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7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (ทอท.) 
                      ทอท. มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,428,570,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท ช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
 7.2  ผู้ถือหุ้น 
   7.2.1  ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของ ทอท. ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2558 ได้แก่   

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จ านวนหุ้นท้ังหมด 

1. กระทรวงการคลัง 1,000,000,000           70.000 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  73,128,112 5.119 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  28,297,704 1.981 

4. CHASE NOMINEES LIMITED  27,243,173 1.907 

5. ส านักงานประกันสังคม 17,295,900 1.211 

6. NORBAX, INC.  17,023,353 1.192 

7. 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC 

LENDING THAILAND CL AC 
11,644,863 0.815 

8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY    7,320,355 0.512 

9. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED    7,236,458 0.507 

10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD    7,030,800 0.492 

11. ผู้ถือหุ้นอ่ืน    232,349,282          16.264 

  1,428,570,000        100.000 

หมายเหตุ: 
 1.   ผู้ถือหุ้นล าดับที่ 4, 7, 8, 9 และ 10 มีช่ือเปน็บรษิัทนิติบคุคล หรือ Nominee Account ซ่ึง ทอท.ได้ตรวจสอบกับบรษิัท ศนูย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได ้
 2.   ผู้ถือหุ้นในบริษทั ไทยเอน็วีดอีาร์ จ ากัด ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท์ี่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository  
Receipt: NVDR) ไม่มีสิทธิออกเสียงในทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจาก 
การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.)  
 
   7.2.2  ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้วของ 
หลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป* ได้แก่  
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ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จ านวนหุ้นท้ังหมด 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 16,174,151 1.13 

2. CHASE NOMINEES LIMITED 11,915,634 0.83 

     ข้อมูลในตารางอ้างอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R  
     * เนื่องจากตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2553 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปดิเผยข้อมูลรายช่ือผู้ถือเอ็นวีดีอาร ์ 
เป็นเปิดเผยข้อมูลผู้ถือเอน็วีดีอาร์ ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป  

     7.2.3  กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ทอท. คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้นทั้งหมด  
ท าให้ ทอท. มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลต่อ ทอท. ในการท าธุรกรรมบางประเภท ได้แก่ 

(1)  ทอท. ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการด าเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
(2)  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะต้องเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินของ ทอท. 

7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น  
        ทอท. ไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุ้นสามัญ 
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล    

           ทอท. มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เหลือหลังหักเงิน      
ส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ      
แผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลนั้น    
ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัท                      
มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป    

        ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 ที่ประชุมมีมติการจัดสรรเงินปันผล        
ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2558 ในอัตราหุ้นละ 6.54 บาท  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 9,342,847,800 บาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 49.97 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทปีบัญชี 2558 ทั้งนี้ ทอท. ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ส าหรับผลการด าเนินงานงวดคร่ึงปีแรกของปีบัญชี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.54 บาท คิดเป็นเงิน 2,199,997,800 บาท  
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2558 และจ่ายเงินปันผลในส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 5.00 บาท คิดเป็นเงิน 7,142,850,000 บาท  
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559 
      ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ทอท. ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดในแต่ละปี และเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
           โครงสร้างเงินทุนของบริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ ากัด (รทส.) 
     ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 รทส.มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,017,780,000 บาท  โดยมี ทอท. เป็นผู้ถือหุ้น                                               
จ านวน 6,106,680 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้วทั้งหมด                                      
โดยได้มีการช าระค่าหุ้นแล้วเต็มจ านวน   

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 โครงสร้าง ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
จ านวน 5 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
โดยมีกรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

 
 8.1  คณะกรรมการ ทอท. 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 ข้อบังคับ ทอท.ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้ 
  -   มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
  -   มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
  -   กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  
  -   กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบัญชีและการเงิน  
  คณะกรรมการ ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน แบ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 11 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยในจ านวนนี้ มีกรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด ดังนี้ 
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ล าดับ                  รายชื่อกรรมการ                                      ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

   1. นายประสงค์  พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557 

   2. นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ* กรรมการอิสระ                                                      
กรรมการสรรหา                                                            
กรรมการธรรมาภิบาล                                         
กรรมการบริหารความเสี่ยง      

20 มิถุนายน 2557 

   3. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง* กรรมการ                                                 16 กรกฎาคม 2557 

   4. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์* กรรมการอิสระ                                                              
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

21 สิงหาคม 2557 

   5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์* กรรมการอิสระ                                                            
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
กรรมการธรรมาภิบาล 

21 สิงหาคม 2557  

   6. นายธวัชชัย  อรัญญิก* กรรมการอิสระ                                                                
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน  

9 ตุลาคม 2557  

   7. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ* กรรมการ                                                                           
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน      

27 มกราคม 2555 

   8. นายมานิต  นิธิประทีป กรรมการอิสระ                                                        
ประธานกรรมการสรรหา                                        
กรรมการตรวจสอบ 

18 กันยายน 2557  

   9. นายธานินทร์  ผะเอม* กรรมการ  18 กันยายน 2557  

  10. นายวราห์  ทองประสินธุ ์ กรรมการอิสระ                                                                 
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน                                              
กรรมการตรวจสอบ                                           
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

16 กรกฎาคม 2557 

  11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ                                                         
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
กรรมการสรรหา                                                            

24 ธันวาคม 2557  

  12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่                                      
เลขานุการคณะกรรมการ 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

22 มิถุนายน 2559 

หมายเหตุ:    - กรรมการในล าดับที่ 1 เคยได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.ครั้งแรกระหว่างวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552 – 1 ตลุาคม 2554  
                    - กรรมการในล าดับที่ 10 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

  - *กรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง   
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 กรรมการทีค่รบวาระ/ลาออก ระหว่างปีงบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559)  

                           รายชื่อ                   การด ารงต าแหน่ง  

1.นายวรเดช  หาญประเสริฐ 24 ธันวาคม 2557 – 1 เมษายน 2559 

2.นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 20 มิถุนายน 2557 – 19 มิถุนายน 2559  

3.นายนันทศักดิ์  พูลสุข 30 เมษายน 2557 – 29 กันยายน 2559 

  
 คณะกรรมการ ทอท.ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 15 คน แบ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 14 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยในจ านวนนี้ มีกรรมการอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด 
 

ล าดับ                  รายชื่อกรรมการ                                      ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

   1. นายประสงค์  พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557 

   2. นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ* กรรมการอิสระ                                                      
กรรมการสรรหา                                                            
กรรมการธรรมาภิบาล                                         
กรรมการบริหารความเสี่ยง      

20 มิถุนายน 2557 

   3. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง* กรรมการ                                                 16 กรกฎาคม 2557 

   4. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์* กรรมการอิสระ                                                              
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

21 สิงหาคม 2557 

   5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์* กรรมการอิสระ                                                            
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
กรรมการธรรมาภิบาล 

21 สิงหาคม 2557  

   6. นายธวัชชัย  อรัญญิก* กรรมการอิสระ                                                                
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน  

9 ตุลาคม 2557  

   7. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ* กรรมการ                                                                           
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน      

27 มกราคม 2555 

   8. นายมานิต  นิธิประทีป กรรมการอิสระ                                                        
ประธานกรรมการสรรหา                                        
กรรมการตรวจสอบ 

18 กันยายน 2557  

   9. นายธานินทร์  ผะเอม* กรรมการอิสระ  18 กันยายน 2557  
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ล าดับ                  รายชื่อกรรมการ                                      ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

  10. นายวราห์  ทองประสินธุ ์ กรรมการอิสระ                                                                 
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน                                              
กรรมการตรวจสอบ                                           
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

16 กรกฎาคม 2557 

  11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ                                                         
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
กรรมการสรรหา                                                            

24 ธันวาคม 2557  

  12. นายสราวุธ  เบญจกุล* กรรมการอิสระ 19 ตุลาคม 2559  

  13. นายมนัส  แจ่มเวหา* กรรมการอิสระ 15 พฤศจิกายน 2559  

  14. พลต ารวจโท มนู  เมฆหมอก กรรมการอิสระ  15 พฤศจิกายน 2559 

  15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่                                      
เลขานุการคณะกรรมการ 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

22 มิถุนายน 2559 

หมายเหตุ:    - กรรมการในล าดับที่ 1 เคยได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท.ครั้งแรกระหว่างวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552 – 1 ตลุาคม 2554  
                     - กรรมการในล าดับที ่10 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

   - *กรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลงั   

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท   
  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 
  คุณสมบัติของกรรมการ   
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ.2535 และข้อบังคับ ทอท.อาทิ 
  -  มีสัญชาติไทย 
 -  มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ 
 -  เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจรวมกันไม่เกิน 3 แห่ง 
 -  ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท า 
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 -  ไม่เป็นข้าราชการการเมืองเว้นแต่เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
 -  ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
 -  ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
 -  ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่ 
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 -  ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่ คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ
นั้นมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น 
 -  ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจในการจัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็น 
ผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ 
กรรมการ หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 
  การแต่งตั้งและการพ้นต าแหน่งของกรรมการ 

 1.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ            
จ านวนหุ้นที่ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน 
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  
 2.  ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 เป็นอัตรา                                
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุด 
กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้กรรมการ 
จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลังต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก 
ต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 
 3.  นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (1)  ตาย  
 (2)  ลาออก (มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท)  
  (3)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมตใิห้ออก  
  (4)  เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 (5)  ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 คร้ัง ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
 (6)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 
หรือในข้อบังคับบริษัท 
 (7)  ศาลมีค าสั่งให้ออกหรือพ้นจากต าแหน่ง 
 (8)  ต้องค าพิพากษาให้จ าคุก 
 4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ 
อาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทน 
ในต าแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือ 
น้อยกว่า 2 เดือน มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการ 
ที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 อ านาจของคณะกรรมการ 
 1.  แต่งตั้งผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งถอดถอนออกจากต าแหน่งได้ 
 2.  เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในข้อบังคับ ทอท. เข้าเป็นกรรมการ
แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง 
จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน 
 3.  มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการ 
 4.  แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระท า
หนังสือมอบอ านาจแต่งตั้ง และมอบหมายให้บุคคลอ่ืนมีอ านาจภายในก าหนดระยะเวลาตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
และคณะกรรมการอาจมอบอ านาจเช่นนั้น รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนที่อ านาจทั้งหมดหรือบางส่วนของ
คณะกรรมการในส่วนนั้น และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ เป็นคร้ังคราวก็ได้ 
 5.  จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง
การด าเนินงานที่ส าคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
 6.  พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นคร้ังคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควร 
พอที่จะกระท าเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 7.  แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
เพื่อท าหน้าที่จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และเพื่อช่วยด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ทอท.ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค าแนะน า 
แก่กรรมการ ทอท.ในการปฏิบัติตนและด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ     
อีกทั้ง ดูแลให้กรรมการและ ทอท.เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ประเมินผลงานของ 
ผู้อ านวยการใหญ่อย่างสม่ าเสมอ และก าหนดค่าตอบแทนผู้อ านวยการใหญ่ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 
 8.  อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินที่เกินอ านาจของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์

สุจริต (Duty of Loyalty) 
2.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและผู้บริหารต้องกระท าเยี่ยงวิญญูชน             

ผู้ประกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 
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3.  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของ ทอท. มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและ
เหมาะสม และไม่กระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ ทอท. อย่างมีนัยส าคัญ 

4.  ด าเนินกิจการของ ทอท.ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งจะต้องระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์
ของ ทอท.และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด 

5.  ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

6.  จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการปีละไม่น้อยกว่าสิบสอง (12) คร้ัง โดยต้องประชุมอย่างน้อยสาม (3) 
เดือนต่อคร้ัง ณ สถานที่ที่คณะกรรมการก าหนด 

7.  กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
8.  กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทอ่ืน ไม่ว่าบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่กรรมการผู้นั้นจะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตนเป็นกรรมการ 

9.  จัดให้มีการท างบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีที่ผ่าน  
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท 
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติภายในก าหนดสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นรอบ 
ปีบัญชี 

10.  จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 

11.  จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและข้อมติทั้งหมดของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและของที่ประชุม
คณะกรรมการลงไว้ในสมุดโดยถูกต้อง สมุดนั้นให้เก็บรักษาไว้ ณ ส านักงานของบริษัท บันทึกเช่นว่านี้ เมื่อได้ลงลายมือ
ชื่อของผู้เป็นประธานแห่งการประชุมซึ่งได้ลงมติ หรือแห่งการประชุมถัดจากคร้ังนั้นมา ให้ถือว่าเป็นหลักฐานอันถูกต้อง
ของเร่ืองที่ปรากฏอยู่ในรายงานการประชุมนั้น และมติและการพิจารณาที่บันทึกไว้ให้ถือว่าได้ด าเนินการไปโดยถูกต้อง 

12.  จัดส่งเอกสารดังต่อไปนี้ให้ผู้ถือหุ้น พร้อมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจ าปี  
(1) ส าเนางบดุลและบัญชีก าไรขาดทุนที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว พร้อมทั้งรายงานการตรวจสอบบัญชี

ของผู้สอบบัญชี  
(2) รายงานประจ าปีของ ทอท. 
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13.  ทุ่มเทเวลา และให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็น
อย่างเต็มที่ มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธท์ี่ก าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

14.  ทบทวนและมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมาย    
ไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 5 ปี  
และให้ความเห็นชอบ และติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เปน็ไปตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ 

15.  ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร และติดตามให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

16.  รายงานให้ ทอท. ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท. หรือบริษัทย่อย และรายงานข้อมูลเพิ่มเติมทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง 
โดยกรอกรายละเอียดการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ทอท. ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

17.  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการ       
ที่เกี่ยวโยงกัน ให้ความส าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

18.  จัดให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของ ทอท. ที่มีความเหมาะสม  
เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

19.  ประเมินผลงานของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่อย่างสม่ าเสมอ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 

20.  จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและประเมินผลในด้านการเปิดเผย
ข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูง 

ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับ ทอท. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ ทอท.จะด าเนินการได้ 

ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิออกเสียง ในเร่ืองต่อไปนี้ 
1.  การอนุมัติงบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน 
2.  การอนุมัติจัดสรรเงินปันผล 
3.  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
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4.  การเลือกตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี  
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 

ออกเสียง ในเร่ืองต่อไปนี้ 
1.  การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท 
2.  การเพิ่มทุนจดทะเบียน 
3.  การลดทุนจดทะเบียน 
4.  การออกหุ้นและเสนอขายหุ้นกู้ 
5.  การควบบริษัท 
6.  การเลิกบริษัท 
7.  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
8.  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนไม่ว่าจะเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด หรือบริษัทเอกชน 
9.  การท า แก้ไขเพิ่มเติม หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 
10.  การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ 
11.  การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน  

 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ  
1.  เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับ ตามล าดับระเบียบวาระ 

ที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า      
สองในสาม (2/3) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม 

2.  เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนด าเนินการแทน 
3.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการ                  

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
4.  จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที่เพียงพอ เพื่อให้กรรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ                      

ในการบริหารจัดการและก ากับดูแลกิจการ หรือก ากับให้การเสนอชื่อเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและ           
มีประสิทธิผล ส่งเสริมให้ใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

5.  เป็นผูน้ าของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการด าเนินงานของผู้บริหาร ทอท.ให้มีประสิทธิภาพ   
ทั้งนี้ ทอท.มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน 

6.  ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ 
ผู้อ านวยการใหญ่ 
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การประชุมคณะกรรมการ  
 ทอท.ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. เป็นประจ าไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปีงบประมาณ  
2559 คณะกรรมการ ทอท.ได้ให้ความเห็นชอบก าหนดการประชุมเป็นวันพุธสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือนไว้เป็นการล่วงหน้า  
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งส่วนงานของ ทอท.  
สามารถวางแผนการท างานและจัดเตรียมข้อมูล และระเบียบวาระการประชุม เพื่อคณะกรรมการ ทอท.ใช้ประกอบ 
การพิจารณาได้อย่างละเอียดรอบคอบ ซึ่งประธานกรรมการจะแจ้งก าหนดการประชุมคร้ังถัดไปให้ที่ประชุมทราบ 
ก่อนเลิกประชุมทุกคร้ัง ในปีงบประมาณ 2559 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทั้งหมด 15 คร้ัง 
 ฝ่ายเลขานุการองค์กรซึ่งเป็นส่วนงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท.ได้จัดส่ง 
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศส าคัญครบถ้วน ทั้งเป็นรูปแบบ 
เอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (CD) เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า 7 วัน  
ก่อนวันประชุม 
 การก าหนดระเบียบวาระการประชุมจะเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการ ทอท. และ 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลการจัดท าข้อมูลและเอกสารประกอบ 
วาระการประชุม เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ ทอท.จะมีข้อมูลประกอบพิจารณาครบถ้วนทุกด้าน นอกจากนี้ กรรมการ 
สามารถเสนอเร่ืองเข้าพิจารณาได้เช่นกัน 
 ประธานกรรมการจะท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็น    
ปรึกษาหารือ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอในแต่ละวาระ โดยฝ่ายบริหารจะเปิดโอกาส 
ให้ผู้บริหารระดับสูง ทอท.เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลรายละเอียดในฐานะผู้รับผิดชอบต่องานนั้น ๆ โดยตรง  
เพื่อให้มีข้อมูลเพียงพอต่อการพิจารณาจนเป็นที่พอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ซึ่งการประชุมปกติแต่ละคร้ังใช้เวลา 
ประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี้ ก่อนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการร่วมหารือถึงประเด็นต่าง ๆ ของเร่ือง 
ที่บรรจุไว้ในระเบียบวาระ และที่นอกเหนือจากเร่ืองที่ปรากฏในระเบียบวาระการประชุม  
 เลขานุการบริษัทจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างชัดเจน  
เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลประกอบการด าเนินงาน รวมทั้งจัดท ารายงานการประชุมที่เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง  
และให้เก็บรักษาไว้ ณ ส านักงานของบริษัท เมื่อประธานกรรมการบริษัทผู้เป็นประธานการประชุมได้ลงลายมือชื่อ 
พร้อมกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ผู้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ให้ถือว่าเป็นหลักฐานอันถูกต้องของเร่ืองที่ปรากฏอยู่ 
ในรายงานการประชุมนั้น และให้ถือว่ามติและการพิจารณาที่บันทึกไว้ได้ด าเนินการไปอย่างถูกต้องแล้ว 
 การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใช้มติเสียงข้างมากโดยกรรมการหนึ่งคน มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยในปีงบประมาณ  
2559 กรรมการที่เข้าร่วมประชุม และลงมติในแต่ละวาระ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และ
นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกันเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยู่ใน 
ความสนใจ โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 
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   การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคน สรุปได้ดังนี้ 

หมายเหตุ: กรรมการในล าดับที่ 2 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ทอท.เนื่องจากมอีายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559  

 
 

ล าดับ         รายช่ือกรรมการ 

                                                   วันที่/ครั้งประชุมคณะกรรมการบริษัท   
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   1. นายประสงค์  พูนธเนศ                15/15 
   2. นายนันทศักดิ์  พูลสุข                15/15 
   3. นาวาอากาศตรี ประจักษ์   

สัจจโสภณ 
               15/15 

   4. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง                12/15 
   5. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ ์                14/15 
   6. พลอากาศโท ประกิต   

ศกุณสิงห ์
               14/15 

   7. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน            พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ทอท. 
เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์   
เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 

11/11 

   8. นายธวัชชัย  อรัญญิก                15/15 
   9. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ                14/15 
  10. นายมานิต  นิธิประทีป                15/15 
  11. นายธานินทร์  ผะเอม                13/15 
  12. นายวรเดช  หาญประเสริฐ             ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ทอท. เมือ่วันที่  

1 เมษายน 2559 
5/9 

  13.  นายวราห์  ทองประสินธุ์                15/15 
  14. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ                15/15 
  15. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 

เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559 
    4/4 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม  14 13 14 12 14 13 11 11 13 13 13 12 13 13 13  
 จ านวนกรรมการทั้งหมด 14 14 14 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 13 13  
 คิดเป็นร้อยละ (%) ของ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทของกรรมการทั้งหมด 
ในแต่ละครั้งที่ประชุม 

100 92.86 100 85.72 100 92.86 78.58 78.58 92.86 100 100 92.31 100 100 100  
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 สรุปการเข้าประชุม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 ของคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ดงันี้   

 
 

รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2558 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี  

15 ครั้ง 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี 

12 ครั้ง 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี 

3 ครั้ง 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี 

2 ครั้ง 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี 

1 ครั้ง 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี 

11 ครั้ง 

จ านวนการ
ประชุมทั้งปี 

1 ครั้ง 

1. นายประสงค์  พูนธเนศ  15/15 - - - - - 1/1 
2. นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ  15/15 - 3/3 - 1/1 11/11 1/1 
3. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง 12/15 - - - - - 1/1 
4. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์  14/15 - - - - 11/11 1/1 
5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห ์ 14/15 11/12 - - 1/1 - 1/1 
6. นายธวัชชัย  อรัญญิก  15/15 - - 2/2 - - 1/1 
7. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชต ิ 14/15 - - 2/2 - - 1/1 
8. นายมานิต  นิธิประทีป 15/15 - 2/2 - - - 1/1 
9. นายธานินทร์  ผะเอม  13/15 - - - - - 0/1 
10. นายวราห์  ทองประสินธุ์ 15/15 12/12 - 2/2 - 10/11 1/1 
11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ  15/15 - 2/3 - 1/1 - 1/1 
12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 4/4 - - - 1/1 8/11 1/1 

กรรมการที่ครบวาระ/ลาออก ระหว่างปี 2559 

13. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 5/9 - - - - 6/6 1/1 
14. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 11/11 - 2/2 - - - 1/1 
15. นายนันทศักดิ์  พูลสุข 15/15 12/12 - - 1/1 - 1/1 

หมายเหตุ 
-  กรรมการในล าดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 22 มถิุนายน 2559   
-  กรรมการในล าดับที่ 13 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 
-  กรรมการในล าดับที่ 14 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 19 มถิุนายน 2559  
-  กรรมการในล าดับที่ 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559  

 

 8.2  ผู้บริหาร ทอท. 
 ผู้บริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผู้จัดการหรือ 
ผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 
รายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า” มีรายชื่อดังนี้ (ประวัติโดยย่อและประสบการณ์ในช่วงที่ผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับ 
กรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”) 
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    ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 มีผู้บริหาร ทอท.จ านวน 21 คน  

                     รายชื่อผู้บริหาร                                                  ต าแหน่ง  
1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
2. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท)  

และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษทั 
3. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย์   รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) 
4. นายมนตรี  มงคลดาว รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ านวยการ) 
5. นางพูลศิริ  วิโรจนาภา รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
6. นายวิชัย  บุญยู ้ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
7. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) 
8. นาวาอากาศเอก กนัต์พัฒน์  มังคละศิริ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน) 
9. นาวาอากาศเอก สมัย  จันทร รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค) 
10. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ ผู้อ านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 
11. นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ ผู้อ านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 
12. นางมนฤดี  เกตุพันธุ์ ผู้อ านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 
13. นายสมชัย  สวัสดีผล ที่ปรึกษา 11 
14. ว่าที่ร้อยตรี นริศ  ยอดจันทร์ ที่ปรึกษา 11 
15. นายประพนธ์  ปทัมกิจสกุล ผู้เชี่ยวชาญ 11 
16. นายประวิทย์  ฉายสุวรรณ ผู้เชี่ยวชาญ 11 
17. นายพิเชฐ  รุ่งวชิรา ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
18. นายนพปฏล  มงคลสินธุ์ รองผู้อ านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
19. นางรพีพร  คงประเสริฐ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
20. นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 
21. นางสาวณัฐนนัท์  มุ่งธัญญา ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

          หมายเหต:ุ  ทัง้นี้ ตัง้แต่วันที่ 1 ตลุาคม 2558 - 30 กันยายน 2559 ทอท.ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหนง่ผู้บริหาร  

        ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2559 มีผู้บริหาร ทอท.จ านวน 21 คน 

                     รายชื่อผู้บริหาร                                                  ต าแหน่ง  
1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
2. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท)  

และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษทั 
3. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย์   รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์) 
4. นายมนตรี  มงคลดาว รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอ านวยการ) 
5. นางพูลศิริ  วิโรจนาภา รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
6. นายวิชัย  บุญยู้ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
7. นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย  ที่ปรึกษา 10 และรักษาการ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรม

และการก่อสร้าง) 
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                     รายชื่อผู้บริหาร                                                  ต าแหน่ง  
8. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน) 
9. นาวาอากาศเอก สมัย  จันทร รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค) 
10. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ ผู้อ านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 
11. นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ ผู้อ านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 
12. นางมนฤดี  เกตุพันธุ์ ผู้อ านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 
13. นายสมชัย  สวัสดีผล ที่ปรึกษา 11 
14. ว่าที่ร้อยตรี นริศ  ยอดจันทร์ ที่ปรึกษา 11 
15. นายประพนธ์  ปทัมกิจสกุล ผู้เชี่ยวชาญ 11 
16. นายประวิทย์  ฉายสุวรรณ ผู้เชี่ยวชาญ 11 
17. นายพิเชฐ  รุ่งวชิรา ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
18. นายนพปฏล  มงคลสินธุ์ รองผู้อ านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
19. นางรพีพร  คงประเสริฐ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
20. นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 
21. นางสาวณัฐนนัท์  มุ่งธัญญา ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

          หมายเหต:ุ  -  ทัง้นี้ ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2559 ทอท.ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหนง่ผู้บริหาร  
            -  ผู้บริหารในล าดับที่ 7 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 ตลุาคม 2559  
                       -  ผู้บริหารในล าดับที่ 8 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทน นาวาอากาศเอก กันต์พัฒน์  มังคละศิริ ซึ่งเกษียณอายุ 
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559  

8.3  เลขานุการบริษัท  
 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที่ 10/2552 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2552 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง  
นางสาวชนาลัย  ฉายากุล เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานกฎหมาย 
และเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 (1)  ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่คณะกรรมการ ทอท.ในการด าเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก ากับที่เกี่ยวข้อง  
 (2)  จัดให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพื่อให้ทราบลักษณะธุรกิจ ทอท.ผลการด าเนินงาน  
แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุนที่ส าคัญ บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการก ากับดูแลกิจการส าหรับ 
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่ก ากับดูแล  
 (3)  แจ้งให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบการได้รับประเมินผล บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ  
โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเป็นประจ าทุกปี  
 (4)  เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาให้แก่กรรมการของบริษัท รวมทั้ง 
รับผิดชอบในการติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างกรรมการบริษัท และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย  
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
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และตลาดหลักทรัพย์  ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 (5)  ประสาน ติดตามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ด้านการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน รายงานให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบสม่ าเสมอทุกไตรมาส  
 (6)  จัดท าและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัตกิรรมการ 
 (7)  เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกับนโยบายและระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 
รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท.และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 (8)  จัดท าและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน       
การประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 
 (9)  จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
 (10)  ดูแล ก ากับ รับผิดชอบการจัดท า  และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 (11)  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
 (12)  ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการก ากับดูแล 
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Asean CG Scorecard เช่น  
การฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละคร้ัง และรายงานผลการประเมิน 
ให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป  
  (14)  ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 
 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง    
 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่สอดคล้อง 
กับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยน าเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผู้ถือหุ้นพิจารณาตามล าดับ  
 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 ที่ประชุมมีมติอนุมัตคิ่าตอบแทน 
เบี้ยประชุมกรรมการประจ าปี 2559 และเงินโบนัสคณะกรรมการประจ าปี 2558 ดังนี้ 
 (1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  1.1  ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 30,000 บาท  หากเป็นกรรมการในระหว่างเดือนให้ค านวณ                                      
ตามสัดส่วนของเดือน 
 1.2  ค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ังที่เข้าประชุม คนละ 20,000 บาท จ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี 
 (2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
 2.1  คณะกรรมการบริหาร ทอท.  
              ค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ังที่เข้าประชุม คนละ 10,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม                             
จ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน  
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 2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.2.1  ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 20,000 บาท เดือนใดไม่มีการประชุม คงให้ได้รับ                     
ค่าตอบแทนด้วย หากเป็นกรรมการในระหว่างเดือน ให้ค านวณตามสัดส่วนของเดือน 
 2.2.2  ค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ังที่เข้าประชุม คนละ 5,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม                    
จ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน    
 2.3  กรรมการ ทอท.ที่ได้รับแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ ทอท.ให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ 
ผู้ท างานในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ังที่เข้าประชุม 
คนละ 15,000 บาท และให้ได้รับค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น ไม่เกินเดือนละ 30,000 บาทต่อคน ทั้งนี้ ไม่รวมค่าตอบแทน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร  
 (3)  ประธานและรองประธานของทุกคณะได้เพิ่มอีกร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ 
  (4)  ก าหนดวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ทอท.ประจ าปีงบประมาณ 2559 ไม่เกิน 18,000,000 บาท  
 (5)  ก าหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจ าปีงบประมาณ 2558 (1 ตุลาคม 2557 – 30 กันยายน 2558)  
 ไม่เกินร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลจ่าย โดยค านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปีงบประมาณ  
2558 ทั้งนี้ ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อคน ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการได้รับเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการ 
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ ยกเว้นกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งเป็นหน่ึงในคณะกรรมการของ ทอท.ที่ไม่มีสิทธิ 
ได้รับเงินโบนัสกรรมการ 
  (1 ตุลาคม 2557 - 30 กันยายน 2558)                 หน่วย : บาท 

ล าดับ                       รายชื่อกรรมการ  เงินโบนัส 
   1. นายประสงค์  พูนธเนศ                          1,875,000.00  
   2. นายนันทศักดิ์  พูลสุข                        1,500,000.00  
   3. นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ                          1,500,000.00  
   4. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง                          1,500,000.00  
   5. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์                          1,500,000.00  
   6. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์                        1,500,000.00  
   7. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน                        1,500,000.00  
   8. นายธวัชชัย  อรัญญิก                        1,467,741.94  
   9. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ                          1,500,000.00  
  10. นายมานิต  นิธิประทีป                          1,500,000.00  
  11. นายธานินทร์  ผะเอม                        1,500,000.00  
  12. นายวรเดช  หาญประเสริฐ                        1,157,258.06  
  13. นายวราห์  ทองประสินธุ์                           1,500,000.00  
  14. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ                         1,157,258.06  
  15. นายราฆพ  ศรีศุภอรรถ                           931,451.61  
                              รวม  21,588,709.67 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในปี 2559  
(1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559)                                               หน่วย : บาท 

 
 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุม 

รวม 
ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

คณะ 
กรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 

 ธรรมาภิบาล 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ 
ชุดย่อย
อื่นๆ 

1. นายประสงค์  พูนธเนศ  375,000.00  450,000.00  - - - - - - - 825,000.00  
2. นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ 300,000.00  360,000.00  - - 15,000.00  - 15,000.00  165,000.00  112,500.00  967,500.00  
3. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง 240,000.00  360,000.00  - - - - - - 393,750.00  993,750.00  
4. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์  280,000.00  360,000.00  - - - - - 225,000.00  93,750.00  958,750.00  
5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์  280,000.00  360,000.00  55,000.00  240,333.34  - - 15,000.00  - - 950,333.34  
6. นายธวัชชัย  อรัญญิก  300,000.00  360,000.00  - - - 30,000.00  - - 101,250.00  791,250.00  

7. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ 280,000.00  360,000.00  - - - 15,000.00  - - 176,250.00  831,250.00  
8. นายมานิต  นิธิประทีป 300,000.00  360,000.00  -     1,333.33 37,500.00  - - - 221,250.00  920,083.33  
9. นายธานินทร์  ผะเอม  260,000.00  360,000.00  - - - - - - 150,000.00  770,000.00  
10. นายวราห์  ทองประสินธุ์ 300,000.00  360,000.00  60,000.00  240,000.00  - 37,500.00  - 150,000.00  45,000.00  1,192,500.00  
11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ  300,000.00  360,000.00  - - 15,000.00  - 15,000.00  - 225,000.00  915,000.00  
12. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  80,000.00  99,000.00  - - - - - - 93,750.00  272,750.00  

กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหว่างปี 2559 
13. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 100,000.00  180,000.00  - - - - - 90,000.00  - 370,000.00  

14. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 220,000.00  258,000.00  - - 33,750.00  - - - 277,500.00  789,250.00  
15. นายนันทศักดิ์  พูลสุข 300,000.00  358,000.00  75,000.00  298,333.33  - - 18,750.00  - 112,500.00  1,162,583.33  

หมายเหตุ:                 (นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังตารางข้างต้น ทอท.ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอ่ืนให้แก่กรรมการ)   
-  กรรมการในล าดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 22 มถิุนายน 2559  
-  กรรมการในล าดับที่ 13 ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 
-  กรรมการในล าดับที่ 14 ได้พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 
 -  กรรมการในล าดับที่ 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559  
-  คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.เช่น  คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท.   

       คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ทอท.  คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
       กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงหนี้ต่างประเทศของ ทอท.  คณะอนุกรรมการตรวจสอบแก้ปัญหาด้านเทคนิคฯ  
       ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  คณะอนุกรรมการเพ่ือตรวจสอบงานด้านกฎหมาย  คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานชดเชยผลกระทบ 
      ด้านเสียง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.  คณะกรรมการก าหนด 
                     ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท่าอากาศยาน  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   และการสื่อสารของ ทอท.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.  และคณะอนุกรรมการ 
   พิจารณากลั่นกรองงานด้านพัสดุของ ทอท.   
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 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รายชื่อ ต าแหน่ง บริษัท ค่าตอบแทน      
ประจ าปี 2558 

(บาท) 
1. นายนิรันดร์  ธีรนาทสนิ กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)  1,113,000.00 
2. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย ์ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ ากัด     769,920.00 
3. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล กรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ ากัด     615,930.00 
4. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ กรรมการ บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ ากัด       60,000.00 
5. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ ( ต.ค.58-เม.ย.59)* กรรมการ  บริษัท เทรดสยาม จ ากัด    105,000.00 
6. นางมนฤดี  เกตุพันธุ์ กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ ากัด     490,000.00 

หมายเหตุ  * หมายถึง ผู้ถือหุ้น บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน), บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) สลับ
การแต่งตั้งผู้แทนฯ เป็นกรรมการบริษัทวาระละ 1 ปี โดยในปี 2559 ผู้แทนฯ บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน)  เป็นกรรมการ 

 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
   คณะอนุกรรมการพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ ทอท. 
และผู้แทนกระทรวงการคลัง (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณาก าหนดอัตราค่าตอบแทน 
ของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนในแต่ละปี ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทน 
ที่กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว       
 ทั้งนี้ การพิจารณาปรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลการประเมิน  
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่คณะกรรมการ ทอท.ก าหนด 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 
   การก าหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน และลูกจ้าง ทอท.จะก าหนดเทียบเคียงจากอัตราการจ่าย 
และผลการส ารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน า ซึ่งอยู่ในธุรกิจด้านการบิน โดยเปรียบเทียบจากหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย  
    ส าหรับการปรับเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไปนั้น คณะกรรมการ  
ทอท.จะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยในปีงบประมาณ 2559 คณะกรรมการ ทอท.ได้มอบอ านาจใหก้รรมการ 
ผู้อ านวยการใหญ่มีอ านาจในการบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจ าปีให้กับพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการฝ่าย 
หรือเทียบเท่าขึ้นไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้ 
ก าหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละสายงานด้วย  
      ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปี 2559 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 
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                                                     หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 

        จ านวนราย         จ านวนเงนิ          จ านวนราย        จ านวนเงิน 

เงินเดือน 20 44,963,920.22 20* 48,441,780.00 

โบนัสและอ่ืน ๆ 20 30,626,380.65 20* 33,636,112.50 
   หมายเหตุ *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  

    ค่าตอบแทนอ่ืน 
     -  เงินสวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   
     ทอท.ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.  
จะจ่ายเงินสมทบให้แก่สมาชิกแต่ละรายเพื่อเข้ากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทุนฯ  
ของสมาชิกในอัตราตามจ านวนปีที่ท างาน ดังต่อไปนี้ 
 (1)  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง 
 (2)  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง 
 (3)  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง 
 (4)  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง 

                                                                    หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 

    จ านวนราย     จ านวนเงิน     จ านวนราย     จ านวนเงิน 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ 20 5,673,644.68 20* 6,052,034.80 
            หมายเหตุ   *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
 

 8.5  บุคลากร   
 การบริหารท่าอากาศยานสากลทั้ง 6 แห่ง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีส่วนส าคัญในการที่จะน าพาองค์กร 
ไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้น ทอท. จึงมีนโยบายที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากร 
ให้มีใจในการให้บริการ สร้างความมั่นใจในความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของท่าอากาศยาน ซึ่งเป็นหัวใจของ
การให้บริการ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนา 
ทอท. ก้าวไปสู่ผู้ด าเนินการและจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก 
  8.5.1  จ านวนพนักงาน  
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ทอท.มีจ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 6,044 คน และแรงงานจัดจ้างภายนอก 

อีกประมาณ 13,372 คน ประกอบด้วย 
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                   กลุ่มธุรกิจ      ปี 2555      ปี 2556      ปี 2557    ปี 2558     ปี2559 

ส านักงานใหญ่      1,097       1,129      1,160      1,232      1,226 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ      2,579       2,527      2,522      2,695      2,739 

ท่าอากาศยานดอนเมือง         467          670         793         964      1,236 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่         192          242         247         257         315 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่         176          208         210         225         280 

ท่าอากาศยานภูเก็ต         289         356         372         496         727 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย         140         171         173         175         203 

รวม      4,940      5,303      5,477      6,044      6,726 

    หมายเหตุ  :  ไม่รวมแรงงานจัดจ้างภายนอก Outsource Worker 

  8.5.2  การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  
                               มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน โดยในปี 2559 มีจ านวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ประมาณ 9%   
 8.5.3  ค่าตอบแทนของพนักงาน  
  ปัจจุบันอัตราค่าตอบแทนพนักงานอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับอัตราค่าตอบแทนของตลาด โดยมีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าท างานกะ ค่าตอบแทนรายชั่วโมง ค่าท างานล่วงเวลา โบนัส  
เงินเบี้ยเลี้ยง นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของ ทอท.นั้น ได้จัดตั้งขึ้น 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพในปี พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิก 
ทุกคนในกองทุนฯ ได้มีเงินออมจ านวนหน่ึงไว้ใช้เมื่อยามออกจากงาน ซึ่งกองทุนเป็นส่วนหน่ึงที่สนับสนุนการออม 
เพื่อเป็นทุนทรัพย์ให้แก่พนักงานกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมทั้งเป็น
หลักประกันให้แก่ครอบครัวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต ส าหรับเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ประกอบด้วยเงิน  
4 ส่วน ได้แก ่เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม และผลประโยชน์เงินสมทบ 
  ปัจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบด้วย พนักงานและลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี ทอท.  
โดยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินสะสมและการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้กับสมาชิก มีหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 
                               1.  การจ่ายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี ทอท. จะต้องจ่ายเงิน
สะสมเข้ากองทุนในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง) 
  2.  การจ่ายเงินสมทบของ ทอท. พนักงานกับลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี ทอท. จะได้รับอัตรา 
เงินสมทบที่แตกต่างกันดังนี้ 
        2.1  พนักงาน    
       -  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง 
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                                            -  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จา่ยให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง 
                                            -  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง 
                                       -  ผู้ที่มีจ านวนปีที่ท างานเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง 
 2.2  ลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี ทอท. 
  นายจ้างจ่ายให้ในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง  
 ปัจจุบันกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทอท. มีกรรมการกองทุนจ านวน 17 คน ประกอบด้วย  
ประธานกรรมการกองทุน กรรมการกองทุนที่มาจากการแต่งตั้งจ านวน 8 คน และกรรมการกองทุนที่มาจากการเลือกตั้ง 
อีกจ านวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ท าหน้าที่ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ได้ว่าจ้างบริษัทจัดการ
กองทุนเพื่อเข้ามาบริหารกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกโดยรวม โดยปัจจุบันมีบริษัทจัดการกองทุนที่เข้ามา 
ท าหน้าที่บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทอท.จ านวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากัด 
(มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ ากัด  
                                   ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2559 มีการจ่ายเงินสมทบของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับ
พนักงาน ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ 269.15  290.13  303.24  

     ส าหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืน ๆ นั้น ประกอบด้วย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเวชภัณฑ์ ค่าเล่าเรียนบุตร และค่าใช้จ่ายพนักงานอื่น ๆ รวมถึงการด าเนินงานเกี่ยวกับข้อพิพาทเร่ืองแรงงานที่ส าคัญต่าง ๆ
โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาได้ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ค่าช่วยเหลือบุตร 3.67 3.92 4.07 
ค่ารักษาพยาบาล 129.96 141.87 159.00 
ค่าเวชภัณฑ์ 24.21 26.17 29.30 
ค่าเล่าเรียนบุตร 9.76 12.53 12.38 
ค่าใช้จ่ายพนักงานอื่น ๆ 231.64 81.23 69.40 

 8.5.4   ขอ้พิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา  
 ไม่มี 
 8.6  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  
 บุคลากรเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่วิสัยทัศน์และพัฒนาองค์การสู่ความยั่งยืน 
และการพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการธุรกิจท่าอากาศยาน ทอท. เล็งเห็นความส าคัญใน 
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การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการท่าอากาศยานตามมาตรฐานการขนส่งทางอากาศขององค์กร
หน่วยงานภายในและนอกประเทศ ได้แก่  ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย หน่วยงานมาตรฐานสากล เช่น  
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization – ICAO) และส านักงานบริหารการ
บินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration – FAA) และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มุ่งสร้างบุคลากร ทอท.  
ให้เป็น ‘คนเก่ง คนดี คนมีความสุข’  
 การพัฒนาบุคลากร ทอท.ตามแผนพัฒนาบุคคล ทอท.ประจ าปีงบประมาณ 2559 และโครงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ทอท. สรุปได้ดังนี้ 

1.   แผนพัฒนาบุคคลประจ าปี 
 1.1  หลักสูตรหลักด้านการบริหารจัดการท่าอากาศยาน ทอท.ประกอบด้วย หลักสูตรการปฏิบัติการ 
ท่าอากาศยาน (Airport Operations – AO) หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยานระดับต้น (Junior Airport Management –JAM) 
หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management – IAM) และหลักสูตรการจัดการ 
ท่าอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management – SAM)  
         การอบรมหลักสูตรดังกล่าวเป็นการผสมผสานรูปแบบและวิธีการอบรมในห้องเรียน (Classroom) 
การอบรมผ่านระบบ e-Learning  และสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ณ ต่างจังหวัดเข้าไว้ด้วยกัน ส าหรับหลักสูตร SAM มีการ
เรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning ของสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ (Airport Council International – ACI) ในหลักสูตร 
“Certificate in Airport Business Operations” และการศึกษาดูงานเพิ่มเติม ณ ท่าอากาศยานต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์และมุมมองใหม่ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการท่าอากาศยานของต่างประเทศ 
          อีกทั้ง ทอท.ได้เชิญบุคลากรจากหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศเข้ารับการฝึกอบรม  
เพื่อสร้างสัมพันธภาพและแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ร่วมกัน ได้แก่ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา สถาบันการบิน
พลเรือน และท่าอากาศยานนานาชาติหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 1.2  หลักสูตรด้านการปฏิบัติการท่าอากาศยาน เช่น การดับเพลิงและกู้ภัยอากาศยานพาณิชย์ หลักสูตร 
3 ม. เพื่อมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย หลักสูตร Handling of Hazardous Materials for Public Aerodrome, Annex 14 
Volume II : Heliports  หลักสูตร Safety Management System – SMS หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจ้าหน้าที่ตามมาตรา 
26 แห่งพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 เป็นต้น ซึ่งหลักสูตรด้านปฏิบัติการท่าอากาศยานเป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นทุกปี 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทบทวนการปฏิบัติการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ ICAO ก าหนด 
  1.3  หลักสูตรด้านการบริหารจัดการและความรู้ทั่วไป เช่น หลักสูตรฎหมายความปลอดภัยส าหรับ
ผู้บริหาร หลักสูตรจัดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง หลักสูตรระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
หลักสูตรภาษาต่างประเทศ หลักสูตร Business Continuity Management หลักสูตรการฝึกซ้อมแผน BGP และ RP และ 
PMAT 50th Anniversary International Conference on Building People Capability for Sustainability เป็นต้น 
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  1.4  หลักสูตรด้านการพัฒนาภาวะผู้น า  ส าหรับพนักงานที่ด ารงต าแหน่งบริหาร เช่น หลักสูตร  
The 7 Habits of Highly Effective People หลักสูตร Strategic Thinking: Decoding the Future หลักสูตร Influencer: 
Leading Change หลักสูตร Engaging’s today Professional หลักสูตร The Proactive Leader: Leading to Success  
หลักสูตร Systematic & Creative เป็นต้น 
 1.5  หลักสูตรด้านการเตรียมความพร้อมส าหรับผู้อ านวยการท่าอากาศยาน ตามข้อบังคับของ
คณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับที่ 88 ว่าด้วยความรู้และความช านาญของผู้จัดการสนามบินสาธารณะตามประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 ว่าด้วยเร่ือง ผู้จัดการสนามบินสาธารณะต้องมีความรู้โดยส าเร็จการศึกษา
หรือผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่อธิบดีกรมการบินพลเรือนรับรองหรือผ่านการทดสอบจากส านักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย ดังนั้น เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม พนักงานเพื่อเข้ารับการทดสอบ ทอท.จึงจัดโครงการเตรียม 
ความพร้อมเข้ารับการทดสอบเป็นผู้จัดการสนามบินสาธารณะให้กับผู้บริหาร ทอท.ระดับ 9 ขึ้นไป 
  1.6  หลักสูตรด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) และด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เช่น หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุเพื่อความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ การบรรยายเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.ในหัวข้อ “จิตเป็นสุข สนุกกับงาน” 
การบรรยายพิเศษให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น  
  1.7  หลักสูตรส าหรับคณะกรรมการ ทอท.และผู้บริหารระดับสูง เช่น หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ 
หลักสูตรนักบริหารการคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง และหลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน เป็นต้น 
  1.8  หลักสูตรต่างประเทศ เช่น หลักสูตร GSN2: Airside Safety and Operation ณ ACI สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ หลักสูตร Advanced Airport Operation ณ ACI กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย หลักสูตร Implementing Branded 
Customer Service Program at Airport ณ ACI ประเทศเกาหลีใต้ หลักสูตร Advance Airport Fire – Fighters และ Airport 
Ramp Operation and Management ณ SAA ประเทศสิงคโปร์ หลักสูตร Security Checkpoint Management หลักสูตร Air 
Cargo Security หลักสูตร Airport Service – Passengers Handling หลักสูตร Aviation and the Environment – Managing 
Green Airport หลักสูตร Airport Marketing & Corporate Communication Strategies หลักสูตร Airport Financial 
Management หลักสูตร Professional Skills for DGR Instructors Categories 1,2,3,16 หลักสูตร Airport Transport Statistics 
และหลักสูตร Dynamic Pricing and Revenue Management ณ IATA ประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น 
  1.9   โครงการพัฒนาพนักงานผู้มีศักยภาพของ ทอท.ได้แก่ Airport Management Development Program 
(AMDP) โดยวิทยากรชั้นน าจากมหาวิทยาลัยคอร์เนล ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการพัฒนาบุคลากรระดับโลก, 
โครงการ I-STAR Action-Learning Project ณ ประเทศญ่ีปุ่น เพื่อให้ได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกับบริษัท
ชั้นน าในประเทศญ่ีปุ่น โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และโครงการ ACI – Online 
Learning: Airport Operations Diploma Program (AODP) เป็นการฝึกอบรมผ่านระบบ e-Learning ของ ACI 
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  1.10   หลักสูตรดา้นความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ทอท.กับสถาบันการบินพลเรือน เพื่อพัฒนาทักษะ
และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติการและบริหารจัดการท่าอากาศยาน ได้แก่ Aerodrome Apron Control Office, Aviation Law 
and Regulations และ Flight Operation Office เป็นต้น 
 2.   แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท. 

 2.1   โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value)   
  ทอท.ได้ด าเนินการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (AOT Core Values) 5 ใจ คือ  
 1)  ให้ใจ (Service Minded)  ให้บริการด้วยใจ เหนือความคาดหมาย 
 2)  มั่นใจ (Safety & Security)  เป็นเลิศในมาตรฐานความปลอดภัย 
 3)  ร่วมใจ (Teamwork)  รวมพลัง ให้เกียรติทุกความคิดเห็น 
 4)  เปิดใจ (Innovation)  พัฒนาไม่หยุดยั้ง 
 5)  ภูมิใจ (Integrity)  ยึดมั่นผลประโยชน์องค์กร 
 โดยในปีงบประมาณ 2559 ได้มุ่งเน้นสร้างความเข้าใจในค่านิยม ทอท.โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
ระดับผู้อ านวยการส่วนเป็นผู้เสริมสร้างค่านิยมในหน่วยงาน และเสริมสร้างให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นแบบอย่างของค่านิยม 
(Role Model) ดังนี้ 

 2.1.1  จัดโครงการสัมมนา Role Model ในการเสริมสร้างค่านิยม ทอท.เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง 
เป็นแบบอย่างและการเป็นผู้น าในการประพฤติตามค่านิยม ทอท.ในการแสดงออกถึงค่านิยมที่พึงประสงค์ในแต่ละด้าน 
 2.1.2  จัดโครงการสัมมนา  AOT Core Values Change Leader เพื่อปลูกฝังค่านิยม ทอท.ทั้ง 5 ด้าน 
ให้แก่ ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายเพื่อให้สามารถแสดงบทบาทของภาวะผู้น าในการบริหารการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กรโดยผ่านการสื่อสาร และแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร (Cultivate Change Management) 
เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เป็นรูปธรรม 
 2.1.3  จัดโครงการกิจกรรม “ก้าวไปด้วยกันกับค่านิยม ทอท.AOT Core Vales Together 2016”   
ซึ่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่กล่าวสุนทรพจน์ เปิดตัว Role Model และเปิดตัวเสื้อค่านิยม ทอท.(แบบใหม่) เพื่อให้
ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ทอท.เห็นความส าคัญของค่านิยม ทอท.และเกิดความรู้สึกที่จะร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน
โดยยึดถือค่านิยม ทอท.เป็นหลักเพื่อให้ ทอท.ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรบริหารท่าอากาศยานที่ดีระดับโลกตามวิสัยทัศน์
ต่อไป 
 2.1.4  จัดโครงการสัมมนา AOT Core Values Change Agent Workshop  เพื่อสร้างการรับรูแ้ละ 
ความเข้าใจในค่านิยม ทอท.ในแต่ละด้านในเชิงลึกให้แก่ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส่วนเพื่อให้สามารถถ่ายทอด และ 
สร้างการรับรู้และเข้าใจแก่พนักงานในทีม หรือที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามค่านิยม ทอท.  
ตามที่องค์กรคาดหวัง 
 2.1.5  จัดโครงการเสียงตามสายรายการ “ก้าวไปด้วยกันกับค่านิยม ทอท.AOT Core Values 
Together 2016” เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข่าวสารด้านค่านิยม ทอท.ให้บุคลากรได้รับทราบความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
เกี่ยวกับค่านิยมขององค์กร 
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 2.1.6  จัดโครงการกิจกรรมมอบเสื้อค่านิยม ทอท.ประจ าปี 2559 (เสื้อแบบใหม่) โดยมีการจัดท า 
และมอบเสื้อให้แก่พนักงานและลูกจ้าง ทอท.ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้เกิดความรู้สึกร่วมมือร่วมใจส่งเสริมค่านิยม ทอท. 
ด้วยความกระตือรือร้น และเป็นการสร้างบรรยากาศของการเสริมสร้างค่านิยม ทอท.ในปีงบประมาณ 2559 ด้วยการร่วมกัน
สวมใส่เสื้อค่านิยม ทอท. 
 2.1.7  จัดโครงการ “Core Values Young Role Model” ประจ าปีงบประมาณ 2559 เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมค่านิยม ทอท.สนับสนุน และเป็นก าลังใจให้กับผู้ที่มีพฤติกรรมดีเด่นและเป็นแบบอย่างตามค่านิยม 
ทอท.และสร้างแรงจูงใจในการมีพฤติกรรมตามค่านิยม ทอท. 
 2.1.8  จัดกิจกรรมมอบรางวัล “Outstanding AOT Core Values Change Agent Awards” ให้กับ 
ผู้ผ่านการสัมมนา AOT Core Values Change Agent Workshop ที่ได้ส่งเสริมค่านิยม ทอท.ในหน่วยงาน เพื่อเป็นขวัญและ
ก าลังใจแก่ผู้ผ่านการสัมมนาในการขับเคลื่อนค่านิยม ทอท.ต่อไป 
 2.1.9  จัดนิทรรศการเสริมสร้างค่านิยม ทอท.ในกิจกรรม “5 ใจสู่ KM” เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ นอกจากนี้ ทอท.ยังได้จัดท าคู่มือค่านิยม ทอท.เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจค่านิยม ตลอดจนส ารวจค่านิยมองค์กร 
เพื่อให้ทราบความเข้าใจและพฤติกรรมเกี่ยวกับค่านิยมองค์กรของพนักงานและลูกจ้าง ทอท. 
 2.2  โครงการจัดท าระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM)   

              ทอท.ได้ด าเนินการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 กล่าวคือ  
เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้สามารถรักษาระดับคุณภาพการบริการ (Level of Service)  
ตามมาตรฐานสากล ดังนี้ 

             2.2.1  โครงการบรรยายพิเศษเร่ือง “Leading Change through 4Learn” ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  
เพื่อสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) รวมทั้งบทบาทของผู้บริหาร
ระดับสูงในการส่งเสริมและผลักดันให้เกิดบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร (Knowledge Sharing) และ
เสริมสร้างให้ ทอท.เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) 
    2.2.2  สัมภาษณ์ผู้บริหาร ทอท.จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผู้อ านวยการ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รองผู้อ านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายปฏิบัติการ) และผู้อ านวยการท่าอากาศยาน 
ดอนเมือง เกี่ยวกับบุคลิกภาพในการให้บริการของ ทอท.(AOT Service Character) เพื่อน าผลการสัมภาษณ์ไปใช้ใน 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (KM Expert) ด้านการบริการท่าอากาศยาน และด้านสนับสนุนการให้บริการ 
ท่าอากาศยาน   
    2.2.3  สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนากลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP)  
โดยจัดกลุ่มตามกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและกระบวนการท างานที่ส าคัญของ ทอท.จ านวน 4 รุ่น 6 กระบวนการ 28 CoPs 
         (1)  กลุ่ม KM Expert 1 (กระบวนการ Airport Service Delivery) 
         (2)  กลุ่ม KM Expert 2 (กระบวนการ Airport Service Facility และ ICT Infrastructure) 
         (3)  กลุ่ม Refresh 1 (กระบวนการ Airport Engineering and Standard) 
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         (4)  กลุ่ม Refresh 2 (กระบวนการ Business Support Process และ Management Process) 
    2.2.4  รวบรวมองค์ความรู้จากกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) จ านวน 28 CoPs จัดเก็บในรูปแบบของ
กระบวนการท างานที่ส าคัญของ ทอท.(Knowledge Base) ไว้ในระบบ Knowledge Management System (KMS)  
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นและใช้ประโยชน์ 
    2.2.5  จัดกิจกรรม 5 ใจสู่ KM ซึ่งเป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างค่านิยม 5 ใจ ของ ทอท.(AOT 
Core Values) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management:KM) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
(Learning Culture) ให้เกิดขึ้นใน ทอท.และพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรมต่อไป โดยเรียนเชิญ พลอากาศเอกจอม  รุ่งสว่าง 
กรรมการ ทอท.กล่าวสุนทรพจน์ในหัวข้อ “บทบาทของผู้น ากับการจัดการความรู้” และเวทีเสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการจัดการความรู้ที่เป็นเลิศ (Best Practice) จาก บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด (บวท.) และ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) รวมทั้งการจัดแสดงผลงานในซุ้มนิทรรศการการจัดการความรู้ของกลุ่ม CoPs ทอท. 
บวท. และ ทอ.และแนะน าระบบ KMS 

 2.3  โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก ทอท. 

  ทอท.มุ่งสร้างและพัฒนาสมรรถนะหลักของพนักงานให้สนับสนุนการด าเนินงานของ ทอท.ภายใต้ 
กรอบสมรรถนะหลักของ ทอท.ประกอบด้วย Service Minded ให้บริการด้วยใจเหนือความคาดหมาย  Safety and Security 
เป็นเลิศในมาตรฐานความปลอดภัย  Teamwork รวมพลังให้เกียรติทุกความคิดเห็น  Innovation พัฒนาไม่หยุดยั้ง และ 
Integrity ยึดมั่นผลประโยชน์องค์กร โดยมุ่งหวังให้พนักงานมีพฤติกรรมการแสดงออกซึ่งสมรรถนะหลักตามระดับ
ความสามารถที่ ทอท.คาดหวังหรือสูงกว่าความคาดหวัง เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานและการรักษาระดับ
คุณภาพการบริการของ ทอท.ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
   โดยปัจจุบัน ทอท.ได้ด าเนินการหาแนวทางการประเมินสมรรถนะตามต าแหน่ง (Functional 
Competency) โดยได้จัดกลุ่ม Job Family เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1.  กลุ่ม Core Operation  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มย่อย 
1.1   Safety & Security 
1.2   กลุ่ม Business Support Airport 

2. Support Core Operation 
3. Back Office 

    ซึ่ง ทอท.ได้ด าเนินการจัดท า Functional Competency ในกลุ่ม Core Operation โดยเน้นด้าน Safety & 
Security เป็นล าดับแรก ซึ่งได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยการฝ่ายของส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้ผลลัพธ์  
คือ สมรรถนะหลักในกลุ่ม Safety & Security ความรู้ในต าแหน่ง และทักษะในแต่ละต าแหน่ง และมีแผนด าเนินการจัดท า
สมรรถนะตามต าแหน่งงาน Functional Competency ในกลุ่มงาน Supporting Core Operation ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อ
ขอเข้าสัมภาษณ์ผู้บริหาร กลุ่มงาน Supporting Core Operation เพื่อก าหนดความรู้ ทักษะ ของต าแหน่งงาน และแนวทาง
การพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน โดย ทอท.จะน าไปต่อยอดในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะ 
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ที่ตรงกับความต้องการของส่วนงาน และสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของ ทอท.ต่อไป  
    ทอท.ได้จัดท าการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการ (Managerial Competency) ส าหรับพนักงาน 
ที่ด ารงต าแหน่งบริหาร ผ่านระบบประเมินสมรรถนะบุคลากรในระบบอินทราเน็ต และน าผลการประเมินไปใช้ใน 
การวางแผนพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร ให้มีศักยภาพตามสมรรถนะดังกล่าว 

3.  ผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ 2559 
 ทอท.มีผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจ านวน 1,052 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม และมีผู้เข้าร่วม
โครงการ/หลักสูตร รวมจ านวน 6,815 คน  แบ่งตามหมวดความรู้ได้ดังนี้ 
 3.1  การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการท่าอากาศยาน (Airport Management Training)  

-  โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม จ านวน       262    โครงการ    
-  ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร จ านวน    1,855     คน  

           3.2  การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการทั่วไป (General Management Training) 
-  โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม จ านวน       210    โครงการ    
-  ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร จ านวน    1,259     คน  

           3.3   การฝึกอบรมด้านวิชาชีพและการปฏิบัติการ (Functional & Operation Training) 
-  โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม จ านวน       423    โครงการ    
-  ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร จ านวน    2,762     คน  

                        3.4   การฝึกอบรมด้านความรู้ทั่วไป (Soft Skills Training)   
-  โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม จ านวน       157    โครงการ    
-  ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร จ านวน       939     คน  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
 คณะกรรมการ ทอท. มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการของ 
ทอท. ไปสู่แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศในระดับสากล ซึ่งจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย และมุ่งมั่นที่จะก ากับดูแลการบริหารงานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ โดยได้ด าเนินการตามหลักการและ
นโยบายธรรมาภิบาลตามที่ก าหนดไว้ ซึ่ง ทอท. ได้เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลไว้ในเว็บไซต์ ทอท. ด้วย 
 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ ทอท. ได้ก าหนดให้มีนโยบายธรรมาภิบาลเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2549และม ี
การทบทวนประจ าปี โดยได้ปรับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2558 ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังที่ 11/2558 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2558 เห็นชอบให้ปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. และก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทอท. ทกุคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้ ทอท. เป็นบริษัทที่มีประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการและบริหารจัดการที่มีคุณธรรมในการด าเนนิธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ส าหรับ ในปี 2559 
คณะกรรมการ ทอท. ไดม้ีการทบทวนนโยบายธรรมาภบิาล และพิจารณาเห็นว่านโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ฉบับปัจจบุัน 
ยังคงมีความเหมาะสม และสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงเห็นชอบให้ ทอท. ใช้นโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท. ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 ต่อไป 

ทั้งนี ้ทอท. ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. บนระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต์
ของ ทอท. www.airportthai.co.th แล้ว โดยมีเนื้อหาสาระส าคัญแยกองค์ประกอบ 5 หมวด ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1)  ทอท. ตระหนักถึงความส าคัญของการให้สิทธิผู้ถือหุ้นในความเป็นเจ้าของซึ่งควบคุม ทอท.  
โดยผ่านคณะกรรมการ ทอท. ที่เลือกตั้งเข้ามา นอกเหนือจากสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงใน 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทอท. ยังอ านวยความสะดวกนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วย นอกจากนั้น 
ทอท.ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานอ่ืน ๆ เช่น สิทธิการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและการได้รับ
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ส่วนแบ่งผลก าไร/เงินปันผล การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของ ทอท. 
และส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพื่อร่วมตัดสินใจและอนุมัติในเร่ืองส าคัญของ ทอท. ได้แก่ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุก
รูปแบบ วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล จะมีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย 
พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน 
โดยในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทอท. จะระบุ ชื่อ นามสกุล พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่เสนอ
แต่งตั้ง เช่น อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท างาน จ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งกรรมการที่แยกเป็นบริษัท 
จดทะเบียนหรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการ
อิสระ หากกรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ ทอท.จะให้ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
และ วัน เดือน ปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท. วาระก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอนโยบายก าหนดหลักเกณฑ์
การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจะเสนอแต่งต้ังส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
ที่เป็นองค์กรอิสระเป็นผู้สอบบัญชี ทอท. รวมทั้งค่าบริการตรวจสอบบัญชี และการอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญที่มีผลต่อ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจของ ทอท.เป็นต้น โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้ก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลไว้ชัดเจนว่า ทอท.
จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน โดย ทอท. จะไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือจ ากัดสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น และ ทอท. ได้ยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในการประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อนตัดสินใจ 

(2)  ทอท. ได้ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเน้นเร่ืองการจัดสถานที่ที่เหมาะสม 
และสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ทอท.ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อ วันศุกร์ที่ 
22 มกราคม 2559 เวลา 14.00 น.ณ ห้องสุวรรณภูมิ แกรนด์ บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ และได้จัดรถเพื่อ 
ให้บริการรับ - สง่ ผู้ถือหุ้นในการเดินทางเข้าร่วมประชุมจากอาคารส านักงานใหญ่ ทอท.ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน          
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไปยังสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา ดังนี้ เวลา 11.30 น. 
12.00 น. และ 12.30 น. นอกจากนี้ ทอท. ได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้บริการรถไฟฟ้า Airport 
Rail Link สาย City Line เพื่อเดินทางเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและกลับโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย โดยแนบคูปอง 
การใช้บริการรถไฟฟ้า Airport Rail Link ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย 

(3)  ทอท. ได้เปิดเผยก าหนดวันจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมประมาณ 2 เดือน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งตั้งแต่ 
วันที่ 2 ธันวาคม 2558 เมื่อคณะกรรมการ ทอท.มีมติให้ก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันพุธที่ 22 มกราคม 2559 
รวมทั้งได้แจ้งก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 และสิทธิ        
ใน การรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 16 ธันวาคม 2558 และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น
ในวันที ่17 ธันวาคม 2558 
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(4)  ทอท. ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 23 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอย่างเพียงพอและ
ครบถ้วนพร้อมความเห็นของคณะกรรมการทอท.แยกเร่ืองแต่ละวาระอย่างชัดเจน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ 
ข. และ แบบ ค. ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ค าชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ ข้อบังคับ ทอท.
เฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ที่เสนอให้เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วม
ประชุม การมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน 
วันประชุม รวมทั้งลงประกาศในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากนี้ ทอท. 
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ก าหนดการประชุม และข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม และหนังสือ
มอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต์ของ ทอท. (www.airportthai.co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นการล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 35 วัน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วยเมื่อมีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่ ทอท.
จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ ส าหรับผู้ถือหุ้น 
ที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ทอท.ได้เสนอให้มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม 
และลงคะแนนเสียงแทน 

(5)  ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ทอท. ได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน 
อย่างเท่าเทียมกันทุกราย ให้ความมั่นใจด้านการรักษาความปลอดภัยแก่ผู้ถือหุ้น ก าหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการ 
รับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลา
ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยจัดเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวก 
ในการลงทะเบียนให้กับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่มาเข้าร่วมประชุม รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม 
ผู้ถือหุ้นด้วยการใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อความสะดวกรวดเร็ว  
และมกีารจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะ รวมทั้งมีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมส าหรับ 
ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย 

(6)  คณะกรรมการ ทอท. และผู้บริหารของ ทอท.ได้ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่กรรมการที่ติดภารกิจส าคัญไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558  
เมื่อวันศุกร์ที่ 22 มกราคม 2559 กรรมการที่เข้าประชุมประกอบด้วย ประธานกรรมการ ทอท.ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
กรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา  
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน กรรมการก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้อ านวยการใหญ่และเลขานุการคณะกรรมการรอง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) และเจ้าหน้าที่ด้านการเงินหรือ CFO รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท รวมถึงผู้บริหารระดับสูงร่วมชี้แจง
รายละเอียดวาระต่าง ๆ ตอบข้อซักถามและรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น 
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(7)  จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อท าหน้าที่ดูแลให้การประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ ทอท. ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของ 
ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ผู้มีส่วนได้เสียที่ใช้สิทธิออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับ
คะแนนนั้นต้องสอดคล้องกับข้อบังคับ ทอท. โดยต้องมีการตรวจสอบผลของมตกิับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตร
ลงคะแนนว่าถูกต้องตรงกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทอท. ได้จัดให้มีอาสาสมัครผู้ถือหุ้นเป็นกรรมการกลางและ
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกด้วย 

(8)  การประชุมด าเนินไปตามล าดับของระเบียบวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม
ที่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการ ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามเร่ืองต่าง ๆ ในแต่ละวาระ 
โดยก่อนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปราย
และการออกเสียงลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผู้ถือหุ้นที่ลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับ 
ของ ทอท. ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุม และมีการใช้บัตรลงคะแนน 

(9)  ประธานกรรมการถือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง    
เพื่อพบปะและตอบค าถามผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อตอบค าถาม
เกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อบังคับ ทอท.จ านวน 5 ชุด 
ไดเ้ข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง เพื่อตอบค าถามผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการด าเนินการ
ประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น และซักถามอย่างทั่วถึงก่อนจะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแต่ละวาระในระหว่างการ
ประชุมถ้าค าถามใดไม่เกี่ยวกับการพิจารณาในวาระนั้นๆ ประธานกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะน าไปตอบข้อ
ซักถามในวาระเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อให้การใช้เวลาในการพิจารณาแต่ละวาระเป็นไปอย่างเหมาะสม 

(10)  ทอท. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ภายหลังเร่ิมการประชุมแล้ว และมีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

(11)  ทอท.ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ 
ทอท. ทันทีในวันถัดจากวันประชุม และจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดยได้
บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุม 
ค าถาม-ค าตอบ ค าชี้แจงที่เป็นสาระส าคัญหรือข้อคิดเห็นผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วยหรือ     งดออกเสียง รวมถึงเผยแพร่มต ิที่ประชุม และรายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านเว็บไซต์ของ ทอท.www.airportthai.co.th นอกจากนั้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารรวดเร็ว ทอท. 
ได้จัดส่งรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ และรับรอง รวมถึงให้สามารถแก้ไขรายงานการประชุม ผู้ถือหุ้นในส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง และส่งกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยไม่ต้องรอรับรองรายงานในการประชุมคร้ังต่อไป  
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(12)  ทอท.เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน ไว้ในเว็บไซต์ ทอท. 
และรายงานประจ าปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า มีโครงสร้างการด าเนินงานที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ทอท. ให้ความส าคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม    

โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือความพิการ โดยได้ด าเนินการต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

(1)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่มีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น โดย 
อาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้ สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของ ทอท.
ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่ง ทอท. ได้ประกาศแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยทั่วกัน ผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้า 3 เดือนก่อนสิ้นรอบปีบัญชี (ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 2559) หรือก่อน
การประชมุสามัญผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 6 เดือน รวมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาบนเว็บไซต์
ของ ทอท. ด้วย โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุม ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ จะน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาเพื่อ
พิจารณาตามกระบวนการสรรหาของ ทอท.ว่า ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
คุณสมบัติกรรมการ ทอท. และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่ง ทอท. จัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

(2)  ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมี
นโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจ 

(3)  อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออก
เสียงด้วยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบอ านาจ
แบบหนึ่งแบบใดที่ ทอท. ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทาง 
การลงคะแนนเสียงเองได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดย ทอท. ได้แนบเอกสารและ
หลักฐานทีผู่้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียง
ลงคะแนนไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งมีข้อมูลของกรรมการอิสระที่ ทอท.ก าหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที่มิได้มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของ ทอท.ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและได้แต่งตั้ง 
คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น ทอท.ได้ประสานงานเร่ืองเอกสาร และหลักฐาน 
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ที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

(4)  จัดให้มีเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ถือหุ้น   
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ รวมทั้งจัดให้มีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติซักถามข้อสงสัยหรืออภิปรายในที่ประชุม โดย ทอท. จะจัดให้มีการสื่อสาร 
ที่เหมาะสม พร้อมทั้งมีการแปลเป็นภาษาไทยทั้งค าถามและค าตอบส าหรับผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่นในที่ประชุมเพื่อ
รักษาผลประโยชน์ และอ านวยความสะดวกในการสื่อสารทั้งผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

(5)  จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดท าบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งในระหว่างประชุมจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ 
โดย ทอท. ได้น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนนดังกล่าว พร้อมทั้ง จัดให้มีเจ้าหน้าที่ 
อ านวยความสะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม เพื่อน าผลคะแนนของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม     
มารวมค านวณกับคะแนนเสียงที่ผู้ถือหุ้นได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะก่อนประกาศผลคะแนนเสียงและ  
มติที่ประชุมและเพื่อความโปร่งใส ทอท. ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้น โดยให้ที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก 
และอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนและลงชื่อก ากับไว้ เพื่อการตรวจสอบในภายหลังด้วย 

(6)  ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ    
เป็นรายบุคคล โดยผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงเห็นด้วยสูงสุดตามจ านวนกรรมการที่พึงได้รับเลือกตั้งในคร้ังนั้นจะได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับเลือกตั้งแต่ละคนจะต้องได้คะแนนเสียงกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนด้วย 

(7)  ทอท.ก าหนดให้คณะกรรมการ ทอท. และ ผู้บริหารของ ทอท.ตามค านิยามของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท. หรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก 
และให้รายงานทุกคร้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามแบบฯ ที่คณะกรรมการเห็นชอบให้แก่
เลขานุการบริษัทภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก ทอท.และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ ทอท.ได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไป 
โดยชอบด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการ
ตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(8)  การให้สิทธิผู้ถือหุ้น มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน โดยถือว่าหุ้นแต่ละหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง 
(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้เสียกับ

ผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลังพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในเร่ืองนั้นโดยอาจ
ไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง  
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9.1.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทอท.ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนักงานและผู้บริหารของ ทอท. และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า รัฐบาล ผู้ร่วมทุน  
คู่ค้า เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้
ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดี ตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก ทอท. 
ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก าไรให้กับ ทอท.
ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของ ทอท. โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ   
ที่ดีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ซึ่งได้เผยแพร ่   
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ ทอท. ด้วย และในการด าเนินการต่าง ๆ ทอท.เคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุก ๆ ที่         
ที่ ทอท. ด าเนินธุรกิจเสมอ นอกจากนั้น ทอท. ได้จัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ าปี 
และแยกต่างหากเป็นรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting Initiative: GRI)                 
(ดูรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559) 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหลัก ๆ ของ ทอท. 
ทอท. มีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความ

มั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ ในปี 2559 ทอท.ได้ดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอก ทอท. ดังที่ได้ก าหนดเป็นจรรยาบรรณไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ที่ได้แจกพนักงานและ
เผยแพร่ในเว็บไซต์ ทอท. ดังนี ้
ผู้ถือหุ้น -   ทอท. มีความมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดย 

 ค านึงถึงความเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนที่ดี 
-  ทอท. ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้น 

 ทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม 
-  ทอท. บริหารกิจการของ ทอท. ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดี     
แก่ผู้ถือหุ้น 
-  ทอท. เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและ             
ผลประกอบการของ ทอท. ที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้ 

 เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของ ทอท. 
-  ทอท. จัดให้มีห้องสมุดธรรมาภิบาล เป็นพื้นที่ต่างหากที่จัดไว้ในห้องสมุดและศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร ทอท. เพื่อเผยแพร่การด าเนินงานของ ทอท.เช่น เอกสารแผนพัฒนาท่าอากาศยาน เอกสาร
การจัดซื้อจัดจ้างและสัญญาต่าง ๆ ของ ทอท. ที่วงเงินเกิน 1 ล้านบาท เป็นต้น 

พนักงาน -  ทอท. ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเร่ือง 
  ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน และเปิดเผยระเบียบ ทอท. ว่าด้วยสิทธิประโยชน์ของ 
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พนักงาน ทอท. โดยการแจ้งเป็นหนังสือเวียนให้พนักงานทราบ และลงไว้ใน intranet ส่งเสริม        
ให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน     
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 
-  ทอท. จัดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน หากมีปัญหาระหว่างพนักงาน หรือระหว่างพนักงานกับ 

 ผู้บังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิร้องทุกข์ โดยผู้ที่รับผิดชอบด าเนินการตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
 ที่ก าหนดไว้ และหากพิสูจน์ได้ว่ากระท าไปโดยสุจริต จะได้รับความคุ้มครองโดยไม่ส่งผลกระทบ
ใด  ๆ ซึ่ง ทอท. จะไม่ถือเป็นเหตุเลิกจ้างหรือกระท าการลงโทษในอันที่จะส่งผลเสียต่อพนักงาน
หรือพยานผู้เกี่ยวข้องแต่ประการใด 
-  ทอท. มีนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมซึ่งผู้บริหาร  
ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่ต้องร่วมมือกันใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ภายใต้แนวคิด Green Airport 
-  ทอท. ได้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนพร้อมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาค
และเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดระยะเวลาการท างาน และการให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม เช่นการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สิทธิ
ในการเบิกค่ารักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของรัฐบาลและเอกชนตามเกณฑ์ที่ ทอท.ก าหนด 
การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ ทอท. เพื่อเป็นสวัสดิการในการฝาก - ถอนเงิน และกู้ยืมเงินส าหรับ
พนักงาน การจัดตั้งสมาคมสโมสรท่าอากาศยานเพื่อส่งเสริม สนับสนุนสวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น 
ทัศนศึกษา ท่องเที่ยว กีฬาภายใน ทอท.และกีฬารัฐวิสาหกิจ 
-  ทอท. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงาน ทอท.โดยส านักงานใหญ่ ทอท. ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานระดับประเทศติดต่อกัน 10 ปี จัดโดยกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

รัฐบาล -  ทอท. ถือปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อภาครัฐโดยด าเนินธุรกิจภายใต้ข้อก าหนดของ
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด และให้การสนับสนุน
โครงการจากภาครัฐโดยมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม และด ารงไว้ซึ่ง
สัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยงานภาครัฐโดยการติดต่อประสานงานอย่างเปิดเผย และพร้อมให้   
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วนถูกต้องตามที่หน่วยงานภาครัฐร้องขอ เพื่อ   
แสดงถึงความโปร่งใส ตลอดจนสร้างความมั่นใจและความเชื่อถือร่วมกัน 
-  ทอท. พัฒนาท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งในความรับผิดชอบ ให้เป็นศูนย์กลางทางการบินและ        
การท่องเที่ยวโดยอาศัยข้อได้เปรียบด้านท าเลที่ตั้งของประเทศและเสริมสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ  
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สังคม  -  ทอท.ได้แบ่งปันคุณค่าขององค์กร ผ่านการจัดกิจกรรมส าหรับชุมชนและสังคมในพื้นที่ 
ชุมชน และ   ปฏิบัติการผ่านการสนับสนุนทางด้านการศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และการพัฒนาอาชีพ เพื่อที่จะ
สิ่งแวดล้อม   พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน 

-  ทอท.ให้ความส าคัญในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในกระบวนการ 
ด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ  
เพื่อให้ ทอท. อยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
ร่วมแก้ปัญหาเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ชุมชน และสังคมได้อย่างยั่งยืน (ดูรายละเอียดได้ที่รายงาน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559)   

คู่ค้า -  ทอท. จะด าเนินการคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ใน
ข้อก าหนด ทอท. ว่าด้วยการด าเนินการคัดเลือกเพื่อให้สิทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย์ รวมถึง
การจัดซื้อ จัดจ้างที่มีหลักเกณฑ์และขั้นตอนตามระเบียบและข้อก าหนด ทอท.ว่าด้วยการพัสดุ 
เพื่อให้การประกอบกิจการพาณิชย์และการจัดซื้อจัดจ้างของ ทอท.เป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม 
โปร่งใส และดูแลให้มีการคัดเลือกอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงเป็นการสนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 -  ทอท. ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าของ ทอท.บนพื้นฐาน
ของความเสมอภาพและเป็นธรรม พร้อมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการด าเนินธุรกิจที่ดี 
เพื่อประโยชน์สูงสุดร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

 -  ทอท.ไม่เรียก ไม่รับและต่อต้าน การกระท าหรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต แก่คู่ค้า 
 -  ทอท. ก าหนดแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่ต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่นของ ทอท. โดยระบุเป็นเงื่อนไขทั่วไปในข้อก าหนดรายละเอียดการจัดหา (Terms of 
Reference: TOR) เพื่อที่จะให้การด าเนินธุรกิจร่วมกันกับคู่ค้าเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 -  ทอท. ได้มีการพัฒนาช่องทางและร้องเรียนในการติดต่อกับ ทอท. เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับ คู่ค้าและ ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งช่องทางออนไลน์ และ ออฟไลน์ พร้อมทั้งมีส่วนงานที่
รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหารและรับเร่ืองร้องเรียน 

คู่แข่ง   -  ทอท. ด าเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี  และค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยจะไม่ใส่ร้าย
ป้ายสีหรือโจมตีคู่แข่ง อย่างไรก็ตาม ทอท. จะให้ความร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าหากเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ใช้บริการ  

   -  ทอท. ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี โดยการปรับปรุงการให้บริการต่าง ๆ  
ให้ดีขึ้นและอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจให้ผู้โดยสารโดยใช้กลยุทธ์ Airport of Smiles 
เพื่อสร้างความประทับใจแก่ผู้โดยสารด้วยรอยยิ้ม 
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 -  ทอท. จะแข่งขันอย่างเต็มที่เป็นอิสระไม่ขึ้นกับใคร ด้วยความยุติธรรม โดยใช้ข้อเสนอในการ
แข่งขันบนพื้นฐานของ Airport Council International : ACI หรือสภาท่าอากาศยานสากลที่ก ากับ
ดูแลมาตรฐานการให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เกี่ยวกับกิจการการบินของท่าอากาศยานทั่ว
โลก 

เจ้าหนี้   -  ทอท. ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข  
  ข้อก าหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินที่มีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งการช าระคืน การดูแล 
หลักทรัพย์ค้ าประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ 
ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท ากับผู้ให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย 
-  ในกรณีที่ ทอท. ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาได้ ทอท. จะรายงานให้เจ้าหนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ลูกหน้ี    -  ทอท. จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกหนี้โดยไม่เลือกปฏิบัติ            
ในการติดตามเร่งรัดหน้ีสิน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกหนี้เป็นการล่วงหน้า               

 เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 -  ทอท. จะด าเนินการรายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้ 
 อย่างสม่ าเสมอ 
 -  ทอท. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติที่มีต่อลูกหนี้ 

ลูกค้าและ  -  ทอท. ให้ความร่วมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน ส่งเสริมวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน  สังคมรอบ ๆ ธุรกิจท่าอากาศยานให้มีความเจริญควบคู่กับธุรกิจท่าอากาศยาน 
  -  ทอท. มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนให้ได้รับ 
  ความปลอดภัย การบริการที่ดีมีคุณภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น 
  อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
  -  ทอท. มุ่งเน้นในการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการที่ดีมีคุณภาพ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
  ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน      
  -  ทอท. จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัย การบริการ 
      อ านวยความสะดวก และความพึงพอใจ และด าเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าและประชาชน 
       ได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
   -   ทอท. ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยในปี 2559 ท่าอากาศยานทุกแห่งในสังกัด ทอท. ได้ด าเนิน

โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและการบริการในการเดินทางส าหรับคนพิการที่เป็น
ผู้โดยสารและมาใช้ท่าอากาศยานให้ได้รับความสะดวกสบาย ตามนโยบายของกระทรวง
คมนาคม ภายใต้แนวคิด “สะดวก ปลอดภัย คมนาคมยุคใหม่ใส่ใจคนพิการ” 
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พนักงาน   -  ทอท. บริหารท่าอากาศยานขนาดใหญ่ มีหน่วยงานที่ปฏิบัติงานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
จัดจ้าง         และบริษัทที่จัดจ้างแรงงานภายนอก (Outsource) ปฏิบัติหน้าที่ให้บริการผู้โดยสารโดยตรงเป็น 
แรงงาน      จ านวนมาก ทอท. จึงได้จัดสัมมนาภายใต้โครงการสัมมนา “คนบ้านเดียวกัน” ซึ่ง ทอท. จะจัดเป็น  
ภายนอก    ประจ าทุกปีและในปี 2559 ทอท. ได้จัดสัมมนาแจ้งให้หน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานในท่าอากาศยาน 
(Outsource)       สุวรรณภูมิ ทุกหน่วยงานดังกล่าวมีความเข้าใจเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ประชาคม 
   เศรษฐกิจอาเซียนเพื่อร่วมมือร่วมใจพัฒนาความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ และสร้างความ 
   ตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 
   ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของตนเอง   

แนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
ทอท. ก าหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนิน

ธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ฉะนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงาน ทอท.ทุกคนที่จะต้องใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย ค าสั่ง ทอท.และตามมาตรฐานที่ ทอท. ก าหนด 
โดยพนักงานของ ทอท. ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการป้องกัน และดูแลสารสนเทศของ ทอท. ที่อยู่ในความครอบครอง 
หรือหน้าที่รับผิดชอบของตนไม่ให้ถูกบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่มี
ความส าคัญทางธุรกิจต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง ต้องมีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศ และอุปกรณ์สื่อสารของ ทอท.โดยไม่ให้
ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อ ทอท. และผู้อ่ืน และจะต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน  

ทั้งนี้หาก ทอท. พบว่าพนักงานมีการละเมิด และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรม ปรากฏว่าเป็นจริงจะ
ได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษกฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี 

แนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
การด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายนั้น เป็นสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.

ตระหนักและให้ความส าคัญ โดยก าหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ ทอท. ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ที่ต้องปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบยีบ ข้อก าหนด และมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง 

ทอท. มุ่งเน้นให้การด าเนินงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติต่อกัน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์หรือ       
ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนที่ขัดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น
เป็นมาตรฐานจริยธรรมองค์กร ที่ก าหนดไว้ในประมวลจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554 ของ ทอท. ที่บุคลากร
ทุกคนใน ทอท.ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษตามความร้ายแรง
แห่งการกระท าและถือเป็นการกระท าผิดทางวินัย อีกทั้งในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. หัวข้อจรรยาบรรณ 
ทอท. ไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ/หรือพนักงานด้วยความเสมอภาคและความสุภาพ เคารพต่อ
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ความเป็นปัจเจกชน ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิมนุษยชน โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ  

ช่องทางการติดต่อ ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส 
ทอท. ให้ความส าคัญต่อการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง

กัน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น และค าแนะน าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้
เสียไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท.สามารถร้องเรียนแนะน าติชมต่อ ทอท. ได้ โดย ทอท. ได้จัดท า
ช่องทางใหผู้้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อผ่านเว็บไซต์  www.airportthai.co.th  ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสได้หลายด้าน 
รวมทั้งด้านธรรมาภิบาล และจัดตู้รับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ณ จุดบริการที่ท่าอากาศยานทุกแห่งในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั้งจากพนักงานเอง 
และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนด้วย ทอท. ให้ความส าคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้ 
เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมาย และเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียนและได้ก าหนด
ขั้นตอนการรับเร่ือง และการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีช่องทางการติดต่อ ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส 
ดังนี้ 

(1) ทาง E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th  
(2) ทางเว็บไซต์ www.airportthai.co.th หัวข้อ “ติดต่อและรับเร่ืองร้องเรียน” โดยเลือกให้ส่งถึง 

“การก ากับดูแลกิจการที่ดี (ติดต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล)” 
(3) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่/ ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ 

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  
(4) ตู้ ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211 
(5) ตู้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ติดตั้ง ณ ส านักงานใหญ่ และบริเวณส านักงานท่าอากาศยาน 

ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง 
(6) ฝ่ายสื่อสารองค์กร โทรศัพท์ 02-535-3738 โทรสาร 02-535-4099  E-mail: aotpr@airportthai.co.th 
(7) AOT Callcenter 1722 
(8) AOT Online Chat ผ่านหน้าเว็บไซต ์www.airportthai.co.th  

 ทั้งนี้ ในการรับข้อเสนอแนะและเร่ืองร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียนั้น จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการ เพื่อให้มีการชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ ทอท. และเพื่อให้
การด าเนินการติดตามเร่ืองราวร้องทุกข์การด าเนินงานของ ทอท. เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล 
ทอท. ได้แต่งตัง้ “คณะท างานติดตามเร่ืองราวร้องทุกข์การด าเนินงานของ ทอท.” เพื่อท าหน้าที่ในการติดตาม เร่งรัด 
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ และรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการแก้ไขปัญหาเร่ืองราว
ร้องทุกข์ประจ ากระทรวงคมนาคมทราบ อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการแก้ไขปัญหาจากการด าเนินงานของ 
ทอท. ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกทางหนึ่งด้วย  

mailto:goodgovernance@airportthai.co.th
http://www.airportthai.co.th/
mailto:aotpr@airportthai.co.th
http://www.airportthai.co.th/
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 ส าหรับการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ทอท. ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติการรับเร่ืองร้องเรียน
และการแจ้งเบาะแสของ ทอท. โดยจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังสร้างความมั่นใจให้กับพนักงานหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ โดย ทอท.จะให้ความคุ้มครอง และจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม กับพนักงานหรือบุคคลอ่ืนใด  
ที่แจง้เบาะแส และผู้ที่ให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท. จะไม่เลิกจ้าง 
พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะด าเนินการใดๆ จากการที่พนักงาน ทอท. หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ร้องเรียนหรือ    
แจ้งเบาะแส 

9.1.4  การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ทอท. จะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น 
รายงานประจ าปี นโยบายธรรมาภิบาล ข้อมูลบริษัท ข่าวประชาสัมพันธ์ โดยการปรับปรุงเว็บไซต์อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงโดยสะดวก และได้รับประโยชน์ 
มากที่สุด ดังนี ้

(1)  สารสนเทศที่ส าคัญของ ทอท. ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน      
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้นได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี  
ว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการ ทอท. ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
ควบคู่กับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปีด้วย นอกจากนี้ ทอท.   
ได้เปิดเผยรายการระหว่างกัน รวมถึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559          
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ56-2) เป็นต้น 

(2)  ข้อมูลต่าง ๆ ของ ทอท. ที่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนตามพระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารทางราชการ ปี 2540 นอกจากในห้องสมุดธรรมาภิบาลแล้ว ยังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท. ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัท ประวัติคณะกรรมการ ทอท.รายงานประจ าปี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และระเบียบประมวล
จริยธรรมส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ทอท. ปี 2554 เป็นต้น  

(3)  ทอท. ได้เปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท. และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย 5 ชุดตามข้อบังคับ จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปี 2559 
และเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ56-2) ด้วย  

(4)  ทอท. จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่สื่อสารข้อมูลส าคัญต่อนักลงทุน นักลงทุน 
รายย่อย ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อกับหน่วยงานได้
โดยตรง หรือผ่านทางเว็บไซต์ของ ทอท.ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดป้รับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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โดย ทอท. ได้ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง รวมทั้งการน าเสนอ
ผลงานและการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้ง
ในและต่างประเทศ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทั้งในทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด ดังน้ี 

ปีงบประมาณ 2559 

กิจกรรม จ านวนครั้ง / ปี 
Company Visit 59 
Conference Call / Telephone Call 582 
การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง E-mail (ฉบับ) 89 
Analyst Briefing  1 
Intrnational Roadshow 3 
Domestic Roadshow 4 
ทั้งนี้ ทอท.ได้จัดโครงการน าผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. 

เพื่อให ้ ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสรับทราบและซักถามนโยบายและผลการด าเนินงาน รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และอุปสรรคต่าง ๆ ของ ทอท. จากผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีให้กับ 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งโครงการจะจัดปีละ 1 ครั้ง โดยคัดเลือกผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมโครงการด้วยวิธีการจับรายชื่อจากใบสมัคร 
ที่ผู้ถือหุ้นส่งเข้ามา ทั้งนี้ ในปี 2559 ทอท. ได้พาผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมโครงการ
เยี่ยมชมกิจการจ านวน 100 คน เมื่อวันศุกร์ที่ 25 มีนาคม 2559 

กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
ทอท. โทรศัพท์ 02-535-5900 โทรสาร 02-535-5909 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของ ทอท. 
www.airportthai.co.th  

(5)  ทอท. ได้เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงข้อมูลส าคัญอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(6)  จัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง 

9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ทอท. ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยก าหนดให ้“บริษัทต้องจัดท า

นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ฝ่ายจัดการและพนักงาน ตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน
และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง” ไว้ในข้อบังคับของ ทอท. และในปี 2545 ทอท. จึงได้จัดท าคู่มือจรรยาบรรณ เพื่อเป็น

mailto:aotir@airportthai.co.th
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แนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทอท. ไว้ยึดถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรก เพื่อเป็น
การแสดงปณิธานที่จะด าเนินธุรกิจที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ ต่อมาในปี 2552 ได้
ปรับปรุงแก้ไขคู่มือจรรยาบรรณ ทอท. ปี 2545 เป็นคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ฉบับปรับปรุงแก้ไข 
คร้ังที่ 1 (พ.ศ.2552)  เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2559 คณะกรรมการ ทอท. ได้มีมตเิห็นชอบให้ปรับปรุง คู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ ทอท. เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นสากลตาม ASEAN CG Scorecard และเป็นไปตามเกณฑ์ของการประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
รวมถึงมีความสอดคล้องกับพันธกิจของ ทอท. และแนวทางปฏิบัติที่แท้จริงของ ทอท. โดยมีสาระส าคัญในการ
ปรับปรุงคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. พ.ศ. 2559 ดังนี้  

 เพิ่มเติมบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
 เพิ่มเติมข้อพึงปฏิบัติต่อ ทอท. ในจรรยาบรรณของพนักงาน ดังนี้  

- ปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลสัมฤทธิข์องภารกิจ ทอท. รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

- ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและถือประโยชน์ของ
ประเทศชาติเหนือกว่าตนเอง 

 เพิ่มเติมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท างานบริหารความเสี่ยงของ ทอท. ใน
จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายใน 

 เพิ่มเติมจรรยาบรรณธุรกิจส าหรับนักลงทุนสัมพันธ์ 
 เพิ่มเติมประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น  
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ.2559 ของ ทอท. นั้น เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน ทอท. ทุกคนต้องรับทราบและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้ในการบริหารงานบุคคล      
ยังใช้คู่มือการประกอบกิจการที่ดีฯ เป็นเอกสารส าหรับให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ ที่ต้องก าหนดให้มีหัวข้อเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมไว้ในหลักสูตรพื้นฐาน                  
ที่ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาบุคคลประจ าปี 

ประมวลจริยธรรม 
ทอท. มีระบบและกลไกในการสร้างธรรมาภิบาลและจริยธรรมขององค์กรที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

ปรากฏตาม “ระเบียบ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554”      
เพื่อใช้เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนในองค์กรต้องยึดถือปฏิบัติ และหากมีการฝ่าฝืน หรือการกระท าใด ๆ อันเป็น
การหลกีเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ ก็จะได้รับการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท า และถือเป็นการกระท าความผิด     
ทางวินัยอีกด้วย 
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การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.  
ในปี 2559 ทอท.จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมให้พนักงาน เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดี มีจริยธรรม 

ในการท างานสามารถสร้างสุขในการด าเนินชีวิตประจ าวันและการท างาน เช่น 
1.  พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นพนักงานที่ดีและพลังของแผ่นดิน เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 ณ  

ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium)  
2.  พิธีท าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งพระจ านวน 59 รูป เนื่องในเทศกาลปีใหม่ โดยมี 

เจ้าคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจ้าอาวาสวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ์ เมื่อวันที่   
6 มกราคม 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย์จอมพลสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนาทฯ ส านักงานใหญ่ ทอท. 

3.  พิธีท าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งพระจ านวน 59 รูป เนื่องในเทศกาลสงกรานต์ โดยมี 
เจ้าคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจ้าอาวาสวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ์ เมื่อวันที่                   
12 เมษายน 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย์จอมพลสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้าจกัรพงษ์ภูวนาทฯ ส านักงานใหญ่ ทอท. 

4.  จัดโครงการ “ส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.” ปี 2559 ซึ่งประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ  
-  กิจกรรมประเมินคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับพนักงาน ทอท.  
-  กิจกรรมประกวดค าขวัญในหัวข้อ “ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ ทอท.” 
-  กิจกรรมการบรรยายเร่ือง “จิตเป็นสุข สนุกกับงาน” เพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

ท าให้เกิดการรับรู้การสร้างคุณธรรมและจริยธรรม และการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร 
และเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรมระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก                
ที่เกี่ยวข้องกับ ทอท. ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) โดยนิมนต์พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 
(ว.วชิรเมธี) จากศูนย์วิปัสสนาสากล ไร่เชิญตะวัน จังหวัดเชียงราย เป็นวิทยากร และมีกรรมการธรรมาภิบาล ผู้บริหาร
ระดับสูง พนักงาน ทอท. รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท.เข้าร่วมรับฟังการบรรยายดังกล่าวด้วย 

5.  พิธีท าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งพระจ านวน 70 รูป เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในโอกาส 
มหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติครบ 70 ปี 9 มิถุนายน 2559 โดยมีเจ้าคุณอลงกต 
พระอุดมประชาทร เจ้าอาวาสวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ์ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2559  ณ บริเวณ     
ลานพระอนุสาวรีย์จอมพลสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนาทฯ ส านักงานใหญ่ ทอท. 

6.  กิจกรรม “ทอท.ปฏิบัติธรรม เสริมสุขภาพใจ เฉลิมพระเกียรติ” ณ วัดมเหยงคณ์ จังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยา ระหว่างวันที่ 15 - 17 มิถุนายน 2559 

7.  จัดให้มีโครงการมอบรางวัลพนักงานดีเด่น พนักงาน ลูกจ้างที่ได้รับการยกย่องเป็นกรณีพิเศษ 
บุคคลภายนอกผู้ท าประโยชน์ให้แก่ ทอท.และหน่วยงานดีเด่น เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย สร้างขวัญและก าลังใจ  
ในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งในปี 2559 ได้มีพิธีมอบโล่เกียรติคุณแก่ผู้ท าคุณประโยชน์ หน่วยงานดีเด่น พนักงาน
ดีเด่น พนักงาน ลูกจ้างที่ได้รับการยกย่องเป็นกรณีพิเศษและมอบของที่ระลึกแก่พนักงานที่ท างาน ครบ 25 ปี ประจ าปี 2559  
ในวันครบรอบการด าเนินงานของ ทอท. (วันพุธที่ 1 กรกฎาคม 2559) โดย ผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. เป็นประธานในพิธี      
และเป็นผู้มอบโล่เกียรติคุณ 
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8.  พิธีท าบุญเลี้ยงพระ เนื่องในโอกาสครบรอบ 10 ปี ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อความเป็น 
สิริมงคล ในวันที่ 28 กันยายน 2559 ณ ห้องจัดเลี้ยง 1 อาคารส านักงาน ท่าอากาศสุวรรณภูมิ 

9.  กิจกรรม “ท าบุญตักบาตรพระสงฆ์ทุกวันอังคารและทุกวันพฤหัสบดี” โดยนิมนต์พระจาก 
วัดดอนเมืองมารับบิณฑบาต เวลา 07.00 - 08.00 น. ณ บริเวณห้องโถงอาคารส านักงานใหญ่ ทอท. 

10.  กิจกรรม “ทอท.ร่วมใจท าบุญ 5 วัดเฉลิมพระเกียรติ” ณ วัด 5 แห่งในจังหวัดนครราชสีมา 
และจังหวัดสระบุรี ในวันที่ 18 สิงหาคม 2559 

11.  จัดกิจกรรม “ส่งเสริมค่านิยม ทอท.” ที่จัดเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการเสริมสร้างการพัฒนาค่านิยม 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดภายใต้แนวทาง 5 ใจ ได้แก่ ให้ใจ มั่นใจ ร่วมใจ เปิดใจ และภูมิใจ อันจะเป็นการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกที่ดีให้กับพนักงาน ส่งเสริมให้มีความรักและความผูกพันในองค์กร ในปี 2559 
ได้จัดโครงการ “Core Values Young Role Model” โดยมีกิจกรรมคัดเลือกผู้ที่มีพฤติกรรมดีเด่นและเป็นแบบอย่างตาม
ค่านิยม ทอท. จากการบรรยายเหตุการณ์หรือประสบการณ์ที่สอดคล้องกับค่านิยม ทอท.เพื่อสนับสนุนและเป็นก าลังใจ
ให้กับผู้ที่มีพฤติกรรมดีเด่นและเป็นแบบอย่างตามค่านิยม ทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจในการมีพฤติกรรมตามค่านิยม ทอท.  

12.  จัดบรรยายพิเศษ เร่ือง “การบริหารความเสี่ยง ด้วยคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม” เพื่อเสริมสร้างแนวคิด
การครองตน ครองคน ให้กับผู้บริหารและพนักงาน ทอท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความเชื่อมโยงหลักธรรมะ       
มาปรับใช้ในการด าเนินงาน ในวันที่ 12 กันยายน 2559 ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) โดยนิมนต์พระมหาวุฒิ
ชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ และมีกรรมการ ทอท.ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ทอท. เข้าร่วม
รับฟังการบรรยายพิเศษดังกล่าวด้วย 

-  ทอท. ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมรับฟังการบรรยายและแสดงทรรศนะว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ในหัวข้อ “เหตุใดเครือข่ายคนดีจึงไม่มีพลัง” เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 ที่บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 

-  ทอท. ส่งพนักงานเข้าร่วมโครงการอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ” ประจ าปี พ.ศ. 2559 ของสถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ระหว่างวันที่ 13, 15 
และ 20 กันยายน 2559  

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ทอท. มีความมุ่งมั่นที่จะป้องกันและส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายส าคัญ ที่มุ่งมั่น

จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้อย่างจริงจัง เพื่อสร้างค่านิยมและภาพลักษณ์ที่ดี 
คณะกรรมการ ทอท. ในการประชุมคร้ังที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบร่างประกาศ ทอท. 
เร่ือง นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ที่ก าหนดให้ “บุคลากรของ ทอท. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดย
ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม” พร้อมทั้งได้ก าหนดค านิยาม 
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น หน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ โดยประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร 
เพื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทอท. ได้รับทราบและน านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท. ไปยึดถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน  
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เพื่อให้เกิดการปฏิบัติด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนเป็นการแสดงเจตนารมณ์
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทจึงได้น านโยบาย และแนวปฏิบัติ 
มาด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

1.  การเผยแพร่ประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอก ทอท. โดย 

(1)  การสื่อสารภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทอท. ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด ทั้งนี้ผู้บริหารและพนักงาน ทอท. ทุกคน ได้ลงลายมือชื่อเพื่อเป็นการแสดงถึงพันธสัญญาร่วมกันในการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

(2)  การสื่อสารภายนอกแก่บริษัทร่วม บริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชนผ่านช่องทาง 
การสื่อสารที่หลากหลาย เช่น จดหมาย เว็บไชต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th และระบบเครือข่าย AOT Intranet เพื่อให ้ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของ ทอท. ได้รับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ ทอท.ก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ทอท. ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของคู่ค้า โดยระบุเป็นเงื่อนไขของข้อก าหนดรายละเอียดในการจัดหา (TOR) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของสัญญาที่คู่ค้าต้องปฏิบัติตาม ดังนี้ 

1)  คู่ค้าต้องสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท.ที่ก าหนดให้บุคลากรทุกคนของ 
ทอท.ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและต้องปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท.อย่างเคร่งครัด 

2)  ห้ามมิให้ผู้เสนอราคาหรือคู่ค้าให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด รวมถึงจ่าย
ค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่หรือส่งผลกระทบต่อ การ
ด าเนินงานของบริษัทให้แก่บุคลากรของ ทอท. 

นอกจากนี้ ในปี 2559 ทอท. ได้จัดท าหนังสือแจ้งพนักงาน ทอท.ส่วนงาน ทอท. และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายในการงดรับของขวัญ ในช่วงเทศกาลปีใหม่ เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้ง    
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ ทอท. 

1.  การฝึกอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของ ทอท. เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามนโยบายฯ ความคาดหวังของ ทอท.และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามประกาศฯ ซึ่งได้บรรจุเป็นเนื้อหาการ
อบรมในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (AOT 
Orientation) หลักสูตรการปฏิบัติการท่าอากาศยาน (Airport Operations) หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยานระดับต้น (Junior 
Airport Management) หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management) และหลักสูตร
การจัดการท่าอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management) เป็นต้น 

นอกจากนี้ ทอท. ยังได้เชิญวิทยากรจากหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
มาให้ความรู้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ทอท. ในหัวข้อต่าง ๆ เช่น “บรรยายพิเศษให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ
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ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น” “การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์   
แห่งประเทศไทย และการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบภายใน” และ “ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น” เป็นต้น ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวกับการต่อต้านการอคร์รัปชั่นซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก ได้แก่ หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical 
Guide (ACPG) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์   
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

2.  ขั้นตอนการปฏิบัติการรับเร่ืองร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส 
ทอท. ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยระบุขอบเขต 

ของเร่ืองร้องเรียน บุคคลที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการเกี่ยวกับขั้นตอน การให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนและบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง การรักษาความลับ ช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน การด าเนินการตรวจสอบ และการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนหรือการรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ ทั้งนี้ ทอท. ได้เผยแพร่ขั้นตอนดังกล่าวไว้ในระบบเครือข่าย AOT Intranet 
และบนเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th แล้ว และสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย” หัวข้อย่อย “ช่องทางการติดต่อ ร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส”  

จากความมุ่งมั่นที่จะป้องกันและต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ทอท.จึงได้เข้าร่วมลงนาม
บันทึกความร่วมมือ (MOU) 3 ฝ่าย เร่ือง “การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต” ระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(ส.ค.ร.) และรัฐวิสาหกิจ จ านวน 55 แห่ง เพื่อเข้าร่วมโครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ที่จัดโดยส านักงาน ป.ป.ช. เพื่อแสดงเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยให้รัฐวิสาหกิจมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึ่งประกอบด้วยดัชนตีัวชี้วัด 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความโปร่งใส          
2. ด้านความพร้อมรับผิด 3. ด้านคุณธรรมการให้บริการของหน่วยงาน 4. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร และ  
5. ด้านคุณธรรมในการท างานของหน่วยงาน โดยในปี 2559 ทอท.ได้รับผลการประเมินฯ ส าหรับปีงบประมาณ 2558             
ในระดับ “ดีมาก” ด้วยคะแนน 81.88 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของหน่วยงานภาครัฐอ่ืนที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด 
115 หน่วยงานที่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.45 อันเป็นผลสัมฤทธิจากความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจภายใต้
หลักการก ากับดูแลและนโยบายต่อต้านการทุจริตฯ ของ ทอท. อย่างแท้จริง  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการ ทอท. ถือเร่ืองความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของ

บริษัท เป็นนโยบายที่ส าคัญโดยก าหนดเป็นนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. และก าหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีซึ่ง
ก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ที่ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
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พนักงาน ทอท. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ทอท.จึงก าหนดข้อปฏิบัตสิ าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
ทอท. ดังต่อไปนี้ 

(1)  หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท. 
(2)  ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเพื่อประโยชน์ของ ทอท. รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไข

การค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ ทอท. อนุมัติด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ ทอท. ทั้งนี้ กรรมการ ที่มีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วน
ในการพิจารณาอนุมัติ 

(3)  ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท. จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

(4)  กรณทีี่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือองค์กร
ทางธุรกิจอื่น ๆ การไปด ารงต าแหน่งนั้นจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของ ทอท.และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงใน ทอท. 
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ภายใน 
7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับหนังสือ และหากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ให้แจ้งเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันท าการ
นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทต้องส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบด้วย  

ทอท. ถือนโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นนโยบายที่ส าคัญ โดยก าหนดไว้ในนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท. เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งยังได้ก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยออกเป็นค าสั่ง 
ทอท.ที่ 648/2555 เร่ือง “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์” เพื่อให้การด าเนิน  การจัดวางระบบ
การควบคุมเป็นไปอย่างมีมาตรฐานโปร่งใสในการบริหารจัดการที่ดี  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ทอท. ได้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น ข้อบังคับ ทอท. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ 
ทอท. ตลอดจนรายละเอียดของการด าเนินงานโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นต้น ให้กรรมการได้ศึกษาและใช้เป็นคู่มือ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งจัดการบรรยายสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของ ทอท.      
ผลประกอบการ แผนการด าเนินงานในอนาคตประเด็นต่างๆ ที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนอ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
จดทะเบียน โดยผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและที่ปรึกษากฎหมาย เป็นผู้บรรยายและตอบข้อซักถาม 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทอท. 
คณะกรรมการ ทอท. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอ โดยเข้าอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD 
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ที่จัดขึ้นส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร Financial 
Statements for Directors (FSD) หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) โดย ทอท.จะประสานกับ IOD อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งกรรมการ
และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามที่ IOD เสนอว่าเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
รวมทั้งสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทและผู้ที่ต้องท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรส าหรับเลขานุการ
บริษัท อาทิ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) เพื่อรับทราบบทบาทหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด 
หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) เพื่อทราบรูปแบบและมาตรฐานของการจัดท าบันทึกรายงานการประชุม 
ประเด็นการก ากับดูแลกิจการ กฎหมาย และข้อก าหนดที่ควรบันทึก หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)       
เพื่อจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมน าเสนอกรรมการทั้งรายงานทางการเงิน และรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
รวมทั้งการบันทึกรายงานเพื่อแสดงความคิดเห็นในประเด็นส าคัญ หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)   
เพื่อช่วยให้เลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมข้อมูลได้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ์     
เพื่อท าให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่น  

นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance 
Executives ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) ซึ่งเป็น
หลักสูตรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื่อวางแผนการลงทุน ตลอดจนใช้ข้อมูลทางการเงินในการจัดท ากลยุทธ์     
เพื่อการแข่งขันส าหรับผู้บริหาร และหลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ซึ่งเป็น
หลักสูตรในการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการธรรมาภิบาลในการ     
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร พัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช้ตัวชี้วัดเป็นเคร่ืองมือพัฒนาระบบการสรรหา
กรรมการและ CEO ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
และหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ซึ่งเป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาแบบประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบการป้องกันการทุจริตในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจุบัน คณะกรรมการ ทอท. ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการที่จัดโดยหน่วยงานส าคัญ ๆ 
ทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน ดังน้ี 
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ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท.ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการ 
ท่ีจัดโดยหน่วยงานส าคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน 

รายช่ือกรรมการ 

หลักสูตร 
Director 

Accreditation 
Program 

 (DAP) 
IOD 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) IOD 

Audit      
Committee 
Program 

(ACP)           
IOD 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 

(AACP) IOD   

ผู้บริหาร
ระดับสูง 
(สถาบัน
วิทยาการ 
ตลาดทุน) 

การก ากับดูแลกิจการ
ส าหรับกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจ 
และองค์การ มหาชน  
(สถาบันพระปกเล้า) 

นายประสงค์  พูนธเนศ - รุ่น 76/2006 - - รุ่น 14 - 
นายนันทศักดิ ์ พูลสุข   รุ่น 123/2016 - - - รุ่น 14 - 
นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ - รุ่น 214/2015 - - รุ่น 17 - 
พลอากาศเอก จอม   รุ่งสว่าง  - - - - - รุ่น 15 
พลเอก  กัมปนาท  รุดดิษฐ ์ - - - - - - 
พลอากาศโท  ประกิต  ศกุณสิงห์ - - - - - - 
นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชต ิ - รุ่น 73/2006 - - - - 

นายมานิต  นิธิประทปี รุ่น  126/2016 รุ่น 225/2016 - - รุ่น 14 รุ่น 12 

นายธานินทร์  ผะเอม -  รุ่น  204/2015 - - - รุ่น 6 

นายธวัชชัย  อรัญญิก - 
 

- - รุ่น 17 รุ่น 10 

นายวรเดช  หาญประเสริฐ - - - 
 

- - 

นายวราห์   ทองประสินธุ ์ รุ่น 80/2009 - - รุ่น20/2015 - - 

นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ - รุ่น 207/2015 - - - - 

นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน รุ่น 123/2016 - - - - - 

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2559 มกีรรมการเข้ารับการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)  จ านวน 4 ทา่น ดังนี ้

1.  นายนันทศักดิ์  พูลสุข  อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที่ 123/2016 
2.  นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)   

รุ่นที่ 214/2015                                                                       
3.  นายมานิต  นิธิประทีป  อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่นที่ 225/2016 
4.  นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน  อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที่ 123/2016  

และมีกรรมการเข้าอบรมจากสถาบันพระปกเกล้า จ านวน 1 ท่าน คือ พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง อบรมหลักสูตร         
การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 15 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานที่มีกรรมการ ทอท.เป็นประธาน            
ได้เดินทางไปประชุม ศึกษาดูงานท่าอากาศยานต่างประเทศ ได้แก่ 

 คณะกรรมการ ทอท. ได้เดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ณ ท่าอากาศยาน
มิวนิค สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และท่าอากาศยานซูริค สมาพันธรัฐสวิส ระหว่างวันที่ 7 – 13 ตุลาคม 2558 โดยมี
สาระส าคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังน้ี 

วันที่ 7 ตุลาคม 2558 ณ ท่าอากาศยานมิวนิค สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี โดยผู้บริหารระดับสูงของ 
FMG ให้การต้อนรับคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร ทอท. และมีการบรรยายสรุปภาพรวมของ FMG และ
ข้อมูลเกี่ยวกับท่าอากาศยานมิวนิค และได้น าคณะฯ ดูงาน ณ อาคาร Satellite ซึ่งอาคารดังกล่าว สามารถรองรับผู้โดยสาร
ได้ 11 ล้านคนต่อปี มีหลุมจอดประชิดอาคาร 27 หลุมจอด หลุมจอดระยะไกล 52 หลุมจอด อีกทั้ง มีร้านค้า  ร้านอาหาร 
ห้องรับรองพิเศษของสายการบินในเครือ Star Alliance และช่องตรวจค้นสัมภาระก่อนขึ้นเคร่ือง เป็นต้น ส าหรับอาคาร 
Satellite จะใช้วิธีการขนส่งผู้โดยสารแบบประหยัดพลังงานเพื่อเชื่อมต่อกับอาคารผู้โดยสาร 2 ด้วยระบบ Automated 
People Mover (APM) ซึ่งสามารถรองรับผู้โดยสารได้9,000 คนต่อชั่วโมง 

 วันที่ 8 ตุลาคม 2558 เยี่ยมชมนิทรรศการ Inter Airport Europe (20th International Exhibition for 
Airport Equipment, Technology, Design & Services) ณ Munich Trade Fair, Germany จะเป็นการจัดแสดงนิทรรศการ
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการบิน ประกอบด้วย Inter TERMINAL, Inter DESIGN, Inter DATA, Inter RAMP และการ
สัมมนาในหัวข้อ Aviation  & Economic Development, Airport Design & Development, IT & Automation, Airport 
Security  และ Toward Sustainability – Green Airport โดยประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมงานดังกล่าว จะท าให้
สามารถศึกษานวัตกรรม และการบริการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงพบปะผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบิน
กว่า 300 คน จาก 60 ท่าอากาศยานชั้นน าใน 46 ประเทศทั่วโลก ซึ่งเป็นการแสดงเทคโนโลยีและสินค้าเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการบิน โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ Inter TERMINAL, Inter DESING, Inter DATA, Inter RAMP 
ซึ่งคณะเดินทางฯ ให้ความสนใจในนวัตกรรมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น ระบบ Baggage Screening รถวัดแรงเสียดทาน
ของพื้นผิวทางวิ่ง, ตู้นอนส าหรับผู้โดยสารต่อเคร่ือง การใช้หุ่นยนตใ์นการล าเลียงสัมภาระ และระบบ Automated 
Passenger Checkpoint เป็นต้น  

วันที่ 12 ตุลาคม 2558 ณ ท่าอากาศยานซูริค โดยผู้บริหารระดับสูงให้การต้อนรับคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารจาก ทอท. พร้อมบรรยายสรุปภาพรวมของท่าอากาศยานซูริค และโครงการ The circle ซึ่งเป็น
โครงการที่ตั้งอยู่ไม่ไกลจากอาคารผู้โดยสาร ด้วยการออกแบบอาคารที่โดดเด่นและแปลกใหม่ ประกอบกับการเป็น
ศูนย์กลางทางการค้าในระดับนานาชาติ ซึ่งคาดว่า The Circle จะเป็นศูนย์กลางส าคัญของท่าอากาศยานซูริค ทั้งในด้าน
ธุรกิจและการด าเนินชีวิต 

 คณะกรรมการ ทอท. ได้เดินทางไปดูงานท่าอากาศยานนานาชาตินาริตะ ณ ประเทศญ่ีปุ่น 
ระหว่างวันที่ 23 – 27 มีนาคม 2559 สรุปสาระส าคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังน้ี 

วันที่ 24 มีนาคม 2559 ณ ท่าอากาศยานนานาชาตินาริตะ Mr. Futoshi Osada ต าแหน่ง 
Executive Vice President ให้การต้อนรับคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารจาก ทอท. และประชุมแลกเปลี่ยน
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ความรู้ ในหัวข้อ การน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับผู้โดยสาร (i-Airport Promotion และ 
Smartphone Application), การจัดสรรพื้นที่เชิงพาณิชย์ (Narita Nakamise, Narita North Street และNarita 5th Avenue)      
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (World’s Leading Charges based on Noise และ Carbon Emission) พร้อมฟังบรรยายสรุป
และเยี่ยมชมอาคารผู้โดยสาร ท่าอากาศยานนานาชาตินาริตะ  

วันที่ 25 มีนาคม 2559 องค์การส่งเสริมการท่องเที่ยวแห่งประเทศญ่ีปุ่น (Japan National Tourism 
Organization: JNTO) Mr. Ryoichi Matsuyama ต าแหน่ง President of Japan National Tourism Organization ให้การต้อนรับ
คณะผู้บริหารของ ทอท. พร้อมบรรยายสรุปข้อมูลทั่วไป สถิตินักท่องเที่ยวต่างชาติ ปัจจัยหลักที่ท าให้มีนักท่องเที่ยว
จากต่างชาติเดินทางมายังประเทศญ่ีปุ่น จ านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาในประเทศญ่ีปุ่น (แยกตามสัญชาติ)   
การเปรียบเทียบจ านวนนักท่องเที่ยวชาวไทยที่เดินทางเข้ามาในประเทศญ่ีปุ่น การส่งเสริมและกระตุ้นให้ชาวไทยเดินทาง
มาท่องเที่ยวประเทศญ่ีปุ่น เที่ยวบินประจ าจากประเทศไทยไปประเทศญ่ีปุ่น ผลการส ารวจของ JNTO ที่ท าการส ารวจ
นักท่องเที่ยวชาวไทยที่มาเยือนประเทศญ่ีปุ่น ณ ท่าอากาศยานนานาชาตินาริตะและท่าอากาศยานนานาชาติคันไซ 

การเดินทางไปประชุมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและการศึกษาดูงานท่าอากาศยานต่างประเทศถือ    
เป็นส่วนหนึ่งของการเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการสร้างแนวคิดและกลยุทธ์เพื่อน ามาพัฒนาประสิทธิภาพ       
การให้บริการด้านต่างๆ ของท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท.ให้ก้าวทันวิทยาการและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยการเดินทางไปดูงานในแต่ละคร้ัง ทอท. ค านึงถึงความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด
ที่องค์กรจะได้รับ เพื่อน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจการของ ทอท.ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป 

แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร  
ทอท. มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ส าหรับต าแหน่งที่เป็น Key Positions 

ขององค์กร ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป โดยมีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successors) ดังนี ้
-  ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง  
-  คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ การผ่านงานในด้านที่ก าหนดไว้ โดยเทียบกับ 

Success Profile ของต าแหน่งงาน 
-  ประเมินผ่านเคร่ืองมือ Job Competency Assessment 
ทั้งนี้ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการคัดเลือกผู้บริหารที่มีความเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งส าคัญ   

เมื่อต าแหน่งนั้นว่างลง และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กลุ่มผู้บริหารที่เป็น Successors มีโอกาสได้รับการพัฒนาตาม
แนวทางการพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้พร้อมที่จะก้าวสู่ต าแหน่งส าคัญ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของ ทอท.  

ทอท. ได้มีการก าหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามคุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับการทดแทนต าแหน่งในอนาคต และด าเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง
ผ่านการเข้ารับอบรมในหลักสูตรส าคัญต่าง ๆ อาทิ Leading Change, Leadership Succession Program, หลักสูตร
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, หลักสูตรสถาบันพระปกเกล้า, Executive Development Program, Wharton และ Global  
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ACI-ICAO Airport Management Professional Accreditation Programmer (AMPAP) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรมด้าน 
การขนส่งทางอากาศ โดยเป็นความร่วมมือระหว่างสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization : ICAO) เป็นต้น 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
ทอท. ได้ก าหนดไว้ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในคู่มือ  

การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ให้คณะกรรมการ ทอท. ต้องประเมินตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ   
กระทรวงการคลัง ที่ก าหนดไว้ในเอกสาร “แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิผล”  

ส าหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท. นั้น คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการชุดย่อย ก่อนที่จะเสนอต่อ
คณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณา และ ทอท. จะด าเนินการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ ทอท. ทุกคนเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. และส่งกลับมายัง ทอท. เพื่อวิเคราะห์ผลประเมิน จากนั้น ทอท. 
จะน าผลประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. เพื่อรับทราบและหาแนวทางร่วมกัน
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป โดยในปี 2559 คณะกรรมการ ทอท. 
ได้มีมตเิห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. จ านวน 2 แบบ ประกอบด้วย แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการ (Board Evaluation) และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) (Self 
Assessment) โดยแบบประเมินผลทั้ง 2 แบบ มีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  

มากกว่า 85%   = ดีเยี่ยม 
มากกว่า 75%   = ดีมาก 
มากกว่า 65%   = ดี 
มากกว่า 50%   = พอใช้ 
ต่ ากว่า   50%   = ควรปรับปรุง 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559 ทอท. ได้สรุปผล    
การประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจ าปี 2559 โดยก าหนดเป็นวาระแจ้งให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบ 
และมีข้อเสนอแนะจากการประเมินผลเพื่อให้ ทอท.น ามาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงแก้ไขและแนวทางที่ท าให้ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะกรรมการ (Board Evaluation) แบบประเมินแบ่งเป็น 6 ส่วน มีค าถาม
ทั้งหมด 42 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อประเมิน ดังนี้ 

-  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
-  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
-  แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
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-  การสื่อสารของคณะกรรมการ 
-  ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร 
-  การจัดเตรียมและด าเนินการประชุม  
สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์  

ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 96.33 
2.  การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล (Self Assessment) แบบประเมินประกอบด้วย 

6 ส่วน มีค าถามทั้งหมด 32 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อประเมิน ดังนี้ 
-  ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 
-  ความเป็นอิสระ (Independence) 
-  ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 
-  ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director) 
-  การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities) 
-  การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมลูค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value) 
สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ อยู่ใน

เกณฑ์ ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 88.80 
ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ในการพิจารณา ท าให้สามารถ

ไตร่ตรองได้อย่างรอบคอบมากขึ้น เพื่อฝ่ายเลขานุการองค์กรจะสามารถประสานงานและจัดท าเอกสารข้อมูลให้
กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  
นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ก าหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมิน     

ผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีการด าเนินการดังนี้  

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมและใช้เป็นแบบ

ประเมินผลในการปฏิบัติงานต่อไป  
3) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

และด าเนินการปรับปรุงด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ ทอท.  
โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2559 ทุกชุดอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม สามารถ

สรุปได้ดังนี้ 
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หน่วย : ร้อยละ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 93.14 
2. คณะกรรมการสรรหา 94.50 
3. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 98.75 
4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 90.50 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 97.00 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. 
คณะกรรมการ ทอท. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.  

ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ ทอท. และฝ่ายบริหาร ทอท.ท าหน้าที่เลขานุการคณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.จะประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. 
ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ตามตัวชี้วัดที่ได้เสนอคณะกรรมการ ทอท. ให้ 
ความเห็นชอบ ไว้ซึ่งแผนการด าเนินงานดังกล่าว จะครอบคลุมในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาองค์กร 
และการพัฒนาบุคลากรเป็นต้น 
 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ทอท. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อบังคับ ทอท. เพื่อช่วยกลั่นกรองงาน 
ที่ส าคัญ ซึ่งมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 1 ปี (1 ปี ในที่นี้ หมายถึงช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปี
ที่ได้รับการแต่งตั้งและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) มีหน้าที่รับผิดชอบตามที่ก าหนดในกฎบัตรทั้งหมด 
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตามข้อบังคับ ทอท.ซึ่งก าหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ ทอท. อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้
ด้านบัญชีและการเงินโดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ในปีงบประมาณ 
2559 มีการประชุม 12 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กันยายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน 
โดยทุกคนเป็นกรรมการอิสระ ดังรายชื่อต่อไปนี้  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) นายนันทศักดิ์  พูลสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(2) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(3) นายวราห์  ทองประสนิธุ์  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
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ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง
กรรมการ ทอท. เป็นกรรมการตรวจสอบ ทอท. แทนกรรมการตรวจสอบ ทอท. ที่พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากครบวาระ 
การด ารงต าแหน่ง โดยมีผล ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 ส่งผลให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ  
3 คน โดยทุกคนเป็นกรรมการอิสระ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(2) นายวราห์  ทองประสนิธุ์  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(3) นายมานิต  นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ  กรรมการตรวจสอบในล าดับที่ 2 มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และมีความสามารถ 
ในการสอบทานงบการเงินของ ทอท.  

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง โดยใน 
การประชุมแต่ละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุม ไม่น้อยกว่าสองในสาม 
ของจ านวนที่มีอยู่ทั้งหมดในขณะนั้น จึงถือเป็นองค์ประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบให้ประธาน 
และกรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหนึ่งเสียง และให้ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีที่มีคะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจากส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปีงบประมาณ 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ทั้งสิ้นจ านวน 3 คร้ัง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดท ากฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

โดยครอบคลุมถึงโครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรนี้จะช่วย
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่ง
ประกอบด้วย คณะกรรมการ ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 

(2)  คณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้อนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทาน 
ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติงานจริง          
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตรจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 

(3)  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบภายใน และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ของ ทอท. 

(4)  สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท. พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ ทอท. และ
หรือฝ่ายบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของ 
ทอท. และส่วนงานของ ทอท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยสอดคล้องกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
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(5)  ก ากับดูแลและตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่นว่ามีความเหมาะสม
และเพียงพอ  

(6)  ก ากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

(7)  สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน  
และระบบบริหารความเสี่ยง ให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

(8)  สอบทานการประเมินความเสี่ยง และให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการ ทอท. เกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น โดยผู้บริหารต้องน าค าแนะน าไปปฏิบัติ  

(9)  คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกับกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ เกี่ยวกับประเด็น 
การรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นโดยสม่ าเสมออย่างน้อยปีละคร้ัง และรายงานผล 
การตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท. ต่อคณะกรรมการ ทอท.อย่างสม่ าเสมอ  
และให้ค าแนะน า ข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ทอท.และผู้บริหาร 

(10)  สอบทานความถูกต้องเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใช้ สอบทานรายงานทางการเงิน 
ของ ทอท. และส่วนงาน ทอท. ให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล 

(11)  สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ข้อก าหนด 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ ทอท. พร้อมทั้งสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม  
และจรรยาบรรณของ ทอท. 

(12)  สอบทานให้ ทอท. ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ทอท. 

(13)  เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการ ทอท. ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง และประเมินผลงานของผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ 

(14)  พิจารณาความดีความชอบประจ าปีของผู้อ านวยการส านักตรวจสอบร่วมกับกรรมการผู้อ านวยการ
ใหญ ่และพิจารณาความเหมาะสมของการแต่งตั้ง โยกย้าย และพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน 
ในส านักตรวจสอบ ร่วมกับผู้อ านวยการส านักตรวจสอบและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

(15)  ก ากับดูแล  แนะน า  ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระของส านักตรวจสอบ 
สอบทานรายงานการตรวจสอบของส านักตรวจสอบ เพื่อให้รายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และ
สามารถใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนงาน ทอท. และเพื่อให้มีการน าข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปสู่ 
การปฏิบัติที่มีส่วนช่วยลดระดับความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ ทอท. ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

ส่วนงานด้านบริหารของส านักตรวจสอบ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ในฐานะผู้รับผิดชอบ 
การบริหารงานของ ทอท. เป็นผู้ก ากับดูแล  รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกส่วนงานของ ทอท.  
และตัดสินใจสั่งการต่อผลการตรวจสอบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบได้ทันกาล และเหมาะสม  
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และให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีหน้าที่อธิบายชี้แจงเหตุผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่ไม่สั่งการตาม 
ข้อเสนอแนะ 

(16)  ให้ความเห็นชอบงบประมาณ และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี แผนอัตราก าลัง  
แผนพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรส านักตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การตรวจสอบเป็นไป 
อย่างครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานตามแผนการต่างๆ เหล่านั้น 

(17)  พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรต่างๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ทอท. 

(18)  ทบทวน ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และประกาศของ ทอท. เกี่ยวกับการก าหนด 
อ านาจหน้าที่ของส านักตรวจสอบทุกหนึ่งปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าส านักตรวจสอบมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการ 
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ  หากการทบทวนดังกล่าวข้างต้น พบว่ามีการด าเนินการที่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระ 
ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาแก้ไข ปรับปรุง 

(19)  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผ่านส านักตรวจสอบ ดังนั้น จึงควรจัดให้มีช่องทาง 
การติดต่อระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ ที่สามารถติดต่อและรายงานได้อย่างมี 
ประสิทธิผล 

(20)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบัตรและแผนการตรวจสอบของ 
ส านักตรวจสอบ และอนุมัติในกรณีที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการ ทอท. นอกจากนี้ยังรับผิดชอบในการพิจารณา  
และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท.  เกี่ยวกับคุณสมบัต ิและผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ  
และประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ 

(21)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล มีความถูกต้องครบถ้วน 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ทอท. 

(22)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเสนอการเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท 

(23)  พิจารณาหนังสือที่ผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหาร ทอท. แจ้งข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
รายการที่ผิดปกติหรือข้อบกพร่อง ที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา และให้ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท. 
โดยอาจสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้สอบบัญชีก่อนเพื่อความเข้าใจที่ถูกต้องในหนังสือดังกล่าว และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า 
ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์นั้นได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ ทอท. และน าไปสู่การปฏิบัติ 
ในกรณีที่ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะใดไม่ได้รับการพิจารณาหรือด าเนินการโดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้หารือร่วมกับ 
ฝ่ายบริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง 

(24)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือเกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบ 
ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งหารือเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
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(25)  คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
ประชุมด้วย อย่างน้อยปีละคร้ัง 

(26)  คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝ่ายบริหาร ทอท. เกี่ยวกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่ ทอท.เผชิญอยู่ 
และแผนการจัดการกับความเสี่ยงนั้น รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎ ระเบียบอ่ืนที่มีผลกระทบ 
ต่อ ทอท. และคดีความ หรือการฟ้องร้องใด ๆ ที่มีอยู่  หรือประเด็นที่ก าลังจะด าเนินการ รวมทั้งที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

(27)  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง  
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบเชิญบุคคลใดๆ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมด้วยก็ได้ 

(28)  ส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ 
ให้มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมทั้งส่งเสริม 
ให้มีการประสานงานระหว่างฝ่ายบริหารของ ทอท. ผู้สอบบัญชี และส านักตรวจสอบ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

(29)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องค านึงถึงความมีสาระส าคัญของเร่ืองที่อาจมีผลกระทบต่อการ 
ด าเนินงานของ ทอท. ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ทอท. โดยตรง 

(30)  สอบทานข้อสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหาร อาจมีการกระท า 
อันเป็นการทุจริต หรือใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบ เป็นผลให้ ทอท. ได้รับความเสียหาย น าเสนอผลการสอบทานดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

(31)  กรรมการที่ได้รับต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบใหม่ ควรได้รับข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยได้รับเอกสารที่เกี่ยวข้องและหารือกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน  
เพื่อให้มีความเข้าใจในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

(32)  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ ทอท.  
ซึ่งรายงานดังกล่าว ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

(32.1)  ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน 
ถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 

(32.2)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ ทอท. 
(32.3)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ทอท. 
(32.4)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(32.5)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(32.6)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(32.7)  ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามกฎบัตร (Charter) 
(32.8)  การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
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(32.9)  รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. 

ในการด าเนินงาน ข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบค านึงถึงความมีสาระส าคัญของเร่ืองที่ 
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ทอท. 
 การเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
    ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง 
นายสมบูรณ์  น้อยน้ าค า ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 เนื่องจากเป็น 
ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับบัญชีการเงิน ซึ่งมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบภายใน 
ของ ทอท.รวมทั้งสามารถให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการท าหน้าที่ในการ 
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัท 

9.2.2  คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก าหนดให้

ประกอบดว้ยกรรมการ ทอท. อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 
2559 มีการประชุม 3 คร้ัง คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) นายมานิต  นิธิประทีป  ประธานกรรมการสรรหา  
(2) นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 
(3) นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
(1) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท. 
(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด           

แล้วน าเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท. 
(3) เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ทอท. แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง 

ตามข้อบังคับ 
(4) ด าเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย  

9.2.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนตามข้อบังคับ ทอท.ซึ่งก าหนดให้ 

ต้องประกอบด้วยกรรมการ ทอท. อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธาน
กรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2559 มีการประชุม 1 คร้ัง คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) นายวราห์  ทองประสนิธุ์ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
(2) นายธวัชชัย  อรัญญิก   กรรมการก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
(3) นางสาวสทุธิรัตน์  รัตนโชติ   กรรมการก าหนดค่าตอบแทน  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
(1) พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ทอท.  
(2) พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ ทอท.  

ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน าเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
(3) พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกที่ได้รับการแต่งต้ัง  

เป็นกรรมการ อนุกรรมการ และผู้ท างาน และน าเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
9.2.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ ทอท. ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก าหนดให้ประกอบด้วย 
กรรมการ ทอท. อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2559 มีการประชุม 
1 คร้ัง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 28 กันยายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน 
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) นายนันทศักดิ์  พูลสุข ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(2) นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(3) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์  กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(4) นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(5) กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง   
นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการ ทอท. เป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาล แทนนายนันทศักดิ์  พูลสุข ที่พ้นจาก
ต าแหน่งกรรมการ ทอท.เน่ืองจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผล ณ วันที่ 29 กันยายน 2559 ส่งผลให้คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ4 คน เป็นกรรมการอิสระ3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(2) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(3) นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(4) กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
(1)  ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการพัฒนาสู่         

ความยั่งยืนของ ทอท.เสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ  
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(2)  ส่งเสริมและให้ค าแนะน าแนวปฏิบัติที่ดีแก่คณะกรรมการ ทอท.เพื่อให้เกิดการก ากับดูแล  
กิจการที่ดีตามหลักการที่กระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติ 
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

(3)  ส่งเสริมให้การด าเนินงานของ ทอท. ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ครอบคลุมทั้งในมิติ         
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  

(4)  ติดตาม ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีด้าน       
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งข้อเสนอแนะของสถาบัน 
ที่เกี่ยวข้อง และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ  

(5)  ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพื่อส่งเสริมให้การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ของ ทอท. พัฒนาสู่ความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  

(6)  แต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม  
(7)  รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ ทอท. เป็นระยะ   

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก าหนดให้

ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. อย่างน้อย 3 คน ในปีงบประมาณ 2559 มกีารประชมุ 11 คร้ัง คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. 4 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
(1) พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
(2) นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
(3) นายวราห์  ทองประสนิธ์ุ  กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
(4) กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
(1)  ก าหนดนโยบาย และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ ทอท.รวมทั้งให้ค าแนะน าแก่ 

คณะกรรมการ ทอท.และฝ่ายบริหาร ทอท. ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
(2)  ก ากับดูแล สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับองค์กร  
(3)  เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(4)  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่างตอ่เน่ืองและ

เหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ 
(5)  แต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือ พนักงานเพื่อให้การสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามความ

เหมาะสมและความจ าเป็น 
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 9.3.  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. 
9.3.1  กรรมการอิสระ มีจ านวนมากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

(1)  นาวาอากาศตรี ประจักษ์  สัจจโสภณ 
(2)  พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ์ 
(3)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ 
(4)  นายธวัชชัย  อรัญญิก 
(5)  นายมานิต  นิธิประทีป 
(6)  นายวราห์  ทองประสินธุ์ 
(7)  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 
ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ ทอท. มีความเข้มข้นกว่าข้อก าหนดขั้นต่ าของคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 
Director) ของ ทอท. นั้น ต้องเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดใน ทอท. บริษัทในเครือ 
บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(2)  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
รวมถึงที่ปรึกษาตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาด้านอ่ืน ๆ หรือไม่เป็นผู้มีอ านาจควบคุม ทอท. บริษัทใน
เครือบริษัทร่วมทุน หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย       ในลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(3)  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้เงินกู้     เป็น
ต้น รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ 
ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

(4)  ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจท าให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น
ตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(5)  กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 4 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. ให้
ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อาจ  
มีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้ (Collective Decision) 

ทั้งนี้ กรรมการ ทอท.ที่ได้รับการสรรหาเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์และกระบวนการตามข้อ 9.3.2 และ
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามค านิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ข้างต้น จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระด้วยมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการทอท. และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
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9.3.2  การสรรหากรรมการ  
เมือ่ต าแหน่งกรรมการของ ทอท.ว่างลง คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล     

ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาดังนี้  
(1)  จากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลังซึ่งเป็นบัญชีที่ได้

รวบรวมผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
รัฐวิสาหกิจไว้อย่างครบถ้วน 

(2)  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์
และเพิ่มมูลค่าให้ ทอท. 

(3)  มีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อบังคับ ทอท. พระราชบัญญัตคิุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(4)  มีคุณลักษณะที่ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย์ (Loyalty) อุทิศเวลาอย่างเต็มที่ เป็นต้น 

โดยจะให้ความส าคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ที่
คณะกรรมการยังขาดอยู่ และที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจตลอดจนสอดคล้องตามกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ   
ของ ทอท. ก่อนเป็นล าดับต้น และเพื่อให้องค์ประกอบของ คณะกรรมการ ทอท. มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อ ทอท.รวมถึงค านึงถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)    
ของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่สรรหากรรมการโดยพิจารณาจากผู้ที่มีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์และ
เหมาะสมกับ ทอท. 

ทั้งนี้ ทอท. ได้ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ ทอท. ดังนี้ 
1. เมื่อต าแหน่งกรรมการ ทอท. ว่างลง ทั้งในกรณีกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ 

หรือกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. จะมีมติให้คณะกรรมการสรรหา
ด าเนินการสรรหากรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง  

2. คณะกรรมการสรรหาจะด าเนินการสรรหา โดยค านึงถึงคุณสมบัติของกรรมการที่ยังขาดอยู่  
ตามความจ าเป็นและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ ทอท. 

3. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะเป็น
กรรมการ ทอท. พร้อมเหตุผลประกอบและเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. เพื่อขอความเห็นชอบ 

4. คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการ
สรรหาน าเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็น
กรรมการต่อไป โดยรายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการก าหนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557 อีกด้วย  
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ส าหรับการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ  
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ 
ออกเสียง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้  

1)  การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างในกรณีที่พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการ 
ที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการทดแทนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิมที่เหลืออยู่ของ
กรรมการที่ออกไป 

2)  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี ซึ่งบุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้ 

2.1)  คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ทอท. 
และเสนอให้คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกคร้ังหนึ่งก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ง ทั้งนี้ ทอท.ได้ให้ 
สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายที่จะเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการได้ ทอท. จึงได้เพิ่มช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อ
กรรมการล่วงหน้าได้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม - 30กันยายนของทุกปี โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางการ 
แจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ ทอท.โดยมีหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
กรรมการล่วงหน้าพร้อมทั้งแบบเสนอชื่อกรรมการแสดงอยู่บนเว็บไซต์ของ ทอท.ด้วย 

2.2)  ในกรณีที่จ านวนบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการ ที่
จะพึงได้รับการเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทั้งชุด
โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 

2.3)  ในกรณีที่จ านวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ มีจ านวนเกินกว่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงได้รับการเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
เป็นกรรมการเป็นรายบุคคลได้ไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงได้รับการเลือกตั้งในคร้ังนั้น และให้บุคคลซึ่งได้รับ
คะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมี        

9.3.3  การสรรหาผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. 
(1)  คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. พร้อมทั้ง ก าหนด

กรอบอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการเพื่อสรรหาผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานฯ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2543 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 โดยต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) รวมทั้งตามคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งที่
คณะกรรมการ ทอท. ได้เห็นชอบในหลักการ 

(2)  คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.ด าเนินการเพื่อสรรหาบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นผู้บริหารของ ทอท. ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
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ตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แห่ง พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 

(3)  การสรรหาให้ใช้วิธีประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผยตามสื่อต่าง ๆ อย่างน้อย  2 ประเภท 
(4)  เมื่อสรรหาได้ผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.เสนอชื่อต่อ

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา 
(5)  คณะกรรมการ ทอท.ส่งรายชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกพร้อมประวัติและคุณสมบัติให้คณะอนุกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนของผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.(คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั้ง) เพื่อพิจารณาผลตอบแทน 
(6)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.ด าเนินการในการพิจารณา

ก าหนดผลตอบแทน เงื่อนไขการจ้าง และรายละเอียดสัญญาจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองเร่ืองผลตอบแทนกับผู้ที่ได้รับ        
การคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543  
และวันที่ 22 มิถุนายน 2547 โดยมีประเด็นส าคัญที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

(6.1)  การก าหนดเงินค่าตอบแทน ต้องพิจารณาให้เหมาะสมสอดคล้องกับคุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเป้าประสงค์ที่จะมอบหมาย   
ให้รับผิดชอบด าเนินการให้บรรลุต่อไป 

(6.2)  การท าสัญญาจ้าง ต้องก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่จะต้องด าเนินการให้ได้ผลใน
ระยะเวลาที่ก าหนดส าหรับประเมินผู้บริหารสูงสุด 

(6.3)  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างแท้จริง ต้องก าหนด
ระดับความส าเร็จของเป้าหมายหรือพันธกิจของรัฐวิสาหกิจที่ต้องการให้ผู้บริหารสูงสุดเข้ามารับผิดชอบ หรือ
ด าเนินการ รวมทั้งตัวชี้วัดอย่างชัดเจน หากไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุผลได้ ก็สามารถยกเลิกสัญญาจ้างได้ 

(7)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.เสนอผลการพิจารณาตามข้อ (6) 
พร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณา แล้วเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 

(8)  เมื่อกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนและร่างสัญญาจ้างแล้ว ทอท. เสนอ 
ผู้มีอ านาจแต่งตั้ง (ตามกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้น) เพื่อแต่งตั้ง โดยในการท าสัญญาจ้าง ให้ประธานกรรมการ 
ทอท.หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้ลงนามในสัญญาจ้าง 

อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. 
ตามข้อบังคับ ทอท.ได้ก าหนดให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ทอท. มีอ านาจและหน้าที่เกี่ยวกับ    

การบริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดี
ที่สุด อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ทอท.ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ด้วย  

(1)  ด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของ ทอท.                                    
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(2)  บรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงาน
และลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากต าแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการ ทอท.ก าหนด แต่ถ้าเป็น
พนักงานระดับฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.ก่อน 

(3)  ด าเนินการให้มีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของ ทอท.  รวมถึงแผนงานและ
งบประมาณต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณ   
ที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการ ทอท.ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการ ทอท.เห็นสมควร 

(4)  ด าเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการ ทอท. 

(5)  วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท. 

ทั้งนี้คณะกรรมการ ทอท. ได้มอบอ านาจให้ นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่      
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2559 มีอ านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหาร ทอท. ตามที่คณะกรรมการ ทอท.   
มอบหมาย และจะต้องบริหาร ทอท.ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ข้อบังคับ และวัตถุประสงค์   
ของ ทอท. ตลอดจนให้เป็นไปตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. อย่างเคร่งครัด    
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ ทอท. และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด และให้มีอ านาจที่จะด าเนินการ        
ในเร่ืองหรือกิจการต่าง ๆ ดังนี้  

(1)  ด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของ ทอท. 
(2)  บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง 
(3)  ด าเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ   

จากคณะกรรมการ ทอท. 
(4)  วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท. 
(5)  กระท านิติกรรมใด ๆ แทนและ/หรือในนามของบริษัทโดยมีหรือไม่มีตราประทับของ ทอท.         

ตามวัตถุประสงค์ของ ทอท. และภายในขอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายข้างต้น ทั้งนี้ ให้รวมถึงการจัดท าและลงชื่อ 
ในเอกสาร ค าขอ ค าร้อง ค าแถลง ค าบอกกล่าว ข้อตกลง ยื่นเร่ืองราว ให้ถ้อยค า ค าชี้แจง แก้ไขขีดฆ่า เปลี่ยนแปลง 
ตกเติมข้อความในเอกสารรับรองเอกสาร ยื่นและรับเอกสาร ตลอดจนการลงชื่อในนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้องกับ 
กิจการของ ทอท. 

(6)  บอกกล่าว แจ้งความจ านงที่จะเรียกร้องทวงถามซึ่งทรัพย์สิน หน้ีสิน ผลประโยชน์ หรือสิทธิ 
เรียกร้องต่าง ๆ จากบุคคล ห้างร้าน ห้างหุ้นส่วน บริษัทจ ากัด บริษัทมหาชนจ ากัด หรือนิติบุคคลใด ๆ ตลอดจน            
ส่วนงานราชการต่าง ๆ หรือองค์กรใด ๆ บอกเลิกสัญญา ตลอดจนปฏิเสธหนี้สิน หรือสิทธิเรียกร้องที่ถูกทวงถามหรือ
กระท าการใด ๆ เพื่อให้ข้อเรียกร้องหรือข้อต่อสู้บังเกิดผล หรือไม่ไร้ผลตามกฎหมาย  

(7)  แจ้งความร้องทุกข์ กล่าวโทษ และมอบคดีอาญาหรือคดีแพ่งเกี่ยวเนื่องกับคดีอาญาต่อพนักงาน
สอบสวนเพื่อให้ด าเนินคดีกับบุคลหรือนิติบุคคลที่กระท าผิดต่อบริษัท ฟ้องร้อง ด าเนินคดี เป็นโจทก์ โจทก์ร่วม           
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หรือจ าเลยในคดีอาญา ตลอดจนการถอนค าร้องทุกข์ และรับข้อเสนอให้ประนีประนอมยอมความ ตกลงยินยอม หรือ
กระท าการอย่างอื่นเพื่อให้คดีเสร็จสิ้นไป 

(8)  ด าเนินคดีในฐานะโจทก์หรือจ าเลย หรือโจทก์ร่วมหรือจ าเลยร่วม หรือคู่ความฝ่ายใด ๆ ทั้งคดีแพ่ง  
คดีอาญา คดีล้มละลาย คดีแรงงาน คดีภาษีอากร และคดีทั้งหลายทั้งปวงทุกศาลทั่วราชอาณาจักร รวมทั้ง การร้องขอ  
ร้องสอด ให้การต่อสู้คดี ฟ้องแย้ง อุทธรณ์ ฎีกา และด าเนินกระบวนพิจารณาคดีนั้น ๆ การบังคับคดี การขอรับช าระหนี้ 
ขอพิสูจน์หนี้ ขอเฉลี่ยหนี้ในคดีล้มละลาย หรือคดีที่ผู้อื่นเป็นโจทก์หรือเป็นจ าเลย การรับเงิน สิ่งของ เอกสารจากศาล 
หรือจากเจ้าพนักงานบังคับคดี เข้าสู้ราคา และซื้อทรัพย์สินในการขายทอดตลาด ยื่นค าคัดค้านเกี่ยวกับการบังคับคดี  
รับเงินจากการขายทอดตลาด และด าเนินการอ่ืนใดเพื่อให้การกระท าดังกล่าวลุล่วงไปจนเสร็จการ  

(9)  ด าเนินคดีในฐานะผู้ฟ้องคดีหรือผู้ถูกฟ้องคดีหรือผู้รับมอบอ านาจหรือคู่ความฝ่ายใด ๆ ในคดีปกครอง
จนกว่าคดีจะถึงที่สุด และให้มีอ านาจด าเนินกระบวนพิจารณาใดไปในทางจ าหน่ายสิทธิด้วย เช่น การยอมรับตามที่   
คู่กรณีอีกฝ่ายหนึ่งเรียกร้อง ถอนฟ้อง ประนีประนอมยอมความ สละสิทธิ ใช้สิทธิในการอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
หรือขอให้พิจารณาคดีใหม่ และให้มีอ านาจมอบอ านาจช่วงได้ด้วย  

(10)  ด าเนินกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ จนกว่าจะถึงที่สุด และให้มีอ านาจท าการในทางจ าหน่ายสิทธิ   ด้วย 
เช่น การยอมรับตามที่คู่ความอีกฝ่ายหนึ่งเรียกร้อง ถอนฟ้อง ประนีประนอมยอมความ สละสิทธิ ใช้สิทธใิน 
การอุทธรณ์หรือฎีกา ขอให้มีการพิจารณาคดีใหม่ ยื่นค าเสนอข้อพิพาทหรือยื่นค าคัดค้านหรือเป็นคู่ความฝ่ายใด ๆ           
ในคดีของสถาบันอนุญาโตตุลาการ พร้อมทั้งให้มีอ านาจแต่งต้ังอนุญาโตตุลาการ ตลอดจนให้มีอ านาจจ่ายเงิน วางเงิน  
รับเงิน รับสรรพเอกสารจากศาล หรือจากคู่ความอีกฝ่ายหนึ่ง หรือบุคคลอ่ืน และให้มีอ านาจมอบอ านาจช่วงได้ด้วย 

(11)  เพื่อให้การเป็นไปโดยสมบูรณ์ตามที่มอบหมายนี้ ให้ผู้รับมอบอ านาจมีสิทธิแต่งตั้งทนายความ 
เพื่อว่าต่างแก้ต่างคดี หรือมอบอ านาจให้ตัวแทนช่วง ด าเนินการแทนตามความจ าเป็นในทุกกรณีแห่งกิจการที่มอบหมาย  

(12)  ให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถแต่งตั้งผู้ท าการแทนหรือตัวแทนช่วงคนเดียว หรือหลายคน  
เพื่อกระท าการภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบอ านาจข้างต้นแทนและ/หรือในนามของบริษัท โดยมีหรือไม่มี           
ตราประทับของบริษัท รวมทั้งให้มีอ านาจกระท าการอ่ืนใดในกรณีที่จ าเป็นและตามที่เห็นสมควรเพื่อให้กิจการที่ได้       
รับมอบอ านาจ สามารถด าเนินไปได้โดยส าเร็จลุล่วงทุกประการ และให้ผู้ท าการแทนหรือตัวแทนช่วงมีอ านาจ              
มอบอ านาจช่วงอีกชั้นหน่ึงได้  

นอกจากนี้ ตามระเบียบ ทอท. ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2553 ข้อ 10 ได้ก าหนดให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่     
เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติการจัดหาพัสดุโดยวิธีอื่น ๆ นอกเหนือจากวิธีพิเศษ คร้ังหนึ่งภายในวงเงินไม่เกิน 150,000,000 บาท  
และอนุมัติการจัดหาพัสดุโดยวิธีพิเศษ ครั้งหน่ึงภายในวงเงินไม่เกิน 75,000,000 บาท ยกเว้นการด าเนินการจัดหาโดย     
วิธีพิเศษจากส่วนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การระหว่างประเทศ ให้อนุมัติการจัดหาพัสดุได้โดยไม่จ ากัดวงเงิน
และในการจัดหาพัสดุซึ่งมีวงเงินคร้ังหนึ่งเกินกว่าที่ก าหนดดังกล่าวข้างต้น ให้เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการทอท. 
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุฉุกเฉินจ าเป็นเร่งด่วนเกิดขึ้นและต้องด าเนินการทันทีเพื่อประโยชน์ของ ทอท. ให้ผู้อ านวยการใหญ่
ด าเนินการได้ตามความเหมาะสม เมื่อด าเนินการแล้ว ให้รายงานประธานกรรมการ ทอท.ทราบทันที และรายงาน
คณะกรรมการ ทอท. ทราบในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.  
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 9.4.  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ทอท. ในฐานะผู้ถือหุ้นได้ส่งผู้แทน 

ทอท. เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมือท าธุรกิจระหว่าง
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผู้แทน ทอท. จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของ ทอท. หรือผ่านการ
อนุมัตจิากคณะกรรมการ ทอท. เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม แล้วแต่กรณี ซึ่งกรรมการที่
ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้แทนนั้น ประกอบด้วยบุคคลจากคณะกรรมการ ทอท. ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้
ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่เป็นประโยชน์ต่อ ทอท. ได้ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามสัญญา 
ร่วมทุน ระเบียบ ทอท. ว่าด้วยการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม พ.ศ.2554 และ พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

ทอท. ได้จัดท าระเบียบ ทอท.ว่าด้วย การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม พ.ศ.2554 และแจ้งให้ผู้แทน 
ทอท.ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบดังกล่าว เพื่อให้การปฏิบัติงานของผู้แทน ทอท. เป็นไปในแนวทางเดียวกันและ
สอดคล้องกับนโยบายของ ทอท. โดยระเบียบดังกล่าวได้ก าหนดอ านาจการแต่งตั้งผู้แทน ทอท. อ านาจหน้าที่ของ
ผู้แทน ทอท. และการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการ ทอท. ทราบเป็นประจ า    
ทุกหกเดือน และก าหนดให้หน่วยงานก ากับดูแลจัดท ารายงานการด าเนินงานของ ทอท. เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อ
ทราบเป็นประจ าทุกปี 

9. 5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
ทอท. มีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ ตามหลักการก ากับดูแลที่ดีของ ทอท. 

จรรยาบรรณ ทอท. และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ของ ทอท. ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 

1.  คณะกรรมการ ทอท. และ ผู้บริหารของ ทอท.ตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ ทอท. เมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และ  ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันท าการนับแต่วันที่ด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์      
ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ ทอท. (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและเปิดเผยให้ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ทราบทุกคร้ัง 

นอกจากนี้ ทอท. ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวของกรรมการและผู้บริหาร ทอท. 
โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ทอท. รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และเปิดเผยจ านวนหุ้นทุกคร้ัง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

2.  ทอท. มีนโยบายในการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของ ทอท. 
ใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระส าคัญและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน และตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอ่ืน 



ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดแูลกิจการ              บรษิัท ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 

9..  การก ากับดูแลกิจการ 

 
แบบ 56-1 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2559  ส่วนที่ 2 หน้า  127 

3.  คณะกรรมการ ทอท. ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน      
โดยด าเนินการให้มีความเสมอภาค และยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกัน        
การกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท. และครอบครัว ทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบ 
ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ทอท. จึงห้ามบุคคลดังกล่าวท าการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอ่ืน 
ซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้น ทอท. ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยังครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดย ทอท. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซื้อขาย
หลักทรัพย์เพื่อเก็งก าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

4.  ทอท. ได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการท างานเพื่อป้องกันการเปิดเผยข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้อง    
กับข้อมูลรายงานทางการเงินที่อาจมีผลเปลี่ยนแปลงต่อราคาหุ้น ทอท. และได้จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในที่ไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง และที่จ าเป็นเท่านั้น จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก าชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัย และ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยเคร่งครัด 
 9. 6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
ในปี 2559 ทอท. และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส านักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ ทอท.จ านวนรวม 4,700,000.- บาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของ ทอท. จ านวน 
4,150,000.- บาท และบริษัทย่อย จ านวน 550,000.- บาท ซึ่งไม่รวมค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและค่าใช้จ่าย
เดินทางไปตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน ณ ท่าอากาศยานภูมิภาค เพื่อประกอบการตรวจสอบงบการเงินของ
เจ้าหน้าที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

9.6.2  ค่าบริการอื่น ๆ 
ในรอบปีบัญชี 2559 ทอท.และบริษัทย่อย ไม่มีค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีที่ต้อง

จ่ายให้กับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
 9.7  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ 

ทอท. น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยไปยึดถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยปี 2559 มีสิ่งที่ ทอท. ยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

9.7.1  ในกรณีท่ีบริษัทมีหุ้นมากกว่าหนึ่งประเภท (One Class of Share) บริษัทได้เปิดเผยถึงสิทธิในการออก
เสียง ของหุ้นแต่ละประเภทหรือไม่ 

ข้อบังคับของ ทอท. ข้อ 8 ก าหนดให้ หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญที่มีมูลค่าเท่ากัน ใบหุ้นของ
บริษัทเป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานเท่าเทียมกันทุกประการตามที่กฎหมายก าหนด 

9.7.2  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 



ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดแูลกิจการ              บรษิัท ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 

9..  การก ากับดูแลกิจการ 

 
แบบ 56-1 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2559  ส่วนที่ 2 หน้า  128 

ข้อบังคับของ ทอท. ข้อ 49 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ ก าหนดให้องค์ประชุมของ
คณะกรรมการ ทอท. นั้น ต้องมีกรรมการมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์
ประชุม ซึ่งในปี 2559 กรรมการ ทอท.ส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด
จะไม่มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงในเร่ืองดังกล่าวด้วย 

9.7.3  การก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) 

ข้อบังคับของ ทอท. ข้อ 38(1) ก าหนดให้ ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่         
ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ดังน้ัน ทอท. จึงไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม (Cumulative Voting) อย่างไรก็ตาม ทอท. ได้ก าหนดให้มีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย เช่น        
การให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น 

9.7.4  การก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยจ านวน 5 - 12 คน 
ข้อบังคับของ ทอท. ข้อ 36 ก าหนดให้มีคณะกรรมการเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทมีจ านวนไม่น้อย

กว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยปัจจุบัน ทอท. มีจ านวนกรรมการทั้งสิ้น 14 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับและการ
ด าเนินธุรกิจท่าอากาศยานที่ต้องการผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพที่จ าเป็นในการบริหารกิจการของ ทอท. ซึ่ง
ปัจจุบันคณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจ านวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส าคัญ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

  
 ทอท. ได้มีการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Report) ประจ าปี 2559 
ที่เปิดเผยนโยบายและผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งเป็นผู้บริหารท่าอากาศยานในความรับผิดชอบทั้ง 6 แห่ง 
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการ
ด าเนินธุรกิจปกติ in - process 
 ทั้งนี้ ทอท. ได้จัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2559 พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ถือหุ้น  
และเปิดเผยให้กับผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th         
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 11.1  คณะกรรมการ ทอท. มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจในการก ากับดูแล ติดตาม 
ประเมินผล และสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจในภาพรวมของ ทอท. อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ ทอท. ส าหรับการด าเนินงาน
ด้านการควบคุมภายใน  ทอท. ด าเนินการตามแนวทางของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่สอดคล้องกับกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ปี ค.ศ.2013  
  การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในนั้น คณะกรรมการ ทอท. มอบหมายใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายในของ ทอท. ให้มีความเพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิผล สนับสนุน 
ใหม้ีระบบการควบคุมเชิงป้องกันในขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
และใหข้้อเสนอแนะในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) 
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 และสอดคล้องตามมาตรฐานสากลของ COSO   
   ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังที่ 14/2558 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2558 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการ ทอท. ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ทอท.โดยผ่านการรายงาน
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ือง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท. ประจ าปีงบประมาณ 2558 
และมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ ทอท. มีความเพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
สรุปได้ดังนี้ 
 (1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 ทอท. ตระหนักและให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเน่ือง โดยผู้บริหารได้ปลูก
จิตส านึก สร้าง แสดง และเป็นผู้น าในการปฏิบัติตามแนวทางธรรมาภิบาล และสื่อสารใหพ้นักงานรับทราบ และถือปฏิบัติ
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และคู่มือด้านต่าง ๆ ใช้เป็นแนวทาง/กรอบในการ
ด าเนินงานขององค์กร เช่น คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง คู่มือการด าเนินงานของสนามบิน และการเปิดเผยข้อมูลโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) 
ตามแนวทางโครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ (Construction Sector Transparency Initiative: CoST) 
เป็นต้น 
    โครงสร้างการบริหารงานและสายการบังคับบัญชาของ ทอท. สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ และภารกิจ
หน้าที่ขององค์กร โดยมีสายการบังคับบัญชาที่แบ่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการถ่วงดุลการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรรวมทั้งมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  
ที่จ าเป็นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากรแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง มีแผนงานการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
และพัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) มีการก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรโดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการเชื่อมโยงระหว่างตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
การสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัลที่เหมาะสม ทั้งนี้ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานนี้ได้ครอบคลุมในเร่ืองการปฏิบัติตาม 
Code of Conduct ของ ทอท. มีการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อส่งเสริมจริยธรรม เช่น การจัดนิทรรศการและบรรยายพิเศษ 
เร่ือง ธรรมะกับจริยธรรมในการท างานด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน ทอท. ทุกระดับเกิดความตระหนัก มีจิตส านึกที่ดีในการท างานด้วยความซื่อตรง
มีจริยธรรม เสริมสร้างการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างาน และเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
รวมถึงมีการให้ความส าคัญต่อความเพียงพอของการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับดัชนีการประเมินความยั่งยืน 
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) และมาตรการป้องกันการทุจริต
ของกิจกรรมตามที่ คตง.ก าหนด อาทิ กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง นอกจากนี้ยังได้ก าหนดนโยบายการควบคุม
ภายในที่ใหค้วามส าคัญในการป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่น รวมถึงส่งเสริมการน าระบบ
สารสนเทศ (aot.irishrisk.com) สนับสนุนการประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาประยุกต์ใช้ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

   (2)  การประเมินความเส่ียง   
    ทอท. มีการก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการประเมินความเสี่ยงจากการควบคุมภายในโดยครอบคลุม 
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน คือ การด าเนินงาน (Operation: O) การรายงาน (Reporting: R)  
การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance: C) โดยผู้บริหารทุกระดับของ ทอท. มีส่วนร่วม 
ในการระบุและประเมินความเสี่ยง โดยให้ความส าคัญในการพิจารณาความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดและส่งผลกระทบ 
ถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือผลการด าเนินงานขององค์กรด้วยการระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุม 
เหตุการณ์ทุจริตแบบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น อาทิ การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น  
การที่ผู้บริหารส่วนงานฯ สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management Override of Internal Controls) การเปลี่ยนแปลง 
ข้อมูลในรายงานที่ส าคัญและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อค้นหาปัญหา 
หรือปัจจัยที่ท าให้เกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ โดยมุ่งเน้นที่ระบบ/กระบวนการ มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงเพื่อใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงโดยผู้บริหารจะพิจารณาความส าคัญ 
ต่อความเสี่ยงที่มีระดับสูงและสูงมากเป็นล าดับแรก และพิจารณาก าหนดวิธีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสมเพื่อ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ 
กับความคุ้มค่าของประโยชน์ที่ได้รับ และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างสูงสุดโดยมีการแจ้งให้บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติตามระบบการปรับปรุงการควบคุมภายในอย่างทั่วถึง    
   (3)  กจิกรรมการควบคุม 

    กิจกรรมการควบคุมก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ในแต่ละกิจกรรม เพื่อให้ผู้บริหารทราบขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ ทั้งนี้เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุมภายใน โดยให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการควบคุมที่ก าหนด ด้วยการสื่อสารให้เห็นถึง
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ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการแบ่งแยกหน้าที่และมอบหมายให้พนักงาน
ปฏิบัติงานที่ส าคัญในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน ตามหลักการ Check and Balance ส าหรับกิจกรรมด้านเทคโนโลยี 
ทอท. มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
Communication Technology (ICT) Security Policy) และได้จัดท ารายละเอียดขั้นตอน/ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ด้าน ICT และกฎระเบียบข้อบังคับของ ทอท. โดยมีการทบทวนปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมให้สอดรับกับสถานการณ์
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
  (4)  สารสนเทศและการส่ือสาร  

ทอท. ได้น าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาใช้ เพื่อเป็นเคร่ืองมือหลักในการสื่อสารข้อมูล
ให้กับผู้บริหารและพนักงานทกุระดับ โดยสายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารไดจ้ัดท าแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการ
ด้าน ICT เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานโครงการที่จ าเป็นต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดให้มี
กระบวนการประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบสามารถรายงานข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ซึ่ง ทอท. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ระบบหลัก ดังนี้ 
  (4.1)  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information System: MIS) ใช้งานที่ส านักงานใหญ่ 
และท่าอากาศยานภูมิภาค ประกอบด้วย 3 ระบบ ได้แก่ ระบบงานด้านการบริหารและการเงิน (Oracle) เช่น ระบบงาน
ด้านบุคลากร (Human Resource System: HR) เป็นต้น ระบบงานด้านปฏิบัติงานท่าอากาศยาน (UFIS) เช่น ระบบงาน
รวบรวมข้อมูลการบิน (Flight Information Collection System: FICS) เป็นต้น และระบบงานสนับสนุนกิจการท่า
อากาศยาน เช่น ระบบงานบริหารซ่อมบ ารุง (Maximo) เป็นต้น 
  (4.2)  ระบบ System Application Program: SAP ใช้งานที่ ทสภ. เช่น ระบบงานด้านบริหารบุคลากร 
(Human Resource: HR) เป็นต้น 
   (4.3)  ระบบ Airport Operations Database: AODB ใช้งานที่ ทสภ. เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ข้อมูลการบิน (Flight Information Management System: FIMS) เป็นต้น   
 ในด้านการสื่อสารข้อมูลภายใน ทอท.ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานตามสายงานการบริหาร 
มีความเพียงพอ เหมาะสมทั่วถึง ทันต่อการปฏิบัติงาน มีกระบวนการประมวลผลข้อมูลเป็นระบบ ผู้บริหารระดับต่างๆ 
น าข้อมูลไปใช้ตัดสินใจได้ เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร ทอท. (Executive Support System: ESS) 
เป็นต้น และมีการจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา สะดวกต่อผู้ปฏิบัติงานโดยผ่านระบบเครือข่าย เช่น ระบบ 
Internet/Intranet e-mail e-doc เป็นต้น และระบบการสื่อสารพื้นฐาน อาทิ โทรศัพท์เคลื่อนที่ โทรสาร การส่งข้อความ 
(SMS) ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ หนังสือภายใน เป็นต้น    
 ส าหรับการสื่อสารภายนอก ทอท. มีกระบวนการและช่องทางที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
เช่น Website www.airportthai.co.th  e-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th  ตู้ ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง 

http://www.airportthai.co.th/
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559  ส่วนที่ 2 หน้าที่  133 

กทม. 10210 ตู้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ติดต้ัง ณ ส านักงานใหญ่ และบริเวณส านักงานท่าอากาศยาน 
ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง และการจัดกิจกรรม Company Visit เป็นต้น 

   (5)  การติดตามประเมินผล   
ทอท. มีระบบการติดตามประเมินผลของกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ   

มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ของ ทอท. ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง กรณีมีการตรวจพบ
ข้อบกพร่องผู้ตรวจสอบภายใน (ส านักตรวจสอบ) ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ส่วนงาน ทอท. ที่ได้รับตรวจ โดยส่วนงาน 
ไดน้ าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาปรับปรุงข้อบกพร่องฯ และรายงานให้ผู้ตรวจสอบภายในทราบตามระยะเวลาที่ก าหนด  
และการประเมินผลแบบรายคร้ังโดยการประเมินการควบคุมด้วยตนเองปีละ 1 คร้ัง เพื่อประมวลผลเป็นรายงาน 
การควบคุมภายในของ ทอท. ตามระเบียบ คตง.ข้อ 6 นอกจากนี้ได้มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องอย่างทันกาล 
โดยไดก้ าหนดใหม้ีการติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของ ทอท. มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล และการตรวจสอบ โดยก าหนดให้ผู้บริหาร
ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชา และ/กรรมการผู้อ านวยการใหญ่กรณีมีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต การไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี การกระท าอื่นที่มีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
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12.  รายการระหว่างกัน 

 12.1  รายการระหว่างกันกับกระทรวงการคลังซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ทอท. 
ทอท. ช าระค่าเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของท่าอากาศยานของ ทอท. ให้แก่ กระทรวงการคลัง เป็นจ านวนเงิน

ประมาณ 2,206.54 ล้านบาท และ 1,896.23 ล้านบาท ในรอบปีบัญชี  2559 และ รอบปีบัญชี  2558 ตามล าดับ 
นอกจากนี้ กระทรวงการคลังได้เข้าค้ าประกันเงินกู้ของ Japan International Cooperation Agency (JICA) ทั้งหมด   
ของ ทอท. ในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจ โดยในปัจจุบัน กระทรวงการคลังยังไม่เคยเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน
ดังกล่าวจาก ทอท. อย่างไรก็ดี พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 ซึ่งมีผลใช้บังคับวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 
2548 ได้ก าหนดให้กระทรวงการคลังมีอ านาจในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกันหรือค่าธรรมเนียมอ่ืนใดจาก
รัฐวิสาหกิจ ส าหรับการค้ าประกันที่กระท า ณ วันที่พระราชบัญญัติน้ีมีผลบังคับใช้เป็นต้นไป ดังนั้น กระทรวงการคลัง
สามารถเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการออกหนังสือค้ าประกันจาก ทอท. ได้ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
ดังกล่าว 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นส าหรับรอบปีบัญชี 2559 และรอบปีบัญชี 2558 ดังนี ้
 

ผู้ถือหุ้น  
ความสัมพันธ์กับ

บริษัท 
      รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  

รอบปีบัญชี         
2559 

 รอบปีบัญชี          
2558 

      (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

กระทรวงการคลัง  ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ค้ าประกันเงินกู้
สถาบันการเงิน
ต่างประเทศ 

 30,728.15  30,900.18 

กระทรวงการคลัง 
(กรมธนารักษ์) 

 ผู้ถือหุ้นใหญ่  รายการเช่าใช้ประโยชน์ 
บนที่ดินราชพัสดุ 

 2,206.54  1,896.23 

 

 12.2  รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
รายการท่ีเกิดจากการซื้อ ขาย และบริการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ตารางต่อไปนี้แสดงรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย ส าหรับรอบปีบัญชี 2559 และรอบปีบัญชี 2558 ซึ่ง

การก าหนดราคาระหว่าง ทอท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก าหนดกับบุคคลหรือ
กิจการอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง  ความสัมพันธ์กับบริษัท  ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน 

     รอบปีบัญชี 2559  รอบปีบัญชี 2558 

     (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยาน 
 สุวรรณภูมิ จ ากัด 

  ทอท. ถือหุ้นร้อยละ 60 
 ผู้บริหารของ ทอท. (นายศิโรตม์      

            ดวงรัตน)์ เป็นกรรมการบริษัท           
            

  รายได้ค่าเช่า 
 รายได้เก่ียวกับบริการ 
 รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 
 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 ค่าใช้จ่ายอื่น 
 ลูกหน้ีการค้า 
 เจ้าหน้ีอื่น 

 

20.18 
25.51 
18.02 
0.84 
 1.01 
51.48 
1.68 

 

 20.18 
28.97 
14.44 
0.53 
1.49 

50.51 
1.82 

 

สรุปสาระส าคัญของลักษณะของรายการและสัญญา 
ทอท. ได้เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ ากัด (รทส.) เพื่อประกอบกิจการ

โรงแรม  และให้บริการซักรีด โดย รทส. ได้ท าสัญญาเช่าที่ดินกับ ทอท. ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์
การเช่าเพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างโรงแรม ซึ่งมีอายุสัญญา 25 ปี นับตั้งแต่วันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการ
อย่างเป็นทางการ (28 กันยายน 2549) และขยายอายุสัญญาตามมาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบิน และผู้ประกอบการ
ปี 2552 และมาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบินและผู้ประกอบการปี 2553 คราวละ 2 ปี รวมเป็นระยะเวลา 29 ปี 
โดยคิดค่าเช่าที่ดิน ในอัตราตารางเมตรละ 60 บาทต่อเดือน จะเร่ิมคิดเก็บนับตั้งแต่วันที่ รทส. ได้เปิดให้บริการโรงแรม
ในระหว่างอายุสัญญาเช่า ทอท. สงวนสิทธิ์ในการปรับอัตราค่าเช่าที่ดินเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม และ ทอท.ก าหนด
เรียกเก็บส่วนแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบกิจการโรงแรมในอัตราร้อยละ 2 ของยอดรายได้ก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งสิ้น ต่อมา ทอท.อนุญาตให้ขยายอายุสัญญาออกไปจากเดิม 25 ปี เป็น 30 ปี และให้สิทธิแก่ผู้รับอนุญาต
ที่จะต่ออายุสัญญาได้อีกสองคร้ัง ๆ ละ 10 ปี ตามหนังสือ ทอท.ที่ 1759/2555 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 
 12.3  นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของ ทอท. ในอนาคต  

บริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่า จะเป็นไปด้วยความสมเหตุ  
สมผล และมีอัตราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทั้งผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 
และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศ และ
ข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 


