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ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

1.  นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกจิ

1.1  ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั
แห่งประเทศไทย ซึ	 งเป็นรัฐวิสาหกิจมาเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั 
บริษทัมหาชน จาํกดั เมื	อวนัที	 30 กนัยายน 
333 ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง กรุงเทพ
การประกอบธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ ทอท
การพฒันาท่าอากาศยาน โดยมีท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับ
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ซึ	 งท่าอากาศยานทั�ง 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานที	เปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์เมื	อวนัที	 
ท่าอากาศยานหลกัของประเทศ มีความสามารถในการรองรับผูโ้ดยสารในเบื�องตน้ได ้
การขนถ่ายสินคา้ได ้3 ลา้นตนัต่อปี และรองรับเที	ยวบินไ
 ทอท.มีรายไดห้ลกัมาจาก 
ในการขึ�น-ลงของอากาศยานและค่าบริการที	เก็บอากาศยาน 
(Passenger Service Charges) และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก 
กิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenues
เกี	ยวกบับริการ (Service Revenues) 
ท่าอากาศยาน ทอท.ยงัมีผูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้าํเนินการในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงิน เช่น 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้ริการภาคพื�นดิน รวมทั�งการใหบ้ริการผู ้
นํ�ามนัอากาศยาน การใหบ้ริการร้านคา้ปลีก การให้บริการร้านคา้ปลอดอากร เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการเหล่านี� จะตอ้ง
ชาํระค่าตอบแทนส่วนแบ่งผลประโยชน์ 

1.1.1  บริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
และธุรกิจอื	นที	เกี	ยวกบัหรือเกี	ยวเนื	องกบักิจการของ 
ดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 1.50 - 60.
แบ่งเป็น บริษทัยอ่ย (บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
(บริษทั ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 
นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ) จาํนวน 6 บริษทั ดงันี�

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) จดัตั�งขึ�นโดยการแปลงสภาพจากการท่าอากาศยาน
แห่งประเทศไทย ซึ	 งเป็นรัฐวิสาหกิจมาเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั (Corporatization) และไดรั้บการจดัตั�งในรูปของ 

กนัยายน 2545 โดยมีสาํนกังานซึ	งจดทะเบียนเป็นสาํนกังานใหญ่ ตั�ง
ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  ประเทศไทย โทรศพัท ์66(0)2535

การประกอบธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ ทอท.ประกอบดว้ย  การจดัการ การดาํเนินงานและ
การพฒันาท่าอากาศยาน โดยมีท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผดิชอบ 6 แห่ง ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ซึ	 งท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่ง ให้บริการสาํหรับเที	ยวบินในประเทศและระหวา่งประเทศ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานที	เปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์เมื	อวนัที	 28 กนัยายน 
ท่าอากาศยานหลกัของประเทศ มีความสามารถในการรองรับผูโ้ดยสารในเบื�องตน้ได ้45 

ลา้นตนัต่อปี และรองรับเที	ยวบินได ้76 เที	ยวบินต่อชั	วโมง  
มีรายไดห้ลกัมาจาก (ก) รายไดจ้ากกิจการการบิน (Aeronautical Revenues

ลงของอากาศยานและค่าบริการที	เก็บอากาศยาน (Landing & Parking Charges
และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก (Aircraft Service Charges

Aeronautical Revenues) ประกอบดว้ย ค่าเช่าพื�นที	และที	ดิน (Space and Land Rental
) และรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Revenues

ยงัมีผูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้าํเนินการในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงิน เช่น 
) และบริษทั บริการภาคพื�นการบินกรุงเทพ เวลิดไ์วดไ์ฟลท ์เซอร์วสิ จาํกดั

ผูใ้หบ้ริการภาคพื�นดิน รวมทั�งการใหบ้ริการผูโ้ดยสาร นอกจากนี�  ยงัมีผูป้ระกอบการครัวการบิน การ
การใหบ้ริการร้านคา้ปลีก การให้บริการร้านคา้ปลอดอากร เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการเหล่านี� จะตอ้ง

ชาํระค่าตอบแทนส่วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Fees) ค่าเช่าพื�นที	 (Rent) และค่าบริการ 
ที�เกี�ยวข้องของ ทอท.  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) เขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที	ประกอบธุรกิจเกี	ยวกบัท่าอากาศยาน
และธุรกิจอื	นที	เกี	ยวกบัหรือเกี	ยวเนื	องกบักิจการของ ทอท.รวมทั�งสิ�น 7 บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั

.00 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 

บริษทั ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั (รทส.) และ บริษทัร่วม (บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
บริษทั ดงันี�  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   1 

จดัตั�งขึ�นโดยการแปลงสภาพจากการท่าอากาศยาน 
และไดรั้บการจดัตั�งในรูปของ  

โดยมีสาํนกังานซึ	งจดทะเบียนเป็นสาํนกังานใหญ่ ตั�งอยูเ่ลขที	  
2535-1111 ทอท.เป็นผูน้าํใน 

ประกอบดว้ย  การจดัการ การดาํเนินงานและ 
แห่ง ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยาน 
แห่ง ให้บริการสาํหรับเที	ยวบินในประเทศและระหวา่งประเทศ 

กนัยายน 2549 และใชเ้ป็น 
45 ลา้นคนต่อปี สามารถรองรับ 

Aeronautical Revenues) ประกอบดว้ยค่าบริการ 
Landing & Parking Charges) ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก 

Aircraft Service Charges) (ข) รายไดที้	ไม่เกี	ยวกบั
Space and Land Rental) รายได้

sion Revenues) ทั�งนี�  ในการดาํเนินงาน 
ยงัมีผูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้าํเนินการในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงิน เช่น  

และบริษทั บริการภาคพื�นการบินกรุงเทพ เวลิดไ์วดไ์ฟลท ์เซอร์วสิ จาํกดั ซึ	 งเป็น 
นอกจากนี�  ยงัมีผูป้ระกอบการครัวการบิน การใหบ้ริการเติม

การใหบ้ริการร้านคา้ปลีก การให้บริการร้านคา้ปลอดอากร เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการเหล่านี� จะตอ้ง 
และค่าบริการ (Service Charges) 

เขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที	ประกอบธุรกิจเกี	ยวกบัท่าอากาศยาน 
บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั 

ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 1,001.72 ลา้นบาท  
ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50) จาํนวน 1 บริษทั คือ  
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้น 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัที	เกี	ยวขอ้งของ ทอท
รายชื�อบริษัท 
 
บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั
บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั 

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั	นแนล แอร์พอร์ต 
โอเตล็ จาํกดั 
บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) 
บริษทั เทรดสยาม จาํกดั 

*บริษทั ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด ์เซอร์วสิเซส 
จาํกดั 
                 *บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการพิทกัษท์รัพยข์องศาล

ลม้ละลายกลาง 

    1.1.2  แหล่งที�มาหลกัของรายได้
(ก)  รายได้จากกจิการการบิน 

รายไดจ้ากกิจการการบินประกอบดว้ยค่าบริการ
และค่าบริการที	เก็บอากาศยาน) ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เมื	อเปรียบเทียบกบั
รายไดจ้ากการดาํเนินงานทั�งหมดของ ทอท
การบินคิดเป็นประมาณร้อยละ 56.96
เมื	ออากาศยานของสายการบินลงจอด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
การขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท
ออกจากท่าอากาศยานของ ทอท.ตอ้งชาํระมีสัดส่วนร้อยละ
ของ ทอท. และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก 
ซึ	 งเชื	อมต่อระหวา่งอากาศยานกบัอาคารผูโ้ดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 
ดาํเนินงานทั�งหมดของ ทอท.  

(ข)  รายได้ที�ไม่เกี�ยวกบักจิการการบิน
รายไดที้	ไม่ เกี	ยวกบักิจการการบิน ไดแ้ก่

และรายไดเ้กี	ยวกบัการบริการ เมื	อเปรียบเทียบกบัรายได้
จะเห็นได ้ว่ า ทอท.มีรายได ้ที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบินคิดเป็
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัที	เกี	ยวขอ้งของ ทอท
 ลกัษณะกจิการ 
  

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั  กิจการโรงแรม 
 ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย
ระบบ Hydrant 
 ใหบ้ริการครัวการบิน 

ดอนเมือง อินเตอร์เนชั	นแนล แอร์พอร์ต   บริหารงานและดาํเนินการเกี	ยวกบัโรงแรม 
ณ ท่าอากาศยาน 

บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั   ใหบ้ริการจดัส่งเชื�อเพลิงการบิน 

 ใหบ้ริการแลกเปลี	ยนขอ้มูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด ์เซอร์วสิเซส   ใหบ้ริการคลงัสินคา้ บริการในลานจอด
อากาศยานและบริการช่างอากาศยาน 

บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการพิทกัษท์รัพยข์องศาล   

แหล่งที�มาหลกัของรายได้    
จากกจิการการบิน (Aeronautical Revenues) 

รายไดจ้ากกิจการการบินประกอบดว้ยค่าบริการสนามบิน (ค่าบริการในการขึ�น 
ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เมื	อเปรียบเทียบกบั

รายไดจ้ากการดาํเนินงานทั�งหมดของ ทอท. สาํหรับรอบปีบญัชี 2560 แลว้ จะเห็นไดว้า่ ทอท
.96 โดยในจาํนวนนี�ประกอบดว้ย ค่าบริการสนามบิน

เมื	ออากาศยานของสายการบินลงจอด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 
การขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท.ส่วนค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก เป็นค่าบริการที	ผูโ้ดยสารที	เดินทาง

ตอ้งชาํระมีสัดส่วนร้อยละ 43.02 ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมด
และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เป็นค่าบริการที	สายการบินชาํระในการใชบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน

ซึ	งเชื	อมต่อระหวา่งอากาศยานกบัอาคารผูโ้ดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 

รายได้ที�ไม่เกี�ยวกบักจิการการบิน (Non-Aeronautical Revenues) 
เกี	ยวกบักิจการการบิน ไดแ้ก่  รายได ้ส่ วนแบ่งผลประโยชน์

บริการ เมื	อเปรียบเทียบกบัรายได ้จากการดาํเนินงานทั�งหมด สาํหรับรอบปี
ที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบินคิดเป็นร้อยละ 43.04 ของรายไดจ้ากการขายหรือ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   2 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัที	เกี	ยวขอ้งของ ทอท. ณ วนัที	 30 กนัยายน 2560 
 สัดส่วนการถือหุ้น 
 (ร้อยละ) 
 60.00 

ท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย  10.00 

 10.00 
บริหารงานและดาํเนินการเกี	ยวกบัโรงแรม   9.00 

 4.94 

 1.50 

บริการในลานจอด  28.50 

  

ในการขึ�น – ลงของอากาศยาน 
ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เมื	อเปรียบเทียบกบั 

แลว้ จะเห็นไดว้า่ ทอท.มีรายไดจ้ากกิจการ 
สนามบินที	สายการบินชาํระให ้ทอท.  

มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 12.44 ของรายไดจ้าก 
ส่วนค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก เป็นค่าบริการที	ผูโ้ดยสารที	เดินทาง 

ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมด 
เป็นค่าบริการที	สายการบินชาํระในการใชบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน 

ซึ	 งเชื	อมต่อระหวา่งอากาศยานกบัอาคารผูโ้ดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 1.49 ของรายไดจ้ากการ

งผลประโยชน์  ค่  าเช่าพื�นที	และที	ดิน 
จากการดาํเนินงานทั�งหมด สาํหรับรอบปีบญัชี 2560 

ของรายไดจ้ากการขายหรือ 
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แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

การใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท. ในรอบ
ทอท. จากการดาํเนินกิจการคา้ปลีก บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภั
และบริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศภายใตส้ัญญาอนุญาตให้ดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 27.29 ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท
ไดแ้ก่ ค่าเช่าพื�นที	สาํนกังานและพื�นที	อื	น ๆ ที	 ทอท
ทอท. สายการบินและผูเ้ช่าอื	น ๆ มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ
ของ ทอท.และรายไดเ้กี	ยวกบับริการ ซึ	 งไดแ้ก่ ค่าบริการอาํนวยความสะด
ล่วงหนา้ (APPS) ค่าบริการที	เรียกเก็บจากผูเ้ช่าในการให้บริการต่าง ๆ อาทิ ไฟฟ้า 
ตรวจบตัรผูโ้ดยสาร (Check-in Counter
ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท
และการใหบ้ริการรถลีมูซีน ทอท.เป็นผูด้าํเนินการในการจดัเก็บเอง

1.1.3  ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานราชการและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
(ก)  ความสัมพนัธ์กบักระทรวงการคลงั

ตามกฎหมาย หาก
ของหุ้นที	ออกและจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ
รัฐวิสาหกิจโดยในปัจจุบนั กระทรวงการคลงัเป็
รัฐวิสาหกิจ ภายใตพ้ระราชบญัญติั
และกฎเกณฑ์ของรัฐบาลซึ	งไม่ใช่ บงัคบักบักิจการของเอกชนทั	วไป รวมถึงการใ
เป็นผู ้สอบบญัชี โดยที	กระทรวงการคลงัมีห
ของรัฐวิสาหกิจ 

คณะกรรมการของ ทอท
ซึ	งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่มีบทบาทสาํคญั
การแต่งตั�งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการ ทอท
ก่ อหนี�ของประเทศ พ.ศ.2528 ในการกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในระเบียบดงักล่าว

(ข)  ความสัมพนัธ์กบักองทัพอากาศ
กองทพัอากาศมีหนา้ที	รับผดิชอบการ

ในประเทศไทย ท่าอากาศยานดอนเมือง เ
กระทรวงกลาโหมในปี  พ.ศ.2522 ไดมี้การก่อตั�ง
ในการใช ้ที	ดินอนัเป็ นที	ตั�งท่ าอากาศยานดอนเมืองแก่การท่
ของท่ าอากาศยานดอนเมืองยงัคงอยู่
ของท่าอากาศยานดอนเมืองทั�งหมดแ
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ในรอบปีบญัชี 2560 รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ซึ	 งเป็นรายไดที้	ผูเ้ช่าชาํระใหแ้ก่ 
จากการดาํเนินกิจการคา้ปลีก บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภั

และบริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศภายใตส้ัญญาอนุญาตให้ดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท

นกังานและพื�นที	อื	น ๆ ที	 ทอท.ใหเ้ช่าแก่ผูไ้ดรั้บอนุญาตใหด้าํเนินกิ
สายการบินและผูเ้ช่าอื	น ๆ มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 4.22 ของรายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการทั�งหมด

บริการ ซึ	 งไดแ้ก่ ค่าบริการอาํนวยความสะดวกเพื	อตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสาร
ค่าบริการที	เรียกเก็บจากผูเ้ช่าในการให้บริการต่าง ๆ อาทิ ไฟฟ้า ประปา

in Counter) และค่าบริการรถลีมูซีนโดยรายไดจ้ากการใหบ้ริการนี� คิดเป็นร้อยละ 
ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท. สาํหรับรายไดจ้ากการดาํเนินงานกิจการลานจอด

เป็นผูด้าํเนินการในการจดัเก็บเอง 
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานราชการและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

ความสัมพนัธ์กบักระทรวงการคลงั  
หากกระทรวงการคลงัหรือหน่วยราชการอื	นถือหุ้ นใน ทอท

ของหุ้นที	ออกและจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ ทอท. จะมีผลให้ ทอท.ตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ต่าง
ระทรวงการคลงัเป็ นผู ้ถือหุ้ นรายใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 

พระราชบญัญติัวา่ดว้ยวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2502 และมีหน ้าที	ในการปฏิบติัตาม
บงัคบักบักิจการของเอกชนทั	วไป รวมถึงการให้สํานกังานการตรวจเงินแผ่

โดยที	กระทรวงการคลงัมีหนา้ที	ในการกาํกบัดูแลสถานะทางการเงิน และความเข้

คณะกรรมการของ ทอท. ได ้รับการแต่งตั�งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยกระทรวงการคลงั
บทบาทสาํคญัในการแต่งตั�งคณะกรรมการดงักล่าว และผูแ้ทนของกระทรวงการคลงัไ

การแต่งตั�งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการ ทอท.ดว้ย นอกจากนี�  กระทรวงการคลงัยงัมีห
ในการกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในระเบียบดงักล่าว

กองทัพอากาศ  
กองทพัอากาศมีหนา้ที	รับผดิชอบการบินในราชการทหารและมีบทบาทสาํคญัเกี	ยวกบัการ

ในประเทศไทย ท่าอากาศยานดอนเมือง เป็ นท่าอากาศยานที	สร้างขึ�นโดยกองทพัอากาศบนพื�นที	ที	จดัซื�อโดย
ไดมี้การก่อตั�ง "การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย" กองทพัอากาศได้

าอากาศยานดอนเมืองแก่การท่ าอากาศยานแห่ งประเทศไทย ปั
อยู ่ในความดูแลของกองทพัอากาศ แม ้ว ่า ทอท. จะได้

าอากาศยานดอนเมืองทั�งหมดแลว้ก็ตาม นอกจากท่าอากาศยานดอนเมืองแล ้ว  กองทพัอากาศยงัใ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   3 

รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ซึ	 งเป็นรายไดที้	ผูเ้ช่าชาํระใหแ้ก่  
จากการดาํเนินกิจการคา้ปลีก บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภตัตาคาร ที	จอดรถ โฆษณา  

และบริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศภายใตส้ัญญาอนุญาตให้ดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.  
ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท.ส่วนค่ าเช่ าพื�นที	และที	ดิน  

ใหเ้ช่าแก่ผูไ้ดรั้บอนุญาตใหด้าํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ  
ของรายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการทั�งหมด 

วกเพื	อตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสาร 
ประปา โทรศพัท์ เคาน์เตอร์ 

โดยรายไดจ้ากการใหบ้ริการนี� คิดเป็นร้อยละ 11.53  
สาํหรับรายไดจ้ากการดาํเนินงานกิจการลานจอด 

นใน ทอท.มากกวา่ร้ อยละ 50  
ตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในฐานะที	เป็น

ร้อยละ 70 ดงันั�น ทอท. จึงยงัคงเป็ น 
าที	ในการปฏิบติัตามกฎหมาย 
สํานกังานการตรวจเงินแผ ่นดิน 

ที	ในการกาํกบัดูแลสถานะทางการเงิน และความเข ้มแขง็ทางการเงิน

รับการแต่งตั�งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยกระทรวงการคลงั 
และผูแ้ทนของกระทรวงการคลงัไดรั้บ

ย นอกจากนี�  กระทรวงการคลงัยงัมีหนา้ที	ตามระเบียบการ 
ในการกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในระเบียบดงักล่าว 

ในราชการทหารและมีบทบาทสาํคญัเกี	ยวกบัการบิน 
างขึ�นโดยกองทพัอากาศบนพื�นที	ที	จดัซื�อโดย

กองทพัอากาศได ้ให ้สิทธิ 
งประเทศไทย ปั จจุบนัที	ดินบางส่วน 

ดเ้ช่ าพื�นที	อนัเป็นที	ตั�ง 
ว  กองทพัอากาศยงัใหสิ้ทธิ 
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

ในการใช ้ที	ดินอนัเป็นที	ตั�งของท่าอากาศยานเชียงใหม่แก่
ในส่ วนที	เกี	ยวกบัการเช่ าที	ดิน อนัเป็
ยงัคงมีบทบาทสาํคญัในท่ าอากาศยานของ ทอท
ของกองทพัอากาศเข ้ามาปฏิบติังานร่
กองทพัอากาศยงัมีหน ้าที	ควบคุมดูแลสถานการณ์

(ค)  ความสัมพนัธ์กบักระทรวงคมนาคมและ
ตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ พ

(ฉบบัที	 11) พ.ศ.2551 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการบินพลเรือนขึ�นคณะหนึ	งประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวง
คมนาคมเป็นประธานกรรมการ ปลดักระท
แต่งตั�งโดยคณะรัฐมนตรี และใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
มีอาํนาจและหนา้ที	ในการออกขอ้บงัคบัตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ 
อตัราและเงื	อนไขการเรียกเก็บค่าบริการ ค่าภาระ หรือเงินตอบแทนอื	นใดในสนามบินอนุญาต ซึ	 งใหบ้ริการแก่สาธารณะ 
ซึ	 งตอ้งไม่เกินอตัราที	กาํหนดในกฎกระทรวง รวมถึงพิจารณากาํหนดเงื	อนไขการเรียกเก็บและอนุมติัอตัราค่าบริการ
อาํนวยความสะดวกในการเดินอากาศดว้ย

1.1.4  ภาพรวมเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน

ปัจจุบนั ทอท.เป็นผูด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศไทยทั�งหมด 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอ
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ในรอบปีบญัชี 
ร้อยละ 45.73 ของจาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดที	ใชบ้ริการท่าอากาศยานทั�ง 
และปริมาณการขึ�นลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานต่าง ๆ ของ ทอท
เช่น สภาพธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ สาธารณสุข และการเมืองโดยรวมในประเทศไทย รวมทั�งในระดบัภูมิภาค
และระดบัโลก ความตอ้งการของผูโ้ดยสารในการเดินทางทางอากาศ
ความตอ้งการในการเดินทางเขา้ และออกจากประเทศไทย ความพอเพียงและ
รวมถึงศกัยภาพของท่าอากาศยานและโครงสร้างพื�นฐานที	เกี	ยวกบัท่าอากาศยานของ ทอท

ในช่วงรอบปีบญัชี 2560
สายการบิน เป็นสายการบินราคาประหยดัจาํนวน 
ไดแ้ก่  Nok Air, Nok Scoot, Orient Thai Airlines,Thai Air Asia,
Vietjet Air และสายการบินต่างชาติอีก 
Airlines,Eastar Jet,Firefly, Flydubai,
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

าอากาศยานเชียงใหม่แก่  ทอท. ด ้วย ดงันั�น ทอท. จึงไดท้าํสัญญาเ
าที	ดิน อนัเป็ นที	ตั�งของท่ าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่

าอากาศยานของ ทอท. โดย ทอท. ได ้ทาํข ้อตกลงกบักองทพัอากาศในการให้
ามาปฏิบติังานร่ วมกบัหน่ วยรักษาความปลอดภยัที	ท่าอากาศยานของ ทอท
าที	ควบคุมดูแลสถานการณ์ ร้ายแรงต่าง ๆ เช่ น การก่ อวินาศกรรม และ

ความสัมพนัธ์กบักระทรวงคมนาคมและสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
ตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ พ.ศ.2497 ซึ	 งแกไ้ขเพิ	มเติมโดยพระราชบญัญติัการเดินอากาศ 

กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการบินพลเรือนขึ�นคณะหนึ	งประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวง
คมนาคมเป็นประธานกรรมการ ปลดักระทรวงคมนาคม ผูบ้ญัชาการทหารอากาศ และกรรมการอื	นอีก

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
การออกขอ้บงัคบัตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ (ฉบบัที	 11) พ

การเรียกเก็บค่าบริการ ค่าภาระ หรือเงินตอบแทนอื	นใดในสนามบินอนุญาต ซึ	 งใหบ้ริการแก่สาธารณะ 
อตัราที	กาํหนดในกฎกระทรวง รวมถึงพิจารณากาํหนดเงื	อนไขการเรียกเก็บและอนุมติัอตัราค่าบริการ

การเดินอากาศดว้ย 
ภาพรวมเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน 

เป็นผูด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศไทยทั�งหมด 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหา
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ในรอบปีบญัชี 2560 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหบ้ริการผูโ้ดยสาร คิดเป็น   

ของจาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดที	ใชบ้ริการท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่งของ ทอท
อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานต่าง ๆ ของ ทอท. ขึ�นอยูก่บัปัจจยัและองคป์ระกอบต่าง ๆ 

สภาพธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ สาธารณสุข และการเมืองโดยรวมในประเทศไทย รวมทั�งในระดบัภูมิภาค
และระดบัโลก ความตอ้งการของผูโ้ดยสารในการเดินทางทางอากาศ ฤดูกาลท่องเที	ยวในประเทศไทย รวม
ความตอ้งการในการเดินทางเขา้ และออกจากประเทศไทย ความพอเพียงและราคาที	เหมาะสม
รวมถึงศกัยภาพของท่าอากาศยานและโครงสร้างพื�นฐานที	เกี	ยวกบัท่าอากาศยานของ ทอท

60 มีสายการบินใหบ้ริการที	ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง
สายการบิน เป็นสายการบินราคาประหยดัจาํนวน 37 สายการบิน ในจาํนวนนี� เป็นสายการบินของไทย 

Orient Thai Airlines,Thai Air Asia,Thai Lion Air, Thai Air Asia X
และสายการบินต่างชาติอีก 30 สายการบิน ไดแ้ก่ Air Asia, CEBU Pacific Air, 

Airlines,Eastar Jet,Firefly, Flydubai, Eurowings, Hong Kong Express, IndiGo Airlines, Indonesia Air Asia

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   4 

ทาํสัญญาเช่ากบักองทพัอากาศ 
าอากาศยานเชียงใหม่  กองทพัอากาศ 

อตกลงกบักองทพัอากาศในการให ้บุคลากร 
าอากาศยานของ ทอท. นอกจากนี�   

อวินาศกรรม และกรณีจี� เครื	องบิน เป็นตน้ 

สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ซึ	 งแกไ้ขเพิ	มเติมโดยพระราชบญัญติัการเดินอากาศ  

กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการบินพลเรือนขึ�นคณะหนึ	งประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวง
และกรรมการอื	นอีกเจ็ดคน 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการและเลขานุการ 
พ.ศ.2551 และพิจารณากาํหนด

การเรียกเก็บค่าบริการ ค่าภาระ หรือเงินตอบแทนอื	นใดในสนามบินอนุญาต ซึ	 งใหบ้ริการแก่สาธารณะ  
อตัราที	กาํหนดในกฎกระทรวง รวมถึงพิจารณากาํหนดเงื	อนไขการเรียกเก็บและอนุมติัอตัราค่าบริการ

เป็นผูด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศไทยทั�งหมด 6 แห่ง ไดแ้ก่  
ากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหบ้ริการผูโ้ดยสาร คิดเป็น    
แห่งของ ทอท. จาํนวนผูโ้ดยสาร  

ขึ�นอยูก่บัปัจจยัและองคป์ระกอบต่าง ๆ  
สภาพธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ สาธารณสุข และการเมืองโดยรวมในประเทศไทย รวมทั�งในระดบัภูมิภาค 

ฤดูกาลท่องเที	ยวในประเทศไทย รวมทั�ง 
เหมาะสมของเที	ยวบิน  

รวมถึงศกัยภาพของท่าอากาศยานและโครงสร้างพื�นฐานที	เกี	ยวกบัท่าอากาศยานของ ทอท. เป็นตน้ 
ทั�ง 6 แห่ง รวม 135  

สายการบิน ในจาํนวนนี� เป็นสายการบินของไทย 7 สายการบิน 
Thai Lion Air, Thai Air Asia X  และ Thai  

Air Asia, CEBU Pacific Air, Chaina Express 
Hong Kong Express, IndiGo Airlines, Indonesia Air Asia X,  



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

Indonisia Air Asia, Jeju Air, Jetstar Asia,
Lucky Air, Malindo Air, Norwegian Air Shuttle, Scoot, Spicejet, Spring Airlines, Tiger Airways, Tomsonfly
T’way Airlines, Tigerair Taiwan,
สายการบินราคาประหยดัรวมทั�งสิ�น 
ผูโ้ดยสารเป็นจาํนวน 60.07 ลา้นคน เพิ	มขึ�นจากช่วงรอบปีบญัชี 

(ก)  การเปลี�ยนแปลงของจํานวนผู้โดยสาร
จาํนวนผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานของ 

บญัชี 2559 เป็น 129.20 ลา้นคน ในรอบปีบญัชี 
ตารางต่อไปนี�แสดงอตัราการเปลี	ยนแปลงของจาํนวนผูโ้ดยสาร

ในแต่ละปีสาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ
  

  
  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานดอนเมือง  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานหาดใหญ่  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานภูเกต็  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
  

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

Jetstar Asia, Jetstar Pacific Airlines, Jin Air, Juneyao Airlines,
Norwegian Air Shuttle, Scoot, Spicejet, Spring Airlines, Tiger Airways, Tomsonfly

way Airlines, Tigerair Taiwan, และ Vietjet Air ทาํให้ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 ทอท
สายการบินราคาประหยดัรวมทั�งสิ�น 391,780 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากรอบปีบญัชี 2558 ร้อยละ 

ลา้นคน เพิ	มขึ�นจากช่วงรอบปีบญัชี 2559 ร้อยละ 12.77   
การเปลี�ยนแปลงของจํานวนผู้โดยสาร 
จาํนวนผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง เพิ	มขึ�นจาก 119

ลา้นคน ในรอบปีบญัชี 2560 หรือเพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 7.73 
ตารางต่อไปนี�แสดงอตัราการเปลี	ยนแปลงของจาํนวนผูโ้ดยสาร(1) ที	ใชท้่าอากาศยานของ ทอท

ในแต่ละปีสาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ 
  

รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน
 

2560   2559  2558  255
(คน)   (คน)  (คน)  (คน

        
48,003,084  45,986,092 43,947,319 38,031,114
11,076,466  9,486,929 8,436,898 8,466,143
59,079,550  55,473,021 52,384,217 46,497,257

 
13,277,912  11,756,399 8,490,406 5,340
23,905,705  22,933,491 20,098,906 14,009,356
37,183,617  34,689,890 28,589,312 19,349

 
2,184,152  2,098,385 1,792,360 1,197,430
7,789,297  7,109,871 6,277,558 5,016,033
9,973,449  9,208,256 8,069,918 6,213

        
250,112  262,009 230,915 214

4,097,018  3,609,459 3,337,178 2,729,685
4,347,130  3,871,468 3,568,093 2,944,259

 
8,742,510  7,936,456 6,848,457 6,383,639
7,487,921  6,785,554 5,689,585 4,892

16,230,431  14,722,010 12,538,042 11,275
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   5 

Juneyao Airlines, Kumming Airlines, 
Norwegian Air Shuttle, Scoot, Spicejet, Spring Airlines, Tiger Airways, Tomsonfly,  

ทอท.มีปริมาณเที	ยวบินของ 
ร้อยละ 13.57 และใหบ้ริการ

19.92 ลา้นคน ในรอบปี 

ที	ใชท้่าอากาศยานของ ทอท. 

กนัยายน 

2557  2556 
คน)  (คน) 

  
,031,114  42,095,312
,466,143  8,805,385

46,497,257  50,900,697
 

340,585  5,059,378
,009,356  10,503,375
349,941  15,562,753

 
,197,430  726,128

5,016,033  4,446,614
213,463  5,172,742

   
214,574  226,821

2,729,685  2,238,549
2,944,259  2,465,370

 
6,383,639  6,144,912

892,166  4,834,625
275,805  10,979,537

 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

  

  
  ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
  รวมทัJงสิJน  

หมายเหตุ: 
(1) จาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดคาํนวณจาก 

และผูโ้ดยสารเปลี	ยนเครื	อง 
 
(ข)  การเปลี�ยนแปลงของปริมาณเที�ยวบิน

ปริมาณการขึ�น - ลงของอากาศยาน 
776,922 เที	ยวบิน ในรอบปี 2559 
โดยประกอบดว้ยจาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
ประเทศ 408,236 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณการขึ�น 
สาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ 

 

 
 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

  
รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน
 

2560   2559  2558  255
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  

82,170 27,360 27,603 28
2,303,054 1,931,993 1,612,729 1,263
2,385,224 1,959,353 1,640,332 1,291

129,199,401 119,923,998 106,789,914 87,572

จาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดคาํนวณจาก (ก) จาํนวนผูโ้ดยสารขาเขา้ ขาออก ที	เป็นผูโ้ดยสารตน้ทางปลายทาง
และผูโ้ดยสารเปลี	ยนเครื	อง (Transfer Passenger) และ (ข) จาํนวนผูโ้ดยสารผา่น 

แปลงของปริมาณเที�ยวบิน 
ลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่งรวมกนั เพิ	มขึ�นจาก 

 เป็น 823,574 เที	ยวบิน ในรอบปีบญัชี 2560 หรือเพิ	มขึ�น
โดยประกอบดว้ยจาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 415,338 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 9.10 
ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณการขึ�น - ลงของอากาศยาน(1)  ที	ท่าอากาศยานของ ทอท

 รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 

  2560  2559  2558
  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน
       
  259,906 257,951  257,450
  85,861 75,312  67,420
  345,767 333,263  310,870
   
  83,263 77,004  60,874
  170,281 163,597  153,935
  253,544 240,601  214,809

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   6 

กนัยายน 

2557  2556 

28,148 12,026
263,560 1,041,837
291,708 1,053,863
572,433 86,134,962

จาํนวนผูโ้ดยสารขาเขา้ ขาออก ที	เป็นผูโ้ดยสารตน้ทางปลายทาง 
จาํนวนผูโ้ดยสารผา่น (Transit Passenger)  

แห่งรวมกนั เพิ	มขึ�นจาก  
หรือเพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 6.00  

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 3.13 และเที	ยวบินภายใน 

ที	ท่าอากาศยานของ ทอท.ในแต่ละปี 

รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน 

58  2557  2556 
เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน) 

    
450 226,875 228,468
420 66,057 59,536
870 292,932 288,004

874 43,937 39,745
935 117,894 96,243
809 161,831 135,988



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

 

 
 
 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานภูเกต็ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

รวมทัJงสิJน 
หมายเหตุ: 

(1) ปริมาณเที	ยวบินไดแ้ก่ปริมาณการขึ�น 
อากาศยานของรัฐและเที	ยวบินที	ใชท้างการทหาร
 
(ค)  การเปลี�ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้า

(ไม่รวมสินค้าผ่าน หรือ Transit Cargo
ในรอบปีบญัชี 2560

ของรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริการเก็บสินคา้และค่าเช่าพื�นที	สาํหรับคลงัสินคา้ และในรูปของรายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียมสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน และค่าเครื	องอาํนวยความส

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

 รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 

  2560  2559  2558
  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน
   

  18,101 17,027  15,318
  53,940 50,107  47,308
  72,041 67,134  62,626
   
  1,859 2,051  1,838
  28,613 24,811  22,420
  30,472 26,862  24,258
   
  51,466 48,196  43,316
  53,383 46,793  38,684
  104,849 94,989  82,000

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย    

  743 492  525
  16,158 13,581  12,274
  16,901 14,073  12,799
  823,574 776,922  707,362

ปริมาณเที	ยวบินไดแ้ก่ปริมาณการขึ�น - ลงของอากาศยานทั�งหมด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
อากาศยานของรัฐและเที	ยวบินที	ใชท้างการทหาร 

การเปลี�ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้าและพัสดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า 

Transit Cargo) 
2560 ทอท. มีรายไดที้	ไดจ้ากบริการการขนถ่ายสินคา้พสัดุและไปรษณียภณัฑ์

ของรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริการเก็บสินคา้และค่าเช่าพื�นที	สาํหรับคลงัสินคา้ และในรูปของรายไดจ้าก
าธรรมเนียมสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   7 

รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน 

58  2557  2556 
เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน) 

318 11,329 7,368
308 38,350 33,927
626 49,679 41,295

838 1,822 1,762
420 19,143 15,294
258 20,965 17,056

316 40,387 38,814
684 34,114 31,384

82,000 74,501 70,198

525 442 362
12,274 9,587 6,520
12,799 10,029 6,882

707,362 609,937 559,423

หมด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ยกเวน้

และพัสดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า - ออก  

พสัดุและไปรษณียภณัฑใ์นรูป
ของรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริการเก็บสินคา้และค่าเช่าพื�นที	สาํหรับคลงัสินคา้ และในรูปของรายไดจ้าก

ะดวก 
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

สาํหรับการบริการขนส่งสินคา้ที	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จะเป็นการดาํเนินการภายในเขตปลอดอากร
(Free Zone) ซึ	 งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นศุลกากร และจะมีพื�นที	ทั�งหมดสําหรับการใหบ้ริการเกี	ยวกบัคลงัสินคา้
ระหวา่งประเทศประมาณ 600,000

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี	ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์
(ไม่รวมสินคา้ผา่น หรือ Transit Cargo
 

 
 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 
       รวม 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานภูเกต็ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

                        รวมทัJงสิJน 

 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

สาํหรับการบริการขนส่งสินคา้ที	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จะเป็นการดาํเนินการภายในเขตปลอดอากร
ซึ	งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นศุลกากร และจะมีพื�นที	ทั�งหมดสําหรับการใหบ้ริการเกี	ยวกบัคลงัสินคา้

000 ตารางเมตร 
ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี	ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์

Transit Cargo) ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.สาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ
  รอบปีบัญชีสิJนสุด ณ วนัที� 30 
  2560  2559  2558  
  (ตัน)  (ตัน)  (ตัน)  
         
  1,373,998 1,217,125 1,199,774 1
  46,246 45,888 40,546
  1,420,244 1,263,013 1,240,320 1,230,
  
  47,874 38,305 19,666
  22,706 26,799 21,121
  70,580 65,104 40,787
         
  1,303 1,366 1,645
  17,290 18,019 17,533
  18,593 19,385 19,178
  
  - - -
  11,848 12,349 11,817
  11,848 12,349 11,817
  
  33,507 27,006 22,864
  14,911 14,852 14,620
  48,418 41,858 37,484

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย   
  - - -
  5,172 5,798 4,624
  5,172 5,798 4,624

  1,574,855 1,407,507 1,354,210 1,

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   8 

สาํหรับการบริการขนส่งสินคา้ที	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จะเป็นการดาํเนินการภายในเขตปลอดอากร 
ซึ	 งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นศุลกากร และจะมีพื�นที	ทั�งหมดสําหรับการใหบ้ริการเกี	ยวกบัคลงัสินคา้

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี	ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ ์เขา้ – ออก 
สาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ 

30 กนัยายน 
2557  2556 
(ตัน)  (ตัน) 

   
1,191,132 1,184,312

39,749 47,690
1,230,881 1,232,002

9,145 8,474
14,913 8,864
24,058 17,338

   
706 185

17,953 18,266
18,659 18,451

- -
12,090 14,773
12,090 14,773

21,239 16,557
18,413 17,475
39,652 34,032

- -
3,708 4,565
3,708 4,565

1,329,048 1,321,161
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

 1.1.5  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง
           ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 
ขึ�น - ลง รวม 599,311 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากปีงบประมาณ 
จาํนวน 343,169 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 
ร้อยละ 7.21 จาํนวนผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 
เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศจาํนวน 
34.98 ลา้นคน เพิ	มขึ�นร้อยละ 7.90 นอกจากนั�น มีปริมาณสินคา้ และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ 
เพิ	มขึ�นร้อยละ 12.25 เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศ จาํนวน 
ภายในประเทศจาํนวน 68,952 ตนั ลดลงร้อยละ 

(ก)  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ในช่วงรอบปีบญัชี
สายการบิน เป็นเที	ยวบินขนส่งผูโ้ดยสารผสมสินคา้ 

ในปีงบประมาณ 
ในภาคการเมืองซึ	 งมีเสถียรภาพมากขึ�น ขณะที	ปริมาณจราจรทางอากาศภายในประเทศไปใชบ้ริการสายการบิน
ตน้ทุนตํ	าที	ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นส่วนใหญ่ ทาํให้ปัจจุบนัท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น 
รวม 345,767 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
0.76 และเที	ยวบินภายในประเทศ 85
ร้อยละ 6.50 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน
11,076,466 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 16.76 
ร้อยละ 12.45 เป็นการขนส่งระหวา่งประเทศจาํนวน 
เป็นสินคา้จาํพวกเครื	องมือและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ผลผลิตทางการเกษตร สิ	งทอและเสื�อผา้สาํเร็จรูป ส่วนสินคา้
นาํเขา้ไดแ้ก่ อะไหล่ชิ�นส่วนของเครื	องมือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และวตัถุดิบจาํพวกเส้นใยและสิ	งทอ ส่วนการขนส่ง
ภายในประเทศจาํนวน 46,246 ตนั เพิ	มขึ�

(ข)  ท่าอากาศยานดอนเมือง

ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํทั�งหมด 
ดงักล่าวเป็นสายการบินตน้ทุนตํ	าจาํนวน 
ทั�งเส้นทางบินและความถี	ในการให้บริการเพิ	มขึ�นอยา่งมาก รวมทั�งมีการแข่งขนัดา้นราคาที	รุนแรงเพื	อดึงดูด
ผูใ้ชบ้ริการ ทาํใหป้ริมาณการจราจรทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองในปีงบประมาณ 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง 
2560 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง มีเที	ยวบินพาณิชย์

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 4.43 เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 2.45 และเป็นเที	ยวบินภายในประเทศจาํนวน 

จาํนวนผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 96.26 ลา้นคน เพิ	มขึ�นจากปีงบประมาณ 2559 
เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศจาํนวน 61.28 ลา้นคน เพิ	มขึ�นร้อยละ 6.13 และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 

นอกจากนั�น มีปริมาณสินคา้ และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ 
เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศ จาํนวน 1.42 ลา้นตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 

ตนั ลดลงร้อยละ 5.14  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํรวม 

สายการบิน เป็นเที	ยวบินขนส่งผูโ้ดยสารผสมสินคา้ 100 สายการบิน และเที	ยวบินขนส่งสินคา้อยา่งเดียว 
ในปีงบประมาณ 2560 ปริมาณการจราจรทางอากาศระหวา่งประเทศฟื� นตวัจากความเ

ภาคการเมืองซึ	 งมีเสถียรภาพมากขึ�น ขณะที	ปริมาณจราจรทางอากาศภายในประเทศไปใชบ้ริการสายการบิน
ตน้ทุนตํ	าที	ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นส่วนใหญ่ ทาํให้ปัจจุบนัท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น 

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 3.75 โดยเป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 259
85,861 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 14.01 รองรับผูโ้ดยสารรวม 

เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 48,003,084 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 4.39 
76 ปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้-ออกจาํนวน 

เป็นการขนส่งระหวา่งประเทศจาํนวน 1,373,998 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 12.89 
เป็นสินคา้จาํพวกเครื	องมือและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ผลผลิตทางการเกษตร สิ	งทอและเสื�อผา้สาํเร็จรูป ส่วนสินคา้
นาํเขา้ไดแ้ก่ อะไหล่ชิ�นส่วนของเครื	องมือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และวตัถุดิบจาํพวกเส้นใยและสิ	งทอ ส่วนการขนส่ง

ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 0.78  
ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํทั�งหมด 

ดงักล่าวเป็นสายการบินตน้ทุนตํ	าจาํนวน 12 สายการบิน โดยในปีที	ผา่นมาตลาดสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเติบโต
ทั�งเส้นทางบินและความถี	ในการให้บริการเพิ	มขึ�นอยา่งมาก รวมทั�งมีการแข่งขนัดา้นราคาที	รุนแรงเพื	อดึงดูด

ทาํใหป้ริมาณการจราจรทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองในปีงบประมาณ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง มีเที	ยวบินพาณิชย ์
เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 

และเป็นเที	ยวบินภายในประเทศจาํนวน 256,142 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�น 
2559 คิดเป็นร้อยละ 6.77  

และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน  
นอกจากนั�น มีปริมาณสินคา้ และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ - ออกจาํนวน 1.49 ลา้นตนั  

มขึ�นร้อยละ 13.26 และเป็นการขนถ่าย

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํรวม 110 
สายการบิน และเที	ยวบินขนส่งสินคา้อยา่งเดียว 10 สายการบิน 

ประเทศฟื� นตวัจากความเชื	อมั	น  
ภาคการเมืองซึ	 งมีเสถียรภาพมากขึ�น ขณะที	ปริมาณจราจรทางอากาศภายในประเทศไปใชบ้ริการสายการบิน 

ตน้ทุนตํ	าที	ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นส่วนใหญ่ ทาํให้ปัจจุบนัท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น – ลง 
259,906 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

รองรับผูโ้ดยสารรวม 59,079,550 คน เพิ	มขึ�น
39 และภายในประเทศจาํนวน 

ออกจาํนวน 1,420,244 ตนั เพิ	มขึ�น 
89 โดยสินคา้ขาออกส่วนใหญ่

เป็นสินคา้จาํพวกเครื	องมือและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ผลผลิตทางการเกษตร สิ	งทอและเสื�อผา้สาํเร็จรูป ส่วนสินคา้
นาํเขา้ไดแ้ก่ อะไหล่ชิ�นส่วนของเครื	องมือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และวตัถุดิบจาํพวกเส้นใยและสิ	งทอ ส่วนการขนส่ง

ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํทั�งหมด 19 สายการบิน ในจาํนวน
สายการบิน โดยในปีที	ผา่นมาตลาดสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเติบโต 

ทั�งเส้นทางบินและความถี	ในการให้บริการเพิ	มขึ�นอยา่งมาก รวมทั�งมีการแข่งขนัดา้นราคาที	รุนแรงเพื	อดึงดูด 
ทาํใหป้ริมาณการจราจรทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองในปีงบประมาณ 2560 มีเที	ยวบินพาณิชย ์ 
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ขึ�น – ลง รวม 253,544 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 
ภายในประเทศจาํนวน 170,281 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 
37,183,617 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 7.19 
และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 
เขา้ – ออก จาํนวน 70,580 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 
ร้อยละ 24.98 และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศจาํนวน 

1.1.6  ท่าอากาศยานภูมิภาค
ท่าอากาศยานภูมิภาคของ ทอท

ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย
(ก)  ท่าอากาศยานเชียงให

ในช่วงรอบปีบญัชี 
สายการบิน มีเที	ยวบินขึ�นลงรวม 72
18,101 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
ร้อยละ 7.65 รองรับจาํนวนผูโ้ดยสารรวม 
2,184,152 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 4.09 
และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ - ออกจาํนวน 
จาํนวน 1,303 ตนั ลดลงร้อยละ 4.61 

(ข)  ท่าอากาศยานหาดใหญ่

ในช่วงรอบปีบญัชี 
มีจาํนวนเที	ยวบินขึ�น-ลงรวม  30,472
เที	ยวบิน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.36 
ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวม 4,347,130 คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.54 ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 
มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ 
เป็นการขนส่งภายในประเทศ 

(ค)  ท่าอากาศยานภูเกต็
ในช่วงรอบปีบญัชี 

มีจาํนวนเที	ยวบินขึ�น – ลงรวม 104,849 
51,466 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
ภายในประเทศมีจาํนวน 53,383 เที	ยวบิน เพิ	

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
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เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 5.38 เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 83,263 
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 8.13 และ 4.09 ตามลาํดบั รองรับผู ้
19 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 13,277,912 

และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 23,905,705 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 4.24 มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์
ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 8.41 เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศจาํนวน 

และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศจาํนวน 22,706 ตนั ลดลงร้อยละ 15
ท่าอากาศยานภูมิภาค 
ท่าอากาศยานภูมิภาคของ ทอท.ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ให้บริการสายการบินแบบประจาํรวม 

72,041 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 7.31 จากจาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน 
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 6.31 ส่วนเที	ยวบินภายในประเทศมีจาํนวน 53,940 

รองรับจาํนวนผูโ้ดยสารรวม 9,973,449 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 8.31 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ 
09 ผูโ้ดยสารภายในประเทศ 7,789,297 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

ออกจาํนวน 18,593 ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.09 เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศ
61 และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศ 17,290 ตนั ลดลงร้อยละ 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 ท่าอากาศยานหาดใหญ่มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํ 

30,472  เที	ยวบินเพิ	มขึ�นร้อยละ 13.44 ประกอบดว้ยเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
36  และเที	ยวบินภายในประเทศ 28,613 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็

คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 12.29 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 
ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 4,097,018 คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 

มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ - ออกจาํนวน 11,848 ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 

ท่าอากาศยานภูเกต็ 
ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 ท่าอากาศยานภูเก็ต ใหบ้ริการสายการบินแบบประจาํรวม 

849 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 10.38 เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน 
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 6.78 จากทั�งเที	ยวบินแบบประจาํและเที	ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 14.08 ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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263 เที	ยวบิน และเที	ยวบิน
ตามลาํดบั รองรับผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 

912 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 12.94  
มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ ์

เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศจาํนวน 47,874 ตนั เพิ	มขึ�น 
15.27  

ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่  

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ให้บริการสายการบินแบบประจาํรวม 31  
จากจาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน  

940 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็น 
เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ  

คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 9.56 มีปริมาณสินคา้ 
เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศ 

ตนั ลดลงร้อยละ 4.05  

ท่าอากาศยานหาดใหญ่มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํ 7 สายการบิน  
ประกอบดว้ยเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 1,859  

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 15.32  
เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 250,112 คน  

คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 13.51  
ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.06 โดยทั�งหมด 

ท่าอากาศยานภูเก็ต ใหบ้ริการสายการบินแบบประจาํรวม 50 สายการบิน 
เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน  

จากทั�งเที	ยวบินแบบประจาํและเที	ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ ส่วนเที	ยวบิน
ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 16,230,431 คน  
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เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 10.25 ประกอบดว้ยผูโ้ดยสารระหวา่งประเท
10.16 ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 
และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ - ออกรวมทั�งสิ�น 
ระหวา่งประเทศจาํนวน 33,507 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 
เพิ	มขึ�นร้อยละ 0.40 

(ง)  ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย
ในช่วงรอบบญัชีปี 

รวม 10 สายการบิน มีเที	ยวบินขึ�น -
เที	ยวบิน และเที	ยวบินในประเทศ 16
รวม 2,385,224 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 21
และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 2,303
ไปรษณียภณัฑ ์เขา้ - ออก ทั�งหมดเป็นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศรวม 
1.2  การตลาดและภาวะในการแข่งขัน

1.2.1  การแข่งขัน 
ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดา้นการบินทั	วโลกมีอตัราการเจริญเติบโตที	สูงขึ�นอยา่งมากทั�งทางดา้นปริมาณ

ความถี	ของเที	ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารโดยเฉพาะอยา่งยิ	งในภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัดา้นธุรกิจ
การบินทั�งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ เกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินอยา่งต่อเนื	อง โดยมีการเปิด
สายการบินใหม่และการขยายตวัของสายการบินเดิม 
การแข่งขนัที	รุนแรงมากขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนัเป็นอยา่งมาก 
เห็นไดจ้ากความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากสายการบินใหบ้ริการเตม็รูปแบบ และสายการบินตน้ทุนตํ	า
ยงัสามารถสร้างผลการดาํเนินงานที	ดีกวา่เป็นลาํดบั 

การเปิดเสรีน่านฟ้าในปี 
การท่องเที	ยวระหวา่งประเทศที	มีแนวโนม้เติบโตสูง และมีภูมิประเทศที	เป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก็ยิ	งส่งผลใหส้ายการบินในอาเซียนตอ้งการเขา้มาช่วงชิงและแข่งขนัในประเทศไทย
เพิ	มขึ�น ดงันั�นสายการบินของไทยจึงตอ้งจบัตาดูสภาวะธุรกิจและปรับกลยทุธ์รุกและรับเพื	อใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนั
ที	เขม้ขน้มากขึ�น 

จากนโยบายของภาครัฐในการ
ศูนยก์ลางการบินการท่องเที	ยว และการขนส่งสินคา้ทางอากาศชั�นนาํของเอเชียและของโลก กอปรกบันโยบาย
การท่องเที	ยวไทยเชิงรุกของการท่องเที	ยวแห่งประเทศไทยในการขยายกลุ่มตลาดนกัท่องเที	ยวใหม่
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผูโ้ดยสารมีอตัราที	เพิ	มขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ	งอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสาร
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ประกอบดว้ยผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 8,742,510 
ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 7,487,921 คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 10

ออกรวมทั�งสิ�น 48,418 ตนั เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 15.67 ประกอบดว้ยการขนถ่ายสินคา้
ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 24.07 และการขนถ่ายสินคา้ในประเทศจาํนวน 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
ในช่วงรอบบญัชีปี 2560 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํ

- ลงรวม 16,901 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 20.10 มีเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
16,158 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 51.02  และ 18.98 ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสาร
21.74 ประกอบดว้ยผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ 82,170 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

303,054 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 19.21 ตามลาํดบั ปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุ
ออก ทั�งหมดเป็นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศรวม 5,172 ตนั ลดลงร้อยละ 

การตลาดและภาวะในการแข่งขัน 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดา้นการบินทั	วโลกมีอตัราการเจริญเติบโตที	สูงขึ�นอยา่งมากทั�งทางดา้นปริมาณ
ความถี	ของเที	ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารโดยเฉพาะอยา่งยิ	งในภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัดา้นธุรกิจ
การบินทั�งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ เกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินอยา่งต่อเนื	อง โดยมีการเปิด
สายการบินใหม่และการขยายตวัของสายการบินเดิม ในช่วง 5 ปีที	ผา่นมา ธุรกิจสายการบินของไทยเป็นธุรกิจที	มีสภาวะ
การแข่งขนัที	รุนแรงมากขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนัเป็นอยา่งมาก 
เห็นไดจ้ากความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากสายการบินใหบ้ริการเตม็รูปแบบ และสายการบินตน้ทุนตํ	า
ยงัสามารถสร้างผลการดาํเนินงานที	ดีกวา่เป็นลาํดบั  

การเปิดเสรีน่านฟ้าในปี 2558 ประกอบกบัการที	ประเทศไทยมีปัจจยัดึงดูดการลงทุนจากอุ
การท่องเที	ยวระหวา่งประเทศที	มีแนวโนม้เติบโตสูง และมีภูมิประเทศที	เป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก็ยิ	งส่งผลใหส้ายการบินในอาเซียนตอ้งการเขา้มาช่วงชิงและแข่งขนัในประเทศไทย
เพิ	มขึ�น ดงันั�นสายการบินของไทยจึงตอ้งจบัตาดูสภาวะธุรกิจและปรับกลยทุธ์รุกและรับเพื	อใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนั

จากนโยบายของภาครัฐในการพฒันาท่าอากาศยานโดยเฉพาะอยา่งยิ	งท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางการบินการท่องเที	ยว และการขนส่งสินคา้ทางอากาศชั�นนาํของเอเชียและของโลก กอปรกบันโยบาย
การท่องเที	ยวไทยเชิงรุกของการท่องเที	ยวแห่งประเทศไทยในการขยายกลุ่มตลาดนกัท่องเที	ยวใหม่
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผูโ้ดยสารมีอตัราที	เพิ	มขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ	งอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสาร

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   11 

510 คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ  
10.35 ส่วนปริมาณสินคา้ 

ประกอบดว้ยการขนถ่ายสินคา้ 
และการขนถ่ายสินคา้ในประเทศจาํนวน 14,911 ตนั  

เชียงราย มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํ 
มีเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 743 
ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสาร 

คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 200.33  
าณการขนส่งสินคา้และพสัดุ
ตนั ลดลงร้อยละ 10.80 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดา้นการบินทั	วโลกมีอตัราการเจริญเติบโตที	สูงขึ�นอยา่งมากทั�งทางดา้นปริมาณ 
ความถี	ของเที	ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารโดยเฉพาะอยา่งยิ	งในภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัดา้นธุรกิจ 
การบินทั�งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ เกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินอยา่งต่อเนื	อง โดยมีการเปิด 

ปีที	ผา่นมา ธุรกิจสายการบินของไทยเป็นธุรกิจที	มีสภาวะ 
การแข่งขนัที	รุนแรงมากขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนัเป็นอยา่งมาก  
เห็นไดจ้ากความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากสายการบินใหบ้ริการเตม็รูปแบบ และสายการบินตน้ทุนตํ	า 

ทศไทยมีปัจจยัดึงดูดการลงทุนจากอุปสงคใ์น 
การท่องเที	ยวระหวา่งประเทศที	มีแนวโนม้เติบโตสูง และมีภูมิประเทศที	เป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ (Hub)  
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก็ยิ	งส่งผลใหส้ายการบินในอาเซียนตอ้งการเขา้มาช่วงชิงและแข่งขนัในประเทศไทย
เพิ	มขึ�น ดงันั�นสายการบินของไทยจึงตอ้งจบัตาดูสภาวะธุรกิจและปรับกลยทุธ์รุกและรับเพื	อใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนั 

พฒันาท่าอากาศยานโดยเฉพาะอยา่งยิ	งท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหเ้ป็น 
ศูนยก์ลางการบินการท่องเที	ยว และการขนส่งสินคา้ทางอากาศชั�นนาํของเอเชียและของโลก กอปรกบันโยบาย 
การท่องเที	ยวไทยเชิงรุกของการท่องเที	ยวแห่งประเทศไทยในการขยายกลุ่มตลาดนกัท่องเที	ยวใหม่ ๆ จะช่วยส่งผลให้
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผูโ้ดยสารมีอตัราที	เพิ	มขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ	งอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสาร 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ	 งเป็นอตัราการเติบโตที	สูงกว่าทุกภูมิภาคในโลกอนัมีสาเหตุจากการเริ	มพฒันา
การขนส่งทางอากาศ และการเติบโตทางเศรษฐกิจที	
จะทาํให้สายการบินตน้ทุนตํ	าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีการขยายตวัไดอี้กมาก ทอท
โดยให้ท่าอากาศยานดอนเมืองรองรับสายการบินตน้ทุนตํ	าและเที	ยวบินจุดต่อจุดเป็นการเฉพาะ โดยใหบ้ริการ
เที	ยวบินทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื	อรองรับการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ	าต่อไปในอนาคต

นอกจากนั�น ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยกีารผลิตอากาศยานแบบใหม่ จะช่วยทาํใหร้ะบบการขนส่งทางอากาศ
โดยรวมมีประสิทธิภาพเพิ	มขึ�น ตน้ทุนลดลง ลดเวลาการบินเ
โดยไม่ตอ้งหยุดพกั ทาํใหเ้กิดเส้นทางบินใหม่
มีราคาถูกลงทาํใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงบริการการขนส่งทางอากาศไดม้ากขึ�น ยิ	งไปกวา่นั�น เทคโนโลยดีา้น
การสื	อสารไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วผูเ้ดินทางสามารถคน้หาขอ้มูลแหล่งท่องเที	ยว แหล่งธุรกิจตามที	ตอ้งการ
ไดส้ะดวกโดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ผูโ้ดยสารที	เดินทางโดยเครื	องบินสามารถทาํการจองเที	ยวบินไดด้ว้ยตวัเองอยา่งรวดเร็ว
และไดใ้นราคาที	ถูกลง ดงันั�น ท่าอากาศยานต่างๆ
การท่องเที	ยวของประชากรรอบโลก มีการวางแผน พฒันาปรับปรุง รวมถึงการขยายท่าอากาศยานเพื	อให้รองรับ
ต่อการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการบินต่อไป

1.2.2  ข้อได้เปรียบทางธุรกจิ 
 ขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจของ 

�  ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที	ยวในภูมิภาคและนกัท่องเที	ยวจากทั	วโลก
�  รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการเป็นศูนยก์ลางการบิน 
�  ท่าอากาศยานของ ทอท
�  ทอท.มีประสบการณ์และความเชี	ยวชาญในการบริหารจดัการท่าอากาศยานเป็นอยา่งดี
(ก)  ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวในภูมิภาคและนักท่องเที�ยวจากทั�วโ

 จากการที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยวและไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง
เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยว  สาํหรับนกัท่องเที	ยวชาวต่างประเทศและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�ง
การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวจากทั	วโลก โดยเฉพาะอ
ความสนใจเป็นอยา่งมาก ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ ๆ และสถานที	ท่องเที	ยวที	สาํคญั ๆ 
ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเ
ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินที	สาํคญั  สาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวปีอเมริกา
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย
 

 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ	 งเป็นอตัราการเติบโตที	สูงกว่าทุกภูมิภาคในโลกอนัมีสาเหตุจากการเริ	มพฒันา
การขนส่งทางอากาศ และการเติบโตทางเศรษฐกิจที	รวดเร็วของสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย 
จะทาํให้สายการบินตน้ทุนตํ	าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีการขยายตวัไดอี้กมาก ทอท.

ท่าอากาศยานดอนเมืองรองรับสายการบินตน้ทุนตํ	าและเที	ยวบินจุดต่อจุดเป็นการเฉพาะ โดยใหบ้ริการ
เที	ยวบินทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื	อรองรับการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ	าต่อไปในอนาคต

นอกจากนั�น ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยกีารผลิตอากาศยานแบบใหม่ จะช่วยทาํใหร้ะบบการขนส่งทางอากาศ
มีประสิทธิภาพเพิ	มขึ�น ตน้ทุนลดลง ลดเวลาการบินเนื	องจากสามารถบินตรงไปยงัจุ

โดยไม่ตอ้งหยุดพกั ทาํใหเ้กิดเส้นทางบินใหม่ ๆ และทาํให้เกิดโอกาสในการแข่งขนัที	สูงขึ�น และจากการที	ค่าโดยสาร
มีราคาถูกลงทาํใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงบริการการขนส่งทางอากาศไดม้ากขึ�น ยิ	งไปกวา่นั�น เทคโนโลยดีา้น
การสื	อสารไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วผูเ้ดินทางสามารถคน้หาขอ้มูลแหล่งท่องเที	ยว แหล่งธุรกิจตามที	ตอ้งการ
ไดส้ะดวกโดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ผูโ้ดยสารที	เดินทางโดยเครื	องบินสามารถทาํการจองเที	ยวบินไดด้ว้ยตวัเองอยา่งรวดเร็ว
และไดใ้นราคาที	ถูกลง ดงันั�น ท่าอากาศยานต่างๆ รอบโลกจึงตื	นตวัต่ออตัราการขยายตวัของสายการบินและอตัรา
การท่องเที	ยวของประชากรรอบโลก มีการวางแผน พฒันาปรับปรุง รวมถึงการขยายท่าอากาศยานเพื	อให้รองรับ
ต่อการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการบินต่อไป 

 
ขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจของ ทอท.ประกอบดว้ย 

ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที	ยวในภูมิภาคและนกัท่องเที	ยวจากทั	วโลก
รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการเป็นศูนยก์ลางการบิน (Hub) และประตูสู่เอเชีย 
ท่าอากาศยานของ ทอท.มีพื�นที	ที	เอื�อต่อการขยายตวัและพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบัอุตสาหกรรมการบิน

มีประสบการณ์และความเชี	ยวชาญในการบริหารจดัการท่าอากาศยานเป็นอยา่งดี
ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวในภูมิภาคและนักท่องเที�ยวจากทั�วโ

จากการที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยวและไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง
เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยว  สาํหรับนกัท่องเที	ยวชาวต่างประเทศและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�ง
การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวจากทั	วโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ	งนกัท่องเที	ยวในทวี

ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ ๆ และสถานที	ท่องเที	ยวที	สาํคญั ๆ 
ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า 
ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินที	สาํคญั  สาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวปีอเมริกา
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   12 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ	 งเป็นอตัราการเติบโตที	สูงกว่าทุกภูมิภาคในโลกอนัมีสาเหตุจากการเริ	มพฒันา 
รวดเร็วของสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย  

.จึงไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ 
ท่าอากาศยานดอนเมืองรองรับสายการบินตน้ทุนตํ	าและเที	ยวบินจุดต่อจุดเป็นการเฉพาะ โดยใหบ้ริการ 

เที	ยวบินทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื	อรองรับการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ	าต่อไปในอนาคต 
นอกจากนั�น ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยกีารผลิตอากาศยานแบบใหม่ จะช่วยทาํใหร้ะบบการขนส่งทางอากาศ 

นื	องจากสามารถบินตรงไปยงัจุดหมายปลายทางได ้ 
ๆ และทาํให้เกิดโอกาสในการแข่งขนัที	สูงขึ�น และจากการที	ค่าโดยสาร 

มีราคาถูกลงทาํใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงบริการการขนส่งทางอากาศไดม้ากขึ�น ยิ	งไปกวา่นั�น เทคโนโลยดีา้น 
การสื	อสารไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วผูเ้ดินทางสามารถคน้หาขอ้มูลแหล่งท่องเที	ยว แหล่งธุรกิจตามที	ตอ้งการ 
ไดส้ะดวกโดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ผูโ้ดยสารที	เดินทางโดยเครื	องบินสามารถทาํการจองเที	ยวบินไดด้ว้ยตวัเองอยา่งรวดเร็ว 

รอบโลกจึงตื	นตวัต่ออตัราการขยายตวัของสายการบินและอตัรา 
การท่องเที	ยวของประชากรรอบโลก มีการวางแผน พฒันาปรับปรุง รวมถึงการขยายท่าอากาศยานเพื	อให้รองรับ 

ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที	ยวในภูมิภาคและนกัท่องเที	ยวจากทั	วโลก 
และประตูสู่เอเชีย (The Gateway  to Asia) 

มีพื�นที	ที	เอื�อต่อการขยายตวัและพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบัอุตสาหกรรมการบิน 
มีประสบการณ์และความเชี	ยวชาญในการบริหารจดัการท่าอากาศยานเป็นอยา่งดี 

ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวในภูมิภาคและนักท่องเที�ยวจากทั�วโลก 
จากการที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยวและไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ 

เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยว  สาํหรับนกัท่องเที	ยวชาวต่างประเทศและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�ง    
ยา่งยิ	งนกัท่องเที	ยวในทวปีเอเชียให้

ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ ๆ และสถานที	ท่องเที	ยวที	สาํคญั ๆ 
ทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า ทาํให ้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินที	สาํคญั  สาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวปีอเมริกา 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

จากขอ้มูลชาวต่างชาติที	เดินทางเขา้มาในประเทศไทย 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํนวน 16
ร้อยละ 34.19 จากยโุรปคิดเป็นร้อยละ 
จากตะวนัออกกลางคิดเป็นร้อยละ 
ของจาํนวนนกัท่องเที	ยวทั�งหมด ปริมาณการจราจรทางอากาศสู่กรุงเทพและประเทศไทยไม่ไดขึ้�นอยูก่บัผูโ้ดยสาร
ที	เดินทางมายงัประเทศไทย เพื	อจุดประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลกั ซึ	 งต่างกบักรณีของท่าอากาศยานหลกัอื	น ๆ 
ในภูมิภาคเดียวกนั ทั�งนี�  นกัท่องเที	ยวถือเป็นผูโ้ดยสาร 
ส่วนใหญ่มกัจะเดินทางมาถึงท่าอากาศยานก่อนกาํหนดเวลาเดินทาง และมีแนวโนม้ในการที	จะใชจ่้ายเงินเพื	อ
ซื�อสินคา้และบริการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท

นอกจากนี�  การที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยว และไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ
เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยวสาํหรับนกัท่องเที	ยวต่างชาติและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�งสนบัสนุน
และส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวภายในประเทศ ตลอดจนโครงสร้างพื�นฐานอื	น ๆ มีส่วนช่วยใหป้ระเทศไทย
มีความน่าสนใจต่อนกัท่องเที	ยวมากขึ�น ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ๆ และสถานที	ท่องเที	ยว
สาํคญั ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า 
ทาํให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินที	สาํคญัสาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวีปอเมริกา 
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย

(ข)  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการบิน 

(The Gateway to Asia) 
ท่าอากาศยานระหวา่งประเทศของ ทอท

แลว้ การเตรียมพร้อมในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มขึ�นในอนาคตก็เป็
รัฐบาลไดม้องเห็นศกัยภาพของจงัหวดัเชียงใหม่ที	จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการบินที	เชื	อมไปสู่ประเทศ
ในแถบอินโดจีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วรวมทั�งเป็นศูนยก์ลางแห่งอารยธรรมลุ่มนํ�าโขง 
ศกัยภาพการเติบโตดา้นการท่องเที	ยวทางภาคใตข้องไทย โดยเฉพาะเมืองท่องเที	ยวอยา่งภูเก็ตที	สามารถพฒันาไปสู่
ศูนยก์ลางของการเดินทางท่องเที	ยวทางภาคใต ้จึงไดส่้งเสริมใหห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนที	เกี	ยวขอ้งดาํเนินการ
เพื	อพฒันาสิ	งอาํนวยความสะดวกขั�นพื�นฐานรวมถึงโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ท่าอากาศยา
เชียงใหม่ และท่าอากาศยานภูเก็ตใหมี้ความพร้อมและสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต เพื	อเป็นการเพิ	มความ
เชื	อมั	นใหส้ายการบินทั	วโลกถึงศกัยภาพและความพร้อมของท่าอากาศยานไทย
 
 
 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

จากขอ้มูลชาวต่างชาติที	เดินทางเขา้มาในประเทศไทย 10 เดือนของปี 2559 
16.99 ลา้นคน  สามารถแบ่งออกไดด้งันี�  นกัท่องเที	ยวจากเอเชียตะวนัออกคิดเป็น

จากยโุรปคิดเป็นร้อยละ 17.58 จากเอเชียใตคิ้ดเป็นร้อยละ 6.41 จากอเมริกาคิดเป็นร้อยละ 
จากตะวนัออกกลางคิดเป็นร้อยละ 3.46 จากโอเชียเนียคิดเป็นร้อยละ 2.43 และจากแอฟริกาคิดเป็นร้อยละ 
ของจาํนวนนกัท่องเที	ยวทั�งหมด ปริมาณการจราจรทางอากาศสู่กรุงเทพและประเทศไทยไม่ไดขึ้�นอยูก่บัผูโ้ดยสาร
ที	เดินทางมายงัประเทศไทย เพื	อจุดประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลกั ซึ	 งต่างกบักรณีของท่าอากาศยานหลกัอื	น ๆ 
ในภูมิภาคเดียวกนั ทั�งนี�  นกัท่องเที	ยวถือเป็นผูโ้ดยสาร "ที	มีคุณภาพสูง (High Quality
ส่วนใหญ่มกัจะเดินทางมาถึงท่าอากาศยานก่อนกาํหนดเวลาเดินทาง และมีแนวโนม้ในการที	จะใชจ่้ายเงินเพื	อ

ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. มากกวา่ผูโ้ดยสารที	เดินทางมาเพื	อจุดประสงคท์างธุรกิจ
นอกจากนี�  การที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยว และไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ

เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยวสาํหรับนกัท่องเที	ยวต่างชาติและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�งสนบัสนุน
กรรมการท่องเที	ยวภายในประเทศ ตลอดจนโครงสร้างพื�นฐานอื	น ๆ มีส่วนช่วยใหป้ระเทศไทย

มีความน่าสนใจต่อนกัท่องเที	ยวมากขึ�น ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ๆ และสถานที	ท่องเที	ยว
สาํคญั ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า 
ทาํให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินที	สาํคญัสาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวีปอเมริกา 
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย 

าลมีนโยบายสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการบิน (Hub) และการเป็นประตูสู่เอเชีย 

ท่าอากาศยานระหวา่งประเทศของ ทอท. นอกจากจะเป็นเสมือนประตูสู่เอเชียที	สาํคญัของประเทศ
แลว้ การเตรียมพร้อมในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มขึ�นในอนาคตก็เป็
รัฐบาลไดม้องเห็นศกัยภาพของจงัหวดัเชียงใหม่ที	จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการบินที	เชื	อมไปสู่ประเทศ
ในแถบอินโดจีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วรวมทั�งเป็นศูนยก์ลางแห่งอารยธรรมลุ่มนํ�าโขง 
ศกัยภาพการเติบโตดา้นการท่องเที	ยวทางภาคใตข้องไทย โดยเฉพาะเมืองท่องเที	ยวอยา่งภูเก็ตที	สามารถพฒันาไปสู่
ศูนยก์ลางของการเดินทางท่องเที	ยวทางภาคใต ้จึงไดส่้งเสริมใหห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนที	เกี	ยวขอ้งดาํเนินการ

ดวกขั�นพื�นฐานรวมถึงโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ท่าอากาศยา
เชียงใหม่ และท่าอากาศยานภูเก็ตใหมี้ความพร้อมและสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต เพื	อเป็นการเพิ	มความ
เชื	อมั	นใหส้ายการบินทั	วโลกถึงศกัยภาพและความพร้อมของท่าอากาศยานไทย 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   13 

2559 ณ ด่านตรวจคนเขา้เมือง 
ลา้นคน  สามารถแบ่งออกไดด้งันี�  นกัท่องเที	ยวจากเอเชียตะวนัออกคิดเป็น

จากอเมริกาคิดเป็นร้อยละ 4.50  
และจากแอฟริกาคิดเป็นร้อยละ 0.76  

ของจาํนวนนกัท่องเที	ยวทั�งหมด ปริมาณการจราจรทางอากาศสู่กรุงเทพและประเทศไทยไม่ไดขึ้�นอยูก่บัผูโ้ดยสาร 
ที	เดินทางมายงัประเทศไทย เพื	อจุดประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลกั ซึ	 งต่างกบักรณีของท่าอากาศยานหลกัอื	น ๆ  

High Quality)" เนื	องจากนกัท่องเที	ยว 
ส่วนใหญ่มกัจะเดินทางมาถึงท่าอากาศยานก่อนกาํหนดเวลาเดินทาง และมีแนวโนม้ในการที	จะใชจ่้ายเงินเพื	อ 

ผูโ้ดยสารที	เดินทางมาเพื	อจุดประสงคท์างธุรกิจ 
นอกจากนี�  การที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยว และไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ 

เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยวสาํหรับนกัท่องเที	ยวต่างชาติและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�งสนบัสนุน 
กรรมการท่องเที	ยวภายในประเทศ ตลอดจนโครงสร้างพื�นฐานอื	น ๆ มีส่วนช่วยใหป้ระเทศไทย 

มีความน่าสนใจต่อนกัท่องเที	ยวมากขึ�น ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ๆ และสถานที	ท่องเที	ยว
สาํคญั ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า  
ทาํให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินที	สาํคญัสาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวีปอเมริกา  

และการเป็นประตูสู่เอเชีย  

นอกจากจะเป็นเสมือนประตูสู่เอเชียที	สาํคญัของประเทศ 
แลว้ การเตรียมพร้อมในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มขึ�นในอนาคตก็เป็นสิ	งสาํคญัเช่นเดียวกนั 
รัฐบาลไดม้องเห็นศกัยภาพของจงัหวดัเชียงใหม่ที	จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการบินที	เชื	อมไปสู่ประเทศ 
ในแถบอินโดจีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วรวมทั�งเป็นศูนยก์ลางแห่งอารยธรรมลุ่มนํ�าโขง นอกจากนั�นยงัเล็งเห็นถึง
ศกัยภาพการเติบโตดา้นการท่องเที	ยวทางภาคใตข้องไทย โดยเฉพาะเมืองท่องเที	ยวอยา่งภูเก็ตที	สามารถพฒันาไปสู่
ศูนยก์ลางของการเดินทางท่องเที	ยวทางภาคใต ้จึงไดส่้งเสริมใหห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนที	เกี	ยวขอ้งดาํเนินการ  

ดวกขั�นพื�นฐานรวมถึงโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ท่าอากาศยาน
เชียงใหม่ และท่าอากาศยานภูเก็ตใหมี้ความพร้อมและสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต เพื	อเป็นการเพิ	มความ



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

(ค)  ท่าอากาศยานของ ทอท
เนื	องจากท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท

การพฒันาโครงการต่าง ๆ เพื	อสร้างรายได ้โดยการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานภาครัฐ
ดาํเนินธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบักิจกรรมการบิน เช่น 

(ง)  ทอท. มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน
 คณะผูบ้ริหารของ ทอท
เป็นอยา่งดีรวมถึงมีการวางแผนพฒันาท่าอากาศยานและปรับปรุงท่าอากาศยานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 
และมีศกัยภาพสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั�น เพื	อใหก้ารบริหารงานของ ทอท
ในระดบัสากล และเป็นศูนยก์ลางการบินใ
การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุยงัเป้าหมายที	กาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการ
ในการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจเพื	อส่งเสริมการประกอบธุรกิจท่าอา
ของ ทอท.และทาํการตลาดเชิงรุกกบักลุ่มลูกคา้สายการบินในภูมิภาคต่าง ๆ

1.2.3  ยุทธศาสตร์การแข่งขัน 

 (ก)  การพฒันาท่าอากาศยานเพื�อการแข่งขัน
 ทอท.เป็นหน่วยงานหลกัที	มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลาง
การบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยกาํหนดแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน 
ทั�งดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมาณการขนส่งทางอากาศและการพฒัน
การยกระดบัคุณภาพการบริการและการบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชยใ์หท้ดัเทียมกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ 
ในภูมิภาคเดียวกนั ในรอบปีที	ผา่นมา ทอท
ทางอากาศของท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยสิ์นที	มีอยู่
ตามแผนวสิาหกิจของ ทอท. ฉบบัทบทวนปีงบประมาณ 
ธุรกิจของ ทอท. เป็นประจาํทุกปี โดยสถานการณ์อุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศแ
ทิศทางการเติบโตที	สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของ ทอท
ไดด้าํเนินการเพื	อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการคลงัในการนาํระบบบริหารจดัการ เพื	อสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management
2549 และเริ	มมีการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
ปีงบประมาณ 2557 โดยมีการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รที	ครอบคลุมการดาํเนินงานหลกัดา้นระดบับริการ
ดา้นประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและตน้ทุน 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ท่าอากาศยานของ ทอท. มีพืJนที�เอืJอต่อการขยายตัวและพฒันาธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัอุตสาหกรรมการบิน
เนื	องจากท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท. มีพื�นที	ที	สามารถรองรับการขยายตวัและ

การพฒันาโครงการต่าง ๆ เพื	อสร้างรายได ้โดยการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานภาครัฐและผูป้ระกอบการภาคเอกชน
ดาํเนินธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบักิจกรรมการบิน เช่น งานประชาสัมพนัธ์การใชป้ระโยชน์ที	ดินของ ทอท

มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน
คณะผูบ้ริหารของ ทอท. มีความเชี	ยวชาญและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน

เป็นอยา่งดีรวมถึงมีการวางแผนพฒันาท่าอากาศยานและปรับปรุงท่าอากาศยานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 
และมีศกัยภาพสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั�น เพื	อใหก้ารบริหารงานของ ทอท

ดบัสากล และเป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ทอท.จึงไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ใน
การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุยงัเป้าหมายที	กาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการ
ในการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจเพื	อส่งเสริมการประกอบธุรกิจท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่ง ที	อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงาน

และทาํการตลาดเชิงรุกกบักลุ่มลูกคา้สายการบินในภูมิภาคต่าง ๆ 
ยุทธศาสตร์การแข่งขัน  

การพฒันาท่าอากาศยานเพื�อการแข่งขัน 
เป็นหน่วยงานหลกัที	มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลาง

การบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยกาํหนดแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน 
ทั�งดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมาณการขนส่งทางอากาศและการพฒัน
การยกระดบัคุณภาพการบริการและการบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชยใ์หท้ดัเทียมกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ 

คเดียวกนั ในรอบปีที	ผา่นมา ทอท.ไดค้าํนึงถึงการเพิ	มขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศของท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยสิ์นที	มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย ทอท

ฉบบัทบทวนปีงบประมาณ 2559 - 2562 ซึ	 งไดมี้การทบทวนสภาวะแวดลอ้มการดาํเนิน
เป็นประจาํทุกปี โดยสถานการณ์อุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศและการท่องเที	ยว ยงัคงมี

ารดาํเนินธุรกิจของ ทอท. นอกจากนี�  ในดา้นการบริหารจดัการภายในของ ทอท
ไดด้าํเนินการเพื	อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการคลงัในการนาํระบบบริหารจดัการ เพื	อสร้างมูลค่า

Economic Value Management:EVM) และ Balanced Scorecard (BSC
และเริ	มมีการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal 

โดยมีการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รที	ครอบคลุมการดาํเนินงานหลกัดา้นระดบับริการ
ภาพการใช้ทรัพยากรและตน้ทุน และการสร้างการเติบโตดา้นรายได ้รวมทั�งดา้นมาตรฐาน

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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มีพืJนที�เอืJอต่อการขยายตัวและพฒันาธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัอุตสาหกรรมการบิน 
มีพื�นที	ที	สามารถรองรับการขยายตวัและ 

และผูป้ระกอบการภาคเอกชน
งานประชาสัมพนัธ์การใชป้ระโยชน์ที	ดินของ ทอท. เป็นตน้ 

มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 
มีความเชี	ยวชาญและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน 

เป็นอยา่งดีรวมถึงมีการวางแผนพฒันาท่าอากาศยานและปรับปรุงท่าอากาศยานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล  
และมีศกัยภาพสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั�น เพื	อใหก้ารบริหารงานของ ทอท.สามารถแข่งขนั 

จึงไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ใน 
การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุยงัเป้าหมายที	กาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการ 

แห่ง ที	อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงาน 

เป็นหน่วยงานหลกัที	มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลาง 
การบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยกาํหนดแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน  
ทั�งดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมาณการขนส่งทางอากาศและการพฒันาเพื	อ 
การยกระดบัคุณภาพการบริการและการบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชยใ์หท้ดัเทียมกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ  

ไดค้าํนึงถึงการเพิ	มขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย ทอท.ไดด้าํเนินการ 

ซึ	 งไดมี้การทบทวนสภาวะแวดลอ้มการดาํเนิน
ละการท่องเที	ยว ยงัคงมี 

นอกจากนี�  ในดา้นการบริหารจดัการภายในของ ทอท. 
ไดด้าํเนินการเพื	อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการคลงัในการนาํระบบบริหารจดัการ เพื	อสร้างมูลค่า 

BSC) มาใชต้ั�งแต่ปีงบประมาณ 
State Enterprise Performance Appraisal : SEPA ) มาใชใ้น 

โดยมีการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รที	ครอบคลุมการดาํเนินงานหลกัดา้นระดบับริการ 
และการสร้างการเติบโตดา้นรายได ้รวมทั�งดา้นมาตรฐาน 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าอากาศยาน ภายใตย้ทุธศาสตร์ 
Positioning, Airport Service Capacity
Regional Hub,Business Development 
ที	มีผลกระทบต่อองคก์ร 

ทอท.อยูร่ะหวา่งดาํเนินโครงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
และการพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองโดยการปรับปรุงอาคารผูโ้ด
ภายในประเทศและจดัเตรียมแผนพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองระยะที	 
มีนโยบายดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งต่อเนื	อง ซึ	 งแผนแม่บทพฒันาท่าอากาศยานเชียงใหม่
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ไดรั้บอนุมติัแนวทางการดาํเนินงานจาก 
คณะกรรมการ ทอท.เรียบร้อยแลว้และอยูร่ะหวา่งการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาท่าอากาศยา
งานอาคาผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศหลงัใหม่ของท่าอากาศยานภูเก็ต เพื	อรองรับปริมาณการจร
เป็นอยา่งมาก นอกจากนี�  ทอท.ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการกาํหนดนโยบายการตลาดเชิงรุก โดยการพฒันาแผนการเปิด
ตลาดเส้นทางการบินใหม่ ๆ การจดัทาํแผนการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุร
ผูใ้ชบ้ริการ และการจดักิจกรรมการส่งเสริมการตลาดที	หลากหลาย รวมถึงการ
ดา้นการตลาด เพื	อรองรับนโยบายการตลาดเชิงรุกขา้งตน้
บริหารจดัการ เพื	อเพิ	มความรวดเร็วในการตดัสินใจ เช่น ระบบ 
(A-CDM) ตลอดจนเทคโนโลยสีนบัสนุนกระบวนการให้บริการผูโ้ดยสารเพื	อเพิ	มความสะดวกสบาย เช่น 
Airport Smart Service Application

(ข)  การเข้าร่วมโครงการจัดอนัดับคุณภาพบริการ 

ทอท.ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ เพื	อพฒันาคุณภาพการบริการให้ดียิ	งขึ�น 
เพื	อสามารถนาํท่าอากาศยานในความรับผดิชอบทั�ง 
โดย ทอท.ไดเ้นน้ดา้นความปลอดภยัของผูใ้ชบ้ริการ และดา้นสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง
ผูโ้ดยสารที	รวดเร็ว ที	นั	งพกัรอเพียงพอ ป้ายบอกทางที	ชดัเจน จาํนวนห้องนํ�าที	เพียงพอกบัจาํนวนผูโ้ดยสาร
ความสะอาดภายในอาคารผูโ้ดยสารและบริเวณท่าอากาศยาน ตลอดจนการคมนาคมเชื	อมต่อกบัท่าอากาศยาน 
เป็นตน้ ทั�งนี�  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่
Quality (ASQ)  ของ Airport Council International 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานเชียงใหม่ไดรั้บ
คะแนนเตม็ 5 คะแนน ซี	งค่าเฉลี	ยคะแนนการจดัอนัดบัของท่าอากาศยานทั	วโลกเท่ากบั 
 
 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าอากาศยาน ภายใตย้ทุธศาสตร์ 7 ดา้น ไดแ้ก่
Airport Service Capacity.Aeronautical Business, Non-Aeronautical Brsiness, Intelligent Service,

Development เพื	อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ที	กาํหนดและรองรับต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกขา้งตน้

อยูร่ะหวา่งดาํเนินโครงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 
และการพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองโดยการปรับปรุงอาคารผูโ้ดยสารหลงัที	 2 สาํหรับใชเ้ป็นอาคารผูโ้ดยสา
ภายในประเทศและจดัเตรียมแผนพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองระยะที	 3 ต่อไป สาํหรับท่าอากาศยานภูมิภาค ทอท
มีนโยบายดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งต่อเนื	อง ซึ	 งแผนแม่บทพฒันาท่าอากาศยานเชียงใหม่

เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ไดรั้บอนุมติัแนวทางการดาํเนินงานจาก 
เรียบร้อยแลว้และอยูร่ะหวา่งการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาท่าอากาศยา

ระหวา่งประเทศหลงัใหม่ของท่าอากาศยานภูเก็ต เพื	อรองรับปริมาณการจร
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการกาํหนดนโยบายการตลาดเชิงรุก โดยการพฒันาแผนการเปิด

การบินใหม่ ๆ การจดัทาํแผนการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ แผนการศึก
และการจดักิจกรรมการส่งเสริมการตลาดที	หลากหลาย รวมถึงการสรรหาและพฒันาบุคลากรของ ทอท

เพื	อรองรับนโยบายการตลาดเชิงรุกขา้งตน้ ทั�งนี�  ในดา้นการใหบ้ริการ ทอท
เพื	อเพิ	มความรวดเร็วในการตดัสินใจ เช่น ระบบ Airport Collaborative Decision Making 

เทคโนโลยสีนบัสนุนกระบวนการให้บริการผูโ้ดยสารเพื	อเพิ	มความสะดวกสบาย เช่น 
Airport Smart Service Application เป็นตน้ 

การเข้าร่วมโครงการจัดอนัดับคุณภาพบริการ Airport Service Quality 

ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ เพื	อพฒันาคุณภาพการบริการให้ดียิ	งขึ�น 
เพื	อสามารถนาํท่าอากาศยานในความรับผดิชอบทั�ง 6 แห่ง มุ่งสู่เป้าหมายในการเป็นท่าอากาศยานชั�นนาํของโลก

ไดเ้นน้ดา้นความปลอดภยัของผูใ้ชบ้ริการ และดา้นสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง 
ผูโ้ดยสารที	รวดเร็ว ที	นั	งพกัรอเพียงพอ ป้ายบอกทางที	ชดัเจน จาํนวนห้องนํ�าที	เพียงพอกบัจาํนวนผูโ้ดยสาร
ความสะอาดภายในอาคารผูโ้ดยสารและบริเวณท่าอากาศยาน ตลอดจนการคมนาคมเชื	อมต่อกบัท่าอากาศยาน 

ทั�งนี�  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานเชียงใหม่ไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการ 
Airport Council International (ACI) โดยในไตรมาสที	 2 ของปีงบประมาณ 

และท่าอากาศยานเชียงใหม่ไดรั้บการจดัลาํดบัคะแนน 4.61 และ 
คะแนน ซี	งค่าเฉลี	ยคะแนนการจดัอนัดบัของท่าอากาศยานทั	วโลกเท่ากบั 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ดา้น ไดแ้ก่ Airport Strategic 
Aeronautical Brsiness, Intelligent Service, 

เพื	อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ที	กาํหนดและรองรับต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกขา้งตน้ 

ปีงบประมาณ 2554 - 2560) 
สาํหรับใชเ้ป็นอาคารผูโ้ดยสาร

ต่อไป สาํหรับท่าอากาศยานภูมิภาค ทอท. 
มีนโยบายดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งต่อเนื	อง ซึ	 งแผนแม่บทพฒันาท่าอากาศยานเชียงใหม่  

เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ไดรั้บอนุมติัแนวทางการดาํเนินงานจาก 
เรียบร้อยแลว้และอยูร่ะหวา่งการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาท่าอากาศยานภูเก็ต รวมถึงการเปิดใช้

ระหวา่งประเทศหลงัใหม่ของท่าอากาศยานภูเก็ต เพื	อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	เพิ	มขึ�น
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการกาํหนดนโยบายการตลาดเชิงรุก โดยการพฒันาแผนการเปิด

แผนการศึกษาพฤติกรรมการใชจ่้ายของ
สรรหาและพฒันาบุคลากรของ ทอท. 

ทั�งนี�  ในดา้นการใหบ้ริการ ทอท มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มา
Airport Collaborative Decision Making  

เทคโนโลยสีนบัสนุนกระบวนการให้บริการผูโ้ดยสารเพื	อเพิ	มความสะดวกสบาย เช่น  

Airport Service Quality (ASQ) 
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ เพื	อพฒันาคุณภาพการบริการให้ดียิ	งขึ�น  

แห่ง มุ่งสู่เป้าหมายในการเป็นท่าอากาศยานชั�นนาํของโลก 
 ๆ เช่น ขั�นตอนการตรวจผา่น

ผูโ้ดยสารที	รวดเร็ว ที	นั	งพกัรอเพียงพอ ป้ายบอกทางที	ชดัเจน จาํนวนห้องนํ�าที	เพียงพอกบัจาํนวนผูโ้ดยสาร 
ความสะอาดภายในอาคารผูโ้ดยสารและบริเวณท่าอากาศยาน ตลอดจนการคมนาคมเชื	อมต่อกบัท่าอากาศยาน  

าอากาศยานเชียงใหม่ไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการ Airport Service  
ของปีงบประมาณ 2559  
และ 4.49 ตามลาํดบัจาก 

คะแนน ซี	งค่าเฉลี	ยคะแนนการจดัอนัดบัของท่าอากาศยานทั	วโลกเท่ากบั 4.58 คะแนน 
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

นอกจากนี�  ทอท.ไดเ้ตรียมความพร้อมในการนาํท่าอากาศยานอื	นของ ทอท
ภายในปี 2562 โดยท่าอากาศยานดอนเมืองจะเริ	มเขา้รับการจดัอนัดบัในปี 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ มีแผนการเตรียมความพร้อมและชี�แจงแนวทางเพื	อสร้างความเขา้ใจ
ใหแ้ก่ส่วนงานผูรั้บผดิชอบและผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื	อดาํเนินการต่อไปในอนาคต

1.3  การดําเนินงานท่าอากาศยาน

1.3.1  การอนุญาตให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ 
 รายได ้ส่ วนหนึ	งของ ทอท

ทอท.ในรูปของกิจการร้านคา้ปลีก ร้านคา้ปลอดอากร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน 
ลานจอดรถ บริการโฆษณา บริการแลกเปลี	ยนเงินต
บริการรถลีมูซีน บริการรถเช่า ร้ านขายของที	ระลึก ไปรษณีย ์
บริการดา้นสื	อสารโทรคมนาคมต่าง ๆ ธนาคาร บริการภา
จดัเก็บรายไดจ้ากผูป้ระกอบการดงักล่าวในรูปของส่วนแบ่
ดาํเนินกิจการในท่ าอากาศยาน โดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดห้รือผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ	าแลว้แต่จาํนวน
ใดจะสูงกวา่ หรืออตัราผลประโยชน์ตอบแทนคงที	 
แตกต่างกนัตามลกัษณะของกิจการ สาํหรับการเปิดประมูลคดัเลือกผูป้ระกอบการนั�น จะพิจารณาจากผูป้ระกอบการ
ที	เสนอผลตอบแทนขั�นตํ	าหรือค่าผลประโยชน์ตอบแทนคงที	สูงที	สุด

1.3.2  การให้เช่าพืJนที�ที�ดินและการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ทอท.ให ้ผู ้ประกอบการเช่าพื�นที	เพื	อเป็นสาํนกังานและ

สัญญาอนุญาต ซึ	 ง ทอท.กาํหนดอตัราค่าเช่าตามอตัราค่าภาระการใชท้่าอากาศยาน ทรัพยสิ์น บริการและความสะดวก
ต่าง ๆ ในกิจการของ ทอท.โดยแยกอตั
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง
ยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย โดยการกาํหนด
ธุรกิจของผู ้เช่ าเป็ นหลกั โดยปกติ ทอท
สาํนกังาน สัญญาเช่าจะมีอายุสัญญาตั�งแต่ 
ท่าอากาศยานดอนเมืองในอตัรา 350
ในอตัราระหวา่ง 120 บาท ถึง 800 
อตัราค่าเช่า ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง แต่สาํหรับ
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดก้าํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชด้าํเนินการกิจกรรม
เชิงพาณิชยใ์นอตัราระหวา่ง 310 บาท ถึง 
เป็นสาํนกังานในอตัรา 470 - 830 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีพื�นที	จาํนวนมากจึงมีที	ดิน
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ไดเ้ตรียมความพร้อมในการนาํท่าอากาศยานอื	นของ ทอท
โดยท่าอากาศยานดอนเมืองจะเริ	มเขา้รับการจดัอนัดบัในปี 2560 และท่าอากาศยานภูเก็ต 

เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ มีแผนการเตรียมความพร้อมและชี�แจงแนวทางเพื	อสร้างความเขา้ใจ
ใหแ้ก่ส่วนงานผูรั้บผดิชอบและผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื	อดาํเนินการต่อไปในอนาคต 

การดําเนินงานท่าอากาศยาน 

การอนุญาตให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ ดําเนินกจิการในท่าอากาศยาน 
วนหนึ	งของ ทอท. เป็ นรายได ้จากการอนุญาตให้ดาํเนินกิจการในเขต

ในรูปของกิจการร้านคา้ปลีก ร้านคา้ปลอดอากร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน 
บริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศ ร้านหนงัสือ ร้านอาหารวา่งและเครื	องดื	ม 

านขายของที	ระลึก ไปรษณีย ์ศูนยข์อ้มูลนกัท่องเที	ยวและสถานที	ท่องเที	ยว 
บริการดา้นสื	อสารโทรคมนาคมต่าง ๆ ธนาคาร บริการภาคพื�นดิน และบริการดา้นการขนส่ง ซึ	 งโดยทั	วไป ทอท

ดเก็บรายไดจ้ากผูป้ระกอบการดงักล่าวในรูปของส่วนแบ่ งผลประโยชน์จากผู ้ประกอบการที	ไ
าอากาศยาน โดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดห้รือผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ	าแลว้แต่จาํนวน

ใดจะสูงกวา่ หรืออตัราผลประโยชน์ตอบแทนคงที	 หรือผนัแปรตามปริมาณการใหบ้ริการ โดยอตัราที	เรียกเก็บจะ
แตกต่างกนัตามลกัษณะของกิจการ สาํหรับการเปิดประมูลคดัเลือกผูป้ระกอบการนั�น จะพิจารณาจากผูป้ระกอบการ
ที	เสนอผลตอบแทนขั�นตํ	าหรือค่าผลประโยชน์ตอบแทนคงที	สูงที	สุด 

และการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ประกอบการเช่าพื�นที	เพื	อเป็นสาํนกังานและ/หรือประกอบกิจการต่าง ๆ ตามสัญญาเช่าและ

กาํหนดอตัราค่าเช่าตามอตัราค่าภาระการใชท้่าอากาศยาน ทรัพยสิ์น บริการและความสะดวก
โดยแยกอตัราค่าภาระฯ ตามแต่ละท่าอากาศยาน คือ อตัราค่าภาระฯ สาํหรับท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต
ยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย โดยการกาํหนดค่าเช่ าพื�นที	สาํหรับสาํนกังานและอสังหาริมทรัพย์

นหลกั โดยปกติ ทอท.จะคิดค่ าเช่าจากผู ้ประกอบการคา้ปลีกในอตัราที	สูงกว่
สาํนกังาน สัญญาเช่าจะมีอายุสัญญาตั�งแต่ 1 - 3 ปี ทอท.จะเรียกเก็บค่าเช่าพื�นที	หรือห้องเพื	อใชเ้ป็นสาํนกังานใน

350 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ส่วนอตัราค่าเช่าพื�นที	กิจกรรมเชิงพ
 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อตัราค่าเช่าพื�นที	ในท่าอากาศยานภูมิภาคจะตํ	ากวา่

อตัราค่าเช่า ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง แต่สาํหรับอตัราค่าเช่า ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยทั	วไปจะสูงกว่
สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดก้าํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชด้าํเนินการกิจกรรม

บาท ถึง 1,240 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และกาํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือห้องเพื	อใช้
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน (ราคาแตกต่างตามพื�นที	ที	แตกต่างกนั

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีพื�นที	จาํนวนมากจึงมีที	ดินเปล่าที	จดัสรรใหผู้เ้ช่าประกอบการได ้โด

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   16 

ไดเ้ตรียมความพร้อมในการนาํท่าอากาศยานอื	นของ ทอท.เขา้สู่โครงการ ASQ  
และท่าอากาศยานภูเก็ต ท่าอากาศยาน 

เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ มีแผนการเตรียมความพร้อมและชี�แจงแนวทางเพื	อสร้างความเขา้ใจ 

ดาํเนินกิจการในเขตท่าอากาศยานของ
ในรูปของกิจการร้านคา้ปลีก ร้านคา้ปลอดอากร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภตัตาคาร  

อ ร้านอาหารวา่งและเครื	องดื	ม  
องเที	ยวและสถานที	ท่องเที	ยว  

คพื�นดิน และบริการดา้นการขนส่ง ซึ	 งโดยทั	วไป ทอท.
ประกอบการที	ไดรั้บอนุญาตให้ 

าอากาศยาน โดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดห้รือผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ	าแลว้แต่จาํนวน 
หรือผนัแปรตามปริมาณการใหบ้ริการ โดยอตัราที	เรียกเก็บจะ

แตกต่างกนัตามลกัษณะของกิจการ สาํหรับการเปิดประมูลคดัเลือกผูป้ระกอบการนั�น จะพิจารณาจากผูป้ระกอบการ 

หรือประกอบกิจการต่าง ๆ ตามสัญญาเช่าและ/หรือ
กาํหนดอตัราค่าเช่าตามอตัราค่าภาระการใชท้่าอากาศยาน ทรัพยสิ์น บริการและความสะดวก

ราค่าภาระฯ ตามแต่ละท่าอากาศยาน คือ อตัราค่าภาระฯ สาํหรับท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศ

อสังหาริมทรัพย ์จะพิจารณาจากประเภท
าปลีกในอตัราที	สูงกว ่าค่าเช่าพื�นที	สาํหรับ

จะเรียกเก็บค่าเช่าพื�นที	หรือห้องเพื	อใชเ้ป็นสาํนกังานใน 
อน ส่วนอตัราค่าเช่าพื�นที	กิจกรรมเชิงพาณิชยจ์ะอยู ่

บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อตัราค่าเช่าพื�นที	ในท่าอากาศยานภูมิภาคจะตํ	ากวา่
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยทั	วไปจะสูงกวา่ค่าเช่า 

สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดก้าํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชด้าํเนินการกิจกรรม
และกาํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือห้องเพื	อใช้

ราคาแตกต่างตามพื�นที	ที	แตกต่างกนั) อีกทั�ง  
ประกอบการได ้โดยกาํหนดค่าเช่า 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
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ในอตัราระหวา่ง 35 บาท ถึง 80 บาท ต่อตารางเมตรต่อเดือน
1.3.3  การให้บริการของ ทอท.

ทอท.ไดจ้ดัหาบริการดา้นสาธารณูปโภคและบริการอื	น ๆ แก่สายการบิน และผูป้ระกอบการ 
ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. ตามสัญญาอนุญาตให้
กระแสไฟฟ า นํ�าประปา โทรศพัท์
Margin) ทั�งนี�  ค่าบริการการใช ้บริการภายในอาคารผู ้

นอกจากบริการดา้นสาธารณูปโภคแลว้ ทอท
อาทิ บริการภาคพื�นดิน บริการดา้นสัมภาระของผูโ้ดยสารในเขต
โดยสาร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน เป็นตน้

ทอท.ยงัไดจ้ดัเตรียมบริการอื	น ๆ ที	ต่อเนื	อง เพื	
บริการรถเช่า รถลีมูซีน ลานจอดรถ ร้านคา้ ร้านอาหาร และคลงัสินคา้ เป็นตน้
1.4  ลูกค้าสายการบิน 

 ในช่วงรอบปีบญัชี 2560 ท่าอากาศยานของ ทอท
และสินคา้รวม 135 สายการบิน ทอท
เปรียบเสมือนประตูสู่จุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นปัจจยัสาํคญัที	สุดที	ทาํให้
สายการบินต่าง ๆ ตดัสินใจเลือกใชบ้ริการท่าอากาศยานของ ทอท
ตามปริมาณความตอ้งการของผูโ้ดยสารที	ตอ้งการเดินทางมาสู่ประเทศไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ      
ท่าอากาศยานหลกัของ ทอท.มีลูกคา้สายการบินมาใชบ้ริการมากที	สุด ซึ	 งบริษทั การบินไทย จาํกดั 
สายการบินแห่งชาติ เป็นลูกคา้ที	สาํคญัที	สุดของ ทอท
ใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศและภายในประเทศ รวมกนัประมาณร้อยละ 
ทั�งหมดที	ใชบ้ริการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รองลงมาไดแ้
1.5  สิ�งอาํนวยความสะดวกในเชิงพาณชิย์
 การใหบ้ริการเชิงพาณิชย ์ ณ ท่
สะดวกสาํหรับการขนถ่ ายสินคา้ การซ่
ประโยชน์ในบริเวณที	ดินซึ	 งมิได ้ใช้
 •  การขนถ่ ายสินคา้จากอาคารคลงัสิน
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

•  การซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั 
โดยเช่าพื�นที	สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน 

•  การใหบ้ริการจดัส่งอาหารใ
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

บาท ต่อตารางเมตรต่อเดือน 
. 

ไดจ้ดัหาบริการดา้นสาธารณูปโภคและบริการอื	น ๆ แก่สายการบิน และผูป้ระกอบการ 
ตามสัญญาอนุญาตให ้ดาํเนินกิจการ และเช่าพื�นที	สาํนกังานและอสังหาริมทรัพย์

นํ�าประปา โทรศพัท ์ ฯลฯ โดยค่าสาธารณูปโภคนี�จะคิดในอตัราตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ	ม
บริการภายในอาคารผูโ้ดยสารจะจดัเก็บอยูใ่นอตัราร้อยละ 

กบริการดา้นสาธารณูปโภคแลว้ ทอท.ไดจ้ดัหาบริการอื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัธุรกิจการบินโดยตรง 
บริการภาคพื�นดิน บริการดา้นสัมภาระของผูโ้ดยสารในเขตท่าอากาศยาน ครัวการบิน 

โดยสาร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน เป็นตน้ 
ยงัไดจ้ดัเตรียมบริการอื	น ๆ ที	ต่อเนื	อง เพื	อรองรับผูโ้ดยสารและสัมภาระของสายการบิน เช่น 

บริการรถเช่า รถลีมูซีน ลานจอดรถ ร้านคา้ ร้านอาหาร และคลงัสินคา้ เป็นตน้ 

ท่าอากาศยานของ ทอท.ใหบ้ริการกบัสายการบินประจาํจากการขนส่งผูโ้ดยสาร
ทอท.เชื	อวา่ การที	กรุงเทพฯ เปรียบเสมือนประตูสู่ประเทศไทย และการที	ประเทศไทย

เปรียบเสมือนประตูสู่จุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นปัจจยัสาํคญัที	สุดที	ทาํให้
สายการบินต่าง ๆ ตดัสินใจเลือกใชบ้ริการท่าอากาศยานของ ทอท.ซึ	 งสายการบินจะจดัเส้นทางการบินและเที	ยวบิน
ตามปริมาณความตอ้งการของผูโ้ดยสารที	ตอ้งการเดินทางมาสู่ประเทศไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ      

มีลูกคา้สายการบินมาใชบ้ริการมากที	สุด ซึ	 งบริษทั การบินไทย จาํกดั 
สายการบินแห่งชาติ เป็นลูกคา้ที	สาํคญัที	สุดของ ทอท.โดยในช่วงรอบปีบญัชี 2560 บริษทั การบินไทย จาํกดั 
ใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศและภายในประเทศ รวมกนัประมาณร้อยละ 32
ทั�งหมดที	ใชบ้ริการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รองลงมาไดแ้ก่สายการบินบางกอกแอร์เวยส์ตามลาํดบั

สิ�งอาํนวยความสะดวกในเชิงพาณชิย์ 
ณ ท่ าอากาศยานของ ทอท. (ยกเวน้บริเวณอาคารผูโ้ดยสาร

า การซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน การจดัส่งอาหารใ
ชใ้นกิจการการบิน โดยการให ้เช่ าแก่ บุคคลภายนอกเพื	อใช้

าจากอาคารคลงัสินคา้ในเขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ดาํเนินการโดย
) และบริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จาํกดั   

อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั 
าพื�นที	สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน (Hangar) และสิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น ๆ ที	เกี	ยว

งอาหารใหอ้ากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   17 

ไดจ้ดัหาบริการดา้นสาธารณูปโภคและบริการอื	น ๆ แก่สายการบิน และผูป้ระกอบการ  
ดาํเนินกิจการ และเช่าพื�นที	สาํนกังานและอสังหาริมทรัพย ์ ซึ	 งได ้แก่  

โดยค่าสาธารณูปโภคนี�จะคิดในอตัราตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ	ม (Cost Plus 
อยละ 15 ของค่ าเช่ าต่อเดือน 

ไดจ้ดัหาบริการอื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัธุรกิจการบินโดยตรง  
าอากาศยาน ครัวการบิน เคาน์ เตอร์ ตรวจบตัร 

อรองรับผูโ้ดยสารและสัมภาระของสายการบิน เช่น  

ใหบ้ริการกบัสายการบินประจาํจากการขนส่งผูโ้ดยสาร 
เชื	อวา่ การที	กรุงเทพฯ เปรียบเสมือนประตูสู่ประเทศไทย และการที	ประเทศไทย

เปรียบเสมือนประตูสู่จุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นปัจจยัสาํคญัที	สุดที	ทาํให้ 
ส้นทางการบินและเที	ยวบิน 

ตามปริมาณความตอ้งการของผูโ้ดยสารที	ตอ้งการเดินทางมาสู่ประเทศไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ       
มีลูกคา้สายการบินมาใชบ้ริการมากที	สุด ซึ	 งบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในฐานะ 

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
32.24 ของจาํนวนผูโ้ดยสารรวม

ก่สายการบินบางกอกแอร์เวยส์ตามลาํดบั 

ยกเวน้บริเวณอาคารผูโ้ดยสาร) ไดแ้ก่ สิ	งอาํนวยความ
งอาหารให้อากาศยานและการใช ้ 

บุคคลภายนอกเพื	อใช ้ในกิจกรรมต่ าง ๆ ดงันี�  
าอากาศยานสุวรรณภูมิ ดาํเนินการโดย 

อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  
และสิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งจาก ทอท. 

อากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั และบริษทั แอลเอสจี สกายเชฟส์ 
•  การใหเ้ช่ าพื�นที	สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน

เป็นผูจ้ดัสรรพื�นที	ใหเ้ช่าแก่ผูป้ระกอบการรายอื	น
1.6  สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�น ๆ ในเขตการบิน

 นอกเหนือจากทางวิ	ง (Runways
ยงัใหบ้ริการ สิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น
 •  สิ	งอาํนวยความสะดวกที	ใช้
อากาศยาน (Apron Flood Light) ระบบไฟทางวิ	ง 
ทางวิ	ง (Runway Edge) และไฟกึ	งกลางทางวิ	ง 
 •  สิ	งอาํนวยความสะดวกในการให้
อากาศยานแบบท่อส่งใตดิ้น (Fuel Hydrant Pits

•  สิ	งอาํนวยความสะดวกดา้นการขนถ่ายผูโ้ดยสารจากเครื	องบินมายงัอาคารผูโ้ดยสาร หรือจากอาคาร
โดยสารไปยงัเครื	องบิน คือการใหบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน 
ประชิดอาคาร (Contact Gate) รวมถึงสิ	งอาํนวยความสะดวกที	จะช่วยลดมลภาวะทางอากาศ คือ ระบบปรับอากาศ 
(PC Air) และระบบไฟฟ้า 400Hz ที	ติดตั�งควบคู่กบัสะพานเทียบเครื	องบินดว้ย
 •  สิ	งอาํนวยความสะดวกในการนาํเครื	องบินขบัเคลื	อนเขา้จอดยงัหลุมจอดอากาศยาน คือ ระบบไฟ
ทศันสัญญาณนาํเครื	องบินเขา้จอด 

•  อุปกรณ์ และสิ	งอาํนวยความสะดวกในการดบัเพลิงและกู้
•  เครื	องมือและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ใช้
•  สิ	งอาํนวยความสะดวกในการควบคุมระบบการจราจรทางอากาศ

(Navigation Aids : NAV Aids) 
  สิ	งอาํนวยความสะดวกและอุปกรณ์ ในการดบัเพลิงและกูภ้ยัเป็นของ ทอท
สะดวกเกี	ยวกบัการพยากรณ์อากาศ ดาํเนินการและเป็นกรรม
ทางอากาศ ณ ท่ าอากาศยานทุกแห่ ง ของ ทอท
ประเทศไทย จาํกดั ซึ	 งเป็นรัฐวิสาหกิจ ภายใต้
ประเทศไทย จาํกดั มีสิทธิ� ใช ้พื�นที	บางส่
ค่าตอบแทนจากการใชพ้ื�นที	ดงักล่
การจราจรทางอากาศ การบริการโทรคมนาคมการบิน การบริการวทิยเุครื	องช่
และจดัสรรเที	ยวบินสาํหรับสายการบินที	ให้
มีกรรมสิทธิ� และครอบครองอุปกรณ์
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั และบริษทั แอลเอสจี สกายเชฟส์ (ประเทศไทย) จาํกดั
าพื�นที	สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน (Hangar) และสิ	งอาํนวยความสะดวกที	เกี	ยวข้

เป็นผูจ้ดัสรรพื�นที	ใหเ้ช่าแก่ผูป้ระกอบการรายอื	น 
น ๆ ในเขตการบิน  

Runways) ทางขบั (Taxiways) และลานจอดอากาศยาน 
ยงัใหบ้ริการ สิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น ๆ ได ้แก่  

สิ	งอาํนวยความสะดวกที	ใช ้ในกิจการการบินโดยทั	วไป เช่น ระบบไฟฟ้าส่องสวา่งพื�นที	ลานจอด
ระบบไฟทางวิ	ง ทางขบั (Runway/Taxiway Visual Aids Light

และไฟกึ	งกลางทางวิ	ง (Runway Center line Lights) เป็นตน้ 
สิ	งอาํนวยความสะดวกในการให ้บริการนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน คือ ระบบเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิง

Fuel Hydrant Pits) 
สิ	งอาํนวยความสะดวกดา้นการขนถ่ายผูโ้ดยสารจากเครื	องบินมายงัอาคารผูโ้ดยสาร หรือจากอาคาร

คือการใหบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน (Aerobridge) ณ หลุมจอดอากาศยานแบบ
รวมถึงสิ	งอาํนวยความสะดวกที	จะช่วยลดมลภาวะทางอากาศ คือ ระบบปรับอากาศ 

ที	ติดตั�งควบคู่กบัสะพานเทียบเครื	องบินดว้ย 
ะดวกในการนาํเครื	องบินขบัเคลื	อนเขา้จอดยงัหลุมจอดอากาศยาน คือ ระบบไฟ

ทศันสัญญาณนาํเครื	องบินเขา้จอด (Visual Docking Guidance System : VDGS) 
และสิ	งอาํนวยความสะดวกในการดบัเพลิงและกู ้ภยั 

เครื	องมือและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ใช ้สาํหรับการพยากรณ์ อากาศ 
สิ	งอาํนวยความสะดวกในการควบคุมระบบการจราจรทางอากาศ ระบบเครื	องช่วยการเดินอากาศ 

สิ	งอาํนวยความสะดวกและอุปกรณ์ ในการดบัเพลิงและกูภ้ยัเป็นของ ทอท. 
สะดวกเกี	ยวกบัการพยากรณ์อากาศ ดาํเนินการและเป็นกรรมสิทธิ� ของกรมอุตุนิยมวิทยา การควบคุมการจราจร

ง ของ ทอท. อยู ่ภายใต ้การดาํเนินงานและการบริหารโดยบริษทั 
ซึ	 งเป็นรัฐวิสาหกิจ ภายใต ้การกาํกบัดูแลของกระทรวงคมนาคม บริษทั วิทยุการบินแห่ง

พื�นที	บางส่ วนของอาคารในท่ าอากาศยานของ ทอท. โดย
ล่าว บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั เป็นผู ้

การจราจรทางอากาศ การบริการโทรคมนาคมการบิน การบริการวทิยเุครื	องช่ วยการเดินอากาศ และเ
และจดัสรรเที	ยวบินสาํหรับสายการบินที	ให ้บริการเที	ยวบินในประเทศ บริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั 

กรรมสิทธิ� และครอบครองอุปกรณ์ เพื	อใช ้ประโยชน์ ในกิจกรรมดงักล่ าว ณ ท่าอากาศยานของ ทอท

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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จาํกดั 
และสิ	งอาํนวยความสะดวกที	เกี	ยวข ้อง ทอท.  

และลานจอดอากาศยาน (Apron) แลว้ ทอท. 

ในกิจการการบินโดยทั	วไป เช่น ระบบไฟฟ้าส่องสวา่งพื�นที	ลานจอด 
Taxiway Visual Aids Light) คือไฟขอบ 

บริการนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน คือ ระบบเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิง 

สิ	งอาํนวยความสะดวกดา้นการขนถ่ายผูโ้ดยสารจากเครื	องบินมายงัอาคารผูโ้ดยสาร หรือจากอาคาร 
ณ หลุมจอดอากาศยานแบบ 

รวมถึงสิ	งอาํนวยความสะดวกที	จะช่วยลดมลภาวะทางอากาศ คือ ระบบปรับอากาศ  

ะดวกในการนาํเครื	องบินขบัเคลื	อนเขา้จอดยงัหลุมจอดอากาศยาน คือ ระบบไฟ 

ระบบเครื	องช่วยการเดินอากาศ  

. ในขณะที	สิ	งอาํนวยความ 
สิทธิ� ของกรมอุตุนิยมวิทยา การควบคุมการจราจร 

การดาํเนินงานและการบริหารโดยบริษทั วทิยกุารบินแห่ง
การกาํกบัดูแลของกระทรวงคมนาคม บริษทั วิทยุการบินแห่ง 

โดย ทอท.ไม่ ไดเ้รียกเก็บ 
ป็นผูใ้ห้ บริการการควบคุม 

วยการเดินอากาศ และเป็นผูก้าํหนด 
บริการเที	ยวบินในประเทศ บริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั  

าอากาศยานของ ทอท.บริษทั วทิยกุารบิน 
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แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

แห่งประเทศไทย จาํกดั จะจดัเก็บค่าธรรมเนียมการจราจรทางอากาศจากสายการบินที	นาํอากาศยานเข้
โดยมีคณะกรรมการการบินพลเรือนเป็
ส่วนแบ่ งจากการจดัเก็บค่าธรรมเนียมของบริษทั 
ประเทศไทย จาํกดั ก็ไม่ ได ้รับส่วนแ
1.7  ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยาน

ทอท.มีหนา้ที	ความรับผดิชอบที	ตอ้งดูแลและรักษาความปลอดภยัใหก้บัผูโ้ดยสาร ลูกเรือ ผูที้	ปฏิบติังานใน
พื�นที	ท่าอากาศยาน สาธารณชนที	มาใชบ้ริการ ณ ท่าอากาศยาน และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่อการบินในพื�นที	
ท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท
การกระทาํอนัเป็นการแทรกแซงโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย 
จึงไดมี้การดาํเนินการดา้นการรักษาความปลอดภยัที	ครบวงจร
สอดคลอ้งตามขอ้กาํหนดของรัฐและมาตรฐาน
Civil Aviation Organization: ICAO
(Knowledge) ที	แทจ้ริงและมีความเชี	ยวชาญในทกัษะ 
ตลอดจนมีการควบคุมคุณภาพดา้นการรักษาความปลอดภยั 
ตามมาตรฐานที	กาํหนดไวแ้ละเพื	อใหม้ั	นใจวา่จะไม่เกิดความบกพร่องในการปฏิบติังาน โดยหากมีจุดที	เสี	ยงต่อ
การรักษาความปลอดภยั ทอท.จะตอ้งระบุความเสี	ยงและบริหารจดัการความเสี	ยงนั�นไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
ซึ	งการดาํเนินการที	กล่าวมาขา้งตน้ มีรายละเอียดแบ่งได ้ดงันี�

1. การกาํหนดมาตรการการรักษาความปลอดภยั
ทอท.กาํหนดมาตรการรักษาความปลอดภยั 

ครอบคลุมทั�งมาตรการการรักษาความปลอดภยัเชิงป้องกนั มาตรการการรักษาความปลอดภยั
การรักษาความปลอดภยัดา้นขอ้มูลข่าวสาร และมาตรการรักษาความปลอดภยัในภาวะฉุกเฉิน
ลว้นสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของรัฐ
ขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ 
ยงัมีการประสานงานกบัหน่วยงานดา้นการข่าวภายในประเทศ เช่น สาํนกัข่าวกรองแห่งชาติ
การก่อการร้ายสากล (ศตก.) รวมถึง
ของสหรัฐอเมริกา และ Office of Transport Security 
ที	อาจเป็นภยัคุกคามมาประเมินความเสี	ยงดา้นการรักษาความปลอดภยั และปรับ
ณ แต่ละท่าอากาศยานใหส้อดคลอ้งและสามารถรับมือกบัภยัคุกคามที	เกิดขึ�นไดอ้ยา่งทนัท่วงที นอกจากกาํหนด 
มาตรการรักษาความปลอดภยัขา้งตน้ 
ในการปฏิบติัตามมาตรการที	กาํหนด เช่น เครื	องตรวจคน้ร่างกายแบบเตม็ตวั 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

แห่งประเทศไทย จาํกดั จะจดัเก็บค่าธรรมเนียมการจราจรทางอากาศจากสายการบินที	นาํอากาศยานเข้
โดยมีคณะกรรมการการบินพลเรือนเป็ นผู ้กาํหนดข ้อบงัคบัเกี	ยวกบัอตัราค่าธรรมเนียมดงักล่

งจากการจดัเก็บค่าธรรมเนียมของบริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั และบริษทั วทิยกุารบินแห่ง
วนแบ่ งจากการจดัเก็บค่าบริการต่ าง ๆ ของ ทอท. เช่นกนั

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยาน 
มีหนา้ที	ความรับผดิชอบที	ตอ้งดูแลและรักษาความปลอดภยัใหก้บัผูโ้ดยสาร ลูกเรือ ผูที้	ปฏิบติังานใน

พื�นที	ท่าอากาศยาน สาธารณชนที	มาใชบ้ริการ ณ ท่าอากาศยาน และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่อการบินในพื�นที	
ท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท. โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือการปกป้องการบินพลเรือนใหพ้น้จาก
การกระทาํอนัเป็นการแทรกแซงโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interferences
จึงไดมี้การดาํเนินการดา้นการรักษาความปลอดภยัที	ครบวงจร โดยไดก้าํหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัที	
สอดคลอ้งตามขอ้กาํหนดของรัฐและมาตรฐานสากลขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ 

ICAO) มีการฝึกอบรม (Training) ผูที้	จะนาํมาตรการดงักล่าวไปปฏิบติัใหมี้ความรู้ 
ที	แทจ้ริงและมีความเชี	ยวชาญในทกัษะ (Skills) ที	จาํเป็นต่อการรักษาความปลอดภยักิจการการบิน 

ตลอดจนมีการควบคุมคุณภาพดา้นการรักษาความปลอดภยั (Security Quality Control) 
ฐานที	กาํหนดไวแ้ละเพื	อใหม้ั	นใจวา่จะไม่เกิดความบกพร่องในการปฏิบติังาน โดยหากมีจุดที	เสี	ยงต่อ

จะตอ้งระบุความเสี	ยงและบริหารจดัการความเสี	ยงนั�นไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
ซึ	งการดาํเนินการที	กล่าวมาขา้งตน้ มีรายละเอียดแบ่งได ้ดงันี�  

การกาํหนดมาตรการการรักษาความปลอดภยั 
กาํหนดมาตรการรักษาความปลอดภยั และดาํเนินการใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุกท่าอากาศยาน

ครอบคลุมทั�งมาตรการการรักษาความปลอดภยัเชิงป้องกนั มาตรการการรักษาความปลอดภยั
ดา้นขอ้มูลข่าวสาร และมาตรการรักษาความปลอดภยัในภาวะฉุกเฉิน

ของรัฐ โดยสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท
ขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (International Civil Aviation Organization
ยงัมีการประสานงานกบัหน่วยงานดา้นการข่าวภายในประเทศ เช่น สาํนกัข่าวกรองแห่งชาติ

รวมถึงหน่วยงานต่างประเทศ เช่น Transportation Security Administration 
Office of Transport Security (OTS) ของเครือรัฐออสเตรเลีย เป็นตน้ ทั�งนี�

ามเสี	ยงดา้นการรักษาความปลอดภยั และปรับเพิ	มมาตรการรักษาความปลอดภยั
ณ แต่ละท่าอากาศยานใหส้อดคลอ้งและสามารถรับมือกบัภยัคุกคามที	เกิดขึ�นไดอ้ยา่งทนัท่วงที นอกจากกาํหนด 
มาตรการรักษาความปลอดภยัขา้งตน้ ทอท.ยงัไดมี้การจดัหาเทคโนโลยทีี	มีความทนัสมยัมาช่วยเสริมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัตามมาตรการที	กาํหนด เช่น เครื	องตรวจคน้ร่างกายแบบเตม็ตวั (Full Body Scanner

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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แห่งประเทศไทย จาํกดั จะจดัเก็บค่าธรรมเนียมการจราจรทางอากาศจากสายการบินที	นาํอากาศยานเข ้าสู่น่านฟ้าไทย  
อบงัคบัเกี	ยวกบัอตัราค่าธรรมเนียมดงักล่ าว ทอท.ไม่ได ้รับ 

วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั และบริษทั วทิยกุารบินแห่ง 
เช่นกนั 

มีหนา้ที	ความรับผดิชอบที	ตอ้งดูแลและรักษาความปลอดภยัใหก้บัผูโ้ดยสาร ลูกเรือ ผูที้	ปฏิบติังานใน
พื�นที	ท่าอากาศยาน สาธารณชนที	มาใชบ้ริการ ณ ท่าอากาศยาน และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่อการบินในพื�นที	 

การปกป้องการบินพลเรือนใหพ้น้จาก 
Acts of Unlawful Interferences) ในรูปแบบต่าง ๆ ทอท.  

กาํหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัที	
พลเรือนระหวา่งประเทศ (International  

ผูที้	จะนาํมาตรการดงักล่าวไปปฏิบติัใหมี้ความรู้ 
ที	จาํเป็นต่อการรักษาความปลอดภยักิจการการบิน 

) วา่การปฏิบติังานเป็นไป 
ฐานที	กาํหนดไวแ้ละเพื	อใหม้ั	นใจวา่จะไม่เกิดความบกพร่องในการปฏิบติังาน โดยหากมีจุดที	เสี	ยงต่อ 

จะตอ้งระบุความเสี	ยงและบริหารจดัการความเสี	ยงนั�นไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

และดาํเนินการใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุกท่าอากาศยาน 
ครอบคลุมทั�งมาตรการการรักษาความปลอดภยัเชิงป้องกนั มาตรการการรักษาความปลอดภยัเชิงรุกมาตรการ 

ดา้นขอ้มูลข่าวสาร และมาตรการรักษาความปลอดภยัในภาวะฉุกเฉิน ซึ	 งมาตรการต่างๆ  
กพท.) และมาตรฐานสากล 

International Civil Aviation Organization: ICAO) นอกจากนั�น  
ยงัมีการประสานงานกบัหน่วยงานดา้นการข่าวภายในประเทศ เช่น สาํนกัข่าวกรองแห่งชาติ ศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้น

Transportation Security Administration (TSA)  
ของเครือรัฐออสเตรเลีย เป็นตน้ ทั�งนี�  เพื	อนาํขอ้มูลข่าว 

เพิ	มมาตรการรักษาความปลอดภยั 
ณ แต่ละท่าอากาศยานใหส้อดคลอ้งและสามารถรับมือกบัภยัคุกคามที	เกิดขึ�นไดอ้ยา่งทนัท่วงที นอกจากกาํหนด 

ยงัไดมี้การจดัหาเทคโนโลยทีี	มีความทนัสมยัมาช่วยเสริมประสิทธิภาพ 
Full Body Scanner) และระบบตรวจจบั 
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

ผูบุ้กรุกแนวรั� ว (Perimeter Intruder 
2. การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในสายงานการรักษาความปลอดภยั

ทอท.ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาบุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยั
เป็นประจาํและต่อเนื	อง เพื	อใหบุ้คลากรดงักล่าวมีความรู้ 
ที	จาํเป็น อนัจะสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานในหนา้ที	ไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด

ทั�งนี�  บุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ
จะตอ้งผา่นการรับรองจาก กพท. และมีคุณสมบติัที	สอดคลอ้งตามที	 กพท
ความปลอดภยัการบินพลเรือนแห่งชาติ 
โดย ทอท.ไดจ้ดัทาํแผนฝึกอบรมการรักษาความปลอดภยัดา้นการบิน 
ASTA) อนัประกอบไปดว้ยหลกัสูตรฝึกอบรมบุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยัการบินที	สอดคลอ้ง
ตามขอ้กาํหนดของรัฐและมาตรฐาน
โดยวทิยากรดา้นการรักษาความปลอดภยัการบินที	ผา่นการรับรองจาก กพท
จะไดรั้บการฝึกอบรมที	มีประสิทธิภาพและ

นอกจากหลกัสูตรสาํหรับเจา้หนา้ที	ที	ปฏิบติังานรักษาความปลอดภยัโดยตรง ทอท
เพื	อเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมดา้นการรักษาความปลอดภยั 
การใหค้วามรู้เพื	อสร้างจิตสาํนึกดา้นการรักษาความปลอดภยั 
สูญเสียที	อาจเกิดขึ�น ถา้ปฏิบติังานโดยไม่ยึดตามหลกัมาตรฐาน ซึ	 งหลกัสูตรดงักล่าวมีผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากทุก
ที	มีผูป้ฏิบติังานในพื�นที	ท่าอากาศยาน

3.  การควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภยั
ทอท.ดาํเนินการตรวจสอบมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัในระดบั

โดยการตรวจสอบทั�งระบบ (Audit
(Survey) และการทดสอบมาตรการรักษาความปลอดภยั 
เป็นประจาํอยา่งต่อเนื	อง โดยไดจ้ดัทาํแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภยัดา้นการบิน 
Quality Control Programme: ASQCP
แห่งชาติ (National Civil Aviation Security Quality Control Programme
ดา้นการรักษาความปลอดภยัการบิน 
โดยขอ้มูลขอ้บกพร่องที	ตรวจพบจะถูกนาํไปวเิคราะห์เพื	อแกไ้ขปรับปรุงแบบบูรณาการ
การควบคุมคุณภาพที	 ทอท.ดาํเนินการเองแลว้ ทอท
และ ICAO ผา่นโครงการ Universal Security Audit Programme 
รัฐออสเตรเลีย และสหราชอาณาจกัร
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

Perimeter Intruder Detection System:PIDS) เป็นตน้  
การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในสายงานการรักษาความปลอดภยั 

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาบุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยั
เพื	อใหบุ้คลากรดงักล่าวมีความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (

อนัจะสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานในหนา้ที	ไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด
ทั�งนี�  บุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ

และมีคุณสมบติัที	สอดคลอ้งตามที	 กพท. กาํหนดไวใ้นแผนฝึกอบรมการรักษา
ความปลอดภยัการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil Aviation Security Training Programme

ไดจ้ดัทาํแผนฝึกอบรมการรักษาความปลอดภยัดา้นการบิน (Aviation Security Training Programme 
อนัประกอบไปดว้ยหลกัสูตรฝึกอบรมบุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยัการบินที	สอดคลอ้ง

ตามขอ้กาํหนดของรัฐและมาตรฐานสากล โดยทุกหลกัสูตรฝึกอบรมตามกาํหนดในแผนนี�  ตอ้งดาํเนินการสอน
โดยวทิยากรดา้นการรักษาความปลอดภยัการบินที	ผา่นการรับรองจาก กพท. จึงมั	นใจไดว้่
จะไดรั้บการฝึกอบรมที	มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

นอกจากหลกัสูตรสาํหรับเจา้หนา้ที	ที	ปฏิบติังานรักษาความปลอดภยัโดยตรง ทอท
เพื	อเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมดา้นการรักษาความปลอดภยั (Security Culture) ขึ�นในชุมชนท่าอากาศยาน
การใหค้วามรู้เพื	อสร้างจิตสาํนึกดา้นการรักษาความปลอดภยั (Security Awareness) โดยใหบุ้คลากรตระหนกั
สูญเสียที	อาจเกิดขึ�น ถา้ปฏิบติังานโดยไม่ยึดตามหลกัมาตรฐาน ซึ	 งหลกัสูตรดงักล่าวมีผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากทุก

ติงานในพื�นที	ท่าอากาศยาน 
คุณภาพการรักษาความปลอดภยั 

ดาํเนินการตรวจสอบมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัในระดบัองคก์รและระดบั
Audit) การตรวจสอบเฉพาะเรื	อง (Inspection) การสาํรวจการรักษาความปลอดภยั 

และการทดสอบมาตรการรักษาความปลอดภยั (Test) ทุกท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท
โดยไดจ้ดัทาํแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภยัดา้นการบิน 

ASQCP) ใหส้อดคลอ้งกบัแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภยัการบินพลเรือน
National Civil Aviation Security Quality Control Programme:NCASQCP) ทั�งนี�

ดา้นการรักษาความปลอดภยัการบิน (Aviation Security Inspector) ไดผ้า่นการฝึกอบรมตามมาตรฐานของ
โดยขอ้มูลขอ้บกพร่องที	ตรวจพบจะถูกนาํไปวเิคราะห์เพื	อแกไ้ขปรับปรุงแบบบูรณาการ

ดาํเนินการเองแลว้ ทอท.ยงัไดรั้บการตรวจสอบดา้นการรักษาความปลอดภยั จาก กพท
Universal Security Audit Programme (USAP) ,TSA ของสหรัฐอเมริกา

ออสเตรเลีย และสหราชอาณาจกัร     

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   20 

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาบุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยัอยา่ง 
(Ability) และทกัษะ (Skills)  

อนัจะสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานในหนา้ที	ไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 
ทั�งนี�  บุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท 

กาํหนดไวใ้นแผนฝึกอบรมการรักษา 
National Civil Aviation Security Training Programme: NCASTP)  

Aviation Security Training Programme : 
อนัประกอบไปดว้ยหลกัสูตรฝึกอบรมบุคลากรที	ปฏิบติังานดา้นการรักษาความปลอดภยัการบินที	สอดคลอ้ง 

สากล โดยทุกหลกัสูตรฝึกอบรมตามกาํหนดในแผนนี�  ตอ้งดาํเนินการสอน 
จึงมั	นใจไดว้า่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

นอกจากหลกัสูตรสาํหรับเจา้หนา้ที	ที	ปฏิบติังานรักษาความปลอดภยัโดยตรง ทอท.ยงัมีการจดัฝึกอบรม 
ขึ�นในชุมชนท่าอากาศยานโดยเนน้

โดยใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความ
สูญเสียที	อาจเกิดขึ�น ถา้ปฏิบติังานโดยไม่ยึดตามหลกัมาตรฐาน ซึ	 งหลกัสูตรดงักล่าวมีผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากทุกหน่วยงาน 

องคก์รและระดบัท่าอากาศยาน 
การสาํรวจการรักษาความปลอดภยั  

นที	อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท. 
โดยไดจ้ดัทาํแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภยัดา้นการบิน (Aviation Security 

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภยัการบินพลเรือน
ทั�งนี�  บุคลากรที	เป็นผูต้รวจสอบ 

ไดผ้า่นการฝึกอบรมตามมาตรฐานของ ICAO  
โดยขอ้มูลขอ้บกพร่องที	ตรวจพบจะถูกนาํไปวเิคราะห์เพื	อแกไ้ขปรับปรุงแบบบูรณาการอยา่งต่อเนื	อง ซึ	 งนอกจาก 

ยงัไดรั้บการตรวจสอบดา้นการรักษาความปลอดภยั จาก กพท.  
ของสหรัฐอเมริกา,OTS ของเครือ 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

1.8  ประกนัภัย 
ทอท.ได ้ทาํประกนัวนิาศภยัสาํหรับความเสี	ยงภยัสาํหรับภยัทุกชนิด 

ซึ	 งขยายความคุม้ครองถึง อุทกภยั ภยัจากแผน่ดินไหว วาตภยั ที	เกิดกบัอาคารและสิ	งปลูกสร้างต่าง
การประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเมืองและการก่อการร้าย 
Political Violence) ประกนัภยับุคคลที	 
ตลอดจนความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกซึ	งเกิดจากการดาํเนินงานของ ทอท
ในความรับผดิชอบของ ทอท. ประกนัภยั
การประกนัภยัดงักล่ าวไม่ ครอบคลุม
บางประเภท อยา่งไรก็ดี การเอาประกนัภยัในส่
การสื	อสารการบิน การจดัเที	ยวบิน 
บริษทั วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จาํกดั กรมธรรม์ประกนัภยัของ ทอท
ผูรั้บประกนัภยัหลกัของ ทอท. คือ 
1.9  สิ�งแวดล้อม 

ทอท.มีนโยบายในการจดัการสิ	งแวดลอ้มท่าอากาศยาน โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
คุณภาพสิ	งแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ	งแวดลอ้ม พ.ศ.2535 ทั�งนี�  ทอท.ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานที	เหมาะสมเพื	อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ	งแวดลอ้ม
นอ้ยที	สุด โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม
 ทศิทางการดําเนินงานของ ทอท. ภายใต้แผนวสิาหกจิของ ทอท

 วสัิยทัศน์ (Vision) 

 “ทอท.เป็นผูด้าํเนินการและจดัการท่าอากาศยานที	ดีระดบัโลก
ถึงความปลอดภยั และสร้างรายไดอ้ยา่งสมดุล
 “AOT Operates the World
 พนัธกจิ (Mission) 

 “ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน 
การประกอบกิจการท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการพฒันาที	ย ั	งยนื
 เป้าหมายและกลยุทธ์ (Strategic Objectives & Strategy

 แผนวิสาหกิจของ ทอท.ปีงบประมาณ 
องคก์ร (AOT Strategy House) ภายใตก้รอบแนวคิดการเติบโตอยา่งย ั	งยนื
ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริการ ดา้นมาตรฐาน และดา้นการเงิน ซึ	 งมีการทบทวนบริบทแวดลอ้มองคก์รทั�งภายใน
และภายนอกเป็นประจาํทุกปี โดยตระหนกัถึงการเปลี	ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของธุรกิจ ซึ	 งองคก์รจาํเป็นตอ้งมีความ

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ทาํประกนัวนิาศภยัสาํหรับความเสี	ยงภยัสาํหรับภยัทุกชนิด (All Risks Insurance
อุทกภยั ภยัจากแผน่ดินไหว วาตภยั ที	เกิดกบัอาคารและสิ	งปลูกสร้างต่าง

ประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเมืองและการก่อการร้าย (Property Terrorism Insurance and 
ประกนัภยับุคคลที	 3 คุม้ครองความรับผดิตามกฎหมายของ ทอท. ต่อการบาดเจบ็ เสียชีวติ 

ตลอดจนความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกซึ	งเกิดจากการดาํเนินงานของ ทอท
ประกนัภยัผูบ้ริหาร ประกนัภยัสินคา้พสัดุคงคลงัและประกนัภยัรถยนต ์

ครอบคลุมเหตุการณ์ ที	เกิดจากภยัสงคราม ความรับผิดจากมลภาวะทางเสียง 
างไรก็ดี การเอาประกนัภยัในส่ วนที	เกี	ยวกบัความรับผดิด ้านการควบคุมการจราจรทางอากาศ

การสื	อสารการบิน การจดัเที	ยวบิน ความสมควรเดินอากาศและการขนถ่ ายสินค ้าทางอากาศเป็
บริษทั วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จาํกดั กรมธรรม์ประกนัภยัของ ทอท.มีการต่ออายุเป็นรายปีโดยบริษทั

 บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

มีนโยบายในการจดัการสิ	งแวดลอ้มท่าอากาศยาน โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
คุณภาพสิ	งแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพ

ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานที	เหมาะสมเพื	อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ	งแวดลอ้ม
นอ้ยที	สุด โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 

ภายใต้แผนวสิาหกจิของ ทอท. ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 

ะจดัการท่าอากาศยานที	ดีระดบัโลก” การมุ่งเนน้คุณภาพ
ถึงความปลอดภยั และสร้างรายไดอ้ยา่งสมดุล  

AOT Operates the World’s Smartest Airports”  

ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งดาํเนินการกิจการอื	นที	เกี	ยวขอ้งหรือต่อเนื	องกบั
การประกอบกิจการท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการพฒันาที	ย ั	งยนื” 

Strategic Objectives & Strategy) 

ปีงบประมาณ 2560-2564 กาํหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดาํเนินงานของ
ภายใตก้รอบแนวคิดการเติบโตอยา่งย ั	งยนื (Sustainable Growth

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริการ ดา้นมาตรฐาน และดา้นการเงิน ซึ	 งมีการทบทวนบริบทแวดลอ้มองคก์รทั�งภายใน
โดยตระหนกัถึงการเปลี	ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของธุรกิจ ซึ	 งองคก์รจาํเป็นตอ้งมีความ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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All Risks Insurance) และประกนัอคัคีภยั  
อุทกภยั ภยัจากแผน่ดินไหว วาตภยั ที	เกิดกบัอาคารและสิ	งปลูกสร้างต่าง ๆ รวมถึง 

Property Terrorism Insurance and  
ต่อการบาดเจบ็ เสียชีวติ  

ตลอดจนความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกซึ	งเกิดจากการดาํเนินงานของ ทอท. ณ ท าอากาศยานต่าง ๆ  
สินคา้พสัดุคงคลงัและประกนัภยัรถยนต ์ทั�งนี�   

ที	เกิดจากภยัสงคราม ความรับผิดจากมลภาวะทางเสียง และภยัอื	น 
านการควบคุมการจราจรทางอากาศ 

าทางอากาศเป็ นหน้าที	ของ  
มีการต่ออายุเป็นรายปีโดยบริษทั 

มีนโยบายในการจดัการสิ	งแวดลอ้มท่าอากาศยาน โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
คุณภาพสิ	งแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพ 

ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานที	เหมาะสมเพื	อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ	งแวดลอ้ม 

ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2559 

การมุ่งเนน้คุณภาพการใหบ้ริการโดยคาํนึง 

รวมทั�งดาํเนินการกิจการอื	นที	เกี	ยวขอ้งหรือต่อเนื	องกบั 

กาํหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดาํเนินงานของ 
Sustainable Growth) มุ่งเนน้ความเป็นเลิศ 

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริการ ดา้นมาตรฐาน และดา้นการเงิน ซึ	 งมีการทบทวนบริบทแวดลอ้มองคก์รทั�งภายใน 
โดยตระหนกัถึงการเปลี	ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของธุรกิจ ซึ	 งองคก์รจาํเป็นตอ้งมีความ 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2560 

สามารถในการปรับตวัอยา่งเท่าทนัสถานการณ์ ตลอดจนบทบาทที	สาํคญัของ ทอท
สร้างสมดุลการดาํเนินงานโดยคาํนึง
สามารถเติบโตอยา่งย ั	งยนืได ้ทอท.
ระดบัท่าอากาศยานผา่น 7 ยทุธศาสตร์หลกั
ยทุธศาสตร์เป็นแนวทางในการถ่ายทอดสู่การปฏิบติั 
 

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที� 1 

Airport Strategic Positioning 

กาํหนดแนวทาง 
ตาํแหน่งเชิงยทุธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน โดยใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มูลของ
แต่ละท่าอากาศยาน สร้างความแตกต่างการดาํเนิ

ยุทธศาสตร์ที� 2 

Airport Service Capacity 

การเพิ	มขีดความสามารถท่าอากาศยานในการรับรองปริมาณการจราจรทางอากาศ
และสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยาน การพฒันาระบบบาํรุงรักษาท่าอากาศยาน
ตลอดจนการพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการบริหารท่าอากาศยานแห่งใหม่

ยุทธศาสตร์ที� 3 

Regional Hub 
การพฒันาท่าอากาศยานสู่การเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศที	สนบัสนุน
อุตสาหกรรมการท่องเที	ยวของประเทศ และศูนยก์ลางการขนส่งสินคา้ทางอากาศ

ยุทธศาสตร์ที� 4 

Intelligent Service 

การเพิ	มประสิทธิภาพการบริหารจดัการท่าอากาศยานและองคก์ร โ
สารสนเทศ
ความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญั

ยุทธศาสตร์ที� 5 

Aeronautical Business 

การพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวขอ้งกบักิจการการบิน
ผูโ้ดยสารและเที	ยวบิน รวมถึงการพฒันาการตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก

ยุทธศาสตร์ที� 6 

Non-Aeronautical Business 

การพฒันาธุรกิจที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบิน โดยการพฒันาพื�นที	และกิจกรรมเชิง
พาณิชยภ์ายในและภายนอกอาคารผูโ้ดยสาร รวมถึงการพั
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุน

ยุทธศาสตร์ที� 7 

Business Development 
พฒันาธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ เพื	อขยายการดาํเนินงานของธุรกิจเกี	ยวเนื	องทั�งใน
ประเทศ

 
ทั�งนี�  โดยมีพื�นฐานการดาํเนินงานสาํคญั ประกอบดว้ย 

สิ	งแวดลอ้ม สังคม และชุมชน, มาตรฐานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั
และการสื	อสาร และการพฒันาบุคลากร ที	สนบัสนุนการขบัเคลื	อนองคก์รตามภารกิจ ตลอดจนสร้างคุณค่าร่วมให้
เกิดขึ�นระหวา่ง ทอท.และชุมชน สังคม และสิ	งแวดลอ้มสู่ความย ั	งยนืต่อไป

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 
 

ในการปรับตวัอยา่งเท่าทนัสถานการณ์ ตลอดจนบทบาทที	สาํคญัของ ทอท.ในฐานะรัฐวสิาหกิจที	ตอ้ง
สร้างสมดุลการดาํเนินงานโดยคาํนึงเป้าหมายของประเทศควบคู่ไปกบัการเจริญเติบโตของธุรกิจ เพื	อใ

.จึงกาํหนดแนวทางการขบัเคลื	อนองคก์รสู่ความย ั	งยนืทั�งในระดบัองคก์รและ
ทธศาสตร์หลกัของ AOT Strategy House ซึ	 งมีการกาํหนดกลยทุธ์ยอ่ยของแต่ละ

ยทุธศาสตร์เป็นแนวทางในการถ่ายทอดสู่การปฏิบติั  

รายละเอยีด 

กาํหนดแนวทาง (Roadmap) พฒันาศกัยภาพของท่าอากาศยาน ทอท
ตาํแหน่งเชิงยทุธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน โดยใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มูลของ
แต่ละท่าอากาศยาน สร้างความแตกต่างการดาํเนินงานสู่ความย ั	งยนื
การเพิ	มขีดความสามารถท่าอากาศยานในการรับรองปริมาณการจราจรทางอากาศ
และสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยาน การพฒันาระบบบาํรุงรักษาท่าอากาศยาน
ตลอดจนการพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการบริหารท่าอากาศยานแห่งใหม่
การพฒันาท่าอากาศยานสู่การเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศที	สนบัสนุน
อุตสาหกรรมการท่องเที	ยวของประเทศ และศูนยก์ลางการขนส่งสินคา้ทางอากาศ

การเพิ	มประสิทธิภาพการบริหารจดัการท่าอากาศยานและองคก์ร โ
สารสนเทศ (ICT) และแนวคิดเชิงนวตักรรมมาประยกุตใ์ชร่้วมกบัการยกระดบั
ความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญั 
การพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวขอ้งกบักิจการการบิน โดยการเพิ	มศกัยภาพการรองรับ
ผูโ้ดยสารและเที	ยวบิน รวมถึงการพฒันาการตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก

การพฒันาธุรกิจที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบิน โดยการพฒันาพื�นที	และกิจกรรมเชิง
พาณิชยภ์ายในและภายนอกอาคารผูโ้ดยสาร รวมถึงการพั
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุน 
พฒันาธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ เพื	อขยายการดาํเนินงานของธุรกิจเกี	ยวเนื	องทั�งใน
ประเทศ  และต่างประเทศ 

ทั�งนี�  โดยมีพื�นฐานการดาํเนินงานสาํคญั ประกอบดว้ย การกาํกบัดูแลกิจการที	ดี
มาตรฐานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั, ระบบเทคโนโลยสีารสนเท

และการสื	อสาร และการพฒันาบุคลากร ที	สนบัสนุนการขบัเคลื	อนองคก์รตามภารกิจ ตลอดจนสร้างคุณค่าร่วมให้
และชุมชน สังคม และสิ	งแวดลอ้มสู่ความย ั	งยนืต่อไป 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   22 

ในฐานะรัฐวสิาหกิจที	ตอ้ง 
เป้าหมายของประเทศควบคู่ไปกบัการเจริญเติบโตของธุรกิจ เพื	อให ้ทอท. 

จึงกาํหนดแนวทางการขบัเคลื	อนองคก์รสู่ความย ั	งยนืทั�งในระดบัองคก์รและ 
ซึ	 งมีการกาํหนดกลยทุธ์ยอ่ยของแต่ละ 

พฒันาศกัยภาพของท่าอากาศยาน ทอท.6 แห่ง เพื	อมุ่งสู่
ตาํแหน่งเชิงยทุธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน โดยใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มูลของ     

นงานสู่ความย ั	งยนื 
การเพิ	มขีดความสามารถท่าอากาศยานในการรับรองปริมาณการจราจรทางอากาศ
และสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยาน การพฒันาระบบบาํรุงรักษาท่าอากาศยาน
ตลอดจนการพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการบริหารท่าอากาศยานแห่งใหม่ 
การพฒันาท่าอากาศยานสู่การเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศที	สนบัสนุน
อุตสาหกรรมการท่องเที	ยวของประเทศ และศูนยก์ลางการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 

การเพิ	มประสิทธิภาพการบริหารจดัการท่าอากาศยานและองคก์ร โดยนาํเทคโนโลยี
และแนวคิดเชิงนวตักรรมมาประยกุตใ์ชร่้วมกบัการยกระดบั

โดยการเพิ	มศกัยภาพการรองรับ
ผูโ้ดยสารและเที	ยวบิน รวมถึงการพฒันาการตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก 

การพฒันาธุรกิจที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบิน โดยการพฒันาพื�นที	และกิจกรรมเชิง
พาณิชยภ์ายในและภายนอกอาคารผูโ้ดยสาร รวมถึงการพฒันาธุรกิจรูปแบบใหม่ที	

พฒันาธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ เพื	อขยายการดาํเนินงานของธุรกิจเกี	ยวเนื	องทั�งใน

การกาํกบัดูแลกิจการที	ดี, การดาํเนินงานที	คาํนึงถึง
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื	อสาร และการพฒันาบุคลากร ที	สนบัสนุนการขบัเคลื	อนองคก์รตามภารกิจ ตลอดจนสร้างคุณค่าร่วมให้



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ความเป็นมาและพฒันาการที�สําคัญ

เมื�อปี พ.ศ.2457 กระทรวงกลาโหมไดก่้อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นท่าอากาศยาน
กรุงเทพ และท่าอากาศยานดอนเมือง โดยลาํดบั  และเริ�มเปิดดาํเนินการดา้นการบินพลเรือนในปี พ
ภายใตค้วามรับผิดชอบของกรมการบินพลเรือน ต่อมาเมื�อวนัที� 
และตราพระราชบญัญติัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ
แห่งประเทศไทย” ขึ�นโดยมีสถานะเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตส้ังกั
ท่าอากาศยาน รวมทั�ง ดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน การท่าอากาศยาน
แห่งประเทศไทยไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการที�ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ เป็นแห่งแรกเมื�อวนัที� 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื�อวนัที� 
แห่งประเทศไทย ตามพระราชบญัญติัทุนรัฐวสิาหกิจ พ
แห่งประเทศไทย ไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั ภายใตชื้�อ 
(มหาชน)” หรือ ทอท.ดว้ยทุนจดทะเบียน 
ไดรั้บโอนกิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์แ

เมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2546 
เป็น 10,000 ลา้นบาท ซึ� งไดช้าํระค่าหุน้เพิ�มทุนโดยการโอนหุน้ของ บริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั  
ที�กระทรวงการคลงัถืออยูใ่ห้แก่ ทอท
รวมทั�งพนกังานของบริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั มาเป็นหน่วยธุรกิจหนึ�งใน ทอท
ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2549 

เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2547 
ใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปและสถาบนัการเงินทั�งในและต่างประเทศ มีผลให ้ณ วนัที� 
ที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าจาํนวน 1
ลา้นบาท โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 
ของ ทอท.  
 ทอท. ไดเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 
ชาํระเตม็มูลค่าจาํนวน 14,285.7 ลา้นหุน้
 

 

 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ความเป็นมาและพฒันาการที�สําคัญ 

กระทรวงกลาโหมไดก่้อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นท่าอากาศยาน
กรุงเทพ และท่าอากาศยานดอนเมือง โดยลาํดบั  และเริ�มเปิดดาํเนินการดา้นการบินพลเรือนในปี พ
ภายใตค้วามรับผิดชอบของกรมการบินพลเรือน ต่อมาเมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2522 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดเ้ห็นชอบ 
และตราพระราชบญัญติัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 ซึ� งกาํหนดใหมี้การจดัตั�ง 

ขึ�นโดยมีสถานะเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตส้ังกดักระทรวงคมนาคม เพื�อประกอบและส่งเสริมกิจการ
ท่าอากาศยาน รวมทั�ง ดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน การท่าอากาศยาน
แห่งประเทศไทยไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการที�ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ เป็นแห่งแรกเมื�อวนัที� 1 

มติเมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2545 เห็นชอบและอนุมติัเกี�ยวกบัการแปลงสภาพการท่าอากาศยาน
แห่งประเทศไทย ตามพระราชบญัญติัทุนรัฐวสิาหกิจ พ.ศ.2542 โดยเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 
แห่งประเทศไทย ไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั ภายใตชื้�อ “บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

ดว้ยทุนจดทะเบียน 5,747 ลา้นบาท โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้แต่เพียงผูเ้ดียว ทั�งนี�  
ไดรั้บโอนกิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์และพนกังานทั�งหมดจาก การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย

2546 กระทรวงการคลงัในฐานะผูถื้อหุน้ทั�งหมดมีมติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนของ ทอท
ลา้นบาท ซึ� งไดช้าํระค่าหุน้เพิ�มทุนโดยการโอนหุน้ของ บริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั  

ที�กระทรวงการคลงัถืออยูใ่ห้แก่ ทอท. และต่อมา ทอท. ไดรั้บโอนกิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์
รวมทั�งพนกังานของบริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั มาเป็นหน่วยธุรกิจหนึ�งใน ทอท

7 ทอท.ไดข้อเพิ�มทุนจดทะเบียนอีก 428.57 ลา้นหุน้ และเสนอขายหุน้สามญั
ใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปและสถาบนัการเงินทั�งในและต่างประเทศ มีผลให ้ณ วนัที� 30 กนัยายน 

1,428.57 ลา้นหุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 10 บาท มีส่วนเกินมู
ลา้นบาท โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดท้ั�งหมด

ไดเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท ทาํใหมี้หุน้สามญัที�ออกและ
ลา้นหุน้ ตั�งแต่วนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  23 

กระทรวงกลาโหมไดก่้อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นท่าอากาศยาน 
กรุงเทพ และท่าอากาศยานดอนเมือง โดยลาํดบั  และเริ�มเปิดดาํเนินการดา้นการบินพลเรือนในปี พ.ศ.2483  

สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดเ้ห็นชอบ  
ซึ� งกาํหนดใหมี้การจดัตั�ง “การท่าอากาศยาน 

ดกระทรวงคมนาคม เพื�อประกอบและส่งเสริมกิจการ 
ท่าอากาศยาน รวมทั�ง ดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน การท่าอากาศยาน

1 กรกฎาคม 2522 
เห็นชอบและอนุมติัเกี�ยวกบัการแปลงสภาพการท่าอากาศยาน 

กนัยายน 2545 การท่าอากาศยาน 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

ลา้นบาท โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้แต่เพียงผูเ้ดียว ทั�งนี�   
ละพนกังานทั�งหมดจาก การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย 

กระทรวงการคลงัในฐานะผูถื้อหุน้ทั�งหมดมีมติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนของ ทอท.  
ลา้นบาท ซึ� งไดช้าํระค่าหุน้เพิ�มทุนโดยการโอนหุน้ของ บริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั   

ไดรั้บโอนกิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์ 
รวมทั�งพนกังานของบริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั มาเป็นหน่วยธุรกิจหนึ�งใน ทอท.โดยใหมี้ผล 

ลา้นหุน้ และเสนอขายหุน้สามญั 
กนัยายน 2547 ทอท.มีหุน้สามญั 

บาท มีส่วนเกินมูลค่าหุน้สุทธิ 12,567.66 
ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดท้ั�งหมด 

บาท ทาํใหมี้หุน้สามญัที�ออกและ



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ปัจจุบนั ทอท.ดาํเนินธุรกิจในการบริหารท่าอากาศยานนานาชาติ 
สุวรรณภูมิ (ทสภ.) ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
นอกจากการใหบ้ริการดา้นสิ�งอาํนวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศแลว้ ทอท
เชิงพาณิชยต่์าง ๆ ภายในท่าอากาศยาน และดาํเนินธุรกิจร่วมทุนในบริ
และธุรกิจเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ อาทิ  บริษทัโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั 
และบริษทัครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 

ผลการดาํเนินงานดา้นการให้บริการในปีงบประมาณ 
แบบประจาํรวม 135 สายการบิน เป็นสายการบินขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้จาํนวน
อยา่งเดียวจาํนวน 10 สายการบิน ปริมาณการจราจรทางอากาศโดยรวมของ ทอท
การขึ�นลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
ประกอบดว้ย จาํนวนเที�ยวบินระหวา่งประเทศ 
ร้อยละ 3.13 และ 9.10 ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 
เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศจาํนวน 
56,659,461 คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
1,574,855 ตนั เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ
ร้อยละ 13.47 และในประเทศจาํนวน 
                                                                                                                             

 � การขึ$น

 2559 
ทสภ.+ทดม. 573,864 

ทสภ. 333,263 
ทดม. 240,601 
ทชม. 67,134 
ทหญ. 26,862  
ทภก. 94,989 
ทชร. 14,073  

รวม 6 แห่ง 776,922 

 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ดาํเนินธุรกิจในการบริหารท่าอากาศยานนานาชาติ 6 แห่งของประเทศ ไดแ้ก่ ท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (ทชม.) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (ทชร.) ซึ� งเป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศและ
นอกจากการใหบ้ริการดา้นสิ�งอาํนวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศแลว้ ทอท.ยงัรับผดิชอบ การบริหารกิจกรรม

ๆ ภายในท่าอากาศยาน และดาํเนินธุรกิจร่วมทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน 
ๆ อาทิ  บริษทัโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั 

บริษทัครัวการบินภูเก็ต จาํกดั เป็นตน้                           
ผลการดาํเนินงานดา้นการให้บริการในปีงบประมาณ 2560 ท่าอากาศยานของ ท

สายการบิน เป็นสายการบินขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้จาํนวน 125 สายการบิน และขนส่งสินคา้
ปริมาณการจราจรทางอากาศโดยรวมของ ทอท.ในปีงบประมาณ 

การขึ�นลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. 6 แห่ง รวม 823,574 เที�ยวบิน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
จาํนวนเที�ยวบินระหวา่งประเทศ 415,338 เที�ยวบิน และภายในประเทศ 408,236

ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 129,199,401 คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศจาํนวน 72,539,940 คน เพิ�มขึ�นร้อยละ 6.57 และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 

คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 9.26 มีปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ออกจาํนวน 
ตนั เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ11.89 โดยเป็นการขนส่งระหว่างประเทศจาํนวน 

และในประเทศจาํนวน 118,173 ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.47  
                                                                                                                                           

การขึ$น-ลงของอากาศยานพาณชิย์  
(เที�ยวบิน) 

� จํานวนผู้โดยสารรวม 

2560 % 2559 
599,311 4.43% 90,162,911 

345,767 3.75% 55,473,021 
253,544 5.38% 34,689,890 

72,041 7.31% 9,208,256 
30,472  13.44% 3,871,468  

104,849 10.38% 14,722,010 
16,901  20.10% 1,959,353  

823,574 6.00% 119,923,998 129,199,401

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  24 

แห่งของประเทศ ไดแ้ก่ ท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.)  

ซึ� งเป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศและ
ยงัรับผดิชอบ การบริหารกิจกรรม 

ษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน  
ๆ อาทิ  บริษทัโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั  

ท่าอากาศยานของ ทอท.ให้บริการสายการบิน 
สายการบิน และขนส่งสินคา้ 

ในปีงบประมาณ 2560 ปริมาณ 
เที�ยวบิน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 6.00 

236 เที�ยวบิน เพิ�มขึ�นคิดเป็น 
คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 7.73  
และผูโ้ดยสารภายในประเทศ  

มีปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ออกจาํนวน  
โดยเป็นการขนส่งระหว่างประเทศจาํนวน 1,456,682 ตนั เพิ�มขึ�น 

   
              : ปีงบประมาณ 

จํานวนผู้โดยสารรวม  
(คน)  

2560 % 
96,263,167 6.77% 

59,079,550 6.50% 
37,183,617 7.19% 

9,973,449 8.31% 
4,347,130  12.29% 

16,230,431 10.25% 
2,385,224  21.74% 

129,199,401 7.73% 
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ทสภ.+ทดม

    ทสภ. 
    ทดม. 
    ทชม. 
    ทหญ. 
    ทภก. 
    ทชร. 
รวม 6 แห่ง

 

ลกัษณะลูกค้า 
การดาํเนินงานของ ทอท. 

อื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยานนั�น เพื�อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคที์� ทอท
จาํเป็นตอ้งอาศยักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัต่าง ๆ ในการเขา้มามีส่วนร่วม และเป็นอง
ความสาํเร็จ “ลูกคา้” เป็นหนึ�งในกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัของ ทอท
ที�มีความสัมพนัธ์ในรูปแบบการสร้างรายไดใ้ห ้ทอท
ลูกคา้ จึงเป็นรากฐานสาํคญัของการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่ง ทอท
ตลอดจนนาํมาสู่ความภกัดี 

การจําแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกค้าและลูกค้า

 ทอท. ไดก้าํหนดการจาํแนก
ส่วนการตลาดที�เกี�ยวขอ้งกบัการบิน 
รายละเอียด ดงันี�  

ส่วนการตลาดที�เกี�ยวข้องกบัการบิน

(Aeronautical Revenues) ประกอบดว้ย ค่าบริการ
สะดวก เป็นตน้ 

ส่วนการตลาดที�ไม่เกี�ยวข้องกบัการบิน 

ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการบิน (Non-Aeronautical
รายไดที้�เกี�ยวกบัการบริการ และรายไดจ้ากการใหสิ้ทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย ์

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

� ปริมาณสินค้าและพสัดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า
(ตัน) 

2559 2560 % 
ทดม. 1,328,117 1,490,824 12

1,263,013 1,420,244 12
65,104 70,580 8
19,385 18,593 -4

            12,349             11,848 -4
41,858 48,418 15

             5,798               5,172 -10
แห่ง 1,407,507 1,574,855 11

. ในฐานะผูป้ระกอบการและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งดาํเนินการกิจการ
อื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยานนั�น เพื�อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคที์� ทอท
จาํเป็นตอ้งอาศยักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัต่าง ๆ ในการเขา้มามีส่วนร่วม และเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการนาํมาซึ� ง

เป็นหนึ�งในกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัของ ทอท. โดยเป็นผูใ้ชบ้ริการหรือผลิตภณัฑด์า้นบริการ 
ที�มีความสัมพนัธ์ในรูปแบบการสร้างรายไดใ้ห ้ทอท. โดยตรง ดงันั�น กระบวนการจาํแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกคา้ และ

สาํคญัของการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่ง ทอท. และลูกคา้ ใหเ้กิดความพึงพอใจ ความผกูพนั

การจําแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกค้าและลูกค้า 

การจาํแนกส่วนตลาดเป็น 2 ส่วนตามเกณฑแ์หล่งที�มาของรายได ้
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบิน (Aeronautical) และ ส่วนการตลาดที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการบิน 

ตลาดที�เกี�ยวข้องกบัการบิน (Aeronautical) เป็นส่วนการตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการการบิน 
ประกอบดว้ย ค่าบริการสนามบิน ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื�องอาํนวยความ

ตลาดที�ไม่เกี�ยวข้องกบัการบิน (Non-Aeronautical) เป็นส่วนการตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการ
Aeronautical) ประกอบดว้ย รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ ค่าเช่า

รายไดที้�เกี�ยวกบัการบริการ และรายไดจ้ากการใหสิ้ทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย ์(ประกอบดว้ย 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  25 

ปริมาณสินค้าและพสัดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า-ออก  

12.25% 

12.45% 
8.41% 
4.09% 
4.06% 

15.67% 
10.80% 

11.89% 

ในฐานะผูป้ระกอบการและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งดาํเนินการกิจการ
อื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยานนั�น เพื�อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคที์� ทอท. กาํหนดไว้

คป์ระกอบสาํคญัในการนาํมาซึ� ง
โดยเป็นผูใ้ชบ้ริการหรือผลิตภณัฑด์า้นบริการ 

โดยตรง ดงันั�น กระบวนการจาํแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกคา้ และ
และลูกคา้ ใหเ้กิดความพึงพอใจ ความผกูพนั

ตามเกณฑแ์หล่งที�มาของรายได ้(Revenues) คือ  
ตลาดที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการบิน (Non-Aeronautical) 

ตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการการบิน 
ผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื�องอาํนวยความ

ตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการ 
ประกอบดว้ย รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ ค่าเช่าพื�นที�และที�ดิน

ประกอบดว้ย 8 ประเภท
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กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) ร้านคา้ 2) การเงิน 
เครื�องดื�ม 7) การบริการนอกอาคาร และ 
 ทั�งนี�  ทอท.ไดน้าํเอาระบบรับรู้รายได ้
การจดัเก็บรายไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น และรักษาผลประโยชน์ขององคก์รและของชาติใหเ้ป็นไปดว้ยความ
โปร่งใส ยติุธรรม และตรวจสอบได้
 กลุ่มลูกค้าและลูกค้า มีความสัมพนัธ์ต่อองคก์รในฐานะผูบ้ริโภค 
หรือผลิตภณัฑด์า้นบริการของ ทอท
ซึ�งสามารถจาํแนกลูกคา้ตามหลกั STP Marketing 
แตกต่างกนัแต่ละกลุ่ม) ไดแ้ก่ 2 กลุ่ม คือ สายการบิน และผูโ้ดยสาร ดงันี�
  สายการบิน คือ องคก์รธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศจาก
จุดหมายปลายทางหนึ�งไปยงัอีกจุดหมายปลายทางหนึ�ง โดยท่าอาก
ในดา้นโครงสร้างพื�นฐาน และสิ�งอาํนวยความสะดวกในการประกอบการเดินอากาศ และบริการเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ 
ในการเดินอากาศ โดยลูกคา้สายการบินสามารถแบ่งเป็น 
ใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล 
3.Charter การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ

 ผู้โดยสาร คือ ผูใ้ชบ้ริการ
2 รูปแบบ คือ 1)การใชบ้ริการท่าอากาศยานโดยตรง

การบริหารลูกค้าความสัมพนัธ์

 ทอท. ไดจ้ดัทาํแผนแม่บทการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
ระหวา่ง “ลูกคา้” และ “ทอท.” โดยเป็นการสร้
ใหส้อดคล ้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
สัมพนัธ์ (CRM:Customer Relationship Management
ลูกคา้ (CEM:Customer Experience Management
ความผกูพนัของลูกคา้ (CE:Customer Engagement
ความคาดหวงัของลูกค ้า รวมทั�ง รักษาและเพิ�มรายได้
อนัเกิดจากความซํ� าซอ้นในการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
สัมพนัธ์บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันี�

1.  กลยุทธ์เพิ�มประสิทธิภาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเหนือความคาดหมาย
ศึกษาพฤติกรรม ความตอ้งการ/คาดหวงั ความพึงพอใจ
รวมถึงการป้อนกลบัขอ้มูลจากเสียงของลูกคา้ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

การเงิน 3) การสื�อสาร 4)โฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 5) การท่องเที�ยว 
การบริการนอกอาคาร และ 8) บริการอื�น ๆ 

ไดน้าํเอาระบบรับรู้รายได ้(Point of Sale: POS) เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการรับรู้รายไดเ้พื�อให้
จดัเก็บรายไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น และรักษาผลประโยชน์ขององคก์รและของชาติใหเ้ป็นไปดว้ยความ

โปร่งใส ยติุธรรม และตรวจสอบได ้
มีความสัมพนัธ์ต่อองคก์รในฐานะผูบ้ริโภค (B2C: Business to 

หรือผลิตภณัฑด์า้นบริการของ ทอท. โดยเงื�อนไขของความสัมพนัธ์นั�นตอ้งสร้างรายไดใ้หแ้ก่ ทอท
STP Marketing  รูปแบบ Clustered Preference (ความชอบแบบแบ่งกลุ่มยอ่ย

กลุ่ม คือ สายการบิน และผูโ้ดยสาร ดงันี�  
คือ องคก์รธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศจาก

จุดหมายปลายทางหนึ�งไปยงัอีกจุดหมายปลายทางหนึ�ง โดยท่าอากาศยานมีสถานะเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบิน
ในดา้นโครงสร้างพื�นฐาน และสิ�งอาํนวยความสะดวกในการประกอบการเดินอากาศ และบริการเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ 
ในการเดินอากาศ โดยลูกคา้สายการบินสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1. Full Service Carrier 
ใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล 2. Low Cost Carrier (LCC) สายการบินตน้ทุนตํ�า

การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ 
คือ ผูใ้ชบ้ริการ/ผูบ้ริโภคระยะสุดทา้ย (End User) ซึ� งใชบ้ริการท่าอากาศยานใน

การใชบ้ริการท่าอากาศยานโดยตรง และ 2)การใชบ้ริการผา่นสายการบิน
ความสัมพนัธ์ของ ทอท. 

ไดจ้ดัทาํแผนแม่บทการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท. ประจาํปี 2557 - 2562 
โดยเป็นการสร้ างมาตรฐานและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารลูกค

นไปในทิศทางเดียวกนัตามกรอบแนวทางของ ทอท. (Roadmap) ซึ� งเริ�มตน้จากการบริหารลูกคา้
Customer Relationship Management) ในปีงบประมาณ 2557 – 2558 พฒันาสู่การบริหารประสบการณ์

Customer Experience Management) ในปีงบประมาณ 2559 – 2560 และยกระดบัเป็นการบริหาร
Customer Engagement) ในที�สุด เพื�อให้สามารถตอบสนองต่

รักษาและเพิ�มรายได ้จากฐานลูกคา้รายเดิม ขยายฐานลูกค้
อนัเกิดจากความซํ� าซอ้นในการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท.โดยกาํหนดกรอบกลยทุธ์ เพื�อใหก้ารบริหารลูกคา้
สัมพนัธ์บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันี�  

กลยุทธ์เพิ�มประสิทธิภาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเหนือความคาดหมาย
คาดหวงั ความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ มาวเิคราะห์เพื�อจาํแนก 

จากเสียงของลูกคา้ (Voice of Customer (VOC) – Information

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  26 

การท่องเที�ยว 6) อาหารและ

เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการรับรู้รายไดเ้พื�อให้
จดัเก็บรายไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น และรักษาผลประโยชน์ขององคก์รและของชาติใหเ้ป็นไปดว้ยความ

Business to Customer) การบริการ
โดยเงื�อนไขของความสัมพนัธ์นั�นตอ้งสร้างรายไดใ้หแ้ก่ ทอท. โดยตรง  

ความชอบแบบแบ่งกลุ่มยอ่ย

คือ องคก์รธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศจาก
าศยานมีสถานะเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบิน 

ในดา้นโครงสร้างพื�นฐาน และสิ�งอาํนวยความสะดวกในการประกอบการเดินอากาศ และบริการเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ  
Full Service Carrier (FSC) เป็นการ

สายการบินตน้ทุนตํ�า และ  

ซึ� งใชบ้ริการท่าอากาศยานใน 
การใชบ้ริการผา่นสายการบิน 

2562 เพื�อจดัการความสัมพนัธ์
างมาตรฐานและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารลูกค าสัมพนัธ ของ ทอท.  

ซึ� งเริ�มตน้จากการบริหารลูกคา้
พฒันาสู่การบริหารประสบการณ์

และยกระดบัเป็นการบริหาร 
ตอบสนองต่ อความตอ้งการและ 

ารายเดิม ขยายฐานลูกค ้ารายใหม่ ตลอดจนลดตน้ทุน 
โดยกาํหนดกรอบกลยทุธ์ เพื�อใหก้ารบริหารลูกคา้

กลยุทธ์เพิ�มประสิทธิภาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเหนือความคาดหมาย 
พึงพอใจ มาวเิคราะห์เพื�อจาํแนก Customer Segmentation 

Information) 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

2.  กลยุทธ์ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กรให้ทดัเทียมกบัอุตสาหกรรมคู่เทยีบ
การชดเชยจุดอ่อนและเสริมโอกาสที�มีอยู ่โด

มาเป็นปัจจยันาํเขา้ในการปรับปรุง และยกประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
3.  กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจและเชื�อมควา

มุ่งเนน้สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ผา่นกิจกรรมต่างๆ โดยใชห้ลกั 
4.  กลยุทธ์ส่งเสริมบทบาทองค์กรให้เกดิภาพลกัษณ์ที�ดีต่อลูกค้า

สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัพนกังาน สร้างมาตรฐานในการปฏิบติังาน
การบริหารงานลดลง ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีขององคก์รต่อลูกคา้ได้

ทั�งนี�  แผนแม่บทฯ ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแล โดยส่วนงานภายใน ทอท
ในแต่ละกลุ่มลูกคา้อยา่งชดัเจน กอปรกบั ในปัจจุบนั ทอท
แผนแม่บทการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
ดูแลและผลกัดนัการดาํเนินงานดา้นบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
ลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท. 
 การตลาดและการแข่งขัน 

 (ก)  การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สําคัญ

-  นโยบายการตลาดในปีที�ผ่านมา

การตลาดดา้นการบิน 
สร้างรายไดที้�เกี�ยวกบัการบิน โดยการทาํตลาดเชิงรุกเขา้หาลูกคา้สายการบินกบัท่าอากาศยานทั�ง 
และรวมทั�งสายการบินใหม่ที�มีศกัยภาพในการเปิดเส้นทางการบินมายงัประเทศไทย 
เป้าหมายใหม่ โดยผา่นการเขา้ร่วมงานการพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบิน อาทิเช่น การเขา้ร่วมงานประชุมเจรจา
ดา้น ธุรกิจการบิน(Route Development Events; Routes Asia, World Routes, World Low Cost Airlines  
มุ่งเนน้การพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ใหลู้กคา้สายการบินเกิดแรงจูงใจที�จะเขา้มา
ทาํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท
ความเป็นไปไดใ้นการเปิดเส้นทางการบินใหม่ 
การบินใหม่และรวมทั�งเพิ�มความถี�ของจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทางที�ทาํการบินอยูเ่ดิม และเมื�อไดผ้ลลพัธ์ของ
การวเิคราะห์ที�มีประสิทธิภาพ จึงจะไดน้าํเสนอบทวเิคราะห์เส้นทางการบินนั�นใหแ้ก่สายการบินเพื�อพิจารณาต่อไป 
ซึ� งจากช่วงเวลาที�ผา่นมาสายการบินให้
และไดท้าํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ 
จากการเริ�มทาํการบินของสายการบิน 
Beijing Capital Airline เมื�อเดือนมีนาคม 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

กลยุทธ์ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กรให้ทดัเทียมกบัอุตสาหกรรมคู่เทยีบ
การชดเชยจุดอ่อนและเสริมโอกาสที�มีอยู ่โดยนาํผลจากการศึกษาพฤติกรรมลูกคา้ในกลยทุธ์ที� 

มาเป็นปัจจยันาํเขา้ในการปรับปรุง และยกประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจและเชื�อมความสัมพนัธ์กบัลูกค้าอย่างยั�งยืน 
มุ่งเนน้สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ผา่นกิจกรรมต่างๆ โดยใชห้ลกั 80 : 20 
กลยุทธ์ส่งเสริมบทบาทองค์กรให้เกดิภาพลกัษณ์ที�ดีต่อลูกค้า 
สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัพนกังาน สร้างมาตรฐานในการปฏิบติังาน/สามารถทาํใหอุ้ปสรรค

การบริหารงานลดลง ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีขององคก์รต่อลูกคา้ได ้
ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแล โดยส่วนงานภายใน ทอท

แต่ละกลุ่มลูกคา้อยา่งชดัเจน กอปรกบั ในปัจจุบนั ทอท. ไดมี้การแต่งตั�งคณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจกรรมภายใต้
แผนแม่บทการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท. โดย กอญ. ใหมี้อาํนาจและความรับผดิชอบในการตร
ดูแลและผลกัดนัการดาํเนินงานดา้นบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท. เป็นระบบสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการบริหาร

 

การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สําคัญ 
นโยบายการตลาดในปีที�ผ่านมา 

การตลาดดา้นการบิน (Aeronautical) ใชน้โยบายการตลาดเชิงรุก “International Marketing Approach
สร้างรายไดที้�เกี�ยวกบัการบิน โดยการทาํตลาดเชิงรุกเขา้หาลูกคา้สายการบินกบัท่าอากาศยานทั�ง 
และรวมทั�งสายการบินใหม่ที�มีศกัยภาพในการเปิดเส้นทางการบินมายงัประเทศไทย หรือที�เรียกวา่สายการบิน
เป้าหมายใหม่ โดยผา่นการเขา้ร่วมงานการพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบิน อาทิเช่น การเขา้ร่วมงานประชุมเจรจา

Route Development Events; Routes Asia, World Routes, World Low Cost Airlines  
นทางการบินเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ใหลู้กคา้สายการบินเกิดแรงจูงใจที�จะเขา้มา

ทาํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง โดยไดน้าํเครื�องมือช่วยในการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดใ้นการเปิดเส้นทางการบินใหม่ (Route Network Planning Program) มาทาํการ
การบินใหม่และรวมทั�งเพิ�มความถี�ของจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทางที�ทาํการบินอยูเ่ดิม และเมื�อไดผ้ลลพัธ์ของ
การวเิคราะห์ที�มีประสิทธิภาพ จึงจะไดน้าํเสนอบทวเิคราะห์เส้นทางการบินนั�นใหแ้ก่สายการบินเพื�อพิจารณาต่อไป 
ซึ� งจากช่วงเวลาที�ผา่นมาสายการบินใหค้วามสนใจบทวิเคราะห์ฯ ดงักล่าวเป็นอยา่งมาก และไดมี้สายการบินสนใจ
และไดท้าํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท. เช่น ปริมาณเที�ยวบินที�เพิ�มขึ�น ณ ทชร
จากการเริ�มทาํการบินของสายการบิน Hong Kong Express Airways เมื�อเดือนธนัวาคม 

เมื�อเดือนมีนาคม 2560 และในเดือนกรกฎาคม 2560 จะมีสายการอีก 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  27 

กลยุทธ์ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กรให้ทดัเทียมกบัอุตสาหกรรมคู่เทยีบ 
ยนาํผลจากการศึกษาพฤติกรรมลูกคา้ในกลยทุธ์ที� 1 

 

สามารถทาํใหอุ้ปสรรค 

ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแล โดยส่วนงานภายใน ทอท. ใหมี้ความรับผดิชอบ
ไดมี้การแต่งตั�งคณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจกรรมภายใต้

ใหมี้อาํนาจและความรับผดิชอบในการตรวจสอบกาํกบั
เป็นระบบสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการบริหาร

International Marketing Approach” 
สร้างรายไดที้�เกี�ยวกบัการบิน โดยการทาํตลาดเชิงรุกเขา้หาลูกคา้สายการบินกบัท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่ง ณ ปัจจุบนั 

หรือที�เรียกวา่สายการบิน
เป้าหมายใหม่ โดยผา่นการเขา้ร่วมงานการพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบิน อาทิเช่น การเขา้ร่วมงานประชุมเจรจา 

Route Development Events; Routes Asia, World Routes, World Low Cost Airlines  เป็นตน้ 
นทางการบินเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ใหลู้กคา้สายการบินเกิดแรงจูงใจที�จะเขา้มา

แห่ง โดยไดน้าํเครื�องมือช่วยในการวิเคราะห์ 
มาทาํการวเิคราะห์เส้นทาง 

การบินใหม่และรวมทั�งเพิ�มความถี�ของจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทางที�ทาํการบินอยูเ่ดิม และเมื�อไดผ้ลลพัธ์ของ 
การวเิคราะห์ที�มีประสิทธิภาพ จึงจะไดน้าํเสนอบทวเิคราะห์เส้นทางการบินนั�นใหแ้ก่สายการบินเพื�อพิจารณาต่อไป 

ความสนใจบทวิเคราะห์ฯ ดงักล่าวเป็นอยา่งมาก และไดมี้สายการบินสนใจ
ปริมาณเที�ยวบินที�เพิ�มขึ�น ณ ทชร. 

เมื�อเดือนธนัวาคม 2559 และสายการบิน 
จะมีสายการอีก 3 สายการบินเริ�มทาํ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

การบินมายงั ทชร.ไดแ้ก่ สายการบิน 
เป็นตน้ ส่วน ทหญ. มีสายการบิน Kunming Airlines 
 นอกจากการไดพ้บปะลูกคา้
ยงัมีนโยบายการส่ง ทชม.เขา้ร่วมแข่งขนัคดัเลือกการเป็นเจา้ภาพจดังาน 
ซึ� งจะเริ�มกระบวนการภายในสิ�นปี 
จะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจดา้นธุรกิจการบินของประเทศอยา่งเห็นไดช้ดั โดยเฉพาะตลาดดา้นการบินทั�งระยะไกล
และระยะใกลใ้ห้เกิดการตื�นตวัและสนใจมาเปิดทาํการบิน ณ ท่าอากาศ
 นอกจากนี�  ทอท.ยงัมีโครงการส่งเสริมการตลาดดา้นสายการบิน 
โครงการส่งเสริมการตลาดดา้นสายการบินที�เรียกวา่ โครงการส่งเสริมการเพิ�มเที�ยวบินในช่วงเวลาไม่คบัคั�ง ณ ทสภ
และ ทดม. ปี 2559 – 2561 อีกทั�งยงัมีโครงการส่งเสริมการตลาดสาํหรับ ทหญ
การกระตุน้ตลาดสายการบินใหเ้กิดความสนใจมาเปิดทาํการ หรือเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินมายงัท่าอากาศยานดงักล่าว
และเป็นการเพิ�มรายไดใ้หก้บั ทอท
  -  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การตลาดดา้นการบิน (Aero Business
1.  Full service Carrier (
2.  Low Cost Carrier (LCC
3.  Charter การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ

 -  สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ

การตลาดดา้นการบิน (Aero Business
สายการบินต่างชาติ (International Airlines Market
(Domestic Airlines Market) จาํนวน
ทั�งหมด และคิดเป็นสัดส่วน 57% ต่อ 
 (ข)  สภาพการแข่งขัน 

-  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที�ผ่านมา
ช่วงระยะเวลาปีที�ผา่นมา 

หลาย ๆ ประเทศในอาเซียน เห็นไดจ้ากการเกิดใหม่ของสายการบินตน้ทุนตํ�าที�ออกมาเพื�อตอบสนองความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมายที�มีฐานะปานกลาง และเพื�อรองรับประชาคมอาเซียน มีการเพิ�มจาํนวนของเครื�องบินที�ใหบ้ริ
พฒันาท่าอากาศยานใหมี้ความพร้อมที�จะรองรับการเติบโตของธุรกิจการบิน จากปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ทั�งการ
การเปิดเสรีดา้นการบริการทางการบิน การเพิ�มขึ�นของการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันา
โครงสร้างพื�นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศมา

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ไดแ้ก่ สายการบิน New Gen Airways สายการบินเสฉวนแอร์ไลน์ และสายการบิน 
Kunming Airlines  เขา้มาเปิดทาํการบินใหม่ เส้นทาง คุนหมิง 

นอกจากการไดพ้บปะลูกคา้สายการบินโดยการเขา้ร่วมประชุมเจรจาดา้นธุรกิจดงักล่าวแลว้ ทอท
เขา้ร่วมแข่งขนัคดัเลือกการเป็นเจา้ภาพจดังาน The Routes Asia 2020 

ซึ� งจะเริ�มกระบวนการภายในสิ�นปี 2560 นี�  ซึ� งหากประเทศไทยไดรั้บคดัเลือกให้เป็นเจา้ภาพจดังานดงักล่าว
ดีต่อเศรษฐกิจดา้นธุรกิจการบินของประเทศอยา่งเห็นไดช้ดั โดยเฉพาะตลาดดา้นการบินทั�งระยะไกล

และระยะใกลใ้ห้เกิดการตื�นตวัและสนใจมาเปิดทาํการบิน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
ยงัมีโครงการส่งเสริมการตลาดดา้นสายการบิน (Incentive Schemes

โครงการส่งเสริมการตลาดดา้นสายการบินที�เรียกวา่ โครงการส่งเสริมการเพิ�มเที�ยวบินในช่วงเวลาไม่คบัคั�ง ณ ทสภ
อีกทั�งยงัมีโครงการส่งเสริมการตลาดสาํหรับ ทหญ. และ

การกระตุน้ตลาดสายการบินใหเ้กิดความสนใจมาเปิดทาํการ หรือเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินมายงัท่าอากาศยานดงักล่าว
และเป็นการเพิ�มรายไดใ้หก้บั ทอท.อีกทางหนึ�ง 

Aero Business) กลุ่มลูกคา้สายการบินหลกัแบ่งเป็น 3 
(FSC) เป็นการใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล

LCC) สายการบินตน้ทุนตํ�า 
การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ 

สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 

Aero Business) แบ่งสัดส่วนตลาดลูกคา้ออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ กลุ่มลูกคา้
International Airlines Market) จาํนวน 114 สายการบิน และกลุ่มลูกคา้สายการบินสัญชาติไทย

จาํนวน15 สายการบิน หรือคิดเป็นสัดส่วน 88% ต่อ 12% 
ต่อ 43% ของจาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมด 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที�ผ่านมา 
ช่วงระยะเวลาปีที�ผา่นมา ตลาดของสายการบินเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว และมีการแข่งขนัสูงใน

หลาย ๆ ประเทศในอาเซียน เห็นไดจ้ากการเกิดใหม่ของสายการบินตน้ทุนตํ�าที�ออกมาเพื�อตอบสนองความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมายที�มีฐานะปานกลาง และเพื�อรองรับประชาคมอาเซียน มีการเพิ�มจาํนวนของเครื�องบินที�ใหบ้ริ
พฒันาท่าอากาศยานใหมี้ความพร้อมที�จะรองรับการเติบโตของธุรกิจการบิน จากปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ทั�งการ
การเปิดเสรีดา้นการบริการทางการบิน การเพิ�มขึ�นของการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันา
โครงสร้างพื�นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศมากขึ�น ทั�งในดา้นเครือข่ายครอบคลุม และความสามารถใน

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  28 

แอร์ไลน์ และสายการบิน Loong Air  
คุนหมิง – หาดใหญ่ อีกดว้ย  

ประชุมเจรจาดา้นธุรกิจดงักล่าวแลว้ ทอท.  
The Routes Asia 2020 ที� จงัหวดัเชียงใหม่ 

นี�  ซึ� งหากประเทศไทยไดรั้บคดัเลือกให้เป็นเจา้ภาพจดังานดงักล่าว  
ดีต่อเศรษฐกิจดา้นธุรกิจการบินของประเทศอยา่งเห็นไดช้ดั โดยเฉพาะตลาดดา้นการบินทั�งระยะไกล 

ยานของ ทอท.เพิ�มมากขึ�นอีกดว้ย 
Incentive Schemes) ทอท.ไดจ้ดัทาํ

โครงการส่งเสริมการตลาดดา้นสายการบินที�เรียกวา่ โครงการส่งเสริมการเพิ�มเที�ยวบินในช่วงเวลาไม่คบัคั�ง ณ ทสภ. 
และ ทชร. ดว้ย ทั�งนี� เพื�อเป็น 

การกระตุน้ตลาดสายการบินใหเ้กิดความสนใจมาเปิดทาํการ หรือเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินมายงัท่าอากาศยานดงักล่าว 

3 กลุ่ม ไดแ้ก่  
เป็นการใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล 

ประเภทหลกั คือ กลุ่มลูกคา้ 
และกลุ่มลูกคา้สายการบินสัญชาติไทย 

% ของจาํนวนสายการบิน

ตลาดของสายการบินเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว และมีการแข่งขนัสูงใน 
หลาย ๆ ประเทศในอาเซียน เห็นไดจ้ากการเกิดใหม่ของสายการบินตน้ทุนตํ�าที�ออกมาเพื�อตอบสนองความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมายที�มีฐานะปานกลาง และเพื�อรองรับประชาคมอาเซียน มีการเพิ�มจาํนวนของเครื�องบินที�ใหบ้ริการ
พฒันาท่าอากาศยานใหมี้ความพร้อมที�จะรองรับการเติบโตของธุรกิจการบิน จากปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ทั�งการท่องเที�ยว 
การเปิดเสรีดา้นการบริการทางการบิน การเพิ�มขึ�นของการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันา

กขึ�น ทั�งในดา้นเครือข่ายครอบคลุม และความสามารถใน 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

การรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศที�สูงขึ�น ในดา้นของการท่องเที�ยวที�จะเดินทางเขา้มายงัอาเซียนจะเพิ�มสูงขึ�น
ซึ� งจะเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของธุรกิจการบินและถือเป็นโอกาสสาํหรับธุรกิจการบินของไทยในการ
ตลาดในภูมิภาคที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที�ตอ้งการใหมี้การเปิดเสรีการบิน และส่งเสริมใหป้ระเทศไทย
เป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคนี�ดว้ย แต่ขณะเดียวกนัก็อาจมีผลกระทบ จากการแข่งขนัที�จะสูงขึ�นดว้ยเช่นกนั 
เมื�อธุรกิจการบินต่างชาติสามารถเขา้มาดาํเนินธุรกิจดา้นการบินใ
ต่างเร่งพฒันาและเขา้สู่อุตสาหกรรมการบินมากขึ�น และยงัมีแนวโนม้ที�จะเติบโตอยา่งต่อเนื�อง โดยเอกชนและ
ภาครัฐจะตอ้งปรับตวัต่อการแข่งขนัที�มีแนวโนม้ที�สูงขึ�นจากการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ในปลายปี 2559 นี�  

-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

การขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ�า 
(Low Cost Airline) ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีการขยายตวัอยา่งต่อเนื�อง
ระยะสั�น และลดราคาค่าบตัรโดยสารลงมาก ทาํใหส้ายการบินต่างใชก้ลยทุธ์การเพิ�มสายการบินตน้ทุนตํ�าขึ�นมา
เพื�อเป็นการลดตน้ทุน ทาํให้สามารถใหบ้ริการในราคาที�ต ํ�ากวา่และเกิดการแข่งขนัทางดา้นราคาในตลาดสายการบิน
ตน้ทุนตํ�า แรงดึงดูดทางดา้นราคาจึงส่งผลใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารมีการเติบโตอยา่งต่อเนื�อง สาํหรับในภูมิภาคอาเซียน
นั�นเมื�อรวมกบักระแสการตื�นตวัรับ 
สายการบินตน้ทุนตํ�าในอาเซียนคึกคกั นอกจากนั�นการบุกตลาดของสายการบินจา
การบินระยะไกล โดยเฉพาะอยา่งยิ�งจากเอเชียไปยโุรป ดว้ยความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ของตะวนัออกกลางที�อยู่
ระหวา่งกลางเอเชียและยโุรปพอดี แยง่ความเป็นฮบัการบินในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมทั�งความสามารถใน
การแข่งขนัดา้นบริการที�เหนือกวา่ ดว้ยตน้ทุนที�มากกวา่ทาํใหส้ามารถจดัซื�อเครื�องบินและเทคโนโลยทีี�ดีกวา่อีกดว้ย

นอกเหนือจากปัจจยัเสริมให้ธุรกิจการบินไทยเติบโตแลว้ ยงัมีประเด็นทา้ทายอยูโ่ดยจากการเปิดเสรี
อาเซียนที�รัฐบาลแต่ละประเทศต่างเร่งปรับปรุงศกัยภาพของประเทศตน เพื�อรองรับกิจกรรมลูกคา้ 
รวมถึงมีการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานดา้นการคมนาคม โดยเฉพาะการพฒันาท่าอากาศยานเพื�อดึงดูดเที�ยวบินต่าง ๆ 
ก็เป็นปัจจยัสาํคญั 

โดยท่าอากาศยานในอาเซียนที�มีผูโ้ดยสารเดินทางมาเยอืนมากที�สุด 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิของไทย ท่าอากาศยานชางงีข
สาํหรับไทยแลว้ ควรเร่งพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการท่าอากาศยานใหท้ดัเทียมสิงคโปร์เพื�อรองรับเที�ยวบินจาก
ทั�วโลกได ้ในขณะที�ควรจบัตามองเพื�อนบา้นอยา่งเวยีดนาม เนื�องจากภูมิประเทศที�อยูไ่ม่ไกลจากไทยนกัทาํใหมี้
จุดแขง็ดา้นภูมิศาสตร์เชื�อมต่อกบัประเทศในอาเซียนไดเ้ช่นกนั อีกทั�งเวยีดนาม ยงัอยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงสร้าง
พื�นฐานคมนาคม จึงอาจทาํใหเ้วยีดนามเป็นประเทศที�น่าสนใจและดึงดูดเที�ยวบินจาํนวนมากไดใ้นอนาคต
  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

การรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศที�สูงขึ�น ในดา้นของการท่องเที�ยวที�จะเดินทางเขา้มายงัอาเซียนจะเพิ�มสูงขึ�น
ซึ� งจะเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของธุรกิจการบินและถือเป็นโอกาสสาํหรับธุรกิจการบินของไทยในการ

นภูมิภาคที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที�ตอ้งการใหมี้การเปิดเสรีการบิน และส่งเสริมใหป้ระเทศไทย
เป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคนี�ดว้ย แต่ขณะเดียวกนัก็อาจมีผลกระทบ จากการแข่งขนัที�จะสูงขึ�นดว้ยเช่นกนั 
เมื�อธุรกิจการบินต่างชาติสามารถเขา้มาดาํเนินธุรกิจดา้นการบินในภูมิภาคไดอ้ยา่งเสรีมากขึ�น ซึ� งประเทศเพื�อนบา้น
ต่างเร่งพฒันาและเขา้สู่อุตสาหกรรมการบินมากขึ�น และยงัมีแนวโนม้ที�จะเติบโตอยา่งต่อเนื�อง โดยเอกชนและ
ภาครัฐจะตอ้งปรับตวัต่อการแข่งขนัที�มีแนวโนม้ที�สูงขึ�นจากการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

การขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ�า (Low Cost Airline) ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก สายการบินตน้ทุน
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีการขยายตวัอยา่งต่อเนื�องเขา้มาแยง่ส่วนแบ่งตลาดในเส้นทางการบิน

ระยะสั�น และลดราคาค่าบตัรโดยสารลงมาก ทาํใหส้ายการบินต่างใชก้ลยทุธ์การเพิ�มสายการบินตน้ทุนตํ�าขึ�นมา
เพื�อเป็นการลดตน้ทุน ทาํให้สามารถใหบ้ริการในราคาที�ต ํ�ากวา่และเกิดการแข่งขนัทางดา้นราคาในตลาดสายการบิน

งดา้นราคาจึงส่งผลใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารมีการเติบโตอยา่งต่อเนื�อง สาํหรับในภูมิภาคอาเซียน
นั�นเมื�อรวมกบักระแสการตื�นตวัรับ AEC การเปิดเสรีการบินอาเซียนและการท่องเที�ยวในภูมิภาค จึงยิ�งทาํใหธุ้รกิจ
สายการบินตน้ทุนตํ�าในอาเซียนคึกคกั นอกจากนั�นการบุกตลาดของสายการบินจากตะวนัออกลางเขา้มาชิงส่วนต่าง
การบินระยะไกล โดยเฉพาะอยา่งยิ�งจากเอเชียไปยโุรป ดว้ยความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ของตะวนัออกกลางที�อยู่
ระหวา่งกลางเอเชียและยโุรปพอดี แยง่ความเป็นฮบัการบินในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมทั�งความสามารถใน

า ดว้ยตน้ทุนที�มากกวา่ทาํใหส้ามารถจดัซื�อเครื�องบินและเทคโนโลยทีี�ดีกวา่อีกดว้ย
นอกเหนือจากปัจจยัเสริมให้ธุรกิจการบินไทยเติบโตแลว้ ยงัมีประเด็นทา้ทายอยูโ่ดยจากการเปิดเสรี

อาเซียนที�รัฐบาลแต่ละประเทศต่างเร่งปรับปรุงศกัยภาพของประเทศตน เพื�อรองรับกิจกรรมลูกคา้ 
รวมถึงมีการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานดา้นการคมนาคม โดยเฉพาะการพฒันาท่าอากาศยานเพื�อดึงดูดเที�ยวบินต่าง ๆ 

โดยท่าอากาศยานในอาเซียนที�มีผูโ้ดยสารเดินทางมาเยอืนมากที�สุด 20 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิของไทย ท่าอากาศยานชางงีของสิงคโปร์ และท่าอากาศยานซูการ์โน ฮตัตา ของอินโดนีเซีย 
สาํหรับไทยแลว้ ควรเร่งพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการท่าอากาศยานใหท้ดัเทียมสิงคโปร์เพื�อรองรับเที�ยวบินจาก
ทั�วโลกได ้ในขณะที�ควรจบัตามองเพื�อนบา้นอยา่งเวยีดนาม เนื�องจากภูมิประเทศที�อยูไ่ม่ไกลจากไทยนกัทาํใหมี้
จุดแขง็ดา้นภูมิศาสตร์เชื�อมต่อกบัประเทศในอาเซียนไดเ้ช่นกนั อีกทั�งเวยีดนาม ยงัอยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงสร้าง
พื�นฐานคมนาคม จึงอาจทาํใหเ้วยีดนามเป็นประเทศที�น่าสนใจและดึงดูดเที�ยวบินจาํนวนมากไดใ้นอนาคต

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  29 

การรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศที�สูงขึ�น ในดา้นของการท่องเที�ยวที�จะเดินทางเขา้มายงัอาเซียนจะเพิ�มสูงขึ�น  
ซึ� งจะเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของธุรกิจการบินและถือเป็นโอกาสสาํหรับธุรกิจการบินของไทยในการขยาย

นภูมิภาคที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที�ตอ้งการใหมี้การเปิดเสรีการบิน และส่งเสริมใหป้ระเทศไทย
เป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคนี�ดว้ย แต่ขณะเดียวกนัก็อาจมีผลกระทบ จากการแข่งขนัที�จะสูงขึ�นดว้ยเช่นกนั  

นภูมิภาคไดอ้ยา่งเสรีมากขึ�น ซึ� งประเทศเพื�อนบา้น
ต่างเร่งพฒันาและเขา้สู่อุตสาหกรรมการบินมากขึ�น และยงัมีแนวโนม้ที�จะเติบโตอยา่งต่อเนื�อง โดยเอกชนและ
ภาครัฐจะตอ้งปรับตวัต่อการแข่งขนัที�มีแนวโนม้ที�สูงขึ�นจากการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อยา่งเตม็ตวั 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก สายการบินตน้ทุนตํ�า   
เขา้มาแยง่ส่วนแบ่งตลาดในเส้นทางการบิน

ระยะสั�น และลดราคาค่าบตัรโดยสารลงมาก ทาํใหส้ายการบินต่างใชก้ลยทุธ์การเพิ�มสายการบินตน้ทุนตํ�าขึ�นมา 
เพื�อเป็นการลดตน้ทุน ทาํให้สามารถใหบ้ริการในราคาที�ต ํ�ากวา่และเกิดการแข่งขนัทางดา้นราคาในตลาดสายการบิน

งดา้นราคาจึงส่งผลใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารมีการเติบโตอยา่งต่อเนื�อง สาํหรับในภูมิภาคอาเซียน
การเปิดเสรีการบินอาเซียนและการท่องเที�ยวในภูมิภาค จึงยิ�งทาํใหธุ้รกิจ

กตะวนัออกลางเขา้มาชิงส่วนต่าง
การบินระยะไกล โดยเฉพาะอยา่งยิ�งจากเอเชียไปยโุรป ดว้ยความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ของตะวนัออกกลางที�อยู่
ระหวา่งกลางเอเชียและยโุรปพอดี แยง่ความเป็นฮบัการบินในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมทั�งความสามารถใน 

า ดว้ยตน้ทุนที�มากกวา่ทาํใหส้ามารถจดัซื�อเครื�องบินและเทคโนโลยทีี�ดีกวา่อีกดว้ย 
นอกเหนือจากปัจจยัเสริมให้ธุรกิจการบินไทยเติบโตแลว้ ยงัมีประเด็นทา้ทายอยูโ่ดยจากการเปิดเสรี

อาเซียนที�รัฐบาลแต่ละประเทศต่างเร่งปรับปรุงศกัยภาพของประเทศตน เพื�อรองรับกิจกรรมลูกคา้ การลงทุน  
รวมถึงมีการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานดา้นการคมนาคม โดยเฉพาะการพฒันาท่าอากาศยานเพื�อดึงดูดเที�ยวบินต่าง ๆ 

อนัดบัแรกของโลกคือ 
องสิงคโปร์ และท่าอากาศยานซูการ์โน ฮตัตา ของอินโดนีเซีย 

สาํหรับไทยแลว้ ควรเร่งพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการท่าอากาศยานใหท้ดัเทียมสิงคโปร์เพื�อรองรับเที�ยวบินจาก 
ทั�วโลกได ้ในขณะที�ควรจบัตามองเพื�อนบา้นอยา่งเวยีดนาม เนื�องจากภูมิประเทศที�อยูไ่ม่ไกลจากไทยนกัทาํใหมี้ 
จุดแขง็ดา้นภูมิศาสตร์เชื�อมต่อกบัประเทศในอาเซียนไดเ้ช่นกนั อีกทั�งเวยีดนาม ยงัอยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงสร้าง
พื�นฐานคมนาคม จึงอาจทาํใหเ้วยีดนามเป็นประเทศที�น่าสนใจและดึงดูดเที�ยวบินจาํนวนมากไดใ้นอนาคต 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

จากจุดแขง็ทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยที�ตั�งอยูกึ่�งกลางภูมิภาคอาเซียน ภาครัฐจึงไดมี้การวาง
นโยบายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินภูมิภาค โดยเมื�อเปรียบเทียบกบัสิงคโปร์ที�มีการวางเป้าหมายที�จะเป็น
ศูนยก์ลางทางการบินเช่นกนัแลว้ พบวา่ไทยและสิงคโปร์มีเส้นทางการบิน
ใกลเ้คียงกนัและหากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงในภูมิภาคอาเซียนแลว้ก็ยงัพบวา่ ไทยและสิงคโปร์เชื�อมต่อ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในเมืองต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนัอีกดว้ย  อนึ�งหากพิจารณาเฉพาะประเทศกมัพชูา สปป
เมียนมาร์ และเวยีดนาม(CLMV) ซึ�
เนื�องจากตลาดยงัสามารถเติบโตไดอี้กมาก จะพบว่าไทยมีความเชื�อมโยงกบักลุ่มประเทศดงักล่าวมากกว่า 
โดยไทยมีเที�ยวบินเชื�อมต่อเมืองต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศ 

ดงันั�น ทอท. จึงควรเ
บริการเพื�อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินภูมิภาค ดงันั�นจึงมีความจาํเป็นที�ตอ้ง
พฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน รวมถึงการพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมระหวา่งท่าอ
ภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นการเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักบัประเทศสมาชิกขา้งเคียงที�ไดรั้บประโยชน์
จากตลาดขนาดใหญ่ของอาเซียนเช่นกนั

-  จํานวนคู่แข่งขันโดยประมาณ

ท่าอากาศยานนานาชาติของประเทศใกลเ้คียงประเทศไทย มีจาํนวน 
จากกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ� งถือเป็นท่าอากาศยานโดยรอบประเทศไทย ที�สามารถ
แบ่งสัดส่วนทางการตลาดลูกคา้สายการบินได ้

-  ขนาดของบริษทัเมื�อเทียบกบัคู่แข่งขนั
-  สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั
จุดที�ตั�งของประเทศไทยที�มีขอ้ไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ 

ทั�วโลก มากถึง 74 ประเทศใน 211
การบินระหวา่งประเทศต่าง ๆ ถึง 41
ที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินเช่นเดียวกนั
ทางการบินในภูมิภาค(Aviation Hub
อยา่งต่อเนื�อง ทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัท่าอากาศยานใกลเ้คียงในภูมิภาคได้

ยทุธศาสตร์การเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั ฯ เป็นยทุธศาสตร์ที�ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันา
ท่าอากาศยานของ ทอท. โดยเฉพาะท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะการเพิ�มขีดความสามารถในการเชื�อมต่อการขนส่งทางอากาศ 
รักษาการเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ 
เพื�อใหท้่าอากาศยานมีขีดความสามารถรองรับการจดับริการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

จากจุดแขง็ทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยที�ตั�งอยูกึ่�งกลางภูมิภาคอาเซียน ภาครัฐจึงไดมี้การวาง
นโยบายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินภูมิภาค โดยเมื�อเปรียบเทียบกบัสิงคโปร์ที�มีการวางเป้าหมายที�จะเป็น
ศูนยก์ลางทางการบินเช่นกนัแลว้ พบวา่ไทยและสิงคโปร์มีเส้นทางการบินเชื�อมโยงกบัประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก
ใกลเ้คียงกนัและหากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงในภูมิภาคอาเซียนแลว้ก็ยงัพบวา่ ไทยและสิงคโปร์เชื�อมต่อ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในเมืองต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนัอีกดว้ย  อนึ�งหากพิจารณาเฉพาะประเทศกมัพชูา สปป

ซึ�งเป็นประเทศที�มีศกัยภาพในการดึงดูดการคา้ การลงทุนรวมถึงการท่องเที�ยว 
เนื�องจากตลาดยงัสามารถเติบโตไดอี้กมาก จะพบว่าไทยมีความเชื�อมโยงกบักลุ่มประเทศดงักล่าวมากกว่า 
โดยไทยมีเที�ยวบินเชื�อมต่อเมืองต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศ CLMV มากกวา่สิงคโปร์ 

จึงควรเร่งรัดการพฒันาคุณภาพโครงสร้างพื�นฐานเพื�อดึงดูดเที�ยวบินต่าง ๆ ใหม้าใช้
บริการเพื�อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินภูมิภาค ดงันั�นจึงมีความจาํเป็นที�ตอ้ง

โครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน รวมถึงการพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมระหวา่งท่าอ
เพื�อเป็นการเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักบัประเทศสมาชิกขา้งเคียงที�ไดรั้บประโยชน์

จากตลาดขนาดใหญ่ของอาเซียนเช่นกนั 
จํานวนคู่แข่งขันโดยประมาณ 

ท่าอากาศยานนานาชาติของประเทศใกลเ้คียงประเทศไทย มีจาํนวน 20 
จากกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ� งถือเป็นท่าอากาศยานโดยรอบประเทศไทย ที�สามารถ
แบ่งสัดส่วนทางการตลาดลูกคา้สายการบินได ้(Catchment Areas) *ทั'งนี'ไม่ได้หมายถึงท่าอากาศยานคู่เทียบ 

ขนาดของบริษทัเมื�อเทียบกบัคู่แข่งขนั 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 
จุดที�ตั�งของประเทศไทยที�มีขอ้ไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ มีเส้นทางการบินเชื�อมโยงกบัประเทศต่าง

211 เมือง หากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงกบัประเทศในเอเชีย พบวา่ไทยมีเส้นทาง
41 ประเทศ ใน 149 เมือง มากกวา่สิงคโปร์ที�นบัวา่เป็นประเทศที�มีกา

ที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินเช่นเดียวกนัซึ� งทาํให้มั�นใจไดว้า่ท่าอากาศยานของไทยมีศกัยภาพเป็นศูนยก์ลาง
Aviation Hub)อีกทั�งการพฒันาศกัยภาพดา้นการรองรับจาํนวนเที�ยวบินและผูโ้ดยสาร

อยา่งต่อเนื�อง ทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัท่าอากาศยานใกลเ้คียงในภูมิภาคได ้
ยทุธศาสตร์การเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั ฯ เป็นยทุธศาสตร์ที�ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันา

โดยเฉพาะท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะการเพิ�มขีดความสามารถในการเชื�อมต่อการขนส่งทางอากาศ (Hub Connectivity
รักษาการเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ (Hub Airport) การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและสิ�
เพื�อใหท้่าอากาศยานมีขีดความสามารถรองรับการจดับริการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  30 

จากจุดแขง็ทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยที�ตั�งอยูกึ่�งกลางภูมิภาคอาเซียน ภาครัฐจึงไดมี้การวาง
นโยบายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินภูมิภาค โดยเมื�อเปรียบเทียบกบัสิงคโปร์ที�มีการวางเป้าหมายที�จะเป็น

เชื�อมโยงกบัประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก
ใกลเ้คียงกนัและหากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงในภูมิภาคอาเซียนแลว้ก็ยงัพบวา่ ไทยและสิงคโปร์เชื�อมต่อ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในเมืองต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนัอีกดว้ย  อนึ�งหากพิจารณาเฉพาะประเทศกมัพชูา สปป.ลาว  

งเป็นประเทศที�มีศกัยภาพในการดึงดูดการคา้ การลงทุนรวมถึงการท่องเที�ยว 
เนื�องจากตลาดยงัสามารถเติบโตไดอี้กมาก จะพบว่าไทยมีความเชื�อมโยงกบักลุ่มประเทศดงักล่าวมากกว่า  

ร่งรัดการพฒันาคุณภาพโครงสร้างพื�นฐานเพื�อดึงดูดเที�ยวบินต่าง ๆ ใหม้าใช้
บริการเพื�อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินภูมิภาค ดงันั�นจึงมีความจาํเป็นที�ตอ้ง

โครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน รวมถึงการพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมระหวา่งท่าอากาศยานสุวรรณ
เพื�อเป็นการเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักบัประเทศสมาชิกขา้งเคียงที�ไดรั้บประโยชน์

20 ท่าอากาศยานนานาชาติ 
จากกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ� งถือเป็นท่าอากาศยานโดยรอบประเทศไทย ที�สามารถ 

ทั'งนี'ไม่ได้หมายถึงท่าอากาศยานคู่เทียบ  

มีเส้นทางการบินเชื�อมโยงกบัประเทศต่าง ๆ  
เมือง หากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงกบัประเทศในเอเชีย พบวา่ไทยมีเส้นทาง

คโปร์ที�นบัวา่เป็นประเทศที�มีการวางเป้าหมาย 
ซึ� งทาํให้มั�นใจไดว้า่ท่าอากาศยานของไทยมีศกัยภาพเป็นศูนยก์ลาง

อีกทั�งการพฒันาศกัยภาพดา้นการรองรับจาํนวนเที�ยวบินและผูโ้ดยสาร 

ยทุธศาสตร์การเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั ฯ เป็นยทุธศาสตร์ที�ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันา 
โดยเฉพาะท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

Hub Connectivity) ซึ� งจะมีผลต่อการดาํรง
การพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและสิ�งอาํนวยความสะดวก

เพื�อใหท้่าอากาศยานมีขีดความสามารถรองรับการจดับริการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

พอเพียงและส่งผลดีต่อการจดัระบบการต่อเที�ยวบินของสายการบิน 
การใหบ้ริการในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความสะดวก รวดเร็
การตอบสนองต่อนโยบายในการพฒันาท่าอากาศยานภูมิภาคสู่การเป็นศูนยก์ลางการบิน การส่งเสริมโลจิสติกส์
ของประเทศ การพฒันาระบบการขนส่งรูปแบบ 
ในการพฒันาท่าอากาศยานของ ทอท
ตะวนัออก-เฉียงใต ้การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั และการสร้างผลประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ
ความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั

 
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

พอเพียงและส่งผลดีต่อการจดัระบบการต่อเที�ยวบินของสายการบิน (Flight Connectivity
การใหบ้ริการในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความสะดวก รวดเร็วเพื�อการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และโดยเฉพาะ
การตอบสนองต่อนโยบายในการพฒันาท่าอากาศยานภูมิภาคสู่การเป็นศูนยก์ลางการบิน การส่งเสริมโลจิสติกส์
ของประเทศ การพฒันาระบบการขนส่งรูปแบบ Multi-model Linkage ซึ� งปัจจยัแวดลอ้มดงักล่าวเป็นโอกาสสาํคญั
ในการพฒันาท่าอากาศยานของ ทอท. เพื�อดาํรงรักษาการเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศในภูมิภาคเอเชีย

เฉียงใต ้การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั และการสร้างผลประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ
ความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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Flight Connectivity) การพฒันาการจดัระบบ
วเพื�อการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และโดยเฉพาะ 

การตอบสนองต่อนโยบายในการพฒันาท่าอากาศยานภูมิภาคสู่การเป็นศูนยก์ลางการบิน การส่งเสริมโลจิสติกส์ 
ซึ� งปัจจยัแวดลอ้มดงักล่าวเป็นโอกาสสาํคญั

เพื�อดาํรงรักษาการเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศในภูมิภาคเอเชีย
เฉียงใต ้การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั และการสร้างผลประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

3.  ปัจจัยความเสี�ยง 
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) พฒันาระบบการบริหารความเสี�ยงใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
ทุกระดบัถือปฏิบติัทั�วทั%งองคก์รตามแนวทางการบริหารความเสี�ยงเชิงบูรณาการของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management (COSO - ERM) โดยนโยบาย 
การบริหารความเสี�ยง (Risk Policy) แสดงถึงความมุ่งมั�นในการใหค้วามสาํคญักบัการบริหารความเสี�ยงการกระจาย
การดาํเนินงานดา้นการบริหารความเสี�ยงไปสู่ท่าอากาศยานผา่นการอนุมติัโครงสร้างองคก์ร (Organization Structure)  
การกาํหนดหนา้ที�ความรับผิดชอบหลกั  (Key Accountabilities)  การรายงาน (Reporting Line) และเพื�อใหม้ั�นใจวา่
การบริหารความเสี�ยงสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคที์�ไดก้าํหนดไว ้จึงกาํหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของ ทอท. 
เป็นผูรั้บผดิชอบความเสี�ยง (Risk Owner) ตามแผนบริหารความเสี�ยง ประจาํปีงบประมาณ 2560  

การเพิ�มคุณภาพการบริหารความเสี�ยงในปีงบประมาณ 2560  

1. การจดัทาํแผนบริหารความเสี�ยงระดบัท่าอากาศยานไดเ้กิดขึ%นเป็นครั% งแรก เพื�อใหเ้ฉพาะเจาะจงและ 
สอดคลอ้งกบัการเผชิญเหตุการณ์ความเสี�ยงของแต่ละท่าอากาศยานที�อยูใ่นความรับผิดชอบ ซึ� งส่งผลใหก้ารวเิคราะห์ 
ความเสี�ยงและการประเมินความเสี�ยงมีความแตกต่างกนัในแต่ละท่าอากาศยาน 

2. การระบุปัจจยัเสี�ยงระดบัองคก์รที�อาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจและความเสี�ยงต่อการลงทุนของ 
ผูถื้อหลกัทรัพย ์โดยคาํนึงถึงผลกระทบของปัจจยัเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ%น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ผลกระทบต่อวตัถุประสงค ์
เชิงยทุธศาสตร์ ผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบติังาน และผลกระทบต่อปัจจยัเสี�ยง ซึ� งเป็นสาเหตุร่วมของ 
ปัจจยัเสี�ยงอื�นๆ (Common Root Cause) รวมถึง กาํหนดแผนจดัการความเสี�ยงเพิ�มเติม เพื�อลดระดบัความรุนแรง 
ของปัจจยัเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได ้(Risk Appetite) หรือระดบัความเสี�ยงที�ยอมใหเ้บี�ยงเบนได ้ 
(Risk Tolerance) 

3.  การพฒันาระบบการบริหารความเสี�ยง เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพและการบริหารจดัการที�เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของแต่ละท่าอากาศยาน จึงกระจายอาํนาจการบริหารความเสี�ยงไปยงัแต่ละท่าอากาศยาน
และจดัตั%งหน่วยงานรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงของท่าอากาศยานทั%ง 6 แห่ง  
ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

โครงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ระยะที� 2 เป็นโครงการลงทุนเชิงยทุธศาสตร์ที�ส่งผลต่อ 
ขีดความสามารถของ ทสภ. หากโครงการดงักล่าวเกิดความล่าชา้อาจกระทบต่อการใหบ้ริการผูโ้ดยสารในอนาคต 
ที�มีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเนื�อง ทอท.จึงไดน้าํระบบการบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือหนึ�งในการกาํกบัดูแล
กิจกรรมที�มีความสาํคญัและส่งผลต่อกาํหนดการแลว้เสร็จของโครงการ (Critical Path) และจดัทาํแผนจดัการ 
ความเสี�ยงเพิ�มเติมรองรับในกรณีที�การดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที�กาํหนดไว ้
ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

เพื�อใหก้ารดาํเนินงานของ ทอท.เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั (Safety) ซึ� งเป็นภารกิจที�สาํคญัและ
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแลในฐานะผูป้ระกอบกิจการท่าอากาศยานที�ตอ้งพฒันาการดาํเนินงาน



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

3.  ปัจจัยความเสี�ยง 
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ดา้นกิจการการบิน (Aeronautical Business) รวมทั%งการดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบัการประกอบ
กิจการท่าอากาศยาน ทอท.จึงบริหารจดัการความเสี�ยงของประสิทธิภาพพื%นผวิทางวิ�ง (Runway) ทางขบั (Taxiway) 
อยา่งต่อเนื�อง โดยการกาํกบัดูแลใหร้ะบบการบาํรุงรักษาเป็นไปตามแผนงานที�กาํหนด อีกทั%งกาํหนดแผนงาน 
เพื�อยกระดบัการบาํรุงรักษาทางวิ�ง ทางขบัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื�อเพิ�มคุณภาพการใหบ้ริการและ 
เพื�อใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุด  
ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ในปีงบประมาณ 2560 ทอท.ดาํเนินโครงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ระยะที� 2 อยา่งต่อเนื�อง 
เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการรองรับผูโ้ดยสารจาก 45 ลา้นคนต่อปี เป็น 60 ลา้นคนต่อปี ประกอบดว้ยแผนดาํเนิน
โครงการ ไดแ้ก่ งานก่อสร้างอาคารเทียบเครื�องบินรองหลงัที� 1 ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื�องบินรอง 
หลงัที� 1 และส่วนต่อเชื�อมอุโมงคด์า้นทิศใต ้งานก่อสร้างอาคารเทียบเครื�องบินรองหลงัที� 1 และส่วนต่อเชื�อมอุโมงค ์  
ทางทิศใต ้งานก่อสร้างส่วนขยายอาคารผูโ้ดยสารดา้นทิศตะวนัออก อาคารสาํนกังานสายการบินและที�จอดรถดา้น 
ทิศตะวนัออก งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค งานติดตั%งระบบขนส่งผูโ้ดยสารอตัโนมติั และงานติดตั%งระบบ 
สายพานลาํเลียงกระเป๋า รวมทั%ง แผนดาํเนินโครงการเพิ�มเติม ไดแ้ก่ โครงการก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 2  
และโครงการก่อสร้างทางวิ�งเส้นที� 3 ซึ� งจาํเป็นตอ้งใช้เงินงบประมาณการลงทุนเป็นจาํนวนมาก ดงันั%น ทอท. 
จึงไดจ้ดัเตรียมงบประมาณรองรับเป็นเงินลงทุนจากกระแสเงินสดของ ทอท.ทั%งหมด โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง 
ของกระแสเงินสดในการลงทุนใหมี้สภาพคล่องที�เพียงพอ และอตัราส่วนหนี% สินสุทธิต่อทุน (D/E Ratio) ของ ทอท. 
อยู่ในระดบัตํ�าแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการกู้ยืมเงินเพิ�มเติม หาก ทอท.ตอ้งการเงินลงทุนเพิ�ม ดงันั%น  
จึงมั�นใจได้ว่า ทอท.จะมีเงินลงทุนเพื�อรองรับโครงการพฒันา ทสภ.ระยะที� 2 และโครงการอื�นๆ ที�จะเกิดขึ%น 
ในอนาคตให้มีสภาพคล่องไดอ้ย่างเพียงพอตลอดโครงการ 
ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) 

ในปีงบประมาณ 2560 ทอท.ไดรั้บการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบและกาํกบัดูแลระบบรักษา 
ความปลอดภยัสากล (Universal Security Audit Programme: USAP) ขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) นอกจากนั%น คณะทาํงานเตรียมความพร้อมในการรับ 
การตรวจสอบตามโครงการดงักล่าวไดจ้ดัทาํแผนการเตรียมความพร้อมและกาํกบัดูแลอยา่งเคร่งครัด เพื�อใหม้ั�นใจ 
ไดว้า่ท่าอากาศยานในความรับผดิชอบทั%ง 6 แห่ง จะมีความพร้อมในการรับการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบ 
และกาํกบัดูแลระบบรักษาความปลอดภยัสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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4. ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ

4.1  พื�นที
ของท่าอากาศยานและพื�นที
ลานจอดอากาศยาน

ท่าอากาศยานทุกแห่งของ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
ของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั โดยมีพื�นที�ของท่าอากาศยานและพื�นที�ลานจอดอากาศยาน ดงันี�
 ท่าอากาศยาน 

  

 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ.................................
 ท่าอากาศยานดอนเมือง...................................
 ท่าอากาศยานเชียงใหม่....................................
 ท่าอากาศยานหาดใหญ่....................................
 ท่าอากาศยานภูเก็ต..........................................
 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

4.2  อาคารและสิ
งปลูกสร้าง 
อาคารและสิ�งปลูกสร้างของ ทอท

กระทรวงการคลงั แต่เนื�องจากกรมธนารักษ์ไดใ้ห้สิทธิในการใช้ที�ดินบางส่วนแก่กรมการ
(กรมท่าอากาศยานปัจจุบนั) และกองทพัอากาศ ทอท
ที�ตั�งของท่าอากาศยานกบักรมท่าอากาศยาน
กระทรวงการคลงั ทั�งนี�  ทอท.ไดท้าํขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์
30 กนัยายน 2545 โดยมีอายุสัญญา
สิ�งปลูกสร้างที� ทอท.ใชใ้นการประกอบธุรกิจประกอบดว้ย
เครื�องบิน อาคารคลงัสินคา้ อาคารสาํนกังาน อาคารจอดรถ อาคารศูนย์
สิ�งปลูกสร้างดงักล่าว ทอท.ไดใ้ชใ้นการ
การประกอบกิจการท่าอากาศยาน เช่น อาคาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
(Free Zone) ครัวการบินกิจการบริการ
ขนส่งสาธารณะ (Bus Terminal) ฯลฯ 
อาคารและสิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ ของ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศ
อาคารและสิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ ณ ท่าอากาศยาน
และสิ�งปลูกสร้างดงักล่าวจะตกเป็นของ
นบัจากวนัที� 30 กนัยายน 2545  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

                           

ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

พื�นที
ของท่าอากาศยานและพื�นที
ลานจอดอากาศยาน 

ท่าอากาศยานทุกแห่งของ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) ปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุ
ของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั โดยมีพื�นที�ของท่าอากาศยานและพื�นที�ลานจอดอากาศยาน ดงันี�

พื�นที
ทั�งหมด พื�นที
ลานจอดอากาศยาน

(ตารางกโิลเมตร) 

................................. 32.0 
.......................... 5.6 

.................................... 2.6 

.................................... 4.8 
................................ 2.3 

แม่ฟ้าหลวง เชียงราย.................. 5.2 

  
อาคารและสิ�งปลูกสร้างของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานทุกแห่งปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุของ กรมธนารักษ์

แต่เนื�องจากกรมธนารักษ์ไดใ้ห้สิทธิในการใช้ที�ดินบางส่วนแก่กรมการ
และกองทพัอากาศ ทอท.จึงได้ทาํขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์

กรมท่าอากาศยาน และกองทพัอากาศแทนการทาํขอ้ตกลงฯ กบักรมธนารักษห์รือ
ทาํขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์ที�ราชพสัดุ เพื�อเป็นที�ตั�งท่าอากาศยาน

โดยมีอายุสัญญา 30 ปี และสามารถต่ออายสุัญญาไดส้องครั� ง ครั� งละ 
ใชใ้นการประกอบธุรกิจประกอบดว้ย อาคารผูโ้ดยสาร อาคารเทียบเครื�องบินและสะพานเทียบ

อาคารคลงัสินคา้ อาคารสาํนกังาน อาคารจอดรถ อาคารศูนยก์ารขนส่งสาธารณะ ฯลฯ 
ไดใ้ชใ้นการประกอบกิจการท่าอากาศยาน และกิจการที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบั

เช่น อาคาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ใชใ้นกิจการคลงัสินคา้
กิจการบริการภาคพื�น ซ่อมบาํรุงอากาศยาน การเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอ

ฯลฯ โดยในระหวา่งที�ขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์ที�ราชพสัดุยงัมีผลใชบ้งัคบั 
ๆ ของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต ท่

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ซึ� งปลูกสร้างใหม่หลงัวนัที� 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นกรรมสิทธิR ของ ทอท.ทั�งนี�  

และสิ�งปลูกสร้างดงักล่าวจะตกเป็นของกระทรวงการคลงัเมื�อสัญญาดงักล่าวสิ�นผลผกูพนัซึ� งรวมแลว้ไม่เกิน 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

                         ส่วนที� 1 หนา้ที�   34 

ปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุ  
ของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั โดยมีพื�นที�ของท่าอากาศยานและพื�นที�ลานจอดอากาศยาน ดงันี�  

พื�นที
ลานจอดอากาศยาน 

(ตารางเมตร) 

 1,033,000 
    860,000 
      85,996 
      56,461 
      94,800 
      28,800 

ปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุของ กรมธนารักษ ์
แต่เนื�องจากกรมธนารักษ์ไดใ้ห้สิทธิในการใช้ที�ดินบางส่วนแก่กรมการบินพลเรือน  

ทาํขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อเป็น 
กบักรมธนารักษห์รือ

เพื�อเป็นที�ตั�งท่าอากาศยาน เมื�อวนัที�  
ละ 10 ปี โดยอาคารและ 

อาคารผูโ้ดยสาร อาคารเทียบเครื�องบินและสะพานเทียบ
การขนส่งสาธารณะ ฯลฯ โดยอาคาร 

และกิจการที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบั 
ใชใ้นกิจการคลงัสินคา้ เขตปลอดอากร 

ซ่อมบาํรุงอากาศยาน การเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ศูนยบ์ริการ
ที�ราชพสัดุยงัมีผลใชบ้งัคบั  

ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
เชียงราย ซึ� งปลูกสร้างใหม่หลงัวนัที� 30 กนัยายน 2545  

ทั�งนี�  กรรมสิทธิR ในอาคาร 
กระทรวงการคลงัเมื�อสัญญาดงักล่าวสิ�นผลผกูพนัซึ� งรวมแลว้ไม่เกิน 50 ปี  
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4.3  สรุปสาระสําคัญของระเบียบและ
 “ตามระเบียบกระทรวงการคลงัและกรมการบินพาณิชยว์า่ดว้ยการใหก้ารท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย
(ทอท.) ใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุที�อยูใ่นความปกครองดูแล
สนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ.2545 และตามขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์สนามบินสุวรรณภูมิ ฉบบัลงวนัที� 
ไดก้าํหนดให ้ทอท.ใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อใชด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานมีกาํหนดเวลา 
วนัที�ระบุไวใ้นขอ้ตกลงฯ กาํหนดให้
ในอตัราร้อยละ 5 ของรายไดท้ั�งหมดของ ทอท
และภายหลงัการใชป้ระโยชน์ปีที� 10 
ที�จดัหาโดย ธร.”  
 ตามระเบียบและขอ้ตกลงดงักล่าว 
สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในอตัราร้อยละ 
การใชป้ระโยชน์เพิ�ม โดยคาํนวณจาก
ใหพ้ิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทนอีกครั� ง
 สาํหรับการชาํระค่าตอบแทนยอ้นหลงั 
ไดต้ามฐานขอ้ตกลงฯ เดิม โดยการปรับในอตัราที�เพิ�มขึ�นตามค่าเฉลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไป 
และจากการปรับอตัราค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ ตามหลกัเกณฑก์ารคาํนวณอตัราค่าตอบแทนในกรณี
ที�ปีใดมีค่าดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไปติดลบ 
 และสาํหรับท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
การใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุ สาํหรับสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานกาํไร ในอตัราร้อยละ 
โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั�งสิ�น ส่วนสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานขาดทุน ธร
การใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุในอตัราร้อยละ 
 ตามระเบียบและขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์
จากกองทพัอากาศหรือกรมท่าอากาศยาน
สิ�งปลูกสร้างใด ๆ เวน้แต่การดดัแปลง
ขอ้ตกลงดงักล่าวยงัไดจ้าํกดักิจกรรมที� ทอท
ดาํเนินการไดเ้ฉพาะกิจการท่าอากาศยานและกิจ
ใหก้องทพัอากาศ หรือกรมท่าอากาศยาน
นอกจากนี�  ทอท.ตอ้งทาํประกนัวนิาศ
กระทรวงการคลงัเป็นผูรั้บประโยชน์
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

                           

และข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที
ราชพสัดุของ ทอท
ตามระเบียบกระทรวงการคลงัและกรมการบินพาณิชยว์า่ดว้ยการใหก้ารท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย

ราชพสัดุที�อยูใ่นความปกครองดูแลใชป้ระโยชน์ของกรมการบินพาณิชยอ์นัเกี�ยวกบั
และตามขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์สนามบินสุวรรณภูมิ ฉบบัลงวนัที� 

ใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อใชด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานมีกาํหนดเวลา 
ขอ้ตกลงฯ กาํหนดใหก้รมธนารักษ ์(ธร.) เรียกเก็บค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุ

ทั�งหมดของ ทอท.อนัเกิดจาก ทสภ.โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด 
10 ใหป้รับอตัราค่าตอบแทนดงักล่าวใหม่ตามผลการศึกษาของที�ปรึกษา

ตามระเบียบและขอ้ตกลงดงักล่าว ธร. เรียกเก็บค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุจาก ทอท
ในอตัราร้อยละ 5 ของรายไดท้ั�งหมด และต่อมาไดมี้การกาํหนดอตัราค่าตอบแทน
จากวธีิ ROA โดยเริ�มใชต้ั�งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565

ใหพ้ิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทนอีกครั� งตามที�ขอ้ตกลงฯ กาํหนด  
ชาํระค่าตอบแทนยอ้นหลงั 5 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560
เดิม โดยการปรับในอตัราที�เพิ�มขึ�นตามค่าเฉลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไป 

และจากการปรับอตัราค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ ตามหลกัเกณฑก์ารคาํนวณอตัราค่าตอบแทนในกรณี
ที�ปีใดมีค่าดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไปติดลบ (CPI) ใหป้รับค่าดชันีเป็นศูนย ์ 

ดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย นั�น 

สาํหรับสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานกาํไร ในอตัราร้อยละ 
ๆ ทั�งสิ�น ส่วนสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานขาดทุน ธร. เรียกเก็บค่าตอบแทนและ

การใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดท้ั�งหมด โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด
ระเบียบและขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทอท

กรมท่าอากาศยาน (แลว้แต่กรณี) ในการก่อสร้าง ดดัแปลง โยกยา้ย หรือ
ดดัแปลงที�ไม่กระทบโครงสร้างของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง

จาํกดักิจกรรมที� ทอท.สามารถดาํเนินการไดใ้นที�ดินที�เช่าไว ้โดยให้
ท่าอากาศยานและกิจกรรมที�เกี�ยวเนื�องกบักิจการท่าอากาศยานเท่านั�น และ

กรมท่าอากาศยาน (แลว้แต่กรณี) มีสิทธิร่วมใชท้รัพยสิ์นที�ใหเ้ช่าแก่ ทอท
วนิาศภยัอาคารที�ก่อสร้างบนที�ดินที�เช่า และระบุในกรมธรรมป์ระกนัภยัให้

กระทรวงการคลงัเป็นผูรั้บประโยชน์ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที
ราชพสัดุของ ทอท. 
ตามระเบียบกระทรวงการคลงัและกรมการบินพาณิชยว์า่ดว้ยการใหก้ารท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย  

ใชป้ระโยชน์ของกรมการบินพาณิชยอ์นัเกี�ยวกบั 
และตามขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์สนามบินสุวรรณภูมิ ฉบบัลงวนัที� 30 กนัยายน 2545  

ใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อใชด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานมีกาํหนดเวลา 30 ปี นบัจาก 
เรียกเก็บค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุจาก ทอท. 

 ๆ ทั�งสิ�นในช่วงปีบญัชีนั�น ๆ  
ใหป้รับอตัราค่าตอบแทนดงักล่าวใหม่ตามผลการศึกษาของที�ปรึกษา 

ชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุจาก ทอท. 
ไดมี้การกาํหนดอตัราค่าตอบแทน 

2565 และหลงัจากนั�น 

2560) นั�น สามารถคาํนวณ 
เดิม โดยการปรับในอตัราที�เพิ�มขึ�นตามค่าเฉลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไป (Average Headline : CPI)  

และจากการปรับอตัราค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ ตามหลกัเกณฑก์ารคาํนวณอตัราค่าตอบแทนในกรณี 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
นั�น ธร. เรียกเก็บค่าตอบแทน 

สาํหรับสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานกาํไร ในอตัราร้อยละ 5 ของรายไดท้ั�งหมด  
เรียกเก็บค่าตอบแทนและ 

ของรายไดท้ั�งหมด โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั�งสิ�น 
ที�ราชพสัดุที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทอท.ตอ้งไดรั้บอนุญาต 

ในการก่อสร้าง ดดัแปลง โยกยา้ย หรือรื�อถอนอาคาร 
ที�ไม่กระทบโครงสร้างของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง นอกจากนี�  ระเบียบและ 

โดยให้ ทอท.สามารถ 
ที�เกี�ยวเนื�องกบักิจการท่าอากาศยานเท่านั�น และตอ้งอนุญาต 

มีสิทธิร่วมใชท้รัพยสิ์นที�ใหเ้ช่าแก่ ทอท.ไดด้ว้ย  
และระบุในกรมธรรมป์ระกนัภยัให้



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

 กรณผีาติกรรมที
ธรณสีงฆ์วดัดอนเมือง
 ทอท.ไดท้าํสัญญาเช่าที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง ซึ� งตั�งอยูต่าํบลสีกนั อาํเภอดอนเมือง
โฉนดที�ดินเลขที� 1374 หนา้สาํรวจ 
ประโยชน์ในกิจการท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นอาคารคลงัพสัดุ อาคารกองสนามบิน ถนนภายใน
ท่าอากาศยานดอนเมืองและบางส่วนของถนนเทวฤทธิR  
ในอตัราค่าเช่า 500,000 บาท ต่อปี 
 ทอท.ไดด้าํเนินการผาติกรรมที�ธร
ครั� งที� 10/2558 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 
ไดเ้ห็นชอบให ้ทอท.ผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง จาํนวนพื�นที� 
174,400,000 บาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดัทาํร่างพระราชกฤษฎีกาการโอนที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมืองใหแ้ก่ 
ทอท. เพื�อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คณะสงฆ ์พ
4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

 ทอท.ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยานและธุรกิจอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง
กบักิจการของ ทอท.รวมทั�งสิ�น 7 บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 
ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลง
ร้อยละ 50) จาํนวน 6 บริษทั และบริษทัยอ่ย 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั (รทส
    

ลาํดับ ชื
อบริษัท

1 บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จาํกดั 

2 บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั
3 บริษทั ไทยเชื&อเพลิงการบิน

4 บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั+นแนล 
แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 

5 บริษทั บริการเชื&อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั
(มหาชน) 

    

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

                           

กรณผีาติกรรมที
ธรณสีงฆ์วดัดอนเมือง 
ไดท้าํสัญญาเช่าที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง ซึ� งตั�งอยูต่าํบลสีกนั อาํเภอดอนเมือง

หนา้สาํรวจ 193 เนื�อที� 8 ไร่ 2 งาน 88 ตารางวา (3,488 ตารางวา
ประโยชน์ในกิจการท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นอาคารคลงัพสัดุ อาคารกองสนามบิน ถนนภายใน
ท่าอากาศยานดอนเมืองและบางส่วนของถนนเทวฤทธิR  - พนัลึก ปัจจุบนัไดท้าํสัญญาถึงวนัที� 

บาท ต่อปี  
ไดด้าํเนินการผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง ตามความเห็นชอบของที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท

กนัยายน 2558 ซึ� งที�ประชุมมหาเถรสมาคม ครั� งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 
ผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง จาํนวนพื�นที� 8 ไร่ 2 งาน 88 ตาราง

บาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดัทาํร่างพระราชกฤษฎีกาการโอนที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมืองใหแ้ก่ 
คณะสงฆ ์พ.ศ.2505 แกไ้ขเพิ�มเติมโดย พ.ร.บ. คณะสงฆ ์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยานและธุรกิจอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง
บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 

ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 1,001.72 ลา้นบาท แบ่งเป็นบริษทัร่วม 
บริษทั และบริษทัยอ่ย (ทอท.ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50) จาํนวน 1 

รทส.) ดงันี�      

      

ชื
อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บริหารและดาํเนินการธุรกิจ
โรงแรม 

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั ใหบ้ริการครัวการบิน 
บริษทั ไทยเชื&อเพลิงการบิน จาํกดั ใหบ้ริการท่อส่งนํ&ามนัและเติม

นํ&ามนัดว้ยระบบ Hydrant 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั+นแนล  

 
บริหารและดาํเนินการธุรกิจ
โรงแรม 

บริษทั บริการเชื&อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั ใหบ้ริการเติมนํ&ามนัอากาศยาน

      

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

                         ส่วนที� 1 หนา้ที�   36 

ไดท้าํสัญญาเช่าที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง ซึ� งตั�งอยูต่าํบลสีกนั อาํเภอดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
) ตั�งแต่ปี 2525 เพื�อใช ้

ประโยชน์ในกิจการท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นอาคารคลงัพสัดุ อาคารกองสนามบิน ถนนภายใน 
พนัลึก ปัจจุบนัไดท้าํสัญญาถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2559  

ณีสงฆว์ดัดอนเมือง ตามความเห็นชอบของที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท. 
เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2559  

ตารางวา เป็นเงินค่าผาติกรรม 
บาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดัทาํร่างพระราชกฤษฎีกาการโอนที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมืองใหแ้ก่ 

คณะสงฆ ์(ฉบบัที� 2) พ.ศ.2535 

ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยานและธุรกิจอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง
บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 1.50 - 60.00  

ลา้นบาท แบ่งเป็นบริษทัร่วม (ทอท.ถือหุน้นอ้ยกวา่
1 บริษทั คือ บริษทั โรงแรม 

   

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ทุนจด

ทะเบียน 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1,017.78 60.00 
 

100.00 10.00 
ใหบ้ริการท่อส่งนํ&ามนัและเติม 530.00 10.00 

120.00 9.00 

ใหบ้ริการเติมนํ&ามนัอากาศยาน 637.50 4.94 

  



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

    

ลาํดับ ชื
อบริษัท

6 บริษทั เทรดสยาม จาํกดั 

7 บริษทั ไทย แอร์พอร์ตส์ 
จาํกดั (ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั+งพิทกัษ์
ทรัพยเ์ด็ดขาด ตั&งแต่วนัที+ 

 แนวโน้มการลงทุนของธุรกจิ

 อุตสาหกรรมการบินไดรั้บความนิยมเพิ+มมากขึ&นอยา่งต่อเนื+อง โดยการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินใ
ภูมิภาคเอเชียอยูใ่นระดบัสูงกวา่ภูมิภาคอื+น เนื+องจากการเติบโตของธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ+า
ที+มีแนวโนม้ลดลง รวมทั&งมีการพฒันาเทคโนโลยแีละสิ+งอาํนวยค
ที+ช่วยสร้างโอกาสในการสร้างรายไดใ้นธุรกิจการบินแบบยั+งยนื
 จากปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย
สิ+งอาํนวยความสะดวก และทรัพยากรต่าง
รองรับปริมาณความตอ้งการใช้งานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ
ไดอ้ย่างเหมาะสม ดว้ยอุปกรณ์ที+ทนัสมยัและบุคลากรที+มีความเชี+
ตามมาตรฐานระดบัสากล เพื+อเป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัท่าอากาศยานอื+น
 แผนวสิาหกิจ ทอท.ปีงบประมาณ 
ที+ 7 Business Development เป็นยทุธศาสตร์ที+มุ่งเนน้การยกระดบัการดาํเนินงาน เพื+อนาํไปสู่ก
รูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทั&งในรูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้น
ที+เกี+ยวกบักิจการการบินและธุรกิจเกี+ย
 ทอท.จึงมีนโยบายในการจดัตั&งบริษทัในเครือเพื+อใหบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น ณ 
ที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท. 
อุปกรณ์ภาคพื&น โดย ทอท.เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ที+สุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเจรจากบัผูร่้วมทุนและการจดัทาํขอ้มูล
ประกอบการขอจดัตั&งบริษทั โดยคาดวา่แลว้เสร็จประมาณปลายปี 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

                           

      

ชื
อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

 ใหบ้ริการแลกเปลี+ยนขอ้มูลทาง
อิเล็ก-ทรอนิกส์ 

 กราวด ์เซอร์วสิเซส 
ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั+งพิทกัษ์

ทรัพยเ์ด็ดขาด ตั&งแต่วนัที+ 30 มิถุนายน 2558) 

ใหบ้ริการคลงัสินคา้, บริการใน
ลานจอดอากาศยานและบริการ
ช่างอากาศยาน 

แนวโน้มการลงทุนของธุรกจิ 

อุตสาหกรรมการบินไดรั้บความนิยมเพิ+มมากขึ&นอยา่งต่อเนื+อง โดยการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินใ
ภูมิภาคอื+น เนื+องจากการเติบโตของธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ+า

ที+มีแนวโนม้ลดลง รวมทั&งมีการพฒันาเทคโนโลยแีละสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทางดา้นการบิน จึงเป็นปัจจยั
ที+ช่วยสร้างโอกาสในการสร้างรายไดใ้นธุรกิจการบินแบบยั+งยนื 

จากปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีอตัราการเติบโตอย่างรวดเร็ว ทอท.จึงจาํเป็นต้องบริหารจดัการ
สิ+งอาํนวยความสะดวก และทรัพยากรต่าง ๆ เกี+ยวกบัการใหบ้ริการท่าอากาศยาน เพื+อตอบสนองความตอ้งการและ
รองรับปริมาณความตอ้งการใช้งานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ และอาํนวยความสะดวกดา้นปฏิบติัการการบิน
ไดอ้ย่างเหมาะสม ดว้ยอุปกรณ์ที+ทนัสมยัและบุคลากรที+มีความเชี+ยวชาญพร้อมดว้ยความปลอดภยัดา้นการบิน

เพื+อเป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัท่าอากาศยานอื+น
ปีงบประมาณ 2559 - 2562 ไดก้าํหนดทิศทางยทุธศาสตร์หลกัหลายดา้น
เป็นยทุธศาสตร์ที+มุ่งเนน้การยกระดบัการดาํเนินงาน เพื+อนาํไปสู่ก

การขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทั&งในรูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้น
ที+เกี+ยวกบักิจการการบินและธุรกิจเกี+ยวเนื+องกบักิจการการบิน 

จึงมีนโยบายในการจดัตั&งบริษทัในเครือเพื+อใหบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น ณ 
. ในรูปแบบที+ ทอท.ร่วมลงทุนกบัสายการบินและผูใ้หบ้ริการล

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ที+สุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเจรจากบัผูร่้วมทุนและการจดัทาํขอ้มูล
โดยคาดวา่แลว้เสร็จประมาณปลายปี 2561 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

                         ส่วนที� 1 หนา้ที�   37 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ทุนจด

ทะเบียน 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ใหบ้ริการแลกเปลี+ยนขอ้มูลทาง 200.00 1.50 

บริการใน
ลานจอดอากาศยานและบริการ

1,000.00 28.50 

อุตสาหกรรมการบินไดรั้บความนิยมเพิ+มมากขึ&นอยา่งต่อเนื+อง โดยการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินใน
ภูมิภาคอื+น เนื+องจากการเติบโตของธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ+า และตน้ทุนการดาํเนินงาน

ๆ ทางดา้นการบิน จึงเป็นปัจจยั 

จากปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท.ทั&ง 6 แห่ง ไดแ้ก่ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต  

จึงจาํเป็นต้องบริหารจดัการ 
ๆ เกี+ยวกบัการใหบ้ริการท่าอากาศยาน เพื+อตอบสนองความตอ้งการและ

และอาํนวยความสะดวกดา้นปฏิบติัการการบิน 
ยวชาญพร้อมดว้ยความปลอดภยัดา้นการบิน 

เพื+อเป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัท่าอากาศยานอื+น ๆ ในภูมิภาคต่อไป 
ยทุธศาสตร์หลกัหลายดา้น โดยยทุธศาสตร์

เป็นยทุธศาสตร์ที+มุ่งเนน้การยกระดบัการดาํเนินงาน เพื+อนาํไปสู่การพฒันาธุรกิจใน
การขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทั&งในรูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้น 

จึงมีนโยบายในการจดัตั&งบริษทัในเครือเพื+อใหบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น ณ ท่าอากาศยาน 
ร่วมลงทุนกบัสายการบินและผูใ้หบ้ริการลานจอดและ 

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ที+สุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเจรจากบัผูร่้วมทุนและการจดัทาํขอ้มูล



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย ณ 30 กนัยายน 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
ในทางการคา้ปกติของ ทอท. และ
ผูด้าํเนินการดา้นการฟ้องร้องหรือแกต่้าง
หรือรัฐวิสาหกิจ เป็นความกนั ทอท
คดีแพง่และอนุญาโตตุลาการพิจารณา
5.1  ข้อพพิาทอื�น ๆ (เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 

ต่อการดําเนินงานของ ทอท.) 

5.1.1  คดีระหว่าง บริษัท สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั และ บริษัท สุวรรณภูมิ ทราน 

จํากดั กบั ทอท. 

บริษทั สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั
จาํกดั (STD) เป็นโจทก์ ยื�นฟ้อง ทอท
เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2551 เป็นคดีหมายเลขดาํที� 
เรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 1,175,897,514
กิจกรรมเชิงพาณิชย ์ณ ศูนยบ์ริหารการขนส่งสาธารณะ 
จึงฟ้องขอให ้ทอท.ทาํสัญญาอนุญาตให้โจทกท์ั�งสอง
ไดจ้ะตอ้งชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่โจทกท์ั�งสอง

เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2554 
เป็นเงิน 319,900,031.78 บาท พร้อม
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่โจทก์ โดยเมื�อวนัที� 

ศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้อง ทอท
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา

5.1.2  คดีระหว่าง พลเรือเอกบรรณวิทย์  เก่งเรียน  ที� 

ทอท.ไดรั้บหมายนดัไต่สวนคาํร้องของศาลแพ่ง โดยวิธีการปิดหมายในคดีหมายเลขดาํที� 
ลงวนัที� 2 มีนาคม 2553  ระหว่าง พล
นางสาวสุพร  ปทุมสุวรรณวดี ที� 3 นายทองอินทร์  แสงงาม ที� 
ผูค้ดัคา้นโดยขอใหศ้าลมีคาํสั�งว่ามติการแต่งตั�งคณะกรรมการ ทอท
ที�รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั
(สคร.) เป็นผูมี้อาํนาจแต่งตั�งผูแ้ทน
สคร. ไดแ้ต่งตั�งให้นางพรรณขนิตตา 
เพราะเป็นการมอบฉันทะช่วงซึ� งจะต้องทาํตามแบบหนังสือมอบ

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

กนัยายน 2560 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) มีกระบวนการพิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการที�ไม่อยู่
และในฐานะที� ทอท.เป็นรัฐวิสาหกิจ จึงเสนอเรื�องให้สาํนกังานอยัการสูงสุดเป็น

านการฟ้องร้องหรือแกต่้าง โดยในกรณีคดีแพ่งระหวา่งหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานราชการ 
ทอท.ตอ้งเสนอเรื�องให้สาํนกังานอยัการสูงสุด โดยสาํนกังานการยุติการดาํเนิน

พิจารณาตดัสินชี�ขาด และนาํเสนอใหค้ณะรัฐมนตรีทราบต่อไป
เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 50 ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผลกระทบ

คดีระหว่าง บริษัท สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั และ บริษัท สุวรรณภูมิ ทราน 

บริษทั สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (SRD) และบริษทั สุวรรณภูมิ ทราน ดีเวลลอปเมนท ์
ทอท. และบริษทั สุวรรณภูมิ ทรานเซอร์วิส จาํกดั (

เป็นคดีหมายเลขดาํที� 3585/2551 ในขอ้หาหรือฐานความผิด ตวัการ ตวัแทน ละเมิด 
1,175,897,514.20 บาท กล่าวคือ โจทก์ทั�งสองอา้งว่า ได้รับอนุญาตให้เป็นผูป้ระกอบ

ณ ศูนยบ์ริหารการขนส่งสาธารณะ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และเป็นผูล้งทุนปรับปรุงพื�นที�
ทาํสัญญาอนุญาตให้โจทกท์ั�งสองบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชย ์

ค่าเสียหายใหแ้ก่โจทกท์ั�งสอง 
54 ศาลแพ่งพิพากษาให้ ทอท. และ SVT ร่วมกนัชาํระค่าเสียหายให้แก่ 

บาท พร้อมดว้ยดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวนบัแต่วนัมีคาํพิพากษา
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่โจทก์ โดยเมื�อวนัที� 5 กนัยายน 2554 ทอท.ไดย้ื�นอุทธร

ศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้อง ทอท. และ SRD ยื�นฎีกา  
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

บรรณวิทย์  เก่งเรียน  ที� 1 กับพวกรวม 5 คน กบั ทอท

ไดรั้บหมายนดัไต่สวนคาํร้องของศาลแพ่ง โดยวิธีการปิดหมายในคดีหมายเลขดาํที� 
ระหว่าง พลเรือเอก บรรณวิทย ์ เก่งเรียน ที� 1  นางประภา  เอี�ยมอร่ามศรี ที� 

นายทองอินทร์  แสงงาม ที� 4  และนายธรรมนูญ  จุลมณีโช
มติการแต่งตั�งคณะกรรมการ ทอท.เป็นโมฆะเนื�องจาก

กระทรวงการคลงัมอบอาํนาจใหแ้ก่ผูอ้าํนวยการสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
แต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาแต่งตั�งกรรมการ ทอท

นางพรรณขนิตตา  บุญครอง เข้าร่วมประชุมนั� น ไม่สามารถทาํได้ตามกฎหมาย
ซึ� งจะต้องทาํตามแบบหนังสือมอบฉันทะตามมาตรา 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  38 

พิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการที�ไม่อยู่
ให้สาํนกังานอยัการสูงสุดเป็น

หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานราชการ  
สาํนกังานการยุติการดาํเนิน 

ทราบต่อไป 
ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผลกระทบ 

คดีระหว่าง บริษัท สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั และ บริษัท สุวรรณภูมิ ทราน ดีเวลลอปเมนท์  

บริษทั สุวรรณภูมิ ทราน ดีเวลลอปเมนท ์ 
(SVT) เป็นจาํเลยต่อศาลแพ่ง  

ในขอ้หาหรือฐานความผิด ตวัการ ตวัแทน ละเมิด  
ได้รับอนุญาตให้เป็นผูป้ระกอบ

สุวรรณภูมิ และเป็นผูล้งทุนปรับปรุงพื�นที�  
บริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชย ์หากไม่สามารถดาํเนินการ 

ร่วมกนัชาํระค่าเสียหายให้แก่ SRD  
ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวนบัแต่วนัมีคาํพิพากษา

ไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ 

ทอท. 

ไดรั้บหมายนดัไต่สวนคาํร้องของศาลแพ่ง โดยวิธีการปิดหมายในคดีหมายเลขดาํที� 665/2553  
นางประภา  เอี�ยมอร่ามศรี ที� 2   

และนายธรรมนูญ  จุลมณีโชติ ที� 5 ผูร้้อง ทอท. 
องจากหนังสือมอบอาํนาจ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
ผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาแต่งตั�งกรรมการ ทอท. และผูอ้าํนวยการ 

ไม่สามารถทาํได้ตามกฎหมาย 
ฉันทะตามมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติั 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอให้ศาลมีคาํสั�งหรือคาํพิพากษาเพิก
ประจาํปี 2552 เมื�อวนัที� 22 มกราคม 
โดยเมื�อวนัที� 31 สิงหาคม 2553 ศาลแพง่ไดมี้คาํสั�งวา่
ที� 60/2552 ที�ระบุว่า การมอบอาํนาจตามขอ้
และกิจการที�กระทรวงการคลงัถือหุ้นนั�น จึงไม่ใช้บงัคบักบัการเลือกตั�งกรรมการของ ทอท
มีกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ หรือคาํสั�งใด หรือมติของคณะรัฐมนตรี ห้ามเรื�องการมอบอาํนาจแต่งตั�งผูแ้ทน
เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ไว ้การมอบอาํนาจของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วม
ผูถื้อหุ้นจึงชอบดว้ยกฎหมาย จึงมีคาํสั�งยกคาํร้อง 
ค่าทนายความ 10,000.- บาท ซึ� งเมื�อวนัที� 

เมื�อวนัที� 4 ตุลาคม 2555
การที�รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลั

ประชุมผูถื้อหุ้นของผูค้ดัค้าน การแต่งตั�
นางพรรณขนิตตา  บุญครอง เขา้ประชุมและลงมติแทน ซึ� งมิใช่การมอบอาํนาจช่วง เมื�อมีการเลือกตั�ง
และที�ประชุมใหญ่มีมติแต่งตั�งใหผู้ที้�ไดรั้บคะแนนสูงสุด 
การประชุมที� 5 จึงเป็นไปโดยชอบ
ที� 60/2552 ออกโดยอาศยัอาํนาจตามความในมาต
พ.ศ.2534 ประกอบมาตรา 6 แห่ง พ
กลุ่มภารกิจ พ.ศ.2545 ซึ� งแกไ้ขเพิ�มเติม โดยกฎกระทรวงวา่ดว้ยกลุ่มภารกิจ 
มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือคาํสั�งใด
เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นไว ้การมอบอาํนาจของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัให้ผูอ้าํนวยการ
ไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นจึงชอบดว้ยกฎหมายนั�น 
และการคา้ เมื�อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัไม่อาจเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดต้อ้งมอบฉนัทะให้ผูห้นึ� งผูใ้ด
มาประชุมแทนโดยเฉพาะเจาะจงเท่านั�น ศาลอุทธรณ์เห็นวา่ กรณีนี� เป็นกรณีที�ปฏิบติัตาม พ
ราชการแผน่ดิน พ.ศ.2534 ดงัที�ศาลชั�นตน้วินิจฉยัไว ้กรณีดงักล่าวจึงไม่ใช่การมอบอาํนาจช่วง

นอกจากนี�  ตามที�ผูร้้องอุทธรณ์วา่ หนงัสือมอบฉนัทะของกระทรวงการคลงัมิใช่หนงัสือมอบฉนัทะ
ตามแบบทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื� อง กาํหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ 
ศาลอุทธรณ์เห็นวา่ ประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง กาํหนด
กาํหนดแบบ หนงัสือมอบฉนัทะไว ้
ตามแบบดงักล่าวมิได ้เมื�อหนงัสือมอบฉนัทะของกระทรวงการคลงัมีขอ้ความตามที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข ที�แนบทา้ย หนงัสือบอกกล่าว
เรื�อง กาํหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

และขอให้ศาลมีคาํสั�งหรือคาํพิพากษาเพิกถอนมติการประชุมส
มกราคม 2553 โดย ทอท.ไดย้ื�นคาํคดัคา้นต่อศาลแพ่ง เมื�อวนัที�

ศาลแพง่ไดมี้คาํสั�งวา่ การมอบอาํนาจตามขอ้ 4 ของคาํสั�งกระทรวงการคลงั
ที�ระบุว่า การมอบอาํนาจตามขอ้ 3 ไม่รวมถึงการแต่งตั�งกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

และกิจการที�กระทรวงการคลงัถือหุ้นนั�น จึงไม่ใช้บงัคบักบัการเลือกตั�งกรรมการของ ทอท
มีกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ หรือคาํสั�งใด หรือมติของคณะรัฐมนตรี ห้ามเรื�องการมอบอาํนาจแต่งตั�งผูแ้ทน

ประชุมผูถื้อหุน้ไว ้การมอบอาํนาจของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วม
จึงชอบดว้ยกฎหมาย จึงมีคาํสั�งยกคาํร้อง และให้ผูร้้องใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทน ทอท

บาท ซึ� งเมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2553 ผูร้้องทั�ง 5 ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํสั�งของศาล
2555 ศาลอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษาวา่ 

การที�รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั มอบอาํนาจให้ผูอ้าํนวยการ สคร.ไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุ้นของผูค้ดัค้าน การแต่งตั�งนางพรรณขนิตตา  บุญครอง จึงเป็นการมอบฉันทะให้
นางพรรณขนิตตา  บุญครอง เขา้ประชุมและลงมติแทน ซึ� งมิใช่การมอบอาํนาจช่วง เมื�อมีการเลือกตั�ง
และที�ประชุมใหญ่มีมติแต่งตั�งใหผู้ที้�ไดรั้บคะแนนสูงสุด 7 คน เป็นกรรมการของบริษทัผูค้ดัคา้นซึ�งเป็นไปตาม

จึงเป็นไปโดยชอบ และตามที�ผูร้้องอุทธรณ์วา่ การที�ศาลชั�นตน้วินิจฉยัวา่ คาํสั�งกระทรวงการคลงั
ออกโดยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 38 และ 39 แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

แห่ง พ.ร.ฎ.ว่าดว้ยการมอบอาํนาจ พ.ศ.2550 และขอ้ 29 
ซึ� งแกไ้ขเพิ�มเติม โดยกฎกระทรวงวา่ดว้ยกลุ่มภารกิจ (ฉบบัที� 2) 

มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือคาํสั�งใด หรือมติของคณะรัฐมนตรี หา้มเรื�องการมอบอาํนาจการแต่งตั�งผูแ้ทน
เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นไว ้การมอบอาํนาจของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัให้ผูอ้าํนวยการ
ไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นจึงชอบดว้ยกฎหมายนั�น ไม่ถูกตอ้งตามธรรมเนียมปฏิบติัในทางพาณิชย์
และการคา้ เมื�อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัไม่อาจเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดต้อ้งมอบฉนัทะให้ผูห้นึ� งผูใ้ด
มาประชุมแทนโดยเฉพาะเจาะจงเท่านั�น ศาลอุทธรณ์เห็นวา่ กรณีนี� เป็นกรณีที�ปฏิบติัตาม พ

ดงัที�ศาลชั�นตน้วินิจฉยัไว ้กรณีดงักล่าวจึงไม่ใช่การมอบอาํนาจช่วง
นอกจากนี�  ตามที�ผูร้้องอุทธรณ์วา่ หนงัสือมอบฉนัทะของกระทรวงการคลงัมิใช่หนงัสือมอบฉนัทะ

ตามแบบทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื� อง กาํหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง กาํหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ 

ไว ้3 แบบ แต่มิไดก้าํหนดว่าผูถื้อหุ้นหรือบริษทัจะจดัพิมพขึ์�นเองโดยมีขอ้ความ
เมื�อหนงัสือมอบฉนัทะของกระทรวงการคลงัมีขอ้ความตามที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ

แบบ ข ที�แนบทา้ย หนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้น หรือตามแนบทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กาํหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ  (ฉบบัที� 5)  พ.ศ.2550  ดงันั�น หนงัสือมอบฉนัทะดงักล่าวจึงถูกตอ้ง

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  39 

มติการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2553  

ของคาํสั�งกระทรวงการคลงั  
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

และกิจการที�กระทรวงการคลงัถือหุ้นนั�น จึงไม่ใช้บงัคบักบัการเลือกตั�งกรรมการของ ทอท.เมื�อไม่ปรากฏว่า 
มีกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ หรือคาํสั�งใด หรือมติของคณะรัฐมนตรี ห้ามเรื�องการมอบอาํนาจแต่งตั�งผูแ้ทน 

ประชุมผูถื้อหุน้ไว ้การมอบอาํนาจของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุม 
าธรรมเนียมแทน ทอท.โดยกาํหนด 

ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํสั�งของศาลแพ่งดงักล่าว 

ไปแต่งตั�งผูแ้ทนเขา้ร่วม 
จึงเป็นการมอบฉันทะให้ 

นางพรรณขนิตตา  บุญครอง เขา้ประชุมและลงมติแทน ซึ� งมิใช่การมอบอาํนาจช่วง เมื�อมีการเลือกตั�งกรรมการ 
คน เป็นกรรมการของบริษทัผูค้ดัคา้นซึ�งเป็นไปตามวาระ 

และตามที�ผูร้้องอุทธรณ์วา่ การที�ศาลชั�นตน้วินิจฉยัวา่ คาํสั�งกระทรวงการคลงั 
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  

29 แห่งกฎกระทรวงวา่ดว้ย 
 พ.ศ.2546 เมื�อไม่ปรากฏวา่ 

หรือมติของคณะรัฐมนตรี หา้มเรื�องการมอบอาํนาจการแต่งตั�งผูแ้ทน 
เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นไว ้การมอบอาํนาจของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัให้ผูอ้าํนวยการ สคร.  

ไม่ถูกตอ้งตามธรรมเนียมปฏิบติัในทางพาณิชย ์
และการคา้ เมื�อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัไม่อาจเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดต้อ้งมอบฉนัทะให้ผูห้นึ� งผูใ้ด 
มาประชุมแทนโดยเฉพาะเจาะจงเท่านั�น ศาลอุทธรณ์เห็นวา่ กรณีนี� เป็นกรณีที�ปฏิบติัตาม พ.ร.บ. ระเบียบบริหาร 

ดงัที�ศาลชั�นตน้วินิจฉยัไว ้กรณีดงักล่าวจึงไม่ใช่การมอบอาํนาจช่วง 
นอกจากนี�  ตามที�ผูร้้องอุทธรณ์วา่ หนงัสือมอบฉนัทะของกระทรวงการคลงัมิใช่หนงัสือมอบฉนัทะ 

ตามแบบทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื� อง กาํหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบบัที� 5) พ.ศ.2550  
แบบหนงัสือมอบฉนัทะ (ฉบบัที� 5 ) พ.ศ.2550  

ษทัจะจดัพิมพขึ์�นเองโดยมีขอ้ความ 
เมื�อหนงัสือมอบฉนัทะของกระทรวงการคลงัมีขอ้ความตามที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 

เรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้น หรือตามแนบทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้  
ดงันั�น หนงัสือมอบฉนัทะดงักล่าวจึงถูกตอ้ง 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ตามแบบที�กฎหมายกาํหนด การมอบฉนัทะและการออกเสียงลงคะแนนของกระทรวงการคลงัในการประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นประจาํปี 2552 ของผูค้ดัคา้นจึงชอบดว้ยกฎหมาย

ดงันั�น ศาลอุทธรณ์จึงเห็นพ้
จึงพิพากษายืน ค่าฤชาธรรมเนียมชั�นอุทธรณ์ให้เป็นพบั 

ผูร้้องที� 1 ถึง 5 ไดย้ื�นฎีกา
ศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษา เมื�อวนัที� 

5.1.3  คดีระหว่าง บริษัท ปาร์คกิ5ง แมนเนจเม้นท์ จํากดั กบั ทอท
ยื�นฟ้อง ทอท. ต่อศาลปกครอง

เป็นเงิน 128,984,072.20 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
1,300,000.- บาท นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่บริษทัฯ จะไดเ้ขา้ครอบครองพื�นที�ดาํเนินกิจการ และหา้ม ทอท
การประกอบกิจการของบริษทั ฯ พร้อมทั�ง
และห้ามมิให้ ทอท.เรียกร้องให้ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 
ซึ� งศาลปกครองกลางมีคาํสั�งรับฟ้อง แต่ใหย้กคาํขอคุม้ครองชั�วคราวทั�ง 

ทอท.ยื�นฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย เป็นเงิน 
และหอ้งควบคุมระบบคอมพิวเตอร์คืนใหแ้ก่ ทอท

ศาลปกครองกลางพิพากษาใหบ้ริษทัฯ และธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 
ทอท. 82,684,369.17 บาท โดยใหธ้นาคารฯ
51,703,429.17 บาท ใหแ้ก่ ทอท.แลว้ แต่บริษทัฯ ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

5.1.4  คดีระหว่าง ทอท. กบั นายศรีสุข จันทรางศุ ที� 
สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

ลงวนัที� 29 มกราคม 2556 ถึง ทอท.
พนัตาํรวจโท ทกัษิณ ชินวตัร ในฐาน
เพื�อดาํเนินการตาม พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ
กรณีทุจริตโครงการจา้งเหมาบริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� ง
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
เพื�อดาํเนินการไต่สวนขอ้เทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐาน พร้อมทั�งจดัทาํสาํนวนการไต่สวนขอ้เทจ็จริงเสนอต่อ
คณะกรรมการ ป.ป.ช.เพื�อพิจารณา

 
 
 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

การมอบฉนัทะและการออกเสียงลงคะแนนของกระทรวงการคลงัในการประชุมสามญั
ของผูค้ดัคา้นจึงชอบดว้ยกฎหมาย 

ดงันั�น ศาลอุทธรณ์จึงเห็นพอ้งดว้ยกบัคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้ อุทธรณ์ของผูร้้องทั�งห้าฟังไม่ขึ�น
จึงพิพากษายืน ค่าฤชาธรรมเนียมชั�นอุทธรณ์ให้เป็นพบั  

ไดย้ื�นฎีกาต่อศาลแพง่เมื�อวนัที� 5 พฤศจิกายน 2555  
ศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษา เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2560 พิพากษายนื ตามคาํพิพากษ
คดีระหว่าง บริษัท ปาร์คกิ5ง แมนเนจเม้นท์ จํากดั กบั ทอท. 

ต่อศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1628/2553 ลงวนัที� 21
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี และค่าเสียหายจากการขาดรายได้

บาท นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่บริษทัฯ จะไดเ้ขา้ครอบครองพื�นที�ดาํเนินกิจการ และหา้ม ทอท
ฯ พร้อมทั�งยื�นคาํร้องขอคุม้ครองชั�วคราวก่อนพิพากษาใหบ้ริษทัฯ เขา้ประกอบกิจการ

เรียกร้องให้ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ชาํระเงินตามหนังสือสัญญาคํ�าประกนั
ซึ� งศาลปกครองกลางมีคาํสั�งรับฟ้อง แต่ใหย้กคาํขอคุม้ครองชั�วคราวทั�ง 2 ฉบบั 

ยื�นฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย เป็นเงิน 168,606,854.05 บาท และขอใหบ้ริษทั
และหอ้งควบคุมระบบคอมพิวเตอร์คืนใหแ้ก่ ทอท. 

ศาลปกครองกลางพิพากษาใหบ้ริษทัฯ และธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน
บาท โดยใหธ้นาคารฯ รับผดิจาํนวน 51,703,429.17 บาท ซึ� งธนาคารฯ ไดช้าํระเงินจาํนวน 

แลว้ แต่บริษทัฯ ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

กบั นายศรีสุข จันทรางศุ ที� 1 กบัพวกรวม 3 คน 
นกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มีหนงัสือ ที� ปช 

.แจง้ผลการพิจารณาการไต่สวนขอ้เท็จจริงกรณีไดรั้บเรื�องกล่าวหาร้องเรียน 
ทกัษิณ ชินวตัร ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ
กรณีทุจริตโครงการจา้งเหมาบริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� ง
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สาํนกังาน ป.ป.ช.) ไดรั้บไวพ้ิจารณา โดยแต่งตั�ง
เพื�อดาํเนินการไต่สวนขอ้เทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐาน พร้อมทั�งจดัทาํสาํนวนการไต่สวนขอ้เทจ็จริงเสนอต่อ

เพื�อพิจารณา 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  40 

การมอบฉนัทะและการออกเสียงลงคะแนนของกระทรวงการคลงัในการประชุมสามญั 

องดว้ยกบัคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้ อุทธรณ์ของผูร้้องทั�งห้าฟังไม่ขึ�น 

ตามคาํพิพากษาศาลอุทธรณ์ 

1 ตุลาคม 2553 เรียกค่าเสียหาย 
และค่าเสียหายจากการขาดรายได ้วนัละ 

บาท นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่บริษทัฯ จะไดเ้ขา้ครอบครองพื�นที�ดาํเนินกิจการ และหา้ม ทอท.ขดัขวาง 
มครองชั�วคราวก่อนพิพากษาใหบ้ริษทัฯ เขา้ประกอบกิจการ 

ชาํระเงินตามหนังสือสัญญาคํ�าประกนั  

และขอใหบ้ริษทัฯ ส่งมอบพื�นที�สาํนกังาน

มหาชน) ร่วมกนัชาํระเงินใหแ้ก่ 
ซึ� งธนาคารฯ ไดช้าํระเงินจาํนวน 

แลว้ แต่บริษทัฯ ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง

หนงัสือ ที� ปช 012/0339  
ขอ้เท็จจริงกรณีไดรั้บเรื�องกล่าวหาร้องเรียน  

ะประธานคณะกรรมการบริหารการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกบัพวก  
ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 มาตรา 66  

กรณีทุจริตโครงการจา้งเหมาบริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� งสาํนกังานคณะกรรมการ
จารณา โดยแต่งตั�งคณะอนุกรรมการไต่สวน

เพื�อดาํเนินการไต่สวนขอ้เทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐาน พร้อมทั�งจดัทาํสาํนวนการไต่สวนขอ้เทจ็จริงเสนอต่อ
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
แลว้มีมติ ดงันี�  

1. การกระทาํของนายศรีสุข จนัทรางศุ มีมูลเป็นความผิดทางอาญาฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อให้เกิดความเสียหายแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�
โดยทุจริต ตาม พ.ร.บ. วา่ดว้ยความผดิของพนกังานในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ พ

2.  การกระทาํของนายบญัชา 
ทางวนิยัอยา่งร้ายแรง ฐานทุจริตต่อหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย ฉบบัที� 
การบรรจุ การแต่งตั�ง การออกจากตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวนิยั และการลงโทษของพนกังาน พ
ขอ้ 36 (2) และระเบียบบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
การดาํเนินการทางวินยั การลงโทษและการอุทธรณ์ของพนกังาน พ
เป็นความผดิทางอาญา ฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อใหเ้กิดความเสียหาย
แก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้หนา้ที�โดยทุจริต ตาม พ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 มาตรา 

3.  ทอท.ไดมี้หนงัสือ ที� ทอท
เพื�อใหจ้ดัพนกังานอยัการว่าต่างคดีดาํเนิน
ความเสียหายที�เกิดขึ�นแก่ ทอท. โดยเมื�อวนัที� 
สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดด้าํเนินการยื�นฟ้องบุคคลทั�งสามต่อศาลแพง่ คดีหมา
กบันายศรีสุข จนัทรางศุ จาํเลยที� 1 
จาํเลยที� 3 ขอ้หาหรือฐานความผดิ ละเมิด
ไดแ้ถลงวา่จาํเลยที� 1 ไดม้รณะลงภายหลงัโจทกย์ื�นฟ้องคดี 

ศาลแพง่ไดมี้คาํพิพากษาเมื�อวนัที� 
จาํเลยทั�งสามที�นาํสืบมามีนํ�าหนกัดีกวา่พยานหลกัฐานของโจทก ์ขอ้เทจ็จริงจึงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนั
กระทาํละเมิดต่อโจทก ์เมื�อขอ้เท็จจริงรับฟังไดว้า่ 
วนิิจฉยัในประเด็นขอ้อื�นเพราะไม่ทาํใหผ้ลคดีเปลี�ยนแปลง

ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษายนืตามคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้ 
ทอท.ยื�นฎีกาคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์

 5.1.5  คดีระหว่าง บริษัท ไททรานสมิชชั�น อินดัสทรี จํากดั กบั 

บริษทั ไททรานฯ ยื�นฟ้อง 
ณ เขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทรานสปอร์ต แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั จาํเลยที� 
(จาํเลยร่วม) ในการทาํสัญญากบับริษทั ไททรานฯ และขอใหศ้าลหมายเรียก ทอท

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติไดพ้ิจารณาสาํนวนการไต่สวนขอ้เท็จจริง

การกระทาํของนายศรีสุข จนัทรางศุ มีมูลเป็นความผิดทางอาญาฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อให้เกิดความเสียหายแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�

วา่ดว้ยความผดิของพนกังานในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ พ
การกระทาํของนายบญัชา  ปัตตนาภรณ์ และเรืออากาศโท ณรงคช์ยั  ถนดัช่างแสง มีมูลเป็นความผดิ

ทางวนิยัอยา่งร้ายแรง ฐานทุจริตต่อหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย ฉบบัที� 
การบรรจุ การแต่งตั�ง การออกจากตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวนิยั และการลงโทษของพนกังาน พ

และระเบียบบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ย การบรรจุ การแต่งตั�ง การพน้สภาพ วนิยั 
การดาํเนินการทางวินยั การลงโทษและการอุทธรณ์ของพนกังาน พ.ศ. 2554 ขอ้ 27 (2) 

ฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อใหเ้กิดความเสียหาย
แก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้หนา้ที�โดยทุจริต ตาม พ.ร.บ.วา่ดว้ยความผิดของพนกังานในองคก์ารหรือ

มาตรา 11 
ที� ทอท.003/2557 ลงวนัที� 8 มกราคม 2557 ถึงอธิบดีอยัการ สาํนกังานคดีแพ่

จดัพนกังานอยัการว่าต่างคดีดาํเนินการฟ้องร้องบุคคลทั�งสามแทน ทอท. เพื�อให้ชด
โดยเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2557 สาํนกังานอยัการพิเศษฝ่ายคดีแพง่ 

สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดด้าํเนินการยื�นฟ้องบุคคลทั�งสามต่อศาลแพง่ คดีหมายเลขดาํที� 
1 นายบญัชา ปัตตนาภรณ์ จาํเลยที� 2 และเรืออากาศโท ณรงค์ชยั ถนดัช่างแสง

ขอ้หาหรือฐานความผดิ ละเมิด, เรียกค่าเสียหาย ทุนทรัพย ์3,626,825,644.43 
ไดม้รณะลงภายหลงัโจทกย์ื�นฟ้องคดี และมีนางจารุวรรณ  จนัทรางศุ ผูจ้ดัการมรดกของจาํเลยที�

ไดมี้คาํพิพากษาเมื�อวนัที� 10 มิถุนายน 2558 ยกฟ้องโจทก ์โดยวนิิจฉยัวา่ พยานหลกัฐานของ
จาํเลยทั�งสามที�นาํสืบมามีนํ�าหนกัดีกวา่พยานหลกัฐานของโจทก ์ขอ้เทจ็จริงจึงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนั
กระทาํละเมิดต่อโจทก ์เมื�อขอ้เท็จจริงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนักระทาํละเมิดต่อโจทก ์จึงไม่จาํตอ้ง
วนิิจฉยัในประเด็นขอ้อื�นเพราะไม่ทาํใหผ้ลคดีเปลี�ยนแปลง 

ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษายนืตามคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้  
ฎีกาคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา

คดีระหว่าง บริษัท ไททรานสมิชชั�น อินดัสทรี จํากดั กบั UAS (จําเลยที� 1 -3

บริษทั ไททรานฯ ยื�นฟ้อง UAS เป็นจาํเลยที� 1 -3 ต่อศาลแพง่กรุงเทพใตเ้พื�อให้รับผิดตามสัญญาจา้
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 464,524,937.34 

แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั จาํเลยที� 1 ไดย้ื�นคาํใหก้ารวา่ UAS (จาํเลยที� 1 
ในการทาํสัญญากบับริษทั ไททรานฯ และขอใหศ้าลหมายเรียก ทอท.เขา้มาเป็นจาํเลยร่วมเพื�อรับผิด

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  41 

ไดพ้ิจารณาสาํนวนการไต่สวนขอ้เท็จจริง 

การกระทาํของนายศรีสุข จนัทรางศุ มีมูลเป็นความผิดทางอาญาฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือ 
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อให้เกิดความเสียหายแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที� 

วา่ดว้ยความผดิของพนกังานในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 มาตรา 11 
ถนดัช่างแสง มีมูลเป็นความผดิ 

ทางวนิยัอยา่งร้ายแรง ฐานทุจริตต่อหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย ฉบบัที� (2) วา่ดว้ย 
การบรรจุ การแต่งตั�ง การออกจากตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวนิยั และการลงโทษของพนกังาน พ.ศ. 2522  

วา่ดว้ย การบรรจุ การแต่งตั�ง การพน้สภาพ วนิยั 
) ประกอบขอ้ 41 และมีมูล 

ฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อใหเ้กิดความเสียหาย 
วา่ดว้ยความผิดของพนกังานในองคก์ารหรือ

ถึงอธิบดีอยัการ สาํนกังานคดีแพ่ง 
เพื�อให้ชดใช้ค่าเสียหายสาํหรับ 

สาํนกังานอยัการพิเศษฝ่ายคดีแพง่ 7 สาํนกังานคดีแพ่ง 
ยเลขดาํที� 380/2557 ระหวา่ง ทอทโจทก์ 

และเรืออากาศโท ณรงค์ชยั ถนดัช่างแสง 
43 บาท โดยทนายจาํเลยที� 1  

จนัทรางศุ ผูจ้ดัการมรดกของจาํเลยที� 1  
ยกฟ้องโจทก ์โดยวนิิจฉยัวา่ พยานหลกัฐานของ

จาํเลยทั�งสามที�นาํสืบมามีนํ�าหนกัดีกวา่พยานหลกัฐานของโจทก ์ขอ้เทจ็จริงจึงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนั
จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนักระทาํละเมิดต่อโจทก ์จึงไม่จาํตอ้ง

ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
3) และ ทอท. (จําเลยร่วม)   

เทพใตเ้พื�อให้รับผิดตามสัญญาจา้งดาํเนิน 
34 บาท ต่อมา บริษทั เจม็มินาย 
1 -3) เป็นตวัแทนของ ทอท.

เขา้มาเป็นจาํเลยร่วมเพื�อรับผิด  



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ต่อบริษทั ไททรานฯ ตามฟ้อง ซึ� งศาลแพง่กรุงเทพใตมี้คาํสั�งเรียกให ้ทอท
         ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งการ
5.2  กระบวนการยุติการดําเนินคดีแพ่งและ

5.2.1  ข้อพพิาทระหว่าง บริษัท ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั�น จํากัด ผู้เรียกร้องที� 

จํากดั ผู้เรียกร้องที� 2 กบั ทอท. 
ทอท.ไดรั้บสาํเนาคาํเสนอขอ้พิพาทของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที� 

บริษทั ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั�น จาํกดั ผูเ้รียกร้องที� 
ก่อสร้างทางยกระดบั หนา้อาคารผูโ้ดยสาร 
ไดเ้รียกร้องให ้ทอท.ดาํเนินการตามประเด็นดงัต่อไปนี�

1. ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้
(Delayed Completion of the Works
 2.  ขอ้พิพาทของเงินชดเชยจากการปรับตวัขึ�น
 3.  ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนขั�นตอนการทาํงาน 
และเร่งรัดงาน (Expedite the Progress of the Works

4.  ขอ้พิพาทของวธีิการคาํนวณค่าดาํเนินการ 
ส่วนที� 2 ขอ้ 2 F ขอ้เท็จจริงเรื�องขอ้พิพาทการเรียกร้องเงินชดเชยจากความเดือดร้อนทางการเงิน
ของผูเ้รียกร้องจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูค้ดั

5.  ขอ้พิพาทของการประเมิน 
รวมค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาตามขอ้

เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2553 
ระยะเวลาการก่อสร้าง และขอคืนเบี�ยปรับไม่เป็นไปตามเงื�
และออกใบรับรองเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทน
ของผูเ้รียกร้องประกอบดว้ย การเรียกร้อง
เพิ�มเติมของงาน การเรียกร้องค่าดาํเนินการ ค่าเครื�องมือและเครื�องจกัรกลที�เพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลางาน 
การเรียกร้องเงินชดเชยความเดือดร้อนดา้นการเงินของ
ปรับตวัขึ�นตามราคาวสัดุก่อสร้างของผูเ้รียกร้องทั�งสอง

เมื�อวนัที� 6 กรกฎาคม 2555 
ซึ� งคณะอนุญาโตตุลาการไดก้าํหนดประเด็นขอ้พิพาทของคู่ความทั�งสอง ดงันี�

1.  ใครเป็นฝ่ายผิดสัญญา
2.  ในกรณีที�ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งผดิสัญญา อีกฝ่ายจะมี

และเป็นจาํนวนเท่าใด 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ไททรานฯ ตามฟ้อง ซึ� งศาลแพง่กรุงเทพใตมี้คาํสั�งเรียกให ้ทอท.เขา้มาเป็นจาํเลยร่วมในคดีนี�
การพิจารณาของศาลแพง่กรุงเทพใต ้

ยุติการดําเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ  
ข้อพพิาทระหว่าง บริษัท ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั�น จํากัด ผู้เรียกร้องที� 1 และบริษัท วจิิตรภัณฑ์ ก่อสร้าง 

ไดรั้บสาํเนาคาํเสนอขอ้พิพาทของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที� 4 
ผูเ้รียกร้องที� 1 และบริษทั วจิิตรภณัฑ ์ก่อสร้าง จาํกดั  ผูเ้รียกร้องที� 

หนา้อาคารผูโ้ดยสาร ทอท.ผูค้ดัคา้นในคดีหมายเลขดาํที� 33/2553 
ดาํเนินการตามประเด็นดงัต่อไปนี�  

ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากสาเหตุความล่าชา้ของการแลว้เสร็จของงาน
Completion of the Works) 

ขอ้พิพาทของเงินชดเชยจากการปรับตวัขึ�นของราคาวสัดุก่อสร้าง (Escala
ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนขั�นตอนการทาํงาน 

Expedite the Progress of the Works) 
ขอ้พิพาทของวธีิการคาํนวณค่าดาํเนินการ (overhead) และกาํไร (profit) ในส่วนของเงินเยน 

ขอ้เท็จจริงเรื�องขอ้พิพาทการเรียกร้องเงินชดเชยจากความเดือดร้อนทางการเงิน
เรียกร้องจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูค้ดัคา้น 

ขอ้พิพาทของการประเมิน (Valuation) ค่างานและการออกใบรับรองเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทนผูค้ดัคา้น
รวมค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาตามขอ้ 1 - 5 เป็นเงินทั�งสิ�น 1,206,168,922.31 บาท และ 

2553 สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดย้ื�นคาํคดัคา้นวา่ การที�ผูเ้รียกร้องทั�งสองขอขยาย
ยปรับไม่เป็นไปตามเงื�อนไขสัญญา และการขอใหผู้ค้ดัคา้นจ่ายเงินค่างาน

องเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทนผูค้ดัคา้นไม่ชอบดว้ยสัญญาจา้งพิพาท 
การเรียกร้องใหค้าํนวณค่าดาํเนินการและกาํไรค่างานเงินสกุลเยน

การเรียกร้องค่าดาํเนินการ ค่าเครื�องมือและเครื�องจกัรกลที�เพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลางาน 
การเรียกร้องเงินชดเชยความเดือดร้อนดา้นการเงินของผูเ้รียกร้องทั�งสอง และการเรียกร้องเงินค่าชดเชยจากการ
ปรับตวัขึ�นตามราคาวสัดุก่อสร้างของผูเ้รียกร้องทั�งสอง ไม่ชอบดว้ยเงื�อนไขของสัญญาจา้งพิพาท 

2555 สถาบนัอนุญาโตตุลาการไดแ้ต่งตั�งคณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแลว้ 
ซึ� งคณะอนุญาโตตุลาการไดก้าํหนดประเด็นขอ้พิพาทของคู่ความทั�งสอง ดงันี�  

สัญญา 
ในกรณีที�ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งผดิสัญญา อีกฝ่ายจะมีสิทธิq เรียกร้องใหช้ดใชค้่าเสียหายหรือคืนเงิ

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  42 

เขา้มาเป็นจาํเลยร่วมในคดีนี�  

และบริษัท วจิิตรภัณฑ์ ก่อสร้าง  

4 พฤษภาคม 2553 ระหวา่ง
ร้าง จาํกดั  ผูเ้รียกร้องที� 2 ผูรั้บจา้งงาน

2553 โดยคดีนี�ผูเ้รียกร้อง 

ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากสาเหตุความล่าชา้ของการแลว้เสร็จของงาน  

Escalation of Material Costs) 
ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนขั�นตอนการทาํงาน (Re-Sequence)  

ในส่วนของเงินเยน และคาํชี�แจง
ขอ้เท็จจริงเรื�องขอ้พิพาทการเรียกร้องเงินชดเชยจากความเดือดร้อนทางการเงิน (Finance cost suffered) 

ค่างานและการออกใบรับรองเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทนผูค้ดัคา้น 
บาท และ 99,222,826 เยน 

สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดย้ื�นคาํคดัคา้นวา่ การที�ผูเ้รียกร้องทั�งสองขอขยาย 
และการขอใหผู้ค้ดัคา้นจ่ายเงินค่างานเปลี�ยนแปลง  

 และการเรียกร้องต่าง ๆ  
ใหค้าํนวณค่าดาํเนินการและกาํไรค่างานเงินสกุลเยน การเรียกร้องค่าใชจ่้าย

การเรียกร้องค่าดาํเนินการ ค่าเครื�องมือและเครื�องจกัรกลที�เพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลางาน  
และการเรียกร้องเงินค่าชดเชยจากการ 

ไม่ชอบดว้ยเงื�อนไขของสัญญาจา้งพิพาท  
สถาบนัอนุญาโตตุลาการไดแ้ต่งตั�งคณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแลว้  

เรียกร้องใหช้ดใชค้่าเสียหายหรือคืนเงินหรือไม่ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งสืบพยานฝ่ายผูเ้รียกร้อง
5.2.2  ข้อพพิาทกรณนีกชนอากาศยาน 

5.2.2.1  กรณนีกชนอากาศยาน 

สุวรรณภูมิ 

สาํนกังานการยติุการ
ที� อส 0020.1/193 ลงวนัที� 15 สิงหาคม 
จาํกดั (มหาชน) มีหนงัสือที� กบ 01
อยัการสูงสุด เพื�อขอใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 
เครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
จาํกดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 5 สิงหาคม 
หมายเลข 2 (เครื�องยนตด์า้นขวา) ไดรั้บความเสี
เป็นเงิน 703,178,306.65 บาท 

คดีอยูร่ะหวา่งการทาํคาํวนิิจฉยัของพนกังานอยัการ
 5.2.2.2  กรณนีกชนอากาศยาน 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการสาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ
ที� อส 0020.2/76 ลงวนัที� 7 พฤษภาคม 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
ไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอใหด้าํเนินการ
นกบินเขา้ไปชนเครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)
เหตุให้เครื�องยนตห์มายเลข 2 ไดรั้บความเสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท
(2,929,907.58 บาท) 
 สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 
ขอ้พิพาทมายงั ทอท. โดยวนิิจฉยัว่
ดงันั�น ทอท.จึงไม่ตอ้งรับผิดชดใชค้่าเสียหายสาํหรับความเสียหายของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
ทะเบียน HS-TGO เที�ยวบินที� TG202 
ที�เรียกร้องตามขอ้พิพาทนี�  
 5.2.2.3  กรณนีกชนอากาศยาน 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุ
อส 0020.2/92 ลงวนัที� 21 พฤษภาคม 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ระหวา่งสืบพยานฝ่ายผูเ้รียกร้อง  
ข้อพพิาทกรณนีกชนอากาศยาน (Bird Strike) ระหว่างบริษัท การบินไทย จํากดั 

กรณนีกชนอากาศยาน TG692 ของ บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ
สิงหาคม 2556 เรื�อง ให้ชี� แจงขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัคดี โดยแจง้วา่ 

01/654 ลงวนัที� 2 สิงหาคม 2556 ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐานไปยงัสาํนกังาน
เพื�อขอใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2549 อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชน

เครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 777-200ER หมายเลขทะเบียน HS-TJW เที�ยวบินที� TG
สิงหาคม 2555 ขณะเครื�องบินกาํลงับินขึ�นจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ไดรั้บความเสียหายจนไม่สามารถทาํการบินต่อไปได ้จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก

คดีอยูร่ะหวา่งการทาํคาํวนิิจฉยัของพนกังานอยัการ 
กรณนีกชนอากาศยาน TG202 ของ บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการสาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ
พฤษภาคม 2557 เรื� อง ให้เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี� แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้ว่า 

) มีหนงัสือที� กบ 01/311 ลงวนัที� 21 เมายน 2557 ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐาน
ไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 
นกบินเขา้ไปชนเครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 747-400 หมายเลขทะเบียน HS-TGO

) เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2556 ขณะเครื�องบินกาํลงัขึ�นจากท่าอากาศยานภู
ไดรั้บความเสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท. เป็นเงิน 

สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 0020/6978 ลงวนัที� 2 มิถุนายน 
โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงยงัไม่อาจรับฟังไดแ้น่ชดัวา่ เหตุเกิดจากการกระทาํละเมิดของ ทอท

จึงไม่ตอ้งรับผิดชดใชค้่าเสียหายสาํหรับความเสียหายของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
202 จาํนวน 91,018.62 เหรียญสหรัฐ ให้แก่บริษทั การบินไทย จาํกดั 

กรณนีกชนอากาศยาน TG702 ของ บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุ
พฤษภาคม 2557 เรื�อง ใหเ้จา้หนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี�แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้วา่ 

) มีหนงัสือที� กบ 01/393 ลงวนัที� 14 พฤษภาคม 2557 ส่งเรื�องพร้อมเอกสา

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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งบริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) กบั ทอท. 

มหาชน) ณ ท่าอากาศยาน 

สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ 
เรื�อง ให้ชี� แจงขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัคดี โดยแจง้วา่ บริษทั การบินไทย 

ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐานไปยงัสาํนกังาน
อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชน
TG692 ของ บริษทั การบินไทย 

งบินขึ�นจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นเหตุใหเ้ครื�องยนต์
จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท.

มหาชน) ณ ท่าอากาศยานภูเกต็ 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการสาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ 
เรื� อง ให้เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี� แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้ว่า  

ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐาน
ธนัวาคม 2549 อา้งวา่เกิดเหตุ
TGO เที�ยวบินที� TG202 ของ 

ขณะเครื�องบินกาํลงัขึ�นจากท่าอากาศยานภูเก็ตเป็น
เป็นเงิน 91,018.62 เหรียญสหรัฐ 

มิถุนายน 2558 แจง้ผลการพิจารณา
า ขอ้เท็จจริงยงัไม่อาจรับฟังไดแ้น่ชดัวา่ เหตุเกิดจากการกระทาํละเมิดของ ทอท. 

จึงไม่ตอ้งรับผิดชดใชค้่าเสียหายสาํหรับความเสียหายของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 747-400 หมายเลข
เหรียญสหรัฐ ให้แก่บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  

มหาชน) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือที�  
เรื�อง ใหเ้จา้หนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี�แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้วา่  

ส่งเรื�องพร้อมเอกสาร 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

หลกัฐานไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด
อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชนเครื�องบินแบบแอร์บสั 
ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน
สุวรรณภูมิ เป็นผลทาํใหเ้ครื�องบินในส่วนของ 
34,508.61 เหรียญสหรัฐ (1,120,494

สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 
การพิจารณาขอ้พิพาทมายงั ทอท. โดยวินิจฉยัวา่ ขอ้เทจ็จริงรับฟังไม่ไดว้า่ ทอท
ดูแลความปลอดภยัในการป้องกนัสัตวที์�เป็นอนัตรายต่อการบินภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิดงัที�
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
A 320-200 ทะเบียน HS-TXF เที�ยวบินที� 
(มหาชน) ตามที�เรียกร้องตามขอ้พิพาทนี�
 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
 5.2.2.4  กรณนีกชนอากาศยาน 

 สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ
ที� อส 0020(ยพ1)/508 ลงวนัที� 30 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน
หลกัฐานไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอให้ดาํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 
อา้งว่า เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2557 
หมายเลขทะเบียน HS-TJC เที�ยวบินที� 
(Take off) จากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นเหตุให้เครื�องยนต์ดา้นขวา 
เครื�องบินสามารถทาํการบินต่อไปยงัจุดหมา
จาก ทอท.เป็นเงิน 721,486.74 เหรียญสหรัฐ 
  สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 
ขอ้พิพาทมายงั ทอท. โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงไม่ปรากฏพยานหลกัฐานที�ยนืยนัวา่ ความเสียหายของเครื�องยนต์
เครื�องบินของบริษทั การบินไทย จาํกดั 
คงมีเพียงลาํพงัคาํใหก้ารของนกับินที�เห็นนกบินผา่นไปทางดา้นขวาของลาํตวัเครื�องขณะนาํเครื�องบินขึ�น และ
การสันนิษฐานของช่างที�ไม่ไดเ้ห็นเหตุการณ์ ร่องรอยความเสียหายก็ไม่ปรากฏวา่มีเศษซากนก ขน เลือด ติดอยู่
ภายในเครื�องยนตแ์ต่อยา่งใด ไม่มีพยานหลกัฐานการตรวจพิสูจน์ที�ยนืยนัวา่ รอยร้าวของใบพดัเครื�องยนตด์า้นขวา
เกิดจากการชนกบันก ประกอบกบัขณะที�นกบินผา่นขณะอยูใ่นบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ หากมีการชนและนก
เขา้ไปในเครื�องยนตจ์ริง ก็ไม่ปรากฏความผดิปกติของเครื�องยนต ์ณ เวลานั�นแต่อยา่งใด แต่

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

สูงสุด เพื�อขอให้ดาํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 
อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชนเครื�องบินแบบแอร์บสั A320-200 หมายเลขทะเบียน HS

มหาชน) เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2556 ขณะเครื�องกาํลงัทะยานขึ�นจากท่าอากาศยาน
เป็นผลทาํใหเ้ครื�องบินในส่วนของ Radome-Nose เสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท

494.57 บาท) 
สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 0020/6884 ลงวนัที� 29 พฤษภาคม 

โดยวินิจฉยัวา่ ขอ้เทจ็จริงรับฟังไม่ไดว้า่ ทอท.ปล่อยปละละเลยไม่ระมดัระวงั
ดูแลความปลอดภยัในการป้องกนัสัตวที์�เป็นอนัตรายต่อการบินภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิดงัที�

) กล่าวอา้ง ทอท.จึงไม่ตอ้งรับผดิชดใชค้่าเสียหายของเครื�องบินแบบแอร์บสั 
เที�ยวบินที� TG 702 จาํนวน 34,508.61 เหรียญสหรัฐ ใหแ้ก่บริษทั การบินไทย จาํกดั 

ตามที�เรียกร้องตามขอ้พิพาทนี�  
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ

ในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง (กยพ.) ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 
กรณนีกชนอากาศยาน TG628 ของบริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ
30 กนัยายน 2558 เรื�อง ให้เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี� แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้ว่า 

มหาชน) มีหนงัสือที� กบ 01/611 ลงวนัที� 10 กนัยายน 2558 
หลกัฐานไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอให้ดาํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 

2557 ไดเ้กิดเหตุนกบินเขา้ไปชนเครื�องยนต์ของเครื�องบินแบบ
เที�ยวบินที� TG628 ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

จากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นเหตุให้เครื�องยนต์ดา้นขวา (หมายเลขเครื�องยนต์ 
เครื�องบินสามารถทาํการบินต่อไปยงัจุดหมายปลายทางที�ท่าอากาศยานนานาชาติฮ่องกงได ้จึงเรียกร้อง

เหรียญสหรัฐ (23,441,104.18 บาท) 
สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 0020/5018 ลงวนัที� 13 พฤษภาคม 

โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงไม่ปรากฏพยานหลกัฐานที�ยนืยนัวา่ ความเสียหายของเครื�องยนต์
เครื�องบินของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) เกิดจากการที�เครื�องบินชนกบันกที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
คงมีเพียงลาํพงัคาํใหก้ารของนกับินที�เห็นนกบินผา่นไปทางดา้นขวาของลาํตวัเครื�องขณะนาํเครื�องบินขึ�น และ
การสันนิษฐานของช่างที�ไม่ไดเ้ห็นเหตุการณ์ ร่องรอยความเสียหายก็ไม่ปรากฏวา่มีเศษซากนก ขน เลือด ติดอยู่

ด ไม่มีพยานหลกัฐานการตรวจพิสูจน์ที�ยนืยนัวา่ รอยร้าวของใบพดัเครื�องยนตด์า้นขวา
เกิดจากการชนกบันก ประกอบกบัขณะที�นกบินผา่นขณะอยูใ่นบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ หากมีการชนและนก
เขา้ไปในเครื�องยนตจ์ริง ก็ไม่ปรากฏความผดิปกติของเครื�องยนต ์ณ เวลานั�นแต่อยา่งใด แต่

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  44 

มติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 12 ธันวาคม 2549  
HS-TXF เที�ยวบินที� TG702  

ขณะเครื�องกาํลงัทะยานขึ�นจากท่าอากาศยาน
เสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท.เป็นเงิน  

พฤษภาคม 2558 แจง้ผล 
ปล่อยปละละเลยไม่ระมดัระวงั 

ดูแลความปลอดภยัในการป้องกนัสัตวที์�เป็นอนัตรายต่อการบินภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิดงัที� 
ดชดใชค้่าเสียหายของเครื�องบินแบบแอร์บสั  

เหรียญสหรัฐ ใหแ้ก่บริษทั การบินไทย จาํกดั 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2549 

ชน) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ 
เรื�อง ให้เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี� แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้ว่า  

2558 ส่งขอ้พิพาทพร้อมเอกสาร
หลกัฐานไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอให้ดาํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 12 ธันวาคม 2549  

ไดเ้กิดเหตุนกบินเขา้ไปชนเครื�องยนต์ของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 777-200  
) ขณะที�เครื�องบินกาํลงัขึ�น 

หมายเลขเครื�องยนต์ ESN) เสียหายแต่
ยปลายทางที�ท่าอากาศยานนานาชาติฮ่องกงได ้จึงเรียกร้องค่าเสียหาย

พฤษภาคม 2559 แจง้ผลการพิจารณา
โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงไม่ปรากฏพยานหลกัฐานที�ยนืยนัวา่ ความเสียหายของเครื�องยนต์

ชนกบันกที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
คงมีเพียงลาํพงัคาํใหก้ารของนกับินที�เห็นนกบินผา่นไปทางดา้นขวาของลาํตวัเครื�องขณะนาํเครื�องบินขึ�น และ 
การสันนิษฐานของช่างที�ไม่ไดเ้ห็นเหตุการณ์ ร่องรอยความเสียหายก็ไม่ปรากฏวา่มีเศษซากนก ขน เลือด ติดอยู่

ด ไม่มีพยานหลกัฐานการตรวจพิสูจน์ที�ยนืยนัวา่ รอยร้าวของใบพดัเครื�องยนตด์า้นขวา
เกิดจากการชนกบันก ประกอบกบัขณะที�นกบินผา่นขณะอยูใ่นบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ หากมีการชนและนก
เขา้ไปในเครื�องยนตจ์ริง ก็ไม่ปรากฏความผดิปกติของเครื�องยนต ์ณ เวลานั�นแต่อยา่งใด แต่กลบัปรากฏความผดิ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ปกติของเครื�องยนตข์ณะร่อนลงที�ท่าอากาศยานฮ่องกง นกับินก็ไม่ไดแ้จง้เหตุเครื�อ
ทราบในทนัที และไม่มีการตั�งคณะกรรมการขึ�นมาเพื�อตรวจสอบหาสาเหตุและผูที้�ตอ้งรับผดิ ขอ้เทจ็จริงจึงยงัไม่
ปรากฏพยานหลกัฐานเพียงพอที�จะฟังไดว้่
(มหาชน) เกิดจากการที�เครื�องบินชนกบันกที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิที�อยูใ่นความดูแลรับผดิชอบของ ทอท
แต่อย่างใด จึงวินิจฉัยวา่ ทอท.ไม่ตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหาย จาํนวน 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)
 ต่อมา สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 
คณะรัฐมนตรี วา่ คณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�
ไดพ้ิจารณาแลว้ตดัสินชี�ขาดวา่ ทอท
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดน้าํเสนอคณะรัฐมนตรี ซึ� งต่อมาคณะรัฐมนตรีไดรั้บทราบแลว้
ไดแ้จง้ใหคู้่กรณีที�เกี�ยวขอ้งทราบเพื�อปฏิบติัตามมติคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยุติในการดาํเนินคดีแพง่ของ
ส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและมติคณะรัฐมนตรีดงักล่าวต่อไป
5.3  คดีปกครอง 

5.3.1  คดีปกครองกบัผู้รับจ้าง 
5.3.1.1  ทอท.ไดว้า่จา้งกลุ่มบริษทั 

International A.S., บริษทั Span Co
Design Group  (ADG)  และต่อมา 
บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จาํกดั 
เป็นผูรั้บเหมาดาํเนินการก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน 
เหมาก่อสร้าง The Construction of Airfield Pavement 
ควบคุมงานก่อสร้างพื�นผวิ ทางวิ�งทางขบั และลานจอดอากาศยาน 
Wilson Kirkpatrick (Thailand) Ltd.(
(MAA), บริษทั SoutheastAsia Technology Co
ซึ� งเมื�อ ทอท.ไดเ้ปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์
พบปัญหาความเสียหายของพื�นผวิทางวิ�ง 
2 ปี (กาํหนดสิ�นสุดรับประกนัผลงานวนัที�
เหมาก่อสร้าง The Construction of Airfield Pavement 
ของสัญญา แต่ความเสียหายยงัคงปรากฏขึ�นอยา่งต่อเนื�องก่อนเวลาอนัสมควร ซึ� งต่อมา ทอท

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ปกติของเครื�องยนตข์ณะร่อนลงที�ท่าอากาศยานฮ่องกง นกับินก็ไม่ไดแ้จง้เหตุเครื�องบินชนนกให้
ทราบในทนัที และไม่มีการตั�งคณะกรรมการขึ�นมาเพื�อตรวจสอบหาสาเหตุและผูที้�ตอ้งรับผดิ ขอ้เทจ็จริงจึงยงัไม่
ปรากฏพยานหลกัฐานเพียงพอที�จะฟังไดว้า่ ความเสียหายของเครื�องยนตเ์ครื�องบินของบริษทั การบินไทย จาํกดั 

เกิดจากการที�เครื�องบินชนกบันกที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิที�อยูใ่นความดูแลรับผดิชอบของ ทอท
ไม่ตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหาย จาํนวน 23,441,104

) 
ต่อมา สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 0020/2669 ลงวนัที� 6 มีนาคม 

คณะรัฐมนตรี วา่ คณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�
ทอท.ไม่ตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหาย จาํนวน 23,441

) และประธานกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยุติในการดาํเนินคดีแพง่ของส่ว
และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดน้าํเสนอคณะรัฐมนตรี ซึ� งต่อมาคณะรัฐมนตรีไดรั้บทราบแลว้
ไดแ้จง้ใหคู้่กรณีที�เกี�ยวขอ้งทราบเพื�อปฏิบติัตามมติคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยุติในการดาํเนินคดีแพง่ของ
ส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและมติคณะรัฐมนตรีดงักล่าวต่อไป  

 
ไดว้า่จา้งกลุ่มบริษทั DMJM International , Scott Wilson Kirkpatrick & Partners

Span Co., Ltd.  และบริษทั Southeast Asia Technology เป็นที�ปรึกษาออกแบบ 
และต่อมา ทอท.ไดว้่าจา้งกิจการร่วมคา้ ไอโอที  (IOT Joint Venture

บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน), บริษทั โอบายาชิ คอเปอร์เรชั�น และบริษทั 
เป็นผูรั้บเหมาดาํเนินการก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

The Construction of Airfield Pavement  และ ทอท.ไดว้า่จา้งกลุ่ม APC Consortium 
ควบคุมงานก่อสร้างพื�นผวิ ทางวิ�งทางขบั และลานจอดอากาศยาน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

.(Scott Wilson), บริษทั Span Co., Ltd. (Span), บริษทั MAA Consultants Co
Asia Technology Co.,Ltd.,  (SEATEC) และ บริษทั Norconsult  International AS 

ไดเ้ปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในวนัที� 28 กนัยายน 
พบปัญหาความเสียหายของพื�นผวิทางวิ�ง (Runway) และทางขบั (Taxiway) ภายในกาํหนดช่วงการรับประกนัผลงาน 

นสุดรับประกนัผลงานวนัที� 21 กนัยายน 2551) ของ IOT Joint Venture
The Construction of Airfield Pavement ซึ� งผูรั้บจา้งงานไดเ้ขา้ดาํเนินการซ่อมแซมแกไ้ขตามภาระผกูพนั

ของสัญญา แต่ความเสียหายยงัคงปรากฏขึ�นอยา่งต่อเนื�องก่อนเวลาอนัสมควร ซึ� งต่อมา ทอท

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  45 

งบินชนนกใหห้อบงัคบัการบิน
ทราบในทนัที และไม่มีการตั�งคณะกรรมการขึ�นมาเพื�อตรวจสอบหาสาเหตุและผูที้�ตอ้งรับผดิ ขอ้เทจ็จริงจึงยงัไม่

า ความเสียหายของเครื�องยนตเ์ครื�องบินของบริษทั การบินไทย จาํกดั 
เกิดจากการที�เครื�องบินชนกบันกที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิที�อยูใ่นความดูแลรับผดิชอบของ ทอท. 

104.18 บาท ที�เกิดขึ�นแก่ 

มีนาคม 2560 เรื�อง แจง้มติ
คณะรัฐมนตรี วา่ คณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

441,104.18 บาท ที�เกิดขึ�นแก่
การยุติในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วราชการ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดน้าํเสนอคณะรัฐมนตรี ซึ� งต่อมาคณะรัฐมนตรีไดรั้บทราบแลว้ และสาํนกังานอยัการสูงสุด
ไดแ้จง้ใหคู้่กรณีที�เกี�ยวขอ้งทราบเพื�อปฏิบติัตามมติคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยุติในการดาํเนินคดีแพง่ของ

DMJM International , Scott Wilson Kirkpatrick & Partners, Norconsult 
เป็นที�ปรึกษาออกแบบ Airside  

IOT Joint Venture)  ประกอบดว้ย  
บริษทั โอบายาชิ คอเปอร์เรชั�น และบริษทั ทาเกนากะคอเปอร์เรชั�น 

อากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสัญญาจา้ง
APC Consortium (APC) เป็นวศิวกร

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ประกอบดว้ย บริษทั Scott 
MAA Consultants Co., Ltd.  

Norconsult  International AS (Norconsultant)   
กนัยายน 2549 ปรากฏว่า ทอท. 

ภายในกาํหนดช่วงการรับประกนัผลงาน  
IOT Joint Venture  ผูรั้บจา้งตามสัญญาจา้ง 

ซึ� งผูรั้บจา้งงานไดเ้ขา้ดาํเนินการซ่อมแซมแกไ้ขตามภาระผกูพนั 
ของสัญญา แต่ความเสียหายยงัคงปรากฏขึ�นอยา่งต่อเนื�องก่อนเวลาอนัสมควร ซึ� งต่อมา ทอท.ไดท้าํสัญญาจา้งวศิวกร 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ที�ปรึกษาอิสระ เพื�อศึกษาตรวจสอบหาสาเหตุ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ กบักลุ่ม 
JIBAN Consultants Co.,Ltd.  
                ทอท.ส่งเรื� องให้สาํนักงานอยัการสูงสุดพิจารณาดาํเนินกระบวนการระงบัขอ้พิพาทต่อผูรั้บผิดในงาน
ชาํรุดบกพร่องของงานก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน โดยสาํนกังานอยัการพิเศษ
ฝ่ายการอนุญาโตตุลาการ สาํนักงานอยัการสูงสุด
สถาบนัอนุญาโตตุลาการให้ตามความประส
53/2554 ระหว่าง ทอท.ผูเ้รียกร้อง และ บ
รวม 3 คน โดยใหช้ดใชค้่าเสียหายเป็นเงิน
นบัถดัจากวนัยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น
 วนัที� 8 พฤษภาคม 2557 
มูลกรณีในคาํเสนอขอ้พิพาทนี� ไดร้ะงบัไปทั�งหมดก่อนที�จะมีกา
ทั�งสามมิไดก้ระทาํการใดๆ อนัเป็นการโตแ้ยง้สิทธิของผูเ้รียกร้อง ผูเ้รียกร้อง
ในมูลหนี�ตามสัญญาจา้งพิพาทที�ไดร้ะงบัระหวา่งกั
ส่วนขอ้อา้งหรือขอ้เถียงอื�นในคาํคู่ความของทั�งสองฝ่าย
ให้ผลคาํวินิจฉยัชี�ขาดขอ้พิพาทเปลี�ยนแปลงไป 
ของผูเ้รียกร้องทั�งหมด 

สาํนกังานการยุติการดาํเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด มีหนงัสือแจง้ผลคดี
ชั�นอนุญาโตตุลาการ พร้อมแจง้ความเห็นต่อคาํวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการวา่ยงัคลาดเคลื�อนในขอ้เท็จจริง
และขอ้กฎหมาย จึงแจง้ผลคดีมายงั ทอท
อนุญาโตตุลาการ พ.ศ.2545 ต่อมา 
จดัพนกังานอยัการว่าต่างคดีขอให้ศาลเพิกถอนคาํชี� ขาดให้ ทอท
เป็นคดีหมายเลขดาํที� 1368/2557 
 ขณะนี�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
  5.3.1.2  ทอท.ไดว้า่จา้ง กิจการร่วมคา้ ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั�น เซอร์วิสเซส ผูฟ้้องคดีที� 
บริษทั เจ็มมินาย ทรานสปอร์ต แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั 
และนายสมโภชน์ ทรงพิพฒัน์) ตามสัญญาเลขที� 
บริการมีกาํหนดระยะเวลา 10 ปี นบัตั�งแต่วนัที� 
จาํนวน 4,430 ลา้นบาท (ไม่รวมภาษี
ความสะดวกให้แก่เจา้หน้าที�ศุลกากร

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ที�ปรึกษาอิสระ เพื�อศึกษาตรวจสอบหาสาเหตุของความชาํรุดเสียหายบริเวณทางขบั (Taxiway
กบักลุ่ม The Consortium of IMMS Co.,Ltd., JAPAN Airport Consultants Inc

ส่งเรื� องให้สาํนักงานอยัการสูงสุดพิจารณาดาํเนินกระบวนการระงบัขอ้พิพาทต่อผูรั้บผิดในงาน
ชาํรุดบกพร่องของงานก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน โดยสาํนกังานอยัการพิเศษ
ฝ่ายการอนุญาโตตุลาการ สาํนักงานอยัการสูงสุด ได้จดัพนักงานอยัการดาํเนินการยื�นคาํเสนอขอ้พิพาท

อนุญาโตตุลาการให้ตามความประสงคข์อง ทอท.เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2554 
ผูเ้รียกร้อง และ บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน

ายเป็นเงิน จาํนวน 3,025,478,629.- บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
นบัถดัจากวนัยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น 

57 คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชี�ขาดวา่ สิทธิเรียกร้องตามสัญญาจา้งพิพาทซึ� งเป็น
มูลกรณีในคาํเสนอขอ้พิพาทนี� ไดร้ะงบัไปทั�งหมดก่อนที�จะมีการยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทแลว้ดงักล่าว
ทั�งสามมิไดก้ระทาํการใดๆ อนัเป็นการโตแ้ยง้สิทธิของผูเ้รียกร้อง ผูเ้รียกร้องจึงไม่มีอาํนาจยื�นคาํเสนอ
ในมูลหนี�ตามสัญญาจา้งพิพาทที�ไดร้ะงบัระหวา่งกนัไปแลว้ต่อคณะอนุญาโตตุลาการเพื�อพิจารณาชี�ขาดอีกต่อไป 

ยงอื�นในคาํคู่ความของทั�งสองฝ่าย คณะอนุญาโตตุลาการเห็นวา่ไม่จาํตอ้งวินิจฉยัเพราะไม่ทาํ
พาทเปลี�ยนแปลงไป คณะอนุญาโตตุลาการจึงพร้อมกนัชี� ขาดให้ยกคาํเสนอขอ้พิพาท

สาํนกังานการยุติการดาํเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด มีหนงัสือแจง้ผลคดี
ชั�นอนุญาโตตุลาการ พร้อมแจง้ความเห็นต่อคาํวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการวา่ยงัคลาดเคลื�อนในขอ้เท็จจริง

อกฎหมาย จึงแจง้ผลคดีมายงั ทอท.เพื�อให้ดาํเนินการเพิกถอนคาํชี� ขาดตามมาตรา 
ต่อมา ทอท.ไดส่้งเรื�องให้สาํนกังานอยัการคดีปกครอง สาํนกังาน

พนกังานอยัการว่าต่างคดีขอให้ศาลเพิกถอนคาํชี� ขาดให้ ทอท.พนกังานอยัการไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครอง
 

ขณะนี�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
ไดว้า่จา้ง กิจการร่วมคา้ ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั�น เซอร์วิสเซส ผูฟ้้องคดีที� 

บริษทั เจ็มมินาย ทรานสปอร์ต แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั (ผูฟ้้องคดีที� 2), บริษทั แอร์ไลนส์ เอเยนซี จาํกดั
ตามสัญญาเลขที� 6CS3-541009 ลงวนัที� 8 ตุลาคม 2553 

ปี นบัตั�งแต่วนัที� 9 ตุลาคม 2553 ถึงวนัที� 8 ตุลาคม 2563 
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) โดยมีขอบเขตงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ งานบริหารจดัการสิ�งอาํนวย

ความสะดวกให้แก่เจา้หน้าที�ศุลกากร, งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, งานอาํนวยการเขตปลอดอากรและ

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  46 

Taxiway) และทางวิ�ง (Runway) 
, JAPAN Airport Consultants Inc., KISO 

ส่งเรื� องให้สาํนักงานอยัการสูงสุดพิจารณาดาํเนินกระบวนการระงบัขอ้พิพาทต่อผูรั้บผิดในงาน 
ชาํรุดบกพร่องของงานก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน โดยสาํนกังานอยัการพิเศษ 

รดาํเนินการยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทต่อ 
54 เป็นขอ้พิพาทหมายเลขดาํที� 

มหาชน) ผูค้ดัคา้นที� 1 กบัพวก 
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชี�ขาดวา่ สิทธิเรียกร้องตามสัญญาจา้งพิพาทซึ� งเป็น 
รยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทแลว้ดงักล่าว เมื�อผูค้ดัคา้น 

จึงไม่มีอาํนาจยื�นคาํเสนอขอ้พิพาท 
าการเพื�อพิจารณาชี�ขาดอีกต่อไป  

คณะอนุญาโตตุลาการเห็นวา่ไม่จาํตอ้งวินิจฉยัเพราะไม่ทาํ
คณะอนุญาโตตุลาการจึงพร้อมกนัชี� ขาดให้ยกคาํเสนอขอ้พิพาท 

สาํนกังานการยุติการดาํเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด มีหนงัสือแจง้ผลคดี 
ชั�นอนุญาโตตุลาการ พร้อมแจง้ความเห็นต่อคาํวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการวา่ยงัคลาดเคลื�อนในขอ้เท็จจริง 

เพื�อให้ดาํเนินการเพิกถอนคาํชี� ขาดตามมาตรา 40 ของพระราชบญัญติั
ส่งเรื�องให้สาํนกังานอยัการคดีปกครอง สาํนกังานอยัการสูงสุด 

พนกังานอยัการไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครอง 

ไดว้า่จา้ง กิจการร่วมคา้ ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั�น เซอร์วิสเซส ผูฟ้้องคดีที� 1 (ประกอบดว้ย
แอร์ไลนส์ เอเยนซี จาํกดั 
2553 ในรูปแบบการจา้งเหมา

2563 มีค่าจา้งบริหารทั�งสิ�น 
ดา้น ไดแ้ก่ งานบริหารจดัการสิ�งอาํนวย

งานอาํนวยการเขตปลอดอากรและ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

งานขนส่งสินคา้ระหว่างอาคารและบริหารจดัการคลงัสินคา้ส่วนกลางภายในเขตปลอดอากรโดยในการทาํ
สัญญาจา้งผูฟ้้องคดีที� 1 ไดว้างหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา เป็นหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารกรุงเทพ 
จาํกดั (มหาชน) เลขที� C05001/21010013072 

  เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2559 
1944/2559 ระหวา่ง กิจการร่วมคา้ ยนิูเวอร์แซล เอวเีอชั�น เซอร์วสิเซส ที� 
คอมมูนิเคชั�น จาํกดั ที� 2 ผูฟ้้องคดี ทอท
พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 

ต่อมาเมื�อวนัที� 6 มิถุนายน 
ชดใชค้่าเสียหาย 3,253,499,878.12 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 

เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2560
ค่าเสียหายในส่วนฟ้องแยง้เป็นเงิน 105

ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
        5.3.1.3  ทอท.ไดว้า่จา้งกลุ่ม เอส พี เอส คอนซอร์เตียม 
(มหาชน), บริษทั สยามเวสทแ์มเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี
จาํกดั (มหาชน) เป็นผูรั้บจา้งดาํเนินการบริหารจดัการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
6CS4-490020 ลงวนัที� 11 กนัยายน 
ตั�งแต่วนัที� 15 กนัยายน 2549 และสิ�นสุดระยะเวลาการทาํ
  เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2559 
แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั ที� 
ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี ไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง
ชดใชค้่าเสียหายเป็นเงิน 238,127,385
  เมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 2560 
ค่าเสียหายเป็นเงินจาํนวน 845,208,326
  ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
        5.3.1.4  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั ผูฟ้้องคดี ทอท
ป้าย Aircraft Guidance Sign (ป้ายไฟใชใ้นการบอกทางเครื�องบินในสนามบิ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในราคา 53
บอกเลิกสัญญาและเรียกร้องเงินจาํนวน 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

งานขนส่งสินคา้ระหว่างอาคารและบริหารจดัการคลงัสินคา้ส่วนกลางภายในเขตปลอดอากรโดยในการทาํ
ไดว้างหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา เป็นหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารกรุงเทพ 

21010013072 ลงวนัที� 7 ตุลาคม 2553 จาํนวนเงิน 237
2559 ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขดาํที� 

ระหวา่ง กิจการร่วมคา้ ยนิูเวอร์แซล เอวเีอชั�น เซอร์วสิเซส ที� 1, บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต แอนด ์
งคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี โดยขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชดใชค้่าเสียหาย 

5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 
มิถุนายน 2560 ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขเพิ�มเติมคาํฟ้อง และขอใหผู้ถู้กฟ้องคดี

บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว
2560 ผูถู้กฟ้องคดีไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้โดยขอให้ผูฟ้้องคดีทั�งสองชดใช้

105,542,100.29 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.
ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

ไดว้า่จา้งกลุ่ม เอส พี เอส คอนซอร์เตียม ประกอบไปดว้ยบริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั 
บริษทั สยามเวสทแ์มเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี

นการบริหารจดัการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
กนัยายน 2549 โดยผูรั้บจา้งเริ�มปฏิบติังานตามสัญญาจา้ง ฯ มีกาํหนดระยะเวลา 

และสิ�นสุดระยะเวลาการทาํงานตามสัญญาจา้งฯ วนัที� 14 
2559 ระหวา่ง บริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน

แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั ที� 2 และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999
ผูถู้กฟ้องคดี ไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1810/2559 

385.49 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว
2560 ทอท.ไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้โดยผูถู้กฟ้องคดีขอใหผู้ฟ้้องคดีทั�งสามชดใช้

326.71 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว
ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 382/2559 ระหวา่ง  บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต 
นิเคชั�น จาํกดั ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี ผูฟ้้องคดีกบัผูถู้กฟ้องคดีไดท้าํสัญญาซื�อขายพร้อมติดตั�ง

ป้ายไฟใชใ้นการบอกทางเครื�องบินในสนามบิน) บริเวณขอบทางวิ�งและทางขบั
53,821,000.- บาท ผูฟ้้องคดีอา้งวา่ ทอท.ผดิสัญญาไม่ยอมรับป้ายไฟ จึงใชสิ้ทธิ

บอกเลิกสัญญาและเรียกร้องเงินจาํนวน 53,955,341.38 บาท  

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  47 

งานขนส่งสินคา้ระหว่างอาคารและบริหารจดัการคลงัสินคา้ส่วนกลางภายในเขตปลอดอากรโดยในการทาํ
ไดว้างหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา เป็นหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารกรุงเทพ 

37,005,000.- บาท  
ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขดาํที�  

บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต แอนด ์ 
ผูถู้กฟ้องคดี โดยขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชดใชค้่าเสียหาย 165,803,505.26 บาท  

ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขเพิ�มเติมคาํฟ้อง และขอใหผู้ถู้กฟ้องคดี
ของตน้เงินดงักล่าว 
โดยขอให้ผูฟ้้องคดีทั�งสองชดใช้

.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 

ประกอบไปดว้ยบริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั 
บริษทั สยามเวสทแ์มเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999) 

นการบริหารจดัการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสัญญาจา้งเลขที�  
โดยผูรั้บจา้งเริ�มปฏิบติังานตามสัญญาจา้ง ฯ มีกาํหนดระยะเวลา 10 ปี 

14 กนัยายน 2559 
มหาชน) ที� 1, บริษทั สยามเวสท์

1999) จาํกดั (มหาชน) ที� 3  
2559 ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดี 

ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 
ไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้โดยผูถู้กฟ้องคดีขอใหผู้ฟ้้องคดีทั�งสามชดใช้

ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 

ระหวา่ง  บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต 
ผูฟ้้องคดีกบัผูถู้กฟ้องคดีไดท้าํสัญญาซื�อขายพร้อมติดตั�ง 

บริเวณขอบทางวิ�งและทางขบั 
ผดิสัญญาไม่ยอมรับป้ายไฟ จึงใชสิ้ทธิ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

 ทอท.ฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูฟ้้องคดี เป็นเงิน 
ศาลปกครองกลางมีคาํสั�งเรียกธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 
2,691,050.- บาท  
 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
           5.3.1.5  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
เทนเม็นท์ เน็ทเวิร์ค จาํกดั ที� 1 บริษทั ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 
ผดิสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์และโฆษณาผา่นเครื�องรับโทรทศัน์ 
(ภายในอาคารผูโ้ดยสาร) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
บริษทั เวิลด์ฯ ใหก้ารและฟ้องแยง้ ทอท
362,123,015.65 บาท  
                 ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองกลาง
 5.3.2  คดีปกครองเกี�ยวกบัพื5นที�ที�ได้รั

5.3.2.1  คดีของศาลปกครองกลาง
คณะรัฐมนตรี ที� 1 กบัพวกรวม 6 
เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2554 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษา
ที�ดินเลขที� 56515 และโฉนดที�ดินเลขที� 
กรุงเทพมหานคร พร้อมบา้นเลขที� 
จากผูฟ้้องคดี ในราคา 9,380,564.- บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประเภท
ประจาํของธนาคารออมสินในแต่ละช่วงเวลาจากตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที� 
จะชาํระเสร็จ โดยมีเงื�อนไขวา่หากผูฟ้้องคดีตกลงขายที�ดินพร้อมบา้นให ้ทอท
ทอท.ชดใชค้่าสินไหมทดแทนค่ารักษา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัที� 15 กนัยายน 
ให้แลว้เสร็จภายใน 60 วนั นบัแต่วนัที�คดีถึงที�สุด 
และกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 
ยกฟ้องผูถู้กฟ้องคดีที� 5 ถึงที� 6 ให้คืนค่าฤชาธรรมเนียม
ใหย้กต่อมาวนัที� 23 มีนาคม 2554 ทอท
ทอท.ยื�นชี�แจงขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัคาํแกอุ้ทธรณ์ของผูฟ้้องคดี

 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.2  คดีของศาลปกครองกลาง
ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูถู้กฟ้องคดี 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูฟ้้องคดี เป็นเงิน 
ศาลปกครองกลางมีคาํสั�งเรียกธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูค้ ํ�าประกนัร่วมรับผดิกบัผูฟ้้องคดี จาํนวน 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 39/2560 ทอท.เป็นผูฟ้้อง

บริษทั ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ที� 2 ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณี
สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์และโฆษณาผา่นเครื�องรับโทรทศัน์ 

กาศยานสุวรรณภูมิ โดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 3,925
ใหก้ารและฟ้องแยง้ ทอท.จึงตกเป็นจาํเลยในส่วนของฟ้องแยง้ดงักล่าวโดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีปกครองเกี�ยวกบัพื5นที�ที�ได้รับผลกระทบด้านเสียงจากการดําเนินงานท่าอาก

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1770/2549 ระหวา่ง นางจุฑารัตน์  จนัทร ผูฟ้้องคดี 
6 คน ( ทอท.เป็นผูถู้กฟ้องคดีที� 4) เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให้ ทอท.ผูถู้กฟ้องคดีที� 
และโฉนดที�ดินเลขที� 56516 ตาํบลคลองสาม (คลองประเวศบุรียร์มย)์ 

กรุงเทพมหานคร พร้อมบา้นเลขที� 173/101 หมู่ที� 3 หมู่บา้นร่วมฤดี ถนนร่มเกลา้ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประเภท

ของธนาคารออมสินในแต่ละช่วงเวลาจากตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที� 28 กนัยายน 
โดยมีเงื�อนไขวา่หากผูฟ้้องคดีตกลงขายที�ดินพร้อมบา้นให ้ทอท. ในราคาเงินตน้จาํนวนดงักล่าว

รักษาพยาบาลสามีผูฟ้้องคดี จาํนวน 33,644.- บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ย
กนัยายน 2549  เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่ผูฟ้้องคดี ทั�งนี�

วนั นบัแต่วนัที�คดีถึงที�สุด โดยให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 
และกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 3 กาํกบัดูแลให้ ทอท.ปฏิบติัตามคาํพิพากษาและคาํบงัคบัของศาล 

ให้คืนค่าฤชาธรรมเนียมแก่ผูฟ้้องคดีตามส่วนของการชนะคดี คาํขออื�นนอกจากนี�
ทอท.ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 

ยื�นชี�แจงขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัคาํแกอุ้ทธรณ์ของผูฟ้้องคดี 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 794/2550 ระหวา่ง นายสมิตร  กิจจาหาญ ผูฟ้้องคดี 

ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 27,640,000.- บาท เมื�อวนัที� 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง เป็นคดีหมายเลขแดงที� 1452/2553 เมื�อวนัที� 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  48 

ฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูฟ้้องคดี เป็นเงิน 38,305,268.- บาท และขอให้
ในฐานะผูค้ ํ�าประกนัร่วมรับผดิกบัผูฟ้้องคดี จาํนวน 

ฟ้องคดี บริษทั เวิลด์ เอ็นเตอร์
ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณี 

สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์และโฆษณาผา่นเครื�องรับโทรทศัน์  
925,753.85 บาท ต่อมา 

โดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
นางจุฑารัตน์  จนัทร ผูฟ้้องคดี 

เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 10,648,307.- บาท  
ผูถู้กฟ้องคดีที� 4 จดัซื�อที�ดินตามโฉนด

) อาํเภอลาดกระบงั (แสนแสบ) 
ตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประเภทฝาก
กนัยายน 2549 เป็นตน้ไปจนกวา่

ในราคาเงินตน้จาํนวนดงักล่าวและให้ 
บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัรา 

จนกวา่จะชาํระเสร็จแก่ผูฟ้้องคดี ทั�งนี� ให้ดาํเนินการ 
โดยให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 2 

ปฏิบติัตามคาํพิพากษาและคาํบงัคบัของศาล  
ารชนะคดี คาํขออื�นนอกจากนี�  

ทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง และวนัที� 20 กนัยายน 2554 

นายสมิตร  กิจจาหาญ ผูฟ้้องคดี 
เมื�อวนัที� 16 กนัยายน 2553  

นที� 14 ตุลาคม 2553 ผูฟ้้องคดี 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลป
ไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์คาํพิพากษา เมื�อวนัที� 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.3  คดีของศาลปกครองกลาง
กบัพวกรวม 63 คน ผูฟ้้องคดี รัฐมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคม ที� 
เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 352,033,650
ดาํเนินการปรับปรุงสิ�งปลูกสร้างที�ไดรั้บผลกระทบดา้นเสียงจาก
เพื�อลดผลกระทบทางเสียงหรือจ่ายเงินค่าปรับให้แก่ผูฟ้้องคดีที� 
นบัแต่วนัที�คาํพิพากษาถึงที�สุด และใหช้ดใชค้่าเสียหายในอตัราวนัละ 

1. จ่ายนบัแต่วนัที� 
ที� 1 ถึงที� 5 ที� 8 ถึงที� 14 และที� 18 

2. จ่ายนบัแต่วนัถดัวนัฟ้อง 
แลว้เสร็จเช่นเดียวกนัใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 

3.  จ่ายนบัแต่วนัที� 
ที� 49 ถึงที� 52 คาํขออื�นนอกจากนี�ใหย้ก

ทอท.ยื�นคาํอุทธรณ์คาํพิพากษา
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

5.3.2.4  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
ทอท. ที� 1 กบัพวกรวม 5 คน ผูถู้กฟ้องคดี 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง 

    ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.5  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
รวม 359 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม
มีคาํพิพากษายกฟ้องและผูฟ้้องคดีทั�ง 
แกอุ้ทธรณ์แลว้ 

ปัจจุบนัคดีอยูร่
 5.3.2.6  คดีของศาลปกครองกลาง
กบัพวก 35 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 
ยกฟ้องและผูฟ้้องคดีได้ยื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด 
ไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้ 
                              ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดเป็นคดีหมายเลขดาํที�
ไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์คาํพิพากษา เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2554   

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1845/2550 ระหวา่ง นายธนวฒิุ  อภิญรัตน์ภิญโญ ที� 

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคม ที� 1  กบัพวกรวม 5 คน 
650.- บาท เมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2555 ศาลปกครองกลาง

ไดรั้บผลกระทบดา้นเสียงจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
เพื�อลดผลกระทบทางเสียงหรือจ่ายเงินค่าปรับให้แก่ผูฟ้้องคดีที� 1 ถึงที� 15 และที� 17 

และใหช้ดใชค้่าเสียหายในอตัราวนัละ 100.- บาท ดงันี�   
จ่ายนบัแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 จนกวา่จะดาํเนินการขา้งตน้แลว้เสร็จ ใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี

จ่ายนบัแต่วนัถดัวนัฟ้อง (วนัที� 27 กนัยายน 2550) เป็นตน้ไปจนกวา่จ
เช่นเดียวกนัใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 6 ที� 7 ที� 17 ที� 19 ถึงที� 48 และที� 53 ถึงที� 63 

จ่ายนบัแต่วนัที� 27 กนัยายน 2550 จนถึงวนัที� 30 กนัยายน 2553 
คาํขออื�นนอกจากนี�ใหย้ก 

ยื�นคาํอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1833/2550 ระหวา่ง นางสันสนีย ์ จนัทร์หสัดี ผูฟ้้องคดี 
ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 14,000,000.- บาท  เมื�อ

ปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง และผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทธรณ์ ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้  
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 2193/2550 ระหวา่ง นายสนั�น วรสุขศรี  ที� 

กบัพวกรวม 5 คน ผูถู้กฟ้องคดี  เมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 
ฟ้องคดีทั�ง 359 คน ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการ

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 668/2551 ระหวา่ง นายประสิทธิq   พฤกษาพรพงศ ์ที� 

กบัพวกรวม 5 คน เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2556 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษา
ผูฟ้้องคดีได้ยื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด 

ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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กครองสูงสุดเป็นคดีหมายเลขดาํที� อ.126/2554 และ ทอท. 

นายธนวฒิุ  อภิญรัตน์ภิญโญ ที� 1  
คน (ทอท.เป็นผูถู้กฟ้องคดีที� 3)  

กลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท. 
สุวรรณภูมิ รวมถึงการติดตั�งอุปกรณ์ 

17 ถึงที� 18 ภายใน 180 วนั  
 

จนกวา่จะดาํเนินการขา้งตน้แลว้เสร็จ ใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี 

เป็นตน้ไปจนกวา่จะดาํเนินการขา้งตน้ 

 ใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 15 ที� 16  

นางสันสนีย ์ จนัทร์หสัดี ผูฟ้้องคดี  
เมื�อวนัที� 20 มกราคม 2554  

ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้   

นายสนั�น วรสุขศรี  ที� 1 กบัพวก
กุมภาพนัธ์ 2555 ศาลปกครองกลาง 

คน ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการ 

นายประสิทธิq   พฤกษาพรพงศ ์ที� 1  
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษา 

ผูฟ้้องคดีได้ยื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนักงานอัยการ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

5.3.2.7  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวก 1,075 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ที� 
โดยศาลปกครองกลางมีคาํสั�งให้แยกคดีหมายเลขดาํที� 
250 คดี  และต่อมาศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม 
รวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ปัจจุบนัศา
ผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ�
แลว้ส่วนอีก 28 กลุ่มคดี ไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 
ดงันั�น คดีทั�ง 28 กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
                              ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.8  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวกรวม 379 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 32 
จาํนวน 15 ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 
คดีออกจากสารบบความทั�ง 15 ราย และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 
และไม่ปรากฏว่าผูฟ้้องคดีทั�ง 28 กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาข
28 กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
ให้ ทอท.ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 
พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ
เสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการ
 5.3.2.9  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวกรวม 406 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
29 คดี ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครอง
คดีออกจากสารบบความทั�ง 29 คดี  
และไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 377 
จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
 5.3.2.10  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
ที� 1 กบัพวกรวม 204 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
ไดมี้คาํสั�งแยกคดีเป็นกลุ่ม จาํนวน 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1807/2553 ระหวา่ง สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อน ที� 
ที� 1 กบัพวกรวม 6 คน ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 

ให้แยกคดีหมายเลขดาํที� 1807/2553 ออกเป็นรายคดี ปัจจุบนัคดีที�มีการถอนฟ้อง 
ต่อมาศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 33 กลุ่มคดี

รวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ปัจจุบนัศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาครบ 33 กลุ่มคดีแลว้ 
ผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแก้

ไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 28 กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิ
กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.512/2555 ระหวา่ง สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อนที� 

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้อง เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 397,000,000.- บาท
32 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี

ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 15 ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย
ราย และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 

กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�นคดีทั�ง
กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง และมี 2 กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษา

ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 
ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ

านอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.578/2555 ระหวา่ง นายบุญธรรม วงษส์อาด ที� 

ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 40,600,000.- บาท 
ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 29 คดี  ถอนฟ้องและมีคาํสั�ง

  และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี
377 คดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 

จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง  
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.508/2556 ระหวา่ง นางสาวขวญัเรือน โพธิq ทองคาํ 

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 20,400,000
เป็นกลุ่ม จาํนวน 20 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  50 

สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อน ที� 1 
เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 1,320,104,710.- บาท  

ออกเป็นรายคดี ปัจจุบนัคดีที�มีการถอนฟ้อง  
กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดี

กลุ่มคดีแลว้ โดยมีจาํนวน 5 กลุ่มคดี  
งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์

กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 

สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อนที� 1 
บาท  โดยศาลปกครองกลางไดมี้

กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี  ต่อมามีผูฟ้้องคดี
ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย

ราย และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 28 กลุ่มคดี 
องศาลปกครองกลาง ดงันั�นคดีทั�ง  

กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษา 
ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 100,000.- บาท 

ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ
านอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

พิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 2 กลุ่มคดี 
นายบุญธรรม วงษส์อาด ที� 1  

บาท ต่อมามีผูฟ้้องคดีจาํนวน  
ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย

และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 377 คดี 
ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�นคดีทั�ง 377 คดี 

นางสาวขวญัเรือน โพธิq ทองคาํ 
000.- บาท โดยศาลปกครองกลาง

และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี และขณะนี�  



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 
ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�น คดีทั�ง 
ศาลปกครองกลาง 
 5.3.2.11  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวกรวม 239 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
ไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 
จาํนวน 44 ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้
คดีออกจากสารบบความทั�ง 44 ราย
ดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 
ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการได้
ดาํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
                ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกคร
 5.3.2.12  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
รวม 104 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี 
แยกคดีหมายเลขดาํที� ส.555/2556 
จาํนวน 15 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดี
และศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดี
ทั�ง 4 ราย  และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 
ผูฟ้้องคดีทั�ง 8 กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�น คดีทั�ง 
ไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
  ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
 5.3.2.13  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
กบัพวกรวม 276 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
คาํสั�งเมื�อวนัที� 20 ก.ค.60 ให้แยกคดีออกเป็น 
                              ปัจจุบนัคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
                5.3.2.14  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
ส.84 - ส.88/2559 ระหวา่ง ผูฟ้้องคดี จาํนวน 
รวมทั�งสิ�น 20,691,553.24 บาท 
           ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

 

 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 20 กลุ่มคดี และไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 
ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�น คดีทั�ง 20 กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพาก

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.544/2556 ระหวา่ง นางสาวจาํรุง  กลิ�นศร ที� 
คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 135,670,000.- บาท

ไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 24 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดี
ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 44 ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย

ราย  มี 4 กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท
ดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 100,000.- บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 
ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการได้

คดีอยูร่หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.555/2556 ระหวา่ง นายธนทศ  ปรีเปรม ที� 
ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 197,000,000.- บาท โดย
2556 ออกเป็นรายคดี และต่อมา ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม 

กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดีจาํนวน 
และศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 4 ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่ายคดีออกจาก

และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 8 กลุ่มคดี
ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�น คดีทั�ง 

ไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.1551/2556 ระหวา่ง นายยอ้ย นอ้ยเพิ�ม ที� 

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 27,600,000.- บาท
ให้แยกคดีออกเป็น 33 คดี 

คดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.30 - ส.50, ส.52, ส.72 

ระหวา่ง ผูฟ้้องคดี จาํนวน 37 คน ทอท. ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูถู้กฟ้องคดี

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง            

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�  51 

กลุ่มคดี และไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 20 กลุ่มคดี 
กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของ

นางสาวจาํรุง  กลิ�นศร ที� 1  
บาท โดยศาลปกครองกลาง 

กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดี
ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย

กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท.ชดใชค้่าเสียหายจากการ
บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อปี  

ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการได้

องกลาง จาํนวน 20 กลุ่มคดี  

นายธนทศ  ปรีเปรม ที� 1 กบัพวก
โดยศาลปกครองกลางมีคาํสั�งให้ 

และต่อมา ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม  
ลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดีจาํนวน 4 ราย ไดข้อถอนฟ้อง

ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่ายคดีออกจากสารบบความ 
กลุ่มคดี และไม่ปรากฏวา่ 

ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�น คดีทั�ง 8 กลุ่มคดี จึงถึงที�สุด 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 7 กลุ่มคดี 
นายยอ้ย นอ้ยเพิ�ม ที� 1  

บาท ศาลปกครองกลางไดมี้

 
72 - ส.75, ส.77 - ส.82,  

ผูถู้กฟ้องคดีเป็นทุนทรัพย ์
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แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

5.3.3  คดีปกครองเกี�ยวกบัพื5นที�ที�ได้รั

คดีของศาลปกครองเชียงใหม่ คดีหมายเลขดาํ
อธิบดีกรมการขนส่งทางอากาศ ที� 1 
ที� 3 ผูถู้กฟ้องคดี เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 
คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้
 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
5.4  ข้อพพิาทของบริษัท ท่าอากาศยาน

ตั5งแต่วนัที� 1 มกราคม 2549 (เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 

กระทบต่อการดําเนินงานของ ทอท
 ขอ้พิพาทกบั บริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั 
งานระบบบริหารสารสนเทศ (The Construction
NBIA (PP) 14/2547 ลงวนัที� 12 ธนัวาคม 
ภายใน 442 วนั และ ทอท.จะจ่ายเงินค่าจา้งแก่บริษทัฯ ตามงวดงานที�บริษทัฯ ก่อสร้างและส่งมอบงานใหแ้ก่ บทม
 เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2550  
อนุญาโตตุลาการ ตามขอ้พิพาทหมายเลขดาํที� 
66,008,404.47 บาท และเรียกค่าเสียหาย
ตามสัญญาจา้งคิดเป็นเงิน 22,031,300
เมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม 2550  คดีไดมี้การสืบพยานฝ่าย
และคณะอนุญาโตตุลาการคดีนี�ไดมี้คาํชี�ขาดเป็นขอ้พิพาทหมายเลขแดงที� 
เป็นเงิน 25,100,232.24 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
เป็นตน้ไป จนกวา่จะชาํระเสร็จ 
 ต่อมา บริษทัฯ ไดย้ื�นฟ้อง ทอท
คาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการที�ไดว้นิิจฉยัชี�ขาดให ้ทอท
เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2552 วา่ 
 1.  การที�คณะอนุญาโตตุลาการไดว้นิิจฉยัวา่ การบอกเลิกสัญญาของบริษทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สัญญา
ยงัคงมีผลผกูพนัคู่สัญญาอยู ่ทอท.มิไดเ้ป็นฝ่ายผดิสัญญาและผดินดัชาํระหนี�  ยอ่มทาํให้
บริษทัฯ จึงตอ้งมีหนา้ที�นาํเอกสารรับรองค่างานตามที�คณะกรรมการตรวจการจา้งออกใหไ้ปยื�นขอรับค่าผลงาน
จาก ทอท.ต่อไป มิใช่เป็นกรณีที�บริษทั

2.  การที�คณะอนุญาโตตุลาการกาํหนดให ้ทอท
คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการยงั

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

คดีปกครองเกี�ยวกบัพื5นที�ที�ได้รับผลกระทบด้านเสียงจากการดําเนินงานท่าอากาศยาน

คดีของศาลปกครองเชียงใหม่ คดีหมายเลขดาํที� 330/2551 ระหวา่ง นางสุภาพร กาสเซ่นชมิดท ์ผูฟ้้องคดี 
1 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.ที� 2 และผูอ้าํนวยการ

ธนัวาคม 2555 ศาลปกครองเชียงใหม่ไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง
ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้ 

ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จํากดั (บทม.) ซึ�ง ทอท.ได้รับโอนมาเป็นของ ทอท

เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 50 ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผล

กระทบต่อการดําเนินงานของ ทอท.) 
ขอ้พิพาทกบั บริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั  ทอท. ไดท้าํสัญญาวา่จา้ง บริษทั เทวีเอชั�น 

The Construction of Aims Building) ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ธนัวาคม 2546 กาํหนดเริ�มงานก่อสร้างวนัที� 15 ธนัวาคม 

จะจ่ายเงินค่าจา้งแก่บริษทัฯ ตามงวดงานที�บริษทัฯ ก่อสร้างและส่งมอบงานใหแ้ก่ บทม
2550  บริษทัฯ ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ต่อสถาบั

ตามขอ้พิพาทหมายเลขดาํที� 13/2550 เรียกร้องให้ ทอท.ชดใช้เงินคืนเป็นเงินจาํนวน
บาท และเรียกค่าเสียหาย เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 90,000,000.- บาท พร้อมทั�งใหคื้นหลกัประกนั

22,031,300.- บาท และ ทอท.ไดย้ื�นคาํคดัคา้นต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ
คดีไดมี้การสืบพยานฝ่ายบริษทัฯ ผูเ้รียกร้อง และ ทอท.ผูค้ดัคา้นเสร็จสิ�นแลว้ 

และคณะอนุญาโตตุลาการคดีนี�ไดมี้คาํชี�ขาดเป็นขอ้พิพาทหมายเลขแดงที� 8/2552 ให ้ทอท
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที�ยื�นเสนอขอ้พิพาท

ไดย้ื�นฟ้อง ทอท.ต่อศาลปกครองกลางเป็นคดีหมายเลขดาํที� 496
คาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการที�ไดว้นิิจฉยัชี�ขาดให ้ทอท. ชาํระเงินดงักล่าว ซึ� ง ทอท

การที�คณะอนุญาโตตุลาการไดว้นิิจฉยัวา่ การบอกเลิกสัญญาของบริษทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สัญญา
มิไดเ้ป็นฝ่ายผดิสัญญาและผดินดัชาํระหนี�  ยอ่มทาํให้

ฯ จึงตอ้งมีหนา้ที�นาํเอกสารรับรองค่างานตามที�คณะกรรมการตรวจการจา้งออกใหไ้ปยื�นขอรับค่าผลงาน
ที�บริษทัฯ จะตอ้งมาบอกเลิกสัญญาแต่อยา่งใด 

การที�คณะอนุญาโตตุลาการกาํหนดให ้ทอท.ชาํระค่าจา้งงานงวดที� 24 และ 
คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการยงัคลาดเคลื�อนอยู ่เนื�องจากบริษทัฯ ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเพื�อขอให ้ทอท

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
นางสุภาพร กาสเซ่นชมิดท ์ผูฟ้้องคดี 

และผูอ้าํนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ศาลปกครองเชียงใหม่ไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง และผูฟ้้องคดียื�นอุทธรณ์ 

.ได้รับโอนมาเป็นของ ทอท. 

ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผล 

ไดท้าํสัญญาวา่จา้ง บริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั เพื�อก่อสร้างอาคาร
สุวรรณภูมิ ตามสัญญาเลขที�  
ธนัวาคม 2546  มีกาํหนดแลว้เสร็จ

จะจ่ายเงินค่าจา้งแก่บริษทัฯ ตามงวดงานที�บริษทัฯ ก่อสร้างและส่งมอบงานใหแ้ก่ บทม. 
ตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ต่อสถาบนั 

ชดใช้เงินคืนเป็นเงินจาํนวน  
บาท พร้อมทั�งใหคื้นหลกัประกนั 

ไดย้ื�นคาํคดัคา้นต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 
ผูค้ดัคา้นเสร็จสิ�นแลว้  

ให ้ทอท.ชาํระเงินใหแ้ก่บริษทัฯ 
ของตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที�ยื�นเสนอขอ้พิพาท

496/2552 ให ้ทอท.ปฏิบติัตาม 
ทอท.ไดย้ื�นคาํใหก้ารต่อสู้คดี 

การที�คณะอนุญาโตตุลาการไดว้นิิจฉยัวา่ การบอกเลิกสัญญาของบริษทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สัญญา 
มิไดเ้ป็นฝ่ายผดิสัญญาและผดินดัชาํระหนี�  ยอ่มทาํให้สัญญามีผลผกูพนัคู่สัญญา  

ฯ จึงตอ้งมีหนา้ที�นาํเอกสารรับรองค่างานตามที�คณะกรรมการตรวจการจา้งออกใหไ้ปยื�นขอรับค่าผลงาน 

และ 25 และลดเบี�ยปรับลงนั�น 
ฯ ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเพื�อขอให ้ทอท.  
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ชาํระค่าจา้ง โดยอา้งในคาํเสนอขอ้พิพาทวา่ ทอท
วนิิจฉยัแลว้วา่ ทอท.มิไดผ้ดิสัญญา 
และให ้ทอท.ชาํระเงินค่าจา้งเป็นการวินิจฉยัเกิน
 3.  ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้เห็นวา่
มีคาํพิพากษายกฟ้อง  และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเรียกใหท้าํคาํใหก้ารเพิ�มเติม ลงวนัที� 
ซึ� ง ทอท.ไดต้รวจสอบรายละเอียดในคาํคดัคา้นคาํใหก้ารดงักล่าวแลว้ ไม่มีขอ้เทจ็จริงที�จะทาํคาํคดัคา้นคาํใหก้าร
เพิ�มเติมแต่อยา่งใด 
 4.  เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2555 
25,110,232.24 บาท พร้อมดอกเบี�ย
จะชาํระเสร็จแก่ผูร้้อง กบัให้บริษทั
และใหคื้นค่าธรรมเนียมศาลทั�งหมด จาํนวน 
 5.  เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2555 
ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งบริษทัฯ ไดท้าํคาํแกอุ้ทธรณ์ยื�นต่อศาลปกครองสูงสุดเมื�อวนัที� 

ขณะนี� คดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

คาํเสนอขอ้พิพาทวา่ ทอท.เป็นฝ่ายผดิสัญญาและผิดนดัชาํระหนี�  แต่คณะอนุญาโตตุลาการ
 ดงันั�น คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการเสียงขา้งมากวนิิจฉยัลดเบี�ยปรับ

ชาํระเงินค่าจา้งเป็นการวินิจฉยัเกินขอบเขต และขอ้ตกลงในคาํเสนอขอ้พิพาท
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้เห็นวา่ การยื�นคาํร้องของบริษทัฯ คดีนี� เป็นการไม่ถูกตอ้ง จึงขอใหศ้าล

และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเรียกใหท้าํคาํใหก้ารเพิ�มเติม ลงวนัที� 
ไดต้รวจสอบรายละเอียดในคาํคดัคา้นคาํใหก้ารดงักล่าวแลว้ ไม่มีขอ้เทจ็จริงที�จะทาํคาํคดัคา้นคาํใหก้าร

2555 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให้ ทอท.ชาํระเงินค่าเสียหายจาํนวน
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัที�ยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเป็นตน้ไปจนกว่า

ระเสร็จแก่ผูร้้อง กบัให้บริษทัฯ และ ทอท.ออกค่าธรรมเนียมค่าใช้จ่ายในชั�นอนุญาโตตุลาการฝ่ายละค
รมเนียมศาลทั�งหมด จาํนวน 50,000.- บาท ใหแ้ก่บริษทั ฯ  

2555 ทอท.ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
ฯ ไดท้าํคาํแกอุ้ทธรณ์ยื�นต่อศาลปกครองสูงสุดเมื�อวนัที� 

ขณะนี� คดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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เป็นฝ่ายผดิสัญญาและผิดนดัชาํระหนี�  แต่คณะอนุญาโตตุลาการ
ดงันั�น คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการเสียงขา้งมากวนิิจฉยัลดเบี�ยปรับ 

และขอ้ตกลงในคาํเสนอขอ้พิพาท 
การยื�นคาํร้องของบริษทัฯ คดีนี� เป็นการไม่ถูกตอ้ง จึงขอใหศ้าล 

และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเรียกใหท้าํคาํใหก้ารเพิ�มเติม ลงวนัที� 27 สิงหาคม 2552  
ไดต้รวจสอบรายละเอียดในคาํคดัคา้นคาํใหก้ารดงักล่าวแลว้ ไม่มีขอ้เทจ็จริงที�จะทาํคาํคดัคา้นคาํใหก้าร

ชาํระเงินค่าเสียหายจาํนวน 
ต่อปี นบัแต่วนัที�ยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเป็นตน้ไปจนกว่า 

ออกค่าธรรมเนียมค่าใช้จ่ายในชั�นอนุญาโตตุลาการฝ่ายละครึ� ง 

ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ฯ ไดท้าํคาํแกอุ้ทธรณ์ยื�นต่อศาลปกครองสูงสุดเมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2555  
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6. ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 

ชื�อบริษัท : 
ชื�อย่อหลกัทรัพย์ : 
เลขทะเบียนบริษัท : 
ประเภทธุรกจิ : 

ทุนจดทะเบียน : 
จํานวนหุ้นสามัญ : 
ผู้ถือหุ้น : 

ปีที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี : 
เวบ็ไซต์ : 
ที�ตั2งสํานักงานใหญ่  : 

ฝ่ายกจิการเพื�อสังคมและ : 
กาํกบัดูแลกจิการ  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ : 

ฝ่ายสื�อสารองค์กร : 

บุคคลอ้างองิ 

    �  นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : 

    �  ผู้สอบบัญชี : 

 

หมายเหตุ *เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทั จากหุ้นละ 
เมื�อวนัศุกร์ที�  27 มกราคม 2560 และไดจ้ดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงต่อกระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนั

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

                                                                                                      ส่วนที� 

 บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) หรือ ทอท
 AOT 

 ทะเบียนเลขที�  บมจ. 0107545000292 
 ประกอบกิจการท่าอากาศยานรวมทั�งกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง

กบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน 
 14,285,700,000 บาท 
 14,285,700,000 หุน้  มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท
 ปัจจุบนัผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ กระทรวงการคลงัถือหุ้นร้อยละ 

ส่วนที�เหลือเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทุนทั�วไป
ปีที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย : 11 มีนาคม 2547 

 1 ตุลาคม - 30 กนัยายน 
 http://www.airportthai.co.th  
 333  ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

โทรศพัท ์ 0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 4061  หรือ  
 โทรศพัท ์0 2535 5885  โทรสาร 0 2535 5540 

 e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th 

 โทรศพัท ์0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 5909  
e-mail: aotir@airportthai.co.th 

 โทรศพัท ์ 0 2535 3738  โทรสาร  0 2535 4099  
e-mail: aotpr@airportthai.co.th 

 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ
โทรศพัท ์0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991 

 สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
ถนนพระรามที� 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0 2271 8000 ต่อ 2615  โทรสาร 0 2618 5803

เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทั จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 
และไดจ้ดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงต่อกระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัศุกร์ที� 3 กุมภาพนัธ์ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�     54 

ทอท. 

ประกอบกิจการท่าอากาศยานรวมทั�งกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง

บาท* 
กระทรวงการคลงัถือหุ้นร้อยละ 70

ส่วนที�เหลือเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทุนทั�วไป 

ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
หรือ  0 2504 3846 

 

 

จาํกดั  
กรุงเทพฯ 10400 

 
0 2618 5803 

บาท ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559  
กุมภาพนัธ์ 2560
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นิติบุคคลที� ทอท.ถือหุ้น  

 
ชื�อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

1 บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั  

 

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม             
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

2 บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั                                                   

 

ใหบ้ริการผลิตอาหารส่งสายการบิน                         
ณ ท่าอากาศยานภูเกต็ 

3 บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั                                                

 

ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย
ระบบ Hydrant  

4 บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็ จาํกดั  

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม   
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง  

5 บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  

ดาํเนินธุรกิจทางดา้นการบริหารจดัเก็บนํ�ามนั
เชื�อเพลิงอากาศยาน และใหบ้ริการเติมนํ�ามนั
เชื�อเพลิงแก่อากาศยาน 

6 บริษทั เทรดสยาม จาํกดั  

 

ใหบ้ริการแลกเปลี�ยนขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ 

7 บริษทั ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด ์เซอร์วิสเซส 
จาํกดั           

ใหบ้ริการคลงัสินคา้ บริการในลานจอด            
อากาศยานและบริการช่างอากาศยาน

 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 
(บาท) 

จํานวนหุ้น 
ที�จําหน่ายแล้วทั2งหมด 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น                         

ต่อหน่วย 

(บาท) 

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม             1,017,780,000 1,017,780,000 10,177,800 100 

ใหบ้ริการผลิตอาหารส่งสายการบิน                         100,000,000 100,000,000 1,000,000 100 

ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย 530,000,000 530,000,000 5,300,000 100 

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม   120,000,000 120,000,000 1,200,000 100 

ดาํเนินธุรกิจทางดา้นการบริหารจดัเก็บนํ�ามนั
เชื�อเพลิงอากาศยาน และใหบ้ริการเติมนํ�ามนั

637,500,000 637,500,000 637,500,000 1 

ใหบ้ริการแลกเปลี�ยนขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์  200,000,000 50,000,000 2,000,000 100 

ใหบ้ริการคลงัสินคา้ บริการในลานจอด            
อากาศยานและบริการช่างอากาศยาน 

1,000,000,000 643,000,000 10,000,000 100 

มูลค่าหุ้น                         สัดส่วน            
การถือหุ้น  

(%) 
ที�ตั2งสํานักงานใหญ่ 

60.00  ที�อยู ่เลขที� 999 อาคารโรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ หมู่ที� 1 ตาํบลหนองปรือ               
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540                                     
โทรศพัท ์0 2131 1111 

10.00  ที�อยู ่10/3 หมู่ที� 6 ถนนสนามบิน ตาํบลไมข้าว 
อาํเภอถลาง จงัหวดัภูเกต็ 83110                                    
โทรศพัท ์0 7632 7497 - 502 

10.00  ที�อยู ่99 หมู่ 10 ตาํบลศีรษะจรเขน้อ้ย         
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10540                  
โทรศพัท ์0 2134 4021 - 6 

9.00  ที�อยู ่333 หมู่ที� 10 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210                                                           
โทรศพัท ์0 2566 1020 

4.94  ที�อยู ่เลขที� 171/2 ถนนกาํแพงเพชร 6             
แขวงดอนเมือง  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท ์0 2834 8900 

1.50  ที�อยู ่อาคารศูนยอ์ีดีไอ กรมศุลกากร                
ถนนสุนทรโกษา  แขวงคลองเตย                          
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110                          
โทรศพัท ์0 2350 3200 

28.50  (ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งพิทกัษท์รัพย์
เด็ดขาดตั�งแตว่นัที� 30 มิถุนายน 2558) 


