
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

 
 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
  



ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ      บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

7.  ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

แบบ 56-1 สิ%นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 ส่วนที� 2 หนา้ที�   56 

7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) 

        ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,428,570,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท  
ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ทั%งนี%  ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ของ ทอท.เมื�อวนัศุกร์ที� 27 มกราคม 2560 ไดมี้มติอนุมติั 
การเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไวข้องบริษทั จากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท จึงทาํให ้ทอท.มีทุนจดทะเบียน 
14,285,700,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 14,285,700,000 บาท ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
7.2  ผู้ถือหุ้น 
  7.2.1  ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรกของ ทอท.ณ วนัที� 14 ธนัวาคม 2559  (ก่อนการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ 
 ที�ตราไว:้ หุน้สามญั 1,428,570,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)ไดแ้ก่   

ลาํดับ รายชื�อ จํานวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จํานวนหุ้นทั-งหมด 

1. กระทรวงการคลงั 1,000,000,000           70.000 

2. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั  49,548,504 3.468 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  27,325,682 1.913 

4. LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED  19,053,600 1.334 

5. CHASE NOMINEES LIMITED  18,267,347 1.279 

6. THE BANK OF NEW YORK MELLON 17,919,700 1.254 

7. สาํนกังานประกนัสังคม 17,275,900 1.209 

8. NORBAX, INC.  12,686,607 0.888 

9. นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา  11,460,000 0.802 

10. นางสาววรมาศ  ศรีวฒันประภา   9,059,600 0.634 

11. ผูถื้อหุน้อื�น    245,973,060          17.219 

  1,428,570,000        100.000 

หมายเหตุ: 
1. ผูถื้อหุน้ลาํดบัที� 4 และ 5 มีชื�อเป็นบริษทันิติบุคคล หรือ Nominee Account ซึ�ง ทอท.ไดต้รวจสอบกบับริษทั ศูนยรั์บฝาก 

หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) แลว้ ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได ้
2.  ผูถื้อหุน้ในบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ซึ�งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที�เกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิง (Non-Voting Depository  

Receipt: NVDR) ไม่มีสิทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้ กรณีการใชสิ้ทธิออกเสียงเพื�อลงมติเกี�ยวกบัการเพิกถอนหุน้ออกจาก 
การเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  
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 7.2.2  ผูถื้อหุน้ที�ถือผา่นบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ตั%งแต่ร้อยละ 0.50 ของจาํนวนหุน้ที�ชาํระแลว้ของ 
หลกัทรัพยอ์า้งอิงขึ%นไป* ไดแ้ก่  

รายชื�อ จํานวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จํานวนหุ้นทั-งหมด 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 12,330,301 0.86 

     ขอ้มูลในตารางอา้งอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R  
     * เนื�องจากตั%งแต่วนัที� 18 มกราคม 2553 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ไดเ้ปลี�ยนหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลรายชื�อผูถื้อเอน็วดีีอาร์  
เป็นเปิดเผยขอ้มูลผูถื้อเอน็วดีีอาร์ ตั%งแต่ร้อยละ 0.50 ของจาํนวนหุน้ที�ชาํระแลว้ของหลกัทรัพยอ์า้งอิงขึ%นไป  

  7.2.3  กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ทอท.คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุน้ทั%งหมด ทาํให ้ทอท. 
มีฐานะเป็นรัฐวสิาหกิจ อนัจะมีผลต่อ ทอท.ในการทาํธุรกรรมบางประเภท ไดแ้ก่ 

(1)  ทอท.ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการดาํเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
(2)  สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดินจะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินของ ทอท. 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อื�น  

ทอท.ไม่มีการออกหุน้ประเภทอื�นนอกเหนือจากหุน้สามญั 
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

ทอท.มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 25 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษทัที�เหลือหลงัหกั 
เงินสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทที�กฎหมายและบริษทัไดก้าํหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ%นอยูก่บั 
แผนการลงทุน ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื�น ๆ ในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษทัที�อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลนั%น  
ใหน้าํเสนอเพื�อขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจ 
อนุมติัให้จ่ายได ้และรายงานใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป    

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2560 ที�ประชุมมีมติอนุมติัการจดัสรรเงิน 
ปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปีบญัชี 2559 ในอตัราหุน้ละ 6.83 บาท  รวมเป็นเงินทั%งสิ%น 9,757,133,100 บาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 49.98 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษทัปีบญัชี 2559 ทั%งนี%  ทอท.ไดจ่้ายเงินปันผลแลว้ใน 
วนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2560 
 สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของ ทอท.ขึ%นอยูก่บัผลการดาํเนินงานและกระแส 

เงินสดในแต่ละปี และเป็นไปตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากดั (รทส.)  

   ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 รทส.มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,017,780,000 บาท โดยมี ทอท.เป็นผูถื้อหุน้                                               
จาํนวน 6,106,680 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นที�ออกและจาํหน่ายแลว้ทั%งหมด                                      
โดยไดมี้การชาํระค่าหุน้แลว้เตม็จาํนวน  
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 โครงสร้าง ทอท.ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 ประกอบดว้ยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื�อง 
จาํนวน 5 คณะ เพื�อช่วยกลั�นกรองงานที�มีความสาํคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยมีกรรมการ 
ผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั 

 
 8.1  คณะกรรมการ ทอท. 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 ขอ้บงัคบั ทอท.กาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ดงันี%  
  -   มีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตั%งโดยที�ประชุมผูถื้อหุน้  
  -   มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั%งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  
  -   กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั%งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร  
  -   กรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในดา้นการบญัชีและการเงิน  
  คณะกรรมการ ทอท.ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 15 คน เป็นผูห้ญิงจาํนวน 2 คน  
แบ่งเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 14 คน และกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 1 คน โดยในจาํนวนนี%  มีกรรมการอิสระ 12 คน  
ซึ� งเกินกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั%งหมด ดงันี%  
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ลาํดับ                  รายชื�อกรรมการ                                      ตาํแหน่ง วนัที�ได้รับการแต่งตั'ง 

   1. นายประสงค ์ พนูธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557 

   2. พลเอก ชยัชาญ  ชา้งมงคล  รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

24 พฤษภาคม 2560 

   3. นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ* รองประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหา 
กรรมการธรรมาภิบาล 

20 มิถุนายน 2557 

   4. พลอากาศโท ประกิต  ศกณุสิงห์* กรรมการอิสระ                                                            
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
กรรมการธรรมาภิบาล 

21 สิงหาคม 2557  

   5. นายธวชัชยั  อรัญญิก* กรรมการอิสระ                                                                
กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

9 ตุลาคม 2557  

   6. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ* กรรมการ                                                                           
กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน      

27 มกราคม 2555 

   7. นายมานิต  นิธิประทีป* กรรมการอิสระ                                                         
ประธานกรรมการสรรหา                                         
กรรมการตรวจสอบ 

18 กนัยายน 2557  

   8. นายธานินทร์  ผะเอม* กรรมการอิสระ   18 กนัยายน 2557  

   9. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ* กรรมการอิสระ  24 พฤษภาคม 2560 

  10. นายมนสั  แจ่มเวหา*  กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

15 พฤศจิกายน 2559 

  11. นางระววีรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ                                                          
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
กรรมการสรรหา                                                            

24 ธนัวาคม 2557  

  12. นายสราวธุ  เบญจกลุ*  กรรมการอิสระ  19 ตุลาคม 2559 

  13. พลตาํรวจโท มนู  เมฆหมอก  กรรมการอิสระ 15 พฤศจิกายน 2559 

  14. นายวราห์  ทองประสินธ์ุ กรรมการอิสระ                                                                 
ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน                                              
กรรมการตรวจสอบ                                           
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

16 กรกฎาคม 2557 

  15. นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ* กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่                                         
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
กรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี�ยง  

22 มิถุนายน 2559 
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หมายเหตุ:    - กรรมการในลาํดบัที� 1 เคยไดรั้บการแต่งตั%งเป็นกรรมการ ทอท.ครั% งแรกระหวา่งวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2552 – 1 ตุลาคม 2554 
                      ไดรั้บการแต่งตั%งเป็นประธานกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 20 มิถุนายน 2557 – 27 มกราคม 2560 และไดรั้บการแต่งตั%งเป็นประธาน 
                       กรรมการ ทอท.อีกครั% งเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2560 

  - กรรมการในลาํดบัที� 2 และ 3 ไดรั้บการแต่งตั%งเป็นรองประธานกรรมการ ทอท.จากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 7/2560  
    เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน 2560  

                    - กรรมการในลาํดบัที� 14 เป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน 
  - *กรรมการที�อยูใ่นบญัชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลงั   
 

 กรรมการที�ลาออก ระหวา่งปีงบประมาณ 2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กนัยายน 2560)  

                           รายชื�อ                   การดาํรงตําแหน่ง  

1. พลเอก กมัปนาท  รุดดิษฐ ์ 21 สิงหาคม 2557 – 22 ธนัวาคม 2559  

2. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสวา่ง 16 กรกฎาคม 2557 – 27 กุมภาพนัธ์ 2560  

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท   

  กรรมการสองคนลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
  คุณสมบัติของกรรมการ   
 มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนกังาน
รัฐวสิาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบั ทอท.อาทิ 
  -  มีสัญชาติไทย 
 -  มีอายไุม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ 
 -  เป็นกรรมการในรัฐวสิาหกิจรวมกนัไม่เกิน 3 แห่ง 
 -  ไม่เคยไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงที�สุดใหจ้าํคุก เวน้แต่เป็นโทษสาํหรับความผดิที�ไดก้ระทาํ 
โดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 -  ไม่เป็นขา้ราชการการเมืองเวน้แต่เป็นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 
 -  ไม่เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งในพรรคการเมือง หรือเจา้หนา้ที�ของพรรคการเมือง 
 -  ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกจากงานเพราะทุจริตต่อหนา้ที� 
 -  ไม่เป็นผูถื้อหุน้ของรัฐวสิาหกิจนั%นหรือผูถื้อหุน้ของนิติบุคคลที�รัฐวสิาหกิจนั%นถือหุ้นอยู ่
 -  ไม่เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งใดในนิติบุคคลที�รัฐวสิาหกิจนั%นเป็นผูถื้อหุน้ เวน้แต่ คณะกรรมการของรัฐวสิาหกิจ
นั%นมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือดาํรงตาํแหน่งอื�นในนิติบุคคลที�รัฐวสิาหกิจนั%นเป็นผูถื้อหุ้น 
 -  ไม่เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจในการจดัการ หรือมีส่วนไดเ้สียในนิติบุคคลซึ�งเป็น 
ผูรั้บสัมปทาน ผูร่้วมทุน หรือมีประโยชน์ไดเ้สียเกี�ยวขอ้งกบักิจการของรัฐวสิาหกิจนั%น เวน้แต่เป็นประธานกรรมการ 
กรรมการ หรือผูบ้ริหารโดยการมอบหมายของรัฐวสิาหกิจนั%น 
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  การแต่งตั'งและการพ้นตําแหน่งของกรรมการ 

 1.  ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั%งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก โดยผูถื้อหุน้รายหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบั            
จาํนวนหุ้นที�ตนถือในการเลือกตั%งกรรมการหนึ�งคน ทั%งนี%  บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บ 
การเลือกตั%งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั%งในครั% งนั%น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั%ง 
ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั%งในครั% งนั%น ใหผู้เ้ป็นประธาน 
ในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ%นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี%ขาด  
 2.  ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั% ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 เป็นอตัรา                                
ถา้จาํนวนกรรมการที�จะออกจากตาํแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�สุด 
กบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั%น ใหก้รรมการ 
จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีที�สามและปีหลงัต่อไป ใหก้รรมการคนที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจาก 
ตาํแหน่ง กรรมการที�ออกตามวาระนั%นอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้
 3.  นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื�อ 
 (1)  ตาย  
 (2)  ลาออก (มีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไปถึงบริษทั)  
  (3)  ที�ประชุมผูถื้อหุน้มีมติให้ออก  
  (4)  เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 (5)  ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั% ง ติดต่อกนัโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
 (6)  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มอยา่งหนึ�งอยา่งใดตามที�กาํหนดไวใ้นกฎหมาย 
หรือในขอ้บงัคบับริษทั 
 (7)  ศาลมีคาํสั�งใหอ้อกหรือพน้จากตาํแหน่ง 
 (8)  ตอ้งคาํพิพากษาใหจ้าํคุก 
 4.  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ 
อาจเลือกตั%งบุคคลซึ�งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทั เขา้เป็นกรรมการแทน 
ในตาํแหน่งที�วา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการที�พน้จากตาํแหน่งจะเหลือ 
นอ้ยกวา่ 2 เดือน มติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการ 
ที�ยงัเหลืออยู ่บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ�งตนแทน 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
 อาํนาจของคณะกรรมการ 

 1.  แต่งตั%งผูอ้าํนวยการใหญ่ ซึ� งมาจากการสรรหาตามขั%นตอนและวธีิการที�กาํหนดไวต้ามกฎหมายและระเบียบ
ที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั%งถอดถอนออกจากตาํแหน่งได ้
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 2.  เลือกตั%งบุคคลซึ�งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดในขอ้บงัคบั ทอท.เขา้เป็นกรรมการ
แทนตาํแหน่งกรรมการที�วา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการที�พน้จากตาํแหน่ง 
จะเหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน 
 3.  มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหนึ�งแทน
คณะกรรมการ 
 4.  แต่งตั%งบุคคลอื�นใดใหด้าํเนินกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระทาํ
หนงัสือมอบอาํนาจแต่งตั%ง และมอบหมายใหบุ้คคลอื�นมีอาํนาจภายในกาํหนดระยะเวลาตามที�คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
และคณะกรรมการอาจมอบอาํนาจเช่นนั%น รวมกนัไปหรือแยกจากกนั และแทนที�อาํนาจทั%งหมดหรือบางส่วนของ
คณะกรรมการในส่วนนั%น และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนั%นๆ เป็นครั% งคราวก็ได ้
 5.  จดัตั%งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องขึ%น 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อพิจารณากลั�นกรอง
การดาํเนินงานที�สาํคญัอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
 6.  พิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครั% งคราว เมื�อเห็นวา่บริษทัมีกาํไรสมควร 
พอที�จะกระทาํเช่นนั%น และเมื�อไดจ่้ายเงินปันผลแลว้ใหร้ายงานใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 7.  แต่งตั%งเลขานุการบริษทั (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
เพื�อทาํหนา้ที�จดัทาํและเก็บรักษาเอกสาร และการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด และเพื�อช่วยดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ก่ การประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้ ตลอดจนการใหค้าํแนะนาํ 
แก่กรรมการ ทอท.ในการปฏิบติัตนและดาํเนินการใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ อยา่งสมํ�าเสมอ     
อีกทั%ง ดูแลใหก้รรมการและ ทอท.เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ประเมินผลงานของ 
ผูอ้าํนวยการใหญ่อยา่งสมํ�าเสมอ และกาํหนดค่าตอบแทนผูอ้าํนวยการใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน 
 8.  อนุมติัจดัหาพสัดุ ในวงเงินที�เกินอาํนาจของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผดิชอบ (Accountability) ความระมดัระวงั (Duty of Care) และความซื�อสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) 

2.  ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผดิชอบและความระมดัระวงั กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งกระทาํเยี�ยงวญิdูชน             
ผูป้ระกอบธุรกิจนั%นจะพึงกระทาํภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนั 

3.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต เพื�อประโยชน์สูงสุดของ ทอท.มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและ
เหมาะสม และไม่กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของ ทอท.อยา่งมีนยัสาํคญั 

4.  ดาํเนินกิจการของ ทอท.ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมทั%งจะตอ้งระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์
ของ ทอท.และผูถื้อหุ้นอยา่งดีที�สุด 
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5.  กาํหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและแผนที�กาํหนดไวใ้หเ้ป็นไปตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมั�งคั�งสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

6.  จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการปีละไม่นอ้ยกวา่สิบสอง (12) ครั% ง โดยตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยสาม (3) 
เดือนต่อครั% ง ณ สถานที�ที�คณะกรรมการกาํหนด 

7.  กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียในเรื�องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั%น 
8.  กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผดิในหา้งหุน้ส่วนจาํกดัหรือเป็นกรรมการ
ของบริษทัอื�น ไม่วา่บริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษทั ไม่วา่จะเพื�อประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ผูอื้�น เวน้แต่กรรมการผูน้ั%นจะไดแ้จง้ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั%งตนเป็นกรรมการ 

9.  จดัใหมี้การทาํงบดุล และบญัชีกาํไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีที�ผา่น  
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั%งรายงานประจาํปีของคณะกรรมการ ณ วนัสิ%นรอบปีบญัชีของบริษทั 
เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปีเพื�อพิจารณาอนุมติัภายในกาํหนดสี� (4) เดือนนบัแต่วนัสิ%นรอบ 
ปีบญัชี 

10.  จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�มีความน่าเชื�อถือรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั%งดูแลใหมี้กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 

11.  จดัใหมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมและขอ้มติทั%งหมดของที�ประชุมผูถื้อหุ้นและของที�ประชุม
คณะกรรมการลงไวใ้นสมุดโดยถูกตอ้ง สมุดนั%นให้เก็บรักษาไว ้ณ สาํนกังานของบริษทั บนัทึกเช่นวา่นี%  เมื�อไดล้งลายมือ
ชื�อของผูเ้ป็นประธานแห่งการประชุมซึ�งไดล้งมติ หรือแห่งการประชุมถดัจากครั% งนั%นมา ใหถื้อวา่เป็นหลกัฐานอนัถูกตอ้ง
ของเรื�องที�ปรากฏอยูใ่นรายงานการประชุมนั%น และมติและการพิจารณาที�บนัทึกไวใ้ห้ถือวา่ไดด้าํเนินการไปโดยถูกตอ้ง 

12.  จดัส่งเอกสารดงัต่อไปนี% ใหผู้ถื้อหุน้ พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมสามญัประจาํปี  
(1) สาํเนางบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุนที�ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ พร้อมทั%งรายงานการตรวจสอบบญัชี

ของผูส้อบบญัชี  
(2) รายงานประจาํปีของ ทอท. 

13.  ทุ่มเทเวลา และให้ความสาํคญัในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ โดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็น
อยา่งเตม็ที� มีการแสวงหาขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดทิศทางดงักล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี�ยง  
ที�อาจจะเกิดขึ%น เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่ผูบ้ริหารจะสามารถนาํวิสัยทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ที�กาํหนดขึ%นไปปฏิบติัให้เกิดผล 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

14.  ทบทวนและมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เพื�อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมาย    
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ไปในทิศทางเดียวกนั และพิจารณาทบทวนและอนุมติัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 5 ปี และให ้
ความเห็นชอบ และติดตามใหฝ่้ายบริหารปฏิบติัตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์องคก์รอยา่งสมํ�าเสมอ 

15.  กาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง และมีระบบบริหารจดัการความเสี�ยงและควบคุมภายในที�มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทั%งองคก์ร และติดตามให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารจดัการความเสี�ยง และแนวทาง 
การจดัการความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ%น และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

16.  รายงานให ้ทอท.ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นส่วนไดเ้สีย 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของ ทอท.หรือบริษทัยอ่ย และรายงานขอ้มูลเพิ�มเติมทุกครั% งที�มีการเปลี�ยนแปลง 
โดยกรอกรายละเอียดการมีส่วนไดเ้สียของตน และบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งในแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
ทอท.ตามหลกัเกณฑที์�กาํหนด 

17.  สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจจะเกิดขึ%น รวมถึงรายการ       
ที�เกี�ยวโยงกนั ใหค้วามสาํคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที�มีความสาํคญั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม 

18.  จดัใหมี้ระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของ ทอท.ที�มีความเหมาะสม  
เพื�อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั%งในระยะสั%นและระยะยาว 

19.  ประเมินผลงานของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่อยา่งสมํ�าเสมอ และกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน 

20.  จดัใหมี้ช่องทางในการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอยา่งเหมาะสมและประเมินผลในดา้นการเปิดเผย
ขอ้มูลเพื�อใหม้ั�นใจวา่มีความถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชื�อถือและมีมาตรฐานสูง 

ขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบั ทอท.และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ ทอท.จะดาํเนินการได ้
ต่อเมื�อไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้  

ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ� งเขา้ร่วมประชุม และมีสิทธิออกเสียง ในเรื�องต่อไปนี%  
1.  การอนุมติังบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุน 
2.  การอนุมติัจดัสรรเงินปันผล 
3.  การเลือกตั%งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
4.  การเลือกตั%งผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี  
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี� (3/4) ของจาํนวนเสียงทั%งหมดของผูถื้อหุน้ซึ� งมาประชุมและมีสิทธิ 

ออกเสียง ในเรื�องต่อไปนี%  
1.  การแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทั 
2.  การเพิ�มทุนจดทะเบียน 
3.  การลดทุนจดทะเบียน 
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4.  การออกหุน้และเสนอขายหุน้กู ้
5.  การควบบริษทั 
6.  การเลิกบริษทั 
7.  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั%งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญัใหแ้ก่บุคคลอื�น 
8.  การซื%อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื�นไม่วา่จะเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั หรือบริษทัเอกชน 
9.  การทาํ แกไ้ขเพิ�มเติม หรือเลิกสัญญาเกี�ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัทั%งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญั 
10.  การมอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือ 
11.  การรวมกิจการกบับุคคลอื�นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั  

 บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ  
1.  เป็นประธานในที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ตามลาํดบัระเบียบวาระ 

ที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ที�ประชุมจะมีมติใหเ้ปลี�ยนลาํดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่      
สองในสาม (2/3) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ� งเขา้ร่วมประชุม 

2.  เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื�นดาํเนินการแทน 
3.  เป็นประธานในที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีที�คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการ                  

ออกเสียงเพิ�มขึ%นอีกหนึ�ง (1) เสียงเป็นเสียงชี%ขาด 
4.  จดัสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที�เพียงพอ เพื�อใหก้รรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ                      

ในการบริหารจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ หรือกาํกบัใหก้ารเสนอชื�อเรื�องเขา้สู่วาระการประชุมไดอ้ยา่งรอบคอบและ           
มีประสิทธิผล ส่งเสริมใหใ้ชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระและเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูใ้หข้อ้มูลสารสนเทศที�จาํเป็น
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5.  เป็นผูน้าํของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ทอท.ให้มีประสิทธิภาพ   
ทั%งนี%  ทอท.มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที�ระหวา่งประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ออกจากกนั 
อยา่งชดัเจน 

6.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.โดยการปรึกษาหารือกบักรรมการ 
ผูอ้าํนวยการใหญ่ 

การประชุมคณะกรรมการ  
 ทอท.ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการ ทอท. เป็นประจาํไม่นอ้ยกวา่เดือนละ 1 ครั% ง โดยในปีงบประมาณ  
2560 คณะกรรมการ ทอท.ไดใ้หค้วามเห็นชอบกาํหนดการประชุมเป็นวนัพุธสัปดาห์ที� 3 ของทุกเดือนไวเ้ป็นการล่วงหนา้  
เพื�อใหค้ณะกรรมการสามารถจดัตารางเวลาและสามารถเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั%งส่วนงานของ ทอท.  
สามารถวางแผนการทาํงานและจดัเตรียมขอ้มูล และระเบียบวาระการประชุม เพื�อคณะกรรมการ ทอท.ใชป้ระกอบ 
การพิจารณาไดอ้ยา่งละเอียดรอบคอบ ซึ� งประธานกรรมการจะแจง้กาํหนดการประชุมครั% งถดัไปใหที้�ประชุมทราบ 
ก่อนเลิกประชุมทุกครั% ง ในปีงบประมาณ 2560 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทั%งหมด 14 ครั% ง 
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 ฝ่ายเลขานุการองคก์รซึ� งเป็นส่วนงานที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการจดัประชุมคณะกรรมการ ทอท.ไดจ้ดัส่ง 
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมที�มีสารสนเทศสาํคญัครบถว้น ทั%งเป็นรูปแบบ 
เอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (CD) เพื�อใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอเป็นการล่วงหนา้ 7 วนั  
ก่อนวนัประชุม 
 การกาํหนดระเบียบวาระการประชุมจะเป็นการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งประธานกรรมการ ทอท. และ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบในการกาํกบัดูแลการจดัทาํขอ้มูลและเอกสารประกอบ 
วาระการประชุม เพื�อใหม้ั�นใจวา่คณะกรรมการ ทอท.จะมีขอ้มูลประกอบพิจารณาครบถว้นทุกดา้น นอกจากนี%  กรรมการ 
สามารถเสนอเรื�องเขา้พิจารณาไดเ้ช่นกนั 
 ประธานกรรมการจะทาํหนา้ที�ประธานในที�ประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็น    
ปรึกษาหารือ พร้อมทั%งใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและเพียงพอในแต่ละวาระ โดยฝ่ายบริหารจะเปิดโอกาส 
ใหผู้บ้ริหารระดบัสูง ทอท.เขา้ร่วมประชุมเพื�อชี%แจงขอ้มูลรายละเอียดในฐานะผูรั้บผิดชอบต่องานนั%น ๆ โดยตรง  
เพื�อใหมี้ขอ้มูลเพียงพอต่อการพิจารณาจนเป็นที�พอใจก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ซึ� งการประชุมปกติแต่ละครั% งใชเ้วลา 
ประมาณ 3 ชั�วโมง นอกจากนี%  ก่อนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการร่วมหารือถึงประเด็นต่าง ๆ ของเรื�อง 
ที�บรรจุไวใ้นระเบียบวาระ และที�นอกเหนือจากเรื�องที�ปรากฏในระเบียบวาระการประชุม  
 เลขานุการบริษทัจดัใหมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมและออกมติที�ประชุมในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน  
เพื�อใหฝ่้ายบริหารใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการดาํเนินงาน รวมทั%งจดัทาํรายงานการประชุมที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งถูกตอ้ง  
และใหเ้ก็บรักษาไว ้ณ สาํนกังานของบริษทั เมื�อประธานกรรมการบริษทัผูเ้ป็นประธานการประชุมไดล้งลายมือชื�อ 
พร้อมกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ผูเ้ป็นเลขานุการคณะกรรมการ ใหถื้อวา่เป็นหลกัฐานอนัถูกตอ้งของเรื�องที�ปรากฏอยู ่
ในรายงานการประชุมนั%น และใหถื้อวา่มติและการพิจารณาที�บนัทึกไวไ้ดด้าํเนินการไปอยา่งถูกตอ้งแลว้ 
 การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชม้ติเสียงขา้งมากโดยกรรมการหนึ�งคน มีเสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน 
ในกรณีที�คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที�ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ�มขึ%นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี%ขาด โดยในปีงบประมาณ  
2560 กรรมการที�เขา้ร่วมประชุม และลงมติในแต่ละวาระ มีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั%งหมด และ
นอกจากนี%  กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้การประชุมร่วมกนัเพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการบริหารจดัการที�อยู ่
ในความสนใจ โดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย จาํนวน 1 ครั% ง เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน 2560  
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   การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัของกรรมการแต่ละคน สรุปไดด้งันี%  

 

หมายเหตุ 
-  กรรมการในลาํดบัที� 2 และ 9 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 6/2560 เมื�อวนัที� 24 พฤษภาคม 2560 
 -  กรรมการในลาํดบัที� 10 และ 13 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 13/2559 เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2559 
-  กรรมการในลาํดบัที� 12 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 12/2559 เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2559 
-  กรรมการในลาํดบัที� 16 ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2559  
-  กรรมการในลาํดบัที� 17 ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2560  
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   1. นายประสงค ์ พนูธเนศ � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
   2. พลเอกชยัชาญ ชา้งมงคล ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ✗ � ✗ �   2/4 
   3. นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สจัจโสภณ � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
   4. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
   5. นายธวชัชยั  อรัญญิก � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
   6. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ � � ✗ � � � � � � � � � � � 13/14 
   7. นายมานิต  นิธิประทีป � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
   8. นายธานินทร์  ผะเอม � � � � � � � ✗ � � � ✗ � � 12/14 
   9. พลเอกชาตอุดม ติตถะสิริ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ � � � �   4/4 
  10. นายมนสั แจ่มเวหา ╼ ✗ � � � � � � � � � � � � 12/13 
  11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
  12. นายสราวธุ  เบญจกุล ╼ � � � � � � � � � � � � � 13/13 
  13. พลตาํรวจโท มนู เมฆหมอก ╼ � � � � � � � � � � � � � 13/13 
  14. นายวราห์  ทองประสินธ์ุ � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
  15. นายนิตินยั ศิริสมรรถการ � � � � � � � � � � � � � � 14/14 
  16. พลเอก กมัปนาท  รุดดิษฐ ์ � � � � ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼   4/4 
  17. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง � � ✗ ✗ � � ✗ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼ ╼   4/7 
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 สรุปการเขา้ประชุม ณ วนัที� 1 ตุลาคม 2559 – 30 กนัยายน 2560 ของคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการเฉพาะเรื�อง 5 คณะ ดงันี%    

 

 

รายชื�อกรรมการ 

คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหา 

คณะกรรมการ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

ธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสี�ยง 

การประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2559 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี  

14 ครั'ง 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี 

12 ครั'ง 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี 

3 ครั'ง 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี 

2 ครั'ง 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี 

3 ครั'ง 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี 

12 ครั'ง 

จํานวนการ

ประชุมทั'งปี 

1 ครั'ง 

1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  14/14 - - - - - 1/1 
2. พลเอกชยัชาญ  ชา้งมงคล 2/4 - - - - - - 
3. นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ 14/14 - 3/3 - 3/3 12/12 1/1 
4. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ 14/14 12/12 - - 3/3 - 1/1 
5. นายธวชัชยั  อรัญญิก 14/14 - - 2/2 - - 1/1 
6. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ 13/14 - - 2/2 - - 1/1 
7. นายมานิต  นิธิประทีป 14/14 11/12 3/3 - - - 1/1 
8. นายธานินทร์  ผะเอม 12/14 - - - - - 1/1 
9. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ 4/4 - - - - - - 
10. นายมนสั  แจ่มเวหา 12/13 - - - - 9/9 1/1 
11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 14/14 - 3/3 - 3/3 - 1/1 
12. นายสราวธุ  เบญจกุล 13/13 - - - - - 1/1 
13. พลตาํรวจโท มนู  เมฆหมอก  13/13 - - - - - 1/1 
14. นายวราห์  ทองประสินธ์ุ 14/14 12/12 - 2/2 - 12/12 1/1 
15. นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ 14/14 - - - 1/3 10/12 1/1 

กรรมการที�ลาออก ระหว่างปี 2560 
16. พลเอก กมัปนาท  รุดดิษฐ ์ 4/4 - - - - 3/3 - 
17. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสวา่ง 4/7 - - - - - 1/1 

หมายเหตุ 
-  กรรมการในลาํดบัที� 2 และ 9 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 6/2560 เมื�อวนัที� 24 พฤษภาคม 2560  
-  กรรมการในลาํดบัที� 10 และ 13 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 13/2559 เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2559  
-  กรรมการในลาํดบัที� 12 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 12/2559 เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2559 
-  กรรมการในลาํดบัที� 16 ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2559  
-  กรรมการในลาํดบัที� 17 ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2560  

 

 8.2  ผู้บริหาร ทอท. 

 ผูบ้ริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที� ทจ. 23/2551 ซึ� งหมายความถึง “ผูจ้ดัการหรือ 
ผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารสี�รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซึ้� งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 
รายที�สี�ทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
ขึ%นไปหรือเทียบเท่า” มีรายชื�อดงันี%  (ประวติัโดยย่อและประสบการณ์ในช่วงที!ผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี!ยวกับ 

กรรมการผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”) 
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       ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 มีผูบ้ริหาร ทอท.จาํนวน 21 คน 

                     รายชื�อผู้บริหาร                                                  ตําแหน่ง  

1. นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  
2. นางสาวชนาลยั  ฉายากุล รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษทั)  

และปฏิบติัหนา้ที�เลขานุการบริษทั 
3. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย ์  รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานยทุธศาสตร์) 
4. นายมนตรี  มงคลดาว รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอาํนวยการ) 
5. นางพลูศิริ  วโิรจนาภา รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานบญัชีและการเงิน) 
6. นายวชิยั  บุญยู ้ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด) 
7. นายเอนก  ธีระววิฒัน์ชยั  ที�ปรึกษา 10 และรักษาการ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานวศิวกรรม

และการก่อสร้าง) 
8. นางมนฤดี  เกตุพนัธ์ุ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน) 
9. นาวาอากาศเอก สมยั  จนัทร รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค) 
10. นายศิโรตม ์ ดวงรัตน์ ผูอ้าํนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 
11. นาวาอากาศโท สุธีรวฒัน์  สุวรรณวฒัน์ ผูอ้าํนวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 
12. นายเพช็ร  ชั%นเจริญ ผูอ้าํนวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 
13. นายสมชยั  สวสัดีผล ที�ปรึกษา 11 
14. วา่ที�ร้อยตรี นริศ  ยอดจนัทร์ ที�ปรึกษา 11 
15. นายประพนธ์  ปัทมกิจสกุล ผูเ้ชี�ยวชาญ 11 
16. นายประวทิย ์ ฉายสุวรรณ ผูเ้ชี�ยวชาญ 11 
17. นายพิเชฐ  รุ่งวชิรา ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานบญัชีและการเงิน) 
18. นายนพปฏล  มงคลสินธ์ุ รองผูอ้าํนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนบัสนุนธุรกิจ) 
19. นางรพีพร  คงประเสริฐ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
20. นางจนัทิมา  ลทัธิวรรณ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 
21. นางสาวณัฐนนัท ์ มุ่งธญัญา ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

8.3  เลขานุการบริษัท  
 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 10/2552 เมื�อวนัที� 27 สิงหาคม 2552 ที�ประชุมมีมติแต่งตั%ง  
นางสาวชนาลยั  ฉายากุล เป็นเลขานุการบริษทั ซึ� งปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่ง รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานกฎหมาย 

และเลขานุการบริษทั) และปฏิบติัหนา้ที�เลขานุการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัมีหนา้ที�และความรับผดิชอบหลกั ดงันี%  
 (1)  ใหค้าํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการ ทอท.ในการดาํเนินงานตามหนา้ที�และความรับผดิชอบ 
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน 
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานกาํกบัที�เกี�ยวขอ้ง  
 (2)  จดัใหมี้การบรรยายใหแ้ก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพื�อใหท้ราบลกัษณะธุรกิจ ทอท.ผลการดาํเนินงาน  
แผนวสิาหกิจ โครงการลงทุนที�สาํคญั บทบาทและความรับผดิชอบของกรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการสาํหรับ 
บริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที�กาํกบัดูแล  
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 (3)  แจง้ใหค้ณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรั้บประเมินผล บทบาท และหนา้ที�ของคณะกรรมการ  
โดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย และสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจเป็นประจาํทุกปี  
 (4)  เลขานุการบริษทัมีหนา้ที�ในการใหค้าํแนะนาํและเป็นที�ปรึกษาใหแ้ก่กรรมการของบริษทั รวมทั%ง 
รับผดิชอบในการติดต่อสื�อสารขอ้มูลระหวา่งกรรมการบริษทั และบริษทัยอ่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย  
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
 (5)  ประสาน ติดตามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร ดา้นการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน รายงานใหค้ณะกรรมการ ทอท.ทราบสมํ�าเสมอทุกไตรมาส  
 (6)  จดัทาํและเก็บรวบรวมทะเบียนประวติักรรมการ 
 (7)  เก็บรักษาบนัทึกเกี�ยวกบันโยบายและระเบียบต่าง ๆ ของบริษทัที�ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการ ทอท. 
รวมทั%งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท.และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใหค้รบถว้นสมบูรณ์ 
 (8)  จดัทาํและจดัเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงาน       
การประชุมผูถื้อหุ้นใหค้รบถว้นภายในกาํหนดเวลาของกฎหมาย 
 (9)  จดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
 (10)  ดูแล กาํกบั รับผิดชอบการจดัทาํ และจดัเก็บรักษาแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 (11)  ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที�กาํกบัดูแล 
 (12)  ส่งเสริมใหก้รรมการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัที�ดีของกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัการกาํกบัดูแล 
กิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Asean CG Scorecard เช่น  
การฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละครั% ง และรายงานผลการประเมิน 
ใหค้ณะกรรมการทราบและพิจารณาจดัทาํแผนเพื�อพฒันาการปฏิบติังานต่อไป  
  (14)  ภารกิจอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 
 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง    

 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยที�สอดคลอ้ง 
กบัภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษทั และเปรียบเทียบกบับริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  
โดยนาํเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถื้อหุน้พิจารณาตามลาํดบั  
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2560 ที�ประชุมมีมติอนุมติัค่าตอบแทน 
เบี%ยประชุมกรรมการประจาํปี 2560 และเงินโบนสัคณะกรรมการประจาํปี 2559 ดงันี%  
 (1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  1.1  ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท  หากเป็นกรรมการในระหวา่งเดือนใหค้าํนวณตามสัดส่วน 
ของเดือน 
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 1.2  ค่าเบี%ยประชุมต่อครั% งที�เขา้ประชุม คนละ 20,000 บาท เฉพาะกรรมการที�เขา้ประชุม จ่ายเบี%ยประชุม 
ไม่เกิน 1 ครั% งต่อเดือน 
 (2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 

 2.1  คณะกรรมการบริหาร ทอท.  
              ค่าเบี%ยประชุมต่อครั% งที�เขา้ประชุม คนละ 10,000 บาท เฉพาะกรรมการที�เขา้ประชุม จ่ายเบี%ยประชุม
ไม่เกิน 1 ครั% งต่อเดือน  
 2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.2.1  ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 20,000 บาท เดือนใดไม่มีการประชุม คงใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนดว้ย 
หากเป็นกรรมการในระหวา่งเดือน ใหค้าํนวณตามสัดส่วนของเดือน 
 2.2.2  ค่าเบี%ยประชุมต่อครั% งที�เขา้ประชุม คนละ 5,000 บาท เฉพาะกรรมการที�เขา้ประชุม  
จ่ายเบี%ยประชุมไม่เกิน 1 ครั% งต่อเดือน    
 2.3  กรรมการ ทอท.ที�ไดรั้บแต่งตั%งโดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเ้ป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือผูท้าํงาน 
ในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทาํงานชุดยอ่ยอื�น ๆ ใหไ้ดรั้บค่าเบี%ยประชุมต่อครั% งที�เขา้ประชุมคนละ  
15,000 บาท เฉพาะกรรมการที�เขา้ประชุม และใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนรวมทั%งสิ%นไม่เกินเดือนละ 30,000 บาทต่อคน ทั%งนี%   
ไม่รวมค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  
 (3)  ประธานและรองประธานของทุกคณะได้เพิ�มอกีร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลาํดับ 

  (4)  กาํหนดวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ทอท.ประจําปีงบประมาณ 2560 ไม่เกิน 18,000,000 บาท  
 (5)  กาํหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจําปีงบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 – 30 กนัยายน 2559)  

 ไม่เกินร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลจ่าย โดยคาํนวณจ่ายตามระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในปีงบประมาณ  
2559 ทั%งนี%  ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อคน ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการไดรั้บเงินโบนสัสูงกวา่กรรมการ 
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลาํดบั ยกเวน้กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ซึ� งเป็นหนึ�งในคณะกรรมการของ ทอท.ไม่มีสิทธิ 
ไดรั้บเงินโบนสักรรมการ 
  (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)                 หน่วย : บาท 

ลาํดบั                       รายชื�อกรรมการ  เงินโบนัส 

   1. นายประสงค ์ พนูธเนศ   1,875,000.00                       

   2. นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ   1,500,000.00                                           

   3. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสวา่ง   1,500,000.00                                              

   4. พลเอก กมัปนาท  รุดดิษฐ ์  1,500,000.00                                              

   5. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ 1,500,000.00                   

   6. นายธวชัชยั  อรัญญิก 1,500,000.00                       

   7. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ   1,500,000.00                       

   8. นายมานิต  นิธิประทีป   1,500,000.00                                              

   9. นายธานินทร์  ผะเอม 1,500,000.00                                              
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ลาํดบั                       รายชื�อกรรมการ  เงินโบนัส 

  10. นายวราห์  ทองประสินธ์ุ    1,500,000.00                                              

  11. นางระววีรรณ  เนตระคเวสนะ 1,500,000.00                       

  12. นายวรเดช  หาญประเสริฐ 750,000.00                       

  13. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 1,075,000.00                       

  14. นายนนัทศกัดิn   พลูสุข 1,491,666.67                       

                              รวม 20,191,666.67 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื�องในปี 2560  
 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กนัยายน 2560)                                               หน่วย : บาท 

 

 

รายชื�อกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี'ยประชุม 

รวม 
ค่าเบี'ย

ประชุม 

ค่าตอบแทน

รายเดอืน 

ค่าเบี'ย

ประชุม 

ค่าตอบแทน

รายเดอืน 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา 

คณะ 

กรรมการ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

 ธรรมาภิบาล 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสี�ยง 

คณะ 

กรรมการ 

ชุดย่อย

อื�นๆ 

1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  325,000.00 493,659.27 - - - - - - - 818,659.27 

2. พลเอก ชยัชาญ  ชา้งมงคล 45,000.00 163,615.59 - - - - - - 18,750.00 227,365.59 

3. นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์                
    สจัจโสภณ 

267,500.00 415,389.78 - - 30,000.00 - 45,000.00 165,000.00 168,750.00 1,091,639.78 

4. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ 260,000.00 400,806.45 75,000.00 300,333.34 - - 45,000.00 - - 1,081,139.79 

5. นายธวชัชยั  อรัญญิก 260,000.00 400,806.45 - - - 30,000.00 - - 195,000.00 885,806.45 

6. นางสาวสุทธิรัตน ์ รัตนโชติ 240,000.00 400,806.45 - - - 30,000.00 - - 101,250.00 772,056.45 

7. นายมานิต  นิธิประทีป 260,000.00 400,806.45 55,000.00 241,333.33 18,750.00 - - - 346,875.00 1,322,764.78 

8. นายธานินทร์  ผะเอม 220,000.00 400,806.45 - -     - - - - 210,000.00 830,806.45 

9. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ 80,000.00 149,032.26 - - -        - - - 56,250.00 285,282.26 

10. นายมนสั  แจ่มเวหา 220,000.00 356,806.45 - - - - - 135,000.00 112,500.00 824,306.45 

11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 260,000.00 400,806.45 - - 45,000.00 - 56,250.00 - - 762,056.45 

12. นายสราวุธ  เบญจกุล 240,000.00 383,387.10 - - - - - - 225,000.00 848,387.10 

13. พลตาํรวจโท มนู  เมฆหมอก 240,000.00 356,806.45 - - - - - - 232,500.00 829,306.45 

14. นายวราห์  ทองประสินธุ์ 260,000.00 400,806.45 60,000.00 240,000.00 - 18,750.00 - 165,000.00 120,000.00 1,264,556.45 

15. นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ 260,000.00 400,806.45 - - - - - - 412,500.00 1,073,306.45 

กรรมการที�ลาออก ระหว่างปี 2560 

16. พลเอก กมัปนาท  รุดดิษฐ ์ 80,000.00 80,322.58 - - - - - 56,250.00 18,750.00 235,322.58 

17. พลอากาศเอก จอม  รุ่งสวา่ง 60,000.00 153,306.4
5 

- - - - - - 75,000.00 288,306.45 

หมายเหตุ:                 (นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงัตารางข้างต้น ทอท.ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื�นให้แก่กรรมการ)   

-  กรรมการในลาํดบัที� 2 และ 9 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 6/2560 เมื�อวนัที� 24 พฤษภาคม 2560  
-  กรรมการในลาํดบัที� 10 และ 13 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 13/2559 เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2559  
-  กรรมการในลาํดบัที� 12 ไดรั้บการแต่งตั%งจากที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 12/2559 เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2559 
-  กรรมการในลาํดบัที� 16 ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2559  
-  กรรมการในลาํดบัที� 17 ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ทอท.เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2560  
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-  คณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น ๆ ที�ไดรั้บการแต่งตั%งเพื�อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ทอท.เช่น  คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท.   

       คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.  คณะกรรมการกิจการสมัพนัธ์ ทอท.  คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของ 
       กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยงหนี% ต่างประเทศของ ทอท.  คณะอนุกรรมการตรวจสอบแกปั้ญหาดา้นเทคนิคฯ  
       ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  คณะอนุกรรมการเพื�อตรวจสอบงานดา้นกฎหมาย  คณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานชดเชยผลกระทบ 
      ดา้นเสียง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  คณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลและการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.  คณะกรรมการกาํหนด 
                     ยทุธศาสตร์ในการพฒันาท่าอากาศยาน  คณะกรรมการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   และการสื�อสารของ ทอท.  คณะกรรมการกิจการสมัพนัธ์ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.  และคณะอนุกรรมการ 
                     พิจารณากลั�นกรองงานดา้นพสัดุของ ทอท.   

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รายชื�อ ตําแหน่ง บริษัท ค่าตอบแทนประจําปี 2560  

(ตุลาคม 2559 - กนัยายน 2560)  

(บาท) 

1. นายนิตินยั ศิริสมรรถการ กรรมการ บริษทั บริการเชื%อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  544,200.00 
2. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย ์ ประธานกรรมการ บริษทั ไทยเชื%อเพลิงการบิน จาํกดั  803,110.00 
3. นางสาวชนาลยั  ฉายากุล กรรมการ บริษทั ไทยเชื%อเพลิงการบิน จาํกดั  642,485.00 
4. นายศิโรตม ์ ดวงรัตน์ กรรมการ บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั  200,000.00 
5. นางมนฤดี  เกตุพนัธ์ุ  กรรมการ บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั  440,000.00 

 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 

   คณะอนุกรรมการพิจารณากาํหนดผลตอบแทนของผูอ้าํนวยการใหญ่ ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการ ทอท.และ 
ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั (สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ) จะพิจารณากาํหนดอตัราค่าตอบแทนของ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทนในแต่ละปี ภายใตก้รอบอตัราค่าตอบแทน 
ที�กระทรวงการคลงัไดใ้หค้วามเห็นชอบไวแ้ลว้       
 ทั%งนี%  การพิจารณาปรับค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลการประเมิน 
การปฏิบติังานตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินที�คณะกรรมการ ทอท.กาํหนด 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที� ทจ. 23/2551 
   การกาํหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน และลูกจา้ง ทอท.จะกาํหนดเทียบเคียงจากอตัราการจ่าย 
และผลการสาํรวจค่าตอบแทนของบริษทัชั%นนาํ ซึ� งอยูใ่นธุรกิจดา้นการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนา้ที�ความรับผิดชอบ 
ที�ไดรั้บมอบหมาย  
    สาํหรับการปรับเงินเดือนประจาํปีของผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ%นไปนั%น คณะกรรมการ  
ทอท.จะเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบ โดยในปีงบประมาณ 2560 คณะกรรมการ ทอท.ไดม้อบอาํนาจใหก้รรมการ 
ผูอ้าํนวยการใหญ่มีอาํนาจในการบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจาํปีใหก้บัพนกังานตั%งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่าย 
หรือเทียบเท่าขึ%นไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบติังานรายบุคคล ประกอบกบัผลการปฏิบติังานตามเป้าหมายที�ได ้
กาํหนดไวล่้วงหนา้ของแต่ละสายงานดว้ย  
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    �  ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ปี 2560 สิ%นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

                                                     หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 

        จํานวนราย         จํานวนเงนิ          จํานวนราย        จํานวนเงิน 

เงินเดอืน 20 48,441,780.00 20* 52,183,860.00 

โบนัสและอื�น ๆ 20 33,636,112.50 20* 35,974,912.50 
   หมายเหตุ *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  

  �  ค่าตอบแทนอื�น 
     -  เงินสวสัดิการกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ   
     ทอท.ไดจ้ดทะเบียนจดัตั%งกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.  
จะจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่สมาชิกแต่ละรายเพื�อเขา้กองทุนฯ ภายในวนัเดียวกบัที�สมาชิกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนฯ  
ของสมาชิกในอตัราตามจาํนวนปีที�ทาํงาน ดงัต่อไปนี%  
 (1)  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 9 ของค่าจา้ง 
 (2)  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานเกินกวา่ 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 10 ของค่าจา้ง 
 (3)  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานเกินกวา่ 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 12 ของค่าจา้ง 
 (4)  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานเกินกวา่ 25 ปีขึ%นไป จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 15 ของค่าจา้ง 

                                                                    หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 

    จํานวนราย     จํานวนเงิน     จํานวนราย     จํานวนเงิน 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี'ยงชีพ 20 6,052,034.80 20* 6,684,173.40 
            หมายเหตุ   *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  
 

 8.5  บุคลากร   

 การบริหารท่าอากาศยานสากลทั%ง 6 แห่ง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีส่วนสาํคญัในการที�จะนาํพาองคก์ร 
ไปสู่ความสาํเร็จ ดงันั%น ทอท. จึงมีนโยบายที�มุ่งเนน้การเสริมสร้าง พฒันา ปรับปรุงการบริหาร และพฒันาบุคลากร 
ใหมี้ใจในการใหบ้ริการ สร้างความมั�นใจในความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าอากาศยาน ซึ� งเป็นหวัใจของ
การใหบ้ริการ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเนน้ใหพ้นกังานเป็นกลไกหลกัในการพฒันา 
ทอท. กา้วไปสู่ผูด้าํเนินการและจดัการท่าอากาศยานที�ดีระดบัโลก 
 8.5.1  จาํนวนพนกังาน  
  ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 ทอท.มีจาํนวนบุคลากร รวมทั%งสิ%น 7,230 คน และแรงงานจดัจา้งภายนอก  
อีกประมาณ 14,270 คน ประกอบดว้ย 
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                   กลุ่มธุรกจิ      ปี 2556      ปี 2557      ปี 2558    ปี 2559     ปี2560 

สาํนกังานใหญ่      1,129       1,160      1,232      1,226      1,193 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ      2,527       2,522      2,695      2,739      2,971 

ท่าอากาศยานดอนเมือง         670          793         964         1,236      1,357 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่         242          247         257         315         348 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่         208          210         225         280         289 

ท่าอากาศยานภูเก็ต         356         372         496         727         811 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย         171         173         175         203         202 

รวม      5,303      5,477      6,044      6,726      7,230 

    หมายเหตุ  :  ไม่รวมแรงงานจัดจ้างภายนอก Outsource Worker 

  8.5.2  การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนกังานที�สาํคญัในช่วง 3 ปีที�ผา่นมา  
                               มีการเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนกังาน โดยในปี 2560 มีจาํนวนพนกังานที�เพิ�มขึ%นจากปี 2559 ประมาณ 7.5%   
 8.5.3  ค่าตอบแทนของพนกังาน  
  ปัจจุบนัอตัราค่าตอบแทนพนกังานอยูใ่นระดบัที�เหมาะสมกบัอตัราค่าตอบแทนของตลาด โดยมีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าทาํงานกะ ค่าตอบแทนรายชั�วโมง ค่าทาํงานล่วงเวลา โบนสั  
เงินเบี%ยเลี%ยง นอกจากนี%ยงัรวมถึงเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ โดยกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพของ ทอท.นั%น ไดจ้ดัตั%งขึ%น 
เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี%ยงชีพในปี พ.ศ.2530 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใหส้มาชิก 
ทุกคนในกองทุนฯ ไดมี้เงินออมจาํนวนหนึ�งไวใ้ชเ้มื�อยามออกจากงาน ซึ� งกองทุนเป็นส่วนหนึ�งที�สนบัสนุนการออม 
เพื�อเป็นทุนทรัพยใ์หแ้ก่พนกังานกรณีที�พนกังานเกษียณอาย ุทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมทั%งเป็น
หลกัประกนัใหแ้ก่ครอบครัวของพนกังานในกรณีที�พนกังานเสียชีวติ สาํหรับเงินกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ ประกอบดว้ยเงิน  
4 ส่วน ไดแ้ก่ เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม และผลประโยชน์เงินสมทบ 
  ปัจจุบนัสมาชิกกองทุนประกอบดว้ย พนกังานและลูกจา้งชั�วคราวระยะเวลาการจา้ง 5 ปี ทอท.  
โดยหลกัเกณฑก์ารจ่ายเงินสะสมและการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนใหก้บัสมาชิก มีหลกัเกณฑต่์อไปนี%  
                               1.  การจ่ายเงินสะสม สมาชิก (พนกังานและลูกจา้งชั�วคราวระยะเวลาการจา้ง 5 ปี ทอท.จะตอ้งจ่ายเงิน
สะสมเขา้กองทุนในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจา้ง) 
  2.  การจ่ายเงินสมทบของ ทอท. พนกังานกบัลูกจา้งชั�วคราวระยะเวลาการจา้ง 5 ปี ทอท.จะไดรั้บอตัรา 
เงินสมทบที�แตกต่างกนัดงันี%  
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        2.1  พนกังาน    
       -  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานไม่เกิน 10 ปี จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 9 ของค่าจา้ง 
                                            -  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานเกินกวา่ 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 10 ของค่าจา้ง 
                                            -  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานเกินกวา่ 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 12 ของค่าจา้ง 
                                       -  ผูที้�มีจาํนวนปีที�ทาํงานเกินกวา่ 25 ปีขึ%นไป จ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 15 ของค่าจา้ง 
      2.2  ลูกจา้งชั�วคราวระยะเวลาการจา้ง 5 ปี ทอท. 
  นายจา้งจ่ายใหใ้นอตัราร้อยละ 3 ของค่าจา้ง 
 ปัจจุบนักองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ ทอท. มีกรรมการกองทุนจาํนวน 17 คน ประกอบดว้ยประธาน
กรรมการกองทุน กรรมการกองทุนที�มาจากการแต่งตั%งจาํนวน 8 คน และกรรมการกองทุนที�มาจากการเลือกตั%ง 
อีกจาํนวน 8 คน ซึ� งเป็นผูท้าํหนา้ที�ควบคุม ดูแลการบริหารจดัการกองทุน ประกอบกบักองทุนฯ ไดว้า่จา้งบริษทัจดัการ
กองทุนเพื�อเขา้มาบริหารกองทุนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกโดยรวม โดยปัจจุบนัมีบริษทัจดัการกองทุนที�เขา้มา 
ทาํหนา้ที�บริหารกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ ทอท.จาํนวน 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั 
(มหาชน) และ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกดั 
                                   ในรอบปีบญัชี ณ 30 กนัยายน 2560 มีการจ่ายเงินสมทบของกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพให้กบัพนกังาน
ดงันี%  

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560  

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ 290.13 ลา้นบาท 303.24 ลา้นบาท 326.94 ลา้นบาท 

     สาํหรับสวสัดิการและผลตอบแทนอื�นๆ นั%น ประกอบดว้ย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล  
ค่าเวชภณัฑ์ ค่าเล่าเรียนบุตร และค่าใชจ่้ายพนกังานอื�นๆ รวมถึงการดาํเนินงานเกี�ยวกบัขอ้พิพาทเรื�องแรงงานที�สาํคญัต่าง ๆ 
โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปีที�ผา่นมาไดด้งันี%  

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน  

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ค่าช่วยเหลือบุตร 3.92 ลา้นบาท 4.07 ลา้นบาท 14.58 ลา้นบาท 
ค่ารักษาพยาบาล 141.87 ลา้นบาท 159.00 ลา้นบาท 187.31 ลา้นบาท 
ค่าเวชภณัฑ ์ 26.17 ลา้นบาท 29.30 ลา้นบาท 36.64 ลา้นบาท 
ค่าเล่าเรียนบุตร 12.53 ลา้นบาท 12.38 ลา้นบาท 14.82 ลา้นบาท 
ค่าใชจ่้ายพนกังานอื�นๆ 81.23 ลา้นบาท 69.40 ลา้นบาท 89.62 ลา้นบาท 

 8.5.4   ขอ้พิพาทดา้นแรงงานที�สาํคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีที�ผา่นมา  
 ไม่มี 
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 8.6  การพฒันาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  

 ทอท.ตระหนกัถึงความสาํคญัของทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งมั�นพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพในการบริหารจดัการ
ท่าอากาศยานตามมาตรฐานการขนส่งทางอากาศขององคก์รหน่วยงานภายในและนอกประเทศ ไดแ้ก่ สาํนกังานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย หน่วยงานมาตรฐานสากล เช่น องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (International Civil 
Aviation Organization – ICAO) และสาํนกังานบริหารการบินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration – 
FAA) และพฒันาอยา่งต่อเนื�อง มุ่งสร้างบุคลากร ทอท.ให้เป็น ‘คนเก่ง คนดี คนมีความสุข’  
  ในปี 2560 เป็นปีที�พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดีจกัรีนฤบดินทร 
สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เสด็จสวรรคต เพื�อร่วมสาํนึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระองคที์�ทรงงานหนกัตลอด  
70 ปี เพื�อใหพ้สกนิกรชาวไทยของพระองคมี์คุณภาพชีวติที�ดีขึ%น และตั%งมั�นอยูบ่นความพอเพียงใหส้ามารถพึ�งพาตนเอง 
ไดอ้ยา่งย ั�งยนื ทอท.จึงจดัให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรหลกัดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน ทอท.ศึกษาดูงาน
โครงการอนัเนื�องมาจากพระราชดาํริ เพื�อสืบสานปณิธานในพระองคท์่านใหย้ ั�งยนืต่อไป 
 ทอท.ไดพ้ฒันาบุคลากรเป็นไปตามแผนพฒันาบุคคล ทอท.ประจาํปีงบประมาณ 2560 และโครงการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล ทอท.สรุปไดด้งันี%  

1.   แผนพฒันาบุคคลประจําปี 

 1.1  หลกัสูตรหลกัดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน ทอท.ประกอบดว้ย หลกัสูตรการปฏิบติัการ 
ท่าอากาศยาน (Airport Operations – AO) หลกัสูตรการจดัการท่าอากาศยานระดบัตน้ (Junior Airport Management –JAM) 
หลกัสูตรการจดัการท่าอากาศยานระดบักลาง (Intermediate Airport Management – IAM) และหลกัสูตรการจดัการ 
ท่าอากาศยานระดบัสูง (Senior Airport Management – SAM)  
         การอบรมหลกัสูตรดงักล่าวเป็นการผสมผสานรูปแบบและวธีิการอบรมในห้องเรียน (Classroom) 
การอบรมผา่นระบบ e-Learning  และสัมมนาเชิงปฏิบติัการ ณ ต่างจงัหวดัเขา้ไวด้ว้ยกนั สาํหรับหลกัสูตร SAM  
มีการเรียนรู้ผา่นระบบ e-Learning ของสมาคมท่าอากาศยานระหวา่งประเทศ (Airport Council International – ACI)  
ในหลกัสูตร “Certificate in Airport Business Operations” และการศึกษาดูงานเพิ�มเติม ณ ท่าอากาศยานต่างประเทศ  
เพื�อเพิ�มพนูความรู้ ประสบการณ์และมุมมองใหม่ ๆ เกี�ยวกบัการบริหารจดัการท่าอากาศยานของต่างประเทศ 
          อีกทั%ง ทอท.ไดเ้ชิญบุคลากรจากหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศเขา้รับการฝึกอบรม  
เพื�อสร้างสัมพนัธภาพและแลกเปลี�ยนความรู้ประสบการณ์ร่วมกนั ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา สถาบนัการบิน
พลเรือน และกระทรวงคมนาคม 
 1.2  หลกัสูตรดา้นการปฏิบติัการท่าอากาศยาน เช่น หลกัสูตรการดบัเพลิงและกูภ้ยัอากาศยานพาณิชย ์
หลกัสูตร 3 ม.เพื�อมาตรฐานการรักษาความปลอดภยั หลกัสูตร Safety Awareness หลกัสูตรการปฏิบติังานตามคู่มือ
สนามบิน และหลกัสูตร Flight Marshaller เป็นตน้ ซึ� งหลกัสูตรดา้นปฏิบติัการท่าอากาศยานเป็นหลกัสูตรที�จดัขึ%นทุกปี  
เพื�อเพิ�มพนูความรู้และทบทวนการปฏิบติัการให้เป็นไปตามมาตรฐานที� ICAO กาํหนด 
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  1.3  หลกัสูตรดา้นการบริหารจดัการและความรู้ทั�วไป เช่น หลกัสูตรกฎหมายความปลอดภยัสาํหรับ
ผูบ้ริหาร หลกัสูตรจดัระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง หลกัสูตรระบบประเมินคุณภาพรัฐวสิาหกิจ 
หลกัสูตรภาษาต่างประเทศ หลกัสูตร Business Continuity Management และหลกัสูตรการฝึกซอ้มแผน BGP และ RP  
เป็นตน้ 
  1.4  โครงการพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร ทอท.ในปีงบประมาณ 2560 ดงันี%  
   1.4.1  หลกัสูตรดา้นการพฒันาภาวะผูน้าํ สาํหรับพนกังานที�ดาํรงตาํแหน่งบริหาร เช่น หลกัสูตร  
The 7 Habits of Highly Effective People หลกัสูตร Strategic Thinking: Decoding the Future หลกัสูตร Influencer: 
Leading Change หลกัสูตร Engaging’s today Professional หลกัสูตร The Proactive Leader: Leading to Success  
หลกัสูตร Systematic & Creative เป็นตน้ 
   1.4.2  หลกัสูตรดา้นการเตรียมความพร้อมสาํหรับผูอ้าํนวยการท่าอากาศยาน ตามขอ้บงัคบัของ
คณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบบัที� 88 วา่ดว้ยความรู้และความชาํนาญของผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะตามประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2556 วา่ดว้ยเรื�อง ผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะตอ้งมีความรู้โดยสาํเร็จการศึกษา
หรือผา่นการฝึกอบรมตามหลกัสูตรที�อธิบดีกรมการบินพลเรือนรับรอง หรือผา่นการทดสอบจากสาํนกังานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย ดงันั%น เพื�อเป็นการเตรียมความพร้อมพนกังานเพื�อเขา้รับการทดสอบ ทอท.จึงจดัโครงการเตรียม 
ความพร้อมเขา้รับการทดสอบเป็นผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะใหก้บัผูบ้ริหาร ทอท.ระดบั 9 ขึ%นไป 
   1.4.3  หลกัสูตรสาํหรับคณะกรรมการ ทอท.และผูบ้ริหารระดบัสูง เช่น หลกัสูตรวทิยาลยัการทพั
อากาศ หลกัสูตรนกับริหารการคมนาคมระดบัสูง หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยุติธรรม หลกัสูตรนกับริหารยทุธศาสตร์ 
การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตระดบัสูง และหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทุน เป็นตน้ 
   1.4.4  โครงการพฒันาหลกัสูตร AOT Advanced Airport Management Program (AAMP)  
โดยร่วมกบัสถาบนั Aviation Strategies International Institute (ASI-I) ภายใตค้วามร่วมมือโครงการ Trainair Plus (ICAO) 
เพื�อให้ ทอท.มีหลกัสูตรดา้น Airport Management ที�ไดม้าตรฐานการฝึกอบรมตามแนวทาง ICAO ตามโครงการ Trainair 
Plus รวมทั%ง เพื�อเป็นการเตรียมความพร้อมให้พนกังานระดบัรองผูอ้าํนวยการฝ่าย และผูอ้าํนวยการฝ่าย ที�ดาํรงตาํแหน่ง
บริหารและรักษาการ มีสมรรถนะหลกัดา้นการจดัการ (Managerial Competency) และความเชี�ยวชาญดา้นการบริหาร 
ท่าอากาศยาน อีกทั%งช่วยสนบัสนุนส่งเสริมให ้ทอท.ดาํเนินงานเป็นไปตามวสิัยทศัน์ที�กาํหนดไว ้
    1.4.5  โครงการบรรยายพิเศษ เพื�อส่งเสริมสมรรถนะดา้นการจดัการ (Managerial Competency)  
ของผูบ้ริหารระดบัสูง ใหก้บั พนกังาน ทอท.ระดบั 9 ขึ%นไป ที�ดาํรงตาํแหน่งบริหาร รวมทั%งรักษาการ โดยวเิคราะห์ 
และวางแผนพฒันาศกัยภาพตามผลการประเมินสมรรถนะดา้นการจดัการ (Managerial Competency) ของ ทอท.เพื�อให้ 
มีศกัยภาพตามสมรรถนะฯ ที� ทอท. คาดหวงั ตามแผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ทอท.ที�ดาํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 
ตามสมรรถนะดา้นการจดัการ (Managerial Competency) ของ ทอท. ระหวา่งปีงบประมาณ 2559 - 2560 
  1.5  หลกัสูตรดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance: CG) และดา้นความรับผดิชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เช่น การบรรยายเพื�อส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 
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ในหวัขอ้ “จากนาซา สู่การคน้หาธรรมาภิบาล” การบรรยายใหค้วามรู้ เรื�อง “บทบาทหนา้ที�และความรับผดิของกรรมการ
และผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฉ์บบัใหม่” การบรรยายใหค้วามรู้ เรื�อง “หลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560” และการบรรยายพิเศษ เรื�อง “DJSI 2017 Kick-off” เป็นตน้ 
  1.6  หลกัสูตรต่างประเทศ เช่น หลกัสูตร Airport Strategic Management Diploma หลกัสูตร Professional 
Training Diploma หลกัสูตร Human Capital Diploma หลกัสูตร Advance Airport Fire – Fighters หลกัสูตร Airport Ramp 
Operation and Management ณ SAA ประเทศสิงคโปร์ หลกัสูตร Airport Service – Passengers Handling หลกัสูตร 
Aviation and the Environment – Managing Green Airport หลกัสูตร Airport Marketing – Advanced หลกัสูตร Airport 
Financial Management และหลกัสูตร Dynamic Pricing and Revenue Management ณ IATA ประเทศสิงคโปร์ เป็นตน้ 
  1.7  โครงการพฒันาพนกังานผูมี้ศกัยภาพของ ทอท.ไดแ้ก่ โครงการ ACI – Online Learning: Airport 
Operations Diploma Program (AODP) เป็นการฝึกอบรมผา่นระบบ e-Learning ของ ACI 
     1.8  หลกัสูตรดา้นความร่วมมือทางวชิาการระหวา่ง ทอท.กบัสถาบนัการบินพลเรือน เพื�อพฒันาทกัษะ
และเพิ�มศกัยภาพในการปฏิบติัการและบริหารจดัการท่าอากาศยาน ไดแ้ก่ หลกัสูตร Aerodrome Apron Control Officers 
หลกัสูตร Aviation Law and Regulations หลกัสูตร Flight Operation Office และหลกัสูตร Aeronautical Information 
Service เป็นตน้ 
  1.9  ศึกษาดูงานโครงการในพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลที� 9 ไดแ้ก่ 
โครงการชั�งหวัมนั ตามพระราชดาํริ จงัหวดัเพชรบุรี  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง สาํนกังาน
พิพิธภณัฑเ์กษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั (องคก์รมหาชน) จงัหวดัเพชบุรี  โครงการศึกษาวธีิการ
ฟื% นฟูที�ดินเสื�อมโทรมเขาชะงุม้ จงัหวดัราชบุรี และโครงการเพื�อส่งเสริมการเรียนรู้อนัเนื�องมาจากพระราชดาํริ ศูนยศึ์กษา
การพฒันาห้วยทรายอนัเนื�องมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัปทุมธานี 
  1.10  การใหบ้ริการและส่งเสริมความรู้ดา้นท่าอากาศยานกบัหน่วยงานภายนอก ทอท.ไดจ้ดัโครงการ
ฝึกอบรมหลกัสูตร “3 ม.เพื�อมาตรฐานการรักษาความปลอดภยั (ระดบัตน้)” ใหก้บั บริษทั แพนไทย คาร์โก ้เอก็ซ์เพรส 
จาํกดั เพื�อให้เป็นไปตามระเบียบสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย วา่ดว้ยคุณสมบติัการแต่งตั%ง การจดัทาํ  
บนัทึกประวติั และผลการปฏิบติังานของพนกังานที�ปฏิบติังานตรวจคน้ในการรักษาความปลอดภยัสนามบินสาธารณะ 
พ.ศ.2553 และสอดคลอ้งตามมาตรฐาน ICAO 
 2.   แผนแม่บทด้านการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ทอท. 

 2.1   โครงการเสริมสร้างค่านิยมองคก์ร (Core Value)   
        ทอท.ไดด้าํเนินการส่งเสริมและผลกัดนัค่านิยม ทอท. (AOT Core Values) โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม 

ของพนกังานทุกระดบั ตั%งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูงซึ� งเป็นบุคคลที�มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งในการเป็นตน้แบบใหก้บัพนกังาน 
ทอท.ในฐานะ Role Model ในการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความคิดและพฤติกรรมตามค่านิยม ทอท.กลุ่มผูอ้าํนวยการ
ส่วนในฐานะ Change Agent ในบทบาทของการขบัเคลื�อนและสร้างบรรยากาศเพื�อเสริมสร้างค่านิยม ทอท.รวมทั%งพนกังาน
ระดบัปฏิบติัการในฐานะ Young Role Model ซึ� งเป็นกลุ่มพนกังานระดบัปฏิบติัการที�มีส่วนสาํคญัที�จะส่งผลใหเ้กิดพลงัใน
การขบัเคลื�อนค่านิยม ทอท.อยา่งต่อเนื�องจนกลายเป็นวฒันธรรมของ ทอท.ต่อไป 
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   นอกจากนี%  ทอท.ไดพ้ฒันาความสามารถดา้นการบริการของผูป้ฏิบติังาน ณ จุดตรวจคน้ (Touch  
Point) ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยใชค้่านิยมทั%ง 5 ใจในการสร้างแนวคิดและทศันคติในการใหบ้ริการ ซึ� งถือเป็นโครงการ
นาํร่อง (Pilot Project) เพื�อปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการและจะดาํเนินการขยายผลไปยงัท่าอากาศยานอื�น ๆ ของ ทอท.
ต่อไป 
 2.2  โครงการจดัทาํระบบการจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM)   

              ทอท.ไดด้าํเนินการโครงการการจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM) โดยนอ้มนาํ
หลกัการทรงงานและโครงการอนัเนื�องมาจากพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
(กษตัริยน์กัพฒันา) มาประยุกตใ์ชใ้นการเรียนรู้และพฒันาความรู้ของกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ (KM Expert) ซึ� งเป็นกลุ่มที�ไดพ้ฒันา
ต่อยอดความรู้จากกลุ่มชุมชนนกัปฏิบติั (Community of Practice: CoP) เพื�อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการใหบ้ริการ 
ท่าอากาศยานของ ทอท. (Smart and Smile Service)โดยในปีงบประมาณ 2560 ไดมี้การบูรณาการความรู้อยา่งเป็น
กระบวนการแบบขา้มสายงานและมีการร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ (Collaboration) รวมทั%งไดมี้ 
กิจกรรม KM Day 2017 เพื�อนาํเสนอผลงานจากแนวคิดในการพฒันากระบวนการทาํงานของ ทอท.โดยกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ 
(KM Expert) และการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ความรู้ดา้นการบินกบัหน่วยงานภายนอก ซึ� งเป็น การต่อยอดความรู้เพื�อพฒันา
องคก์รไปสู่องคก์รแห่งการพฒันา (Knowledge Management for Developmental Organization) อยา่งต่อเนื�องและ 
เป็นระบบ อนัจะส่งผลต่อการยกระดบัความสามารถการจดัการความรู้ (KM Maturity) และนาํความรู้มาเป็นฐานใน 
การขบัเคลื�อนสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Developmental :LO) ต่อไป 

 2.3  โครงการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะหลกั ทอท. 

  2.3.1  การพฒันาสมรรถนะหลกัของพนกังาน ทอท. (Core Competency Development)          
                                           ทอท.มุ่งสร้างและพฒันาสมรรถนะหลกัของพนกังานใหส้ามารถส่งเสริมและสนบัสนุน 
การปฏิบติังานและการดาํเนินงานของ ทอท.ภายใตก้รอบสมรรถนะหลกัของ ทอท. ประกอบดว้ย Service Minded 
ใหบ้ริการดว้ยใจเหนือความคาดหมาย, Safety and Security เป็นเลิศในมาตรฐานความปลอดภยั, Teamwork รวมพลงั 
ใหเ้กียรติทุกความคิดเห็น, Innovation พฒันาไม่หยดุย ั%ง และ Integrity ยดึมั�นผลประโยชน์องคก์ร โดยมุ่งหวงัใหพ้นกังาน 
มีพฤติกรรมการแสดงออกซึ�งสมรรถนะหลกัตามระดบัความสามารถที� ทอท.คาดหวงัหรือสูงกวา่ความคาดหวงั เพื�อ
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารปฏิบติังานมุ่งเนน้คุณภาพการใหบ้ริการโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

         ทอท.ไดจ้ดัใหมี้การประเมินสมรรถนะหลกัของพนกังาน ทอท. (Core Competency  
Assessment) จาํนวน 4,905 คน จากพนกังานทั%งสิ%น 6,742 คน (ขอ้มูล ณ 11 พ.ย.59) คิดเป็นร้อยละ 72.75 ของพนกังาน 
ทอท.ที�ไดรั้บการประเมิน ผลการประเมินสมรรถนะหลกัของพนกังาน ทอท.ทุกระดบั มีผลการประเมินตามค่าคาดหวงั
และ/หรือสูงกวา่ค่าคาดหวงั คิดเป็นร้อยละ 87.63   
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  2.3.2  การพฒันาสมรรถนะตามตาํแหน่งหนา้ที�งาน (Functional Competency) 
                                 ระบบการบริหารความสามารถ (Competency Management) ในการจดัการทรัพยากรบุคคล 
มีความสาํคญัและเป็นพื%นฐานในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลขององคก์รในทุก ๆ ดา้น เป็นการเตรียมความพร้อม 
ใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนัทางธุรกิจท่าอากาศยานและใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีระบบ ต่อเนื�องเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที�ชดัเจน สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามหนา้ที�หลกัของกลุ่มงาน อีกทั%ง เพื�อเป็นแนวทาง 
ในการดาํเนินการพฒันาพนกังานตรงตามทกัษะที�ตอ้งการของส่วนงาน และสอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินงานของ ทอท. 
อยา่งย ั�งยนืต่อไป 

                                 เพื�อใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทอท.เป็นไปอยา่งมีระบบ ต่อเนื�อง เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที�ชดัเจน สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานตามหนา้ที�หลกัของกลุ่มงาน อีกทั%ง เพื�อเป็นแนวทางใน 
การดาํเนินการพฒันาพนกังานอยา่งมีทิศทางที�ถูกตอ้งและชดัเจน  

                  ทอท.ไดเ้ริ�มดาํเนินการเพื�อหาแนวทางการประเมินสมรรถนะตามตาํแหน่งหนา้ที�งาน  
(Functional Competency) โดยไดมี้การจดักลุ่ม Job Family เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

    2.3.2.1  กลุ่ม Core Operation  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มยอ่ยคือ  
                                         -  Safety & Security ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายปฏิบติัการและ
บาํรุงรักษา) ท่าอากาศยานดอนเมือง (สายปฏิบติัการและบาํรุงรักษา) ท่าอากาศยานภูเก็ต (สายปฏิบติัการและบาํรุงรักษา) 
สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานเชียงราย (กลุ่ม
ปฏิบติัการและบาํรุงรักษา) สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน และศูนยป์ฏิบติัการพิเศษ 
                  -  กลุ่ม Business Support Airport ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
(สายสนบัสนุนธุรกิจและพาณิชย)์ ท่าอากาศยานดอนเมือง (สายสนบัสนุนธุรกิจ) ท่าอากาศยานภูเก็ต (สายสนบัสนุนธุรกิจ) 
สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานเชียงราย  
(สายสนบัสนุนธุรกิจ) 

    2.3.2.2  Support Core Operation ประกอบดว้ย สายงานวศิวกรรมและการก่อสร้าง สายงาน 
พฒันาธุรกิจและการตลาด และสายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร 
                                        2.3.2.3  Back Office ประกอบดว้ย สายงานยทุธศาสตร์ สายงานทรัพยากรบุคคลและ
อาํนวยการ สายงานบญัชีและการเงิน สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษทั และสาํนกัตรวจสอบ 

                                    ซึ� ง ทอท.ไดด้าํเนินการจดัทาํ Functional Competency ในกลุ่ม Core Operation  
โดยเนน้ที� Safety & Security เป็นลาํดบัแรก ซึ� งไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายของส่วนงาน 
ที�เกี�ยวขอ้งไดผ้ลลพัธ์ คือ ไดส้มรรถนะหลกัในกลุ่ม Safety & Security, Knowledge ความรู้ในตาํแหน่ง และทกัษะ Skill  
ในแต่ละตาํแหน่ง 
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      และในปีงบประมาณ 2559 ทอท. ไดด้าํเนินการจดัทาํสมรรถนะตามตาํแหน่งงาน  
Functional Competency กลุ่ม Business Support Airport และกลุ่มงาน Supporting Core Operation โดยไดด้าํเนินการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายของส่วนงานที�เกี�ยวขอ้ง ไดผ้ลลพัธ์คือ ไดส้มรรถนะหลกัในกลุ่ม Business 
Support Airport และกลุ่มงาน Supporting Core Operation โดยไดส้มรรถนะหลกัในกลุ่ม Business Support Airport  
และกลุ่มงาน Supporting Core Operation  Knowledge ความรู้ในตาํแหน่ง และทกัษะ Skill ในแต่ละตาํแหน่งของ 
ทั%ง 2 กลุ่มงาน 
                             การดาํเนินการในปีงบประมาณ 2560 ทอท.ดาํเนินการจดัทาํสมรรถนะตามตาํแหน่ง
งาน Functional Competency กลุ่มงาน Back Office โดยไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายของ 
ส่วนงานที�เกี�ยวขอ้ง ไดผ้ลลพัธ์คือ ไดส้มรรถนะหลกัในกลุ่ม Back Office  Knowledge ความรู้ในตาํแหน่ง และทกัษะ Skill 
ในแต่ละตาํแหน่ง เพื�อที�ทางทีมพฒันาทรัพยากรบุคคลจะนาํไปต่อยอดในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ และพฒันาทกัษะที�ตรงกบั
ความตอ้งการของส่วนงาน และสอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินงานของ ทอท.ต่อไป 

3.  ผลการดําเนินการพฒันาบุคลากร ในปีงบประมาณ 2560 

 ทอท.มีผลการดาํเนินการพฒันาบุคลากร รวมจาํนวน 946 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม และมีผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ/หลกัสูตร รวมจาํนวน 5,793 คน แบ่งตามหมวดความรู้ไดด้งันี%  
 3.1  การฝึกอบรมดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน (Airport Management Training)  

-  โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม จาํนวน        253    โครงการ    
-  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/หลกัสูตร จาํนวน     1,576     คน  

           3.2  การฝึกอบรมดา้นการบริหารจดัการทั�วไป (General Management Training) 
-  โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม จาํนวน       187    โครงการ    
-  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/หลกัสูตร จาํนวน     1,070    คน  

           3.3   การฝึกอบรมดา้นวชิาชีพและการปฏิบติัการ (Functional & Operation Training) 
-  โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม จาํนวน       359    โครงการ    
-  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/หลกัสูตร จาํนวน     2,347     คน  

                        3.4   การฝึกอบรมดา้นความรู้ทั�วไป (Soft Skills Training)   
-  โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม จาํนวน       147    โครงการ    
-  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/หลกัสูตร จาํนวน       800     คน  
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
 คณะกรรมการ ทอท.ให้ความสาํคญักบัการบริหารกิจการที�ยดึมั�นตามหลกัธรรมาภิบาลของ ทอท. ขอ้พึงปฏิบติั 
ที�ดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี สาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  
และแนวปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์คณะกรรมการ ทอท. จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลดาํเนินการติดตาม ประเมินและทบทวน
เกี�ยวกบันโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบติัที�ดีดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย
และแนวปฏิบติัสากล รวมทั%งขอ้เสนอแนะของสถาบนัที�เกี�ยวขอ้ง และเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื�อพิจารณาอนุมติั 
เป็นประจาํทุกปี  

ดว้ยปณิธานอนัแน่วแน่ของ ทอท. ที�จะนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จอยา่งย ั�งยนื ภายใตแ้นวคิดการบริหาร 
องคก์รโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลที�ดี และเป็นผูน้าํที�มีความเป็นเลิศทางดา้นธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในกลุ่มดา้นการขนส่ง  
ทอท.จึงไดเ้ผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไวบ้นระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเวบ็ไซตข์อง ทอท. 
www.airportthai.co.th เพื�อใหพ้นกังาน และลูกจา้งของทอท.ทุกคน ไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถนาํนโยบาย 
ธรรมาภิบาลของ ทอท.ไปประยกุต ์ใชใ้นการปฏิบติังานให้เกิดเป็นรูปธรรม โดยในปี 2560 ทอท. ไดรั้บการคดัเลือกให ้
เป็นสมาชิกดชันีความย ั�งยนืดาวน์โจนส์ หรือ DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) ประจาํปี 2560 ต่อเนื�องเป็นปีที� 3  
ดา้นอุตสาหกรรมการคมนาคมและโครงสร้างพื%นฐานทางคมนาคม (TRA: Transportation and Transporatation Infrastructure) 
ซึ� งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นของ ทอท.ในการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ั�งยืน ที�ครอบคลุม 
ทั%งมิติทางดา้นเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล การคาํนึงถึงสิ�งแวดลอ้ม และการอยูร่่วมกบัสังคมอยา่งย ั�งยืน  
 9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดก้าํหนดใหมี้นโยบายธรรมาภิบาลเป็นลายลกัษณ์อกัษรตั%งแต่ปี 2549 ซึ� งฉบบั
ปัจจุบนัลงวนัที� 4 เมษายน 2560 โดยในปี 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 4/2560 เมื�อวนัที� 22 มีนาคม 2560 
มีมติอนุมติัใหป้รับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลตามที�คณะกรรมการธรรมาภิบาลเสนอ ดงัต่อไปนี%   

(1) กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร ทอท. มีหนา้ที�ที�จะตอ้งรายงานการซื%อขายหลกัทรัพย ์ทอท.  
ตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและจาํกดัการซื%อขายหลกัทรัพย ์ทอท.ในช่วงเวลาที�กาํหนด และตอ้งแจง้ให ้ทอท. ทราบ 
อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซื%อ/ขายหลกัทรัพย ์ผา่นเลขานุการบริษทั และรายงานใหที้�ประชุมคณะกรรมการ 
ทอท. ทราบ  

(2) กาํหนดใหใ้นการพิจารณาลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการ จาํนวนองคป์ระชุมขั%นตํ�าจะตอ้งมี
กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั%งหมด 

(3) กาํหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องกนัไม่เกินหก (6 ) ปี นบัจากวนัที�ไดรั้บการ
แต่งตั%งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครั% งแรก 

(4) การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที�ไดไ้ม่เกินสาม 
(3) แห่ง  
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(5) เพิ�มเติมนโยบายดา้นการปฏิบติัตนและเคารพสิทธิมนุษยชน 
(6) เพิ�มเติมนโยบายดา้นการคุม้ครองสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา 

การปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลดงักล่าว ก็เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้กาํหนดในการประเมินรัฐวสิาหกิจของสาํนกังาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากรายงาน Coporate Governance Assessment Report 
ของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD) ที�ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบั Asean Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard), DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) และแนวปฏิบติัที�ดีของบริษทัชั'นนาํ เป็นตน้ 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.มีเนื%อหาสาระสาํคญัแยกองคป์ระกอบ 5 หมวด ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 
ที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี%  

1.  สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2.  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
3.  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4.  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1)  ทอท.ตระหนกัถึงความสาํคญัของการให้สิทธิผูถื้อหุน้ในความเป็นเจา้ของซึ� งควบคุม ทอท.  
โดยผา่นคณะกรรมการ ทอท.ที�เลือกตั%งเขา้มา นอกเหนือจากสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงใน 
ที�ประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นรายหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุ้นที�ตนถือ และสิทธิในการตดัสินใจเกี�ยวกบั 
การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั นอกจากนั%น ทอท.ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขั%นพื%นฐานอื�น ๆ เช่น สิทธิการไดรั้บการ
ปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัและการไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไร/เงินปันผล การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็น
วาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการพิจารณาเลือกตั%งเป็นกรรมการสาํหรับการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ ทอท.และสามารถส่งคาํถามเกี�ยวกบัการบริหารจดัการรวมถึงการดาํเนินงานของบริษทั
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ เพื�อร่วมตดัสินใจและ
อนุมติัในเรื�องสาํคญัของ ทอท.ไดแ้ก่ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมติัจ่ายเงินปันผล  
จะมีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงินปันผลที�เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบวาระ 
การเลือกตั%งกรรมการ ทอท.จะเสนอชื�อกรรมการใหผู้ถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน โดยในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ทอท.
จะระบุ ชื�อ นามสกุล พร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมการแต่ละคนที�เสนอแต่งตั%ง เช่น อาย ุประวติัการศึกษา ประวติัการ
ทาํงาน จาํนวนบริษทัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�แยกเป็นบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัทั�วไป หลกัเกณฑแ์ละวธีิการ 
สรรหา ประเภทกรรมการที�เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอชื�อกรรมการเดิมกลบัเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งใหม่ ทอท.จะใหข้อ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผา่นมา และ วนั เดือน ปี ที�ไดรั้บการแต่งตั%งเป็นกรรมการ  
ทอท.วาระกาํหนดค่าตอบแทน จะเสนอนโยบายกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนสาํหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง 
วาระแต่งตั%งผูส้อบบญัชีจะเสนอแต่งตั%งสาํนกังานตรวจเงินแผน่ดินที�เป็นองคก์รอิสระเป็นผูส้อบบญัชี ทอท. รวมทั%ง
เปิดเผยค่าบริการตรวจสอบบญัชี และการอนุมติัธุรกรรมที�สาํคญัที�มีผลต่อทิศทางการดาํเนินธุรกิจของ ทอท.เป็นตน้  
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โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดก้าํหนดนโยบายธรรมาภิบาลไวช้ดัเจนวา่ ทอท.จะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิขั%นพื%นฐาน 
โดย ทอท.จะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ และ ทอท.ไดย้ดึถือแนวปฏิบติัที�ดีตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีที�จะไม่เพิ�มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ เพื�อให้ 
ผูถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนตดัสินใจ 

(2)  ทอท.ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยเน้นเรื�องการจดัสถานที�ใหเ้หมาะสมและ
สะดวกต่อการเดินทางมาร่วมประชุมฯ ของผูถื้อหุ้น ทั%งนี%  ทอท.ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัศุกร์ 
ที� 27 มกราคม 2560 เวลา 14.00 น. ณ ห้องสุวรรณภูมิ แกรนด ์บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ โดยไดจ้ดัรถบริการ 
รับ - ส่ง เพื�ออาํนวยความสะดวกผูถื้อหุ้นในการเดินทางเขา้ร่วมประชุมจากสาํนกังานใหญ่ ทอท. ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไปยงัสถานที�จดัประชุมผูถื้อหุ้น โดยแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา ดงันี%  เวลา 11.30 น. 12.00 น. 
และ 12.30 น. นอกจากนี%  ผูถื้อหุ้นยงัสามารถใชบ้ริการรถไฟฟ้า Airport Rail Link สาย City Line เพื�อเดินทาง 
มาเขา้ร่วมประชุมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ� ง ทอท.ไดจ้ดัพิมพคู์ปองการใช้บริการรถไฟฟ้า Airport Rail Link  
ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมดว้ย 

(3)  ทอท.ไดเ้ปิดเผยกาํหนดวนัจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุมประมาณ 2 เดือน เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้โดยแจง้ตั%งแต่วนัที�  
29 พฤศจิกายน 2559 เมื�อคณะกรรมการ ทอท.มีมติใหก้าํหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ในวนัศุกร์ที� 27 มกราคม 2560 
รวมทั%งไดแ้จง้กาํหนดวนักาํหนดรายชื�อผูถื้อหุ้นที�มีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 และสิทธิ 
ในการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัที� 13 ธนัวาคม 2559 และวนัปิดสมุดทะเบียนเพื�อรวบรวมรายชื�อผูถื้อหุน้ 
ในวนัที� 14 ธนัวาคม 2559 

(4)  ทอท.ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 29 วนัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมทั%งฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยหนงัสือเชิญประชุมมีขอ้มูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยา่งเพียงพอและครบถว้น
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการทอท.แยกเรื�องแต่ละวาระอยา่งชดัเจน หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ  
แบบ ค. ตามแบบที�กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์าํหนด คาํชี%แจงวธีิการมอบฉนัทะ ขอ้บงัคบั ทอท.เฉพาะ 
ที�เกี�ยวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ รายชื�อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน ที�เสนอใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะ 
เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกที�จะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้เงื�อนไข หลกัเกณฑ ์และวธีิปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม 
การมอบฉนัทะและการออกเสียงลงคะแนน แผนที�แสดงสถานที�ประชุม ส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อน 
วนัประชุม รวมทั%งลงประกาศในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั นอกจากนี%  ทอท. 
ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม กาํหนดการประชุม และขอ้มูลต่าง ๆ เกี�ยวกบัระเบียบวาระการประชุม และหนงัสือ
มอบฉนัทะทุกแบบทางเวบ็ไซตข์อง ทอท. (www.airportthai.co.th) ทั%งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุม 38 วนั และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบดว้ยเมื�อมีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว ซึ� งเป็นขอ้มูลเดียวกบัที� ทอท.
จดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้และใชใ้นการประชุม เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ สาํหรับผูถื้อหุ้น 
ที�ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ทอท.ไดเ้สนอใหม้อบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ หรือบุคคลอื�นเขา้ร่วมประชุม 
และลงคะแนนเสียงแทน 
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(5)  ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ทอท.ไดอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนั 
อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย ใหค้วามมั�นใจดา้นการรักษาความปลอดภยัแก่ผูถื้อหุ้น กาํหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการ 
รับลงทะเบียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ โดยใหผู้ถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหนา้ก่อนเวลา
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ชั�วโมง และต่อเนื�องจนกวา่การประชุมจะแลว้เสร็จ โดยจดัเจา้หนา้ที�อาํนวยความสะดวก 
ในการลงทะเบียนใหก้บัผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะที�มาเขา้ร่วมประชุม รวมถึงการนาํเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุม 
โดยการนาํระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล เพื�อความสะดวกรวดเร็ว และ 
มีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้าํหรับผูถื้อหุ้นที�ตอ้งการมอบฉนัทะ รวมทั%งมีการเลี%ยงรับรองที�เหมาะสมสาํหรับผูถื้อหุน้ 
ที�มาร่วมประชุมดว้ย 

(6)  คณะกรรมการ ทอท.และผูบ้ริหารของ ทอท.ไดใ้ห้ความสาํคญัในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
เวน้แต่กรรมการที�ติดภารกิจสาํคญัไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ทั%งนี%  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559  
เมื�อวนัศุกร์ที� 27 มกราคม 2560 กรรมการที�เขา้ประชุมประกอบดว้ย ประธานกรรมการ ทอท.ทาํหนา้ที�ประธานในที�ประชุม 
กรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา ประธาน
กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธาน
กรรมการบริหารความเสี�ยง กรรมการบริหารความเสี�ยง กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และเลขานุการคณะกรรมการ  
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (สายงานบญัชีและการเงิน) และเจา้หนา้ที�ดา้นการเงินหรือ CFO รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษทั) และปฏิบติัหนา้ที�เลขานุการบริษทั รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงร่วมชี%แจงรายละเอียด
วาระต่าง ๆ ตอบขอ้ซกัถามและรับฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ 

(7)  จดัใหมี้ที�ปรึกษากฎหมายที�เป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื�อทาํหนา้ที�ดูแลใหก้ารประชุม  
ผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั ทอท.ไดแ้ก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของ 
ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะที�มีสิทธิเขา้ร่วมประชุม ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ใชสิ้ทธิออกเสียง วธีิการนบัคะแนน โดยในการนบั
คะแนนนั%นตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั ทอท.โดยตอ้งมีการตรวจสอบผลของมติกบัผลของการลงคะแนนเสียงจากบตัร
ลงคะแนนวา่ถูกตอ้งตรงกนั ทั%งนี%  ในการประชุมผูถื้อหุน้ ทอท.ไดจ้ดัให้มีอาสาสมคัรผูถื้อหุน้เป็นกรรมการกลางและ
ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกดว้ย 

(8)  การประชุมดาํเนินไปตามลาํดบัของระเบียบวาระการประชุมที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
ที�ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ มีการระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระที�เสนอ พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการ ประธานในที�ประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามเรื�องต่าง ๆ ในแต่ละวาระ 
โดยก่อนเริ�มพิจารณาวาระการประชุม ประธานในที�ประชุมไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัอธิบายถึงวธีิการอภิปราย
และการออกเสียงลงคะแนน รวมถึงวธีิการนบัคะแนนของผูถื้อหุน้ที�ลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของ ทอท. 
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ�มการประชุม และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน 

(9)  ประธานกรรมการถือเป็นตวัแทนของคณะกรรมการทั%งคณะ เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครั% ง     
เพื�อพบปะและตอบคาํถามผูถื้อหุน้ รวมทั%งผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครั% งเพื�อตอบคาํถาม
เกี�ยวกบัการบริหารจดัการบริษทัต่อผูถื้อหุ้น นอกจากนั%นประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยตามขอ้บงัคบั ทอท.จาํนวน 5 ชุด  
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ไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครั% ง เพื�อตอบคาํถามผูถื้อหุน้ในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัคณะอนุกรรมการดาํเนินการ
ประชุมอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส จดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอ โดยในระหวา่งการประชุมจะเปิดโอกาสให้ 
ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็น และซกัถามอยา่งทั�วถึงก่อนจะลงคะแนนและสรุปมติที�ประชุมแต่ละวาระในระหวา่ง 
การประชุมถา้คาํถามใดไม่เกี�ยวกบัการพิจารณาในวาระนั%น ๆ ประธานกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงจะนาํไปตอบ 
ขอ้ซกัถามในวาระเรื�องอื�น ๆ เพื�อใหก้ารใชเ้วลาในการพิจารณาแต่ละวาระเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

(10)  ทอท.ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ที�มาลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดภ้ายหลงัเริ�มการประชุมแลว้ และมีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

(11)  ทอท.ไดแ้จง้มติที�ประชุมผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบนเวบ็ไซตข์อง ทอท. 
ทนัทีในวนัประชุมผูถื้อหุน้ และจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นส่งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมเสมอ โดยไดบ้นัทึกขอ้มูล
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน เกี�ยวกบัรายชื�อกรรมการที�เขา้ร่วมประชุมและไม่เขา้ร่วมประชุม คาํถาม-คาํตอบ 
คาํชี%แจงที�เป็นสาระสาํคญัหรือขอ้คิดเห็นผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแยกเป็นคะแนนที�เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยหรือ      
งดออกเสียง รวมถึงเผยแพร่มติ ที�ประชุม และรายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นเวบ็ไซตข์อง ทอท. 
www.airportthai.co.th นอกจากนั%น เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารรวดเร็ว และถูกตอ้งในทิศทางเดียวกนั 
ทอท.ไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมใหผู้ถื้อหุ้นทราบ และรับรอง รวมถึงใหส้ามารถแกไ้ขรายงานการประชุม ผูถื้อหุ้นในส่วน
ที�เกี�ยวขอ้ง และส่งกลบั ทอท.ภายในระยะเวลาที�กาํหนด โดยไม่ตอ้งรอรับรองรายงานในการประชุมครั% งต่อไป  

(12)  ทอท.เปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยา่งชดัเจน ไวใ้นเวบ็ไซต ์ทอท. 
และรายงานประจาํปี เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมั�นใจวา่ มีโครงสร้างการดาํเนินงานที�มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
ทอท.ใหค้วามสาํคญัและดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม     

โดยไม่คาํนึงถึงเพศ อาย ุเชื%อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื�อ ฐานะทางสังคม หรือความพิการ โดยไดด้าํเนินการต่าง ๆ 
ดงัต่อไปนี%  

(1)  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยที�มีสัดส่วนการถือหุ้นขั%นตํ�าไม่นอ้ยกวา่ 100,000 หุ้น โดยอาจเป็น 
ผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัได ้สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติั
เหมาะสมเพื�อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั%งเป็นกรรมการสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ ทอท.ไดล่้วงหนา้ 
ก่อนการประชุม โดยมีหลกัเกณฑ ์ซึ� ง ทอท.ไดป้ระกาศแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยทั�วกนั ผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนสิ%นรอบปีบญัชี (ตั%งแต่ 1 กรกฎาคม - 30 กนัยายน 2559) หรือก่อนการประชุมสามญั 
ผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ย 6 เดือน รวมทั%งไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาบนเวบ็ไซตข์อง ทอท.ดว้ย โดย
คณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุม ผูถื้อหุน้ รวมทั%งบุคคลที�ไดรั้บ
การเสนอชื�อเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั%งเป็นกรรมการ จะนาํเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาเพื�อพิจารณาตามกระบวนการ
สรรหาของ ทอท.วา่ ผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัคุณสมบติักรรมการ ทอท. 
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และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตั%งในที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  
ซึ� ง ทอท.จดัใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั%งกรรมการเป็นรายบุคคล 

ทั%งนี%  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้
หรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั%งเป็นกรรมการ 

(2)  ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมเสมอ และ 
มีนโยบายที�จะไม่เพิ�มระเบียบวาระการประชุมในที�ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ทั%งนี%  เพื�อใหผู้ถื้อหุ้น 
ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ ก่อนตดัสินใจ 

(3)  อาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียง
ดว้ยการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบอาํนาจแบบหนึ�ง
แบบใดที� ทอท.ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม ซึ� งเป็นรูปแบบที�ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทาง การลงคะแนน
เสียงเองไดต้ามแบบที�กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์าํหนด โดย ทอท.ไดแ้นบเอกสารและหลกัฐานที�
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วธีิการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพร้อม
กบัหนงัสือเชิญประชุม พร้อมทั%งมีขอ้มูลของกรรมการอิสระที� ทอท.กาํหนดให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้น และเป็น
กรรมการอิสระที�มิไดมี้ส่วนไดเ้สียในวาระการพิจารณาเลือกตั%งกรรมการไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยผูถื้อหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซตข์อง ทอท.ทั%งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

สาํหรับผูถื้อหุน้ที�เป็นนกัลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุน้ที�เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและไดแ้ต่งตั%ง 
คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้ ทอท.ไดป้ระสานงานเรื�องเอกสาร และหลกัฐาน 
ที�จะตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้ เพื�อให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว
ยิ�งขึ%น 

(4)  จดัใหมี้เอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สําหรับผูถื้อหุ้น   
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ รวมทั%งจดัใหมี้พนกังานที�มีความเชี�ยวชาญทางภาษาคอยใหค้วามสะดวกในการประชุม 
ผูถื้อหุ้น ในกรณีที�มีผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติซกัถามขอ้สงสัยหรืออภิปรายในที�ประชุม ทอท.จะจดัใหมี้การสื�อสารที�เหมาะสม 
และมีการแปลเป็นภาษาไทยทั%งคาํถามและคาํตอบ สาํหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุมท่านอื�นในที�ประชุมเพื�อรักษาผลประโยชน์  
และอาํนวยความสะดวกในการสื�อสารสาํหรับผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติ 

(5)  จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจดัทาํบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื�อให้ 
ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้ามที�เห็นสมควร ซึ� งในระหวา่งประชุมจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ 
โดย ทอท.ไดน้าํระบบบาร์โคด้มาใชใ้นการบนัทึกและแสดงผลการลงคะแนนดงักล่าว พร้อมทั%ง จดัใหมี้เจา้หนา้ที�  
อาํนวยความสะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม เพื�อนาํผลคะแนนของผูถื้อหุ้นที�เขา้ประชุม     
มารวมคาํนวณกบัคะแนนเสียงที�ผูถื้อหุน้ไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะก่อนประกาศผลคะแนนเสียงและ   
มติที�ประชุมและเพื�อความโปร่งใส ทอท. ไดจ้ดัเก็บบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุ้น โดยใหที้�ปรึกษาอิสระจากภายนอก 
และอาสาสมคัรจากผูถื้อหุ้นเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนและลงชื�อกาํกบัไว ้เพื�อการตรวจสอบในภายหลงัดว้ย 



ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ              บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

9. การกาํกับดูแลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ%นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560  ส่วนที� 2 หนา้  89 

(6)  ในวาระเลือกตั%งกรรมการ ทอท.เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเลือกตั%งกรรมการ    
เป็นรายบุคคล โดยผูที้�ไดรั้บคะแนนเสียงเห็นดว้ยสูงสุดตามจาํนวนกรรมการที�พึงไดรั้บเลือกตั%งในครั% งนั%นจะไดรั้บการ
เลือกตั%งเป็นกรรมการ นอกจากนี%  กรรมการที�ไดรั้บเลือกตั%งแต่ละคนจะตอ้งไดค้ะแนนเสียงกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนผูถื้อ
หุน้ที�มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนดว้ย 

(7)  ทอท.กาํหนดให้คณะกรรมการ ทอท.และผูบ้ริหารของ ทอท.ตามคาํนิยามของสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง 
ซึ� งเป็นส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของ ทอท.หรือบริษทัยอ่ย เมื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นครั% งแรก และ
ใหร้ายงานทุกครั% งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียตามแบบฯ ที�คณะกรรมการเห็นชอบใหแ้ก่เลขานุการ
บริษทัภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัที�ไดรั้บแจง้จาก ทอท.และเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูล 

ทั%งนี%  เลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัที� ทอท.ไดรั้บรายงาน เพื�อใหเ้ป็นไปโดยชอบดว้ย
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และสามารถใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(8)  การใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้น มีสิทธิออกเสียงที�เท่าเทียมกนั โดยถือวา่หุ้นแต่ละหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ�งเสียง 
(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการบริษทัคนหนึ�งคนใดมีส่วนไดเ้สียกบั

ผลประโยชน์ในเรื�องที�กาํลงัพิจารณา กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื�องนั%น 
โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื�อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพื�อ
ประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งแทจ้ริง  

9.1.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทอท.ใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 
พนกังานและผูบ้ริหารของ ทอท.และบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ รัฐบาล ผูร่้วมทุน  
คู่คา้ เจา้หนี%  สังคม ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่สิทธิขั%นพื%นฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี%  
ไดรั้บการคุม้ครองและดูแลเป็นอยา่งดี ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เนื�องจาก ทอท. 
ตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ซึ� งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไรใหก้บั ทอท.
ซึ� งถือวา่เป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของ ทอท.โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติั    
ที�ดีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ซึ� งไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ผา่นทางเวบ็ไซตข์อง ทอท.ดว้ย และในการดาํเนินการต่าง ๆ ทอท.เคารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุก ๆ ที�ที� ทอท. 
ดาํเนินธุรกิจเสมอ นอกจากนั%น ทอท.ไดจ้ดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื ทั%งเป็นส่วนหนึ�งในรายงานประจาํปี  
และแยกต่างหากเป็นรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนืตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting Initiative: GRI)  
(ดูรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนืประจาํปี 2560) 
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหลกั ๆ ของ ทอท. 
ทอท.มีเจตนารมณ์ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความ

มั�นคงทางการเงินและความย ั�งยนืของกิจการ ในปี 2560 ทอท.ไดดู้แลและคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั%งภายในและ
ภายนอก ทอท.ดงัที�ไดก้าํหนดเป็นจรรยาบรรณไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ที�ไดแ้จกพนกังานและ
เผยแพร่ในเวบ็ไซต ์ทอท.ดงันี%  
ผู้ถือหุ้น -   ทอท.มีความมุ่งมั�นในการเป็นตวัแทนที�ดีของผูถื้อหุ้นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส 

โดยคาํนึงถึงความเจริญเติบโตของมูลค่าบริษทัในระยะยาวและผลตอบแทนที�ดี 
-  ทอท.ยดึมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต และเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผูถื้อหุน้ 

 ทั%งรายใหญ่และรายยอ่ย เพื�อผลประโยชน์ของกลุ่มผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยรวม 
-  ทอท.บริหารกิจการของ ทอท.ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ มั�นคง และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนที�ดี     
แก่ผูถื้อหุน้ 
-  ทอท.เปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั%งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที�เกี�ยวกบัธุรกิจและ             
ผลประกอบการของ ทอท.ที�เป็นจริงอยา่งครบถว้นเพียงพอ สมํ�าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให ้

 เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที�แทจ้ริงของ ทอท. 
-  ทอท.จดัใหมี้หอ้งสมุดธรรมาภิบาล เป็นพื%นที�ต่างหากที�จดัไวใ้นห้องสมุดและศูนยข์อ้มูลข่าวสาร 
ทอท.เพื�อเผยแพร่การดาํเนินงานของ ทอท.เช่น เอกสารแผนพฒันาท่าอากาศยาน เอกสารการจดัซื%อ 
จดัจา้งและสัญญาต่าง ๆ ของ ทอท.ที�วงเงินเกิน 1 ลา้นบาท เป็นตน้ 

พนักงาน -  ทอท.ถือวา่พนกังานเป็นปัจจยัหนึ�งสู่ความสาํเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบายเกี�ยวกบัการดูแลเรื�อง 
  ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน และเปิดเผยระเบียบ ทอท.วา่ดว้ยสิทธิประโยชน์ของ 

พนกังาน ทอท.โดยการแจง้เป็นหนงัสือเวยีนใหพ้นกังานทราบ และลงไวใ้น intranet ส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานทุกระดบัเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการปฏิบติังาน 
อยา่งต่อเนื�องตลอดทั%งปี 
-  ทอท.จดัใหมี้ช่องทางรับเรื�องร้องเรียน หากมีปัญหาระหวา่งพนกังาน หรือระหวา่งพนกังานกบั 

 ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานมีสิทธิร้องทุกข ์โดยผูที้�รับผิดชอบดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละขั%นตอน 
 ที�กาํหนดไว ้และหากพิสูจน์ไดว้า่กระทาํไปโดยสุจริต จะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ส่งผลกระทบ 
 ใด ๆ ซึ� ง ทอท.จะไม่ถือเป็นเหตุเลิกจา้งหรือกระทาํการลงโทษในอนัที�จะส่งผลเสียต่อพนกังานหรือ

พยานผูเ้กี�ยวขอ้งแต่ประการใด 
-  ทอท.มีนโยบายการอนุรักษพ์ลงังานและแนวทางในการบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้มซึ� งผูบ้ริหาร  
ถือเป็นหนา้ที�ของพนกังานทุกคนที�ตอ้งร่วมมือกนัใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ภายใตแ้นวคิด Green Airport 
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นอกจากนี%  ทอท. ไดก้าํหนดใหต้อ้งมีการส่งเสริมใหค้วามรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน ทอท. ใน
เรื�องสิ�งแวดลอ้มเป็นประจาํทุกปี โดยในปี 2560 ไดมี้การจดับรรยายพิเศษในหวัขอ้ “AOT Growing 
Green” และ “อากาศไร้พิษ ชีวติเป็นสุข” รวมถึงจดัโครงการอบรมหลกัสูตร “การสุขาภิบาลอาหาร
สาํหรับผูส้ัมผสัอาหาร”  
-  ทอท.ไดมี้แนวทางในการพฒันาบุคลากรที�ชดัเจนพร้อมทั%งปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเสมอภาคและ
เท่าเทียมกนั พร้อมทั%งใหค้วามมั�นใจในคุณภาพชีวิตตลอดระยะเวลาการทาํงาน และการให้ผลตอบแทน
และสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรม เช่น การจดัตั%งกองทุนสาํรองเลี%ยงชีพ สิทธิในการเบิกค่า
รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของรัฐบาลและเอกชนตามเกณฑที์� ทอท.กาํหนด การจดัตั%ง
สหกรณ์ออมทรัพย ์ทอท.เพื�อเป็นสวสัดิการในการฝาก - ถอนเงิน และกูย้มืเงินสาํหรับพนกังาน 
การจดัตั%งสมาคมสโมสรท่าอากาศยานเพื�อส่งเสริม สนบัสนุนสวสัดิการดา้นต่าง ๆ เช่น ทศันศึกษา 
ท่องเที�ยว กีฬาภายใน ทอท.และกีฬารัฐวสิาหกิจ 
-  ทอท.ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
ทอท.โดยสาํนกังานใหญ่ ทอท. ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยั  
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานระดบัประเทศติดต่อกนั 11 ปี จดัโดยกรมสวสัดิการ 
และคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

รัฐบาล -  ทอท.ถือปฏิบติัเพื�อแสดงความรับผดิชอบต่อภาครัฐโดยดาํเนินธุรกิจภายใตข้อ้กาํหนดของ
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที�กาํกบัดูแลอยา่งเคร่งครัด และใหก้ารสนบัสนุน
โครงการจากภาครัฐโดยมีเป้าหมายเพื�อประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม และดาํรงไวซึ้� ง
สัมพนัธภาพที�ดีกบัหน่วยงานภาครัฐโดยการติดต่อประสานงานอยา่งเปิดเผย และพร้อมให ้   
ความร่วมมือในการใหข้อ้มูลข่าวสารที�ครบถว้นถูกตอ้งตามที�หน่วยงานภาครัฐร้องขอ  
เพื�อแสดงถึงความโปร่งใส ตลอดจนสร้างความมั�นใจและความเชื�อถือร่วมกนั 
-  ทอท.พฒันาท่าอากาศยานทั%ง 6 แห่งในความรับผดิชอบ ใหเ้ป็นศูนยก์ลางทางการบินและ        
การท่องเที�ยวโดยอาศยัขอ้ไดเ้ปรียบดา้นทาํเลที�ตั%งของประเทศและเสริมสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ  

สังคม  -  ทอท.ไดแ้บ่งปันคุณค่าขององคก์ร ผา่นการจดักิจกรรมสาํหรับชุมชนและสังคมในพื%นที� 
ชุมชน และ   ปฏิบติัการผา่นการสนบัสนุนทางดา้นการศึกษา กีฬา วฒันธรรม และการพฒันาอาชีพ เพื�อที�จะ
สิ1งแวดล้อม   พฒันาคุณภาพชีวิตที�ดีขึ%นของชุมชน 

-  ทอท.ใหค้วามสาํคญัในความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม ทั%งภายในกระบวนการ 
ดาํเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั�นที�จะบริหารจดัการเพื�อเพิ�มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ  
เพื�อให้ ทอท.อยูร่่วมกบัชุมชนและสังคมในพื%นที�ปฏิบติัการ โดยสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
ร่วมแกปั้ญหาเพื�อสร้างความเชื�อมั�นแก่ชุมชน และสังคมไดอ้ยา่งย ั�งยนื (ดูรายละเอียดไดที้� 
รายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนืประจาํปี 2560)   
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คู่ค้า -  ทอท.จะดาํเนินการคดัเลือกคู่คา้ ตามหลกัเกณฑ ์คุณสมบติั คุณลกัษณะที�ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้กาํหนด 
ทอท.วา่ดว้ยการดาํเนินการคดัเลือกเพื�อใหสิ้ทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย ์รวมถึงการจดัซื%อ  
จดัจา้งที�มีหลกัเกณฑแ์ละขั%นตอนตามระเบียบและขอ้กาํหนด ทอท.วา่ดว้ยการพสัดุ เพื�อให้ 
การประกอบกิจการพาณิชยแ์ละการจดัซื%อจดัจา้งของ ทอท.เป็นไปอยา่งมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส  
และดูแลใหมี้การคดัเลือกอยา่งเท่าเทียมกนั รวมถึงเป็นการสนบัสนุนคู่คา้ที�ดาํเนินธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรม ซื�อสัตยสุ์จริตมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 -  ทอท.ยดึมั�นในการปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อคู่คา้ของ ทอท.บนพื%นฐาน
ของความเสมอภาพและเป็นธรรม พร้อมทั%งสื�อสารและพฒันากระบวนการของการดาํเนินธุรกิจที�ดี 
เพื�อประโยชน์สูงสุดร่วมกนัทั%งสองฝ่าย 

 -  ทอท.ไม่เรียก ไม่รับและต่อตา้น การกระทาํหรือผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจริต แก่คู่คา้ 
 -  ทอท.กาํหนดแนวปฏิบติัแก่คู่คา้ที�ตอ้งรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น

ของ ทอท. โดยระบุเป็นเงื�อนไขทั�วไปในขอ้กาํหนดรายละเอียดการจดัหา (Terms of Reference: TOR) 
เพื�อที�จะให้การดาํเนินธุรกิจร่วมกนักบัคู่คา้เป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 -  ทอท.ไดมี้การพฒันาช่องทางและร้องเรียนในการติดต่อกบั ทอท. เพื�ออาํนวยความสะดวกใหก้บั 
คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั%งช่องทางออนไลน์ และ ออฟไลน์ พร้อมทั%งมีส่วนงานที�รับผดิชอบโดยตรง
ในการดูแลบริหารและรับเรื�องร้องเรียน 

คู่แข่ง   -  ทอท.ดาํเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี และคาํนึงถึงการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โดยจะไม่ใส่ร้าย
ป้ายสีหรือโจมตีคู่แข่ง อยา่งไรก็ตาม ทอท.จะใหค้วามร่วมมือกบัคู่แข่งทางการคา้หากเป็นไปเพื�อ
ประโยชน์ของผูใ้ชบ้ริการ  

   -  ทอท.ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี โดยการปรับปรุงการใหบ้ริการต่าง ๆ  
ใหดี้ขึ%นและอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสร้างความพึงพอใจใหผู้โ้ดยสารโดยใชก้ลยทุธ์ Airport of Smiles 
เพื�อสร้างความประทบัใจแก่ผูโ้ดยสารดว้ยรอยยิ%ม 

 -  ทอท.จะแข่งขนัอยา่งเต็มที�เป็นอิสระไม่ขึ%นกบัใคร ดว้ยความยติุธรรม โดยใชข้อ้เสนอในการแข่งขนั
บนพื%นฐานของ Airport Council International : ACI หรือสภาท่าอากาศยานสากลที�กาํกบัดูแล
มาตรฐานการใหบ้ริการ และสิ�งอาํนวยความสะดวกที�เกี�ยวกบักิจการการบินของท่าอากาศยานทั�วโลก 

เจ้าหนี2   -  ทอท.ปฏิบติัต่อเจา้หนี%อยา่งเป็นธรรม มีความรับผดิชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบติัตามเงื�อนไข  
  ขอ้กาํหนดของสัญญา และพนัธะทางการเงินที�มีต่อเจา้หนี% โดยเคร่งครัด ทั%งการชาํระคืน การดูแล 

หลกัทรัพยค์ ํ%าประกนั และเงื�อนไขอื�น ๆ รวมทั%งไม่ใชเ้งินทุนที�ไดจ้ากการกูย้มืเงินไปในทางที� 
ขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงที�ทาํกบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน ตลอดจนไม่ใชว้ธีิการที�ไม่สุจริต ปกปิดขอ้มูล
หรือขอ้เท็จจริงอนัจะทาํใหเ้จา้หนี% เกิดความเสียหาย 
-  ในกรณีที� ทอท.ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญาได ้ทอท.จะรายงานใหเ้จา้หนี%ทราบ
ล่วงหนา้ เพื�อพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
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ลูกหนี2    -  ทอท.จะปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่าง ๆ ที�มีต่อลูกหนี% โดยไม่เลือกปฏิบติั            
ในการติดตามเร่งรัดหนี% สิน กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบเจรจากบัลูกหนี% เป็นการล่วงหนา้               

 เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
 -  ทอท.จะดาํเนินการรายงานขอ้มูลลูกหนี%คา้งชาํระที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี%  
 อยา่งสมํ�าเสมอ 
 -  ทอท.ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั และเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติัที�มีต่อลูกหนี%  

ลูกค้าและ  -  ทอท.ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการพฒันาชุมชน ส่งเสริมวฒันธรรมและคุณภาพชีวติของ
ประชาชน  สังคมรอบ ๆ ธุรกิจท่าอากาศยานใหมี้ความเจริญควบคู่กบัธุรกิจท่าอากาศยาน 
  -  ทอท.มุ่งมั�นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั�นใจให้กบัลูกคา้และประชาชนใหไ้ดรั้บ 
  ความปลอดภยั การบริการที�ดีมีคุณภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดบัมาตรฐานใหสู้งขึ%น 
  อยา่งต่อเนื�องและจริงจงั 
  -  ทอท.มุ่งเนน้ในการใหข้อ้มูลข่าวสารเกี�ยวกบัการบริการที�ดีมีคุณภาพ อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง 
  ทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง รวมทั%งรักษาสัมพนัธภาพที�ดีและย ั�งยนื      
  -  ทอท.จดัระบบเพื�อใหลู้กคา้และประชาชนสามารถร้องเรียนเกี�ยวกบัความปลอดภยั การบริการ 
      อาํนวยความสะดวก และความพึงพอใจ และดาํเนินการอยา่งดีที�สุด เพื�อใหลู้กคา้และประชาชน 
       ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 
   -   ทอท.คาํนึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยในปี 2560 ทอท.ไดด้าํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นสิทธิ

มนุษยชนของกระทรวงคมนาคม ในการจดัใหมี้สิ�งอาํนวยความสะดวกและการบริการในการ
เดินทางสาํหรับคนพิการที�เป็นผูโ้ดยสารและมาใชท้่าอากาศยานใหไ้ดรั้บความสะดวกสบาย  

   เพื�อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางในการดาํเนินภารกิจดา้นคมนาคมขนส่ง ตามมติคณะรัฐมนตรีและ
นโยบายรัฐบาลภายใต ้แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบบัที� 3 ที�ประกอบดว้ย 4 มิติ ไดแ้ก่ 

   มิติป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน มิติคุม้ครองการละเมิดสิทธิมนุษยชน มิติพฒันากฎหมาย 
กลไกทางกฎหมาย รวมทั%งการบงัคบัใชเ้พื�อส่งเสริม คุม้ครองสิทธิมนุษยชน และมิติพฒันาองคก์ร
เครือข่ายทุกภาคส่วนใหมี้ศกัยภาพในการส่งเสริมคุม้ครองสิทธิมนุษยชน อนัจะนาํมาซึ� งความเสมอ
ภาคเท่าเทียมของประชาชนในสังคม ตลอดจนบรรลุเป้าหมายสาํคญัของแผนสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ ฉบบัที� 3 (พ.ศ. 2557 - 2561) ที�กาํหนดไว ้ 

พนักงาน   -  ทอท.บริหารท่าอากาศยานขนาดใหญ่ มีหน่วยงานที�ปฏิบติังานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
จัดจ้าง         และบริษทัที�จดัจา้งแรงงานภายนอก (Outsource) ปฏิบติัหนา้ที�ใหบ้ริการผูโ้ดยสารโดยตรงเป็น 
แรงงาน      จาํนวนมาก ทอท.จึงไดจ้ดัสัมมนาภายใตโ้ครงการสัมมนา “คนบา้นเดียวกนั” ซึ� ง ทอท.จะจดัเป็น  
ภายนอก    ประจาํทุกปีและในปี 2560 ทอท.ไดจ้ดัสัมมนาแจง้ใหห้น่วยงานและผูป้ฏิบติังานในท่าอากาศยาน 
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(Outsource)       สุวรรณภูมิ ทุกหน่วยงานดงักล่าวมีความเขา้ใจเกี�ยวกบัการเตรียมความพร้อมการเขา้สู่ประชาคม 
   เศรษฐกิจอาเซียนเพื�อร่วมมือร่วมใจพฒันาความรู้ ความเขา้ใจบทบาทหนา้ที� และสร้างความ 
   ตระหนกัใหผู้ป้ฏิบติังานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� งเป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลื�อนภารกิจ 
   ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเห็นถึงประโยชน์และความสาํคญัของตนเอง   

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิy  โดยกาํหนด
ไวใ้นนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ที�กาํหนดวา่ ทอท.จะใหก้ารปกป้องและคุม้ครองรักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาที� ทอท.
เป็นเจา้ของใหพ้น้จากการถูกละเมิดหรือการถูกนาํไปใชโ้ดยไม่ไดรั้บอนุญาต อีกทั%งกาํหนดใหบุ้คลากรของ ทอท. ตอ้งให้
ความเคารพและไม่กระทาํการละเมิดต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอื้�น  
  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ทอท.กาํหนดให้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสาร เป็นปัจจยัสาํคญัที�ช่วยส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจ 
และเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงาน ฉะนั%นจึงเป็นความรับผดิชอบร่วมกนัของพนกังาน ทอท.ทุกคนที�จะตอ้งใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื�อสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย และตามประกาศ ทอท. เรื�อง นโยบายความมั�นคงปลอดภยัทาง
เทคโนโลยสีารสนแทศและการสื�อสารของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) ที�ไดมี้การกาํหนดการเขา้ถึงหรือควบคุม 
 การใชง้านสารสนเทศ ที�มีเนื%อหาควบคุม อยา่งนอ้ย 4 ดา้น คือ 1. การเขา้ถึงระบบสารสนเทศ 2. การเขา้ถึงระบบเครือข่าย  
3. การเขา้ถึงระบบปฏิบติัการ และ 4. การเขา้ถึงโปรแกรมประยกุตห์รือแอพพลิเคชั�นและสารสนเทศ นอกจากนี%ในคู่มือ
การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท. ทอท. ไดมี้การกาํหนด เรื�อง จรรยาบรรณวา่ดว้ยการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื�อสาร ที�กาํหนดให้พนกังาน ทอท. ทุกคนมีหนา้ที�รับผิดชอบในการป้องกนั และดูแลให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื�อสารของ ทอท.ที�อยูใ่นความครอบครอง หรือหนา้ที�รับผิดชอบของตนไม่ใหถู้กบุคคลที�ไม่ไดรั้บ
อนุญาตเขา้ถึงโดยมิชอบ และตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลที�มีความสาํคญัทางธุรกิจต่อผูไ้ม่เกี�ยวขอ้ง ทั%งตอ้งมีวนิยัในการใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารของ ทอท. ไม่ใหส่้งผลกระทบในแง่ลบต่อ ทอท.และผูอื้�น  
 ทั%งนี%หาก ทอท. พบวา่พนกังานมีการละเมิด และผลการสอบสวนอยา่งเป็นธรรม ปรากฏวา่เป็นจริงจะ
ไดรั้บการพิจารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรือโทษกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน  
การดาํเนินธุรกิจบนพื%นฐานของการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายนั%น เป็นสิ�งที�บุคลากรทุกคนใน ทอท.

ตระหนกัและใหค้วามสาํคญั โดยกาํหนดไวเ้ป็นจรรยาบรรณ ทอท.ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ที�ตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้กาํหนด และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต และระมดัระวงั 

ทอท.มุ่งเนน้ใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัต่อกนั 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั บนพื%นฐานของศกัดิy ศรีของความเป็นมนุษยห์รือ 
ไม่กระทาํการใหก้ระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื�นที�ขดัต่อบทบญัญติัของกฎหมาย ซึ� งไดก้าํหนดไวใ้นนโยบาย 
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ธรรมาภิบาลของ ทอท. ที�กาํหนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งเคารพและปฏิบติัตามหลกั
กฎหมายเรื�องสิทธิมนุษยชน โดยให้ความสาํคญักบัการเคารพศกัดิy ศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค
ของบุคคลที�ไดรั้บการรับรองหรือคุม้ครอง ทั%งกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ โดยไม่แบ่งแยกเพศ อาย ุ 
เชื%อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื�อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ นอกจากนี%ยงัไดก้าํหนดไวเ้ป็นแนวปฏิบติั
อนัเป็นมาตรฐานจริยธรรมองคก์ร ที�กาํหนดไวใ้นประมวลจริยธรรมของผูป้ฏิบติังาน พ.ศ.2554 ของ ทอท.ที�บุคลากร
ทุกคนใน ทอท.ตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ซึ� งหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามก็จะถูกลงโทษตามความร้ายแรง
แห่งการกระทาํและถือเป็นการกระทาํผดิทางวินยัอีกดว้ย  

ช่องทางการติดต่อ ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส 
ทอท.ใหค้วามสาํคญัต่อการติดต่อสื�อสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพื�อการแลกเปลี�ยนขอ้มูลระหวา่ง

กนั ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น และคาํแนะนาํของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื�อผลประโยชน์ร่วมกนั ในกรณีที�ผูมี้ส่วน 
ไดเ้สียไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการปฏิบติัของ ทอท.สามารถร้องเรียนแนะนาํติชมต่อ ทอท.ได ้โดย ทอท.ไดจ้ดัทาํ
ช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อผา่นเวบ็ไซต ์ www.airportthai.co.th  ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสไดห้ลายดา้น  
รวมทั%งดา้นธรรมาภิบาล และจดัตูรั้บขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ ณ จุดบริการที�ท่าอากาศยานทุกแห่งในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.รวมถึงพฤติกรรมที�อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รทั%งจากพนกังานเอง และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�นดว้ย ทอท.ใหค้วามสาํคญักบัการเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็นความลบั ซึ� งเรื�องร้องเรียนดงักล่าวจะรับรู้เพียง
เฉพาะในกลุ่มบุคคลที�ไดรั้บมอบหมาย และเกี�ยวขอ้งดว้ยเท่านั%น เพื�อสร้างความมั�นใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียนและไดก้าํหนด
ขั%นตอนการรับเรื�อง และการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีช่องทางการติดต่อ ร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแส ดงันี%  

(1) ทาง E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th  
(2) ทางเวบ็ไซต ์www.airportthai.co.th หวัขอ้ “ติดต่อและรับเรื�องร้องเรียน” โดยเลือกใหส่้งถึง  

“การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (ติดต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล)” 
(3) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/ ผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  
(4) ตู ้ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211 
(5) ตูรั้บความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ติดตั%ง ณ สาํนกังานใหญ่ และบริเวณสาํนกังานท่าอากาศยาน 

ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั%ง 6 แห่ง 
(6) ฝ่ายสื�อสารองคก์ร โทรศพัท ์02-535-3738 โทรสาร 02-535-4099  E-mail: aotpr@airportthai.co.th 
(7) AOT Callcenter 1722 
(8) AOT Online Chat ผา่นหนา้เวบ็ไซต ์www.airportthai.co.th  

 ทั%งนี%  ในการรับขอ้เสนอแนะและเรื�องร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียนั%น จะถูกส่งต่อให้หน่วยงาน 
ที�เกี�ยวขอ้งดาํเนินการ เพื�อให้มีการชี%แจง แกไ้ข ปรับปรุง และสรุปผลเพื�อรายงานต่อคณะกรรมการ ทอท.และเพื�อให้
การดาํเนินการติดตามเรื�องราวร้องทุกขก์ารดาํเนินงานของ ทอท.เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล 
ทอท.ไดแ้ต่งตั%ง “คณะทาํงานติดตามเรื�องราวร้องทุกขก์ารดาํเนินงานของ ทอท.” เพื�อทาํหนา้ที�ในการติดตาม เร่งรัด 
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การปฏิบติังานเกี�ยวกบัการจดัการเรื�องราวร้องทุกข ์และรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการแกไ้ขปัญหาเรื�องราว
ร้องทุกขป์ระจาํกระทรวงคมนาคมทราบ อนัจะเป็นการสร้างความเชื�อมั�นในการแกไ้ขปัญหาจากการดาํเนินงานของ 
ทอท.ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอีกทางหนึ�งดว้ย  
 สาํหรับการร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแส ทอท.ไดก้าํหนดไวใ้นขั%นตอนการปฏิบติัการรับเรื�องร้องเรียน 
และการแจง้เบาะแสของ ทอท.โดยจดัใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ� งเป็นไป
ตามระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี%ยงัสร้างความมั�นใจใหก้บัพนกังานหรือ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ โดย ทอท.จะใหค้วามคุม้ครอง และจะไม่ยนิยอมใหมี้การข่มขู่ คุกคาม กบัพนกังานหรือบุคคลอื�นใด   
ที�แจง้เบาะแส และผูที้�ใหค้วามร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนดว้ยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไม่เลิกจา้ง  
พกังาน ลงโทษทางวนิยั หรือขู่วา่จะดาํเนินการใด ๆ จากการที�พนกังาน ทอท.หรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ร้องเรียนหรือ     
แจง้เบาะแส 

9.1.4  การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

ในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของ ทอท.นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑที์�กาํหนดผา่นช่องทางของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ทอท.จะเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์อง ทอท.ทั%งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น 
รายงานประจาํปี นโยบายธรรมาภิบาล ขอ้มูลบริษทั ข่าวประชาสัมพนัธ์ โดยการปรับปรุงเวบ็ไซตอ์ยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให ้
ผูถื้อหุน้และบุคคลภายนอกสามารถรับขอ้มูลข่าวสารไดท้นัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงโดยสะดวก และไดรั้บประโยชน์ 
มากที�สุด ดงันี%  

(1)  สารสนเทศที�สาํคญัของ ทอท.ประกอบดว้ย ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที�ไม่ใช่ทางการเงิน      
การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั%นไดผ้า่นการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี   
วา่ถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปและผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการ ทอท.ก่อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
ควบคู่กบัรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปีดว้ย นอกจากนี%  ทอท.    
ไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่งกนั รวมถึงบทวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 (แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี (แบบ56-2) เป็นตน้ 

(2)  ขอ้มูลต่าง ๆ ของ ทอท.ที�ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน ผูถื้อหุน้ และนกัลงทุนตามพระราชบญัญติั 
ขอ้มูลข่าวสารทางราชการ ปี 2540 นอกจากในห้องสมุดธรรมาภิบาลแลว้ ยงัเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์อง ทอท.ทั%งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ เช่น ขอ้มูลบริษทั ประวติัคณะกรรมการ ทอท.รายงานประจาํปี รายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยืน  
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.และระเบียบประมวล
จริยธรรมสาํหรับผูป้ฏิบติังาน ทอท.ปี 2554 เป็นตน้  

(3)  ทอท.ไดเ้ปิดเผยประวติัของคณะกรรมการ ทอท.และบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
5 ชุดตามขอ้บงัคบั จาํนวนครั% งของการประชุม และจาํนวนครั% งที�กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปี 2560 และ
เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นไปตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจาํปี 2560 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ56-2) ดว้ย  
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(4)  ทอท.จดัใหมี้ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เพื�อทาํหนา้ที�สื�อสารขอ้มูลสาํคญัต่อนกัลงทุน นกัลงทุน 
รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยท์ั%งในและต่างประเทศ ทั%งนี%  ผูล้งทุนสามารถติดต่อกบัหน่วยงานไดโ้ดยตรง 
หรือผา่นทางเวบ็ไซตข์อง ทอท.ซึ� งมีขอ้มูลทั%งภาษาไทยและภาษาองักฤษที�ไดป้รับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ โดย ทอท.  
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที�มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทั�วถึง รวมทั%งการนาํเสนอผลงานและ 
การแจง้สารสนเทศขององคก์รต่อนกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายยอ่ย ผูถื้อหุ้น และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยท์ั%งในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนผูเ้กี�ยวขอ้งทั%งในทางตรงและทางออ้มมาโดยตลอด ดงันี%  

ปีงบประมาณ 2560 

กจิกรรม จํานวนครั2ง / ปี 

Company Visit 61 
Conference Call / Telephone Call 693 
การติดต่อสอบถามขอ้มูลทาง E-mail (ฉบบั) 67 
Opportunity Day  1 
Analyst Briefing  1 
International Roadshow 3 
Domestic Roadshow 8 
ทั%งนี%  ทอท.ไดจ้ดัโครงการนาํผูถื้อหุ้นเยี�ยมชมท่าอากาศยานที�อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท.  

เพื�อใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้โอกาสรับทราบและซกัถามนโยบายและผลการดาํเนินงาน รวมถึงแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
และอุปสรรคต่าง ๆ ของ ทอท. จากผูบ้ริหารระดบัสูง เพื�อเป็นการสร้างความเชื�อมั�นและความสัมพนัธ์ที�ดีใหก้บั 
ผูถื้อหุน้ ซึ� งโครงการจะจดัปีละ 1 ครั% ง โดยคดัเลือกผูถื้อหุ้นที�จะเขา้ร่วมโครงการดว้ยวธีิการจบัรายชื�อจากใบสมคัร 
ที�ผูถื้อหุ้นส่งเขา้มา ทั%งนี%  ในปี 2560 ทอท.ไดพ้าผูถื้อหุ้นเยี�ยมชมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิโดยมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมโครงการ
เยี�ยมชมกิจการจาํนวน 100 คน เมื�อวนัศุกร์ที� 10 มีนาคม 2560 

กรณีที�นกัลงทุนและผูเ้กี�ยวขอ้งมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
ทอท. โทรศพัท ์02-535-5900 โทรสาร 02-535-5909 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผา่นเวบ็ไซตข์อง ทอท. 
www.airportthai.co.th 

(5)  ทอท.ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทั�วไป ขอ้มูลทางการเงิน บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอ้มูลสาํคญัอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น เป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(6)  จดัทาํรายงานขอ้มูลทางการเงินที�เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�ผา่นการตรวจสอบจาก
สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน เพื�อใหผู้ถื้อหุ้นมั�นใจวา่ ขอ้มูลที�แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง 
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9.1.5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คู่มือการกาํกบัดูแลกจิการที1ดี 
ทอท.ให้ความสาํคญักบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีมาโดยตลอด โดยกาํหนดให ้“บริษทัตอ้งจดัทาํ

นโยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
ฝ่ายจดัการและพนกังาน ตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีเพื�อเป็นแนวทางปฏิบติัขององคก์รที�ไดม้าตรฐานและเป็น
แนวทางที�ถูกตอ้ง” ไวใ้นขอ้บงัคบัของ ทอท.และในปี 2545 ทอท.จึงไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณ เพื�อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทอท.ไวย้ดึถือปฏิบติัเป็นครั% งแรก เพื�อเป็นการแสดงปณิธาน 
ที�จะดาํเนินธุรกิจที�มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี มีความโปร่งใส น่าเชื�อถือ ซึ� งต่อมาในปี 2552 ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ข
คู่มือจรรยาบรรณ ทอท.ปี 2545 เป็นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท. ฉบบัปรับปรุงแกไ้ข ครั% งที� 1 (พ.ศ.2552)  
และส่งมอบใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทอท.ทุกคน ลงนามรับทราบและถือปฏิบติัเป็นครั% งแรก และในปี 
2559 ทอท.ไดป้รับปรุงคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ครั% งล่าสุด เป็นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี พ.ศ.2559
เพื�อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย มีความเป็นสากลตาม ASEAN CG Scorecard และเป็นไปตามเกณฑ์ของการประเมินคุณภาพรัฐวสิาหกิจ  
(State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ของสาํนกังานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีความ 
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของ ทอท.  

คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี พ.ศ.2559 นั%น เป็นแนวทางการปฏิบติังานที�กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 
ทอท.ทุกคนตอ้งรับทราบและยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี%  ในการบริหารงานบุคคลยงัใชคู้่มือการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดีฯ เป็นเอกสารสาํหรับให้ความรู้แก่พนกังานทุกระดบั รวมถึงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ที�ตอ้งกาํหนด 
ใหมี้หวัขอ้เรื�องการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและจริยธรรมไวใ้นหลกัสูตรพื%นฐานที�ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคลจดัอบรม
พนกังานตามแผนพฒันาบุคคลประจาํปี 

ประมวลจริยธรรม 
ทอท.มีระบบและกลไกในการสร้างธรรมาภิบาลและจริยธรรมขององคก์รที�ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ปรากฏตาม “ระเบียบ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ยประมวลจริยธรรมของผูป้ฏิบติังาน พ.ศ.2554”       
เพื�อใชเ้ป็นมาตรฐานทางจริยธรรมที�ทุกคนในองคก์รตอ้งยึดถือปฏิบติั และหากมีการฝ่าฝืน หรือการกระทาํใด ๆ  
อนัเป็นการหลีกเลี�ยงประมวลจริยธรรมนี%  ก็จะไดรั้บการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระทาํ และถือเป็นการกระทาํ
ความผดิทางวนิยัอีกดว้ย 

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.  

ในปี 2560 ทอท.จดักิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมใหพ้นกังาน และลูกจา้ง ทอท.เพื�อสร้างจิตสาํนึกที�ดี  
มีจริยธรรมในการทาํงานสามารถสร้างสุขในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัและการทาํงาน เช่น 

1. กิจกรรม “ทาํบุญตกับาตรพระสงฆทุ์กวนัองัคารและทุกวนัพฤหสับดี” โดยนิมนตพ์ระจาก 
วดัดอนเมืองมารับบิณฑบาต เวลา 07.00 - 08.00 น. ณ บริเวณหอ้งโถงอาคารสาํนกังานใหญ่ ทอท. 

2. พิธีทาํบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้พระจาํนวน 89 รูป เพื�อถวายเป็นพระราชกุศลครบ 50 วนั  
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แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช  
บรมนาถบพิตร โดยมีเจา้คุณอลงกตพระอุดมประชาทร เจา้อาวาสวดัพระบาทนํ% าพุ จงัหวดัลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ ์ 
เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย ์จอมพล สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ เจา้ฟ้าจกัรพงษภู์วนารถฯ 
สาํนกังานใหญ่ ทอท. 

3. พิธีทาํบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้พระจาํนวน 89 รูป เพื�อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาท 
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร 
และในโอกาสเทศกาลวนัปีใหม่ โดยมีเจา้คุณอลงกตพระอุดมประชาทร เจา้อาวาสวดัพระบาทนํ%าพุ จงัหวดัลพบุรี  
เป็นประธานพิธีสงฆ ์เมื�อวนัที� 6 ธนัวาคม 2559 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย ์จอมพล สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ 
เจา้ฟ้าจกัรพงษภู์วนารถฯ สาํนกังานใหญ่ ทอท. 

4. พิธีทาํบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้พระจาํนวน 89 รูป เพื�อถวายเป็นพระราชกุศลครบ 100 วนั  
แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช  
บรมนาถบพิตร โดยมีเจา้คุณอลงกตพระอุดมประชาทร เจา้อาวาสวดัพระบาทนํ%าพุ จงัหวดัลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ ์
เมื�อวนัที� 20 มกราคม 2560 ณ บริเวณดา้นหนา้อาคารพิพิธภณัฑ ์ท่าอากาศสุวรรณภูมิ 

5. พิธีทาํบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้พระจาํนวน 89 รูป เนื�องในเทศกาลสงกรานตปี์ 60 และ 
เพื�อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร 
สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร โดยมีเจา้คุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจา้อาวาสวดัพระบาทนํ%าพุ จงัหวดัลพบุรี 
เป็นประธานพิธีสงฆ ์เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2560 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย ์จอมพล สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ  
เจา้ฟ้าจกัรพงษภู์วนารถฯ สาํนกังานใหญ่ ทอท. 

6. กิจกรรมเยี�ยมเยยีนผูสู้งอาย ุเนื�องในโอกาสวนัผูสู้งอายแุห่งชาติ เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2560  
ณ สถานสงเคราะห์คนชรา บา้นบางแค 2 กรุงเทพมหานคร  

7. จดัใหมี้โครงการมอบรางวลัพนกังานดีเด่น พนกังาน ลูกจา้งที�ไดรั้บการยกยอ่งเป็นกรณีพิเศษ  
บุคคลภายนอกผูท้าํประโยชน์ใหแ้ก่ ทอท.และหน่วยงานดีเด่น เพื�อเป็นการยกยอ่ง ชมเชย สร้างขวญัและกาํลงัใจ  
ในการปฏิบติังานเป็นประจาํทุกปี ซึ� งในปี 2560 ไดมี้พิธีมอบโล่เกียรติคุณแก่ผูท้าํคุณประโยชน์ หน่วยงานดีเด่น พนกังาน
ดีเด่น พนกังาน ลูกจา้งที�ไดรั้บการยกยอ่งเป็นกรณีพิเศษและมอบของที�ระลึกแก่พนกังานที�ทาํงาน ครบ 25 ปี ประจาํปี 2560  
ในวนัครบรอบการดาํเนินงานของ ทอท.ครบรอบ 38 ปีการดาํเนินงานในวนัเสาร์ที� 1 กรกฎาคม 2560 เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 
2560. ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) ชั%น 2 อาคารสาํนกังานใหญ่ ทอท.โดย ผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท. เป็นประธาน 
ในพิธีและเป็นผูม้อบโล่เกียรติคุณ 

8. กิจกรรม “ทอท.ร่วมใจทาํบุญ 5 วดัเพื�อเป็นสิริมงคลและถวายเป็นพระราชกุศลและนอ้มรําลึกใน
พระมหากรุณาธิคุณแด่เพื�อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศ 
รามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เฉลิมพระเกียรติ” เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2560 ณ วดั 5 แห่ง
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
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9. พิธีทาํบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้พระจาํนวน 85 รูป เพี�อเทิดพระเกียรติและเฉลิมฉลองเนื�อง 
ในโอกาสสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 85 พรรษา โดยมีเจา้คุณอลงกต พระอุดม
ประชาทร เจา้อาวาสวดัพระบาทนํ%าพุ จงัหวดัลพบุรี เป็นประธานพิธีสงฆ ์เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2560 ณ บริเวณลาน 
พระอนุสาวรีย ์จอมพล สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ เจา้ฟ้าจกัรพงษภู์วนารถฯ สาํนกังานใหญ่ ทอท. 

10. กิจกรรม “ทอท.ปฏิบติัธรรม เสริมสุขภาพใจ เฉลิมพระเกียรติ” ระหวา่งวนัที� 16 – 18 สิงหาคม 2560 
ณ วดัมเหยงคณ์ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

11. จดัการบรรยายเพื�อส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.ปี 2560 ในหวัขอ้ “จากนาซา  
สู่การคน้หาธรรมาภิบาล” โดยเชิญ ดร.วรภทัร์  ภู่เจริญ อดีตวศิวกรจากองคก์ารนาซา มาเป็นวทิยากรบรรยายให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ทอท.ผูป้ระกอบการสายการบิน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ซึ� งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ภายในและภายนอกของ ทอท.เมื�อวนัที� 29 สิงหาคม 2560 ณ ห้องประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) ชั%น 2 อาคาร 
สาํนกังานใหญ่ ทอท.   

12. พิธีทาํบุญเลี%ยงพระ เนื�องในโอกาสครบรอบ 11 ปี ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื�อความเป็น 
สิริมงคล ในวนัที� 28 กนัยายน 2560 ณ หอ้งจดัเลี%ยง 1 ชั%น 5 อาคารสาํนกังาน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

13. จดักิจกรรม “ส่งเสริมค่านิยม ทอท.” ที�จดัเป็นประจาํทุกปี เพื�อเป็นการเสริมสร้างการพฒันาค่านิยม 
ที�สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ที�กาํหนดภายใตแ้นวทาง 5 ใจ ไดแ้ก่ ใหใ้จ มั�นใจ ร่วมใจ เปิดใจ และภูมิใจ อนัจะเป็นการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกที�ดีใหก้บัพนกังาน ส่งเสริมใหมี้ความรักและความผกูพนัในองคก์ร ในปี 2560 ไดจ้ดั
โครงการ “AOT Core Values Young Role Model” โดยเป็นกิจกรรมเพื�อเสริมสร้างใหเ้กิดผูที้�มีพฤติกรรมที�เป็นแบบอยา่ง
ตามค่านิยม ทอท.ในกลุ่มพนกังานระดบัปฏิบติัการ ซึ� งเป็นพนกังานส่วนใหญ่ของ ทอท.ส่งผลใหเ้กิดพลงัในการขบัเคลื�อน
ค่านิยม ทอท.อยา่งต่อเนื�องจนกลายเป็นวฒันธรรมของ ทอท. ต่อไป  

14. จดับรรยายพิเศษ เรื�อง “อริยมรรคกบัจริยธรรมในการทาํงาน” เพื�อเสริมสร้างแนวคิดการครองตน 
ครองคน ใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน ทอท. ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัและความเชื�อมโยงหลกัธรรมะมาปรับใชใ้น 
การดาํเนินงาน ในวนัที� 11 กนัยายน 2560 ณ หอ้งประชุมใหญ่ ทอท. (Auditorium) โดยนิมนตพ์ระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต 
เป็นวทิยากรบรรยายพิเศษ และมีกรรมการ ทอท.ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ทอท. เขา้ร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษ
ดงักล่าวดว้ย 

-  ทอท.ไดส่้งพนกังานเขา้ร่วมรับฟังการบรรยายและแสดงทรรศนะวา่ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
ในหวัขอ้ “หนา้ที�กบัการพฒันาศกัยภาพของตนเพื�อการทาํงาน” ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีดา้นการส่งเสริม 
ธรรมาภิบาล ดา้นความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเต็มความสามารถ เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2560 ณ บริษทั  
วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั 

-  ทอท.ส่งพนกังานเขา้ร่วมประชุมทางวิชาการ “ประชารัฐร่วมใจ ขบัเคลื�อนสังคมไทยสู่สังคม
คุณธรรม” ภายใตแ้ผนแม่บทคุณธรรมแห่งชาติ ฉบบัที� 1 (พ.ศ. 2559-2564) ซึ� งจดัโดยกรมศาสนา เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2560 
ณ โรงแรมเซ็นทรา บาย เซ็นทารา ศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ เขตหลกัสี�  กรุงเทพมหานคร 
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   นอกจากนี%  ตามที�ไดมี้ประกาศสาํนกัพระราชวงั เรื�อง พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร สวรรคต เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2559 
กระทรวงคมนาคมไดข้อความร่วมมือหน่วยงานในสังกดัจดัจุดรับรองประชาชน เพื�อจดับริการและอาํนวย 
ความสะดวกแก่ประชาชนที�เดินทางมาสักการะพระบรมศพ ประกอบดว้ยการจดัอาหาร-เครื�องดื�ม และสิ�งอาํนวย 
ความสะดวกอื�น ๆ ตามที�เห็นสมควร เพื�อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
โดยในส่วนของ ทอท.ดาํเนินการ ดงันี%  

(1) จดัจุดรับรองประชาชนบริเวณรอบนอกพระบรมมหาราชวงั จาํนวน 2 ครั% งไดแ้ก่ ครั% งที� 1  
เมื�อวนัที� 13 - 17 ธนัวาคม 2559 เวลา 08.30 - 21.00 น. ณ บริเวณทางเขา้-ออก หนา้มหาวทิยาลยัศิลปากรและ 
ครั% งที� 2 เมื�อวนัที� 2 - 8 เมษายน 2560 เวลา 05.00 - 20.00 น. ณ ทางออกประตูเทวาภิรมย ์(ดา้นซา้ย) โดยมีผูบ้ริหารและ
พนกังานจิตอาสาร่วมแจกอาหาร ขนม ลูกอม และถุงผา้พอเพียงแก่ประชาชน ซึ� งภายในถุงผา้บรรจุของเอนกประสงค ์
ประกอบดว้ย หนา้กากอนามยั, ผา้เยน็, กระดาษทิชชู, พลาสเตอร์ยา, ยาอมสมุนไพร, ยาดม, ลูกอมตราสัญลกัษณ์, 
นํ%าแร่ AOT และขนมขบเคี%ยว  

(2) สนบัสนุนภาชนะใส่อาหารปรุงสุกที�ผลิตจากส่วนผสมที�เป็นวสัดุรีไซเคิลและชอ้นส้อม 
พลาสติก เพื�อจดับริการแก่ประชาชนที�มาถวายสักการะพระบรมศพ จาํนวน 2 ครั% ง ครั% งที� 1 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2560 
และครั% งที� 2 เมื�อวนัที� 22 มีนาคม 2560   

(3) จดัจิตอาสาซึ�งเป็นพนกังาน ทอท. จาํนวน 300 ในวนัที� 15 มีนาคม 2560 โดยแบ่งเป็น 
วนัละ 2 ผลดั ผลดัที� 1 เวลา 03.00 - 12.00 น. จาํนวน 150 คน และผลดัที� 2 เวลา 12.00 - 21.00 น. จาํนวน 150 คน  
เพื�อสนบัสนุนการแจกจ่ายอาหาร นํ%าดื�ม และเก็บขยะ ในพื%นที�เต็นทพ์กัคอย สนามหลวง และช่วยงานในโรงครัว
ประกอบเลี%ยง  

(4) สนบัสนุนภาชนะ ประกอบดว้ย กล่อง ถว้ย และชอ้นพลาสติก แก่โรงครัวการประกอบเลี%ยง 
และไข่ไก่สดเพื�อเป็นวตัถุดิบแก่โรงครัวในการประกอบอาหาร เมื�อระหวา่งวนัที� 30 สิงหาคม - 5 กนัยายน 2560 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั1น 
1. การต่อตา้นการคอร์รัปชั�น ของ ทอท.  

 คณะกรรมการ ทอท.ไดจ้ดัทาํประกาศ ทอท. เรื�อง “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น” เพื�อใชบ้งัคบั 
แก่บุคลากรของ ทอท. อนัไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทอท. ไวย้ดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท. ไดก้าํหนดใหบุ้คลากรของ ทอท.ตอ้งไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั�น ในทุกรูปแบบ
ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม อาทิ การติดสินบนในรูปแบบใดๆที�ก่อใหเ้กิดการใชอ้าํนาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง โดยการเสนอ
ให ้สัญญาวา่จะให ้มอบให ้คาํมั�นวา่จะให ้การรับหรือเรียกร้อง ซึ� งเงินทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื�นใดซึ�งไม่เหมาะสมกบั
เจา้หนา้ที�ของรัฐหรือเอกชน หรือผูมี้หนา้ที�ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวปฏิบติัหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ที� อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซึ้� งธุรกิจหรือผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เหมาะสมในทางธุรกิจ นอกจากนี%  
ทอท.ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบริจาคเพื�อการกุศล และการใหเ้งินสนบัสนุนของ ทอท. ที�ตอ้งดาํเนินการตามขั%นตอน 
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การตรวจสอบ อนุมติัและการสอบทาน ตลอดจนการกาํหนดแนวปฏิบติัเรื�องการรับ การใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น หรือ
ประโยชน์อื�นใด รวมถึงค่าบริการตอ้นรับและค่าใชจ่้ายอื�น ๆ เพื�อเป็นแนวทางป้องกนัการก่อใหเ้กิดช่องทางการทุจริต
คอร์รัปชั�นภายใน ทอท. รวมตลอดถึงการจดัใหมี้การประเมินความเสี�ยงดา้นการคอร์รัปชั�นในกระบวนการปฏิบติังานที�
อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชั�น และการกาํกบัดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัการ
ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท. วา่มีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่  
      นอกจากนี%ในนโยบายบริหารความเสี�ยงของ ทอท. ไดมี้การกาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุก
ระดบัชั%นตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารความเสี�ยงดา้นการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น โดยใชร้ะบบการบริหาร
ความเสี�ยงเป็นกลไกในการประเมินความเสี�ยงดา้นคอร์รัปชั�นและทบทวนมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นให้เพียงพอและ
เหมาะสม เพื�อแสดงถึงความมุ่งมั�นที�จะป้องกนัขจดัการกระทาํที�ส่อไปในทางทุจริตเพื�อสร้างค่านิยมและภาพลกัษณ์ที�ดี
ขององคก์รที�ควบคู่ไปพร้อมกบัการยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการไปสู่แนวทางปฏิบติัอนัเป็นเลิศในระดบัสากล รวมถึง
สร้างความเชื�อมั�นใหเ้กิดขึ%นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

 สาํหรับโครงการลงทุนก่อสร้างของ ทอท. ปัจจุบนั ทอท. ไดเ้ขา้ร่วมเป็นโครงการตน้แบบลาํดบัแรก 
ในกลุ่มรัฐวสิาหกิจของโครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ (Construction Sector Transparency: CoST) ซึ� งเป็น
องคก์รที�ก่อตั%งโดยรัฐบาลองักฤษกบัธนาคารโลก เพื�อดูแลความโปร่งใสในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ที�มีวตัถุประสงค์
หลกัในการช่วยยกระดบัมาตรฐานความโปร่งใสและการตรวจสอบโครงการก่อสร้างของภาครัฐ โดยใชก้ลไกการเปิดเผย
ขอ้มูลพื%นฐานในทุกกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน ในโครงการก่อสร้างของภาครัฐ ที�มุ่งเนน้การเปิดเผยขอ้มูล
พื%นฐานในทุกกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน เพื�อใหป้ระชาชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ ทอท.สามารถ
ตรวจสอบไดทุ้กขั%นตอน อนันาํมาซึ� งการยกระดบัมาตรฐานความโปร่งใสในโครงการก่อสร้างของภาครัฐในประเทศไทย 

 ทั%งนี%  ทอท.ไดก้าํหนดใหก้ารป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นเป็นหนึ�งในค่านิยมสาํคญัของ
องคก์รในเรื�อง Integrity (ภูมิใจ) จากทั%งหมด 5 เรื�องอนัประกอบดว้ย ใหใ้จ (Service Minded) มั�นใจ (Safety & Security) 
ร่วมใจ (Teamwork) เปิดใจ (Innovation) และภูมิใจ (Integrity) โดยค่านิยมหลกั ภูมิใจ Integrity ยดึมั�นผลประโยชน์
องคก์ร เป็นการแสดงออกในการปฏิบติังานตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบังานที�รับผดิชอบอยา่งสมํ�าเสมอ ภูมิใจที�ไดย้ดึมั�นในผลประโยชน์ขององคก์รภายใตค้วามถูกตอ้ง 
เพื�อสนบัสนุนให้องคก์รเป็นองคก์รที�มีธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยมีพฤติกรรมที�พึงประสงค ์(Do Behavior) 
กล่าวคือ  

- ปฏิบติังานดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต 
- เสียสละ มุ่งมั�นและทุ่มเททาํงานเพื�อหน่วยงาน 
- ยดึมั�นประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานและรักษาภาพลกัษณ์ของ ทอท.  

2. การสื�อสาร และการเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท.  
เพื�อใหเ้กิดการปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นอยา่งเป็นรูปธรรม ตลอดจนเป็นการแสดง

เจตนารมณ์ดว้ยความมุ่งมั�นที�จะต่อตา้นการคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบทั%งทางตรงและทางออ้ม บริษทัจึงไดน้าํนโยบาย และ
แนวปฏิบติัมาเผยแพร่ทั%งภายในและภายนอก ทอท.อยา่งเป็นรูปธรรม ดงันี%  
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(1) การสื�อสารภายในแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทอท.ทุกคนไดรั้บทราบและถือปฏิบติั 
โดยเคร่งครัด ทั%งนี% ผูบ้ริหารและพนกังาน ทอท.ทุกคน ไดล้งลายมือชื�อเพื�อเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั�นและเป็น 
พนัธสัญญาร่วมกนัในการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น 

(2) การสื�อสารภายนอกแก่บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั%งสาธารณชนผา่น
ช่องทาง การสื�อสารที�หลากหลาย เช่น จดหมาย เวบ็ไชตข์อง ทอท. www.airportthai.co.th และระบบเครือข่าย AOT 
Intranet เพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของ ทอท.ไดรั้บทราบและปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั
มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นที� ทอท.กาํหนดอยา่งเป็นรูปธรรม อาทิ ทอท.ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัเกี�ยวกบั
มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของคู่คา้ โดยระบุเป็นเงื�อนไขของขอ้กาํหนดรายละเอียดในการจดัหา (TOR) ซึ� งถือเป็น
ส่วนหนึ�งของสัญญาที�คู่คา้ตอ้งปฏิบติัตาม ดงันี%  

1)  คู่คา้ตอ้งสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท.ที�กาํหนดใหบุ้คลากรทุกคนของ 
ทอท.ตอ้งไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั�นในทุกรูปแบบไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มและตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท.อยา่งเคร่งครัด 

2)  หา้มมิใหผู้เ้สนอราคาหรือคู่คา้ใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื�นใด รวมถึงจ่าย
ค่าบริการตอ้นรับและค่าใชจ่้ายอื�น ๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที�หรือส่งผลกระทบต่อ  
การดาํเนินงานของบริษทัให้แก่บุคลากรของ ทอท. 

(3) ในปี 2560 ทอท.ไดอ้อกประกาศ ทอท. เรื�อง การงดรับของขวญัในเทศกาลปีใหม่ ขอให้
พนกังานและลูกจา้งของ ทอท.งดการรับของขวญัในเทศกาลปีใหม่จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพื�อใหส้อดคลอ้ง
กบัประกาศ ทอท. เรื�อง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น อนัจะเป็นการสร้างมาตรฐานที�ดีในการปฏิบติังานของบุคลากร
ของ ทอท. ในการป้องกนัการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ%น นอกจากนี%  
ทอท. ไดท้าํหนงัสือถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ ทอท. เพื�อขอความร่วมมืองดเวน้การใหข้องขวญัในเทศกาลปีใหม่  
ซึ� งถือเป็นการตอกย ํ%าถึงความมุ่งมั�นของ ทอท. ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และเป็นการเสริมสร้างความเชื�อมั�น 
และไวว้างใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ ทอท. 

3. การอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรของ ทอท.  
ทอท. ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรู้อยา่งต่อเนื�องแก่บุคลากรของ ทอท.เพื�อให้เกิดความรู้ 

ความเขา้ใจในการปฏิบติัตามนโยบายฯ ความคาดหวงัของ ทอท.และบทลงโทษหากไม่ปฏิบติัตามประกาศฯ ซึ� งไดบ้รรจุ
เป็นเนื%อหาการอบรมในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น ในหลกัสูตรการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ (AOT Orientation) หลกัสูตรการปฏิบติัการท่าอากาศยาน (Airport Operations) หลกัสูตรการจดัการท่าอากาศยานระดบั
ตน้ (Junior Airport Management) หลกัสูตรการจดัการท่าอากาศยานระดบักลาง (Intermediate Airport Management)  
และหลกัสูตรการจดัการท่าอากาศยานระดบัสูง (Senior Airport Management) เป็นตน้ 

นอกจากนี%  ทอท.ยงัไดเ้ชิญวทิยากรจากหน่วยงานที�มีความเชี�ยวชาญดา้นการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น 
มาใหค้วามรู้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ทอท.ในหวัขอ้ “บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารในการบริหารความเสี�ยง
ดา้นการทุจริต” ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรที�เกี�ยวกบัการต่อตา้น 
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การคอร์รัปชั�นซึ� งจดัโดยหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ หลกัสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) จดัโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลกัสูตรนกับริหารยุทธศาสตร์การป้องกนัและปราบปราม 
การทุจริตระดบัสูง (นยปส.) จดัโดยสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

4. การรับเรื�องร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแส ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท.  
ทอท.ไดก้าํหนดขั%นตอนการปฏิบติัการรับเรื�องร้องเรียนและการแจง้เบาะแส โดยระบุขอบเขต 

ของเรื�องร้องเรียน บุคคลที�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินการเกี�ยวกบัขั%นตอน การใหค้วามคุม้ครองผูร้้องเรียนและบุคคล 
ที�เกี�ยวขอ้ง การรักษาความลบั ช่องทางในการแจง้เรื�องร้องเรียน การดาํเนินการตรวจสอบ และการฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตาม
ขั%นตอนหรือการรายงานขอ้มูลที�เป็นเทจ็    
    กระบวนการรับเรื�องร้องเรียน หรือการแจง้เบาะแส ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท.  
มีแนวปฏิบติัดงันี%   

(1) กรณีพนกังาน ทอท.เป็นผูถู้กร้องเรียน ใหส้าํนกัตรวจสอบพิจารณาความชดัเจนเพียงพอของ
พยานหลกัฐานที�เชื�อถือได ้และเสนอกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เพื�อพิจารณาแต่งตั%งคณะกรรมการสอบขอ้เท็จจริง 

(2) กรณีผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบถูกร้องเรียน ใหผู้ร้้องเรียนเสนอเรื�องร้องเรียนแก่กรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่เพื�อพิจารณาแต่งตั%งคณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริง  

(3) กรณีกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ หรือกรรมการ ทอท.เป็นผูถู้กร้องเรียน ใหผู้ร้้องเรียนเสนอเรื�อง
ร้องเรียนแก่คณะกรรมการ ทอท. เพื�อพิจารณาแต่งตั%งคณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริง  

(4) คณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริง ตอ้งตรวจสอบและรายงานผลสรุปเรื�องร้องเรียนใหผู้แ้ต่งตั%ง
ภายใน 30 วนัทาํการ 

(5) กรณีที�คณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริง ตรวจสอบหลกัฐานในเบื%องตน้แลว้ มีความเห็นวา่ เรื�อง
ร้องเรียนดงักล่าวอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อชื�อเสียง ภาพลกัษณ์ การดาํเนินธุรกิจ และ/หรือ ฐานะการเงินของ 
ทอท. ตอ้งรายงานเรื�องดงักล่าวต่อกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท. ให้ทราบทนัที  

(6) สาํนกัตรวจสอบ จะรายงานผลสรุปเรื�องร้องเรียนใหแ้ก่ผูร้้องเรียน และรายงานเรื�องร้องเรียนให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจาํอยา่งนอ้ยไตรมาสละครั% ง 

การรายงานผลสรุปเรื�องร้องเรียน มีแนวปฏิบติัดงันี%  
(1) กรณีเรื�องร้องเรียนการทุจริตเป็นของพนกังาน ทอท. ให้รายงานต่อกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

เพื�อดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษผูก้ระทาํผดิวนิยั พ.ศ.2559 
(2) กรณีเรื�องร้องเรียนการทุจริตเป็นของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ หรือกรรมการ ทอท.ให ้

รายงานต่อคณะกรรมการ ทอท.  เพื�อพิจารณาตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งต่อไป 
ตลอดทั%งกระบวนการรับเรื�องร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส ผูร้้องเรียนจะไดรั้บความคุม้ครอง และ

ปกปิดขอ้มูลเรื�องที�ร้องเรียน หรือเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องร้องเรียนใหเ้ป็นความลบั เวน้แต่กรณีที�มีความจาํเป็นในขั%นตอน
การดาํเนินการตามที�กฎหมายกาํหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนาํขอ้มูลออกไปเปิดเผย ทอท.จะดาํเนินการลงโทษทางวนิยั 
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และ/หรือ ดาํเนินการทางกฎหมายกบัผูที้�ฝ่าฝืน แลว้แต่กรณี ทั%งนี%  ทอท.ไดเ้ผยแพร่ขั%นตอนดงักล่าวไวใ้นระบบเครือข่าย 
AOT Intranet และบนเวบ็ไซตข์อง ทอท. www.airportthai.co.th แลว้  

สาํหรับในปีงบประมาณ 2560 ทอท. ไม่พบเรื�องร้องเรียนที�เกี�ยวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชั�น ดา้น 
ธรรมาภิบาล และการละเมิดดา้นจริยธรรมธุรกิจ 

จากความมุ่งมั�นที�จะป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตอยา่งต่อเนื�องและจริงจงั ทอท.จึงไดเ้ขา้ร่วมลงนาม
บนัทึกความร่วมมือ (MOU) 3 ฝ่าย เรื�อง “การขบัเคลื�อนการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต” ระหวา่งสาํนกังาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานกังาน ป.ป.ช.) สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
(ส.ค.ร.) และรัฐวสิาหกิจ จาํนวน 55 แห่ง เพื�อเขา้ร่วมโครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ที�จดัโดยสาํนกังาน ป.ป.ช.เพื�อแสดงเจตนารมณ์ร่วมกนัในการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ย 
การป้องกนัและปราบปรามการทุจริต โดยใหรั้ฐวิสาหกิจมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของ
หน่วยงาน (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึ� งประกอบดว้ยดชันีตวัชี%วดั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นความโปร่งใส          
2. ดา้นความพร้อมรับผิด 3. ดา้นคุณธรรมการให้บริการของหน่วยงาน 4. ดา้นวฒันธรรมคุณธรรมในองคก์ร และ  
5. ดา้นคุณธรรมในการทาํงานของหน่วยงาน โดยในปี 2560 ทอท.ไดรั้บผลการประเมินฯ สาํหรับปีงบประมาณ 2559 
ดว้ยคะแนน 84.21 หรือมีระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานสูงมาก ซึ� งเป็นคะแนนที�สูงกวา่ปี 2557  
และ 2558 อนัเป็นผลสัมฤทธิจากความมุ่งมั�นและรับผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลและนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตฯ ของ ทอท.อยา่งแทจ้ริง  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื�องความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของบริษทั 
เป็นนโยบายที�สาํคญัโดยกาํหนดเป็นนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และกาํหนดเป็นแนวปฏิบติัที�ดีซึ� งกาํหนดไวใ้น
คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ที�กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง เพื�อหลีกเลี�ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ทอท. 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ทอท.จึงกาํหนดขอ้ปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ ทอท. ดงัต่อไปนี%  

(1)  หลีกเลี�ยงการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั ทอท. 
(2)  ในกรณีที�จาํเป็นตอ้งทาํรายการเพื�อประโยชน์ของ ทอท.รายการนั%นจะตอ้งเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้

ทั�วไปตามหลกัการที�คณะกรรมการ ทอท.อนุมติัดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม เสมือนการทาํรายการกบับุคคล 
ภายนอก และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ ทอท.ทั%งนี%  กรรมการ ที�มีส่วนไดเ้สียในรายการนั%นจะตอ้งไม่มีส่วนใน 
การพิจารณาอนุมติั 

(3)  ในกรณีที�เขา้ข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมี้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 
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(4)  กรณีที�กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานไปเป็นกรรมการ หรือที�ปรึกษาในบริษทัหรือองคก์ร 
ทางธุรกิจอื�น ๆ การไปดาํรงตาํแหน่งนั%นจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของ ทอท.และการปฏิบติัหนา้ที�โดยตรงใน ทอท. 
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด ภายใน  
7 วนัทาํการนบัแต่วนัที�ไดรั้บหนงัสือ และหากมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูล ใหแ้จง้เลขานุการบริษทัภายใน 7 วนัทาํการนบั
แต่วนัที�มีการเปลี�ยนแปลง โดยเลขานุการบริษทัตอ้งส่งสําเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบดว้ย  

ทอท.ถือนโยบายดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นนโยบายที�สาํคญั โดยกาํหนดไวใ้นนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท.เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั%งยงัไดก้าํหนดเป็นแนวทางการปฏิบติังานที�ชดัเจน โดยออกเป็นคาํสั�ง 
ทอท.ที� 648/2555 เรื�อง “แนวทางปฏิบติัเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์” เพื�อให้การดาํเนินการจดัวางระบบ 
การควบคุมเป็นไปอยา่งมีมาตรฐานโปร่งใสในการบริหารจดัการที�ดี  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงกรรมการใหม่ ทอท. ไดจ้ดัเตรียมเอกสารและขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการ เช่น ขอ้บงัคบั ทอท. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั 
จดทะเบียน หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท. 
และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจนรายละเอียดของการดาํเนินงานโครงการพฒันาต่างๆ เป็นตน้ ให้กรรมการไดศึ้กษา
และใชเ้ป็นคู่มือ ในการปฏิบติัหนา้ที� พร้อมทั%งจดัการบรรยายสรุปให้กรรมการใหม่ไดรั้บทราบเกี�ยวกบัลกัษณะธุรกิจ 
ของ ทอท. ผลประกอบการ แผนการดาํเนินงานในอนาคตประเด็นต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจน
อาํนาจ หนา้ที� ความรับผิดชอบ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน โดยผูบ้ริหารที�เกี�ยวขอ้งและที�ปรึกษากฎหมาย เป็นผูบ้รรยายและตอบขอ้ซกัถาม 

การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท. ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความรู้และเพิ�มพูนประสบการณ์ใหม่ ๆ อยา่งต่อเนื�อง
และสมํ�าเสมอ โดยสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมหรือสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย หรือ IOD ที�จดัขึ%นสาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่ หลกัสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
หลกัสูตร Financial Statements for Directors (FSD) หลกัสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management (MIR) หลกัสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) หลกัสูตร Risk Management Program  
for Corporate Leaders (RCL) โดย ทอท. จะประสานกบั IOD อยา่งต่อเนื�องเพื�อส่งกรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรม
หลกัสูตรต่าง ๆ ตามที� IOD เสนอวา่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการ รวมทั%งสนบัสนุนใหเ้ลขานุการ
บริษทัและผูที้�ตอ้งทาํหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งเขา้รับการอบรมหลกัสูตรสาํหรับเลขานุการบริษทั อาทิ หลกัสูตร Company 
Secretary Program (CSP) เพื�อรับทราบบทบาทหนา้ที�ตามที�กฎหมายกาํหนด หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) 
เพื�อทราบรูปแบบและมาตรฐานของการจดัทาํบนัทึกรายงานการประชุม ประเด็นการกาํกบัดูแลกิจการ กฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดที�ควรบนัทึก หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) เพื�อจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมนาํเสนอ
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กรรมการทั%งรายงานทางการเงิน และรายงานที�ไม่ใช่ทางการเงิน รวมทั%งการบนัทึกรายงานเพื�อแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นสาํคญั หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) เพื�อช่วยใหเ้ลขานุการบริษทัสามารถจดัเตรียมขอ้มูล 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและครบถว้นตามหลกักฎหมายและกฎเกณฑ ์เพื�อทาํใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเกิดความเชื�อมั�น  

นอกจากนี%ยงัสนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมหลกัสูตร Finance for Non-Finance 
Executives ของสมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) ซึ� งเป็นหลกัสูตร
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เพื�อวางแผนการลงทุน ตลอดจนใชข้อ้มูลทางการเงินในการจดัทาํกลยทุธ์เพื�อการแข่งขนั
สาํหรับผูบ้ริหาร และหลกัสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ซึ� งเป็นหลกัสูตรในการ
สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการธรรมาภิบาลในการสร้างมูลค่าเพิ�มใหก้บั
องคก์ร พฒันาระบบการติดตามผลการปฏิบติังาน โดยใชต้วัชี%วดัเป็นเครื�องมือพฒันาระบบการสรรหากรรมการและ CEO  
ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร และเพิ�มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และหลกัสูตร Anti-
Corruption : The Practical Guide (ACPG) ซึ� งเป็นหลกัสูตรเกี�ยวกบัการศึกษาแบบประเมินตนเอง (Self-Evaluation 
Tool) หลกัการและวธีิการวางระบบการป้องกนัการทุจริตในองคก์ร เป็นตน้ 

ปัจจุบนั คณะกรรมการ ทอท. ไดเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรสาํหรับกรรมการที�จดัโดยหน่วยงานสาํคญั ๆ  
ทั%งของภาครัฐและภาคเอกชน ดงันี%  

ประวตัิการอบรมของคณะกรรมการ ทอท. ที1เข้ารับการอบรมหลกัสูตรสําหรับกรรมการ 

ที1จัดโดยหน่วยงานสําคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน 

รายชื1อกรรมการ 

หลกัสูตร 

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP)  

IOD 

Director 

Certification 

Program  

(DCP)  

IOD 

Advanced 

Audit 

Committee 

Program 

(AACP) 

 IOD   

Risk      

Corporate 

Leaders 

(RCL)           

IOD 

ผู้บริหาร

ระดับสูง 

(สถาบัน

วิทยาการ

ตลาดทุน) 

การกาํกบัดูแลกจิการ

สําหรับกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกจิ 

และองค์การ มหาชน 

(สถาบันพระปกเล้า) 

นายประสงค ์ พนูธเนศ - รุ่น 76/2006 - - รุ่น 14 - 
พลเอกชยัชาญ  ชา้งมงคล - - - - - - 
นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สจัจโสภณ - รุ่น 214/2015 - รุ่น 8/2017 รุ่น 17 - 
พลอากาศโท  ประกิต  ศกณุสิงห์ รุ่น 137/2017 - - - - - 
นายธวชัชยั  อรัญญิก - - - รุ่น 8/2017 รุ่น 17 รุ่น 10 
นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ - รุ่น 73/2006 - - - - 
นายมานิต  นิธิประทีป รุ่น 126/2016 รุ่น 225/2016 รุ่น 26/2017 รุ่น 8/2017 รุ่น 14 รุ่น 12 

นายธานินทร์  ผะเอม - รุ่น 201/2015 รุ่น 27/2017 - - รุ่น 6 

พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ - รุ่น 211/2015 - - - - 

นายมนสั  แจ่มเวหา - รุ่น 71/2006 - รุ่น 9/2017 - - 
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นางระววีรรณ  เนตระคเวสนะ - รุ่น 207/2015 - - - - 

นายสราวธุ  เบญจกลุ - รุ่น 108/2008 - รุ่น 8/2017 - - 

พลตาํรวจโท มนู  เมฆหมอก รุ่น 137/2017 - - รุ่น 9/2017 - รุ่นที� 16 

นายวราห์   ทองประสินธ์ุ รุ่น 80/2009 - รุ่น 20/2015 

 

- - 

นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ รุ่น 138/2017 - - - - - 

กรรมการที�ครบวาระ/ลาออก ระหวา่งปี 2560 

พลเอก  กมัปนาท  รุดดิษฐ ์       

พลอากาศเอก จอม  รุ่งสวา่ง      รุ่น 15 

ทั%งนี%  ในปีงบประมาณ 2560 มีกรรมการเขา้รับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) จาํนวน 8 ท่าน ดงันี%  

1  นาวาอากาตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ อบรมหลกัสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นที� 8/2017 

2.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุลสิงห์ อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)   
รุ่นที� 137/2017 

3.  นายธวชัชยั  อรัญญิก Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที� 8/2017 
4.  นายมานิต  นิธิประทีป  อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 126/2016 

หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 26/2017 และหลกัสูตร Risk Management Program  
for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที� 8/2017 

5.  นายมนสั  แจ่มเวหา อบรมหลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
รุ่นที� 9/2017 

6  นายสราวธุ  เบญจกลุ อบรมหลกัสูตร  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
รุ่นที� 8/2017 

7.  พลตาํรวจโท มนู  เมฆหมอก อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 137/2017 
อบรมหลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที� 9/2017  

8.  นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 138/2017 
และมีกรรมการเขา้อบรมจากสถาบนัพระปกเกลา้ จาํนวน 1 ท่าน คือ พลตาํรวจโท มนู เมฆหมอก อบรมหลกัสูตร  
การกาํกบัดูแลกิจการสาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวสิาหกิจและองคก์ารมหาชน รุ่นที� 16 

นอกจากนี%  คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานที�มีกรรมการ ทอท. เป็นประธาน 
ไดเ้ดินทางไปประชุม ศึกษาดูงานท่าอากาศยานต่างประเทศ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ ทอท. ไดเ้ดินทางไปประชุมแลกเปลี�ยน
ความรู้และประสบการณ์ ณ เครือรัฐออสเตรเลีย และท่าอากาศยานอ๊อกแลนด ์ประเทศนิวซีแลนด ์ระหวา่งวนัที� 16 - 22 
พฤศจิกายน 2559โดยมีสาระสาํคญัของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดงันี%  
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วนัที� 17 พฤศจิกายน 2559 ท่าอากาศยานเมลเบิร์น (Melbourne Airport:MEL) ตั%งอยูใ่นรัฐวกิตอเรีย 
เครือรัฐออสเตรเลีย โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของ MEL ใหก้ารตอ้นรับคณะกรรมการ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหาร ทอท. 
และมีการบรรยายสรุปภาพรวมของ MEL และขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัท่าอากาศยานเมลเบิร์น ซึ� งเป็นท่าอากาศยานที�มี
บทบาทสาํคญัในการรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศของผูที้�ประสงคจ์ะเดินทางเขา้และออกจากเมืองเมลเบิร์น  
ซึ� งเป็นเมืองที�ไดรั้บการจดัอนัดบัจาก Economist Intelligence Unit (EIU) ให้เป็น “เมืองที�น่าอยู่ที�สุดในโลก” 
(The world’s most livable cities) เป็นระยะเวลา 6 ปี ติดต่อกนั นบัตั%งแต่ปี 2554 – 2559  โดยพิจารณาจากความมี
เสถียรภาพ การดูแลสาธารณสุข การศึกษาระบบโครงสร้างพื%นฐาน วฒันธรรมและสิ�งแวดลอ้มของเมืองเมลเบิร์น  
ซึ� งปัจจุบนัมีประชากรประมาณ 4.5  ลา้นคน โดยท่าอากาศยานเมลเบิร์นเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการในวนัที� 1 
กรกฎาคม 2513 โดยเริ�มจากให้บริการเฉพาะเที�ยวบินระหวา่งประเทศและเริ�มให้บริการเที�ยวบินภายในประเทศ 
ในปี 2514 เป็นตน้มา ก่อนจะแปรรูปเป็นบริษทัเอกชนในปี 2540 และบริหารงานโดย Australia Pacific Airports 
Corporation Limited (APAC) ซึ� งเป็นบริษทัเอกชนที�เป็นเจา้ของท่าอากาศยานหลกั 2 แห่งในเครือรัฐออสเตรเลีย
ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานเมลเบิร์นและท่าอากาศยาน Launceston และไดรั้บสัญญาเช่าระยะยาวเป็นเวลา 50 ปี นอกจากนี%  
ท่าอากาศยานเมลเบิร์นมีศกัยภาพในการพฒันาอยา่งต่อเนื�องและมีขอ้ไดเ้ปรียบเรื�องพื%นที�ที�มีขนาดใหญ่และการใช้
ประโยชน์ของพื%นที�อยา่งเต็มประสิทธิภาพ ท่าอากาศยานเมลเบิร์นมีพื%นที�จาํนวน 2,457 เฮกตาร์ (24,570,000 ตาราง
เมตร) เมื�อเทียบกบัท่าอากาศยาน Sydney ซึ� งมีขนาดพื%นที� 907 เฮกตาร์ (9,070,000 ตารางเมตร) และ ท่าอากาศยาน 
Heathrow ซึ� งมีพื%นที� 1,227 เฮกตาร์ (12,270,000 ตารางเมตร) ในปี 2558  ท่าอากาศยานเมลเบิร์นรองรับผูโ้ดยสาร
จาํนวน 32.3  ลา้นคนและมีแผนพฒันาท่าอากาศยานระยะยาวเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการรองรับเที�ยวบินจาก  
6 0 เที�ยวบินเป็น 88  เที�ยวบินต่อชั�วโมงภายในปี 2583 โดยการก่อสร้างทางวิ�งเส้นที�  3 การก่อสร้างทางขบัเพิ�มเติม

และการขยายพื%นที�ลานจอดอากาศยาน และไดเ้ปิดใชง้านอาคารผูโ้ดยสารภายในประเทศหลงัใหม่ อาคารหลงัที� 4 
อย่างเป็นทางการเมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2558 ซึ� งเป็นอาคารผูโ้ดยสารแห่งแรกของเอเชียแปซิฟิกที�ใชร้ะบบตรวจ 
บตัรโดยสารอตัโนมติัที�เรียกวา่ Airport Connect Open โดยผูโ้ดยสารสามารถตรวจบตัรโดยสาร ณ ตูต้รวจบตัร
โดยสารดว้ยตนเอง (Self Check-in Kiosk) และติดบตัรสัมภาระและนาํสัมภาระไปไวที้�จุดรับสัมภาระ (Automated 
Bag-Drop Facilities) จนเสร็จสิ%นกระบวนการดว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งมี Counter ตรวจบตัรโดยสาร มีเพียงเจา้หนา้ที�
ให้คาํแนะนาํการใชง้านเท่านั%น นอกจากนี%  ท่าอากาศยานเมลเบิร์นยงัให้ความสาํคญัดา้นสิ�งแวดลอ้มและการปรับปรุง
โครงสร้างพื%นฐานที�รองรับระบบรถไฟฟ้าเชื�อมต่อกบัตวัเมือง (Airport Rail Link) อีกดว้ย 

วนัที� 21 พฤศจิกายน 2559 ท่าอากาศยานออ๊กแลนด ์(Auckland Airport : AKL) ตั%งอยูที่�เมืองแมนเจเร  
บนเกาะเหนือ ประเทศนิวซีแลนด ์โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของ AKL ใหก้ารตอ้นรับคณะกรรมการ ผูท้รงคุณวฒิุ และ
ผูบ้ริหาร ทอท. พร้อมทั%งมีการบรรยายสรุปภาพรวมท่าอากาศยานออ๊กแลนด ์เปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการตั%งแต่ 
วนัที� 29 มกราคม 2509 และฉลองการครบรอบ การดาํเนินงาน 50 ปี เมื�อวนัที� 29  มกราคม 2559  ท่าอากาศยานอ๊อกแลนด์ 
เป็นท่าอากาศยานที�ใหญ่ที�สุดในประเทศนิวซีแลนด ์บริหารงาน โดย Auckland International Airport Limited ซึ� งมุ่งเนน้
การเพิ�มขีดความสามารถในการเชื�อมต่อกบัท่าอากาศยานอื�นๆ โดยทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดกบัสายการบินในการ 
เปิดเส้นทางบินไปยงัจุดหมายปลายทางใหม่ เช่น นครโฮจิมินห์ นครดูไบ นครเซี�ยงไฮ ้และเมืองฮิวสตนั เป็นตน้  
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ตลอดจนการส่งเสริมการตลาดเพื�อเพิ�มจาํนวนผูโ้ดยสาร ซึ� งในปี 2559  ท่าอากาศยานอ๊อกแลนดไ์ดร้องรับผูโ้ดยสาร 
จาํนวน 17.3 ลา้นคน คิดเป็นอตัราการเติบโตของผูโ้ดยสารเฉลี�ยร้อยละ 6.6  ต่อปีนบัตั%งแต่เปิดใหบ้ริการ นอกจากนี%   
ท่าอากาศยานอ๊อกแลนด ์มีแผนพฒันาท่าอากาศยานระยะยาวตามวสิัยทศัน์ 30  ปีในการสร้าง “ท่าอากาศยานแห่งอนาคต” 
(A 30-year vision  to build the “airport of the future”) โดยมียทุธศาสตร์ในการดาํเนินงาน 4  ดา้น ไดแ้ก่ Grow Travel 
Markets, Strengthen our Consumer Business, Be Fast, Efficient and Effective และ Invest for Future Growth    

การเดินทางไปประชุมแลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ ณ ท่าอากาศยานต่างประเทศถือ 
เป็นส่วนหนึ� งของการเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการสร้างแนวคิดและกลยุทธ์เพื�อนาํมาพฒันาประสิทธิภาพ 
การให้บริการดา้นต่างๆ ของท่าอากาศยานที�อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท. ใหก้า้วทนัวทิยาการและเทคโนโลยี
สมยัใหม่ที�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา โดยการเดินทางไปดูงานในแต่ละครั% ง ทอท. คาํนึงถึงความคุม้ค่าและประโยชน์ 
สูงสุดที�องคก์รจะไดรั้บ เพื�อนาํองคค์วามรู้และเทคโนโลยีต่างๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินกิจการของ ทอท.ใหมี้
ประสิทธิภาพยิ�งขึ%นต่อไป 

แผนการสืบทอดตําแหน่งและการพฒันาผู้บริหาร  

ทอท.มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Sucession Plan) โดยคณะกรรมการบริหารและพฒันา 
ทรัพยากรบุคคล ซึ� งมีกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ในฐานะกรรมการ ทอท. เป็นประธาน รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
และผูอ้าํนวยการท่าอากาศยาน เป็นกรรมการ จะเป็นผูก้าํหนดและระบุตาํแหน่งงานสาํคญัขององคก์ร (Strategic 
Positions/Key Positions) และคดัเลือก Eligible list จากกลุ่มผูบ้ริหารที�มีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบั Success Profile ของ
ตาํแหน่ง จากนั%นจะประเมินศกัยภาพ ความพร้อมในการดาํรงตาํแหน่งของ Eligible list โดยที�ปรึกษา/Assessment  
Center เพื�อจดัทาํ Successors Pool ทั%งนี%  เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการคดัเลือกผูบ้ริหารที�มีความเหมาะสมที�จะเขา้ 
ดาํรงตาํแหน่งสาํคญั เมื�อตาํแหน่งนั%นวา่งลง และเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้ลุ่มผูบ้ริหารที�เป็น Successors มีโอกาส 
ไดรั้บการพฒันาตามแนวทางการพฒันาความสามารถของผูบ้ริหาร เพื�อเพิ�มศกัยภาพและขีดความสามารถใหพ้ร้อมที�จะ 
กา้วสู่ตาํแหน่งสาํคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความต่อเนื�องในการดาํเนินธุรกิจ และบรรลุวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจของ ทอท.  

ทอท.ไดมี้การกาํหนดแนวทางการสนบัสนุนการเพิ�มศกัยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบติังาน
ตามคุณสมบติัที�เหมาะสมสาํหรับการทดแทนตาํแหน่งในอนาคต และดาํเนินการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งต่อเนื�อง
ผา่นการเขา้รับอบรมในหลกัสูตรสาํคญัต่าง ๆ อาทิ หลกัสูตรวทิยาลยัเหล่าทพั หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
หลกัสูตรวทิยาลยัพระปกเกลา้ หลกัสูตร Leading Change หลกัสูตร Leadership Succession Program หลกัสูตร 
Executive Development Program หลกัสูตร Wharton และหลกัสูตร Global ACI-ICAO Airport Management 
Professional Accreditation Programme (AMPAP) ซึ� งเป็นโครงการฝึกอบรมดา้นระบบการขนส่งทางอากาศ  
โดยความร่วมมือระหวา่งสมาคมท่าอากาศยานระหวา่งประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO)  
เป็นตน้ 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

ทอท.ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ในคู่มือ  
การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ให้คณะกรรมการ ทอท.ตอ้งประเมินตนเองรายปี เพื�อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบ  
การปฏิบติังานในหนา้ที�ของคณะกรรมการ และร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื�อปรับปรุงแกไ้ขผลการปฏิบติังาน 
ของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็นชอบให้ใชแ้บบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ   
กระทรวงการคลงั ที�กาํหนดไวใ้นเอกสาร “แนวทางการดาํเนินงานของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจอยา่งมีประสิทธิผล”  

สาํหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.นั%น คณะกรรมการธรรมาภิบาล  
จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการชุดยอ่ย ก่อนที�จะเสนอต่อ
คณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณา และ ทอท.จะดาํเนินการจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการ ทอท.ทุกคนเพื�อประเมิน 
ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ทอท.และส่งกลบัมายงั ทอท.เพื�อวิเคราะห์ผลประเมิน จากนั%น ทอท.จะนาํ 
ผลประเมินและขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพื�อรับทราบและหาแนวทางร่วมกนั 
ในการสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ทอท.ใหดี้ยิ�งขึ%นต่อไป โดยในปี 2560 คณะกรรมการ ทอท. 
ไดมี้มติเห็นชอบใหใ้ชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ทอท.จาํนวน 2 แบบ ประกอบดว้ย  
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ (รายบุคคล) และแบบประเมินผลคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ  
โดยแบบประเมินผลทั%ง 2 แบบ มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี%   

มากกวา่ 85%   = ดีเยี�ยม 
มากกวา่ 75%   = ดีมาก 
มากกวา่ 65%   = ดี 
มากกวา่ 50%   = พอใช ้
ตํ�ากวา่   50%   = ควรปรับปรุง 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 9/2560 เมื�อวนัที� 23 สิงหาคม 2560 ทอท.ไดส้รุปผล    
การประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจาํปี 2560 โดยกาํหนดเป็นวาระแจง้ใหค้ณะกรรมการ ทอท.พิจารณารายงาน
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ทอท.ประจาํปี 2560 และขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพิ�มเติมของกรรมการ เพื�อให ้
ทอท.นาํมากาํหนดแนวทางที�จะปรับปรุงแกไ้ขและแนวทางที�ทาํใหก้ารปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
อยา่งเป็นรูปธรรม โดยสรุปผลการประเมินไดด้งันี%  

1.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ (รายบุคคล) แบบประเมินประกอบดว้ย 
6 ส่วน มีคาํถามทั%งหมด 32 ขอ้ ประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมิน ดงันี%  

-  ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 
-  ความเป็นอิสระ (Independence) 
-  ความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ (Preparedness) 
-  ความเอาใจใส่ต่อหนา้ที�และความรับผดิชอบ (Practice as a Director) 
-  การปฏิบติัหนา้ที�ในคณะกรรมการ (Committee Activities) 
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-  การมีวสิัยทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิ�มแก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value) 
สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวา่กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบติั อยูใ่น

เกณฑ ์ดีเยี1ยม มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากบัร้อยละ 89.60 
2.  การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ แบบประเมินแบ่งเป็น 6 ส่วน มีคาํถามทั%งหมด 42 ขอ้ 

ประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมิน ดงันี%  
-  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
-  บทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
-  แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
-  การสื�อสารของคณะกรรมการ 
-  ความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการกบัฝ่ายบริหาร 
-  การจดัเตรียมและดาํเนินการประชุม  
สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นวา่ประสิทธิภาพในการทาํงานอยูใ่นเกณฑ ์ 

ดีเยี1ยม มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากบัร้อยละ 97.67 
ทั%งนี%  คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นเพิ�มเติมที�เป็นประโยชน์ในการพิจารณา ทาํใหส้ามารถไตร่ตรอง

ไดอ้ยา่งรอบคอบมากขึ%น เพื�อฝ่ายเลขานุการองคก์รจะสามารถประสานงานและจดัทาํเอกสารขอ้มูลใหก้รรมการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.กาํหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีการประเมิน      
ผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองปีละ 1 ครั% ง เพื�อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื�อการปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดมีการดาํเนินการดงันี%   

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2) คณะกรรมการชุดยอ่ยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบติังานเพื�อใหเ้หมาะสมและใชเ้ป็นแบบ

ประเมินผลในการปฏิบติังานต่อไป  
3) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปและรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย

และดาํเนินการปรับปรุงดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ%น  
4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อคณะกรรมการ ทอท.  
โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2560 ทุกชุดอยูใ่นระดบั ดีเยี1ยม สามารถสรุป

ไดด้งันี%  
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หน่วย : ร้อยละ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 85.11 
2. คณะกรรมการสรรหา 100 
3. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 100 
4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 90.5 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 90 

การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อาํนวยการใหญ่ ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั%งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.  
ซึ� งประกอบดว้ย กรรมการ ทอท.และฝ่ายบริหาร ทอท.ทาํหนา้ที�เลขานุการคณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.จะประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท. 
ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานในรอบปีที�ผา่นมา ตามตวัชี% วดัที�ไดเ้สนอคณะกรรมการ ทอท.ใหค้วามเห็นชอบ  
ไวซึ้� งแผนการดาํเนินงานดงักล่าว จะครอบคลุมในดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาธุรกิจ การพฒันาองคก์ร และการพฒันา 
บุคลากรเป็นตน้ 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการ ทอท.มีการแต่งตั%งคณะกรรมการชุดยอ่ยตามขอ้บงัคบั ทอท.เพื�อช่วยกลั�นกรองงาน 

ที�สาํคญั ซึ� งมีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 1 ปี (1 ปี ในที�นี%  หมายถึงช่วงเวลาระหวา่งการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของปีที�
ไดรั้บการแต่งตั%งและการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในปีถดัไป) มีหนา้ที�รับผิดชอบตามที�กาํหนดในกฎบตัรทั%งหมด 
ซึ� งประกอบดว้ยคณะกรรมการทั%งหมด 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%งคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้บงัคบั ทอท.ซึ� งกาํหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการ ทอท.อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีและ
การเงินโดยมีคุณสมบติัตามที�กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด ในปีงบประมาณ 2560  
มีการประชุม 12 ครั% ง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที� 29 กนัยายน 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน โดยทุกคน 
เป็นกรรมการอิสระ ดงัรายชื�อต่อไปนี%  

รายชื1อกรรมการ ตําแหน่ง 

(1) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(2) นายมานิต  นิธิประทีป  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(3) นายวราห์  ทองประสินธ์ุ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ  กรรมการตรวจสอบในลาํดบัที� 3 มีความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท.  

 



ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ              บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

9. การกาํกับดูแลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ%นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560  ส่วนที� 2 หนา้  114 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละหนึ�งครั% ง โดยในการประชุม 
แต่ละครั% งของคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ประชุม ไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจาํนวนที�มีอยู่
ทั%งหมดในขณะนั%น จึงถือเป็นองคป์ระชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบให้ประธานและกรรมการตรวจสอบ
มีเสียงคนละหนึ�งเสียง และใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์กรณีที�มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานมีสิทธิ
ลงคะแนนอีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี%ขาด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้าํหนดใหมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีจากสาํนกังานการตรวจเงิน
แผน่ดิน โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั% ง ซึ� งในปีงบประมาณ 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกบัสาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดินทั%งสิ%นจาํนวน 4 ครั% ง 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที1ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัทาํกฎบตัรหรือขอบเขตการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
โดยครอบคลุมถึงโครงสร้างและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอียด ซึ� งกฎบตัรนี% จะช่วยสร้าง
ความเขา้ใจเกี�ยวกบับทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยตรง ซึ� งประกอบดว้ย 
คณะกรรมการ ทอท.กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

(2)  คณะกรรมการ ทอท.เป็นผูอ้นุมติักฎบตัร และคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งสอบทาน 
ความเหมาะสมของกฎบตัรอยา่งนอ้ยปีละหนึ�งครั% ง เพื�อให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและการปฏิบติังานจริง          
การแกไ้ขเปลี�ยนแปลงกฎบตัรจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ ทอท. 

(3)  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี การบริหารความเสี�ยง และ
ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบภายใน และการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ ของ ทอท. 

(4)  สอบทานผลการปฏิบติังานภายใน ทอท.พร้อมใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ ทอท.และหรือ
ฝ่ายบริหาร ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่จะเป็นประโยชน์ต่อการกาํกบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของ ทอท. 
และส่วนงานของ ทอท.เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงค ์โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดี 

(5)  กาํกบัดูแลและตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบติัการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นวา่มีความเหมาะสม 
และเพียงพอ  

(6)  กาํกบัดูแลการควบคุมภายใน การจดัทาํรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
กบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น รวมทั%งกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น 

(7)  สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน  
และระบบบริหารความเสี�ยง ใหม้ั�นใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

(8)  สอบทานการประเมินความเสี�ยง และใหค้าํแนะนาํต่อคณะกรรมการ ทอท.เกี�ยวกบัการปฏิบติั 
ที�ควรมีเพื�อลดความเสี�ยงนั%น โดยผูบ้ริหารตอ้งนาํคาํแนะนาํไปปฏิบติั  

(9)  คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกบักรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เกี�ยวกบัประเด็นการรายงาน 
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ผลการดาํเนินงานตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นโดยสมํ�าเสมออยา่งนอ้ยปีละครั% ง และรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเกี�ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของ ทอท.ต่อคณะกรรมการ ทอท.อยา่งสมํ�าเสมอ และใหค้าํแนะนาํ  
ขอ้ควรปฏิบติัแก่คณะกรรมการ ทอท.และผูบ้ริหาร 

(10)  สอบทานความถูกตอ้งเหมาะสมของมาตรฐานการบญัชีที�ใช ้สอบทานรายงานทางการเงินของ  
ทอท.และส่วนงาน ทอท.ใหมี้ความถูกตอ้งเชื�อถือได ้และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรอง
ทั�วไป และมาตรฐานการบญัชีสากล 

(11)  สอบทานการปฏิบติังานของ ทอท.ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนด 
ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบั ทอท.พร้อมทั%งสอบทานกระบวนการในการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณของ ทอท. 

(12)  สอบทานให ้ทอท.ปฏิบติัตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของ ทอท. 

(13)  เสนอขอ้แนะนาํต่อคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณาแต่งตั%ง โยกยา้ย ถอดถอน เลื�อนขั%น  
เลื�อนตาํแหน่ง และประเมินผลงานของผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบ 

(14)  พิจารณาความดีความชอบประจาํปีของผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบร่วมกบักรรมการ 
ผูอ้าํนวยการใหญ่ และพิจารณาความเหมาะสมของการแต่งตั%ง โยกยา้ย และพิจารณาความดีความชอบของพนกังาน 
ในสาํนกัตรวจสอบ ร่วมกบัผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

(15)  กาํกบัดูแล แนะนาํ ติดตาม และสนบัสนุนการปฏิบติังานอยา่งเป็นอิสระของสาํนกัตรวจสอบ  
สอบทานรายงานการตรวจสอบของสาํนกัตรวจสอบ เพื�อใหร้ายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และ 
สามารถใชป้รับปรุงการปฏิบติังานของส่วนงาน ทอท.และเพื�อใหมี้การนาํขอ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์ไปสู่การปฏิบติั 
ที�มีส่วนช่วยลดระดบัความเสี�ยงดา้นต่าง ๆ ของ ทอท.ใหอ้ยูใ่นเกณฑที์�ยอมรับได ้

ส่วนงานดา้นบริหารของสาํนกัตรวจสอบ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ในฐานะผูรั้บผิดชอบการบริหารงาน 
ของ ทอท.เป็นผูก้าํกบัดูแล รวมทั%งสนบัสนุนการตรวจสอบใหค้รอบคลุมทุกส่วนงานของ ทอท.และตดัสินใจสั�งการต่อ 
ผลการตรวจสอบ ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะของสํานกัตรวจสอบไดท้นักาล และเหมาะสม และใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่
มีหนา้ที�อธิบายชี%แจงเหตุผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที�ไม่สั�งการตามขอ้เสนอแนะ 

(16)  ใหค้วามเห็นชอบงบประมาณ และอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี แผนอตัรากาํลงั แผนพฒันา 
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะของบุคลากรสํานกัตรวจสอบ เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่ การตรวจสอบเป็นไปอยา่งครอบคลุม 
ทั%งดา้นการเงิน การบญัชี การบริหาร การปฏิบติัการ และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ พร้อมทั%งติดตามผลการปฏิบติังาน 
ตามแผนการต่างๆ เหล่านั%น 

(17)  พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ เพื�อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานตรวจสอบ 
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ทอท. 

(18)  ทบทวน ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั�ง และประกาศของ ทอท.เกี�ยวกบัการกาํหนดอาํนาจหนา้ที� 
ของสาํนกัตรวจสอบทุกหนึ�งปี เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่สาํนกัตรวจสอบมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังาน  
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ใหมี้ประสิทธิภาพ หากการทบทวนดงักล่าวขา้งตน้ พบวา่มีการดาํเนินการที�ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระใหน้าํเสนอต่อ
คณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณาแกไ้ข ปรับปรุง 

(19)  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานโดยผา่นสาํนกัตรวจสอบ ดงันั%น จึงควรจดัใหมี้ช่องทางการติดต่อ 
ระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ และผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบ ที�สามารถติดต่อและรายงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

(20)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบตัรและแผนการตรวจสอบของสาํนกัตรวจสอบ  
และอนุมติัในกรณีที�ไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการ ทอท.นอกจากนี%ยงัรับผิดชอบในการพิจารณา และใหค้วามเห็นต่อ
คณะกรรมการ ทอท.เกี�ยวกบัคุณสมบติั และผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลการปฏิบติังานของสาํนกัตรวจสอบ 

(21)  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของ ทอท.กบั
องคก์รชั%นนาํอื�น โดยจดัใหมี้การประเมินคุณภาพการปฏิบติังานตรวจสอบภายในจากบุคคลที�มีความเป็นอิสระจากภายนอก
องคก์ร (External Quality Review) อยา่งสมํ�าเสมอ อยา่งนอ้ยทุก 5 ปี ซึ� งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิผลของสาํนกัตรวจสอบ 
เพื�อการปรับปรุงการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแนวทางและวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

(22)  พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั%งนี%  เพื�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล มีความถูกตอ้งครบถว้น 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ทอท. 

(23)  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั%งบุคคล ซึ� งมีความเป็นอิสระ เพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั%งเสนอการเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั 

(24)  พิจารณาหนงัสือที�ผูส้อบบญัชีมีถึงผูบ้ริหาร ทอท.แจง้ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัรายการ 
ที�ผดิปกติหรือขอ้บกพร่อง ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ พิจารณา และใหข้อ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท. 
โดยอาจสอบถามขอ้มูลเพิ�มเติมจากผูส้อบบญัชีก่อนเพื�อความเขา้ใจที�ถูกตอ้งในหนงัสือดงักล่าว และติดตามเพื�อใหม้ั�นใจวา่ 
ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์นั%นไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการ ทอท.และนาํไปสู่การปฏิบติั 
ในกรณีที�ขอ้สังเกตหรือขอ้เสนอแนะใดไม่ไดรั้บการพิจารณาหรือดาํเนินการโดยไม่มีเหตุผลอนัควร ให้หารือร่วมกบั 
ฝ่ายบริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. เพื�อพิจารณาอีกครั% งหนึ�ง 

(25)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือเกี�ยวกบัขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของ 
ผูส้อบบญัชี รวมทั%งหารือเกี�ยวกบัผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี 

(26)  คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย  
อยา่งนอ้ยปีละครั% ง 

(27)  คณะกรรมการตรวจสอบหารือกบัฝ่ายบริหาร ทอท.เกี�ยวกบัความเสี�ยงทางธุรกิจที� ทอท.เผชิญอยู ่
และแผนการจดัการกบัความเสี�ยงนั%น รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎ ระเบียบอื�นที�มีผลกระทบ 
ต่อ ทอท.และคดีความ หรือการฟ้องร้องใด ๆ ที�มีอยู ่หรือประเด็นที�กาํลงัจะดาํเนินการ รวมทั%งที�ยงัไม่ไดด้าํเนินการ 

(28)  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจดัใหมี้การประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร อยา่งนอ้ยปีละหนึ�งครั% ง  
โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเชิญบุคคลใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุมดว้ยก็ได ้
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(29)  ส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และสนบัสนุนการปฏิบติังานของสํานกัตรวจสอบ 
ใหมี้ความเป็นอิสระ เที�ยงธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมทั%งส่งเสริม 
ใหมี้การประสานงานระหวา่งฝ่ายบริหารของ ทอท.ผูส้อบบญัชี และสาํนกัตรวจสอบ อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

(30)  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งคาํนึงถึงความมีสาระสาํคญัของเรื�องที�อาจมีผลกระทบต่อการ 
ดาํเนินงานของ ทอท.ทั%งนี%  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการ ทอท.โดยตรง 

(31)  สอบทานขอ้สรุปและหลกัฐานประกอบ ในกรณีที�พนกังานหรือผูบ้ริหาร อาจมีการกระทาํ 
อนัเป็นการทุจริต หรือใชอ้าํนาจหนา้ที�ในทางมิชอบ เป็นผลให ้ทอท.ไดรั้บความเสียหาย นาํเสนอผลการสอบทานดงักล่าว 
ต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณาโดยเร็ว 

(32)  กรรมการที�ไดรั้บตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบใหม่ ควรไดรั้บขอ้มูลที�จาํเป็นในการปฏิบติังาน 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยไดรั้บเอกสารที�เกี�ยวขอ้งและหารือกบัฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน  
เพื�อใหมี้ความเขา้ใจในประเด็นต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบติังาน 

(33)  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ ทอท.  
ซึ� งรายงานดงักล่าว ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี%  

(33.1)  ความเห็นเกี�ยวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงิน 
ถึงความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือได ้

(33.2)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ ทอท. 
(33.3)  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของ ทอท. 
(33.4)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(33.5)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(33.6)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(33.7)  ความเห็น หรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที� 

ตามกฎบตัร (Charter) 
(33.8)  การปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัร (Charter) 
(33.9)  รายการอื�นที�เห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หนา้ที� และ 

ความรับผดิชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. 
ในการดาํเนินงานขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบคาํนึงถึงความมีสาระสาํคญัของเรื�องที�อาจมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ ทอท. 
 การเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
    ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั% งที� 5/2558 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 ที�ประชุมมีมติแต่งตั%ง 
นายสมบูรณ์  นอ้ยนํ%าคาํ ใหด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบ ตั%งแต่วนัที� 6 พฤษภาคม 2558 เนื�องจากเป็น 
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ผูที้�มีความรู้และประสบการณ์เกี�ยวกบับญัชีการเงิน ซึ� งมีความจาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบภายใน 
ของ ทอท.รวมทั%งสามารถให้การสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในการทาํหนา้ที�ในการสอบทาน
ความน่าเชื�อถือของงบการเงิน และมีความเขา้ใจในกิจกรรมการดาํเนินงาน และการบริหารความเสี�ยงของบริษทั 

9.2.2  คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%งคณะกรรมการสรรหาตามขอ้บงัคบั ทอท.ซึ� งกาํหนดใหป้ระกอบดว้ย
กรรมการ ทอท.อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2560  
มีการประชุม 3 ครั% ง คณะกรรมการสรรหา ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ ทอท.ดงัรายชื�อต่อไปนี%  

รายชื1อกรรมการ ตําแหน่ง 

(1) นายมานิต  นิธิประทีป  ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 
(2) นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 
(3) นางระววีรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที1 
(1) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการในการสรรหากรรมการ ทอท. 
(2) สรรหาและคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติั ตามระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด  

แลว้นาํเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณาแต่งตั%งเป็นกรรมการ ทอท. 
(3) เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณาแต่งตั%งกรรมการ ทอท.แทนกรรมการที�พน้จากตาํแหน่ง  

ตามขอ้บงัคบั 
(4) ดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย  

9.2.3 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบั ทอท.ซึ� งกาํหนดให ้ 

ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ ทอท.อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยประธาน
กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2560 มีการประชุม 2 ครั% ง คณะกรรมการกาํหนด
ค่าตอบแทน ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ ทอท.ดงัรายชื�อต่อไปนี%  

รายชื1อกรรมการ ตําแหน่ง 

(1) นายวราห์  ทองประสินธ์ุ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
(2) นายธวชัชยั  อรัญญิก   กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
(3) นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ   กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที1 
(1) พิจารณาแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ ทอท.  
(2) พิจารณาหลกัเกณฑห์รือวธีิการกาํหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ใหแ้ก่กรรมการ ทอท.      

ที�เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และนาํเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
(3) พิจารณาหลกัเกณฑห์รือวธีิการกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่บุคคลภายนอกที�ไดรั้บการแต่งตั%ง     

เป็นกรรมการ อนุกรรมการ และผูท้าํงาน และนาํเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณาอนุมติั 
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9.2.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอ้บงัคบั ทอท.ซึ� งกาํหนดใหป้ระกอบดว้ย 
กรรมการ ทอท.อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2560 มีการประชุม  
3 ครั% ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วนัที� 30 กนัยายน 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน  
ดงัรายชื�อต่อไปนี%  

รายชื1อกรรมการ ตําแหน่ง 

(1) นางระววีรรณ  เนตระคเวสนะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(2) นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(3) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
(4) กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที1 
(1)  กาํหนดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและความรับผดิชอบต่อสังคม เพื�อการพฒันาสู่         

ความย ั�งยนืของ ทอท.เสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื�ออนุมติั  
(2)  ส่งเสริมและใหค้าํแนะนาํแนวปฏิบติัที�ดีแก่คณะกรรมการ ทอท.เพื�อใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการ 

ที�ดีตามหลกัการที�กระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด รวมทั%งหลกัปฏิบติัที�เป็นที�ยอมรับ
ในระดบัสากล 

(3)  ส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของ ทอท. คาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ครอบคลุมทั%งในมิติ           
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้มอยา่งบูรณาการทั�วทั%งองคก์ร  

(4)  ติดตาม ประเมินและทบทวนเกี�ยวกบันโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบติัที�ดีดา้น                  
การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท.ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและแนวปฏิบติัสากล รวมทั%งขอ้เสนอแนะของสถาบนั    
ที�เกี�ยวขอ้ง และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�ออนุมติั  

(5)  ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพื�อส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของ 
ทอท.พฒันาสู่ความย ั�งยนืตามมาตรฐานสากล  

(6)  แต่งตั%งคณะทาํงานเพื�อช่วยเหลือการปฏิบติังานไดต้ามความเหมาะสม  
(7)  รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการ ทอท.เป็นระยะ   

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเสี1ยง 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงตามขอ้บงัคบั ทอท. ขอ้ 59  
ประกอบดว้ยกรรมการ ทอท. จาํนวน 4 ท่าน ซึ� งในปีงบประมาณ 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ไดจ้ดัใหมี้การประชุมจาํนวน 12 ครั% ง โดยมีองคป์ระกอบและหนา้ที�ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี�ยงดงัต่อไปนี%  

รายชื1อกรรมการ ตําแหน่ง 

1.  นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2.  นายวราห์  ทองประสินธ์ุ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
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รายชื1อกรรมการ ตําแหน่ง 

3.  นายมนสั  แจ่มเวหา  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
4.  กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  กรรมการและเลขานุการ 

หน้าที1และความรับผดิชอบ 
(1)  กาํหนดนโยบาย และกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี�ยงของ ทอท.รวมทั%งใหค้าํแนะนาํแก่ 

คณะกรรมการ ทอท.และฝ่ายบริหาร ทอท. ในเรื�องการบริหารความเสี�ยงระดบัองคก์ร  
(2)  กาํกบัดูแล สนบัสนุนให้การบริหารความเสี�ยงประสบความสาํเร็จในระดบัองคก์ร  
(3)  เสนอแนะวธีิป้องกนัและวธีิลดระดบัความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้

(4)  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน เพื�อลดความเสี�ยงอยา่งต่อเนื�องและ
เหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจ 

(5)  แต่งตั%งคณะทาํงาน และ/หรือ พนกังานเพื�อใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานไดต้ามความเหมาะสม
และความจาํเป็น 

 9.3.  การสรรหาและแต่งตั2งกรรมการและผู้อาํนวยการใหญ่ ทอท. 

9.3.1  กรรมการอสิระ มีจาํนวนมากกวา่ร้อยละ 50 ของกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 
(1)  พลเอก ชยัชาญ  ชา้งมงคล 
(2)  นาวาอากาศตรี ประจกัษ ์ สัจจโสภณ 
(3)  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห์ 
(4)  นายธวชัชยั  อรัญญิก 
(5)  นายมานิต  นิธิประทีป 
(6)  นายธานินทร์  ผะเอม 
(7)  พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ 
(8)  นายมนสั  แจ่มเวหา 
(9)  นางระววีรรณ  เนตระคเวสนะ 
(10)  นายสราวธุ  เบญจกุล 
(11) พลตาํรวจโท มนู  เมฆหมอก  
(12) นายวราห์  ทองประสินธ์ุ 
ขอ้กาํหนดคุณสมบติักรรมการอิสระของ ทอท.มีความเขม้ขน้กวา่ขอ้กาํหนดขั%นตํ�าของคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 
Director) ของ ทอท.นั%น ตอ้งเป็นกรรมการที�มีคุณสมบติั ดงันี%  

(1)  ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั%งหมดใน ทอท.บริษทัในเครือ  
บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ 
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(2)  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั%งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดรั้บเงินเดือนประจาํ 
รวมถึงที�ปรึกษาตรวจสอบบญัชี ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาดา้นอื�น ๆ หรือไม่เป็นผูมี้อาํนาจควบคุม ทอท.บริษทั 
ในเครือบริษทัร่วมทุน หรือไม่เป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

(3)  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี% /ลูกหนี%การคา้ เจา้หนี% /ลูกหนี% เงินกู ้เป็นตน้ 
รวมทั%งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั%งในดา้นการเงินและการบริหารงานของ ทอท. 
บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที�จะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

(4)  ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพนัธ์อื�นที�อาจทาํใหข้าดความเป็นอิสระกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ของ ทอท.บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ รวมทั%งไม่ไดรั้บการแต่งตั%งใหเ้ป็น
ตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

(5)  กรรมการอิสระที�มีคุณสมบติัตามขอ้ 1 - 4 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.ให้
ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคล ที�อาจมี
ความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

ทั%งนี%  กรรมการ ทอท.ที�ไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการตามขอ้ 9.3.2 และ 

มีคุณสมบติัครบถว้นตามคาํนิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ขา้งตน้ จะไดรั้บการแต่งตั%งเป็นกรรมการอิสระดว้ยมติ 

ที�ประชุมคณะกรรมการทอท.และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น  
9.3.2  การสรรหากรรมการ  

เมื�อตาํแหน่งกรรมการของ ทอท.วา่งลง คณะกรรมการสรรหามีหนา้ที�สรรหาและคดัเลือกบุคคล     
ที�สมควรไดรั้บการเสนอชื�อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาดงันี%   

(1)  จากบญัชีรายชื�อกรรมการรัฐวสิาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลงัซึ� งเป็นบญัชีที�ได้
รวบรวมผูที้�มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในดา้นต่าง ๆ ที�จะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
รัฐวสิาหกิจไวอ้ยา่งครบถว้น 

(2)  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�หลากหลายในสาขาวชิาชีพต่าง ๆ ซึ� งเป็นประโยชน์
และเพิ�มมูลค่าให ้ทอท.  

(3)  มีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามขอ้บงัคบั ทอท.พระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานสาํหรับกรรมการ
และพนกังานรัฐวสิาหกิจ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(4)  มีคุณลกัษณะที�ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ ความเป็นอิสระ ปฏิบติัหนา้ที�   
ดว้ยความรับผดิชอบ (Accountability) ความระมดัระวงั (Care) และความซื�อสัตย ์(Loyalty) อุทิศเวลาอยา่งเต็มที� เป็นตน้ 

โดยจะใหค้วามสาํคญัต่อผูที้�มีทกัษะ ประสบการณ์ วชิาชีพ คุณสมบติัเฉพาะในดา้นต่าง ๆ  
ที�คณะกรรมการยงัขาดอยู ่และที�มีความจาํเป็นอยา่งยิ�งต่อธุรกิจตลอดจนสอดคลอ้งตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ    
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ตามองคป์ระกอบใน Board Skill Matrix ของ ทอท. ก่อนเป็นลาํดบัตน้ เพื�อให้องคป์ระกอบของ คณะกรรมการ ทอท. 
มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ทอท.รวมถึงคาํนึงถึงโอกาสที�อาจมีปัญหาในเรื�องความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการดว้ย 

ทั%งนี%  ทอท.ไดก้าํหนดวธีิการสรรหาบุคคลเพื�อแต่งตั%งเป็นกรรมการ ทอท. ดงันี%  
1. เมื�อตาํแหน่งกรรมการ ทอท.วา่งลง ทั%งในกรณีกรรมการที�ออกจากตาํแหน่งเมื�อครบวาระ 

หรือกรรมการที�พน้จากตาํแหน่งก่อนครบกาํหนดวาระ ที�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.จะมีมติใหค้ณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหากรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที�วา่งลง  

2. คณะกรรมการสรรหาจะดาํเนินการสรรหา โดยคาํนึงถึงคุณสมบติัของกรรมการที�ยงัขาดอยู ่  
ตามความจาํเป็นและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของ ทอท. 

3. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลที�มีความเหมาะสมที�จะเป็นกรรมการ 
ทอท. พร้อมเหตุผลประกอบและเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื�อขอความเห็นชอบ 

4. คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมตามรายชื�อที�คณะกรรมการ
สรรหานาํเสนอเพื�อพิจารณาแต่งตั%งเป็นกรรมการหรือเสนอรายชื�อต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�ออนุมติัแต่งตั%งเป็นกรรมการ
ต่อไป โดยรายชื�อบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ เพื�อ
เป็นไปตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการกาํหนดนโยบายรัฐวสิาหกิจ พ.ศ.2557 อีกดว้ย  

สาํหรับการลงคะแนนเสียงเพื�อเลือกตั%งกรรมการทดแทนกรรมการที�ออกจากตาํแหน่งเมื�อครบวาระ   
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิ  
ออกเสียง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการเลือกตั%งเป็นกรรมการ ดงันี%   

1)  การเลือกตั%งกรรมการทดแทนตาํแหน่งที�วา่งในกรณีที�พน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการอาจเลือกตั%งกรรมการแทนตาํแหน่งที�วา่งไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ตํ�ากวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการ  
ที�ยงัเหลืออยู ่ทั%งนี%  บุคคลที�เขา้มาเป็นกรรมการทดแทนจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัวาระเดิมที�เหลืออยูข่อง
กรรมการที�ออกไป 

2)  การเลือกตั%งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปี ซึ� งบุคคลที�ไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั%งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ
ที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั%งในครั% งนั%น โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการเลือกตั%งเป็นกรรมการ ดงันี%  

2.1)  คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการ ทอท. 
และเสนอใหค้ณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกครั% งหนึ�งก่อนเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อเลือกตั%ง ทั%งนี%  ทอท.ไดใ้หสิ้ทธิ 
ผูถื้อหุน้ทุกรายที�จะเสนอชื�อบุคคลเป็นกรรมการได ้ทอท.จึงไดเ้พิ�มช่องทางให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอชื�อกรรมการ
ล่วงหนา้ไดต้ั%งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม – 30 กนัยายนของทุกปี โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นช่องทางการแจง้ขอ้มูล 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซตข์อง ทอท.โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุ้นเสนอชื�อกรรมการ
ล่วงหนา้พร้อมทั%งแบบเสนอชื�อกรรมการแสดงอยูบ่นเวบ็ไซตข์อง ทอท.ดว้ย 
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2.2)  ในกรณีที�จาํนวนบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเป็นกรรมการมีไม่เกินกวา่จาํนวนกรรมการ  
ที�จะพึงไดรั้บการเลือกตั%งในครั% งนั%น ให้เสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้ เลือกตั%งบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเป็นกรรมการทั%งชุด
โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั%งเป็นรายบุคคล 

2.3)  ในกรณีที�จาํนวนบุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอชื�อเป็นกรรมการ มีจาํนวนเกินกวา่จาํนวนกรรมการ
ที�จะพึงไดรั้บการเลือกตั%งในครั% งนั%น ให้ผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเพื�อเลือกตั%งบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเป็น
กรรมการเป็นรายบุคคลไดไ้ม่เกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงไดรั้บการเลือกตั%งในครั% งนั%น และใหบุ้คคลซึ�งไดรั้บคะแนน
สูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั%งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการที�จะพึงมี        

9.3.3  การสรรหาผู้อาํนวยการใหญ่ ทอท. 
(1)  คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั%งคณะกรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.พร้อมทั%ง กาํหนดกรอบ

อาํนาจหนา้ที�ในการดาํเนินการเพื�อสรรหาผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.ตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
คุณสมบติัมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนกังานรัฐวสิาหกิจ พ.ศ.2518 ซึ� งแกไ้ขเพิ�มเติมโดยพระราชบญัญติั
คุณสมบติัมาตรฐานฯ (ฉบบัที� 4) พ.ศ.2543 และ (ฉบบัที� 6) พ.ศ.2550 โดยตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
มาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) รวมทั%งตามคุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งที�คณะกรรมการ ทอท.ไดเ้ห็นชอบ
ในหลกัการ 

(2)  คณะกรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.ดาํเนินการเพื�อสรรหาบุคคลที�มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์เหมาะสมที�จะเป็นผูบ้ริหารของ ทอท.ซึ� งตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 8 ตรี  
(1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แห่ง พระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนกังาน
รัฐวสิาหกิจ (ฉบบัที� 6) พ.ศ.2550 

(3)  การสรรหาใหใ้ชว้ธีิประกาศรับสมคัรอยา่งเปิดเผยตามสื�อต่าง ๆ อยา่งนอ้ย  2 ประเภท 
(4)  เมื�อสรรหาไดผู้ที้�มีความเหมาะสมแลว้ คณะกรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.เสนอชื�อต่อ

คณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณา 
(5)  คณะกรรมการ ทอท.ส่งรายชื�อผูที้�ผา่นการคดัเลือกพร้อมประวติัและคุณสมบติัให้คณะอนุกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนของผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท. (คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั%ง) เพื�อพิจารณาผลตอบแทน 
(6)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.ดาํเนินการในการพิจารณากาํหนด

ผลตอบแทน เงื�อนไขการจา้ง และรายละเอียดสัญญาจา้ง รวมทั%งเจรจาต่อรองเรื�องผลตอบแทนกบัผูที้�ไดรั้บการคดัเลือก 
ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 13 มิถุนายน 2543  และวนัที�  
22 มิถุนายน 2547 โดยมีประเด็นสาํคญัที�ควรพิจารณา ดงันี%  

(6.1)  การกาํหนดเงินค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัคุณสมบติั ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของผูที้�จะมาเป็นผูบ้ริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเป้าประสงคที์�จะมอบหมายให้
รับผดิชอบดาํเนินการใหบ้รรลุต่อไป 

(6.2)  การทาํสัญญาจา้ง ตอ้งกาํหนดเป้าหมายและตวัชี%วดัที�จะตอ้งดาํเนินการใหไ้ดผ้ลในระยะเวลา
ที�กาํหนดสาํหรับประเมินผูบ้ริหารสูงสุด 
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(6.3)  เพื�อใหไ้ดบุ้คคลที�มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการอยา่งแทจ้ริง ตอ้งกาํหนดระดบั
ความสาํเร็จของเป้าหมายหรือพนัธกิจของรัฐวสิาหกิจที�ตอ้งการใหผู้บ้ริหารสูงสุดเขา้มารับผดิชอบ หรือดาํเนินการ 
รวมทั%งตวัชี% วดัอยา่งชดัเจน หากไม่สามารถดาํเนินการใหบ้รรลุผลได ้ก็สามารถยกเลิกสัญญาจา้งได ้

(7)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.เสนอผลการพิจารณาตามขอ้ (6) 
พร้อมร่างสัญญาจา้งต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื�อพิจารณา แลว้เสนอกระทรวงการคลงัใหค้วามเห็นชอบ 

(8)  เมื�อกระทรวงการคลงัให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนและร่างสัญญาจา้งแลว้ ทอท.เสนอ ผูมี้อาํนาจ
แต่งตั%ง (ตามกฎหมายจดัตั%งรัฐวสิาหกิจนั%น) เพื�อแต่งตั%ง โดยในการทาํสัญญาจา้ง ใหป้ระธานกรรมการ ทอท.หรือ
กรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เป็นผูล้งนามในสัญญาจา้ง 

อาํนาจหน้าที1ของกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ ทอท. 
ตามขอ้บงัคบั ทอท.ไดก้าํหนดใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.มีอาํนาจและหนา้ที�เกี�ยวกบั 

การบริหารบริษทั ตามที�คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตอ้งบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณที�ไดรั้บอนุมติั 
จากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด ซื�อสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นอยา่งดีที�สุด 
อาํนาจหนา้ที�ของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.ใหร้วมถึงเรื�องหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดงัต่อไปนี%ดว้ย  

(1)  ดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจาํวนัของ ทอท.                                    
(2)  บรรจุ แต่งตั%ง ถอดถอน โยกยา้ย เลื�อน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจา้ง ลงโทษทางวนิยัพนกังานและ

ลูกจา้ง ตลอดจนใหพ้นกังานและลูกจา้งออกจากตาํแหน่งตามระเบียบที�คณะกรรมการ ทอท.กาํหนด แต่ถา้เป็น
พนกังานระดบัฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ%นไป จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.ก่อน 

(3)  ดาํเนินการใหมี้การจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของ ทอท.รวมถึงแผนงานและ
งบประมาณต่อคณะกรรมการ ทอท.เพื�อขออนุมติั และมีหนา้ที�รายงานความกา้วหนา้ตามแผนงานและงบประมาณ    
ที�ไดรั้บอนุมติัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ ทอท.ตามระยะเวลาที�คณะกรรมการ ทอท.เห็นสมควร 

(4)  ดาํเนินการ และ/หรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการ ทอท. 

(5)  วางระเบียบเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของ ทอท. 
ทั%งนี%คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%ง นายนิตินยั  ศิริสมรรถการ ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.  

โดยมีผลตั%งแต่วนัที� 20 เมษายน 2558 และดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ ทอท โดยมีผลตั%งแต่วนัที� 22 มิถุนายน 2559  
 9.4.  การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั%น ทอท.ในฐานะผูถื้อหุ้นไดส่้งผูแ้ทน ทอท. 
เพื�อเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทาํหนา้ที�ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมือทาํธุรกิจระหวา่งบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม โดยผูแ้ทน ทอท.จะตอ้งเป็นผูที้�ไดรั้บความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของ ทอท. หรือผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการ ทอท.เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม แลว้แต่กรณี ซึ� งกรรมการที�ไดรั้บแต่งตั%ง
เป็นผูแ้ทนนั%น ประกอบดว้ยบุคคลจากคณะกรรมการ ทอท.ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลภายนอกที�มีความรู้ความเขา้ใจใน
ธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที�เป็นประโยชน์ต่อ ทอท.ได ้และตอ้งมีคุณสมบติัเป็นไปตามสัญญา ร่วมทุน ระเบียบ 
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ทอท.วา่ดว้ยการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม พ.ศ.2554 และ พ.ร.บ.คุณสมบติัมาตรฐานสาํหรับกรรมการและ
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 

ทอท.ไดจ้ดัทาํระเบียบ ทอท.วา่ดว้ย การกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม พ.ศ.2554 และแจง้ใหผู้แ้ทน 
ทอท.ถือปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบดงักล่าว เพื�อใหก้ารปฏิบติังานของผูแ้ทน ทอท.เป็นไปในแนวทางเดียวกนัและ
สอดคลอ้งกบันโยบายของ ทอท.โดยระเบียบดงักล่าวไดก้าํหนดอาํนาจการแต่งตั%งผูแ้ทน ทอท.อาํนาจหนา้ที�ของผูแ้ทน 
ทอท.และการรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบเป็นประจาํทุกหกเดือน 
และกาํหนดให้หน่วยงานกาํกบัดูแลจดัทาํรายงานการดาํเนินงานของ ทอท. เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื�อทราบเป็นประจาํ
ทุกปี 

9. 5  การดูแลเรื1องการใช้ข้อมูลภายใน 
ทอท.มีมาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหาผลประโยชน์ ตามหลกัการกาํกบัดูแลที�ดีของ ทอท. 

จรรยาบรรณ ทอท.และแนวปฏิบติัที�ดีเกี�ยวกบัการซื%อขายหลกัทรัพย ์โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
ของ ทอท.ซึ� งมีสาระสาํคญัดงันี%  

1.  คณะกรรมการ ทอท.และ ผูบ้ริหารของ ทอท.ตามคาํนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยมี์หนา้ที�ตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง ทอท.เมื�อไดรั้บแต่งตั%งใหด้าํรงตาํแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัเป็นครั% งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ   
ตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 30 วนัทาํการนบัแต่วนัที�ดาํรงตาํแหน่ง และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์กครั% ง
ที�มีการซื%อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์อง ทอท. (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลง
และเปิดเผยใหที้�ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทราบทุกครั% ง 

นอกจากนี%  ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร ทอท. มีหนา้ที�ที�
จะตอ้งรายงานการซื%อขายหลกัทรัพย ์ทอท.ตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายและจาํกดัการซื%อขายหลกัทรัพย ์ทอท.ในช่วง
เวลาที�กาํหนด และตอ้งแจง้ให ้ทอท. ทราบอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซื%อ/ขายหลกัทรัพย ์ผา่นเลขานุการ
บริษทั และรายงานใหที้�ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ทราบ ทั%งนี%  ทอท.ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว 
ของกรรมการและผูบ้ริหาร ทอท.โดยกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร ทอท.รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยแ์ละเปิดเผยจาํนวนหุน้ทุกครั% งที�มีการเปลี�ยนแปลง และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

2.  ทอท.มีนโยบายในการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน โดยหา้มบุคลากรทุกระดบัของ ทอท. 
ใชข้อ้มูลภายในอนัเป็นสาระสาํคญัและมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ซึ� งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน และตนล่วงรู้จากการปฏิบติัหนา้ที� ไม่วา่เพื�อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื�น 

3.  คณะกรรมการ ทอท.ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายเกี�ยวกบัการใชข้อ้มูลภายใน      
โดยดาํเนินการใหมี้ความเสมอภาค และยติุธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเพื�อเป็นการป้องกนั 
การกระทาํผดิกฎหมายของบุคลากรทุกระดบัของ ทอท.และครอบครัว ทุกคนที�ไดรั้บทราบ หรืออาจไดรั้บทราบ  
ขอ้มูลภายในที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ทอท.จึงหา้มบุคคลดงักล่าวทาํการซื%อขายหุ้นหรือชกัชวนใหบุ้คคลอื�น  
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ซื%อหรือขาย หรือเสนอซื%อ หรือเสนอขายหุน้ ทอท.ไม่วา่จะดว้ยตนเอง หรือผา่นนายหนา้ ในขณะที�ยงัครอบครองขอ้มูล
ที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู ่โดย ทอท.และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือวา่เป็นการซื%อขายหลกัทรัพย ์
เพื�อเก็งกาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ�ง 

4.  ทอท.ไดจ้ดัระบบรักษาความปลอดภยัในการทาํงานเพื�อป้องกนัการเปิดเผยขอ้มูลภายในที�เกี�ยวขอ้ง    
กบัขอ้มูลรายงานทางการเงินที�อาจมีผลเปลี�ยนแปลงต่อราคาหุน้ ทอท.และไดจ้าํกดัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในที�ไม่เปิดเผย ต่อ
สาธารณะ โดยใหรั้บรู้เฉพาะผูเ้กี�ยวขอ้ง และที�จาํเป็นเท่านั%น จึงถือเป็นหนา้ที�ของเจา้ของขอ้มูลหรือผูค้รอบครองขอ้มูล
ที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกาํชบัผูที้�เกี�ยวขอ้งใหป้ฏิบติัตามขั%นตอนการรักษาความปลอดภยั และปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยเคร่งครัด 
 9. 6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
ในปี 2560 ทอท. และบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ สาํนกังานการตรวจเงิน

แผน่ดินซึ�งเป็นผูส้อบบญัชีของ ทอท.จาํนวนรวม 4,750,000 บาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของ ทอท. จาํนวน 
4,150,000 บาท และบริษทัยอ่ย จาํนวน 600,000 บาท ซึ� งไม่รวมค่าปฏิบติังานนอกเวลาราชการและค่าใชจ่้ายเดินทาง
ไปตรวจสอบดา้นบญัชีและการเงิน ณ ท่าอากาศยานภูมิภาค เพื�อประกอบการตรวจสอบงบการเงินของเจา้หนา้ที�
สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 

9.6.2  ค่าบริการอื1น ๆ 

ในรอบปีบญัชี 2560 ทอท.และบริษทัยอ่ย ไม่มีค่าบริการอื�นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชีที�ตอ้งจ่าย
ใหก้บัสาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
 9.7  การนําหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที1ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้  

 ตามที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)ไดจ้ดัทาํหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 2017: CG Code 2017) และประกาศใชต้ั%งแต่
เดือนมีนาคม 2560 ซึ� งใชแ้ทนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 โดยมีการปรับปรุงเนื%อหา
และลาํดบัวธีิการนาํเสนอ ตลอดจนเพิ�มเติมประเด็นใหม่ ๆ ที�ครอบคลุมกบับทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการมากขึ%น และมุ่งหวงัใหบ้ริษทัจดทะเบียนนาํแนวปฏิบติัไปยดึถือปฏิบติั เพื�อยกระดบัมาตรฐานดา้น 
การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของตลาดทุนไทยใหดี้ยิ�งขึ%นนั%น 
 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั% งที� 9/2560 เมื�อวนัที� 23 สิงหาคม 2560 ที�ประชุมมีมติรับทราบ
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และพิจารณาสั�งการใหฝ่้าย
บริหารดาํเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาล และคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ ทอท. ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฯ ต่อไป ทั%งนี%  เมื�อวนัที� 4 กนัยายน 2560 ทอท.ไดเ้ชิญ นายรพี สุจริตกุล เลขาธิการ
สาํนกังาน ก.ล.ต.ซึ� งเป็นบุคคลที�มีความรู้และความเชี�ยวชาญดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฯ มาใหก้ารบรรยายให้
ความรู้ความเขา้ใจแก่คณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของ ทอท. เพื�อรับทราบถึงบทบาทหนา้ที� ความรับผดิชอบ 
และแนวทางในการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฯ และแสดงออกถึงความมุ่งมั�นและใหค้วามสาํคญัต่อการ
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ดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล ตลอดจนสะทอ้นใหเ้ห็นถึงเจตนารมณ์ของคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของ ทอท. ที�จะยดึมั�นและปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฯ ที�สาํนกังาน ก.ล.ต.ไดก้าํหนดอีกดว้ย 

9.8 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที1ดีในเรื1องอื1น ๆ   

จากผลสาํรวจตามโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจาํปี 2559 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2016: CGR2016) ที�สถาบนักรรมการบริษทัไทยทาํการสาํรวจจากบริษทั 
จดทะเบียนจาํนวน 601 บริษทั โดยผลสาํรวจโครงการ CGR ประจาํปี 2559 ทอท.ไดรั้บคะแนนในภาพรวมอยูใ่นเกณฑ ์ 
“ดีเลิศ” และมีคะแนนเฉลี�ยภาพรวมและรายหมวดทุกหมวดสูงกวา่คะแนนเฉลี�ยของบริษทัที�ไดรั้บการสาํรวจทั%งหมด  
ซึ� งจากผลการดาํเนินงานที�ผา่นมา ทอท.ไดป้รับปรุงและพฒันายกระดบัการดาํเนินกิจการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดีอยา่งครบถว้นและต่อเนื�องมาโดยตลอด แต่อยา่งไรก็ตามในปี 2560 ทอท.ยงัไม่อาจปฏิบติัไดค้รอบคลุม
ตามเกณฑข์องโครงการ CGR และ ASEAN CG Scorecard ในประเด็นดงัต่อไปนี%   

(1) ในกรณทีี1บริษัทมีหุ้นมากกว่าหนึ1งประเภท (One Class of Share) บริษัทได้เปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียง 

ของหุ้นแต่ละประเภทหรือไม่ 

ขอ้บงัคบัของ ทอท.ขอ้ 8 กาํหนดให ้หุ้นของบริษทัเป็นหุ้นสามญัที�มีมูลค่าเท่ากนั ใบหุ้นของบริษทั
เป็นชนิดระบุชื�อผูถื้อหุน้และผูถื้อหุน้มีสิทธิพื%นฐานเท่าเทียมกนัทุกประการตามที�กฎหมายกาํหนด 

(2) การกาํหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั2งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) 

ขอ้บงัคบัของ ทอท.ขอ้ 38(1) กาํหนดให ้ผูถื้อหุ้นรายหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 
ในการเลือกตั%งกรรมการหนึ�งคน ดงันั%น ทอท.จึงไม่ไดก้าํหนดวธีิการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) อยา่งไรก็ตาม ทอท.ไดก้าํหนดใหมี้วธีิการอื�นในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้รายยอ่ย เช่น การให้ 
ผูถื้อหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอบุคคลเพื�อเขา้รับการเลือกตั%งเป็นกรรมการไดล่้วงหนา้ เป็นตน้ 

(3) การกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยจํานวน 5 - 12 คน 
ขอ้บงัคบัของ ทอท.ขอ้ 36 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการเพื�อดาํเนินกิจการของบริษทัมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่  

5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยปัจจุบนั ทอท.มีจาํนวนกรรมการทั%งสิ%น 14 คน ซึ� งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัและการดาํเนิน
ธุรกิจท่าอากาศยานที�ตอ้งการผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพที�จาํเป็นในการบริหารกิจการของ ทอท.ซึ� งปัจจุบนั
คณะกรรมการ ทอท.ไดแ้ต่งตั%งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องตามขอ้บงัคบั ทอท.จาํนวน 5 คณะ ช่วยกลั�นกรองงานที�มี
ความสาํคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

  
 ทอท. ไดมี้การจดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื 
ที�เปิดเผยนโยบายและผลการดาํเนินงานของบริษทั 
เพื�อแสดงถึงความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ�ง
 ทั�งนี�  ทอท. ไดจ้ดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื ปี 
และเปิดเผยใหก้บัผูที้�สนใจบนเวบ็ไซตข์อง ทอท
 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

  

ไดมี้การจดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื (Sustainable Development Report
ที�เปิดเผยนโยบายและผลการดาํเนินงานของบริษทั ซึ� งเป็นผูบ้ริหารท่าอากาศยานในความรับผดิชอบทั�ง 

บผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม เพื�อพฒันาสู่ความย ั�งยนื
ยงานการพฒันาอยา่งย ั�งยนื ปี 2560 พร้อมกบัรายงานประจาํปีให้กบัผูถื้อหุน้ 

สนใจบนเวบ็ไซตข์อง ทอท. www.airportthai.co.th         

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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Sustainable Development Report) ประจาํปี 2560 
ซึ� งเป็นผูบ้ริหารท่าอากาศยานในความรับผดิชอบทั�ง 6 แห่ง 

แวดลอ้ม เพื�อพฒันาสู่ความย ั�งยนื 
พร้อมกบัรายงานประจาํปีให้กบัผูถื้อหุน้  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง

 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษทั 
เมื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการ ทอท
ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเรื�
โดย ทอท.ดาํเนินงานตามกรอบแนวทางปฏิบติัของ 
Commission: COSO ปี ค.ศ.2013 สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม

1.1  ความซื�อตรงและจริยธรรม 
ส่งเสริมการปฏิบติังานดว้ยความซื�อตรงและมีจริยธรรมตา
เช่น ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยประมวลจริยธรรมของผูป้ฏิบติังาน พ

1.2  ความเป็นอิสระแล
ฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจนตามขอ้บงัคบั ทอท
ให ้ทอท.ดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3  การจดัวางโครงสร้าง สายการรายงาน และอาํนาจหนา้ที�ความรับผดิชอบ ทอท
โครงสร้างองคก์ร เมื�อวนัที� 27 เมษายน 
เพื�อเพิ�มศกัยภาพรองรับการเติบโตของจาํนวนอากาศยาน ผูโ้ดยสาร สินคา้ และพสัดุภณัฑ ์โดยไดด้าํเนินการต่าง
เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ถ่วงดุลอาํนาจอยา่งชดัเจน และมอบอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน เป็นตน้  

1.4  การรักษาพนกังา
โดยส่วนงานภายใตส้าย/สายงาน/
บุคลากรในดา้นต่างๆ ของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอยา่งต่อเนื�อง มีแผนงานการสร้างองค์ก
และพฒันาระบบการจดัการความรู้ 

1.5  ผลงานตามหนา้ที�ความรับผดิชอบ ผูบ้ริหาร ทอ
เช่น การกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน การเชื�อมโยงระหวา่งตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน เป็นตน้

2.  การประเมินความเสี�ยง

2.1  วตัถุประสงค ์ทอท
ซึ�งเป็นความเสี�ยงที�อาจเกิดจากลกัษณะงานหรือกิจกรรมขององคก์รที�
และไม่สามารถป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการดาํเนินงานได ้หรือไม่ปฏิบติัตามระบบการควบคุมภาย

2.2  ระบุความเสี�ยง และวธีิจดัการความเสี�ยง ทอท
ประกอบดว้ย ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั โดยพิจารณา
สาเหตุและกาํหนดแผนการจดัการความเสี�ยงในแต่ละดา้นและ

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

  

และการบริหารจัดการความเสี�ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) (
คณะกรรมการ ทอท.ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเรื�อง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท
ดาํเนินงานตามกรอบแนวทางปฏิบติัของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 5 ดา้น สรุปไดด้งันี�  

สภาพแวดล้อมของการควบคุม ประกอบดว้ย 
ความซื�อตรงและจริยธรรม ทอท.บริหารงานตามนโยบายธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารปฏิบติัต

ส่งเสริมการปฏิบติังานดว้ยความซื�อตรงและมีจริยธรรมตามคูมื่อการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี มีกรอบแนวทางการ
เช่น ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยประมวลจริยธรรมของผูป้ฏิบติังาน พ.ศ.2554 และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น เป็น

ความเป็นอิสระและการกาํกบัดูแล บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ ทอท
ฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจนตามขอ้บงัคบั ทอท.หมวด 4 ขอ้ 36 คณะกรรมการ ทอท.กาํหนดนโยบาย

ดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
การจดัวางโครงสร้าง สายการรายงาน และอาํนาจหนา้ที�ความรับผดิชอบ ทอท

เมษายน 2559 ใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ การพฒันาท่าอากาศยานในความรับผดิชอบ
เพื�อเพิ�มศกัยภาพรองรับการเติบโตของจาํนวนอากาศยาน ผูโ้ดยสาร สินคา้ และพสัดุภณัฑ ์โดยไดด้าํเนินการต่าง
เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ถ่วงดุลอาํนาจอยา่งชดัเจน และมอบอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน เป็นตน้  

การรักษาพนกังานให้มีความสามารถ ทอท.พฒันาความรู้ความสามารถที�จาํเป็นให้พนกังาน
/ท่าอากาศยานมีแผนการฝึกอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งตามแผนการพฒันา

บุคลากรในดา้นต่างๆ ของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอยา่งต่อเนื�อง มีแผนงานการสร้างองค์ก
จดัการความรู้  

ผลงานตามหนา้ที�ความรับผดิชอบ ผูบ้ริหาร ทอท.มีแนวทางและกระบวนการประเมินผล
เช่น การกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน การเชื�อมโยงระหวา่งตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน เป็นตน้

การประเมินความเสี�ยง ประกอบดว้ย 
วตัถุประสงค ์ทอท.กาํหนดวตัถุประสงคเ์พื�อใชใ้นการประเมินความเสี�ยงจากการควบคุมภายใน

ซึ�งเป็นความเสี�ยงที�อาจเกิดจากลกัษณะงานหรือกิจกรรมขององคก์รที�ระบบการควบคุมภายในไม่ครอบคลุม
และไม่สามารถป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการดาํเนินงานได ้หรือไม่ปฏิบติัตามระบบการควบคุมภาย

ระบุความเสี�ยง และวธีิจดัการความเสี�ยง ทอท.พิจารณาประเด็นความเสี�ยงอยา่งครอบคลุมทุกดา้น
ประกอบดว้ย ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั โดยพิจารณา
สาเหตุและกาํหนดแผนการจดัการความเสี�ยงในแต่ละดา้นและการทุจริตที�อาจเกิดขึ�น

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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) (ทอท.) ครั� งที� 15/2559  
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในผา่นการรายงาน
อง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ประจาํปีงบประมาณ 2559 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์

ายธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี 
มีกรอบแนวทางการปฏิบติั  

และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น เป็นตน้ 
ะการกาํกบัดูแล บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ ทอท.ถูกกาํหนดใหแ้ยกจาก 

กาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจ 
ดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้  

การจดัวางโครงสร้าง สายการรายงาน และอาํนาจหนา้ที�ความรับผดิชอบ ทอท.ทบทวนปรับปรุง
การพฒันาท่าอากาศยานในความรับผดิชอบ

เพื�อเพิ�มศกัยภาพรองรับการเติบโตของจาํนวนอากาศยาน ผูโ้ดยสาร สินคา้ และพสัดุภณัฑ ์โดยไดด้าํเนินการต่าง ๆ  
เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ถ่วงดุลอาํนาจอยา่งชดัเจน และมอบอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน เป็นตน้   

ความสามารถที�จาํเป็นให้พนกังาน 
ท่าอากาศยานมีแผนการฝึกอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งตามแผนการพฒันา

บุคลากรในดา้นต่างๆ ของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอยา่งต่อเนื�อง มีแผนงานการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

มีแนวทางและกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 
เช่น การกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน การเชื�อมโยงระหวา่งตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน เป็นตน้  

มินความเสี�ยงจากการควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในไม่ครอบคลุม 

และไม่สามารถป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการดาํเนินงานได ้หรือไม่ปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�จดัไว ้
พิจารณาประเด็นความเสี�ยงอยา่งครอบคลุมทุกดา้น

ประกอบดว้ย ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั โดยพิจารณา
ที�อาจเกิดขึ�นจาก
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง
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ระดบับนลงล่างและล่างขึ�นบน แลว้จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี�ยงที�สูงมากมาบริหารจดัการเป็นลาํดบัแรก
2.3  โอกาสที�อาจเกิดการทุจริต 

ต่อสาธารณชน และพนกังาน ทอท
ความเสี�ยงครอบคลุมเหตุการณ์ทุจริตแบบต่างๆ ที�อาจเกิดขึ�นดว้ย

2.4  ระบุและวเิคราะห์การเปลี�ยนแปลง ทอท
มีการกาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความสาํคญัของความเสี�ยงหลงัจา
โอกาสเกิดและผลกระทบที�ความเสี�ยงอาจเกิดขึ�น

3.  กจิกรรมการควบคุม ประกอบดว้ย
3.1  กิจกรรมควบคุมที�จะลดความเสี�ยง ทอท

เช่น กิจกรรมใดที�มีความเสี�ยงสูงมาก
3.2  กิจกรรมควบคุมทั�วไปดา้นเทคโนโลย ีทอท

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารเป็นประจาํทุกปี และรายละเอียดของขั�
เพื�อเป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสารของ ทอท
กฎหมายดา้นนี�   

3.3  นโยบายและวธีิการควบคุม กิจกรรมการควบคุมกาํ
ระดบัสาย/สายงาน/ท่าอากาศยานทราบวา่ขั�นตอนการปฏิบติังานมี
ของการปฏิบติังานมีระดบัความสาํคญัและโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง 

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร

4.1  จดัทาํและใชร้ะบบสารสนเทศ ทอท
ความมั�นคงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารเมื�อวนัที� 
และโครงการที�มีความจาํเป็นต่อการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเท

4.2  สื�อสารขอ้มูลภายในองคก์ร
ขอ้มูลและสามารถบริหารจดัการเป็นไปในทิศทางเดียวกนัใหป้ระสบผลสาํเร็จ โดยมีการสื�อสารผา่นสื�อต่างๆ

4.3  สื�อสารกบับุคคลภายนอก 
สื�อสารที�เหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มชุมชนโดยรอบท่าอากาศยาน เ
กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ลงพื�นที�อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความสัมพนัธ์ที�
ของท่าอากาศยาน และการรับฟังความคิดเห็นก
 
 
 
 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

  

บน แลว้จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี�ยงที�สูงมากมาบริหารจดัการเป็นลาํดบัแรก
โอกาสที�อาจเกิดการทุจริต ผูบ้ริหาร ทอท.ประพฤติตนเป็นตน้แบบในการต่อตา้นการทุจริต

ทอท.ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น รวมทั�งส่วนงาน ทอท
ความเสี�ยงครอบคลุมเหตุการณ์ทุจริตแบบต่างๆ ที�อาจเกิดขึ�นดว้ย 

ระบุและวเิคราะห์การเปลี�ยนแปลง ทอท.ระบุปัจจยัเสี�ยงที�สาํคญัจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร 
มีการกาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความสาํคญัของความเสี�ยงหลงัจากระบุปัจจยัเสี�ยง โดยพิจารณาจาก
โอกาสเกิดและผลกระทบที�ความเสี�ยงอาจเกิดขึ�น 

ประกอบดว้ย 

กิจกรรมควบคุมที�จะลดความเสี�ยง ทอท.ออกแบบการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบัระดบั
เช่น กิจกรรมใดที�มีความเสี�ยงสูงมาก/สูง จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดแผนบริหารความเสี�ยงเป็นลาํดบัแรก 

กิจกรรมควบคุมทั�วไปดา้นเทคโนโลย ีทอท.จดัทาํและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารเป็นประจาํทุกปี และรายละเอียดของขั�นตอน/ระเบียบปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง

แนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสารของ ทอท

นโยบายและวธีิการควบคุม กิจกรรมการควบคุมกาํหนดขึ�นตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
อากาศยานทราบวา่ขั�นตอนการปฏิบติังานมีความเสี�ยงที�สาํคญัในเรื�องใดและ

ของการปฏิบติังานมีระดบัความสาํคญัและโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง  
สารสนเทศและการสื�อสาร ประกอบดว้ย 

จดัทาํและใชร้ะบบสารสนเทศ ทอท.จดัทาํแผนแม่บท แผนปฏิบติัการ ทบทวน 
ความมั�นคงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารเมื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2558 เพื�อกาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน 
และโครงการที�มีความจาํเป็นต่อการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ� งมีกระบวนการประมวลผลขอ้มูล

สื�อสารขอ้มูลภายในองคก์ร ทอท.มีการสื�อสารขอ้มูลภายในองคก์รเพื�อใหบุ้คลากรในองคก์ร
ขอ้มูลและสามารถบริหารจดัการเป็นไปในทิศทางเดียวกนัใหป้ระสบผลสาํเร็จ โดยมีการสื�อสารผา่นสื�อต่างๆ

สื�อสารกบับุคคลภายนอก ทอท.มีกระบวนการสื�อสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร มีช่องทาง
สื�อสารที�เหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มชุมชนโดยรอบท่าอากาศยาน เป็นตน้ ซึ� งท่าอากาศยานแต่ละแห่ง
กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ลงพื�นที�อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความสัมพนัธ์ที�ดี ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั
ของท่าอากาศยาน และการรับฟังความคิดเห็นกลุ่มนกัลงทุน และผูถื้อหุน้ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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บน แลว้จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี�ยงที�สูงมากมาบริหารจดัการเป็นลาํดบัแรก 
เป็นตน้แบบในการต่อตา้นการทุจริตอยา่งชดัเจน

ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น รวมทั�งส่วนงาน ทอท.มีการระบุ ประเมิน

ระบุปัจจยัเสี�ยงที�สาํคญัจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร 
กระบุปัจจยัเสี�ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน

รควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเสี�ยง 
สูง จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดแผนบริหารความเสี�ยงเป็นลาํดบัแรก  

จดัทาํและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความมั�นคง
ระเบียบปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง  

แนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสารของ ทอท.ให้เป็นไปตาม

หนดขึ�นตามวตัถุประสงคข์ององคก์รเพื�อใหผู้บ้ริหาร
ความเสี�ยงที�สาํคญัในเรื�องใดและในขั�นตอนใด 

จดัทาํแผนแม่บท แผนปฏิบติัการ ทบทวน และประกาศนโยบาย
เพื�อกาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน  

ศ ซึ� งมีกระบวนการประมวลผลขอ้มูลที�เป็นระบบ 
ในองคก์รเพื�อใหบุ้คลากรในองคก์รไดรั้บ

ขอ้มูลและสามารถบริหารจดัการเป็นไปในทิศทางเดียวกนัใหป้ระสบผลสาํเร็จ โดยมีการสื�อสารผา่นสื�อต่างๆ 
วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร มีช่องทางการ

ป็นตน้ ซึ� งท่าอากาศยานแต่ละแห่งจะจดั
ดี ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง
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  5.  การติดตามประเมินผล

5.1  ติดตามผลและประเมินผลแบบอิสระ ทอท
ที�อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ มีการประเมินผลคว
ภายในประเมินการบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รในลกัษณะการประ
การประเมินการควบคุมอยา่งเป็นอิสระอยา่งนอ้ยปีละ 

5.2  ประเมินและสื�อสารขอ้บกพร่องอยา่งทนักาลเพื�อการแกไ้ขที�เหมาะสม ทอท
การปฏิบติังาน เช่น การประเมินผลควา
ขอ้บกพร่องที�พบจากการประเมินผลดว้ยตนเองทุกไตรมาส และ
อยา่งนอ้ยปีละ1 ครั� งผูบ้ริหารตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา และ
มีการทุจริต เป็นตน้ 

 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

  

การติดตามประเมินผล ประกอบดว้ย 
ติดตามผลและประเมินผลแบบอิสระ ทอท.มีระบบการติดตามประเมินผลกิจกรรมการควบคุมต่าง

ที�อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอ ประสิทธิผลของการควบคุม
ในประเมินการบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รในลกัษณะการประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง และ

การประเมินการควบคุมอยา่งเป็นอิสระอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 
ประเมินและสื�อสารขอ้บกพร่องอยา่งทนักาลเพื�อการแกไ้ขที�เหมาะสม ทอท

การปฏิบติังาน เช่น การประเมินผลความเพียงพอในระหวา่งปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายใน การแกไ้ข
ขอ้บกพร่องที�พบจากการประเมินผลดว้ยตนเองทุกไตรมาส และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่

ผูบ้ริหารตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่กรณีสงสัยหรือ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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มีระบบการติดตามประเมินผลกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ 
ามเพียงพอ ประสิทธิผลของการควบคุม

เมินการควบคุมดว้ยตนเอง และ/หรือ 

ประเมินและสื�อสารขอ้บกพร่องอยา่งทนักาลเพื�อการแกไ้ขที�เหมาะสม ทอท.ติดตามผล 
มเพียงพอในระหวา่งปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายใน การแกไ้ข

หรือการประเมินการควบคุมอยา่งเป็นอิสระ 
หรือกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่กรณีสงสัยหรือ 
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แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

12.  รายการระหว่างกัน 

       12.1  รายการระหว่างกันกบักระทรวงการคลงัซึ�งเป็น

   ทอท. ชาํระค่าเช่าที�ดินซึ� งเป็นที�ตั�งของท่าอากาศยานของ ทอท
ประมาณ 4,099.31 ลา้นบาท และ 2,
กระทรวงการคลงัไดเ้ขา้คํ�าประกนัเงินกูข้อง 
ในฐานะที�เป็นรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลงัไม่
เนื�องจากการคํ�าประกนัเกิดขึ�นก่อนที�
ของกระทรวงการคลงั พ.ศ. 2551 บงัคบัใชเ้มื�อวนัที� 
หนี�สาธารณะ พ.ศ. 2548 กาํหนดให้
หน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือสถาบนัการเงินภาครัฐ

ตารางต่อไปนี�แสดงรายการระหวา่งกนักบัผูถื้อหุน้สาํหรับรอบปีบญัชี
 

ผู้ถือหุ้น  
ความสัมพนัธ์กบั

บริษัท

   

กระทรวงการคลงั  ผูถื้อหุน้ใหญ่

กระทรวงการคลงั 
(กรมธนารักษ)์ 

 ผูถื้อหุน้ใหญ่

 

12.2  รายการระหว่างกันกบับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�เกี�ยวข้อง

รายการที�เกดิจากการซื-อ ขาย และบริการกบั

ตารางต่อไปนี� แสดงรายการ
ซึ�งการกาํหนดราคาระหวา่ง ทอท. 
หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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กระทรวงการคลงัซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ทอท. 

ชาํระค่าเช่าที�ดินซึ� งเป็นที�ตั�งของท่าอากาศยานของ ทอท. ใหแ้ก่ กระทรวงการคลงั 
,459.69 ลา้นบาท ในรอบปีบญัชี  2560 และ รอบปีบญัชี 

กระทรวงการคลงัไดเ้ขา้คํ�าประกนัเงินกูข้อง Japan International Cooperation Agency 
กระทรวงการคลงัไม่ไดเ้รียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนัดงักล่าวจาก ทอท

เนื�องจากการคํ�าประกนัเกิดขึ�นก่อนที�กฎกระทรวงกาํหนดอตัราและเงื�อนไขการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั
บงัคบัใชเ้มื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2551 ซึ� งอาศยัอาํนาจแห่ง

กาํหนดใหก้ระทรวงการคลงัมีอาํนาจในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั
หน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือสถาบนัการเงินภาครัฐ 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายการระหวา่งกนักบัผูถื้อหุน้สาํหรับรอบปีบญัชี 2560 และ

ความสัมพนัธ์กบั
บริษัท 

     รายการที�เกี�ยวโยงกนั  
รอบปีบัญชี 

2560 
   (ลา้นบาท

ผูถื้อหุน้ใหญ่  เป็นผูค้ ํ�าประกนัเงินกู้
สถาบนัการเงิน

ต่างประเทศ 

 22,888.62

ผูถื้อหุน้ใหญ่  รายการเช่าใชป้ระโยชน์ 
บนที�ดินราชพสัดุ 

 4,099.31

รายการระหว่างกันกบับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

รายการที�เกดิจากการซื-อ ขาย และบริการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน

รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย สาํหรับรอบปีบญัชี 
. กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที�กาํหนดกบับุคคล

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 2 หนา้ที�  132 

 

ใหแ้ก่ กระทรวงการคลงั เป็นจาํนวนเงิน
และ รอบปีบญัชี  2559 ตามลาํดบั นอกจากนี�  

Japan International Cooperation Agency (JICA) ทั�งหมด   ของ ทอท.  
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนัดงักล่าวจาก ทอท. 

กฎกระทรวงกาํหนดอตัราและเงื�อนไขการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั
ซึ� งอาศยัอาํนาจแห่งพระราชบญัญติั การบริหาร 

กระทรวงการคลงัมีอาํนาจในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนัจาก

และรอบปีบญัชี 2559 ดงันี�  

รอบปีบัญชี         
 

 รอบปีบัญชี          
2559 

ลา้นบาท)  (ลา้นบาท) 

62  30,728.15 

31  2,459.69 

บุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน 

 2560 และรอบปีบญัชี 2559  
เป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที�กาํหนดกบับุคคล
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แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2560 

 

บริษัทที�เกี�ยวข้อง  ความสัมพนัธ์กบับริษัท

   

  

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน 
 สุวรรณภูมิ จาํกดั 

 • ทอท. ถือหุน้ร้อยละ 

• ผูบ้ริหารของ ทอท
            ดวงรัตน์
            

สรุปสาระสําคัญของลกัษณะของรายการและสัญญา

ทอท. ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน 
และให้บริการซกัรีด โดย รทส. ไดท้าํสัญญาเช่าที�ดินกบั ทอท
การเช่าเพื�อใชเ้ป็นสถานที�ก่อสร้างโรงแรม ซึ� งมีอายสุัญญา 
อยา่งเป็นทางการ (28 กนัยายน 2549
ปี 2552 และมาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบินและผูป้ระกอบการปี 
โดยคิดค่าเช่าที�ดิน ในอตัราตารางเมตรละ 
โรงแรมในระหวา่งอายสุัญญาเช่า ทอท
กาํหนดเรียกเก็บส่วนแบ่งผลประโยชน์
ก่อนหกัค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั�งสิ�น ต่อมา ทอท
ผูรั้บอนุญาตที�จะต่ออายสุัญญาไดอี้กสองครั� ง

12.3  นโยบายเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัของ ทอท

  บริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตวา่
สมผล และมีอตัราตอบแทนที�ยติุธรรม พร้อมทั�งผา่นการอนุมติัตามขั�นตอนและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 
และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศ 
และขอ้บงัคบัของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

  

ความสัมพนัธ์กบับริษัท  ลกัษณะรายการ 

  

  

ถือหุน้ร้อยละ 60 

ผูบ้ริหารของ ทอท. (นายศิโรตม ์     
ดวงรัตน)์ เป็นกรรมการบริษทั          

 • รายไดค้่าเช่าจากบริษทัยอ่ย 

• รายไดเ้กี�ยวกบับริการจากบริษทัยอ่ย 

• รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริษทัยอ่ย 

• ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานแก่บริษทัยอ่ย 

• ค่าใชจ่้ายอื�นแก่บริษทัยอ่ย 

• ลูกหนี�การคา้ 

• เจา้หนี� อื�น 
 

สรุปสาระสําคัญของลกัษณะของรายการและสัญญา 

ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั (รทส
ไดท้าํสัญญาเช่าที�ดินกบั ทอท. ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวตัถุประสงค์

การเช่าเพื�อใชเ้ป็นสถานที�ก่อสร้างโรงแรม ซึ� งมีอายสุัญญา 25 ปี นบัตั�งแต่วนัที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการ
49) และขยายอายสุัญญาตามมาตรการใหค้วามช่วยเหลือสายการบิน

และมาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบินและผูป้ระกอบการปี 2553 คราวละ 
อตัราตารางเมตรละ 60 บาทต่อเดือน จะเริ�มคิดเก็บนบัตั�งแต่วนัที� รทส

ในระหวา่งอายสุัญญาเช่า ทอท. สงวนสิทธิX ในการปรับอตัราค่าเช่าที�ดินเพิ�มขึ�นตามความเหมาะสม และ ทอท
กาํหนดเรียกเก็บส่วนแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบกิจการโรงแรมในอตัราร้อยละ 

ต่อมา ทอท.อนุญาตใหข้ยายอายสุัญญาออกไปจากเดิม 25 ปี เป็น 
ที�จะต่ออายสุัญญาไดอี้กสองครั� ง ๆ ละ 10 ปี ตามหนงัสือ ทอท.ที� 1759/2555 

นโยบายเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัของ ทอท. ในอนาคต  

บริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตวา่
สมผล และมีอตัราตอบแทนที�ยติุธรรม พร้อมทั�งผา่นการอนุมติัตามขั�นตอนและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 
และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศ 
และขอ้บงัคบัของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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มูลค่ารายการระหว่างกนั 

รอบปีบัญชี 2560  รอบปีบัญชี 2559 

(ลา้นบาท)  (ลา้นบาท) 

20.18 

23.89 
17.34 

- 

 1.05 
51.83 

1.68 
 

 20.18 

25.51 
18.02 
0.84 

 1.01 
51.48 

1.68 
 

รทส.) เพื�อประกอบกิจการโรงแรม   
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวตัถุประสงค ์

ปี นบัตั�งแต่วนัที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการ 
และขยายอายสุัญญาตามมาตรการใหค้วามช่วยเหลือสายการบิน และผูป้ระกอบการ 

าวละ 2 ปี รวมเป็นระยะเวลา 29 ปี 
บาทต่อเดือน จะเริ�มคิดเก็บนบัตั�งแต่วนัที� รทส. ไดเ้ปิดให้บริการ 

สงวนสิทธิX ในการปรับอตัราค่าเช่าที�ดินเพิ�มขึ�นตามความเหมาะสม และ ทอท.
ในอตัราร้อยละ 2 ของยอดรายได ้

ปี เป็น 30 ปี และใหสิ้ทธิแก่ 
2555 ลงวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2555 

บริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตวา่ จะเป็นไปดว้ยความสมเหตุ  
สมผล และมีอตัราตอบแทนที�ยติุธรรม พร้อมทั�งผา่นการอนุมติัตามขั�นตอนและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 
และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศ  

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  


