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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 

                                                                                                                          

 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

1.  นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกจิ

1.1  ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
แห่งประเทศไทย ซึ	 งเป็นรัฐวิสาหกิจมาเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั 
บริษทัมหาชน จาํกดั เมื	อวนัที	 30 กนัยายน 
333 ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง กรุงเทพ
การประกอบธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ ทอท
การพฒันาท่าอากาศยาน โดยมีท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผดิชอบ 
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย  ซึ	 งท่าอากาศยานทั�ง 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็น ท่าอากาศยานที	เปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์เมื	อวนัที	 
ท่าอากาศยานหลกัของประเทศ มีความสามารถในการรองรับผูโ้ดยสารในเบื�องตน้ได ้
การขนถ่ายสินคา้ได ้3 ลา้นตนัต่อปี และรองรับเที	ยวบินได ้
 ทอท.มีรายไดห้ลกัมาจาก 
ในการขึ�น - ลงของอากาศยานและค่าบริการที	เก็บอากาศยาน 
(Passenger Service Charges) และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก 
กิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenues
เกี	ยวกบับริการ (Service Revenues) 
ท่าอากาศยาน ทอท.ยงัมีผูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้าํเนินการในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงิน เช่น 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้ริการภาคพื�นดิน รวมทั�งการใหบ้ริการผู ้
นํ�ามนัอากาศยาน การใหบ้ริการร้านคา้ปลีก การให้บริการร้านคา้ปลอดอากร เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการเหล่านี� จะตอ้ง
ชาํระค่าตอบแทนส่วนแบ่งผลประโยชน์ 

1.1.1  บริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
และธุรกิจอื	นที	เกี	ยวกบัหรือเกี	ยวเนื	องกบักิจการของ ทอท
ดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 1.50 - 60.
แบ่งเป็น บริษทัยอ่ย (บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
(บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 
ถือหุ้นนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ) จาํนวน 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) จดัตั�งขึ�นโดยการแปลงสภาพจากการท่าอากาศยาน
แห่งประเทศไทย ซึ	 งเป็นรัฐวิสาหกิจมาเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั (Corporatization) และไดรั้บการจดัตั�งในรูปของ 

กนัยายน 2545 โดยมีสาํนกังานซึ	งจดทะเบียนเป็นสาํนกังานใหญ่ ตั�งอยูเ่ลขที	 
ถนนเชิดวุฒากาศ เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  ประเทศไทย โทรศพัท ์66(0)2535

การประกอบธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ ทอท.ประกอบดว้ย  การจดัการ การดาํเนินงานและ
ดยมีท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผดิชอบ 6 แห่ง ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต
ซึ	 งท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่ง ให้บริการสาํหรับเที	ยวบินในประเทศและระหวา่งประเทศ

อากาศยานที	เปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์เมื	อวนัที	 28 กนัยายน 
ท่าอากาศยานหลกัของประเทศ มีความสามารถในการรองรับผูโ้ดยสารในเบื�องตน้ได ้45 

ลา้นตนัต่อปี และรองรับเที	ยวบินได ้76 เที	ยวบินต่อชั	วโมง  
มีรายไดห้ลกัมาจาก (ก) รายไดจ้ากกิจการการบิน (Aeronautical Revenues

ลงของอากาศยานและค่าบริการที	เก็บอากาศยาน (Landing & Parking Charges
และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก (Aircraft Service Charges

Aeronautical Revenues) ประกอบดว้ย ค่าเช่าพื�นที	และที	ดิน (Space and Land Rental
) และรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Revenues

ยงัมีผูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้าํเนินการในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงิน เช่น 
) และบริษทั บริการภาคพื�นการบินกรุงเทพ เวลิดไ์วดไ์ฟลท ์เซอร์วสิ จาํกดั

รวมทั�งการใหบ้ริการผูโ้ดยสาร นอกจากนี�  ยงัมีผูป้ระกอบการครัวการบิน การ
การใหบ้ริการร้านคา้ปลีก การให้บริการร้านคา้ปลอดอากร เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการเหล่านี� จะตอ้ง

ชาํระค่าตอบแทนส่วนแบ่งผลประโยชน์ (Concession Fees) ค่าเช่าพื�นที	 (Rent) และค่าบริการ 
ที�เกี�ยวข้องของ ทอท.  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) เขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที	ประกอบธุรกิจเกี	ยวกบัท่าอากาศยาน
และธุรกิจอื	นที	เกี	ยวกบัหรือเกี	ยวเนื	องกบักิจการของ ทอท.รวมทั�งสิ�น 7 บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั

.00 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั (รทส.) และ บริษทัร่วม (บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
จาํนวน 6 บริษทั ดงันี�  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   1 

จดัตั�งขึ�นโดยการแปลงสภาพจากการท่าอากาศยาน 
และไดรั้บการจดัตั�งในรูปของ  

โดยมีสาํนกังานซึ	งจดทะเบียนเป็นสาํนกังานใหญ่ ตั�งอยูเ่ลขที	  
2535-1192 ทอท.เป็นผูน้าํใน 

ประกอบดว้ย  การจดัการ การดาํเนินงานและ  
แห่ง ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยาน 
แห่ง ให้บริการสาํหรับเที	ยวบินในประเทศและระหวา่งประเทศ  

กนัยายน 2549 และใชเ้ป็น 
45 ลา้นคนต่อปี สามารถรองรับ 

Aeronautical Revenues) ประกอบดว้ยค่าบริการ 
Landing & Parking Charges) ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก 

rcraft Service Charges) (ข) รายไดที้	ไม่เกี	ยวกบั
Space and Land Rental) รายได้

Concession Revenues) ทั�งนี�  ในการดาํเนินงาน 
ยงัมีผูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้าํเนินการในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงิน เช่น  

และบริษทั บริการภาคพื�นการบินกรุงเทพ เวลิดไ์วดไ์ฟลท ์เซอร์วสิ จาํกดั ซึ	 งเป็น 
นอกจากนี�  ยงัมีผูป้ระกอบการครัวการบิน การใหบ้ริการเติม 

การใหบ้ริการร้านคา้ปลีก การให้บริการร้านคา้ปลอดอากร เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการเหล่านี� จะตอ้ง 
และค่าบริการ (Service Charges) 

เขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที	ประกอบธุรกิจเกี	ยวกบัท่าอากาศยาน 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั 

ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 1,001.72 ลา้นบาท  
ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50) จาํนวน 1 บริษทั คือ  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน)  



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัที	เกี	ยวขอ้งของ ทอท
รายชื�อบริษัท 
 
บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 
บริษทัไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั                                                                                       

บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั	นแนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็ จาํกดั 
บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) 
บริษทั เทรดสยาม จาํกดั 

*บริษทั ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด ์เซอร์วสิเซส 
จาํกดั 
                 *บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการพิทกัษท์รัพยข์องศาล

ลม้ละลายกลาง 

1.1.2  แหล่งที�มาหลกัของรายได้
(ก)  รายได้จากกจิการการบิน 

รายไดจ้ากกิจการการบินประกอบดว้ยค่าบริการ
และค่าบริการที	เก็บอากาศยาน) ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เมื	อเปรียบเทียบกบั
รายไดจ้ากการดาํเนินงานทั�งหมดของ ทอท
การบินคิดเป็นประมาณร้อยละ 56.
เมื	ออากาศยานของสายการบินลงจอด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
การขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท
ออกจากท่าอากาศยานของ ทอท.ตอ้งชาํระมีสัดส่วนร้อยละ
ของ ทอท. และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เป็นค่าบริการที	สายการบินชาํระในการใชบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน
ซึ	งเชื	อมต่อระหวา่งอากาศยานกบัอาคารผูโ้ดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 
ดาํเนินงานทั�งหมดของ ทอท.  

(ข)  รายได้ที�ไม่เกี�ยวกบักจิการการบิน
รายไดที้	ไม่ เกี	ยวกบักิจการการบิน ไดแ้ก่

เกี	ยวกบัการบริการ เมื	อเปรียบเทียบกบัรายได้
มีรายได ้ที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบินคิดเป็

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัที	เกี	ยวขอ้งของ ทอท
 ลกัษณะกจิการ 
  

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั  กิจการโรงแรม 

                                                                                       
 ใหบ้ริการครัวการบิน 
ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย
ระบบ Hydrant 

ดอนเมือง อินเตอร์เนชั	นแนล แอร์พอร์ต   บริหารงานและดาํเนินการเกี	ยวกบัโรงแรม 
ณ ท่าอากาศยาน 

บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั   ใหบ้ริการจดัส่งเชื�อเพลิงการบิน 

 ใหบ้ริการแลกเปลี	ยนขอ้มูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด ์เซอร์วสิเซส   ใหบ้ริการคลงัสินคา้ บริการในลานจอด
อากาศยานและบริการช่างอากาศยาน 

บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการพิทกัษท์รัพยข์องศาล   

แหล่งที�มาหลกัของรายได้    
จากกจิการการบิน (Aeronautical Revenues) 

รายไดจ้ากกิจการการบินประกอบดว้ยค่าบริการสนามบิน (ค่าบริการในการขึ�น 
ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เมื	อเปรียบเทียบกบั

รายไดจ้ากการดาํเนินงานทั�งหมดของ ทอท. สาํหรับรอบปีบญัชี 2561 แลว้ จะเห็นไดว้า่ ทอท
.89 โดยในจาํนวนนี�ประกอบดว้ย ค่าบริการสนามบิน

เมื	ออากาศยานของสายการบินลงจอด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 
การขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท.ส่วนค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก เป็นค่าบริการที	ผูโ้ดยสารที	เดินทาง

ตอ้งชาํระมีสัดส่วนร้อยละ 43.27 ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมด
และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เป็นค่าบริการที	สายการบินชาํระในการใชบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน

ซึ	งเชื	อมต่อระหวา่งอากาศยานกบัอาคารผูโ้ดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 

รายได้ที�ไม่เกี�ยวกบักจิการการบิน (Non-Aeronautical Revenues) 
เกี	ยวกบักิจการการบิน ไดแ้ก่  รายได ้ส่วนแบ่งผลประโยชน์  ค่า

บริการ เมื	อเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากการดาํเนินงานทั�งหมด สาํหรับรอบปี
ที	ไม่เกี	ยวกบักิจการการบินคิดเป็นร้อยละ 43.11 ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   2 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัที	เกี	ยวขอ้งของ ทอท. ณ วนัที	 30 กนัยายน 2561 
 สัดส่วนการถือหุ้น 
 (ร้อยละ) 
 60.00 
 

ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย 
 10.00 
            10.00 

บริหารงานและดาํเนินการเกี	ยวกบัโรงแรม   9.00 

 4.94 

 1.50 

คลงัสินคา้ บริการในลานจอด  28.50 

  

ในการขึ�น – ลงของอากาศยาน 
ค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เมื	อเปรียบเทียบกบั 

แลว้ จะเห็นไดว้า่ ทอท.มีรายไดจ้ากกิจการ 
สนามบินที	สายการบินชาํระให ้ทอท.  

มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 12.23 ของรายไดจ้าก 
ส่วนค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก เป็นค่าบริการที	ผูโ้ดยสารที	เดินทาง 

ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมด 
และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก เป็นค่าบริการที	สายการบินชาํระในการใชบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน 

ซึ	 งเชื	อมต่อระหวา่งอากาศยานกบัอาคารผูโ้ดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 1.39 ของรายไดจ้ากการ 

ค่าเช่าพื�นที	และที	ดินและรายได้
สาํหรับรอบปีบญัชี 2561จะเห็นได ้วา่ ทอท. 

ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท.  
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

ในรอบปีบญัชี 2561 รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ซึ	 งเป็น
บริการเติมนํ� ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภตัตาคาร ที	จอดรถ โฆษณาและบริการแลกเปลี	ยนเงินตรา
ภายใตส้ัญญาอนุญาตใหด้าํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
หรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท
ใหเ้ช่าแก่ผูไ้ดรั้บอนุญาตให้ดาํเนินกิ
ร้อยละ 3.82 ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท
อาํนวยความสะดวกเพื	อตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหนา้ 
ต่าง ๆ อาทิ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์เคาน์เตอร์ตรวจบตัรผูโ้ดยสาร 
จากการใหบ้ริการนี� คิดเป็นร้อยละ 11
จากการดาํเนินงานกิจการลานจอดและการใหบ้ริการ

1.1.3  ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานราชการและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
(ก)  ความสัมพนัธ์กบักระทรวงการคลงั

ตามกฎหมาย หากกระทรวงการคลงั
ของหุ้นที	ออกและจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ
รัฐวิสาหกิจโดยในปัจจุบนั กระทรวงการคลงัเป็
รัฐวิสาหกิจ ภายใตพ้ระราชบญัญติั
และกฎเกณฑ์ของรัฐบาลซึ	งไม่ใช่ บงัคบักบักิจการของเอกชนทั	วไป รวมถึงการใ
เป็นผู ้สอบบญัชี โดยที	กระทรวงการคลงัมีห
ของรัฐวิสาหกิจ 

คณะกรรมการของ ทอท
ซึ	งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่มีบทบาทสาํคญั
การแต่งตั�งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการ ทอท
การก่ อหนี�ของประเทศ พ.ศ.2528 

(ข)  ความสัมพนัธ์กบักองทัพอากาศ
กองทพัอากาศมีหนา้ที	รับผดิชอบการ

ในประเทศไทย ท่าอากาศยานดอนเมือง เ
กระทรวงกลาโหมในปี  พ.ศ.2522 ไดมี้การก่อตั�ง
ในการใช ้ที	ดินอนัเป็ นที	ตั�งท่ าอากาศยานดอนเมืองแก่การท่
ของท่ าอากาศยานดอนเมืองยงัคงอยู่
ของท่าอากาศยานดอนเมืองทั�งหมดแ
ในการใช ้ที	ดินอนัเป็นที	ตั�งของท่าอากาศยานเชียงใหม่แก่
ในส่ วนที	เกี	ยวกบัการเช่ าที	ดิน อนัเป็

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ซึ	 งเป็นรายไดที้	ผูเ้ช่าชาํระใหแ้ก่ ทอท
บริการเติมนํ� ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภตัตาคาร ที	จอดรถ โฆษณาและบริการแลกเปลี	ยนเงินตรา
ภายใตส้ัญญาอนุญาตใหด้าํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 
หรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท. ส่วนค่าเช่าพื�นที	และที	ดิน ไดแ้ก่ ค่าเช่าพื�นที	สาํนกังานและพื�นที	อื	น ๆ ที	 ทอท
ใหเ้ช่าแก่ผูไ้ดรั้บอนุญาตให้ดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. สายการบินและผูเ้ช่าอื	น ๆ มีสัดส่วนคิดเป็น

ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท. และรายไดเ้กี	ยวกบั
อาํนวยความสะดวกเพื	อตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหนา้ (APPS) ค่าบริการที	เรียกเก็บจากผูเ้ช่าในการ

โทรศพัท ์เคาน์เตอร์ตรวจบตัรผูโ้ดยสาร (Check-in Counter) และค่าบริการรถลีมูซีน
11.29 ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท

จากการดาํเนินงานกิจการลานจอดและการใหบ้ริการรถลีมูซีน ทอท.เป็นผูด้าํเนินการในการจดัเก็บเอง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานราชการและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

ความสัมพนัธ์กบักระทรวงการคลงั  
กระทรวงการคลงัหรือหน่วยราชการอื	นถือหุ้ นใน ทอท

ของหุ้นที	ออกและจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ ทอท. จะมีผลให้ ทอท.ตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ต่าง
ระทรวงการคลงัเป็ นผู ้ถือหุ้ นรายใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 

พระราชบญัญติัวา่ดว้ยวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2502 และมีหน ้าที	ในการปฏิบติัตาม
บงัคบักบักิจการของเอกชนทั	วไป รวมถึงการให้สํานกังานการตรวจเงินแผ่

สอบบญัชี โดยที	กระทรวงการคลงัมีหนา้ที	ในการกาํกบัดูแลสถานะทางการเงิน และความเข้

คณะกรรมการของ ทอท.ได ้รับการแต่งตั�งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยกระทรวงการคลงั
บทบาทสาํคญัในการแต่งตั�งคณะกรรมการดงักล่าว และผูแ้ทนของกระทรวงการคลงัไ

การแต่งตั�งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการ ทอท.ดว้ย นอกจากนี�  กระทรวงการคลงัยงัมีห
2528 ในการกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในระเบียบดงักล่าว

กองทัพอากาศ  
กองทพัอากาศมีหนา้ที	รับผดิชอบการบินในราชการทหารและมีบทบาทสาํคญัเกี	ยวกบัการ

ในประเทศไทย ท่าอากาศยานดอนเมือง เป็ นท่าอากาศยานที	สร้างขึ�นโดยกองทพัอากาศบนพื�นที	ที	จดัซื�อโดย
ไดมี้การก่อตั�ง "การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย" กองทพัอากาศได้

าอากาศยานดอนเมืองแก่การท่ าอากาศยานแห่ งประเทศไทย ปั
อยู ่ในความดูแลของกองทพัอากาศ แม ้ว ่า ทอท.จะไดเ้ช่

าอากาศยานดอนเมืองทั�งหมดแลว้ก็ตาม นอกจากท่าอากาศยานดอนเมืองแล ้ว  กองทพัอากาศยงัใ
าอากาศยานเชียงใหม่แก่  ทอท.ด ้วย ดงันั�น ทอท.จึงไดท้าํสัญญาเ

าที	ดิน อนัเป็ นที	ตั�งของท่ าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   3 

รายไดที้	ผูเ้ช่าชาํระใหแ้ก่ ทอท.จากการดาํเนินกิจการคา้ปลีก 
บริการเติมนํ� ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภตัตาคาร ที	จอดรถ โฆษณาและบริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศ

มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 28.00 ของรายไดจ้ากการขาย
นกังานและพื�นที	อื	น ๆ ที	 ทอท. 

สายการบินและผูเ้ช่าอื	น ๆ มีสัดส่วนคิดเป็น 
เกี	ยวกบับริการ ซึ	 งไดแ้ก่ ค่าบริการ

ค่าบริการที	เรียกเก็บจากผูเ้ช่าในการให้บริการ
และค่าบริการรถลีมูซีนโดยรายได้

ของรายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการทั�งหมดของ ทอท. สาํหรับรายได ้
เป็นผูด้าํเนินการในการจดัเก็บเอง 

นใน ทอท.มากกวา่ร้อยละ 50  
ตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในฐานะที	เป็น

ร้อยละ 70 ดงันั�น ทอท.จึงยงัคงเป็ น 
าที	ในการปฏิบติัตามกฎหมาย 
สํานกังานการตรวจเงินแผ ่นดิน 

ที	ในการกาํกบัดูแลสถานะทางการเงิน และความเข ้มแขง็ทางการเงิน

รับการแต่งตั�งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยกระทรวงการคลงั 
ในการแต่งตั�งคณะกรรมการดงักล่าว และผูแ้ทนของกระทรวงการคลงัไดรั้บ

ย นอกจากนี�  กระทรวงการคลงัยงัมีหนา้ที	ตามระเบียบ 
ในการกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในระเบียบดงักล่าว 

ในราชการทหารและมีบทบาทสาํคญัเกี	ยวกบัการบิน 
างขึ�นโดยกองทพัอากาศบนพื�นที	ที	จดัซื�อโดย

กองทพัอากาศได ้ให ้สิทธิ 
งประเทศไทย ปั จจุบนัที	ดินบางส่วน 

เช่ าพื�นที	อนัเป็นที	ตั�ง 
ว  กองทพัอากาศยงัใหสิ้ทธิ 
ทาํสัญญาเช่ากบักองทพัอากาศ 

าอากาศยานเชียงใหม่  กองทพัอากาศ 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

ยงัคงมีบทบาทสาํคญัในท่ าอากาศยานของ ทอท
ของกองทพัอากาศเขา้มาปฏิบติังานร่
กองทพัอากาศยงัมีหน ้าที	ควบคุมดูแลสถานการณ์

(ค)  ความสัมพนัธ์กบักระทรวงคมนาคมและ

ตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ พ
(ฉบบัที	 11) พ.ศ.2551 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการบินพลเรือนขึ�นคณะหนึ	งประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวง
คมนาคมเป็นประธานกรรมการ ปลดักระท
แต่งตั�งโดยคณะรัฐมนตรี และใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
มีอาํนาจและหนา้ที	ในการออกขอ้บงัคบัตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ 
อตัราและเงื	อนไขการเรียกเก็บค่าบริการ ค่าภาระ หรือเงินตอบแทนอื	นใดในสนามบินอนุญาต ซึ	 งใหบ้ริการแก่สาธารณะ 
ซึ	 งตอ้งไม่เกินอตัราที	กาํหนดในกฎกระทรวง รวมถึงพิจารณากาํหนดเงื	อนไขการเรียกเก็บและอนุมติัอตัราค่าบริการ
อาํนวยความสะดวกในการเดินอากาศดว้ย

1.1.4  ภาพรวมเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน

ปัจจุบนั ทอท.เป็นผูด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศไทยทั�งหมด 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอ
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ในรอบปีบญัชี 
ร้อยละ 45.02 ของจาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดที	ใชบ้ริการท่าอากาศยานทั�ง 
และปริมาณการขึ�นลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานต่าง ๆ ของ ทอท
เช่น สภาพธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ สาธารณสุข และการเมืองโดยรวมในประเทศไทย รวมทั�งในระดบัภูมิภาค
และระดบัโลก ความตอ้งการของผูโ้ดยสารในการเดินทางทางอากาศ
ความตอ้งการในการเดินทางเขา้ และออกจากประเทศไทย ความพอเพียงและ
รวมถึงศกัยภาพของท่าอากาศยานและโครงสร้างพื�นฐานที	เกี	ยวกบัท่าอากาศยานของ ทอท
ในช่วงรอบปีบญัชี 2561 มีสายการบินใหบ้ริการที	ท่าอากาศยานของ ทอท
บินราคาประหยดัจาํนวน 37 สายการบิน ในจาํนวนนี� เป็นสายการบินของไทย 
Thai Air Asia, Thai Lion Air, Thai Air Asia X
Air Asia, CEBU Pacific Air, China Express Airlines, Eastar Jet, Firefly, Flydubai, Eurowings, Hong Kong Express, 
IndiGo Airlines, Indonisia Air Asia X, Indonesia Air Asia, Jeju Air, Jetstar Airways, Jetstar Asia, Jetstar Pacific 
Airlines, Jin Air, Juneyao Airlines, Kumm
Shuttle, Peach Aviation, Philippines Air Asia, Spicejet, Spring Airlines, Tiger Airways, Thomsonfly
Tigerair Taiwan และ Vietjet Air ทาํใหใ้นช่วงรอบปีบญัชี
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

าอากาศยานของ ทอท. โดย ทอท.ได ้ทาํข ้อตกลงกบักองทพัอากาศในการให้
มาปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยรักษาความปลอดภยัที	ท่าอากาศยานของ ทอท

าที	ควบคุมดูแลสถานการณ์ ร้ายแรงต่าง ๆ เช่ น การก่อวินาศกรรม และ
ความสัมพนัธ์กบักระทรวงคมนาคมและสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

ตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ พ.ศ.2497 ซึ	 งแกไ้ขเพิ	มเติมโดยพระราชบญัญติัการเดินอากาศ 
กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการบินพลเรือนขึ�นคณะหนึ	งประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวง

คมนาคมเป็นประธานกรรมการ ปลดักระทรวงคมนาคม ผูบ้ญัชาการทหารอากาศ และกรรมการอื	นอีก
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

การออกขอ้บงัคบัตามพระราชบญัญติัการเดินอากาศ (ฉบบัที	 11) พ
การเรียกเก็บค่าบริการ ค่าภาระ หรือเงินตอบแทนอื	นใดในสนามบินอนุญาต ซึ	 งใหบ้ริการแก่สาธารณะ 

อตัราที	กาํหนดในกฎกระทรวง รวมถึงพิจารณากาํหนดเงื	อนไขการเรียกเก็บและอนุมติัอตัราค่าบริการ
การเดินอากาศดว้ย 

ภาพรวมเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน 

เป็นผูด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศไทยทั�งหมด 
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหา

และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ในรอบปีบญัชี 2561 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหบ้ริการผูโ้ดยสาร คิดเป็น   
ของจาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดที	ใชบ้ริการท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่งของ ทอท

อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานต่าง ๆ ของ ทอท.ขึ�นอยูก่บัปัจจยัและองคป์ระกอบต่าง ๆ 
สภาพธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ สาธารณสุข และการเมืองโดยรวมในประเทศไทย รวมทั�งในระดบัภูมิภาค

และระดบัโลก ความตอ้งการของผูโ้ดยสารในการเดินทางทางอากาศ ฤดูกาลท่องเที	ยวในประเทศไทย รวมทั�
ความตอ้งการในการเดินทางเขา้ และออกจากประเทศไทย ความพอเพียงและราคาที	เหมาะสม
รวมถึงศกัยภาพของท่าอากาศยานและโครงสร้างพื�นฐานที	เกี	ยวกบัท่าอากาศยานของ ทอท

มีสายการบินใหบ้ริการที	ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง รวม
สายการบิน ในจาํนวนนี� เป็นสายการบินของไทย 6 สายการบิน ไดแ้ก่

Thai Lion Air, Thai Air Asia X  และ Thai Vietjet Air และสายการบินต่างชาติอีก 
Pacific Air, China Express Airlines, Eastar Jet, Firefly, Flydubai, Eurowings, Hong Kong Express, 

IndiGo Airlines, Indonisia Air Asia X, Indonesia Air Asia, Jeju Air, Jetstar Airways, Jetstar Asia, Jetstar Pacific 
Airlines, Jin Air, Juneyao Airlines, Kumming Airlines, Lanmei Airlines, Lucky Air, Malindo Air, Norwegian Air 
Shuttle, Peach Aviation, Philippines Air Asia, Spicejet, Spring Airlines, Tiger Airways, Thomsonfly

ทาํใหใ้นช่วงรอบปีบญัชี 2561 ทอท.มีปริมาณเที	ยวบิน

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   4 

อตกลงกบักองทพัอากาศในการให ้บุคลากร 
าอากาศยานของ ทอท. นอกจากนี�   

อวินาศกรรม และกรณีจี� เครื	องบิน เป็นตน้ 

สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

ซึ	 งแกไ้ขเพิ	มเติมโดยพระราชบญัญติัการเดินอากาศ  
กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการบินพลเรือนขึ�นคณะหนึ	งประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวง

และกรรมการอื	นอีกเจ็ดคน 
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการและเลขานุการ  

พ.ศ.2551 และพิจารณากาํหนด 
การเรียกเก็บค่าบริการ ค่าภาระ หรือเงินตอบแทนอื	นใดในสนามบินอนุญาต ซึ	 งใหบ้ริการแก่สาธารณะ  

อตัราที	กาํหนดในกฎกระทรวง รวมถึงพิจารณากาํหนดเงื	อนไขการเรียกเก็บและอนุมติัอตัราค่าบริการ

เป็นผูด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศไทยทั�งหมด 6 แห่ง ไดแ้ก่  
ากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหบ้ริการผูโ้ดยสาร คิดเป็น    
แห่งของ ทอท. จาํนวนผูโ้ดยสาร  

ขึ�นอยูก่บัปัจจยัและองคป์ระกอบต่าง ๆ  
สภาพธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ สาธารณสุข และการเมืองโดยรวมในประเทศไทย รวมทั�งในระดบัภูมิภาค 

ฤดูกาลท่องเที	ยวในประเทศไทย รวมทั�ง 
เหมาะสมของเที	ยวบิน  

รวมถึงศกัยภาพของท่าอากาศยานและโครงสร้างพื�นฐานที	เกี	ยวกบัท่าอากาศยานของ ทอท. เป็นตน้ 
รวม 135 สายการบิน เป็นสายการ

สายการบิน ไดแ้ก่ Nok Air, Nok Scoot, 
และสายการบินต่างชาติอีก 31 สายการบิน ไดแ้ก่ 

Pacific Air, China Express Airlines, Eastar Jet, Firefly, Flydubai, Eurowings, Hong Kong Express, 
IndiGo Airlines, Indonisia Air Asia X, Indonesia Air Asia, Jeju Air, Jetstar Airways, Jetstar Asia, Jetstar Pacific 

ing Airlines, Lanmei Airlines, Lucky Air, Malindo Air, Norwegian Air 
Shuttle, Peach Aviation, Philippines Air Asia, Spicejet, Spring Airlines, Tiger Airways, Thomsonfly, T’way Air, 

มีปริมาณเที	ยวบิน ของสายการบินราคาประหยดั 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

รวมทั�งสิ�น 438,625 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากรอบปีบญัชี 
ลา้นคน เพิ	มขึ�นจากช่วงรอบปีบญัชี 

(ก)  การเปลี�ยนแปลงของจํานวนผู้โดยสาร
จาํนวนผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานของ ทอท

ปีบญัชี 2560 เป็น 139.52 ลา้นคน ในรอบปีบญัชี 
ตารางต่อไปนี�แสดงอตัราการเปลี	ยนแปลงของจาํนวนผูโ้ดยสาร

ในแต่ละปีสาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ
  

  
  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานดอนเมือง  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานหาดใหญ่  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานภูเกต็  

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

ระหวา่งประเทศ  
ภายในประเทศ  

รวม  
รวมทัKงสิKน  

 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากรอบปีบญัชี 2560 ร้อยละ 11.96 และใหบ้ริการผูโ้ดยสารเป็นจาํนวน 
ลา้นคน เพิ	มขึ�นจากช่วงรอบปีบญัชี 2560 ร้อยละ 13.66  

การเปลี�ยนแปลงของจํานวนผู้โดยสาร 
จาํนวนผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง เพิ	มขึ�นจาก 129

ลา้นคน ในรอบปีบญัชี 2561 หรือเพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 7.99
ตารางต่อไปนี�แสดงอตัราการเปลี	ยนแปลงของจาํนวนผูโ้ดยสาร(1) ที	ใชท้่าอากาศยานของ ทอท

ในแต่ละปีสาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ 
  รอบปีบัญชีสิKนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน

 2561   2560  2559  
 (คน)   (คน)  (คน)  
        
 51,154,386  48,002,984 45,986,092 43
 11,660,258  11,076,231 9,486,929 8
 62,814,644  59,079,215 55,473,021 52,384,217
  
 15,832,707  13,277,912 11,756,399 8
 24,731,020 23,905,705 22,933,491 20
 40,563,727 37,183,617 34,689,890 28
  
 2,542,583 2,184,152 2,098,385 1
 8,266,283 7,789,297 7,109,871 6,277,558
 10,808,866 9,973,449 9,208,256 8
  
 346,697 250,112 262,009
 3,919,021  4,097,018 3,609,459 3,337,178
 4,265,718 4,347,130 3,871,468 3,568,093
  
 10,398,376 8,742,510 7,936,456 6,848,457
 7,862,457  7,487,921 6,785,554 5
 18,260,833 16,230,431 14,722,010 12
 
 214,782 82,170 27,360
 2,589,918  2,303,054 1,931,993 1
 2,804,700 2,385,224 1,959,353 1
 139,518,488  129,199,066 119,923,998 106

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   5 

และใหบ้ริการผูโ้ดยสารเป็นจาํนวน 68.28  

129.20 ลา้นคน ในรอบ 
99  

ที	ใชท้่าอากาศยานของ ทอท. 

กนัยายน 

2558  2557 
(คน)  (คน) 

   
43,947,319 38,031,114

8,436,898 8,466,143
52,384,217 46,497,257

8,490,406 5,340,585
20,098,906 14,009,356
28,589,312 19,349,941

1,792,360 1,197,430
6,277,558 5,016,033
8,069,918 6,213,463

230,915 214,574
3,337,178 2,729,685
3,568,093 2,944,259

6,848,457 6,383,639
5,689,585 4,892,166

12,538,042 11,275,805
 

27,603 28,148
1,612,729 1,263,560
1,640,332 1,291,708

106,789,914 87,572,433



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

หมายเหตุ: 
(1) จาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดคาํนวณจาก 

ปลายทางและผูโ้ดยสารเปลี	ยนเครื	อง
(ข)  การเปลี�ยนแปลงของปริมาณเที�ยวบิน

ปริมาณการขึ�น - ลงของอากาศยาน ณ
เที	ยวบิน ในรอบปี 2560 เป็น 874,999
จาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 462
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 1.11 
                       ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณการขึ�น 
สาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ 

  

 
 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานภูเกต็ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

จาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมดคาํนวณจาก (ก) จาํนวนผูโ้ดยสารขาเขา้ ขาออก ที	
ปลายทางและผูโ้ดยสารเปลี	ยนเครื	อง (Transfer  Passenger) และ (ข) จาํนวนผูโ้ดยสารผา่น 

แปลงของปริมาณเที�ยวบิน 
ลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่งรวมกนั เพิ	มขึ�นจาก 

999 เที	ยวบิน ในรอบปีบญัชี 2561 หรือเพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
462,225 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ11.29 และเที	ยวบิ

1.11  
ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณการขึ�น - ลงของอากาศยาน(1)  ที	ท่าอากาศยานของ ทอท

รอบปีบัญชีสิKนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน

  2561  2560  2559  2558
  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน
         
  277,928 259,907 257,951 257
  86,119 85,861 75,312 67
  364,047 345,768 333,263 310
   
  96,160 83,263 77,004 60
  173,804 170,281 163,597 153
  269,964 253,544 240,601 214
   
  20,532 18,101 17,027 15
  55,061 53,940 50,107 47
  75,593 72,041 67,134 62
   
  3,278 1,859 2,051 1
  25,906 28,613 24,811 22
  29,184 30,472 26,862 24
   
  62,557 51,466 48,196 43
  53,930 53,383 46,793 38
  116,487 104,849 94,989 82,000
   

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   6 

จาํนวนผูโ้ดยสารขาเขา้ ขาออก ที	เป็นผูโ้ดยสารตน้ทาง
จาํนวนผูโ้ดยสารผา่น (Transit Passenger)  

แห่งรวมกนั เพิ	มขึ�นจาก 823,575 
คิดเป็นร้อยละ 6.24 โดยประกอบดว้ย

และเที	ยวบินภายในประเทศ 412,774 

ที	ท่าอากาศยานของ ทอท.ในแต่ละปี

กนัยายน 

58  2557 
เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน) 

  
257,450 226,875 

67,420 66,057 
310,870 292,932 

 
60,874 43,937 

153,935 117,894 
214,809 161,831 

 
15,318 11,329 
47,308 38,350 
62,626 49,679 

 
1,838 1,822 

22,420 19,143 
24,258 20,965 

 
43,316 40,387 
38,684 34,114 
82,000 74,501 

 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

  

 
 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

รวมทัKงสิKน 
หมายเหตุ : 

(1) ปริมาณเที	ยวบินไดแ้ก่ปริมาณการขึ�น 
ยกเวน้ อากาศยานของรัฐและเที	ยวบินที	ใชท้างการทหาร

(ค)  การเปลี�ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้า

ผ่าน หรือ Transit Cargo) 

ในรอบปีบญัชี 2561 
ของรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริการเก็บสินคา้และค่าเช่าพื�นที	สาํหรับคลงัสินคา้ และในรูปของรายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียมสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก

สาํหรับการบริการขนส่งสินคา้ที	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จะเป็นการดาํเนินการภายในเขตปลอด
(Free Zone) ซึ	 งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นศุลกากร และจะมีพื�นที	ทั�งหมดสาํหรับการใหบ้ริการเกี	ยวกบัคลงัสินคา้
ระหวา่งประเทศประมาณ 549,327 

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี	ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์
เขา้ - ออก (ไม่รวมสินคา้ผา่น หรือ 
 
 

 
 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

รอบปีบัญชีสิKนสุด ณ วนัที� 30 กนัยายน

  2561  2560  2559  2558
  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  
  1,770  743   492           
   17,954 16,158  13,581 12,274
  19,724 16,901 14,073 12,799
  874,999 823,575 776,922 707,362

ปริมาณเที	ยวบินไดแ้ก่ปริมาณการขึ�น - ลงของอากาศยานทั�งหมด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
อากาศยานของรัฐและเที	ยวบินที	ใชท้างการทหาร 

การเปลี�ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้าและพัสดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า 

2561 ทอท.มีรายไดที้	ไดจ้ากบริการการขนถ่ายสินคา้พสัดุและไปรษณียภณัฑ์
ของรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริการเก็บสินคา้และค่าเช่าพื�นที	สาํหรับคลงัสินคา้ และในรูปของรายไดจ้าก

ธรรมเนียมสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก
สาํหรับการบริการขนส่งสินคา้ที	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จะเป็นการดาํเนินการภายในเขตปลอด

ซึ	งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นศุลกากร และจะมีพื�นที	ทั�งหมดสาํหรับการใหบ้ริการเกี	ยวกบัคลงัสินคา้
549,327 ตารางเมตร  

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี	ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์
 Transit Cargo) ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.สาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ

  รอบปีบัญชีสิKนสุด ณ วนัที� 30 
  2561  2560  2559  
  (ตัน)  (ตัน)  (ตัน)  
         
  1,459,060 1,374,043 1,217,125 1
  41,079 46,246 45,888
  1,500,139 1,420,289 1,263,013 1,240,
  
  48,862 47,874 38,305
  8,830 22,706 26,799
  57,692 70,580 65,104

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   7 

กนัยายน 

58  2557 
เที�ยวบิน)  (เที�ยวบิน) 

 
          525              442 

12,274 9,587 
12,799 10,029 

707,362 609,937 

ลงของอากาศยานทั�งหมด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. 

รษณยีภัณฑ์เข้า - ออก (ไม่รวมสินค้า 

พสัดุและไปรษณียภณัฑ ์ในรูป 
ของรายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์จากบริการเก็บสินคา้และค่าเช่าพื�นที	สาํหรับคลงัสินคา้ และในรูปของรายไดจ้าก

ธรรมเนียมสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน และค่าเครื	องอาํนวยความสะดวก 
สาํหรับการบริการขนส่งสินคา้ที	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จะเป็นการดาํเนินการภายในเขตปลอดอากร 

ซึ	 งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นศุลกากร และจะมีพื�นที	ทั�งหมดสาํหรับการใหบ้ริการเกี	ยวกบัคลงัสินคา้

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี	ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ ์
สาํหรับช่วงระยะเวลาที	ระบุ 

30 กนัยายน 
2558  2557  
(ตัน)  (ตัน)  

    
1,199,774 1,191,132

40,546 39,749
1,240,320 1,230,881

19,666 9,145
21,121 14,913
40,787 24,058



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

 

 
 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 
       รวม 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานภูเกต็ 

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ระหวา่งประเทศ 
ภายในประเทศ 

รวม 

                        รวมทัKงสิKน 

 
1.1.5  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง

ในช่วงรอบปีบญัชี 2561 
ขึ�น - ลง รวม 634,011 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากปีงบประมาณ 
จาํนวน 374,088 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 
ร้อยละ 1.48 จาํนวนผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 
เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 
ลา้นคน เพิ	มขึ�นร้อยละ 4.03 นอกจากนั�น 
เพิ	มขึ�นร้อยละ 4.49 เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศ
ภายในประเทศจาํนวน 49,909 ตนั 
 

 

 

 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

  รอบปีบัญชีสิKนสุด ณ วนัที� 30 
  2561  2560  2559  
  (ตัน)  (ตัน)  (ตัน)  
         
  1,511 1,303 1,366
         13,400 17,290 18,019
         14,911 18,593 19,385
  
  11 - -
  8,743 11,848 12,349
  8,754 11,848 12,349
  
  44,676 33,507 27,006
  16,948 14,911 14,852
  61,624 48,418 41,858

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย   
  - - -
  3,646 5,172 5,798
  3,646 5,172 5,798

  1,646,766 1,574,900 1,407,507 1,354,210

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง 
2561 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง มีเที	ยวบินพาณิชย์

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นจากปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 5.79 เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 9.01 และเป็นเที	ยวบินภายในประเทศจาํนวน 

จาํนวนผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 103.38 ลา้นคน เพิ	มขึ�นจากปีงบประมาณ 2560
เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 66.99 ลา้นคน เพิ	มขึ�นร้อยละ 9.31 และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 

นอกจากนั�น มีปริมาณสินคา้ และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้ -
เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศ จาํนวน 1.51 ลา้นตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 

ตนั ลดลงร้อยละ 27.62  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   8 

30 กนัยายน 
2558  2557  
(ตัน)  (ตัน)  

   
1,645 706

17,533 17,953
19,178 18,659

- -
11,817 12,090
11,817 12,090

22,864 21,239
14,620 18,413
37,484 39,652

- -
4,624 3,708
4,624 3,708

1,354,210 1,329,048

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง มีเที	ยวบินพาณิชย ์
เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 

และเป็นเที	ยวบินภายในประเทศจาํนวน 259,923 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�น 
60 คิดเป็นร้อยละ 7.39 

และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 36.39  
- ออกจาํนวน 1.56 ลา้นตนั  

ร้อยละ 6.05 และเป็นการขนถ่าย



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

(ก)  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ในช่วงรอบปีบญัชี 
เป็นเที	ยวบินขนส่งผูโ้ดยสารผสมสินคา้ 
งบประมาณ 2561 ปริมาณการจราจรทางอากาศระหวา่งประเทศฟื� นตวัจากความเชื	อมั	น ในภาคการเมืองซึ	 งมี
มากขึ�น ขณะที	ปริมาณการจราจรทางอากาศภายในประเทศไปใชบ้ริการสายการบินตน้ทุนตํ	าที	ท่าอากาศยานดอนเมือง
เป็นส่วนใหญ่ ทาํใหปั้จจุบนัท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น
ร้อยละ 5.29 โดยเป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
86,119 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 0.30
ประเทศจาํนวน 51,154,386 คน เพิ	มขึ�น
ปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้
ประเทศจาํนวน 1,459,060 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 
อิเล็กทรอนิกส์ ผลผลิตทางการเกษตร 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และวตัถุดิบจาํพวกเส้นใยและสิ	งทอ
ร้อยละ 11.17  

(ข)  ท่าอากาศยานดอนเมือง
ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํทั�งหมด 

เป็นสายการบินตน้ทุนตํ	าจาํนวน 13 
และความถี	ในการใหบ้ริการเพิ	มขึ�นอยา่งมาก 
การจราจรทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองในปีงบประมาณ 
เพิ	มขึ�นร้อยละ 6.48 เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
เพิ	มขึ�นร้อยละ 15.49 และ 2.07 ตามลาํดบั รองรับผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 
ระหวา่งประเทศจาํนวน 15,832,707
เพิ	มขึ�นร้อยละ 3.45 มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้
ขนถ่ายระหวา่งประเทศจาํนวน 48,
ลดลงร้อยละ 61.11  

1.1.6  ท่าอากาศยานภูมิภาค 

ท่าอากาศยานภูมิภาคของ ทอท
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

(ก)  ท่าอากาศยานเชียงใหม่

ในช่วงรอบปีบญัชี 
มีเที	ยวบินขึ�นลงรวม 75,593 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 2561 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํรวม 

เป็นเที	ยวบินขนส่งผูโ้ดยสารผสมสินคา้ 100 สายการบิน และเที	ยวบินขนส่งสินคา้อยา่งเดียว 
ปริมาณการจราจรทางอากาศระหวา่งประเทศฟื� นตวัจากความเชื	อมั	น ในภาคการเมืองซึ	 งมี

ขณะที	ปริมาณการจราจรทางอากาศภายในประเทศไปใชบ้ริการสายการบินตน้ทุนตํ	าที	ท่าอากาศยานดอนเมือง
ทาํใหปั้จจุบนัท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น - ลงรวม 364

โดยเป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 277,928 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 6.93 และเที	ยวบินภายในประเทศ 
30 รองรับผูโ้ดยสารรวม 62,814,644 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

เพิ	มขึ�นร้อยละ 6.57 และภายในประเทศจาํนวน 11,660
ปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้ - ออกจาํนวน 1,500,139 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 5

ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 6.19 โดยสินคา้ขาออกส่วนใหญ่เป็นสินคา้จาํพวกเครื	องมือและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ผลผลิตทางการเกษตร สิ	งทอและเสื�อผา้สาํเร็จรูป ส่วนสินคา้นาํเขา้ไดแ้ก่ อะไหล่ชิ�นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และวตัถุดิบจาํพวกเส้นใยและสิ	งทอ ส่วนการขนส่งภายในประเทศจาํนวน 

ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํทั�งหมด 15 สายการบิน ในจาํนวนดงักล่าว

13 สายการบิน โดยในปีที	ผา่นมาตลาดสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเติบโตทั�งเส้นทาง
และความถี	ในการใหบ้ริการเพิ	มขึ�นอยา่งมาก รวมทั�งมีการแข่งขนัดา้นราคาที	รุนแรงเพื	อดึงดูดผูใ้ชบ้ริการ

จราจรทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองในปีงบประมาณ 2561 มีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น
เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 96,160 เที	ยวบิน และเที	ยวบินภายในประเทศจาํนวน 

ตามลาํดบั รองรับผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 40,563,727 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 
707 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 19.24 และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 

มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้ - ออกจาํนวน 57,692 ตนั 
,862 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 2.06 และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศจาํนวน 

ท่าอากาศยานภูมิภาคของ ทอท.ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ในช่วงรอบปีบญัชี 2561 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ใหบ้ริการสายการบินแบบประจาํรวม 

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 4.93 จากจาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน 
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํรวม 110 สายการบิน 
สายการบิน และเที	ยวบินขนส่งสินคา้อยา่งเดียว 10 สายการบิน ในปี 

ปริมาณการจราจรทางอากาศระหวา่งประเทศฟื� นตวัจากความเชื	อมั	น ในภาคการเมืองซึ	 งมีเสถียรภาพ
ขณะที	ปริมาณการจราจรทางอากาศภายในประเทศไปใชบ้ริการสายการบินตน้ทุนตํ	าที	ท่าอากาศยานดอนเมือง

364,047 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็น 
และเที	ยวบินภายในประเทศ  

ร้อยละ 6.32 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่ง
660,258 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 5.27 

5.62 เป็นการขนส่งระหวา่ง 
โดยสินคา้ขาออกส่วนใหญ่เป็นสินคา้จาํพวกเครื	องมือและอุปกรณ์

สิ	งทอและเสื�อผา้สาํเร็จรูป ส่วนสินคา้นาํเขา้ไดแ้ก่ อะไหล่ชิ�นส่วนของเครื	องมือ 
การขนส่งภายในประเทศจาํนวน 41,079 ตนั ลดลง

สายการบิน ในจาํนวนดงักล่าว
สายการบิน โดยในปีที	ผา่นมาตลาดสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเติบโตทั�งเส้นทางบิน

รวมทั�งมีการแข่งขนัดา้นราคาที	รุนแรงเพื	อดึงดูดผูใ้ชบ้ริการ ทาํใหป้ริมาณ
มีเที	ยวบินพาณิชยขึ์�น - ลงรวม 269,964 เที	ยวบิน 

ในประเทศจาํนวน 173,804 เที	ยวบิน 
คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 9.09 เป็นผูโ้ดยสาร

และผูโ้ดยสารภายในประเทศจาํนวน 24,731,020 คน 
ตนั ลดลงร้อยละ 18.26 เป็นการ

และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศจาํนวน 8,830 ตนั 

ประกอบดว้ย ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่  

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ใหบ้ริการสายการบินแบบประจาํรวม 32 สายการบิน 
จากจาํนวนเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน 20,532 เที	ยวบิน 
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เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 13.43 ส่วนเที	ยวบินภายในประเทศมีจาํนวน 
จาํนวนผูโ้ดยสารรวม 10,808,866 คน เพิ	มขึ�นร้อยล
16.41 ผูโ้ดยสารภายในประเทศ 8,266
จาํนวน 14,911 ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 
และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศ 

(ข)  ท่าอากาศยานหาดใหญ่
ในช่วงรอบปีบญัชี 

มีจาํนวนเที	ยวบินขึ�น-ลงรวม 29,184
เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 76.33 และเที	ยวบินภายในประเทศ 
รวม 4,265,718 คน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 
38.62 ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 
ไปรษณียภณัฑเ์ขา้ - ออกจาํนวน 8,

(ค)  ท่าอากาศยานภูเกต็

ในช่วงรอบปีบญัชี 
มีจาํนวนเที	ยวบินขึ�น – ลงรวม 116
62,557 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ
ภายในประเทศมีจาํนวน 53,930 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 12.51 ประกอบดว้ยผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 
18.94 ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 
ไปรษณียภณัฑเ์ขา้ - ออกรวมทั�งสิ�น 
ประเทศจาํนวน 44,676 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 

(ง)  ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง
ในช่วงรอบบญัชีปี 

12 สายการบิน มีเที	ยวบินขึ�น - ลงรวม 
และเที	ยวบินในประเทศ 17,954 เที	ยวบิน 
2,804,700 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 17.59
และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 2,589
ไปรษณียภณัฑ ์เขา้ - ออก ทั�งหมดเป็นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศรวม 
 

 

 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
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ส่วนเที	ยวบินภายในประเทศมีจาํนวน 55,061 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 8.38 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ 
266,283 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 6.12 มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้

ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 19.80 เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศจาํนวน 
และการขนถ่ายสินคา้ภายในประเทศ 13,400 ตนั ลดลงร้อยละ 22.50   

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ในช่วงรอบปีบญัชี  2561 ท่าอากาศยานหาดใหญ่มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํ 

,184 เที	ยวบิน ลดลงร้อยละ 4.23 ประกอบดว้ยเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
และเที	ยวบินภายในประเทศ 25,906 เที	ยวบิน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 

คิดเป็นร้อยละ 1.87 เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 346
ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 3,919,021 คน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.34 

,754 ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 26.11 โดยเกือบทั�งหมดเป็นการขนส่งภายในประเทศ
ท่าอากาศยานภูเกต็ 
ในช่วงรอบปีบญัชี  2561 ท่าอากาศยานภูเก็ต ใหบ้ริการสายการบินแบบประจาํรวม 

116,487 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 11.10 เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน 
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 21.55 จากทั�งเที	ยวบินแบบประจาํและเที	ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ ส่วนเที	ยวบิน

เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 1.02 ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�
ประกอบดว้ยผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศจาํนวน 10,398,376

ส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศมีจาํนวน 7,862,457 คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 5.00
ออกรวมทั�งสิ�น 61,624 ตนั เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 27.27 ประกอบดว้ยการขนถ่ายสินคา้ระหวา่ง

ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 33.33 และการขนถ่ายสินคา้ในประเทศจาํนวน 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
ในช่วงรอบบญัชีปี 2561 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํรวม 

ลงรวม 19,724 เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 16.70 มีเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 
เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นร้อยละ 138.22  และ 11.12 ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวม 
59 ประกอบดว้ยผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ 214,782 คน 

589,918 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 12.46 ตามลาํดบั ปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุ
ออก ทั�งหมดเป็นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศรวม 3,646 ตนั ลดลง

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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เที	ยวบิน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 2.08 รองรับ
เป็นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ 2,542,583 คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 

มีปริมาณสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑเ์ขา้ - ออก
เป็นการขนถ่ายระหวา่งประเทศจาํนวน 1,511 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 15.96 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํ 10 สายการบิน  
ดว้ยเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 3,278 เที	ยวบิน 

คิดเป็นร้อยละ 9.46 ใหบ้ริการผูโ้ดยสาร 
346,697 คน เพิ	มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 

 มีปริมาณสินคา้และพสัดุ
ทั�งหมดเป็นการขนส่งภายในประเทศ 

ท่าอากาศยานภูเก็ต ใหบ้ริการสายการบินแบบประจาํรวม 51 สายการบิน  
เป็นเที	ยวบินระหวา่งประเทศจาํนวน 

นแบบเช่าเหมาลาํ ส่วนเที	ยวบิน
ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น   18,260,833 คน 

376 คน เพิ	มขึ�น คิดเป็นร้อยละ  
.00 ส่วนปริมาณสินคา้และพสัดุ

ประกอบดว้ยการขนถ่ายสินคา้ระหวา่ง
นถ่ายสินคา้ในประเทศจาํนวน 16,948 ตนั เพิ	มขึ�นร้อยละ 13.66 

เชียงราย มีสายการบินใหบ้ริการแบบประจาํรวม  
มีเที	ยวบินระหวา่งประเทศ 1,770 เที	ยวบิน  
ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวม 

คน เพิ	มขึ�นร้อยละ 161.39  
ตามลาํดบั ปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุ

ลดลงร้อยละ 29.51 
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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

1.2  การตลาดและภาวะในการแข่งขัน
1.2.1  การแข่งขัน 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดา้นการบินทั	วโลกมีอตัราการเจริญเติบโตที	สูงขึ�นอยา่งมากทั�งทางดา้นปริมาณ
ความถี	ของเที	ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารโดยเฉพาะอยา่งยิ	งในภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัดา้นธุรกิจ
การบินทั�งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ เกิดการขยายตวัของอุตส
สายการบินใหม่และการขยายตวัของสายการบินเดิม 
การแข่งขนัที	รุนแรงมากขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนัเป็นอยา่งมาก 
เห็นไดจ้ากความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากสายการบินใหบ้ริการเตม็รูปแบบ และสายการบินตน้ทุนตํ	า
ยงัสามารถสร้างผลการดาํเนินงานที	ดีกวา่เป็นลาํดบั 

การเปิดเสรีน่านฟ้าในปี 
การท่องเที	ยวระหวา่งประเทศที	มีแนวโนม้เติบโตสูง และมีภูมิประเทศที	เป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก็ยิ	งส่งผลใหส้ายการบินในอาเซียนตอ้งการเขา้มาช่วงชิงและแข่งขนัในประเทศไทย
เพิ	มขึ�น ดงันั�นสายการบินของไทยจึงตอ้งจบัตาดูสภ
ที	เขม้ขน้มากขึ�น 

จากนโยบายของภาครัฐในการพฒันาท่าอากาศยานโดยเฉพาะอยา่งยิ	งท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางการบินการท่องเที	ยว และการขนส่งสินคา้ทางอากาศชั�นนาํของเอเชียและของโลก 
การท่องเที	ยวไทยเชิงรุกของการท่องเที	ยวแห่งประเทศไทยในการขยายกลุ่มตลาดนกัท่องเที	ยวใหม่
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผูโ้ดยสารมีอตัราที	เพิ	มขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ	งอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสาร
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ	 งเป็นอตัร
การขนส่งทางอากาศ และการเติบโตทางเศรษฐกิจที	รวดเร็วของสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย 
จะทาํให้สายการบินตน้ทุนตํ	าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีการขยายตวัไดอี้กมาก ทอท
โดยให้ท่าอากาศยานดอนเมืองรองรับสายการบินตน้ทุนตํ	าและเที	ยวบินจุดต่อจุดเป็นการเฉพาะ โดยใหบ้ริการ
เที	ยวบินทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื	อรองรับการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ	าต่อไปในอนาคต

นอกจากนั�น ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยกีารผลิตอากาศยานแบบใหม่ จะช่วยทาํใหร้ะบบ
โดยรวมมีประสิทธิภาพเพิ	มขึ�น ตน้ทุนลดลง ลดเวลาการบินเ
โดยไม่ตอ้งหยุดพกั ทาํใหเ้กิดเส้นทางบินใหม่
มีราคาถูกลงทาํใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงบริการการขนส่งทางอากาศไดม้ากขึ�น ยิ	งไปกวา่นั�น เทคโนโลยี
ดา้นการสื	อสารไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วผูเ้ดินทางสามารถคน้หาขอ้มูลแหล่งท่องเที	ยว แหล่งธุรกิจตามที	ตอ้งการ
ไดส้ะดวกโดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ผูโ้ดยสารที	เดินทางโดยเครื	องบินสามารถทาํการจองเที	ยวบินไดด้ว้ยตวัเองอยา่งรวดเร็ว
และไดใ้นราคาที	ถูกลง ดงันั�น ท่าอากาศยานต่าง
การท่องเที	ยวของประชากรรอบโลก มีการวางแผน พฒันาปรับปรุง 
ต่อการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการบินต่อไป
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

การตลาดและภาวะในการแข่งขัน 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดา้นการบินทั	วโลกมีอตัราการเจริญเติบโตที	สูงขึ�นอยา่งมากทั�งทางดา้นปริมาณ
ความถี	ของเที	ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารโดยเฉพาะอยา่งยิ	งในภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัดา้นธุรกิจ
การบินทั�งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ เกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินอยา่งต่อเนื	อง โดยมีการเปิด
สายการบินใหม่และการขยายตวัของสายการบินเดิม ในช่วง 5 ปีที	ผา่นมา ธุรกิจสายการบินของไทยเป็นธุรกิจที	มีสภาวะ
การแข่งขนัที	รุนแรงมากขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนัเป็นอยา่งมาก 
เห็นไดจ้ากความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากสายการบินใหบ้ริการเตม็รูปแบบ และสายการบินตน้ทุนตํ	า
ยงัสามารถสร้างผลการดาํเนินงานที	ดีกวา่เป็นลาํดบั  

การเปิดเสรีน่านฟ้าในปี 2558 ประกอบกบัการที	ประเทศไทยมีปัจจยัดึงดูดการลงทุนจากอุ
การท่องเที	ยวระหวา่งประเทศที	มีแนวโนม้เติบโตสูง และมีภูมิประเทศที	เป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก็ยิ	งส่งผลใหส้ายการบินในอาเซียนตอ้งการเขา้มาช่วงชิงและแข่งขนัในประเทศไทย
เพิ	มขึ�น ดงันั�นสายการบินของไทยจึงตอ้งจบัตาดูสภาวะธุรกิจและปรับกลยทุธ์รุกและรับเพื	อใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนั

จากนโยบายของภาครัฐในการพฒันาท่าอากาศยานโดยเฉพาะอยา่งยิ	งท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางการบินการท่องเที	ยว และการขนส่งสินคา้ทางอากาศชั�นนาํของเอเชียและของโลก 
การท่องเที	ยวไทยเชิงรุกของการท่องเที	ยวแห่งประเทศไทยในการขยายกลุ่มตลาดนกัท่องเที	ยวใหม่
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผูโ้ดยสารมีอตัราที	เพิ	มขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ	งอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสาร
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ	 งเป็นอตัราการเติบโตที	สูงกว่าทุกภูมิภาคในโลกอนัมีสาเหตุจากการเริ	มพฒันา
การขนส่งทางอากาศ และการเติบโตทางเศรษฐกิจที	รวดเร็วของสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย 
จะทาํให้สายการบินตน้ทุนตํ	าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีการขยายตวัไดอี้กมาก ทอท.

ท่าอากาศยานดอนเมืองรองรับสายการบินตน้ทุนตํ	าและเที	ยวบินจุดต่อจุดเป็นการเฉพาะ โดยใหบ้ริการ
เที	ยวบินทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื	อรองรับการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ	าต่อไปในอนาคต

นอกจากนั�น ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยกีารผลิตอากาศยานแบบใหม่ จะช่วยทาํใหร้ะบบ
โดยรวมมีประสิทธิภาพเพิ	มขึ�น ตน้ทุนลดลง ลดเวลาการบินเนื	องจากสามารถบินตรงไปยงัจุดหมา
โดยไม่ตอ้งหยุดพกั ทาํใหเ้กิดเส้นทางบินใหม่ ๆ และทาํให้เกิดโอกาสในการแข่งขนัที	สูงขึ�น และจากการที	ค่าโดยสาร
มีราคาถูกลงทาํใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงบริการการขนส่งทางอากาศไดม้ากขึ�น ยิ	งไปกวา่นั�น เทคโนโลยี
ดา้นการสื	อสารไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วผูเ้ดินทางสามารถคน้หาขอ้มูลแหล่งท่องเที	ยว แหล่งธุรกิจตามที	ตอ้งการ

ผูโ้ดยสารที	เดินทางโดยเครื	องบินสามารถทาํการจองเที	ยวบินไดด้ว้ยตวัเองอยา่งรวดเร็ว
และไดใ้นราคาที	ถูกลง ดงันั�น ท่าอากาศยานต่าง ๆ รอบโลกจึงตื	นตวัต่ออตัราการขยายตวัของสายการบินและอตัรา
การท่องเที	ยวของประชากรรอบโลก มีการวางแผน พฒันาปรับปรุง รวมถึงการขยายท่าอากาศยานเพื	อให้รองรับ
ต่อการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการบินต่อไป 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   11 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดา้นการบินทั	วโลกมีอตัราการเจริญเติบโตที	สูงขึ�นอยา่งมากทั�งทางดา้นปริมาณ 
ความถี	ของเที	ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารโดยเฉพาะอยา่งยิ	งในภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัดา้นธุรกิจ 

าหกรรมการบินอยา่งต่อเนื	อง โดยมีการเปิด 
ปีที	ผา่นมา ธุรกิจสายการบินของไทยเป็นธุรกิจที	มีสภาวะ 

การแข่งขนัที	รุนแรงมากขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ	ามีการเพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนัเป็นอยา่งมาก  
เห็นไดจ้ากความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากสายการบินใหบ้ริการเตม็รูปแบบ และสายการบินตน้ทุนตํ	า 

ทศไทยมีปัจจยัดึงดูดการลงทุนจากอุปสงคใ์น 
การท่องเที	ยวระหวา่งประเทศที	มีแนวโนม้เติบโตสูง และมีภูมิประเทศที	เป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางอากาศ (Hub)  
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก็ยิ	งส่งผลใหส้ายการบินในอาเซียนตอ้งการเขา้มาช่วงชิงและแข่งขนัในประเทศไทย

าวะธุรกิจและปรับกลยทุธ์รุกและรับเพื	อใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนั 

จากนโยบายของภาครัฐในการพฒันาท่าอากาศยานโดยเฉพาะอยา่งยิ	งท่าอากาศยานสุวรรณภูมิใหเ้ป็น 
ศูนยก์ลางการบินการท่องเที	ยว และการขนส่งสินคา้ทางอากาศชั�นนาํของเอเชียและของโลก กอปรกบันโยบาย 
การท่องเที	ยวไทยเชิงรุกของการท่องเที	ยวแห่งประเทศไทยในการขยายกลุ่มตลาดนกัท่องเที	ยวใหม่ ๆ จะช่วยส่งผลให้ 
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผูโ้ดยสารมีอตัราที	เพิ	มขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ	งอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสาร 

าการเติบโตที	สูงกว่าทุกภูมิภาคในโลกอนัมีสาเหตุจากการเริ	มพฒันา 
การขนส่งทางอากาศ และการเติบโตทางเศรษฐกิจที	รวดเร็วของสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐอินเดีย  

.จึงไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ 
ท่าอากาศยานดอนเมืองรองรับสายการบินตน้ทุนตํ	าและเที	ยวบินจุดต่อจุดเป็นการเฉพาะ โดยใหบ้ริการ 

เที	ยวบินทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื	อรองรับการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ	าต่อไปในอนาคต 
นอกจากนั�น ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยกีารผลิตอากาศยานแบบใหม่ จะช่วยทาํใหร้ะบบการขนส่งทางอากาศ 

นื	องจากสามารถบินตรงไปยงัจุดหมายปลายทางได ้ 
ๆ และทาํให้เกิดโอกาสในการแข่งขนัที	สูงขึ�น และจากการที	ค่าโดยสาร 

มีราคาถูกลงทาํใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงบริการการขนส่งทางอากาศไดม้ากขึ�น ยิ	งไปกวา่นั�น เทคโนโลย ี
ดา้นการสื	อสารไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วผูเ้ดินทางสามารถคน้หาขอ้มูลแหล่งท่องเที	ยว แหล่งธุรกิจตามที	ตอ้งการ 

ผูโ้ดยสารที	เดินทางโดยเครื	องบินสามารถทาํการจองเที	ยวบินไดด้ว้ยตวัเองอยา่งรวดเร็ว 
ๆ รอบโลกจึงตื	นตวัต่ออตัราการขยายตวัของสายการบินและอตัรา 

รวมถึงการขยายท่าอากาศยานเพื	อให้รองรับ 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

1.2.2  ข้อได้เปรียบทางธุรกจิ 
 ขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจของ ทอท

�  ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที	ยวในภูมิภาคและนกัท่องเที	ยวจากทั	วโลก
�  รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการเป็นศูนยก์ลางการบิน 
�  ท่าอากาศยานของ ทอท
�  ทอท.มีประสบการณ์และความเชี	ยวชาญในการบริหารจดัการท่าอากาศยานเป็นอยา่งดี
(ก)  ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวในภูมิภาคและนักท่องเที�ยวจากทั�วโลก

 จากการที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยวและไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง
เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยว  สาํหรับนกัท่องเที	ยวชาวต่างประเทศและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�ง
การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวจากทั	วโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ	งนกัท่องเที	ยวในทวี
ใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยู่
ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเ
ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินที	สาํคญั  สาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวปีอเมริกา
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย

จากขอ้มูลชาวต่างชาติที	เดินทางเขา้มาในประเทศไทย ของปี 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํนวน 17
ร้อยละ 55.66 จากยโุรปคิดเป็นร้อยล
จากตะวนัออกกลางคิดเป็นร้อยละ 
ของจาํนวนนกัท่องเที	ยวทั�งหมด ปริมาณการจราจรทางอากาศสู่กรุงเทพและประเทศไทยไม่ไดขึ้�นอยูก่บัผูโ้ดยสาร
ที	เดินทางมายงัประเทศไทย เพื	อจุดประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลกั ซึ	 งต่างกบักรณีของท่าอากาศยานหลกัอื	น ๆ 
ในภูมิภาคเดียวกนั ทั�งนี�  นกัท่องเที	ยวถือเป็นผูโ้ดยสาร 
ส่วนใหญ่มกัจะเดินทางมาถึงท่าอากาศยานก่อนกาํหนดเวลาเดินทาง และมีแนวโนม้ในการที	จะใชจ่้ายเงินเพื	อ
ซื�อสินคา้และบริการ ณ ท่าอากาศยานของ ทอท

นอกจากนี�  การที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยว และไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ
เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยวสาํหรับนกัท่องเที	ยวต่างชาติและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�งสนบัสนุน
และส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวภายในประเทศ ตลอดจนโครงสร้างพื�นฐานอื	น 
มีความน่าสนใจต่อนกัท่องเที	ยวมากขึ�น ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ๆ และสถานที	ท่องเที	ยว
สาํคญั ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า 
ทาํให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินที	สาํคญัสาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวีปอเมริกา 
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจของ ทอท.ประกอบดว้ย 
ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที	ยวในภูมิภาคและนกัท่องเที	ยวจากทั	วโลก
รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการเป็นศูนยก์ลางการบิน (Hub) และประตูสู่เอเชีย 
ท่าอากาศยานของ ทอท.มีพื�นที	ที	เอื�อต่อการขยายตวัและพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบัอุตสาหกรรมการบิน

มีประสบการณ์และความเชี	ยวชาญในการบริหารจดัการท่าอากาศยานเป็นอยา่งดี
ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวในภูมิภาคและนักท่องเที�ยวจากทั�วโลก

จากการที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยวและไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง
เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยว  สาํหรับนกัท่องเที	ยวชาวต่างประเทศและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�ง
การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวจากทั	วโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ	งนกัท่องเที	ยวในทวี

ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ ๆ และสถานที	ท่องเที	ยวที	สาํคญั ๆ 
ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า 
ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินที	สาํคญั  สาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวปีอเมริกา

ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย 
จากขอ้มูลชาวต่างชาติที	เดินทางเขา้มาในประเทศไทย ของปี 2560 ณ ด่านตรวจคนเขา้เมือง

17.45 ลา้นคน  สามารถแบ่งออกไดด้งันี�  นกัท่องเที	ยวจากเอเชียตะวนัออกคิดเป็น
จากยโุรปคิดเป็นร้อยละ 22.84 จากเอเชียใตคิ้ดเป็นร้อยละ 8.11 จากอเมริกาคิดเป็นร้อยละ 

จากตะวนัออกกลางคิดเป็นร้อยละ 3.87 จากโอเชียเนียคิดเป็นร้อยละ 2.93  จากแอฟริกาคิดเป็นร้อยละ 
ปริมาณการจราจรทางอากาศสู่กรุงเทพและประเทศไทยไม่ไดขึ้�นอยูก่บัผูโ้ดยสาร

ที	เดินทางมายงัประเทศไทย เพื	อจุดประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลกั ซึ	 งต่างกบักรณีของท่าอากาศยานหลกัอื	น ๆ 
ในภูมิภาคเดียวกนั ทั�งนี�  นกัท่องเที	ยวถือเป็นผูโ้ดยสาร "ที	มีคุณภาพสูง (High Quality
ส่วนใหญ่มกัจะเดินทางมาถึงท่าอากาศยานก่อนกาํหนดเวลาเดินทาง และมีแนวโนม้ในการที	จะใชจ่้ายเงินเพื	อ

ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.มากกวา่ผูโ้ดยสารที	เดินทางมาเพื	อจุดประสงคท์างธุรกิจ
การที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยว และไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ

เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยวสาํหรับนกัท่องเที	ยวต่างชาติและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�งสนบัสนุน
และส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวภายในประเทศ ตลอดจนโครงสร้างพื�นฐานอื	น 
มีความน่าสนใจต่อนกัท่องเที	ยวมากขึ�น ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ๆ และสถานที	ท่องเที	ยว
สาํคญั ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า 

ลางการบินที	สาํคญัสาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวีปอเมริกา 
ทวปียโุรป ทวปีออสเตรเลีย และเมืองอื	น ๆ ในเอเชีย 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   12 

ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที	ยวในภูมิภาคและนกัท่องเที	ยวจากทั	วโลก 
และประตูสู่เอเชีย (The Gateway  to Asia) 

มีพื�นที	ที	เอื�อต่อการขยายตวัและพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบัอุตสาหกรรมการบิน 
มีประสบการณ์และความเชี	ยวชาญในการบริหารจดัการท่าอากาศยานเป็นอยา่งดี 

ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวในภูมิภาคและนักท่องเที�ยวจากทั�วโลก 
จากการที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยวและไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ 

เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยว  สาํหรับนกัท่องเที	ยวชาวต่างประเทศและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�ง     
การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวจากทั	วโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ	งนกัท่องเที	ยวในทวปีเอเชีย 

ใกลก้บัเมืองใหญ่ ๆ และสถานที	ท่องเที	ยวที	สาํคญั ๆ 
ทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า ทาํให ้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินที	สาํคญั  สาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวปีอเมริกา 

ณ ด่านตรวจคนเขา้เมือง 
ลา้นคน  สามารถแบ่งออกไดด้งันี�  นกัท่องเที	ยวจากเอเชียตะวนัออกคิดเป็น 

จากอเมริกาคิดเป็นร้อยละ 5.95  
จากแอฟริกาคิดเป็นร้อยละ 0.64  

ปริมาณการจราจรทางอากาศสู่กรุงเทพและประเทศไทยไม่ไดขึ้�นอยูก่บัผูโ้ดยสาร 
ที	เดินทางมายงัประเทศไทย เพื	อจุดประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลกั ซึ	 งต่างกบักรณีของท่าอากาศยานหลกัอื	น ๆ  

High Quality)" เนื	องจากนกัท่องเที	ยว 
ส่วนใหญ่มกัจะเดินทางมาถึงท่าอากาศยานก่อนกาํหนดเวลาเดินทาง และมีแนวโนม้ในการที	จะใชจ่้ายเงินเพื	อ 

มากกวา่ผูโ้ดยสารที	เดินทางมาเพื	อจุดประสงคท์างธุรกิจ 
การที	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที	ยว และไดร้ณรงคใ์หป้ระเทศไทยและจงัหวดัต่าง ๆ 

เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที	ยวสาํหรับนกัท่องเที	ยวต่างชาติและนกัท่องเที	ยวชาวไทย รวมทั�งสนบัสนุน 
และส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที	ยวภายในประเทศ ตลอดจนโครงสร้างพื�นฐานอื	น ๆ มีส่วนช่วยใหป้ระเทศไทย 
มีความน่าสนใจต่อนกัท่องเที	ยวมากขึ�น ประกอบกบัการที	ประเทศไทยตั�งอยูใ่กลก้บัเมืองใหญ่ๆ และสถานที	ท่องเที	ยว
สาํคญั ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงแหล่งท่องเที	ยวในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว และพม่า  

ลางการบินที	สาํคญัสาํหรับผูโ้ดยสารที	เดินทางมาจากเมืองใหญ่ ๆ ในทวีปอเมริกา  



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

(ข)  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการบิน 

(The Gateway to Asia) 
ท่าอากาศยานระหวา่งประเทศของ 

การเตรียมพร้อมในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มขึ�นในอนาคตก็เป็นสิ	งสาํคญัเช่นเดียวกนั 
ไดม้องเห็นศกัยภาพของจงัหวดัเชียงใหม่ที	จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการบินที	เชื	อมไปสู่ประเทศ
อินโดจีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วรวมทั�งเป็นศูนยก์ลางแห่งอารยธรรมลุ่มนํ�าโขง นอกจากนั�นยงัเล็งเห็นถึงศกัยภาพ
การเติบโตดา้นการท่องเที	ยวทางภาคใตข้องไทย โดยเฉพ
ของการเดินทางท่องเที	ยวทางภาคใต ้จึงไดส่้งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที	เกี	ยวขอ้งดาํเนินการ
สิ	งอาํนวยความสะดวกขั�นพื�นฐานรวมถึงโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ท่าอากาศยา
และท่าอากาศยานภูเก็ตใหมี้ความพร้อมและสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต เพื	อเป็นการเพิ	มความเชื	อมั	นให้
สายการบินทั	วโลกถึงศกัยภาพและความพร้อมของท่าอากาศยานไทย

(ค)  ท่าอากาศยานของ ทอท
เนื	องจากท่าอากาศยา

การพฒันาโครงการต่าง ๆ เพื	อสร้างรายได ้โดยการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานภาครัฐและผูป้ระกอบการภาคเอกชน
ดาํเนินธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบักิจกรรมการบิน เช่น 
และ การใหบ้ริการที	จอดรถยนตที์	 ท่าอากาศยานดอนเมือง

(ง)  ทอท.มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน

 คณะผูบ้ริหารของ ทอท
เป็นอยา่งดีรวมถึงมีการวางแผนพฒันาท่าอากาศยานและปรับปรุงท่าอากาศยานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 
และมีศกัยภาพสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั�น เพื	อใหก้ารบริหารงานของ ทอท
ในระดบัสากล และเป็นศูนยก์ลางการบินใ
การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุยงัเป้าหมายที	กาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการ
ในการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจเพื	อส่งเสริมการประกอบธุรกิจท่
ของ ทอท. และทาํการตลาดเชิงรุกกบักลุ่มลูกคา้สายการบินในภูมิภาคต่าง ๆ

1.2.3  ยุทธศาสตร์การแข่งขัน 

 (ก)  การพฒันาท่าอากาศยานเพื�อการแข่งขัน

 ทอท.เป็นหน่วยงานหลกัที	มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลาง
การบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยกาํหนดแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน 
ทั�งดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมาณการขนส่งทางอากาศและการพฒันาเพื	อ
การยกระดบัคุณภาพการบริการและการบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชยใ์หท้ดัเทียมกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ 
ในภูมิภาคเดียวกนั ในรอบปีที	ผา่นมา ทอท

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการบิน (Hub) และการเป็นประตูสู่เอเชีย 

ท่าอากาศยานระหวา่งประเทศของ ทอท. นอกจากจะเป็นเสมือนประตูสู่เอเชียที	สาํคญัของประเทศ
การเตรียมพร้อมในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มขึ�นในอนาคตก็เป็นสิ	งสาํคญัเช่นเดียวกนั 
ไดม้องเห็นศกัยภาพของจงัหวดัเชียงใหม่ที	จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการบินที	เชื	อมไปสู่ประเทศ
อินโดจีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วรวมทั�งเป็นศูนยก์ลางแห่งอารยธรรมลุ่มนํ�าโขง นอกจากนั�นยงัเล็งเห็นถึงศกัยภาพ
การเติบโตดา้นการท่องเที	ยวทางภาคใตข้องไทย โดยเฉพาะเมืองท่องเที	ยวอยา่งภูเก็ตที	สามารถพฒันาไปสู่ศูนยก์ลาง
ของการเดินทางท่องเที	ยวทางภาคใต ้จึงไดส่้งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที	เกี	ยวขอ้งดาํเนินการ
สิ	งอาํนวยความสะดวกขั�นพื�นฐานรวมถึงโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ท่าอากาศยา
และท่าอากาศยานภูเก็ตใหมี้ความพร้อมและสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต เพื	อเป็นการเพิ	มความเชื	อมั	นให้
สายการบินทั	วโลกถึงศกัยภาพและความพร้อมของท่าอากาศยานไทย 

ท่าอากาศยานของ ทอท. มีพืKนที�เอืKอต่อการขยายตัวและพฒันาธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัอุตสาหกรรมกา
เนื	องจากท่าอากาศยานที	อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท.มีพื�นที	ที	สามารถรองรับการขยายตวัและ

การพฒันาโครงการต่าง ๆ เพื	อสร้างรายได ้โดยการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานภาครัฐและผูป้ระกอบการภาคเอกชน
ดาํเนินธุรกิจที	เกี	ยวเนื	องกบักิจกรรมการบิน เช่น โครงการศูนยซ่์อมอากาศยาน ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

อดรถยนตที์	 ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน

คณะผูบ้ริหารของ ทอท.มีความเชี	ยวชาญและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน
เป็นอยา่งดีรวมถึงมีการวางแผนพฒันาท่าอากาศยานและปรับปรุงท่าอากาศยานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 
และมีศกัยภาพสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั�น เพื	อใหก้ารบริหารงานของ ทอท
ในระดบัสากล และเป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ทอท.จึงไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ใน
การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุยงัเป้าหมายที	กาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการ
ในการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจเพื	อส่งเสริมการประกอบธุรกิจท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่ง ที	อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงาน

และทาํการตลาดเชิงรุกกบักลุ่มลูกคา้สายการบินในภูมิภาคต่าง ๆ 
ยุทธศาสตร์การแข่งขัน  

การพฒันาท่าอากาศยานเพื�อการแข่งขัน 

เป็นหน่วยงานหลกัที	มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลาง
การบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยกาํหนดแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน 
ทั�งดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมาณการขนส่งทางอากาศและการพฒันาเพื	อ
การยกระดบัคุณภาพการบริการและการบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชยใ์หท้ดัเทียมกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ 

คเดียวกนั ในรอบปีที	ผา่นมา ทอท.ไดค้าํนึงถึงการเพิ	มขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   13 

และการเป็นประตูสู่เอเชีย  

นอกจากจะเป็นเสมือนประตูสู่เอเชียที	สาํคญัของประเทศแลว้  
การเตรียมพร้อมในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มขึ�นในอนาคตก็เป็นสิ	งสาํคญัเช่นเดียวกนั รัฐบาล 
ไดม้องเห็นศกัยภาพของจงัหวดัเชียงใหม่ที	จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการบินที	เชื	อมไปสู่ประเทศในแถบ 
อินโดจีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วรวมทั�งเป็นศูนยก์ลางแห่งอารยธรรมลุ่มนํ�าโขง นอกจากนั�นยงัเล็งเห็นถึงศกัยภาพ 

าะเมืองท่องเที	ยวอยา่งภูเก็ตที	สามารถพฒันาไปสู่ศูนยก์ลาง
ของการเดินทางท่องเที	ยวทางภาคใต ้จึงไดส่้งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที	เกี	ยวขอ้งดาํเนินการ  เพื	อพฒันา 
สิ	งอาํนวยความสะดวกขั�นพื�นฐานรวมถึงโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกที	ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
และท่าอากาศยานภูเก็ตใหมี้ความพร้อมและสามารถรองรับการเติบโตในอนาคต เพื	อเป็นการเพิ	มความเชื	อมั	นให้ 

มีพืKนที�เอืKอต่อการขยายตัวและพฒันาธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัอุตสาหกรรมการบิน 
มีพื�นที	ที	สามารถรองรับการขยายตวัและ 

การพฒันาโครงการต่าง ๆ เพื	อสร้างรายได ้โดยการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานภาครัฐและผูป้ระกอบการภาคเอกชน
โครงการศูนยซ่์อมอากาศยาน ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  

และท่าอากาศยานหาดใหญ่ เป็นตน้ 
มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 

มีความเชี	ยวชาญและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน 
เป็นอยา่งดีรวมถึงมีการวางแผนพฒันาท่าอากาศยานและปรับปรุงท่าอากาศยานใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล  
และมีศกัยภาพสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั�น เพื	อใหก้ารบริหารงานของ ทอท.สามารถแข่งขนั 

จึงไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ใน 
การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุยงัเป้าหมายที	กาํหนดไว ้ตลอดจนดาํเนินการ 

แห่ง ที	อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงาน 

เป็นหน่วยงานหลกัที	มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลาง 
การบินในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยกาํหนดแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานของท่าอากาศยาน  
ทั�งดา้นการพฒันาขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมาณการขนส่งทางอากาศและการพฒันาเพื	อ 
การยกระดบัคุณภาพการบริการและการบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชยใ์หท้ดัเทียมกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ  

ในการรองรับปริมาณการจราจร 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

ทางอากาศของท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยสิ์นที	มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย ทอท
ตามแผนวสิาหกิจของ ทอท. ฉบบัทบทวนปีงบประมาณ 
ธุรกิจของ ทอท. เป็นประจาํทุกปี โดยสถา
ทิศทางการเติบโตที	สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของ ทอท
ไดด้าํเนินการเพื	อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการคลงัในการนาํระบบบริหารจดัการ เพื	อสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management
2549 และเริ	มมีการประเมินคุณภาพรัฐวสิาหกิจ 
2557 โดยมีการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รที	ครอบคลุมการดาํเนินงานหลกัดา้นระดบับริการ
การใชท้รัพยากรและตน้ทุน และการสร้างการเติบโตดา้นรายได ้รวมทั�งดา้นมาตรฐาน
ความปลอดภยัท่าอากาศยาน ภายใตย้ทุธศาสตร์ 
Capacity.Aeronautical Business, Non
Development เพื	อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ที	กาํหนดและรองรับต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกขา้งตน้ที	มีผลกระทบต่อองคก์ร

ดว้ยตระหนกัถึงอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
ในความรับผดิชอบของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง 
พร้อมเพื	อรองรับปริมาณจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มสูงขึ�นในอนาคต โดยมีเป้าห
และยทุธศาสตร์ที	สาํคญัอื	นที	เกี	ยวขอ้ง อาทิ แผนพฒันา
โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก
ของไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579
One Transport บูรณาการดา้นคมนาคมขนส่งรวมทั�ง ทอท
ขอ้มูลสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยานของ ทอท
โครงการพฒันาท่าอากาศยานตามแผนแม่บทท่าอากาศยาน ทอท
ในระยะที	 3 เพื	อรองรับปริมาณเที	ยวบินได ้
การพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองให้เต็ม
ผูโ้ดยสารไดป้ระมาณ 40 ลา้นคนต่อปี ตลอดจน
และจาํนวนผูโ้ดยสารที	เพิ	มขึ�นอยา่งมาก

ทั�งนี�  ทอท.ไดจ้ดักิจกรรมการส่งเสริมการตลาดที	หลากหลาย รวมถึงการ
ทอท.ดา้นการตลาด เพื	อรองรับนโยบายการตลาดเชิงรุกขา้งตน้
บริหารจดัการ เพื	อเพิ	มความรวดเร็วในการตดัสินใจ เช่น ระบบ 
ตลอดจนเทคโนโลยสีนบัสนุนกระบวนการใหบ้ริการผูโ้ดยสารเพื	อเพิ	มความสะดวกสบาย เช่น 
Application เป็นตน้ 

 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ทางอากาศของท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยสิ์นที	มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย ทอท
ฉบบัทบทวนปีงบประมาณ 2559 - 2562 ซึ	 งไดมี้การทบทวนสภาวะแวดลอ้มการดาํเนิน

เป็นประจาํทุกปี โดยสถานการณ์อุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศและการท่องเที	ยว ยงัคงมี
ทิศทางการเติบโตที	สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของ ทอท. นอกจากนี�  ในดา้นการบริหารจดัการภายในของ ทอท
ไดด้าํเนินการเพื	อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการคลงัในการนาํระบบบริหารจดัการ เพื	อสร้างมูลค่า

Economic Value Management:EVM) และ Balanced Scorecard (BSC
และเริ	มมีการประเมินคุณภาพรัฐวสิาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal 
โดยมีการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รที	ครอบคลุมการดาํเนินงานหลกัดา้นระดบับริการ

การใชท้รัพยากรและตน้ทุน และการสร้างการเติบโตดา้นรายได ้รวมทั�งดา้นมาตรฐาน
ความปลอดภยัท่าอากาศยาน ภายใตย้ทุธศาสตร์ 7 ดา้น ไดแ้ก่ Airport Strategic Positioning,

Aeronautical Business, Non-Aeronautical Brsiness, Intelligent Service, Regional Hub,Business
เพื	อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ที	กาํหนดและรองรับต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกขา้งตน้ที	มีผลกระทบต่อองคก์ร

ตระหนกัถึงอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน ทอท.จึงไดจ้ดัทาํแผนแม่บทท่าอากาศยาน
แห่ง ซึ	 งจะใชเ้ป็นแนวทางดาํเนินงาน เพื	อให้เกิดความมั	นใจวา่ ทอท

พร้อมเพื	อรองรับปริมาณจราจรทางอากาศที	จะเพิ	มสูงขึ�นในอนาคต โดยมีเป้าหมายใหส้อดรับกบัยทุธศาสตร์ชาติ 
และยทุธศาสตร์ที	สาํคญัอื	นที	เกี	ยวขอ้ง อาทิ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที	 
โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC ) ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบคมนาคมขนส่ง

2579)  เป็นตน้  นอกจากนี�ยงัคาํนึงถึงการเชื	อมต่อกบัหมวดการเดินทางอื	น
บูรณาการดา้นคมนาคมขนส่งรวมทั�ง ทอท.ไดด้าํเนินการปรับปรุงสถิติปริมาณจราจรทางอากาศ และ

ขอ้มูลสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยานของ ทอท.ใหมี้ความทนัสมยั ซึ	 งปัจจุบนั ทอท
โครงการพฒันาท่าอากาศยานตามแผนแม่บทท่าอากาศยาน ทอท. พ.ศ.2561 ซึ	 งรวมถึงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เพื	อรองรับปริมาณเที	ยวบินได ้94 เที	ยวบินต่อชั	วโมง และปริมาณผูโ้ดยสารได ้
การพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองให้เต็มศกัยภาพของพื�นที	 และก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสาร อาคาร 

ลา้นคนต่อปี ตลอดจนการพฒันาท่าอากาศยานภูมิภาคใหมี้ศกัยภาพในการรองรับเที	ยวบิน
และจาํนวนผูโ้ดยสารที	เพิ	มขึ�นอยา่งมาก  

จดักิจกรรมการส่งเสริมการตลาดที	หลากหลาย รวมถึงการสรรหาและพฒันาบุคลากรของ 
เพื	อรองรับนโยบายการตลาดเชิงรุกขา้งตน้ และในดา้นการใหบ้ริการ ทอท

เพื	อเพิ	มความรวดเร็วในการตดัสินใจ เช่น ระบบ Airport Collaborative Decision Making 
เทคโนโลยสีนบัสนุนกระบวนการใหบ้ริการผูโ้ดยสารเพื	อเพิ	มความสะดวกสบาย เช่น 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   14 

ทางอากาศของท่าอากาศยาน โดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยสิ์นที	มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย ทอท.ไดด้าํเนินการ 
ซึ	 งไดมี้การทบทวนสภาวะแวดลอ้มการดาํเนิน

ละการท่องเที	ยว ยงัคงมี 
นอกจากนี�  ในดา้นการบริหารจดัการภายในของ ทอท. 

ไดด้าํเนินการเพื	อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการคลงัในการนาํระบบบริหารจดัการ เพื	อสร้างมูลค่า 
BSC) มาใชต้ั�งแต่ปีงบประมาณ 

State Enterprise Performance Appraisal : SEPA ) มาใชใ้นปีงบประมาณ 
โดยมีการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รที	ครอบคลุมการดาํเนินงานหลกัดา้นระดบับริการดา้นประสิทธิภาพ 

การใชท้รัพยากรและตน้ทุน และการสร้างการเติบโตดา้นรายได ้รวมทั�งดา้นมาตรฐานความปลอดภยัและการรักษา
Airport Strategic Positioning, Airport Service 

Regional Hub,Business 
เพื	อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ที	กาํหนดและรองรับต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกขา้งตน้ที	มีผลกระทบต่อองคก์ร 

จึงไดจ้ดัทาํแผนแม่บทท่าอากาศยาน 
เพื	อให้เกิดความมั	นใจวา่ ทอท.ไดเ้ตรียมความ

มายใหส้อดรับกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัที	 12 นโยบายไทยแลนด ์4.0 

ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบคมนาคมขนส่ง
นอกจากนี�ยงัคาํนึงถึงการเชื	อมต่อกบัหมวดการเดินทางอื	น ๆ ภายใตน้โยบาย 

ปรุงสถิติปริมาณจราจรทางอากาศ และวเิคราะห์
ทอท.อยูร่ะหวา่งการดาํเนิน

ซึ	 งรวมถึงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
เที	ยวบินต่อชั	วโมง และปริมาณผูโ้ดยสารได ้90 ลา้นคนต่อปี ในปี 2568   

ศกัยภาพของพื�นที	 และก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสาร อาคาร 3 ใหส้ามารถรองรับ
การพฒันาท่าอากาศยานภูมิภาคใหมี้ศกัยภาพในการรองรับเที	ยวบิน 

สรรหาและพฒันาบุคลากรของ 
ในดา้นการใหบ้ริการ ทอท.มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มา
Airport Collaborative Decision Making (A-CDM) 

เทคโนโลยสีนบัสนุนกระบวนการใหบ้ริการผูโ้ดยสารเพื	อเพิ	มความสะดวกสบาย เช่น Airport Smart Service 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

(ข)  การเข้าร่วมโครงการจัดอนัดับคุณภาพบริการ 

 แมว้่าในปัจจุบนั ทอท
ของผูโ้ดยสารสูงกวา่ขีดความสามารถในการรองรับของท่าอากาศยาน แต่ 
การบริการในฐานะของผูใ้ห้บริการท่าอากาศยานหลกัของประเทศ โดยเมื	อวนัที	 
ฝ่ายวิจยั พฒันา นวตักรรมและคุณภาพการบริการขึ�น เพื	อให้มั	นใจวา่งานพฒันาคุณภาพการให้บริการของ ทอท
จะไดรั้บการวางแผนปรับปรุงอย่างเป็นระบบและใช้ศกัยภาพที	มีในแต่ละท่าอากาศยานที	แตกต่างกนัมาเสริมสร้าง
ในการยกระดบัคุณภาพการให้บริการที	เป็นมาตรฐานสากล

นอกจากนี�  ทอท.ไดเ้ขา้ร่วมโครงการจดัอนัดบัคุณภาพการให้บริการของท่าอากาศยาน 
Service Quality Programme-Departures Survey) 
Council International) โดยการวดัผลของโครงการ 
ซึ	 งประกอบไปดว้ย 33 ตวัชี� วดั ครอบคลุม 
your way,Airport Environment และ
จากการใชบ้ริการท่าอากาศยาน รวมถึงทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของตนผ่านการเทียบกบัท่าอากาศยานอื	น
ในระดบัมาตรฐานสากลที	มีมากกว่า 
 โดยท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ปัจจุบนั และนอกจากนี�  ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท
ท่าอากาศยานเชียงใหม่, และท่าอากาศยานภูเก็ต 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง
ของปี 2561 ค่าคะแนนความพึงพอใจ 
ลาํดบัที	 89 จากท่าอากาศยานทั�งหมด
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ เท่ากบั 4.50 
1.3  การดําเนินงานท่าอากาศยาน 

1.3.1  การอนุญาตให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ ดําเนินกจิการในท่าอากาศยาน
รายได ้ส่วนหนึ	งของ ทอท

ในรูปของกิจการร้านคา้ปลีก ร้านคา้ปลอดอากร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน 
บริการโฆษณา บริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศ 
บริการรถเช่า ร้านขายของที	ระลึก ไปรษณีย ์
โทรคมนาคมต่าง ๆ ธนาคาร บริการภา
ผูป้ระกอบการดงักล่าวในรูปของส่วนแบ่
ในท่าอากาศยาน โดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดห้รือผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ	าแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่ 
หรืออตัราผลประโยชน์ตอบแทนคงที	 หรือผนัแปรตามปริมาณการใหบ้ริการ โดยอตัราที	เรียกเก็บจะ

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

การเข้าร่วมโครงการจัดอนัดับคุณภาพบริการ Airport Service Quality 

แมว้่าในปัจจุบนั ทอท.ตอ้งเผชิญกบัความแออดัในการให้บริการ อนัเนื	องมาจากความตอ้งการเดินทาง
ของผูโ้ดยสารสูงกวา่ขีดความสามารถในการรองรับของท่าอากาศยาน แต่ ทอท.ก็เร่งปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การบริการในฐานะของผูใ้ห้บริการท่าอากาศยานหลกัของประเทศ โดยเมื	อวนัที	 3 ม
ฝ่ายวิจยั พฒันา นวตักรรมและคุณภาพการบริการขึ�น เพื	อให้มั	นใจวา่งานพฒันาคุณภาพการให้บริการของ ทอท

อย่างเป็นระบบและใช้ศกัยภาพที	มีในแต่ละท่าอากาศยานที	แตกต่างกนัมาเสริมสร้าง
ในการยกระดบัคุณภาพการให้บริการที	เป็นมาตรฐานสากล 

ไดเ้ขา้ร่วมโครงการจดัอนัดบัคุณภาพการให้บริการของท่าอากาศยาน 
Departures Survey) ซึ	 งจดัโดยสภาท่าอากาศยานระหวา่งประเทศ 

โดยการวดัผลของโครงการ ASQ (Airport Service Quality) 
ตวัชี� วดั ครอบคลุม 8 หัวขอ้ ไดแ้ก่ Access,Check-in,Passport/ID Control,Security,Finding

และ Arrival ใหก้บัผูโ้ดยสารเพื	อเป็นเครื	องมือในการวดัความพึงพอใจของ
จากการใชบ้ริการท่าอากาศยาน รวมถึงทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของตนผ่านการเทียบกบัท่าอากาศยานอื	น
ในระดบัมาตรฐานสากลที	มีมากกว่า 300 แห่ง ทั	วโลก นั�น 

าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานแรกที	เขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตั�งแต่ปี 
าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.อีก 3 แห่งไดแ้ก่ ท่

าอากาศยานภูเก็ต ไดเ้ขา้ร่วมโครงการฯ ดงักล่าวตามลาํดบั และ
าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย จะเขา้ร่วมโครงการตามลาํดบัต่อไป

ค่าคะแนนความพึงพอใจ (ค่าคะแนนเต็ม 5 คะแนน) ของ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
งหมด 335 ท่าอากาศยาน ท่าอากาศยานดอนเมือง เท่ากบั 

50 อยูใ่นลาํดบัที	 84/335 และ ท่าอากาศยานภูเก็ต เท่ากบั
 

การอนุญาตให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ ดําเนินกจิการในท่าอากาศยาน 
วนหนึ	งของ ทอท. เป็ นรายได ้จากการอนุญาตให้ดาํเนินกิจการในเขต

ในรูปของกิจการร้านคา้ปลีก ร้านคา้ปลอดอากร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน 
บริการแลกเปลี	ยนเงินตราต่างประเทศ ร้านหนงัสือ ร้านอาหารวา่งและเครื	องดื	ม 
นขายของที	ระลึก ไปรษณีย ์ศูนยข์อ้มูลนกัท่องเที	ยวและสถานที	ท่องเที	ยว 

โทรคมนาคมต่าง ๆ ธนาคาร บริการภาคพื�นดิน และบริการดา้นการขนส่ง ซึ	 งโดยทั	วไป ทอท
ผูป้ระกอบการดงักล่าวในรูปของส่วนแบ่ งผลประโยชน์จากผ ูประกอบการที	ไดรั้บอนุญาตใ

าอากาศยาน โดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดห้รือผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ	าแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่ 
หรืออตัราผลประโยชน์ตอบแทนคงที	 หรือผนัแปรตามปริมาณการใหบ้ริการ โดยอตัราที	เรียกเก็บจะ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   15 

Airport Service Quality (ASQ) 
ตอ้งเผชิญกบัความแออดัในการให้บริการ อนัเนื	องมาจากความตอ้งการเดินทาง

ก็เร่งปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ 
มกราคม 2560 ทอท.ไดจ้ดัตั�ง 

ฝ่ายวิจยั พฒันา นวตักรรมและคุณภาพการบริการขึ�น เพื	อให้มั	นใจวา่งานพฒันาคุณภาพการให้บริการของ ทอท. 
อย่างเป็นระบบและใช้ศกัยภาพที	มีในแต่ละท่าอากาศยานที	แตกต่างกนัมาเสริมสร้าง 

ไดเ้ขา้ร่วมโครงการจดัอนัดบัคุณภาพการให้บริการของท่าอากาศยาน (Airport 
ซึ	 งจดัโดยสภาท่าอากาศยานระหวา่งประเทศ ACI (Airports 

ASQ (Airport Service Quality) (ทาํโดยการแจกแบบสอบถาม 
in,Passport/ID Control,Security,Finding 

เครื	องมือในการวดัความพึงพอใจของผูโ้ดยสาร
จากการใชบ้ริการท่าอากาศยาน รวมถึงทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของตนผ่านการเทียบกบัท่าอากาศยานอื	น ๆ  

เป็นท่าอากาศยานแรกที	เขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตั�งแต่ปี 2550 จนถึง
แห่งไดแ้ก่ ท่าอากาศยานดอนเมือง, 

ดงักล่าวตามลาํดบั และในปี 2562  
จะเขา้ร่วมโครงการตามลาํดบัต่อไปโดยในไตรมาสที	 3 

าอากาศยานสุวรรณภูมิ  เท่ากบั 4.46 อยูใ่น
เท่ากบั 4.10 อยูใ่นลาํดบัที	 205/335  

าอากาศยานภูเก็ต เท่ากบั 4.15 อยูใ่นลาํดบัที	 179/335 

ดาํเนินกิจการในเขตท่าอากาศยานของ ทอท. 
ในรูปของกิจการร้านคา้ปลีก ร้านคา้ปลอดอากร บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน ครัวการบิน ภตัตาคาร ลานจอดรถ 

อ ร้านอาหารวา่งและเครื	องดื	ม บริการรถลีมูซีน 
องเที	ยวและสถานที	ท่องเที	ยว บริการดา้นสื	อสาร 

และบริการดา้นการขนส่ง ซึ	 งโดยทั	วไป ทอท.จดัเก็บรายไดจ้าก
รับอนุญาตใหด้าํเนินกิจการ 

าอากาศยาน โดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดห้รือผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ	าแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่  
หรืออตัราผลประโยชน์ตอบแทนคงที	 หรือผนัแปรตามปริมาณการใหบ้ริการ โดยอตัราที	เรียกเก็บจะแตกต่างกนั 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

ตามลกัษณะของกิจการ สาํหรับการเปิดประมูลคดัเลือกผูป้ระกอบการนั�น จะพิจารณาจากผูป้ระกอบการที	เสน
ผลตอบแทนขั�นตํ	าหรือค่าผลประโยชน์ตอบแทนคงที	สูงที	สุด

1.3.2  การให้เช่าพืKนที�ที�ดินและการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ทอท.ใหผู้ป้ระกอบการเช่าพื�นที	เพื	อเป็นสาํนกังานและ

สัญญาอนุญาต ซึ	 ง ทอท.กาํหนดอตัราค่าเช่าตามอตัราค่าภาระการใชท้่าอากาศยาน ทรัพยสิ์น บริการและความสะดวก
ต่าง ๆ ในกิจการของ ทอท.โดยแยกอตัราค่าภาระฯ ตามแต่ละท่าอากาศยาน คือ อตัราค่าภาระฯ สาํหรับท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย โดยการกาํหนด
ของผูเ้ช่าเป็นหลกั โดยปกติ ทอท.จะคิด
สัญญาเช่าจะมีอายสุัญญาตั�งแต่ 1 - 
ดอนเมืองในอตัรา 350 บาทต่อตารางเมตรต่อ
120 บาท ถึง 800 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อตัราค่าเช่าพื�นที	ในท่าอากาศยานภูมิภาคจะตํ	ากวา่อตัราค่าเช่า ณ 
ท่าอากาศยานดอนเมือง แต่สําหรับ
ดอนเมือง สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดก้าํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชด้าํเนินการกิจกรรมเชิ
ในอตัราระหวา่ง 310 บาท ถึง 1,240 
ในอตัรา 470 - 830 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน
มีพื�นที	จาํนวนมากจึงมีที	ดินเปล่าที	จดัสรรใหผู้เ้ช่า
ต่อตารางเมตรต่อเดือน 

1.3.3  การให้บริการของ ทอท.
ทอท.ไดจ้ดัหาบริการดา้นสาธารณูปโภคและบริการอื	น ๆ แก่สายการบิน และผูป้ระกอบการ ณ ท่าอากาศยาน

ของ ทอท. ตามสัญญาอนุญาตให ้ดาํเนินกิจการ และเช่าพื�นที	สาํนกังานและอสังหาริมทรัพย์
นํ�าประปา โทรศพัท ์ ฯลฯ โดยค่าสาธารณูปโภคนี�จะคิดในอตัราตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ	ม
ค่าบริการการใช ้บริการภายในอาคารผู ้

นอกจากบริการดา้นสาธารณูปโภคแลว้ ทอท
อาทิ บริการภาคพื�นดิน บริการดา้นสัมภาระของผูโ้ดยสารในเขต
บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน เป็นตน้

ทอท.ยงัไดจ้ดัเตรียมบริการอื	น ๆ ที	ต่อเนื	อง เพื	อรองรับผูโ้ดยสารและสัมภาระของสายการบิน เช่น 
บริการรถเช่า รถลีมูซีน ลานจอดรถ ร้านคา้ ร้านอาหาร และคลงัสินคา้ เป็นตน้
 

 

 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ตามลกัษณะของกิจการ สาํหรับการเปิดประมูลคดัเลือกผูป้ระกอบการนั�น จะพิจารณาจากผูป้ระกอบการที	เสน
ผลตอบแทนขั�นตํ	าหรือค่าผลประโยชน์ตอบแทนคงที	สูงที	สุด 

และการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ประกอบการเช่าพื�นที	เพื	อเป็นสาํนกังานและ/หรือประกอบกิจการต่าง ๆ ตามสัญญาเช่าและ

กาํหนดอตัราค่าเช่าตามอตัราค่าภาระการใชท้่าอากาศยาน ทรัพยสิ์น บริการและความสะดวก
โดยแยกอตัราค่าภาระฯ ตามแต่ละท่าอากาศยาน คือ อตัราค่าภาระฯ สาํหรับท่าอากาศยาน

 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย โดยการกาํหนดค่าเช่าพื�นที	สาํหรับสาํนกังานและอสังหาริมทรัพย์

จะคิดค่าเช่าจากผูป้ระกอบการคา้ปลีกในอตัราที	สูงกว่
 3 ปี ทอท.จะเรียกเก็บค่าเช่าพื�นที	หรือห้องเพื	อใชเ้ป็นสาํนกังานใน

บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ส่วนอตัราค่าเช่าพื�นที	กิจกรรมเชิงพ
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อตัราค่าเช่าพื�นที	ในท่าอากาศยานภูมิภาคจะตํ	ากวา่อตัราค่าเช่า ณ 

ท่าอากาศยานดอนเมือง แต่สําหรับอตัราค่าเช่า ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยทั	วไปจะสูงกว่
สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดก้าํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชด้าํเนินการกิจกรรมเชิ

240 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และกาํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใช้
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน (ราคาแตกต่างตามพื�นที	ที	แตกต่างกนั) อีกทั�ง ท่าอากาศยานสุวรรณ

เปล่าที	จดัสรรใหผู้เ้ช่าประกอบการได ้โดยกาํหนดค่าเช่าในอตัราระหวา่ง 

. 
ไดจ้ดัหาบริการดา้นสาธารณูปโภคและบริการอื	น ๆ แก่สายการบิน และผูป้ระกอบการ ณ ท่าอากาศยาน

ดาํเนินกิจการ และเช่าพื�นที	สาํนกังานและอสังหาริมทรัพย์
โดยค่าสาธารณูปโภคนี�จะคิดในอตัราตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ	ม

บริการภายในอาคารผูโ้ดยสารจะจดัเก็บอยูใ่นอตัราร้อยละ 15 ของค่าเช่
กบริการดา้นสาธารณูปโภคแลว้ ทอท.ไดจ้ดัหาบริการอื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัธุรกิจการบินโดยตรง 

บริการภาคพื�นดิน บริการดา้นสัมภาระของผูโ้ดยสารในเขตท่าอากาศยาน ครัวการบิน 
บริการเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน เป็นตน้ 

ยงัไดจ้ดัเตรียมบริการอื	น ๆ ที	ต่อเนื	อง เพื	อรองรับผูโ้ดยสารและสัมภาระของสายการบิน เช่น 
บริการรถเช่า รถลีมูซีน ลานจอดรถ ร้านคา้ ร้านอาหาร และคลงัสินคา้ เป็นตน้ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   16 

ตามลกัษณะของกิจการ สาํหรับการเปิดประมูลคดัเลือกผูป้ระกอบการนั�น จะพิจารณาจากผูป้ระกอบการที	เสนอ

หรือประกอบกิจการต่าง ๆ ตามสัญญาเช่าและ/หรือ
กาํหนดอตัราค่าเช่าตามอตัราค่าภาระการใชท้่าอากาศยาน ทรัพยสิ์น บริการและความสะดวก

โดยแยกอตัราค่าภาระฯ ตามแต่ละท่าอากาศยาน คือ อตัราค่าภาระฯ สาํหรับท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยาน

อสังหาริมทรัพยจ์ะพิจารณาจากประเภทธุรกิจ
าปลีกในอตัราที	สูงกวา่ค่าเช่าพื�นที	สาํหรับสาํนกังาน 

จะเรียกเก็บค่าเช่าพื�นที	หรือห้องเพื	อใชเ้ป็นสาํนกังานในท่าอากาศยาน 
อน ส่วนอตัราค่าเช่าพื�นที	กิจกรรมเชิงพาณิชยจ์ะอยูใ่นอตัราระหวา่ง 

บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อตัราค่าเช่าพื�นที	ในท่าอากาศยานภูมิภาคจะตํ	ากวา่อตัราค่าเช่า ณ  
เช่า ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยทั	วไปจะสูงกวา่ค่าเช่า ณ ท่าอากาศยาน

สาํหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดก้าํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชด้าํเนินการกิจกรรมเชิงพาณิชย ์
และกาํหนดค่าเช่าพื�นที	หรือหอ้งเพื	อใชเ้ป็นสาํนกังาน

อีกทั�ง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ยกาํหนดค่าเช่าในอตัราระหวา่ง 35 บาท ถึง 80 บาท 

ไดจ้ดัหาบริการดา้นสาธารณูปโภคและบริการอื	น ๆ แก่สายการบิน และผูป้ระกอบการ ณ ท่าอากาศยาน
ดาํเนินกิจการ และเช่าพื�นที	สาํนกังานและอสังหาริมทรัพย ์ ซึ	 งได ้แก่ กระแสไฟฟ้า

โดยค่าสาธารณูปโภคนี�จะคิดในอตัราตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ	ม (Cost Plus Margin) ทั�งนี�  
าเช่าต่อเดือน 

ไดจ้ดัหาบริการอื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัธุรกิจการบินโดยตรง  
าอากาศยาน ครัวการบิน เคาน์เตอร์ ตรวจบตัรโดยสาร 

ยงัไดจ้ดัเตรียมบริการอื	น ๆ ที	ต่อเนื	อง เพื	อรองรับผูโ้ดยสารและสัมภาระของสายการบิน เช่น  



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

1.4  ลูกค้าสายการบิน 

 ในช่วงรอบปีบญัชี 2561 ท่าอากาศยานของ ทอท
ทอท.เชื	อวา่การที	กรุงเทพฯ เปรียบเสมือนประตูสู่ประเทศไทย และการที	ประเทศไทยเปรียบเหมือนประตูสู่จุดหมาย
ปลายทางต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นปัจจยัสาํคญัที	สุดที	ทาํใหส้ายการบินต่าง
บริการท่าอากาศยานของ ทอท.ซึ	 งสายการบินจะจดัเส้นทางการบินและเที	ยวบินตามปริมาณความตอ้งการของ
ผูโ้ดยสารที	ตอ้งการเดินทางมาสู่ประเทศไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ท่าอากาศยานสุ
ทอท.ที	มีลูกคา้สายการบินมาใชบ้ริการมากที	สุด บริษทั การบินไทย จาํกดั 
เป็นลูกคา้ที	สาํคญัที	สุด โดยในช่วงรอบปีบญัชี 
ระหวา่งประเทศและภายในประเทศ รวมกนัประมาณร้อยละ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รองลงมาไดแ้
ท่าอากาศยานดอนเมืองซึ	 งเป็นท่าอากาศยานที	มีปริมาณผูโ้ดยสารมากเป็นอนัดบัที	สองของ ทอท
แอร์เอเชียใหบ้ริการผูโ้ดยสารมากที	สุดร้อยละ 
1.5  สิ�งอาํนวยความสะดวกในเชิงพาณชิย์

 การใหบ้ริการเชิงพาณิชย ์ ณ ท่
สาํหรับการขนถ่ายสินคา้ การซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน การจดั
ในบริเวณที	ดินซึ	 งมิได ้ใชใ้นกิจการการบิน โดยการให้
 •  การขนถ่ ายสินคา้จากอาคารคลงัสิน
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

•  การซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั 
สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน (Hangar

•  การใหบ้ริการจดัส่งอาหารใ
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั และบริษทั แอลเอสจี สกายเชฟส์ 

•  การใหเ้ช่ าพื�นที	สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน
เป็นผูจ้ดัสรรพื�นที	ใหเ้ช่าแก่ผูป้ระกอบการรายอื	น
1.6  สิ�งอาํนวยความสะดวกอื�น ๆ ในเขตการบิน

 นอกเหนือจากทางวิ	ง (Runways
ยงัใหบ้ริการ สิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น
 •  สิ	งอาํนวยความสะดวกที	
อากาศยาน (Apron Flood Light) ระบบไฟทางวิ	ง 
(Runway Edge) และไฟกึ	งกลางทางวิ	ง 
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ท่าอากาศยานของ ทอท.ใหบ้ริการกบัสายการบินประจาํ
เปรียบเสมือนประตูสู่ประเทศไทย และการที	ประเทศไทยเปรียบเหมือนประตูสู่จุดหมาย

ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นปัจจยัสาํคญัที	สุดที	ทาํใหส้ายการบินต่าง
สายการบินจะจดัเส้นทางการบินและเที	ยวบินตามปริมาณความตอ้งการของ

ผูโ้ดยสารที	ตอ้งการเดินทางมาสู่ประเทศไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ	ง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิซึ	 งเป็นท่าอากาศยานหลกั
ที	มีลูกคา้สายการบินมาใชบ้ริการมากที	สุด บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในฐานะสายการบินแห่งชาติ 

เป็นลูกคา้ที	สาํคญัที	สุด โดยในช่วงรอบปีบญัชี 2561 บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน
ระหวา่งประเทศและภายในประเทศ รวมกนัประมาณร้อยละ 30.54 ของจาํนวนผูโ้ดยสารรวมทั�งหมดที	ใชบ้ริการ ณ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รองลงมาไดแ้ก่ สายการบินบางกอกแอร์เวยแ์ละไทยสมายลแ์อร์เวย ์ตามลาํดั
ท่าอากาศยานดอนเมืองซึ	 งเป็นท่าอากาศยานที	มีปริมาณผูโ้ดยสารมากเป็นอนัดบัที	สองของ ทอท
แอร์เอเชียใหบ้ริการผูโ้ดยสารมากที	สุดร้อยละ 41.10 รองลงไปเป็นสายการบินไทยไลออ้นแอร์และนกแ

สิ�งอาํนวยความสะดวกในเชิงพาณชิย์ 
ณ ท่ าอากาศยานของ ทอท. (ยกเวน้บริเวณอาคารผูโ้ดยสาร

อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน การจดัส่งอาหารให้อากาศยาน
ในกิจการการบิน โดยการให ้เช่ าแก่ บุคคลภายนอกเพื	อใช ้ในกิจกรรมต่

าจากอาคารคลงัสินคา้ในเขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ดาํเนินการโดย
) และบริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จาํกดั   

อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั 
Hangar) และสิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งจาก ทอท

งอาหารใหอ้ากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั 
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั และบริษทั แอลเอสจี สกายเชฟส์ (ประเทศไทย) จาํกดั

าพื�นที	สาํหรับซ่อมบาํรุงอากาศยาน (Hangar) และสิ	งอาํนวยความสะดวกที	เกี	ยวข้
เป็นผูจ้ดัสรรพื�นที	ใหเ้ช่าแก่ผูป้ระกอบการรายอื	น 

น ๆ ในเขตการบิน  

Runways) ทางขบั (Taxiways) และลานจอดอากาศยาน 
ยงัใหบ้ริการ สิ	งอาํนวยความสะดวกอื	น ๆ ไดแ้ก่ 

สิ	งอาํนวยความสะดวกที	ใช ้ในกิจการการบินโดยทั	วไป เช่น ระบบไฟฟ้าส่องสวา่งพื�นที	ลานจอด
ระบบไฟทางวิ	ง ทางขบั (Runway Taxiway Visual Aids Light

และไฟกึ	งกลางทางวิ	ง (Runway Center line Lights) เป็นตน้ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   17 

ใหบ้ริการกบัสายการบินประจาํรวม 135 สายการบิน  
เปรียบเสมือนประตูสู่ประเทศไทย และการที	ประเทศไทยเปรียบเหมือนประตูสู่จุดหมาย

ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นปัจจยัสาํคญัที	สุดที	ทาํใหส้ายการบินต่าง ๆ ตดัสินใจเลือกใช้
สายการบินจะจดัเส้นทางการบินและเที	ยวบินตามปริมาณความตอ้งการของ

วรรณภูมิซึ	 งเป็นท่าอากาศยานหลกัของ 
ในฐานะสายการบินแห่งชาติ  

มหาชน) ใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสาร
ของจาํนวนผูโ้ดยสารรวมทั�งหมดที	ใชบ้ริการ ณ  

เวยแ์ละไทยสมายลแ์อร์เวย ์ตามลาํดบั ในขณะที	 
ท่าอากาศยานดอนเมืองซึ	 งเป็นท่าอากาศยานที	มีปริมาณผูโ้ดยสารมากเป็นอนัดบัที	สองของ ทอท.นั�น สายการบินไทย

รองลงไปเป็นสายการบินไทยไลออ้นแอร์และนกแอร์ตามลาํดบั 

ยกเวน้บริเวณอาคารผูโ้ดยสาร) ไดแ้ก่ สิ	งอาํนวยความสะดวก
ห้อากาศยานและการใช ้ประโยชน์ 

ในกิจกรรมต่ าง ๆ ดงันี�  
าอากาศยานสุวรรณภูมิ ดาํเนินการโดย 

อมแซมและบาํรุงรักษาอากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) โดยเช่าพื�นที	
องจาก ทอท. 

อากาศยาน ซึ	 งดาํเนินการโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  
จาํกดั 

และสิ	งอาํนวยความสะดวกที	เกี	ยวขอ้ง ทอท.  

และลานจอดอากาศยาน (Apron) แลว้ ทอท. 

ในกิจการการบินโดยทั	วไป เช่น ระบบไฟฟ้าส่องสวา่งพื�นที	ลานจอด 
Taxiway Visual Aids Light) ไฟขอบทางวิ	ง 
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  •  สิ	งอาํนวยความสะดวกในการใ
อากาศยานแบบท่อส่งใตดิ้น (Fuel Hydrant Pits

•  สิ	งอาํนวยความสะดวกดา้นการขนถ่ายผูโ้ดยสารจากเครื	องบินมายงัอาคารผูโ้ดยสาร หรือจากอาคาร
ผูโ้ดยสารไปยงัเครื	องบิน คือการใหบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน 
(Contact Gate) รวมถึงสิ	งอาํนวยความสะดวกที	จะช่วยลดมลภาวะทางอากาศ 
อยูก่บัที	 (Precondition Air (PC Air)

 •  สิ	งอาํนวยความสะดวกในการนาํเครื	องบินขบัเคลื	อนเขา้จอดยงัหลุมจอดอากาศยาน คือ ระบบไฟทศัน
นาํเครื	องบินเขา้จอด (Visual Docking Guidance System 

 •  อุปกรณ์ และสิ	งอาํนวยความสะดวกในการดบัเพลิงและกู้
 ในขณะที	สิ	งอาํนวยความสะดวกเกี	ยวกบัการพยากรณ์อากาศ กรมอุตุนิยมวิทยาเป็นผูด้าํเนินการจดัหา
และควบคุมการทาํงาน ส่วนสิ	งอาํนวยความสะดวกในการควบคุมระบบการจราจรทางอากาศ 
NAVAids) ณ ท่าอากาศยานทุกแห่งของ ทอท
แห่งประเทศไทย จาํกดั (บวท.) ซึ	 งเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงคมนาคม ซึ	งมีหนา้ที	ในกา
กิจการโทรคมนาคมการบิน การบริการวทิยเุครื	องช่วยการเดินอากาศ ทั�งนี�กรรมสิทธิ� ในการครอบครองอุปกรณ์เพื	อใช้
ประโยชน์ในกิจกรรมดงักล่าว ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
ค่าธรรมเนียมของ บวท. และ ทอท
1.7  ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยาน

 สนามบินในความรับผิดชอบของ 
จึงถือเป็นรากฐานสาํคญัของการใหบ้ริการ โดย ทอท
ทอท.ทุกคนตอ้งมี ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามระเบียบดา้นความปลอดภยัและวธีิปฏิบติัตามที	ระบุไวใ้นคู่มือการดาํเนินงาน
สนามบิน (Aerodrome Manual) อยา่งเคร่งครัด การตรวจสอบความพร้อมขอ
สังเกต แจง้เตือน รายงาน แกไ้ข เมื	อเห็นวา่อาจจะเกิดความไม่ปลอดภยั เป็
ความปลอดภยัในระดบับุคคลซึ	งถือเป็นจุดเริ	มตน้ของระบบการจดัการดา้นนิรภยัของสนามบิน 
System – SMS) และในระดบัผูบ้ริหาร ทอท
คุณสมบติัตามกฎหมายวา่ ดว้ยการเดินอากาศและไดรั้บใบรับรองผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะ
Certificate) จากรัฐ ซึ	 งแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นบุคลากรที	มีความรู้เหมาะสม สามารถบริหารสนามบินใหเ้กิดความปลอดภยัได้
 นอกจากระดบับุคคลแลว้ ทอท
การกาํกบัดูแลของรัฐจึงทาํใหผู้ใ้ชบ้ริการสามารถมั	นใจในความปลอดภยัของสนามบินของ ทอท
และรัฐใชใ้นการกาํกบัดูแลมาตรฐานและความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามรัฐกาํหนดและสอดคลอ้งกบัมาต
องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ 
มาตรฐานความปลอดภยั ซึ	 งแบ่งออกเป็น 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

สิ	งอาํนวยความสะดวกในการใหบ้ริการนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน คือ ระบบเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิง
Fuel Hydrant Pits) 

สิ	งอาํนวยความสะดวกดา้นการขนถ่ายผูโ้ดยสารจากเครื	องบินมายงัอาคารผูโ้ดยสาร หรือจากอาคาร
คือการใหบ้ริการสะพานเทียบเครื	องบิน (Aerobridge) ณ หลุมจอดอากาศยานแบบ

รวมถึงสิ	งอาํนวยความสะดวกที	จะช่วยลดมลภาวะทางอากาศ และเสียง เช่น 
Precondition Air (PC Air)) และระบบไฟฟ้า 400Hz ที	ติดตั�งควบคู่กบัสะพานเทียบเครื	องบิน

สิ	งอาํนวยความสะดวกในการนาํเครื	องบินขบัเคลื	อนเขา้จอดยงัหลุมจอดอากาศยาน คือ ระบบไฟทศัน
Visual Docking Guidance System : VDGS) 

และสิ	งอาํนวยความสะดวกในการดบัเพลิงและกูภ้ยั 
ในขณะที	สิ	งอาํนวยความสะดวกเกี	ยวกบัการพยากรณ์อากาศ กรมอุตุนิยมวิทยาเป็นผูด้าํเนินการจดัหา

และควบคุมการทาํงาน ส่วนสิ	งอาํนวยความสะดวกในการควบคุมระบบการจราจรทางอากาศ 
ณ ท่าอากาศยานทุกแห่งของ ทอท. อยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานและการบริหารโดย 

ซึ	 งเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงคมนาคม ซึ	งมีหนา้ที	ในกา
กิจการโทรคมนาคมการบิน การบริการวทิยเุครื	องช่วยการเดินอากาศ ทั�งนี�กรรมสิทธิ� ในการครอบครองอุปกรณ์เพื	อใช้

ว ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.เป็นของ บวท. โดยที	 ทอท.ไม่ไดรั้บส่วนแบ่งจากการจดัเก็บ
และ ทอท.มีรายไดจ้ากค่าเช่าสาํนกังาน และพื�นที	จอดรถยนต์ จาก บวท

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยาน 

สนามบินในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั�ง 6 แห่งเป็นสนามบินที	ให้บริการแก่สาธารณะ ดงันั�น ความ
จึงถือเป็นรากฐานสาํคญัของการใหบ้ริการ โดย ทอท.ไดป้ลูกฝังความปลอดภยัใหเ้ป็นค่านิยม 

การปฏิบติัตามระเบียบดา้นความปลอดภยัและวธีิปฏิบติัตามที	ระบุไวใ้นคู่มือการดาํเนินงาน
อยา่งเคร่งครัด การตรวจสอบความพร้อมของเครื	องมือเครื	องใชอุ้ปกรณ์ก่อน

สังเกต แจง้เตือน รายงาน แกไ้ข เมื	อเห็นวา่อาจจะเกิดความไม่ปลอดภยั เป็นตน้ ทั�งนี� เพื	อใหเ้กิดความตระหนกัดา้น
ความปลอดภยัในระดบับุคคลซึ	งถือเป็นจุดเริ	มตน้ของระบบการจดัการดา้นนิรภยัของสนามบิน 

และในระดบัผูบ้ริหาร ทอท.ไดด้าํเนินการใหผู้อ้าํนวยการท่าอากาศยานของทุกสนามบินเป็นผูที้	มี
มายวา่ ดว้ยการเดินอากาศและไดรั้บใบรับรองผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะ

จากรัฐ ซึ	 งแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นบุคลากรที	มีความรู้เหมาะสม สามารถบริหารสนามบินใหเ้กิดความปลอดภยัได้
นอกจากระดบับุคคลแลว้ ทอท.ยงัมีกลไกดา้นความปลอดภยัในหลายระดบั รวมถึงไดด้าํเนินงานภายใต้

การกาํกบัดูแลของรัฐจึงทาํใหผู้ใ้ชบ้ริการสามารถมั	นใจในความปลอดภยัของสนามบินของ ทอท
และรัฐใชใ้นการกาํกบัดูแลมาตรฐานและความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามรัฐกาํหนดและสอดคลอ้งกบัมาต
องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (International Civil Aviation Organization ICAO) 
มาตรฐานความปลอดภยั ซึ	 งแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงันี�  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   18 

บริการนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน คือ ระบบเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิง 

สิ	งอาํนวยความสะดวกดา้นการขนถ่ายผูโ้ดยสารจากเครื	องบินมายงัอาคารผูโ้ดยสาร หรือจากอาคาร 
ณ หลุมจอดอากาศยานแบบประชิดอาคาร 
และเสียง เช่น ระบบปรับอากาศ ชนิดติดตั�ง

ที	ติดตั�งควบคู่กบัสะพานเทียบเครื	องบิน 
สิ	งอาํนวยความสะดวกในการนาํเครื	องบินขบัเคลื	อนเขา้จอดยงัหลุมจอดอากาศยาน คือ ระบบไฟทศันสัญญาณ

ในขณะที	สิ	งอาํนวยความสะดวกเกี	ยวกบัการพยากรณ์อากาศ กรมอุตุนิยมวิทยาเป็นผูด้าํเนินการจดัหา 
และควบคุมการทาํงาน ส่วนสิ	งอาํนวยความสะดวกในการควบคุมระบบการจราจรทางอากาศ (Navigation Aids: 

ใตก้ารดาํเนินงานและการบริหารโดย บริษทั วิทยุการบิน 
ซึ	 งเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงคมนาคม ซึ	งมีหนา้ที	ในการใหบ้ริการ

กิจการโทรคมนาคมการบิน การบริการวทิยเุครื	องช่วยการเดินอากาศ ทั�งนี�กรรมสิทธิ� ในการครอบครองอุปกรณ์เพื	อใช้
ไม่ไดรั้บส่วนแบ่งจากการจดัเก็บ

มีรายไดจ้ากค่าเช่าสาํนกังาน และพื�นที	จอดรถยนต์ จาก บวท.เท่านั�น     

แห่งเป็นสนามบินที	ให้บริการแก่สาธารณะ ดงันั�น ความปลอดภยั 
ไดป้ลูกฝังความปลอดภยัใหเ้ป็นค่านิยม (Core Value) ที	พนกังาน 

การปฏิบติัตามระเบียบดา้นความปลอดภยัและวธีิปฏิบติัตามที	ระบุไวใ้นคู่มือการดาํเนินงาน
งเครื	องมือเครื	องใชอุ้ปกรณ์ก่อนปฏิบติังาน 
นตน้ ทั�งนี� เพื	อใหเ้กิดความตระหนกัดา้น

ความปลอดภยัในระดบับุคคลซึ	งถือเป็นจุดเริ	มตน้ของระบบการจดัการดา้นนิรภยัของสนามบิน (Safety Management 
ไดด้าํเนินการใหผู้อ้าํนวยการท่าอากาศยานของทุกสนามบินเป็นผูที้	มี

มายวา่ ดว้ยการเดินอากาศและไดรั้บใบรับรองผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะ (Public Aerodrome 
จากรัฐ ซึ	 งแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นบุคลากรที	มีความรู้เหมาะสม สามารถบริหารสนามบินใหเ้กิดความปลอดภยัได ้

รวมถึงไดด้าํเนินงานภายใต ้
การกาํกบัดูแลของรัฐจึงทาํใหผู้ใ้ชบ้ริการสามารถมั	นใจในความปลอดภยัของสนามบินของ ทอท.ซึ	 งกลไกที	 ทอท. 
และรัฐใชใ้นการกาํกบัดูแลมาตรฐานและความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามรัฐกาํหนดและสอดคลอ้งกบัมาตราฐานของ

onal Civil Aviation Organization ICAO) คือการตรวจสอบ



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

1. ระดบัสนามบิน (Self Audit)  
ท่าอากาศยานและอาชีวอนามยัของแต่ละท่า
โดยตรง ซึ	 งตาํแหน่งผูจ้ดัการสนามบิน
ความปลอดภยัในระดบัสนามบินมีกิจกรรมที	เกี	ยวขอ้งโดยตรงกบัผูป้ระกอบการและ

2. ระดบัองคก์ร (Internal Audit) 
ในการตรวจสอบในดา้นมาตรฐานและความปลอดภยัในทุกสนามบิน โดยจะลงพื�นที	ดาํเนินการตรวจสอบที	ท่าอากาศ
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง นอกจากนี�  ฝมป
รายงานสถิติความไม่ปลอดภยั หาระดบัของความเสี	ยง 
ความเสี	ยงดงักล่าวใหอ้ยูใ่นระดบัที	ยอมรับไดใ้นทางปฏิบติั 
คณะบริหารความปลอดภยัท่าอากาศยานของ ทอท
และการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั 
ดา้นความปลอดภยั (Safety Target) 
จะจดัขึ�นอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครั� ง 

3. ระดบัรัฐ (State Audit)
ทาํหนา้ที	ในการตรวจสอบและกาํกบัดูแลมาตรฐานความปลอดภยัของสนามบิ
รวมถึงพิจารณาใหค้วามเห็นและขอ้
สนามบินสาธารณะ” (Public Aerodrome Operating Certificate) 
การรับรองความปลอดภยัจากรัฐในการดาํเนินงานสนามบิน ตั�งแต่ปี 
ตามมาตรฐานของ ICAO รัฐก็ไดรั้บการตรวจสอบจาก 
Oversight Assessment Programme  CMA  
ที	มีนยัสาํคญัต่อความปลอดภยั (Significant Safety Concern 
 นอกเหนือจากการตรวจสอบดา้นมาตรฐานความปลอดภยัแลว้กิจกรรมที	เป็นการประกนัความปลอดภยั 
(Safety Assurance) ที	 ทอท.ดาํเนินการทุกปี 
ซึ	 งการฝึกซอ้มในแต่ละครั� งจะครอบคลุมทั�งในดา้นความปลอดภยัการบิน 
ที	กาํหนดตามมาตรฐานสากล ซึ	 งการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน 
เตม็รูปแบบ (Full Scale Exercise) จดัทุก 
แบบเตม็รูปแบบ  และการฝึกบนโตะ๊ 
การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินของสนามบินโดยใหมี้ก
ความปลอดภยัเป็นเพียงส่วนหนึ	งของระบบการจดัการดา้นนิรภยัของสนามบินเท่านั�น ทอท
ดาํเนินการเพื	อส่งเสริมความปลอดภยั อาทิเช่น การจดักิจกรรมรณรงค ์ประสานความร่วมมือ สื	อสารความปล
ระหวา่งกนั และจดัฝึกอบรมความรู้และความเขา้ใจเรื	อง ความปลอดภยัใหก้บับุค

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

Self Audit)  มีการดาํเนินการตรวจสอบภายในดา้นความปลอดภยัโดย ส่วนงานมาตรฐาน
ท่าอากาศยานและอาชีวอนามยัของแต่ละท่าอากาศยาน โดยจะรายงานผลการตรวจสอบใหก้บัผูอ้าํนวยการ
โดยตรง ซึ	 งตาํแหน่งผูจ้ดัการสนามบินสาธารณะที	มีคุณสมบติัและไดรั้บการรับรองจากรัฐดว้ย และเนื	องจาก
ความปลอดภยัในระดบัสนามบินมีกิจกรรมที	เกี	ยวขอ้งโดยตรงกบัผูป้ระกอบการและสายการบินต่าง

Internal Audit) ทอท.มีฝ่ายมาตรฐานและความปลอดภยัท่าอากาศยาน 
ในการตรวจสอบในดา้นมาตรฐานและความปลอดภยัในทุกสนามบิน โดยจะลงพื�นที	ดาํเนินการตรวจสอบที	ท่าอากาศ

นอกจากนี�  ฝมป.ทอท.ยงักาํกบัดูแลความปลอดภยัของสนามบิน ทอท
รายงานสถิติความไม่ปลอดภยั หาระดบัของความเสี	ยง (Level of Risk) และกาํหนดแนวทางในการลด
ความเสี	ยงดงักล่าวใหอ้ยูใ่นระดบัที	ยอมรับไดใ้นทางปฏิบติั (As Low As reasonable Practicable 
คณะบริหารความปลอดภยัท่าอากาศยานของ ทอท. ซึ	 งทาํใหเ้ชื	อมั	นไดว้า่ขอ้บกพร่องดา้นปลอดภยัจะไดรั้บการแกไ้ข 
และการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั (Safty Performance) จะเป็นไปตามตวัชี�วดั (Safety Indicator) 

Target) ที	 ทอท.กาํหนดไวซึ้	 งการประชุมคณะกรรมการบริหารความปลอดภยัของ ทอท

State Audit) หรือ (Safety Oversight) มีสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ทาํหนา้ที	ในการตรวจสอบและกาํกบัดูแลมาตรฐานความปลอดภยัของสนามบิน โดยจะมีรอบการตรวจสอบประจาํปี
รวมถึงพิจารณาใหค้วามเห็นและขอ้แนะนาํแก่ ทอท.ดา้นความปลอดภยั โดย ทอท.มี “

Public Aerodrome Operating Certificate) ที	เป็นหลกัฐานสาํคญัที	แสดงใหเ้ห็นวา่ 
การรับรองความปลอดภยัจากรัฐในการดาํเนินงานสนามบิน ตั�งแต่ปี 2558 ที	รัฐมีขอ้กาํหนดในเรื	องดงักล่าวออกมา

ฐก็ไดรั้บการตรวจสอบจาก ICAO เช่นกนั ตามโครงการ USOAP
Oversight Assessment Programme  CMA  ซึ	 งการตรวจสอบการกาํกบัดูแลของรัฐต่อสนามบินนั�น ไม่มีขอ้บกพร่อง

Significant Safety Concern – SSC) (ธงแดง) 
นอกเหนือจากการตรวจสอบดา้นมาตรฐานความปลอดภยัแลว้กิจกรรมที	เป็นการประกนัความปลอดภยั 

ดาํเนินการทุกปี คือการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินของสนามบิน (
ซึ	 งการฝึกซอ้มในแต่ละครั� งจะครอบคลุมทั�งในดา้นความปลอดภยัการบิน (Aviation Safety)
ที	กาํหนดตามมาตรฐานสากล ซึ	 งการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน ICAO แบ่งเป็น 

จดัทุก 2 ปี การฝึกซอ้มบางส่วน (Partial Exercise) จดัในปีที	ไม่ไดท้าํการฝึกซอ้ม
แบบเตม็รูปแบบ  และการฝึกบนโตะ๊ (Table Top Exercise) อยา่งนอ้ยทุก 6 เดือน แต่ทั�งนี�  ทอท
การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินของสนามบินโดยใหมี้การฝึกซอ้มแบบเตม็รูปแบบเป็นประจาํทุกปี อยา่งไรก็ตาม การประกนั
ความปลอดภยัเป็นเพียงส่วนหนึ	งของระบบการจดัการดา้นนิรภยัของสนามบินเท่านั�น ทอท
ดาํเนินการเพื	อส่งเสริมความปลอดภยั อาทิเช่น การจดักิจกรรมรณรงค ์ประสานความร่วมมือ สื	อสารความปล
ระหวา่งกนั และจดัฝึกอบรมความรู้และความเขา้ใจเรื	อง ความปลอดภยัใหก้บับุคคลทั�งภายในและภายนอกองคก์ร 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   19 

มีการดาํเนินการตรวจสอบภายในดา้นความปลอดภยัโดย ส่วนงานมาตรฐาน 
โดยจะรายงานผลการตรวจสอบใหก้บัผูอ้าํนวยการท่าอากาศยาน

สาธารณะที	มีคุณสมบติัและไดรั้บการรับรองจากรัฐดว้ย และเนื	องจาก 
สายการบินต่าง ๆ                                                                

ปลอดภยัท่าอากาศยาน (ฝมป.ทอท.) ทาํหนา้ที	 
ในการตรวจสอบในดา้นมาตรฐานและความปลอดภยัในทุกสนามบิน โดยจะลงพื�นที	ดาํเนินการตรวจสอบที	ท่าอากาศยาน

ยงักาํกบัดูแลความปลอดภยัของสนามบิน ทอท. ในภาพรวมซึ	งจะมีการติดตาม
และกาํหนดแนวทางในการลด/ควบคุมระดบั

Practicable – ALARP) โดยผา่น
ซึ	งทาํใหเ้ชื	อมั	นไดว้า่ขอ้บกพร่องดา้นปลอดภยัจะไดรั้บการแกไ้ข 

Safety Indicator) และเป้าหมาย
กาํหนดไวซึ้	 งการประชุมคณะกรรมการบริหารความปลอดภยัของ ทอท. 

มีสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 
น โดยจะมีรอบการตรวจสอบประจาํปี 

“ใบรับรองการดาํเนินงาน
ที	เป็นหลกัฐานสาํคญัที	แสดงใหเ้ห็นวา่ ทอท.ไดรั้บ

ที	รัฐมีขอ้กาํหนดในเรื	องดงักล่าวออกมา 
USOAP หรือ Universal Safety 

อบการกาํกบัดูแลของรัฐต่อสนามบินนั�น ไม่มีขอ้บกพร่อง 

นอกเหนือจากการตรวจสอบดา้นมาตรฐานความปลอดภยัแลว้กิจกรรมที	เป็นการประกนัความปลอดภยั 
(Aerodrome Emergency Plan) 

Aviation Safety) เพื	อเป็นไปตามวงรอบ 
แบ่งเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การฝึกซอ้ม

จดัในปีที	ไม่ไดท้าํการฝึกซอ้ม
เดือน แต่ทั�งนี�  ทอท.ไดย้กระดบัของ 

ารฝึกซอ้มแบบเตม็รูปแบบเป็นประจาํทุกปี อยา่งไรก็ตาม การประกนั
ความปลอดภยัเป็นเพียงส่วนหนึ	งของระบบการจดัการดา้นนิรภยัของสนามบินเท่านั�น ทอท.ยงัมีกิจกรรมอื	น ๆ ที	ได้
ดาํเนินการเพื	อส่งเสริมความปลอดภยั อาทิเช่น การจดักิจกรรมรณรงค ์ประสานความร่วมมือ สื	อสารความปลอดภยั

ลทั�งภายในและภายนอกองคก์ร  



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

ทั�งในดา้นการพฒันาความรู้เพื	อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและต่อยอดเพื	อใหเ้กิดนวตักรรมดา้นมาตรฐานและความ
ท่าอากาศยาน ทั�งนี� เพื	อใหพ้นกังานของ 
สนามบินที	ดีร่วมกนั อนัจะยงัประโยชน์แก่ผูใ้ชบ้ริการหรือสาธารณะอยา่งย ั	งยนื
1.8  ประกนัภัย 

ทอท.ได ้ทาํประกนัภยัอาคารและสิ	งปลูกสร้างรวมทั�งทรัพยสิ์นตามระเบียบเกี	ยวกบัการใชป้ระโยชน์ในที	ราชพสัดุ
ไดแ้ก่ การจดัทาํประกนัวนิาศภยัสาํหรับความเสี	ยงภยัทุกชนิด 
ถึงอุทกภยั ภยัแผน่ดินไหว วาตภยั ที	เกิดกบัอาคารและสิ	งปลูกสร้างต่าง
เกี	ยวกบัการใชป้ระโยชน์ในที	ราชพสัดุ การประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเมืองและการก่อการร้าย
Terrorism Insurance and Political Violence) 
เสียชีวติ ตลอดจนความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกซึ	งเกิดจากการดาํเนินงานของ ทอท
ในความรับผดิชอบของ ทอท.ประกนัภยัผูบ้ริหาร ประกนัภยัสินคา้พสัดุคงคลงัและประกนัภยัรถยนต ์ทั�งนี�  การประกนัภยั
ดงักล่าว ไม่ครอบคลุมเหตุการณ์ที	เกิดจากภยัสงคราม ความรับผดิชอบ
การเอาประกนัภยัในส่วนที	เกี	ยวกบัความรับผดิดา้นการควบคุมการจราจรทางอากาศ การสื	อสารการบินการจดัเที	ยวบิน 
ความสมควรเดินอากาศและการขนถ่ายสินคา้ทางอากาศเป็นหนา้ที	ของ บริษทั วิ
ประกนัภยัของ ทอท.มีการต่ออายเุป็นรายปี จาํนวน 

1. บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั 
ทอท.จาํนวน 3 กรมธรรม ์ไดแ้ก่ 

(1)  การประกนัวนิาศภยัสาํหรับความเสี	ยงภยัทุกชนิด 
(2)  การประกนัอคัคีภยัอาคารและสิ	งปลูกสร้างในที	ราชพสัดุ ณ ทดม
(3)  การประกนัอคัคีภยัอาคารและสิ	งปลูกสร้างในที	ราชพสัดุ ณ สนญ

2.  บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั 
การสรรหาจากคณะทาํงานเพื	อดาํเนินการสรรหาผูรั้บประกนัภยั เขา้มายื	นเสนอราคา เงื	อนไขการรับประกนัภยั และอตัราคา่เบี�ย
ประกนัภยั รวมทั�งขอ้เสนออื	น ๆ  คุณสมบติัและขอบเขตงา
ทั�งสองบริษทัไดผ้า่นการคดัเลือกใหเ้ป็นผูรั้บประกนัภยัในรูปแบบกิจการร่วมลงทุน 

(1) ประกนัอคัคีภยัสตอ็กสินคา้พสัดุคงคลงั ครุภณัฑ ์และเครื	องใชส้าํนกังาน ณ อาคารกอง
ฝ่ายพสัดุ (อาคารหมายเลข 507 และ 517 

(2)  การประกนัภยัความรับผดิตาม
ของ ณ ทสภ.,ทดม.,ทภก.,ทหญ.,ทชม

(3)  การประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเ
ทหญ.,ทชม.,ทชร., และ สนญ. 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ทั�งในดา้นการพฒันาความรู้เพื	อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและต่อยอดเพื	อใหเ้กิดนวตักรรมดา้นมาตรฐานและความ
เพื	อใหพ้นกังานของ ทอท.และผูป้ฏิบติังานสนามบินสามารถสร้างระบบการจดัการดา้นนิรภยัของ

สนามบินที	ดีร่วมกนั อนัจะยงัประโยชน์แก่ผูใ้ชบ้ริการหรือสาธารณะอยา่งย ั	งยนื 

อาคารและสิ	งปลูกสร้างรวมทั�งทรัพยสิ์นตามระเบียบเกี	ยวกบัการใชป้ระโยชน์ในที	ราชพสัดุ
ภยัสาํหรับความเสี	ยงภยัทุกชนิด (All Risks Insurance) และประกนัอคัคีภยัซึ	งขยายความคุม้ครอง

ถึงอุทกภยั ภยัแผน่ดินไหว วาตภยั ที	เกิดกบัอาคารและสิ	งปลูกสร้างต่าง  ๆและจดัทาํประกนัภยัทรัพยสิ์นที	ไม่อยูภ่ายใตร้ะเบียบ
ชน์ในที	ราชพสัดุ การประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเมืองและการก่อการร้าย

Terrorism Insurance and Political Violence) ประกนัภยับุคคลที	 3 คุม้ครองความรับผดิตามกฎหมายของ ทอท
เสียชีวติ ตลอดจนความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกซึ	งเกิดจากการดาํเนินงานของ ทอท

ประกนัภยัผูบ้ริหาร ประกนัภยัสินคา้พสัดุคงคลงัและประกนัภยัรถยนต ์ทั�งนี�  การประกนัภยั
ที	เกิดจากภยัสงคราม ความรับผดิชอบจากมลภาวะทางเสียงและภยัอื	นบางประเภท อยา่งไรก็ดี 

การเอาประกนัภยัในส่วนที	เกี	ยวกบัความรับผดิดา้นการควบคุมการจราจรทางอากาศ การสื	อสารการบินการจดัเที	ยวบิน 
ความสมควรเดินอากาศและการขนถ่ายสินคา้ทางอากาศเป็นหนา้ที	ของ บริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั กรมธรรม์

มีการต่ออายเุป็นรายปี จาํนวน 7 กรมธรรม ์โดยบริษทัผูรั้บประกนัภยัใหก้บั ทอท
บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัที	กรมธนารักษใ์หค้วามเห็นชอบเป็นผูรั้บประกนัภยัใหก้บั 

การประกนัวนิาศภยัสาํหรับความเสี	ยงภยัทุกชนิด (All Risks)  ณ ทสภ
การประกนัอคัคีภยัอาคารและสิ	งปลูกสร้างในที	ราชพสัดุ ณ ทดม.,ทภก
การประกนัอคัคีภยัอาคารและสิ	งปลูกสร้างในที	ราชพสัดุ ณ สนญ. 

เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) และบริษทั เทเวศประกนัภยั จาํกดั (
การสรรหาจากคณะทาํงานเพื	อดาํเนินการสรรหาผูรั้บประกนัภยั เขา้มายื	นเสนอราคา เงื	อนไขการรับประกนัภยั และอตัราคา่เบี�ย

ๆ คุณสมบติัและขอบเขตงานตามที	 ทอท.กาํหนด และเป็นประโยชน์แก่ ทอท
ทั�งสองบริษทัไดผ้า่นการคดัเลือกใหเ้ป็นผูรั้บประกนัภยัในรูปแบบกิจการร่วมลงทุน (Consortuim) 

ประกนัอคัคีภยัสตอ็กสินคา้พสัดุคงคลงั ครุภณัฑ ์และเครื	องใชส้าํนกังาน ณ อาคารกอง
517 ) และอาคารเกบ็พสัดุคงคลงั (อาคารหมายเลข 520 คลงัโปร่ง

การประกนัภยัความรับผดิตามกฎหมายต่อบุคคลที	สาม สาํหรับการประกอบกิจการท่าอากาศยา
ทชม.,ทชร. และ สนญ. 

การประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเมืองและการก่อการร้าย ณ ทสภ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   20 

ทั�งในดา้นการพฒันาความรู้เพื	อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและต่อยอดเพื	อใหเ้กิดนวตักรรมดา้นมาตรฐานและความปลอดภยั 
และผูป้ฏิบติังานสนามบินสามารถสร้างระบบการจดัการดา้นนิรภยัของ

อาคารและสิ	งปลูกสร้างรวมทั�งทรัพยสิ์นตามระเบียบเกี	ยวกบัการใชป้ระโยชน์ในที	ราชพสัดุ 
และประกนัอคัคีภยัซึ	งขยายความคุม้ครอง 

 ๆและจดัทาํประกนัภยัทรัพยสิ์นที	ไม่อยูภ่ายใตร้ะเบียบ
ชน์ในที	ราชพสัดุ การประกนัภยัทรัพยสิ์นจากความรุนแรงทางการเมืองและการก่อการร้าย (Property 

คุม้ครองความรับผดิตามกฎหมายของ ทอท. ต่อการบาดเจบ็ 
เสียชีวติ ตลอดจนความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกซึ	งเกิดจากการดาํเนินงานของ ทอท.  ณ ทา่อากาศยานต่าง ๆ   

ประกนัภยัผูบ้ริหาร ประกนัภยัสินคา้พสัดุคงคลงัและประกนัภยัรถยนต ์ทั�งนี�  การประกนัภยั
จากมลภาวะทางเสียงและภยัอื	นบางประเภท อยา่งไรก็ดี 

การเอาประกนัภยัในส่วนที	เกี	ยวกบัความรับผดิดา้นการควบคุมการจราจรทางอากาศ การสื	อสารการบินการจดัเที	ยวบิน  
ทยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั กรมธรรม์

กรมธรรม ์โดยบริษทัผูรั้บประกนัภยัใหก้บั ทอท. มีดงันี�  
เป็นบริษทัที	กรมธนารักษใ์หค้วามเห็นชอบเป็นผูรั้บประกนัภยัใหก้บั  

ณ ทสภ. 
ทภก.,ทหญ.,ทชม. และ ทชร. 

(มหาชน) ทั�งสองบริษทัไดผ้า่น 
การสรรหาจากคณะทาํงานเพื	อดาํเนินการสรรหาผูรั้บประกนัภยั เขา้มายื	นเสนอราคา เงื	อนไขการรับประกนัภยั และอตัราคา่เบี�ย

กาํหนด และเป็นประโยชน์แก่ ทอท.สูงสุด ปรากฏวา่ 
Consortuim) จาํนวน 4 กรมธรรม ์ไดแ้ก่ 

ประกนัอคัคีภยัสตอ็กสินคา้พสัดุคงคลงั ครุภณัฑ ์และเครื	องใชส้าํนกังาน ณ อาคารกองคลงัพสัดุ  
คลงัโปร่ง)   

ฎหมายต่อบุคคลที	สาม สาํหรับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน

มืองและการก่อการร้าย ณ ทสภ.,ทดม.,ทภก., 
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  (4)  การประกนัภยัผูบ้ริหารรวมทั�งเลขานุการ พนกังานของ ทอท
ของบริษทัในเครือของ ทอท.จากการถูกฟ้องร้องใหรั้บผิดทางแพง่ อนัเนื	องมาจากการปฏิบติังาน
1.9  สิ�งแวดล้อม 

ทอท.มีนโยบายในการจดัการสิ	งแวดลอ้มท่าอากาศยาน โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
คุณภาพสิ	งแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ	งแวดลอ้ม พ.ศ.2535 ทั�งนี�  ทอท.ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานที	เหมาะสมเพื	อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ	งแวดลอ้ม
นอ้ยที	สุด โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม

- ทศิทางและกลยุทธ์การดําเนินงานของ

ทอท.กาํหนดเป้าหมายชดัเจนที	จะพฒันาท่าอากาศยานในความรับผดิชอบใหเ้ป็น 
ปรากฎตามวสิัยทศัน์ (Vision) องคก์ร 
คุณภาพการใหบ้ริการโดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และสร้างรายไดอ้ยา่งสมดุล
Smartest Airports” ดาํเนินงานภายใตพ้นัธกิจ 
กิจการอื	นที	เกี	ยวขอ้งหรือต่อเนื	องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน
การเป็นสนามบินระดบัโลกมีนยัสาํคญัหลายมิติทั�งในดา้นบริบทการแข่งขนั
การจราจรทางอากาศ, ระดบัการใหบ้ริการ
ในการสนบัสนุนนโยบายของประเทศที	กาํหนดตาํแหน่งยทุธศาสตร์ของไทยเป็
รวมทั�งส่งเสริมใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางทางการ
 ทอท.กาํหนดทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัแผนและนโยบายของประเทศ
ในระดบัต่าง ๆ เช่น หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที	 
แผนยทุธศาสตร์รัฐวสิาหกิจ (ปี2560
และกลยทุธ์การดาํเนินงานขององคก์ร 
Growth) มุ่งเนน้ความเป็นเลิศใน 3 
(Financial) ดว้ยความตระหนกัในพนัธกิจหลกัขององคก์ร รวมทั�งการดาํเนินงานในฐานะรัฐวิ
การสร้างความร่วมมือและความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มพนัธมิตรและผูมี้ส่วนไดเ้สียที	สาํคญั การสร้างมูลค่า
ผูถื้อหุน้ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ	งแวดลอ้ม ในปี 
ใหส้อดคลอ้งการดาํเนินงานภายใตก้รอบวสิัยทศัน์ประเทศไทย 
สนบัสนุนการเชื	อมโยงการขนส่งทางอากาศ และช่วยขบัเคลื	อนเศรษฐกิจ
การขบัเคลื	อนองคก์รสู่ความย ั	งยนืทั�งในระดบัองคก์ร
AOT Strategy House ซึ	 งถ่ายทอดสู่การป
 

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

การประกนัภยัผูบ้ริหารรวมทั�งเลขานุการ พนกังานของ ทอท. และผูแ้ทนของ ทอท
จากการถูกฟ้องร้องใหรั้บผิดทางแพง่ อนัเนื	องมาจากการปฏิบติังาน

มีนโยบายในการจดัการสิ	งแวดลอ้มท่าอากาศยาน โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
คุณภาพสิ	งแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพ

ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานที	เหมาะสมเพื	อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ	งแวดลอ้ม
นอ้ยที	สุด โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 

และกลยุทธ์การดําเนินงานของ ทอท. 
กาํหนดเป้าหมายชดัเจนที	จะพฒันาท่าอากาศยานในความรับผดิชอบใหเ้ป็น 

องคก์ร “ทอท.เป็นผูด้าํเนินการและจดัการท่าอากาศยานที	ดีระดบัโลก
คุณภาพการใหบ้ริการโดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และสร้างรายไดอ้ยา่งสมดุล” หรือ “AOT Operates the World’s

ดาํเนินงานภายใตพ้นัธกิจ (Mission) “ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน 
กิจการอื	นที	เกี	ยวขอ้งหรือต่อเนื	องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยานโดยคาํนึงถึงการพฒันาที	ย ั	งยนื
การเป็นสนามบินระดบัโลกมีนยัสาํคญัหลายมิติทั�งในดา้นบริบทการแข่งขนั, ขีดความสามารถในการรองรับปริมาณ

ระดบัการใหบ้ริการ,การจดัหาสิ	งอาํนวยความสะดวก ตลอดจนความสาํคญัเชิงบทบาทของ ทอท
ในการสนบัสนุนนโยบายของประเทศที	กาํหนดตาํแหน่งยทุธศาสตร์ของไทยเป็นประตูสู่เอเชีย 
รวมทั�งส่งเสริมใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางทางการบิน (Hub) ดว้ย 

กาํหนดทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัแผนและนโยบายของประเทศ
ๆ เช่น หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี นโยบาย

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที	 12 แผนพฒันาดิจิทลัเพื	อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy:DE)
2560-2564) โดยแผนวสิาหกิจของ ทอท.ปีงบประมาณ 

และกลยทุธ์การดาํเนินงานขององคก์ร (AOT Strategy House) ภายใตก้รอบแนวคิดการเติบโตอยา่งย ั	งยนื 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริการ (Service) ดา้นมาตรฐาน (Standards)

ดว้ยความตระหนกัในพนัธกิจหลกัขององคก์ร รวมทั�งการดาํเนินงานในฐานะรัฐวิ
การสร้างความร่วมมือและความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มพนัธมิตรและผูมี้ส่วนไดเ้สียที	สาํคญั การสร้างมูลค่า

ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ	งแวดลอ้ม ในปี 2560 ทอท.ไดก้าํหนดเป้าหมายองคก์รระยะ 
ใหส้อดคลอ้งการดาํเนินงานภายใตก้รอบวสิัยทศัน์ประเทศไทย “มั	นคง มั	งคั	ง ย ั	งยนื” เพื	อให ้
สนบัสนุนการเชื	อมโยงการขนส่งทางอากาศ และช่วยขบัเคลื	อนเศรษฐกิจประเทศไทยอยา่งย ั	งยนื
การขบัเคลื	อนองคก์รสู่ความย ั	งยนืทั�งในระดบัองคก์รและระดบัท่าอากาศยานผา่นกรอบยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน

ซึ	งถ่ายทอดสู่การปฏิบติั ดงันี�  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   21 

และผูแ้ทนของ ทอท.ที	เป็นฝ่ายบริหาร
จากการถูกฟ้องร้องใหรั้บผิดทางแพง่ อนัเนื	องมาจากการปฏิบติังาน 

มีนโยบายในการจดัการสิ	งแวดลอ้มท่าอากาศยาน โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
คุณภาพสิ	งแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพ 

ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานที	เหมาะสมเพื	อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ	งแวดลอ้ม 

กาํหนดเป้าหมายชดัเจนที	จะพฒันาท่าอากาศยานในความรับผดิชอบใหเ้ป็น “สนามบินระดบัโลก”  
เป็นผูด้าํเนินการและจดัการท่าอากาศยานที	ดีระดบัโลก: การมุ่งเนน้ 

AOT Operates the World’s 
ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งการดาํเนิน 

โดยคาํนึงถึงการพฒันาที	ย ั	งยนื” ทั�งนี�   
ขีดความสามารถในการรองรับปริมาณ 

การจดัหาสิ	งอาํนวยความสะดวก ตลอดจนความสาํคญัเชิงบทบาทของ ทอท. 
นประตูสู่เอเชีย (Gateway to Asia)  

กาํหนดทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัแผนและนโยบายของประเทศ 
ปี นโยบาย Thailand 4.0 แผนพฒันา 
Digital Economy:DE) รวมทั�ง 

ปีงบประมาณ 2560-2564 กาํหนดยทุธศาสตร์ 
ภายใตก้รอบแนวคิดการเติบโตอยา่งย ั	งยนื (Sustainable 

Standards) และดา้นการเงิน 
ดว้ยความตระหนกัในพนัธกิจหลกัขององคก์ร รวมทั�งการดาํเนินงานในฐานะรัฐวสิาหกิจ หลกัธรรมาภิบาล 

การสร้างความร่วมมือและความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มพนัธมิตรและผูมี้ส่วนไดเ้สียที	สาํคญั การสร้างมูลค่าเพิ	มให้แก่ 
ไดก้าํหนดเป้าหมายองคก์รระยะ 20 ปี 

เพื	อให ้“ทอท.เป็นองคก์รที	
ประเทศไทยอยา่งย ั	งยนื” โดยกาํหนดแนวทาง 

และระดบัท่าอากาศยานผา่นกรอบยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน 
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 ยทุธศาสตร์ที	 1 Airport Strategic Positioning : 
ท่าอากาศยาน ทอท. 6 แห่ง เพื	อมุ่งสู่ตาํแหน่งเชิงยทุธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน
 ยทุธศาสตร์ที	 2 Airport Service Capacity
ทางอากาศ เร่งรัดการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยาน
 ยทุธศาสตร์ที	 3 Regional Hub :
ธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ศูนยก์ลางการบินดา้นการท่องเที	ยว ศูนยก์ลางการบินเพื	อเปลี	ยนผา่นไปยงัจุดหมายปลายทาง
อื	น ๆ ศูนยก์ลางการบินดา้นธุรกิจ ศูนยก์ลางการบินดา้นโลจิสติกส์ 
 ยทุธศาสตร์ที	 4 Intelligent Services : 
สารสนเทศ (ICT) มาใชใ้นการดาํเนินงานและปฏิบติัการท่าอากาศยาน ควบคู่กบัการมุ่งเนน้การพฒันาดา้นมาตรฐาน
และคุณภาพบริการอยา่งต่อเนื	อง โดยนาํแนวคิดเชิงนวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน
 ยทุธศาสตร์ที	 5 Aeronautical Revenue :
กบักิจการการบินในประเทศและต่างประเทศ รวมทั�งการพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการใหบ้ริการผูโ้ดยสา
กระบวนการใหบ้ริการสายการบิน
 ยทุธศาสตร์ที	 6 Non-Aeronautical Revenue : 
บริการที	มีความหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้และผูที้	มาใชบ้ริการท่าอากาศยานการกาํกบัประสิทธิภาพ
ของกิจการสัมปทาน รวมถึงการใชป้ระโยชน์ทรัพยสิ์นที	มีอยูเ่พื	อสร้างรายได้
 ยทุธศาสตร์ที	 7 Business Development : 
และธุรกิจเกี	ยวเนื	อง รวมถึงการร่วมลงทุนในธุรกิจท่าอากาศยานกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในกิจการต่าง

ทั�งนี�  คณะกรรมการ ทอท.
การดาํเนินงานที	กาํหนดไว ้โดยในปี 
ตามวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ของ ทอท

1. การสัมมนา Executive Strategic Session
แอร์พอร์ต โดยมีคณะกรรมการ ทอท
ความเขา้ใจและส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
การดาํเนินงานขององคก์รในระยะต่อไปในการสัมมนาฯ
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ และตวัชี�วดั
ทั�งในระดบัองคก์ร ระดบัยทุธศาสตร์ และระดบักลยทุธ์
ระยะ 20 ปี (2561-2580) แผนพฒันาประเทศไทย 
ตลอดจนบริบทการดาํเนินงานของ ทอท
คณะกรรมการ ทอท.ไดม้อบหมายนโยบายเป็นแนวทางที	ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาประสิทธิภาพ และการยกระดบั
องคก์รใหมี้ความสามารถในการปรับตวัต่อพลวตัการเปลี	ยนแปลงหลกัของโลก

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

Airport Strategic Positioning : กาํหนดแนวทาง (Road map) พฒันาศกัยภาพของ
เพื	อมุ่งสู่ตาํแหน่งเชิงยทุธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน 

Airport Service Capacity : บริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศ เร่งรัดการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยาน

Regional Hub : พฒันาการดาํเนินงานท่าอากาศยานเป็นศูนยก์ลางการบินที	รองรับรูปแบบ
ๆ ไดแ้ก่ ศูนยก์ลางการบินดา้นการท่องเที	ยว ศูนยก์ลางการบินเพื	อเปลี	ยนผา่นไปยงัจุดหมายปลายทาง

ๆ ศูนยก์ลางการบินดา้นธุรกิจ ศูนยก์ลางการบินดา้นโลจิสติกส์ และศูนยก์ลางการบินดา้นการซ่อมบาํรุงอากาศยาน
Intelligent Services : พฒันาบริการที	มุ่งเนน้ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยกีารนาํเทคโนโลยี

มาใชใ้นการดาํเนินงานและปฏิบติัการท่าอากาศยาน ควบคู่กบัการมุ่งเนน้การพฒันาดา้นมาตรฐาน
อยา่งต่อเนื	อง โดยนาํแนวคิดเชิงนวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน

Aeronautical Revenue : พฒันาการดาํเนินงานดา้นกิจการการบิน การพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวขอ้ง
กบักิจการการบินในประเทศและต่างประเทศ รวมทั�งการพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการใหบ้ริการผูโ้ดยสา
กระบวนการใหบ้ริการสายการบิน 

Aeronautical Revenue : พฒันาการดาํเนินงานดา้นกิจการที	ไม่เกี	ยวกบัการบิน การเพิ	ม
บริการที	มีความหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้และผูที้	มาใชบ้ริการท่าอากาศยานการกาํกบัประสิทธิภาพ

การใชป้ระโยชน์ทรัพยสิ์นที	มีอยูเ่พื	อสร้างรายได ้
Business Development : พฒันารูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ เพื	อขยายการดาํเนินงานทั�งธุรกิจหลกั

และธุรกิจเกี	ยวเนื	อง รวมถึงการร่วมลงทุนในธุรกิจท่าอากาศยานกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในกิจการต่าง
.มีบทบาทสาํคญัในการผลกัดนัและขบัเคลื	อนองคก์รตามทิศทางและกลยทุธ์

การดาํเนินงานที	กาํหนดไว ้โดยในปี 2561 ทอท. คณะกรรมการ ทอท.ไดก้าํกบัและติดตามการขบัเคลื	อนองคก์ร
ตามวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ของ ทอท.ผา่นกลไกการกาํกบัติดตาม 2 ระดบั ดงันี�  

Executive Strategic Session: จดัขึ�นเมื	อวนัที	 8 กุมภาพนัธ์ 2561 ณ โรงแรมโนโวเทลสุวรรณภูมิ 
แอร์พอร์ต โดยมีคณะกรรมการ ทอท.และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมการสัมมนาฯ ซึ	 งมีวตัถุประสงคเ์พื	อเสริมสร้าง
ความเขา้ใจและส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ทอท.ในกระบวนการพิจารณาทบทวนทิศทาง
การดาํเนินงานขององคก์รในระยะต่อไปในการสัมมนาฯ ครั� งนี�  คณะกรรมการ ทอท.และผูบ้ริหารระดบัสูงไดร่้วมกนั
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ และตวัชี�วดั

ระดบัยทุธศาสตร์ และระดบักลยทุธ์ยอ่ยบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรอบยทุธศาสตร์ชาติ
แผนพฒันาประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) พลวตัการดาํเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

ตลอดจนบริบทการดาํเนินงานของ ทอท.ในฐานะรัฐวสิาหกิจดา้นโครงสร้างพื�นฐานการคมน
ไดม้อบหมายนโยบายเป็นแนวทางที	ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาประสิทธิภาพ และการยกระดบั

องคก์รใหมี้ความสามารถในการปรับตวัต่อพลวตัการเปลี	ยนแปลงหลกัของโลก การสร้างความสัมพนัธ์และการมีส่ว

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   22 

พฒันาศกัยภาพของ 

บริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร 
ทางอากาศ เร่งรัดการพฒันาโครงสร้างพื�นฐานและสิ	งอาํนวยความสะดวกของท่าอากาศยาน 

ารดาํเนินงานท่าอากาศยานเป็นศูนยก์ลางการบินที	รองรับรูปแบบ
ๆ ไดแ้ก่ ศูนยก์ลางการบินดา้นการท่องเที	ยว ศูนยก์ลางการบินเพื	อเปลี	ยนผา่นไปยงัจุดหมายปลายทาง

และศูนยก์ลางการบินดา้นการซ่อมบาํรุงอากาศยาน 
พฒันาบริการที	มุ่งเนน้ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยกีารนาํเทคโนโลยี

มาใชใ้นการดาํเนินงานและปฏิบติัการท่าอากาศยาน ควบคู่กบัการมุ่งเนน้การพฒันาดา้นมาตรฐาน
อยา่งต่อเนื	อง โดยนาํแนวคิดเชิงนวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน 

พฒันาการดาํเนินงานดา้นกิจการการบิน การพฒันาธุรกิจที	เกี	ยวขอ้ง
กบักิจการการบินในประเทศและต่างประเทศ รวมทั�งการพฒันาประสิทธิภาพกระบวนการใหบ้ริการผูโ้ดยสารและ

พฒันาการดาํเนินงานดา้นกิจการที	ไม่เกี	ยวกบัการบิน การเพิ	ม 
บริการที	มีความหลากหลายและสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้และผูที้	มาใชบ้ริการท่าอากาศยานการกาํกบัประสิทธิภาพ 

ๆ เพื	อขยายการดาํเนินงานทั�งธุรกิจหลกั 
และธุรกิจเกี	ยวเนื	อง รวมถึงการร่วมลงทุนในธุรกิจท่าอากาศยานกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในกิจการต่าง ๆ 

มีบทบาทสาํคญัในการผลกัดนัและขบัเคลื	อนองคก์รตามทิศทางและกลยทุธ์ 
ไดก้าํกบัและติดตามการขบัเคลื	อนองคก์ร 

 
ณ โรงแรมโนโวเทลสุวรรณภูมิ  

ซึ	 งมีวตัถุประสงคเ์พื	อเสริมสร้าง 
ในกระบวนการพิจารณาทบทวนทิศทาง 

และผูบ้ริหารระดบัสูงไดร่้วมกนั
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ และตวัชี�วดัการดาํเนินงาน

ยอ่ยบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรอบยทุธศาสตร์ชาติ 
พลวตัการดาํเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

ในฐานะรัฐวสิาหกิจดา้นโครงสร้างพื�นฐานการคมนาคม นอกจากนี�
ไดม้อบหมายนโยบายเป็นแนวทางที	ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาประสิทธิภาพ และการยกระดบั

การสร้างความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วม 



ส่วนที	 1 การประกอบธุรกิจ                   

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที	 30 กนัยายน 2561 

กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ	งการกาํกบัการขบัเคลื	อนยทุธศาสตร์ผา่นกลยทุธ์และตวัชี� วดัในระดบัต่าง
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที	กาํหนดอยา่งเคร่งครัด
 ทั�งนี�  จากการพิจารณาทบทวนทิศทางการดาํเนินงานขององคก์ร คณะกรรมการ ทอท
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์สาํหรับใชเ้ป็นกรอบแนวทางการขบัเคลื	อนองคก์รในระยะต่อไป โดยให้
ทอท.นาํขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ ทอท
ของแผนวสิาหกิจของ ทอท. (ปีงบประมาณ 
ความสาํคญั ทอท.ไดด้าํเนินการปรับปรุงตวัชี� วดัดงักล่าวตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ
คณะกรรมการ ทอท. และผูบ้ริหารระ
ที	เกี	ยวขอ้งเรียบร้อยแลว้ 

2. การกาํกบัติดตามของคณะกรรมการภายในที	เกี	ยวขอ้ง
ทอท.สามารถกาํกบัติดตามการดาํเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รโดยมีคณะอนุกรรมการกาํกบั
ดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท
และใหข้อ้เสนอแนะการจดัทาํและทบทวนแผนวสิาหกิจของ ทอท
แนวนโยบายของผูถื้อหุ้นภาครัฐ รวมทั�งกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของ ทอท
ของ ทอท.และกาํหนดใหร้ายงานผลการดาํเนินการต่อคณะกรรมการ ทอท
 ในปี 2561 คณะกรรมการ ทอท
ขององคก์รผา่นกลไกของคณะกรรมการที	เกี	ยวขอ้ง ดงันี�

(1) คณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลและบริหารงานใหเ้ป็น
การดาํเนินงานสืบเนื	องจากการสัมมนา 
ทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รภายใตแ้ผนวสิาหกิจของ ทอท
การดาํเนินงานแผนปฏิบติัการ ณ สิ�นสุดไตรมาสที	 
บริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท
โครงการที	ล่าชา้กวา่แผนงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที	วางไวด้ว้ย

(2) คณะกรรมการ ทอท
ขององคก์รภายใตแ้ผนวสิาหกิจของ ทอท
ณ สิ�นสุดไตรมาสที	 2 ประจาํปีงบประมาณ 
และมีมติเห็นชอบแผนวสิาหกิจของ ทอท
ในการดาํเนินงานต่อไป  

                     บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 

ขององคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ	งการกาํกบัการขบัเคลื	อนยทุธศาสตร์ผา่นกลยทุธ์และตวัชี� วดัในระดบัต่าง
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที	กาํหนดอยา่งเคร่งครัด 

ทั�งนี�  จากการพิจารณาทบทวนทิศทางการดาํเนินงานขององคก์ร คณะกรรมการ ทอท
จ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์สาํหรับใชเ้ป็นกรอบแนวทางการขบัเคลื	อนองคก์รในระยะต่อไป โดยให้

นาํขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ ทอท.ในการสัมมนาฯ ครั� งนี�  ไปปรับตวัชี�วดัการดาํเนินงานภายใตย้ทุธศาสตร์
ปีงบประมาณ 2560 – 2564) และถ่ายทอดให ้ส่วนงาน ทอท

ไดด้าํเนินการปรับปรุงตวัชี� วดัดงักล่าวตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ
และผูบ้ริหารระดบัสูงเพื	อพิจารณาอีกครั� งผา่นกลไกการกาํกบัติดตามของคณะกรรมการภายใน

การกาํกบัติดตามของคณะกรรมการภายในที	เกี	ยวขอ้ง: ทอท.กาํหนดกลไกภายในองคก์รที	คณะกรรมการ 
สามารถกาํกบัติดตามการดาํเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รโดยมีคณะอนุกรรมการกาํกบั

ดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท. ซึ	 งคณะกรรมการ ทอท.แต่งตั�ง
และใหข้อ้เสนอแนะการจดัทาํและทบทวนแผนวสิาหกิจของ ทอท.ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล 
แนวนโยบายของผูถื้อหุ้นภาครัฐ รวมทั�งกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของ ทอท.ใหเ้ป็นไปตามที	กาํหนดในแผนวสิาหกิจ

และกาํหนดใหร้ายงานผลการดาํเนินการต่อคณะกรรมการ ทอท.เป็นประจาํทุก 
คณะกรรมการ ทอท.กาํกบัติดตามการพิจารณาจดัทาํและทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์

ขององคก์รผา่นกลไกของคณะกรรมการที	เกี	ยวขอ้ง ดงันี�  
คณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลและบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท

การดาํเนินงานสืบเนื	องจากการสัมมนา Executive Strategic Session พิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์
ทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รภายใตแ้ผนวสิาหกิจของ ทอท.(ปีงบประมาณ 2560 –

ณ สิ�นสุดไตรมาสที	 2 ประจาํปี 2561 ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการกาํกบัดูแล
บริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท. ครั� งที	 1/2561 เมื	อวนัที	 25 พ.ค.61 พร้อมทั�งกาํชบัใหเ้ร่งรัดดาํเนิน
โครงการที	ล่าชา้กวา่แผนงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที	วางไวด้ว้ย 

คณะกรรมการ ทอท.: พิจารณาผลการทบทวนวสิัยทศัน์  พนัธกิจ และกลยทุธ์ทิศทางการดาํเนินงาน
ขององคก์รภายใตแ้ผนวสิาหกิจของ ทอท. (ปีงบประมาณ 2560 – 2564) และรับทราบผลการดาํเนินงานของแผนปฏิบติั

ประจาํปีงบประมาณ 2561 ในคราวประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั� งที	 
และมีมติเห็นชอบแผนวสิาหกิจของ ทอท. (ปีงบประมาณ 2560- 2564) ฉบบัทบทวน เพื	อให ้ทอท

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที	 1 หนา้ที	   23 

ขององคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ	งการกาํกบัการขบัเคลื	อนยทุธศาสตร์ผา่นกลยทุธ์และตวัชี� วดัในระดบัต่าง ๆ 

ทั�งนี�  จากการพิจารณาทบทวนทิศทางการดาํเนินงานขององคก์ร คณะกรรมการ ทอท.ไดใ้หค้วามเห็นชอบ
จ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์สาํหรับใชเ้ป็นกรอบแนวทางการขบัเคลื	อนองคก์รในระยะต่อไป โดยให้ 

ในการสัมมนาฯ ครั� งนี�  ไปปรับตวัชี�วดัการดาํเนินงานภายใตย้ทุธศาสตร์
และถ่ายทอดให ้ส่วนงาน ทอท.รับไปดาํเนินงานตามลาํดบั  

ไดด้าํเนินการปรับปรุงตวัชี� วดัดงักล่าวตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ พร้อมนาํเรียน
การกาํกบัติดตามของคณะกรรมการภายใน 

กาํหนดกลไกภายในองคก์รที	คณะกรรมการ  
สามารถกาํกบัติดตามการดาํเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รโดยมีคณะอนุกรรมการกาํกบั

แต่งตั�งขึ�นรับผิดชอบพิจารณากลั	นกรอง
ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล 

ใหเ้ป็นไปตามที	กาํหนดในแผนวสิาหกิจ 
เป็นประจาํทุก 6 เดือน 

กาํกบัติดตามการพิจารณาจดัทาํและทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ 

ไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท.: ติดตาม 
พิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ 

– 2564) และกาํกบัติดตามผล 
คณะอนุกรรมการกาํกบัดูแล
พร้อมทั�งกาํชบัใหเ้ร่งรัดดาํเนิน

พนัธกิจ และกลยทุธ์ทิศทางการดาํเนินงาน
และรับทราบผลการดาํเนินงานของแผนปฏิบติัการ 

ครั� งที	 8/2561 เมื	อวนัที	 25 ก.ค.61 
ฉบบัทบทวน เพื	อให ้ทอท.ใชเ้ป็นกรอบแนวทาง



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ความเป็นมาและพฒันาการที�สําคัญ

เมื�อปี พ.ศ.2457 กระทรวงกลาโหมไดก่้อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นท่าอากาศยาน
กรุงเทพ และท่าอากาศยานดอนเมือง โดยลาํดบั  และเริ�มเปิดดาํเนินการดา้นการบินพลเรือนในปี พ
ภายใตค้วามรับผิดชอบของกรมการบินพลเรือน ต่อมาเมื�อวนัที� 
และตราพระราชบญัญติัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ
แห่งประเทศไทย” ขึ�นโดยมีสถานะเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตส้ังกดักระทรวงคมนาคม เพื�อประกอบและส่งเสริมกิจการ
ท่าอากาศยาน รวมทั�ง ดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน 
แห่งประเทศไทยไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการที�ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ เป็นแห่งแรกเมื�อวนัที� 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื�อวนัที� 
แห่งประเทศไทย ตามพระราชบญัญติัทุนรัฐวสิาหกิจ พ
แห่งประเทศไทย ไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั ภายใตชื้�อ 
หรือ ทอท.ดว้ยทุนจดทะเบียน 5,747 
กิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์และพนกังานทั�งหมดจาก การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย

เมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2546 
เป็น 10,000 ลา้นบาท ซึ� งไดช้าํระค่าหุน้เพิ�มทุนโดยการโอนหุ้
ที�กระทรวงการคลงัถืออยูใ่ห้แก่ ทอท
รวมทั�งพนกังานของบริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั มาเป็นหน่วยธุรกิจหนึ�งใน ทอท
ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2549                                                                                                                           

เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2547 
ใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปและสถาบนัการเงินทั�งในและต่างประเทศ มีผลให ้ณ วนัที� 
ที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าจาํนวน 1,428
โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 
 ทอท.ไดเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 
ชาํระเตม็มูลค่าจาํนวน 14,285.7 ลา้นหุน้ ตั�งแต่วนัที� 

ปัจจุบนั ทอท.ดาํเนินธุรกิจในการบริหารท่าอากาศยานนานาชาติ 
สุวรรณภูมิ (ทสภ.) ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
นอกจากการใหบ้ริการดา้นสิ�งอาํนวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศแลว้ ทอท

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ความเป็นมาและพฒันาการที�สําคัญ 

กระทรวงกลาโหมไดก่้อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นท่าอากาศยาน
กรุงเทพ และท่าอากาศยานดอนเมือง โดยลาํดบั  และเริ�มเปิดดาํเนินการดา้นการบินพลเรือนในปี พ
ภายใตค้วามรับผิดชอบของกรมการบินพลเรือน ต่อมาเมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2522 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดเ้ห็นชอบ 
และตราพระราชบญัญติัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 ซึ� งกาํหนดใหมี้การจดัตั�ง 

ขึ�นโดยมีสถานะเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตส้ังกดักระทรวงคมนาคม เพื�อประกอบและส่งเสริมกิจการ
ท่าอากาศยาน รวมทั�ง ดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน 
แห่งประเทศไทยไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการที�ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ เป็นแห่งแรกเมื�อวนัที� 1 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2545 เห็นชอบและอนุมติัเกี�ยวกบัการแปลงสภาพการท่าอากาศยาน
แห่งประเทศไทย ตามพระราชบญัญติัทุนรัฐวสิาหกิจ พ.ศ.2542 โดยเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 
แห่งประเทศไทย ไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั ภายใตชื้�อ “บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

747 ลา้นบาท โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นแต่เพียงผูเ้ดียว ทั�งนี�  
กิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์และพนกังานทั�งหมดจาก การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย

2546 กระทรวงการคลงัในฐานะผูถื้อหุน้ทั�งหมดมีมติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนของ ทอท
ลา้นบาท ซึ� งไดช้าํระค่าหุน้เพิ�มทุนโดยการโอนหุน้ของ บริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั  

ที�กระทรวงการคลงัถืออยูใ่ห้แก่ ทอท. และต่อมา ทอท. ไดรั้บโอนกิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์
รวมทั�งพนกังานของบริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั มาเป็นหน่วยธุรกิจหนึ�งใน ทอท
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2547 ทอท.ไดข้อเพิ�มทุนจดทะเบียนอีก 428.57 ลา้นหุน้ และเสนอขายหุน้สามญั

ใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปและสถาบนัการเงินทั�งในและต่างประเทศ มีผลให ้ณ วนัที� 30 กนัยายน 
428.57 ลา้นหุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 10 บาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสุทธิ 

โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดท้ั�งหมดของ ทอท
ไดเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท ทาํใหมี้หุ้นสามญัที�ออกและ

ลา้นหุน้ ตั�งแต่วนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

ดาํเนินธุรกิจในการบริหารท่าอากาศยานนานาชาติ 6 แห่งของประเทศ ไดแ้ก่ ท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (ทชม.) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (ทชร.) ซึ� งเป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศและ
นอกจากการใหบ้ริการดา้นสิ�งอาํนวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศแลว้ ทอท.ยงัรับผดิชอบ การบริหารกิจกรรม

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   24 

กระทรวงกลาโหมไดก่้อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นท่าอากาศยาน 
กรุงเทพ และท่าอากาศยานดอนเมือง โดยลาํดบั  และเริ�มเปิดดาํเนินการดา้นการบินพลเรือนในปี พ.ศ.2483  

สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดเ้ห็นชอบ  
งกาํหนดใหมี้การจดัตั�ง “การท่าอากาศยาน 

ขึ�นโดยมีสถานะเป็นรัฐวสิาหกิจภายใตส้ังกดักระทรวงคมนาคม เพื�อประกอบและส่งเสริมกิจการ 
ท่าอากาศยาน รวมทั�ง ดาํเนินกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน การท่าอากาศยาน

1 กรกฎาคม 2522 
เห็นชอบและอนุมติัเกี�ยวกบัการแปลงสภาพการท่าอากาศยาน 

กนัยายน 2545 การท่าอากาศยาน 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน)”  

ลา้นบาท โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นแต่เพียงผูเ้ดียว ทั�งนี�  ไดรั้บโอน 
กิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์และพนกังานทั�งหมดจาก การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย 

กระทรวงการคลงัในฐานะผูถื้อหุน้ทั�งหมดมีมติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนของ ทอท.  
นของ บริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั   

ไดรั้บโอนกิจการ สิทธิ ความรับผดิชอบ หนี�  สินทรัพย ์ 
รวมทั�งพนกังานของบริษทั ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จาํกดั มาเป็นหน่วยธุรกิจหนึ�งใน ทอท.โดยใหมี้ผล   

49                                                                                                                                                                             
ลา้นหุน้ และเสนอขายหุน้สามญั 

กนัยายน 2547 ทอท.มีหุน้สามญั 
บาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสุทธิ 12,567.66 ลา้นบาท 

ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดท้ั�งหมดของ ทอท.  
บาท ทาํใหมี้หุ้นสามญัที�ออกและ

แห่งของประเทศ ไดแ้ก่ ท่าอากาศยาน
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.) 

ซึ� งเป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศและ
ยงัรับผดิชอบ การบริหารกิจกรรม 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

เชิงพาณิชยต่์าง ๆ ภายในท่าอากาศยาน และดาํเนินธุรกิจร่วมทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน 
และธุรกิจเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ อาทิ  บริษทัโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั 
และบริษทัครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 

ผลการดาํเนินงานดา้นการให้บริการในปีงบประมาณ 
แบบประจาํรวม 135 สายการบิน เป็นสายการบินขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้จาํนวน
อยา่งเดียวจาํนวน 10 สายการบิน ปริมาณการจราจรทางอากาศโดยรวมของ 
การขึ�นลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท
ประกอบดว้ย จาํนวนเที�ยวบินระหวา่งประเทศ 
ร้อยละ11.29  และ1.11 ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 
เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศจาํนวน 
59,028,957 คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ
1,646,766 ตนั เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ
ร้อยละ 6.69 และในประเทศจาํนวน 
                                                                                                                             

 � การขึ$น

 2561 
ทสภ.+ทดม. 634,011 

ทสภ. 364,047 
ทดม. 269,964 
ทชม. 75,593 
ทหญ. 29,184  
ทภก. 116,487 
ทชร. 19,724  

รวม 6 แห่ง 874,999 

 
 
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ๆ ภายในท่าอากาศยาน และดาํเนินธุรกิจร่วมทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน 
ๆ อาทิ  บริษทัโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั 

บริษทัครัวการบินภูเก็ต จาํกดั เป็นตน้                           
ผลการดาํเนินงานดา้นการให้บริการในปีงบประมาณ 2561 ท่าอากาศยานของ ท

สายการบิน เป็นสายการบินขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้จาํนวน 125 สายการบิน และขนส่งสินคา้
ปริมาณการจราจรทางอากาศโดยรวมของ ทอท.ในปีงบประมาณ

การขึ�นลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. 6 แห่ง รวม 874,999  เที�ยวบิน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
จาํนวนเที�ยวบินระหวา่งประเทศ  462,225 เที�ยวบิน และภายในประเทศ 412,774

ตามลาํดบั ใหบ้ริการผูโ้ดยสารรวมทั�งสิ�น 139,518,488 คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 
เป็นผูโ้ดยสารระหว่างประเทศจาํนวน 80,489,531 คน เพิ�มขึ�นร้อยละ 10.96 และผูโ้ดยสารภายในประเทศ 

คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ4.18 มีปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ออกจาํนวน 
ตนั เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 4.56 โดยเป็นการขนส่งระหว่างประเทศจาํนวน 

และในประเทศจาํนวน 92,646 ตนั ลดลงคิดเป็นร้อยละ 21.60  
                                                                                                                                           

การขึ$น-ลงของอากาศยานพาณชิย์  
(เที�ยวบิน) 

� จํานวนผู้โดยสารรวม 

2560 % 2561 
599,312 5.79% 103,378,371 
345,768 5.29% 62,814,644 
253,544 6.48% 40,563,727 

72,041 4.93% 10,808,866 
30,472  4.23% 4,265,718  

104,489 11.10% 18,260,833 
16,901  16.70% 2,804,700  

823,575 6.24% 139,518,488 129,199,066

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   25 

ๆ ภายในท่าอากาศยาน และดาํเนินธุรกิจร่วมทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยาน  
ๆ อาทิ  บริษทัโรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั  

ท่าอากาศยานของ ทอท.ให้บริการสายการบิน 
สายการบิน และขนส่งสินคา้ 

ในปีงบประมาณ 2561 ปริมาณ 
เที�ยวบิน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 6.24 

774 เที�ยวบิน เพิ�มขึ�นคิดเป็น 
คน เพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 7.99  

และผูโ้ดยสารภายในประเทศ  
มีปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุไปรษณียภณัฑ์เขา้ออกจาํนวน  

โดยเป็นการขนส่งระหว่างประเทศจาํนวน 1,554,120 ตนั เพิ�มขึ�น 
   

              : ปีงบประมาณ 

จํานวนผู้โดยสารรวม  
(คน)  

2560 % 
96,262,832 7.39% 
59,079,215 6.32% 
37,183,617 9.09% 

9,973,449 8.38% 
4,347,130  -1.87% 

16,230,431 12.51% 
2,385,224  17.59% 

129,199,066 7.99% 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

 

 
ทสภ.+ทดม

    ทสภ. 
    ทดม. 
    ทชม. 
    ทหญ. 
    ทภก. 
    ทชร. 
รวม 6 แห่ง

 

ลกัษณะลูกค้า 
การดาํเนินงานของ ทอท.ในฐานะผูป้ระกอบการและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งดาํเนินการกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยานนั�น 
จาํเป็นตอ้งอาศยักลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ในการนาํมาซึ� งความสาํเร็จ “ลูกคา้

ลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการหรือ
ดงันั�น กระบวนการจาํแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกคา้ และลูกคา้ จึงเป็นรา
ทอท. และลูกคา้ ใหเ้กิดความพึงพอใจ ความผกูพนัตลอดจนนาํมาสู่ความภกัดี

การจําแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกค้าและลูกค้า

 ทอท.ไดก้าํหนดการจาํแนก
ส่วนการตลาดที�เกี�ยวขอ้งกบัการบิน 
รายละเอียด ดงันี�  

ส่วนการตลาดที�เกี�ยวข้องกบัการบิน

(Aeronautical Revenues) ประกอบดว้ย 
ค่าธรรมเนียมการใชบ้ริการสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้ะพานเทียบอากาศยาน เป็นตน้

 
 
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

� ปริมาณสินค้าและพสัดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า
(ตัน) 

2561 2560 % 
ทดม. 1,557,831 1,490,869 4.49
 1,500,139 1,420,289 5.62
 57,692 70,580 -18.26
 14,911 18,593 -19
              8,754            11,848  -26.11

 61,624 48,418 27.27
             3,646              5,172  -29.51

แห่ง 1,646,766 1,574,900 4.56

ในฐานะผูป้ระกอบการและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งดาํเนินการกิจการ
ที�เกี�ยวขอ้งหรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยานนั�น เพื�อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคที์� ทอท

ไดส่้วนเสีย (Stakeholder) สาํคญัต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วม และเป็นองคป์ระกอบสาํคญั
ลูกคา้” เป็นหนึ�งในกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัของ ทอท.  

ลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการหรือผลิตภณัฑด์า้นบริการ มีความสัมพนัธ์ในรูปแบบการสร้างรายไดใ้ห ้ทอท
ดงันั�น กระบวนการจาํแนกส่วนตลาด กลุ่มลูกคา้ และลูกคา้ จึงเป็นรากฐานสาํคญัของการพฒันาความสัมพนัธ์

และลูกคา้ ใหเ้กิดความพึงพอใจ ความผกูพนัตลอดจนนาํมาสู่ความภกัดี 
กลุ่มลูกค้าและลูกค้า 

การจาํแนกส่วนตลาดเป็น 2 ส่วนตามเกณฑแ์หล่งที�มาของรายได ้
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบิน (Aeronautical) และ ส่วนการตลาดที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการบิน 

ตลาดที�เกี�ยวข้องกบัการบิน (Aeronautical) เป็นส่วนการตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการการบิน 
ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมการขึ�น - ลงอากาศยาน ค่าธรรมเนียมการจอดอากาศยาน 

ค่าธรรมเนียมการใชบ้ริการสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้ะพานเทียบอากาศยาน เป็นตน้

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   26 

ปริมาณสินค้าและพสัดุไปรษณยีภัณฑ์เข้า-ออก  

 
4.49% 

5.62% 
18.26% 
19.80% 
26.11% 
27.27% 
29.51% 

4.56% 

ในฐานะผูป้ระกอบการและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั�งดาํเนินการกิจการอื�น 
อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคที์� ทอท.กาํหนดไว้

สาํคญัต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วม และเป็นองคป์ระกอบสาํคญั 

ผลิตภณัฑด์า้นบริการ มีความสัมพนัธ์ในรูปแบบการสร้างรายไดใ้ห ้ทอท.โดยตรง 
กฐานสาํคญัของการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

ตามเกณฑแ์หล่งที�มาของรายได ้(Revenues) คือ  
ตลาดที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการบิน (Non-Aeronautical) 

ตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการการบิน 
ลงอากาศยาน ค่าธรรมเนียมการจอดอากาศยาน 

ค่าธรรมเนียมการใชบ้ริการสนามบิน ค่าธรรมเนียมการใชส้ะพานเทียบอากาศยาน เป็นตน้ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

ส่วนการตลาดที�ไม่เกี�ยวข้องกบัการบิน 
ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการบิน (Non-Aeronautical
ที�เกี�ยวกบัการบริการ และรายไดจ้ากการใหสิ้ทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย ์
ไดแ้ก่ 1) ร้านคา้ 2) การเงิน 3) การสื�อสาร 
7) การบริการนอกอาคาร 8) สินคา้ปลอดอากร และ
 ทั�งนี�  ทอท.ไดน้าํเอาระบบรับรู้รายได ้
การจดัเก็บรายไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น และรักษาผลประโยชน์ขององคก์รและของชาติให้เป็นไปดว้ยความ
ยติุธรรม และตรวจสอบได ้
 กลุ่มลูกค้าและลูกค้า มีความสัมพนัธ์ต่อองคก์รในฐานะผูบ้ริโภค 
หรือผลิตภณัฑด์า้นบริการของ ทอท
ซึ�งสามารถจาํแนกลูกคา้ตามหลกั STP Marketing 
ลูกคา้ Cluster เดียวกนัจะมีความตอ้งการ และความคาดหวงักบัผลิตภณัฑแ์ละบริการของ ทอท
และแตกต่างกนักบัอีกกลุ่ม Cluster 
ผูโ้ดยสาร 
 สายการบิน คือ องคก์รธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศจากจุดหมาย
ปลายทางหนึ�งไปยงัอีกจุดหมายปลายทางหนึ�ง โดยท่าอากาศยานมีสถานะเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบิน
ในดา้นโครงสร้างพื�นฐาน และสิ�งอาํนวยความสะดวกในการประกอบกา
ในการเดินอากาศ โดยลูกคา้สายการบินสามารถแบ่งเป็น 

1.  Full Service Carrier 
2.  Low Cost Carrier 
3. Charter การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ

ผู้โดยสาร คือ ผูใ้ชบ้ริการ (
โดยตรง เช่น สิ�งอาํนวยความสะดวกประเภท หอ้งนํ�า ร้านคา้ ร้านอาหาร ที�จอดรถ เป็นตน้
สายการบิน เช่น การตรวจบตัรโดยสาร บริการห้องพกัรับรอง บริการขนส่งสัมภาระ เป็นตน้ ทั�งนี�กลุ่มผูโ้ดยสารที�ใช้
บริการผา่นสายการบินยงัมีการจาํแนกตามกระบวนการเดินทางของผูโ้ดยสารอีกดว้ย ไดแ้ก่ 

- ผูโ้ดยสารภายในประเทศ คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยใชอ้ากาศยานเป็นพาหนะที�มีเส้นทางเดินอา
ภายในประเทศเท่านั�น ซึ� งจะไม่มีการตรวจลงตราในหนงัสือเดินทาง

- ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยใชอ้ากาศยานเป็นพาหนะ ที�มีเส้นทางเดินอากาศ
ระหวา่งประเทศหนึ�งไปยงัอีกประเทศหนึ�ง ซึ� งจะมีขอ้บงัคบัตอ้งตรวจลงตราเดินทางเขา้
เดินทาง 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ตลาดที�ไม่เกี�ยวข้องกบัการบิน (Non-Aeronautical) เป็นส่วนการตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการที�
Aeronautical) ประกอบดว้ย รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ ค่าเช่า

ที�เกี�ยวกบัการบริการ และรายไดจ้ากการใหสิ้ทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย ์(ประกอบดว้ย 
การสื�อสาร 4)โฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 5) การท่องเที�ยว 

สินคา้ปลอดอากร และ 9) บริการอื�น ๆ   
ไดน้าํเอาระบบรับรู้รายได ้(Point of Sale: POS) เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการรับรู้รายไดเ้พื�อให้

การจดัเก็บรายไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น และรักษาผลประโยชน์ขององคก์รและของชาติให้เป็นไปดว้ยความ

มีความสัมพนัธ์ต่อองคก์รในฐานะผูบ้ริโภค (B2C: Business to 
หรือผลิตภณัฑด์า้นบริการของ ทอท. โดยเงื�อนไขของความสัมพนัธ์นั�นตอ้งสร้างรายไดใ้หแ้ก่ ทอท

STP Marketing  รูปแบบ Clustered Preference (ความชอบแบบ
เดียวกนัจะมีความตอ้งการ และความคาดหวงักบัผลิตภณัฑแ์ละบริการของ ทอท

Cluster หนึ�ง ทาํให ้ทอท.สามารถจาํแนกกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็น 

คือ องคก์รธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศจากจุดหมาย
ปลายทางหนึ�งไปยงัอีกจุดหมายปลายทางหนึ�ง โดยท่าอากาศยานมีสถานะเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบิน
ในดา้นโครงสร้างพื�นฐาน และสิ�งอาํนวยความสะดวกในการประกอบการเดินอากาศ และบริการเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ 
ในการเดินอากาศ โดยลูกคา้สายการบินสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  

Full Service Carrier (FSC) เป็นการใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล 
Low Cost Carrier (LCC) สายการบินตน้ทุนตํ�า   

การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ 
(End User) ซึ� งใชบ้ริการท่าอากาศยานใน 2 รูปแบบ คือ 

สิ�งอาํนวยความสะดวกประเภท หอ้งนํ�า ร้านคา้ ร้านอาหาร ที�จอดรถ เป็นตน้
การตรวจบตัรโดยสาร บริการห้องพกัรับรอง บริการขนส่งสัมภาระ เป็นตน้ ทั�งนี�กลุ่มผูโ้ดยสารที�ใช้

มีการจาํแนกตามกระบวนการเดินทางของผูโ้ดยสารอีกดว้ย ไดแ้ก่ 
ผูโ้ดยสารภายในประเทศ คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยใชอ้ากาศยานเป็นพาหนะที�มีเส้นทางเดินอา

ภายในประเทศเท่านั�น ซึ� งจะไม่มีการตรวจลงตราในหนงัสือเดินทาง 
ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยใชอ้ากาศยานเป็นพาหนะ ที�มีเส้นทางเดินอากาศ

ระหวา่งประเทศหนึ�งไปยงัอีกประเทศหนึ�ง ซึ� งจะมีขอ้บงัคบัตอ้งตรวจลงตราเดินทางเขา้ -

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   27 

ตลาดที�มีรายไดจ้ากกิจการที� 
ประกอบดว้ย รายไดส่้วนแบ่งผลประโยชน์ ค่าเช่าพื�นที�และที�ดินรายได ้

ประกอบดว้ย 9 ประเภทกิจกรรม 
การท่องเที�ยว 6) อาหารและเครื�องดื�ม    

เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการรับรู้รายไดเ้พื�อให้ 
การจดัเก็บรายไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น และรักษาผลประโยชน์ขององคก์รและของชาติให้เป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

Business to Customer) การบริการ 
นั�นตอ้งสร้างรายไดใ้หแ้ก่ ทอท.โดยตรง  

ความชอบแบบเกาะกลุ่ม) ในกลุ่ม
เดียวกนัจะมีความตอ้งการ และความคาดหวงักบัผลิตภณัฑแ์ละบริการของ ทอท.ที�คลา้ยคลึงกนั  

สามารถจาํแนกกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ สายการบินและ

คือ องคก์รธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศจากจุดหมาย
ปลายทางหนึ�งไปยงัอีกจุดหมายปลายทางหนึ�ง โดยท่าอากาศยานมีสถานะเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบิน 

รเดินอากาศ และบริการเกี�ยวเนื�องอื�น ๆ  

ใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล  

รูปแบบ คือ 1)การใชบ้ริการท่าอากาศยาน
สิ�งอาํนวยความสะดวกประเภท หอ้งนํ�า ร้านคา้ ร้านอาหาร ที�จอดรถ เป็นตน้ และ 2) การใชบ้ริการผา่น

การตรวจบตัรโดยสาร บริการห้องพกัรับรอง บริการขนส่งสัมภาระ เป็นตน้ ทั�งนี�กลุ่มผูโ้ดยสารที�ใช้
มีการจาํแนกตามกระบวนการเดินทางของผูโ้ดยสารอีกดว้ย ไดแ้ก่  

ผูโ้ดยสารภายในประเทศ คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยใชอ้ากาศยานเป็นพาหนะที�มีเส้นทางเดินอากาศ

ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศ คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยใชอ้ากาศยานเป็นพาหนะ ที�มีเส้นทางเดินอากาศ
- ออกประเทศในหนงัสือ



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

- ผูโ้ดยสารเปลี�ยนเครื�อง 
เปลี�ยนเครื�องอีกเครื�องหนึ�ง ผูโ้ดยสารเหล่านี�จะทาํการยนืยนัที�นั�งใหม่ที�เคาน์เตอร์ สาํหรับผูโ้ดยสาร
นั�น ๆ เพื�อรับบตัรที�นั�งใหม่ โดยที�ไม่ตอ้งผา่นการตรวจหนงัสือเดินทาง ผูโ้ดยสารจะไป
เดินทางไปยงัจุดหมายปลายทางต่อไป

- ผูโ้ดยสาร (Transit Passenger)
เพียงชั�วครู่ เพื�อเติมเชื�อเพลิงหรือรับ
เครื�องบินเครื�องเดียวกนั 

การบริหารลูกค้าความสัมพนัธ์

 ทอท.ไดจ้ดัทาํแผนแม่บทการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
ระหวา่ง “ลูกคา้” และ “ทอท.” โดยเป็นการ
ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
สัมพนัธ์ (CRM:Customer Relationship Management
ลูกคา้ (CEM:Customer Experience Management
ความผกูพนัของลูกคา้ (CE:Customer Engagement
ความคาดหวงัของลูกค ้า รวมทั�ง รักษาและเพิ�มราย
อนัเกิดจากความซํ� าซอ้นในการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
สัมพนัธ์บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันี�

1.  กลยุทธ์เพิ�มประสิทธิภาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเหนือความคาดหมาย

 ศึกษาพฤติกรรม ความตอ้งการ
Segmentation รวมถึงการป้อนกลบัขอ้มูล

2.  กลยุทธ์ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กรให้ทดัเทียมกบัอุตสาหกรรมคู่เทยีบ

มุ่งเนน้การนาํผลจากการศึกษาพฤติกรรม
และยกประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

3.  กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจและเชื�อมควา
มุ่งเนน้สร้างความสัมพนัธ์

พนัธมิตรทางธุรกิจในดา้นต่าง ๆ เป็นการเสริมสร้างรายไดท้ั�งทางตรงและทางออ้ม
4.  กลยุทธ์ส่งเสริมบทบาทองค์กรให้เกดิภาพลกัษณ์ที�ดีต่อลูกค้

สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัพนกังาน สร้างมาตรฐานในการปฏิบติังาน
การบริหารงานลดลง ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีขององคก์รต่อลูกคา้ได้
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

(Transfer Passenger) คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางมากบัเครื�องบินเครื�องหนึ�งเพื�อแวะ
เปลี�ยนเครื�องอีกเครื�องหนึ�ง ผูโ้ดยสารเหล่านี�จะทาํการยนืยนัที�นั�งใหม่ที�เคาน์เตอร์ สาํหรับผูโ้ดยสาร

เพื�อรับบตัรที�นั�งใหม่ โดยที�ไม่ตอ้งผา่นการตรวจหนงัสือเดินทาง ผูโ้ดยสารจะไป
เดินทางไปยงัจุดหมายปลายทางต่อไป 

Transit Passenger) คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางมากบัเครื�องบินเครื�องหนึ�งและมาแวะที�ท่าอากาศ
เพื�อเติมเชื�อเพลิงหรือรับ/ส่ง ผูโ้ดยสาร ขนถ่าย/รับสินคา้ แลว้เดินทางต่อไปยงัจุดหมายปลายทางโดย

ความสัมพนัธ์ของ ทอท. 

การบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท.ประจาํปี 2557 - 2562 
โดยเป็นการสร้างมาตรฐานและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารลูกค้

นไปในทิศทางเดียวกนัตามกรอบแนวทางของ ทอท. (Roadmap) ซึ� งเริ�มตน้จากการบริหารลูกคา้
Relationship Management) ในปีงบประมาณ 2557 – 2558 พฒันาสู่การบริหารประสบการณ์

Customer Experience Management) ในปีงบประมาณ 2559 – 2560 และยกระดบัเป็นการบริหาร
Customer Engagement) ในที�สุด เพื�อให้สามารถตอบสนอง

รักษาและเพิ�มรายได ้จากฐานลูกคา้รายเดิม ขยายฐานลูกค้
อนัเกิดจากความซํ� าซอ้นในการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท.โดยกาํหนดกรอบกลยทุธ์ เพื�อใหก้ารบริหารลูกคา้
สัมพนัธ์บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันี�  

กลยุทธ์เพิ�มประสิทธิภาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเหนือความคาดหมาย

ศึกษาพฤติกรรม ความตอ้งการ/คาดหวงั ความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ มาวเิคราะห์เพื�อจาํแนก 
รวมถึงการป้อนกลบัขอ้มูลจากเสียงของลูกคา้ (Voice of Customer (VOC

กลยุทธ์ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กรให้ทดัเทียมกบัอุตสาหกรรมคู่เทยีบ

มุ่งเนน้การนาํผลจากการศึกษาพฤติกรรมลูกคา้ในกลยทุธ์ที� 1 มาเป็นปัจจยันาํเขา้ในการปรับปรุง 
และยกประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

กลยุทธ์สร้างแรงจูงใจและเชื�อมความสัมพนัธ์กบัลูกค้าอย่างยั�งยืน 
มุ่งเนน้สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ ผา่นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกบัลูกคา้หรือร่วมกนัเป็น

ๆ เป็นการเสริมสร้างรายไดท้ั�งทางตรงและทางออ้ม 
กลยุทธ์ส่งเสริมบทบาทองค์กรให้เกดิภาพลกัษณ์ที�ดีต่อลูกค้า 
สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัพนกังาน สร้างมาตรฐานในการปฏิบติังาน/สามารถทาํใหอุ้ปสรรค

การบริหารงานลดลง ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีขององคก์รต่อลูกคา้ได ้

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางมากบัเครื�องบินเครื�องหนึ�งเพื�อแวะ
เปลี�ยนเครื�องอีกเครื�องหนึ�ง ผูโ้ดยสารเหล่านี�จะทาํการยนืยนัที�นั�งใหม่ที�เคาน์เตอร์ สาํหรับผูโ้ดยสารผา่นของสายการบิน

เพื�อรับบตัรที�นั�งใหม่ โดยที�ไม่ตอ้งผา่นการตรวจหนงัสือเดินทาง ผูโ้ดยสารจะไปที�หอ้งผูโ้ดยสารขาออกเพื�อ

คือ ผูโ้ดยสารที�เดินทางมากบัเครื�องบินเครื�องหนึ�งและมาแวะที�ท่าอากาศยาน
รับสินคา้ แลว้เดินทางต่อไปยงัจุดหมายปลายทางโดย

2562 เพื�อจดัการความสัมพนัธ์
มาตรฐานและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ ของ ทอท.  

ซึ� งเริ�มตน้จากการบริหารลูกคา้
พฒันาสู่การบริหารประสบการณ์ 

และยกระดบัเป็นการบริหาร 
ตอบสนองต่ อความตอ้งการและ 

คา้รายใหม่ ตลอดจนลดตน้ทุน 
โดยกาํหนดกรอบกลยทุธ์ เพื�อใหก้ารบริหารลูกคา้

กลยุทธ์เพิ�มประสิทธิภาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเหนือความคาดหมาย 

ไม่พึงพอใจ มาวเิคราะห์เพื�อจาํแนก Customer 
VOC) – Information) 

กลยุทธ์ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กรให้ทดัเทียมกบัอุตสาหกรรมคู่เทยีบ 

มาเป็นปัจจยันาํเขา้ในการปรับปรุง  

ลูกคา้ ผา่นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกบัลูกคา้หรือร่วมกนัเป็น

สามารถทาํใหอุ้ปสรรค 
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แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

ทั�งนี�  แผนแม่บทฯ ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างกา
ในแต่ละกลุ่มลูกคา้อยา่งชดัเจน กอปรกบั ในปัจจุบนั ทอท
แผนแม่บทการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
ดูแลและผลกัดนัการดาํเนินงานดา้นบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท
ลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท. 
 การตลาดและการแข่งขัน 

 (ก)  การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สําคัญ

-  นโยบายการตลาดในปีที�ผ่านมา

การตลาดดา้นการบิน 
สร้างรายไดที้�เกี�ยวกบัการบิน โดยการทาํตลาดเชิงรุกเขา้หาลูกคา้สายการบินกบัท่าอากาศยานทั�ง 
และรวมทั�งสายการบินใหม่ที�มีศกัยภาพในการเปิดเส้นทางการบินมายงัประเทศไทย หรือที�เรียกวา่สายการบิน
เป้าหมายใหม่ โดยผา่นการเขา้ร่วมงานการพฒันาเครือข่ายเส้
ดา้นธุรกิจการบิน (Route Development Events; Routes Asia, World Routes, World Low Cost Airlines
มุ่งเนน้การพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ใหลู้กคา้สายการบินเกิดแรงจูงใจที�จะเขา้ม
ทาํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท
ความเป็นไปไดใ้นการเปิดเส้นทางการบินใหม่ 
การบินใหม่และรวมทั�งเพิ�มความถี�ของจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทาง
การวเิคราะห์ที�มีประสิทธิภาพ จึงจะไดน้าํเสนอบทวเิคราะห์เส้นทางการบินนั�นใหแ้ก่สายการบินเพื�อพิจารณาต่อไป 
ซึ� งจากช่วงเวลาที�ผา่นมาสายการบินใหค้วามสนใจบทวิเคราะห์ฯ ดงักล่าวเป็นอยา่งมาก และไดมี้สายการบินสนใจ
และไดท้าํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท
การบิน 7 เส้นทาง ดงันี�  
 1.  สายการบิน Thai  Lion Air
 2.  สายการบิน Thai Air Asia 
 3.  สายการบิน Hainan Airlines
 4.  สายการบิน Nok Scoot 
 5.  สายการบิน Lucky Air 
ซึ� งเส้นทางบินเปิดใหม่ที�ไดก้ล่าวมาขา้งต้
คาํนวณโดยใช ้Load factor ร้อยละ 
ร้อยละ 95 เที�ยวบินตลอดปี  

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ทั�งนี�  แผนแม่บทฯ ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแล โดยส่วนงานภายใน ทอท
งชดัเจน กอปรกบั ในปัจจุบนั ทอท.ไดมี้การแต่งตั�งคณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจกรรมภายใต้
ลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท. โดย กอญ.ใหมี้อาํนาจและความรับผดิชอบในการตรวจสอบกาํกบั

านบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ของ ทอท.เป็นระบบสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการบริหาร

 

การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สําคัญ 
นโยบายการตลาดในปีที�ผ่านมา 

การตลาดดา้นการบิน (Aeronautical) ใชน้โยบายการตลาดเชิงรุก “International Marketing Approach
สร้างรายไดที้�เกี�ยวกบัการบิน โดยการทาํตลาดเชิงรุกเขา้หาลูกคา้สายการบินกบัท่าอากาศยานทั�ง 
และรวมทั�งสายการบินใหม่ที�มีศกัยภาพในการเปิดเส้นทางการบินมายงัประเทศไทย หรือที�เรียกวา่สายการบิน
เป้าหมายใหม่ โดยผา่นการเขา้ร่วมงานการพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบิน อาทิเช่น การเขา้ร่วมงานประชุมเจรจา

Route Development Events; Routes Asia, World Routes, World Low Cost Airlines
มุ่งเนน้การพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ใหลู้กคา้สายการบินเกิดแรงจูงใจที�จะเขา้ม
ทาํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง โดยไดน้าํเครื�องมือช่วยในการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดใ้นการเปิดเส้นทางการบินใหม่ (Route Network Planning Program) มาทาํการวเิคราะห์เส้นทาง
การบินใหม่และรวมทั�งเพิ�มความถี�ของจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทางที�ทาํการบินอยูเ่ดิม และเมื�อไดผ้ลลพัธ์ของ
การวเิคราะห์ที�มีประสิทธิภาพ จึงจะไดน้าํเสนอบทวเิคราะห์เส้นทางการบินนั�นใหแ้ก่สายการบินเพื�อพิจารณาต่อไป 
ซึ� งจากช่วงเวลาที�ผา่นมาสายการบินใหค้วามสนใจบทวิเคราะห์ฯ ดงักล่าวเป็นอยา่งมาก และไดมี้สายการบินสนใจ
และไดท้าํการเปิดเส้นทางการบินใหม่มายงัท่าอากาศยานของ ทอท. ตั�งแต่ ตุลาคม 2560 

Thai  Lion Air เปิดเส้นทางบิน ทดม. - ไทเป และทดม. - กาฎมนัตุ
Thai Air Asia เปิดเส้นทางบิน ทชม. - ไทเป และทดม. - โคตะคินาบาลู
Hainan Airlines เปิดเส้นทางบิน เสิ�นเจิ�น - ทชร. 
Nok Scoot เปิดเส้นทางบิน ทดม. - นาริตะ 
Lucky Air เปิดเส้นทางบิน ทชม. - คุนหมิง 

ซึ� งเส้นทางบินเปิดใหม่ที�ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ สร้างรายไดป้ระมาณการให ้ทอท.ทั�งสิ�น 212
ร้อยละ 75 ทุกเที�ยวบิน และสายการบินตอ้งทาํการบินตามตารางที�ประกาศไม่ตํ�ากวา่

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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รกาํกบัดูแล โดยส่วนงานภายใน ทอท.ใหมี้ความรับผดิชอบ 
ไดมี้การแต่งตั�งคณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจกรรมภายใต ้

ใหมี้อาํนาจและความรับผดิชอบในการตรวจสอบกาํกบั
เป็นระบบสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการบริหาร

International Marketing Approach” 
สร้างรายไดที้�เกี�ยวกบัการบิน โดยการทาํตลาดเชิงรุกเขา้หาลูกคา้สายการบินกบัท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่ง ณ ปัจจุบนั 
และรวมทั�งสายการบินใหม่ที�มีศกัยภาพในการเปิดเส้นทางการบินมายงัประเทศไทย หรือที�เรียกวา่สายการบิน

นทางการบิน อาทิเช่น การเขา้ร่วมงานประชุมเจรจา 
Route Development Events; Routes Asia, World Routes, World Low Cost Airlines)  เป็นตน้ 

มุ่งเนน้การพฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ใหลู้กคา้สายการบินเกิดแรงจูงใจที�จะเขา้มา 
แห่ง โดยไดน้าํเครื�องมือช่วยในการวิเคราะห์ 

มาทาํการวเิคราะห์เส้นทาง 
ที�ทาํการบินอยูเ่ดิม และเมื�อไดผ้ลลพัธ์ของ 

การวเิคราะห์ที�มีประสิทธิภาพ จึงจะไดน้าํเสนอบทวเิคราะห์เส้นทางการบินนั�นใหแ้ก่สายการบินเพื�อพิจารณาต่อไป 
ซึ� งจากช่วงเวลาที�ผา่นมาสายการบินใหค้วามสนใจบทวิเคราะห์ฯ ดงักล่าวเป็นอยา่งมาก และไดมี้สายการบินสนใจ

2560 ถึงปัจจุบนั ทั�งสิ�น 5 สาย

กาฎมนัตุ 
โคตะคินาบาลู 

212,138,153 ลา้นบาท/ปี 
ทุกเที�ยวบิน และสายการบินตอ้งทาํการบินตามตารางที�ประกาศไม่ตํ�ากวา่ 
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 นอกจากนี�  ตามที� ทอท.ไดเ้สนอตวัเพื�อคดัเลือกการประมูลสิทธิการเป็นเจา้ภาพการจดังาน 
Development Forum 2020 ณ จงัหวดัเชียงใหม่และไดรั้บสิทธิอยา่งเป็นทางการ โดยไดล้งนามในสัญญาเรียบร้อยแลว้ 
การจดังานดงักล่าวในปี พ.ศ.2563 
จึงเป็นโอกาสอนัดีในการแสดงศกัยภาพและสนบัสนุนอุตสาหกรรมการบินและการท่องเที�ยวรวมทั�งส่งเสริมการ
เครือข่ายทางการบิน (Route Networks)
และตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ 
ซึ� งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจดา้นธุรกิจการบินของประเทศอยา่งเห็นไดช้ดัโดยเฉพาะตลาดดา้นการบินทั�งระยะไกล
และระยะใกลใ้หเ้กิดการตื�นตวัและสนใจมาเปิดเส้นทางการบิน ณ ท่า
เพิ�มมากขึ�น 
 นอกจากนี�  ทอท.ยงัไดต่้ออายุโครงการส่งเสริมการ
และท่าอากาศยานหาดใหญ่ ปี 2557
เพิ�มจาํนวนเที�ยวบินมายงัท่าอากาศยานดงักล่าว และเป็นการเพิ�มรายไดใ้หก้บั ทอท
  -  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การตลาดดา้นการบิน (Aero Business
1.  Full service Carrier (
2.  Low Cost Carrier (LCC
3.  Charter การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ

 -  สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ

การตลาดดา้นการบิน (Aero Business
สายการบินต่างชาติ (International Airlines Market
(Domestic Airlines Market) จาํนวน
และคิดเป็นสัดส่วน 58% ต่อ 42% 
 (ข)  สภาพการแข่งขัน 

-  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที�ผ่านมา
ช่วงระยะเวลาปีที�ผา่นมา ตลาดของสายการบินเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว และมีการแข่งขนัสูงใน

ประเทศในอาเซียน เห็นไดจ้ากยอดซื�อเครื�องบินข
กลุ่มผูโ้ดยสารที�มีพฤติกรรมการเดินทางที�ปรับเปลี�ยนไปตามการพฒันาของเทคโนโลย ีสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
เพื�อตอบสนองต่อความสะดวก รวดเร็ว และการขยายฐานการบินในภูมิภาค 
การบริหารงานที�ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ไดเ้สนอตวัเพื�อคดัเลือกการประมูลสิทธิการเป็นเจา้ภาพการจดังาน 
ณ จงัหวดัเชียงใหม่และไดรั้บสิทธิอยา่งเป็นทางการ โดยไดล้งนามในสัญญาเรียบร้อยแลว้ 

2563 (ค.ศ.2020) มีความสอดคลอ้งกบัการพฒันาท่าอากาศยานของ ทอท
จึงเป็นโอกาสอนัดีในการแสดงศกัยภาพและสนบัสนุนอุตสาหกรรมการบินและการท่องเที�ยวรวมทั�งส่งเสริมการ

Route Networks) การท่องเที�ยวของภูมิภาคเหนือตอนบนอนันาํไปสู่การขบัเคลื�อนในภาค
และตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ “ไทยแลนด ์4.0”  NEW S-CURVE: ภาคอุตสาหกรรมการบินและโลจิ
ซึ� งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจดา้นธุรกิจการบินของประเทศอยา่งเห็นไดช้ดัโดยเฉพาะตลาดดา้นการบินทั�งระยะไกล
และระยะใกลใ้หเ้กิดการตื�นตวัและสนใจมาเปิดเส้นทางการบิน ณ ท่าอากาศยานที�อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท

งไดต่้ออายุโครงการส่งเสริมการตลาดดา้นสายการบิน ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย 
2557-2562 เพื�อเป็นการกระตุน้ตลาดสายการบินใหเ้กิดความสนใจมาเปิดทาํการ หรือ

เที�ยวบินมายงัท่าอากาศยานดงักล่าว และเป็นการเพิ�มรายไดใ้หก้บั ทอท.อีกทางหนึ�ง

Aero Business) กลุ่มลูกคา้สายการบินหลกัแบ่งเป็น 3 
(FSC) เป็นการใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล

LCC) สายการบินตน้ทุนตํ�า 
การใหบ้ริการเช่าเหมาลาํ 

สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 

Aero Business) แบ่งสัดส่วนตลาดลูกคา้ออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ กลุ่
International Airlines Market) จาํนวน 124 สายการบิน และกลุ่มลูกคา้สายการบินสัญชาติไทย

จาํนวน 11 สายการบิน หรือคิดเป็นสัดส่วน 92% ต่อ 8% ของจาํนวนสายการบินทั�งหมด 
% ของจาํนวนผูโ้ดยสารทั�งหมด 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที�ผ่านมา 
ช่วงระยะเวลาปีที�ผา่นมา ตลาดของสายการบินเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว และมีการแข่งขนัสูงใน

ยอดซื�อเครื�องบินของสายการบินตน้ทุนตํ�าที�ออกมาเพื�อตอบสนองความตอ้งการของ
ผูโ้ดยสารที�มีพฤติกรรมการเดินทางที�ปรับเปลี�ยนไปตามการพฒันาของเทคโนโลย ีสภาพเศรษฐกิจและสังคม 

เพื�อตอบสนองต่อความสะดวก รวดเร็ว และการขยายฐานการบินในภูมิภาค ซึ� งครอบคลุมถึงอนั
การบริหารงานที�ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ “ไทยแลนด์ 4.0” NEW S-CURE:ภาคอุตสาหกรรมการบินและ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   30 

ไดเ้สนอตวัเพื�อคดัเลือกการประมูลสิทธิการเป็นเจา้ภาพการจดังาน The Routes Asia 
ณ จงัหวดัเชียงใหม่และไดรั้บสิทธิอยา่งเป็นทางการ โดยไดล้งนามในสัญญาเรียบร้อยแลว้ 

นาท่าอากาศยานของ ทอท.ในอนาคต 
จึงเป็นโอกาสอนัดีในการแสดงศกัยภาพและสนบัสนุนอุตสาหกรรมการบินและการท่องเที�ยวรวมทั�งส่งเสริมการสร้าง

การท่องเที�ยวของภูมิภาคเหนือตอนบนอนันาํไปสู่การขบัเคลื�อนในภาคเศรษฐกิจ 
ภาคอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  

ซึ� งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจดา้นธุรกิจการบินของประเทศอยา่งเห็นไดช้ดัโดยเฉพาะตลาดดา้นการบินทั�งระยะไกล 
อากาศยานที�อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท.

ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย 
ใหเ้กิดความสนใจมาเปิดทาํการ หรือ

อีกทางหนึ�ง 

3 กลุ่ม ไดแ้ก่  
เป็นการใหบ้ริการของสายการบินแบบเตม็รูปแบบตามสากล 

ประเภทหลกั คือ กลุ่มลูกคา้ 
และกลุ่มลูกคา้สายการบินสัญชาติไทย 

ของจาํนวนสายการบินทั�งหมด 

ช่วงระยะเวลาปีที�ผา่นมา ตลาดของสายการบินเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว และมีการแข่งขนัสูงในหลาย ๆ 
พื�อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูโ้ดยสารที�มีพฤติกรรมการเดินทางที�ปรับเปลี�ยนไปตามการพฒันาของเทคโนโลย ีสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
ซึ� งครอบคลุมถึงอนัเป็นผลมาจาก 

ภาคอุตสาหกรรมการบินและ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

โลจิสติกส์ และจากปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ทั�งการท่องเที�ยว การประชาสัมพนัธ์ทางการตลาดในเมืองรอง การเพิ�มขึ�น
ของการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างพื�
มากขึ�น ทั�งในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างพื�นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศมาก
ทั�งในดา้นเครือข่ายครอบคลุม และความสามารถในการรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศที�สูงขึ�น ในดา้นของ
การท่องเที�ยวที�จะเดินทางเขา้มายงัอาเซียนจะเพิ�มสูงขึ�นซึ� งจะเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของธุรกิจการบินและถือ
โอกาสสาํหรับธุรกิจการบินของไทยในการขยายตลาดในภูมิภาคที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที�ตอ้งการ
การเปิดเสรีการบิน และส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคนี�ดว้ย แต่ขณ
ผลกระทบ จากการแข่งขนัที�จะสูงขึ�นดว้ยเช่นกนั เมื�อธุรกิจการบินต่างชาติสามารถเขา้มาดาํเนินธุรกิจดา้นการบิน
ในภูมิภาคไดอ้ยา่งเสรีมากขึ�น ซึ� งประเทศเพื�อนบา้นต่างเร่งพฒันาและเขา้สู่
แนวโนม้ที�จะเติบโตอยา่งต่อเนื�อง 

-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
ในปี 2561 การขยายตวัของตลาดนกัท่องเที�ยวจีนที�มายงัประเทศไทย เป็นตลาดที�มีการ

รวดเร็ว  และเป็นปัจจยัหลกัในการผลกัดนัให้ตลาดการบินของประเทศไทยมีการขยายตวั โดยจะเห็นไดจ้ากปัจจุบนั
เที�ยวบินระหวา่งจีน-ไทยมีประมาณ 
ในปี 2561 นอกจากนี�ยงัจะเห็นไดจ้าก 
จีนมายงัไทยไดแ้ก่ 

-  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
-  ท่าอากาศยานดอนเมือง 
-  ท่าอากาศยานภูเก็ต 
-  ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
-  ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
-  ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
ท่าอากาศยานที�รองรับตลาดท่องเที�ยวจีนมากที�สุดไดแ้ก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน

ดอนเมือง  โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดโดยประมาณร้อยละ 
และท่าอากาศยานเชียงใหม่เป็นจุดหมายอนัดบั 
   -  จํานวนคู่แข่งขันโดยประมาณ

ท่าอากาศยานนานาชาติของประเทศใกลเ้คียงประเทศไทย มีจาํนวน 
จากกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ� งถือเป็นท่าอากาศยานโดยรอบประเทศไทย ที�สามารถ
แบ่งสัดส่วนทางการตลาดลูกคา้สายการบินได ้
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

และจากปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ทั�งการท่องเที�ยว การประชาสัมพนัธ์ทางการตลาดในเมืองรอง การเพิ�มขึ�น
ของการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างพื�นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศ
มากขึ�น ทั�งในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างพื�นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศมาก
ทั�งในดา้นเครือข่ายครอบคลุม และความสามารถในการรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศที�สูงขึ�น ในดา้นของ

ทางเขา้มายงัอาเซียนจะเพิ�มสูงขึ�นซึ� งจะเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของธุรกิจการบินและถือ
โอกาสสาํหรับธุรกิจการบินของไทยในการขยายตลาดในภูมิภาคที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที�ตอ้งการ

และส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคนี�ดว้ย แต่ขณ
ผลกระทบ จากการแข่งขนัที�จะสูงขึ�นดว้ยเช่นกนั เมื�อธุรกิจการบินต่างชาติสามารถเขา้มาดาํเนินธุรกิจดา้นการบิน
ในภูมิภาคไดอ้ยา่งเสรีมากขึ�น ซึ� งประเทศเพื�อนบา้นต่างเร่งพฒันาและเขา้สู่อุตสาหกรรมการบินมากขึ�น และยงัมี

 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

การขยายตวัของตลาดนกัท่องเที�ยวจีนที�มายงัประเทศไทย เป็นตลาดที�มีการ
และเป็นปัจจยัหลกัในการผลกัดนัให้ตลาดการบินของประเทศไทยมีการขยายตวั โดยจะเห็นไดจ้ากปัจจุบนั

ไทยมีประมาณ 1,300 เที�ยวบิน และจาํนวนนกัท่องเที�ยวจีนที�มายงัไทยที�มากกวา่ 
นอกจากนี�ยงัจะเห็นไดจ้าก 10 สายการบินสัญชาติไทย ไดเ้ปิดการใหบ้ริการไปยงัจีนและสายการบินสัญชาติ

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 6 สายการบิน 10 เส้นทาง 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 5 สายการบิน 23 เส้นทาง 
ท่าอากาศยานภูเก็ต 11 สายการบิน 31 เส้นทาง 
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 7 สายการบิน 9 เส้นทาง 

ยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 4 สายการบิน 4 เส้นทาง 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 1 สายการบิน 2 เส้นทาง 

ท่าอากาศยานที�รองรับตลาดท่องเที�ยวจีนมากที�สุดไดแ้ก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน
โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดโดยประมาณร้อยละ 65 ของนกัท่องเที�ยวจีนทั�งห

และท่าอากาศยานเชียงใหม่เป็นจุดหมายอนัดบั 3 และ 4 ตามลาํดบัของกลุ่มนกัท่องเที�ยวจีน 
จํานวนคู่แข่งขันโดยประมาณ 

ท่าอากาศยานนานาชาติของประเทศใกลเ้คียงประเทศไทย มีจาํนวน 20 ท่าอากาศยานนานาชาติ
จากกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ� งถือเป็นท่าอากาศยานโดยรอบประเทศไทย ที�สามารถ
แบ่งสัดส่วนทางการตลาดลูกคา้สายการบินได ้(Catchment Areas) *ทั'งนี'ไม่ได้หมายถึงท่าอากาศยานคู่เทียบ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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และจากปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ทั�งการท่องเที�ยว การประชาสัมพนัธ์ทางการตลาดในเมืองรอง การเพิ�มขึ�น
นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศ

มากขึ�น ทั�งในภูมิภาคอาเซียน รวมทั�งการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างพื�นฐานที�สะดวกต่อการขนส่งทางอากาศมากขึ�น 
ทั�งในดา้นเครือข่ายครอบคลุม และความสามารถในการรองรับปริมาณการขนส่งทางอากาศที�สูงขึ�น ในดา้นของ 

ทางเขา้มายงัอาเซียนจะเพิ�มสูงขึ�นซึ� งจะเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของธุรกิจการบินและถือเป็น
โอกาสสาํหรับธุรกิจการบินของไทยในการขยายตลาดในภูมิภาคที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลที�ตอ้งการใหมี้

และส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบินในภูมิภาคนี�ดว้ย แต่ขณะเดียวกนัก็อาจมี
ผลกระทบ จากการแข่งขนัที�จะสูงขึ�นดว้ยเช่นกนั เมื�อธุรกิจการบินต่างชาติสามารถเขา้มาดาํเนินธุรกิจดา้นการบิน 

อุตสาหกรรมการบินมากขึ�น และยงัมี

การขยายตวัของตลาดนกัท่องเที�ยวจีนที�มายงัประเทศไทย เป็นตลาดที�มีการขยายตวัอยา่ง
และเป็นปัจจยัหลกัในการผลกัดนัให้ตลาดการบินของประเทศไทยมีการขยายตวั โดยจะเห็นไดจ้ากปัจจุบนั

เที�ยวบิน และจาํนวนนกัท่องเที�ยวจีนที�มายงัไทยที�มากกวา่ 11 ลา้นคน 
ปิดการใหบ้ริการไปยงัจีนและสายการบินสัญชาติ

ท่าอากาศยานที�รองรับตลาดท่องเที�ยวจีนมากที�สุดไดแ้ก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน- 
ของนกัท่องเที�ยวจีนทั�งหมด สาํหรับท่าอากาศยานภูเก็ต

ตามลาํดบัของกลุ่มนกัท่องเที�ยวจีน  

ท่าอากาศยานนานาชาติ 
จากกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ� งถือเป็นท่าอากาศยานโดยรอบประเทศไทย ที�สามารถ 

ทั'งนี'ไม่ได้หมายถึงท่าอากาศยานคู่เทียบ  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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-  ขนาดของบริษทัเมื�อเทียบกบัคู่แข่งขนั
-  สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั
จุดที�ตั�งของประเทศไทยที�มีขอ้ไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ 

ทั�วโลก มากถึง 74 ประเทศใน 211
การบินระหวา่งประเทศต่าง ๆ ถึง 41
ที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินเช่นเดียวกนั
ทางการบินในภูมิภาค (Aviation Hub
อยา่งต่อเนื�อง ทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัท่าอากาศยานใกลเ้คียงในภูมิภาคได้

 
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 
 

 

ขนาดของบริษทัเมื�อเทียบกบัคู่แข่งขนั 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 

จุดที�ตั�งของประเทศไทยที�มีขอ้ไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ มีเส้นทางการบินเชื�อมโยงกบัประเทศต่าง
211 เมือง หากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงกบัประเทศในเอเชีย พบวา่ไทยมีเส้นทาง

41 ประเทศ ใน 149 เมือง มากกวา่สิงคโปร์ที�นบัวา่เป็นประเทศที�มีกา
ที�จะเป็นศูนยก์ลางทางการบินเช่นเดียวกนัซึ� งทาํให้มั�นใจไดว้า่ท่าอากาศยานของไทยมีศกัยภาพเป็นศูนยก์ลาง

Aviation Hub) อีกทั�งการพฒันาศกัยภาพดา้นการรองรับจาํนวนเที�ยวบินและผูโ้ดยสาร
อยา่งต่อเนื�อง ทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัท่าอากาศยานใกลเ้คียงในภูมิภาคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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มีเส้นทางการบินเชื�อมโยงกบัประเทศต่าง ๆ  
เมือง หากพิจารณาเฉพาะการเชื�อมโยงกบัประเทศในเอเชีย พบวา่ไทยมีเส้นทาง

คโปร์ที�นบัวา่เป็นประเทศที�มีการวางเป้าหมาย 
ซึ� งทาํให้มั�นใจไดว้า่ท่าอากาศยานของไทยมีศกัยภาพเป็นศูนยก์ลาง

อีกทั�งการพฒันาศกัยภาพดา้นการรองรับจาํนวนเที�ยวบินและผูโ้ดยสาร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 

ทอท.มีความมุ่งมั�นในการดาํเนินการดา้นการบริหารความเสี�ยง โดยกาํหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี�ยง 
(Risk Policy) ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัถือปฏิบติัอยา่งบูรณาการทั�วทั%งองคก์ร (Enterprise Risk Management) 
สอดคลอ้งตามแนวปฏิบติัที�ดีในระดบัสากล และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance)  
มีการกาํหนดโครงสร้างองคก์รอนัประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 
ในระดบัต่างๆ เพื�อกาํกบัดูแลการบริหารความเสี�ยงให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่วนงานที�ทาํหนา้ที�ในการพฒันา 
การบริหารความเสี�ยงทั%งในส่วนกลางและแต่ละท่าอากาศยาน เพื�อส่งเสริมใหก้ารบริหารความเสี�ยงมีการพฒันา 
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ� งในปีงบประมาณ 2561 ทอท.ยงัคงมีการจดัทาํแผนบริหารความเสี�ยงทั%งในระดบัองคก์ร 
และระดบัท่าอากาศยาน โดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่ ทอท. 
จะสามารถขบัเคลื�อนองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�ไดก้าํหนดไว ้อีกทั%งยงัเป็นการสร้างมูลค่าเพิ�มและความย ั�งยนื
ใหแ้ก่องคก์รเพื�อประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

จากแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและการท่องเที�ยวของประเทศไทยที�มีการขยายตวั 
อยา่งต่อเนื�อง ส่งผลให้ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.โดยส่วนใหญ่ตอ้งรองรับจาํนวนผูโ้ดยสาร 
และเที�ยวบินเกินกวา่ขีดความสามารถ ซึ� งอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพการใหบ้ริการและความเพียงพอของสิ�งอาํนวย
ความสะดวกทั%งในปัจจุบนัและอนาคต ทอท.จึงไดจ้ดัให้มีแผนแม่บทพฒันาท่าอากาศยาน (Airport Master Plan)  
เพื�อขยายขีดความสามารถให้สอดคลอ้งกบัการเติบโตของอุตสาหกรรม โดยจดัทาํเป็นโครงการลงทุนเชิงยทุธศาสตร์  
ซึ� งไดเ้ริ�มดาํเนินการแลว้ในส่วนของโครงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที� 2 และโครงการก่อสร้างทางวิ�ง
เส้นที� 3 โดยใชร้ะบบบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือในการกาํกบัดูแลกิจกรรมที�มีความสาํคญัและส่งผลต่อกาํหนดการ
แลว้เสร็จของโครงการ (Critical Path) รวมทั%ง จดัเตรียมแผนจดัการความเสี�ยงเพิ�มเติม (Recovery Plan) เพื�อใหม้ั�นใจ
ไดว้า่ ทอท.จะสามารถบริหารจดัการโครงการลงทุนเชิงยทุธศาสตร์ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

การจดัการดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าอากาศยาน 
เป็นภารกิจที� ทอท.ให้ความสําคญัเป็นอยา่งยิ�ง โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัสูงสุดแก่ผูโ้ดยสารและเป็นไปตามขอ้กาํหนด
ของสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐานขององคก์ารการบินระหวา่งประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) ทั%งนี%  เพื�อใหม้ั�นใจวา่กระบวนการดา้นความปลอดภยั (Safety) 
และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าอากาศยานทั%ง 6 แห่ง จะสอดคลอ้งและเป็นไปตามขอ้กาํหนด 
และมาตรฐาน ทอท.จึงใชร้ะบบบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือในการกาํกบัดูแล โดยไดก้าํหนดใหมี้การบริหาร
ความเสี�ยงดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security) เป็นปัจจยัเสี�ยงระดบัท่าอากาศยาน 
มีการวิเคราะห์สาเหตุ (Root Cause Analysis) เพื�อกาํหนดแผนจดัการความเสี�ยงเพิ�มเติมสาํหรับกระบวนการที�สาํคญั
และอาจมีความเสี�ยง รวมทั%งมีการติดตามรายงานผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 
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ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ทอท.มีความมุ่งมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจท่าอากาศยานใหมี้ความสมดุลทั%งในดา้นการใหบ้ริการและการสร้าง
ผลตอบแทนที�เหมาะสม เพื�อตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสร้างความย ั�งยืนให้แก่องค์กร  
ทอท.ใหค้วามสาํคญัในการบริหารความเสี�ยงดา้นการเงินเพื�อเป็นเครื�องมือที�สาํคญัในการสร้างความสมดุลระหวา่ง
เงินลงทุนและผลตอบแทน รวมถึง การดาํรงสภาพคล่องเพื�อรองรับโครงการลงทุนเชิงยทุธศาสตร์ที�มีอยูใ่นปัจจุบนั 
ไดแ้ก่ โครงการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที� 2 และโครงการลงทุนที�จะเกิดขึ%นในอนาคตจากการบริหาร 
ท่าอากาศยานที�ไดรั้บโอนจากกรมท่าอากาศยาน จาํนวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานอุดรธานี ท่าอากาศยานสกลนคร 
ท่าอากาศยานชุมพร และท่าอากาศยานตาก เพื�อรักษาระดบัผลตอบแทนใหมี้ความสมดุลและสร้างความย ั�งยนืใหแ้ก่
องคก์รไดใ้นระยะยาว  

ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐานขององคก์าร
การบินระหวา่งประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ถือเป็นหวัใจสําคญัในการบริหารจดัการ 
ท่าอากาศยาน ทอท.จึงมุ่งเนน้ในการกาํกบัดูแลกระบวนการตามภารกิจทุกดา้น ทั%งการให้บริการ (Service) การจดัการ
ดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security) เพื�อใหม้ั�นใจวา่การดาํเนินงานดงักล่าวจะสอดคลอ้ง
กบัขอ้กาํหนดและเป็นไปตามมาตรฐานในระดบัสากล ทั%งนี%  เพื�อใหก้ารกาํกบัดูแลกระบวนการตามภารกิจเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงมีการบริหารความเสี�ยงในการจดัทาํกฎระเบียบที�เกี�ยวกบักระบวน 
การดาํเนินงานสนามบินของ ทอท.ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของ กพท.และมาตรฐานของ ICAO 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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4. ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ

4.1  พื�นที
ของท่าอากาศยานและพื�นที
ลานจอดอากาศยาน

ท่าอากาศยานทุกแห่งของ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
ของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั โดยมีพื�นที�ของท่าอากาศยานและพื�นที�ลานจอดอากาศยาน ดงันี�
 ท่าอากาศยาน 

  

 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ.................................
 ท่าอากาศยานดอนเมือง...................................
 ท่าอากาศยานเชียงใหม่....................................
 ท่าอากาศยานหาดใหญ่....................................
 ท่าอากาศยานภูเก็ต..........................................
 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

4.2  อาคารและสิ
งปลูกสร้าง 
อาคารและสิ�งปลูกสร้างของ ทอท

กระทรวงการคลงั (กค.) แต่เนื�องจาก
(ทย.) ปัจจุบนั) และกองทพัอากาศ
ท่าอากาศยานกบั ทย. และ ทอ. แทน
ราชพสัดุ เพื�อเป็นที�ตั�งท่าอากาศยาน
สองครั� ง ครั� งละ 10 ปี โดยอาคารและสิ�งปลูกสร้างที� ทอท
อาคารเทียบเครื�องบินและสะพานเทียบเครื�องบิน
สาธารณะ ฯลฯ โดยอาคารสิ�งปลูกสร้างดงักล่าว 
หรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน
เขตปลอดอากร (Free Zone) ครัวการบิน
ศูนยบ์ริการขนส่งสาธารณะ (Bus Terminal) 
ใชบ้งัคบั อาคารและสิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ ของ ทอท
เชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศยาน
2545 อาคารและสิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ
และสิ�งปลูกสร้างดงักล่าวจะตกเป็นของกระทรวงการคลงัเมื�อสัญญาดงักล่าว
นบัจากวนัที� 30 กนัยายน 2545  
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

 

ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

พื�นที
ของท่าอากาศยานและพื�นที
ลานจอดอากาศยาน 

ท่าอากาศยานทุกแห่งของ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) ปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุ
ของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั โดยมีพื�นที�ของท่าอากาศยานและพื�นที�ลานจอดอากาศยาน ดงันี�

พื�นที
ทั�งหมด พื�นที
ลานจอดอากาศยาน

(ตารางกโิลเมตร) 
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แม่ฟ้าหลวง เชียงราย.................. 5.2 

  
อาคารและสิ�งปลูกสร้างของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานทุกแห่งปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุของ กรมธนารักษ์

แต่เนื�องจาก ธร.ไดใ้หสิ้ทธิในการใชที้�ดินบางส่วนแก่กรมการบินพลเรือน
และกองทพัอากาศ (ทอ.) ทอท.จึงได้ทาํขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อ

แทนการทาํขอ้ตกลงฯ กบั ธร. หรือ กค. ทั�งนี�  ทอท.ไดท้าํขอ้ตกลง
เพื�อเป็นที�ตั�งท่าอากาศยาน เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2545 โดยมีอายสุัญญา 30 ปี แล

โดยอาคารและสิ�งปลูกสร้างที� ทอท.ใชใ้นการประกอบธุรกิจประกอบดว้ย
อาคารเทียบเครื�องบินและสะพานเทียบเครื�องบิน อาคารคลงัสินคา้ อาคารสาํนกังาน อาคารจอดรถ อาคารศูนย์

โดยอาคารสิ�งปลูกสร้างดงักล่าว ทอท.ไดใ้ชใ้นการประกอบกิจการท่าอากาศยาน และกิจการที�เกี�ยวขอ้ง
หรือต่อเนื�องกบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน เช่น อาคาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ครัวการบินกิจการบริการภาคพื�น ซ่อมบาํรุงอากาศยาน การเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอ
(Bus Terminal) ฯลฯ โดยในระหว่างที�ขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์

ชบ้งัคบั อาคารและสิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ ของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต 
เชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ซึ� งปลูกสร้างใหม่หลงัวนัที� 

สิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นกรรมสิทธิQ ของ ทอท
และสิ�งปลูกสร้างดงักล่าวจะตกเป็นของกระทรวงการคลงัเมื�อสัญญาดงักล่าว สิ�นผลผกูพนัซึ� งรวมแลว้ไม่เกิน 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   35 

ปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุ  
ของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั โดยมีพื�นที�ของท่าอากาศยานและพื�นที�ลานจอดอากาศยาน ดงันี�  

พื�นที
ลานจอดอากาศยาน 

(ตารางเมตร) 

 1,033,000 
    860,000 
      85,996 
      56,461 
      94,800 
      28,800 

ปลูกสร้างอยูบ่นที�ราชพสัดุของ กรมธนารักษ(์ธร.) 
บินพลเรือน (กรมท่าอากาศยาน 
ที�ราชพสัดุเพื�อเป็นที�ตั�งของ 
ทาํขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์ที�
และสามารถต่ออายุสัญญาได้

ใชใ้นการประกอบธุรกิจประกอบดว้ย อาคารผูโ้ดยสาร  
อาคารคลงัสินคา้ อาคารสาํนกังาน อาคารจอดรถ อาคารศูนยก์ารขนส่ง

กิจการท่าอากาศยาน และกิจการที�เกี�ยวขอ้ง
เช่น อาคาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ใชใ้นกิจการคลงัสินคา้  

การเติมนํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน 
ขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุยงัมีผล 

ท่าอากาศยานภูเก็ต ท่าอากาศยาน
สร้างใหม่หลงัวนัที� 30 กนัยายน 

เป็นกรรมสิทธิQ ของ ทอท. ทั�งนี�  กรรมสิทธิQ ในอาคาร
สิ�นผลผกูพนัซึ� งรวมแลว้ไม่เกิน 50 ปี 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

4.3  สรุปสาระสําคัญของระเบียบและ
 “ตามระเบียบกระทรวงการคลงัและกรมการบินพาณิชยว์า่ดว้ยการใหก้ารท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย
(ทอท.) ใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุที�อยูใ่นความปกครองดูแล
สนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ.2545 และตามขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์สนามบินสุวรรณภู
ไดก้าํหนดให ้ทอท.ใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อใชด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานมีกาํหนดเวลา 
ไวใ้นขอ้ตกลงฯ กาํหนดให ้ธร. เรียกเกบ็ค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุ
ทั�งหมดของ ทอท.อนัเกิดจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
และภายหลงัการใชป้ระโยชน์ปีที� 
โดย ธร.”  
 ตามระเบียบและขอ้ตกลงดงักล่าว ธร
ร้อยละ 5 ของรายไดท้ั�งหมดก่อนหกัค่าใชจ่้ายใด
สาํหรับ ทสภ. โดยเพิ�มค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ จากอตัราผลตอบแทนต่อมูลค่าทรัพยสิ์น 
ROA) โดยเริ�มใชต้ั�งแต่ปีงบประมาณ
การใชป้ระโยชน์ฯ อีกครั� งตามที�ระเบียบและขอ้ตกลงกาํหนด
 สาํหรับการชาํระค่าตอบแทนยอ้นหลงั 
ไดต้ามฐานสัญญาเดิม โดยการปรับในอตัราที�เพิ�มขึ�นตามค่าเฉลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไป 
และจากการปรับอตัราค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ 
ปีงบประมาณใดมีค่าดชันีราคาผูบ้ริโภค
 และสาํหรับท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
ในที�ราชพสัดุ สาํหรับสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานกาํไร ในอตัราร้อยละ 
ทั�งสิ�น ส่วนสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานขาดทุน ธร
ในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดท้ั�งหมด โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด
 ตามระเบียบและขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์
หรือ ทย. (แลว้แต่กรณี) ในการก่อสร้าง ดดัแปลง โยกยา้ย หรือ
กระทบโครงสร้างของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง
สามารถดาํเนินการไดใ้นที�ดินที�เช่าไว้
ที�เกี�ยวเนื�องกบักิจการท่าอากาศยานเท่านั�น และ
ที�ใหเ้ช่าแก่ ทอท.ไดด้ว้ย นอกจากนี�  ทอท
ประกนัภยัใหก้ระทรวงการคลงัเป็นผูรั้บประโยชน์
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

 

และข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในที
ราชพสัดุของ ทอท.
ตามระเบียบกระทรวงการคลงัและกรมการบินพาณิชยว์า่ดว้ยการใหก้ารท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย

ราชพสัดุที�อยูใ่นความปกครองดูแลใชป้ระโยชน์ของกรมการบินพาณิชยอ์นัเกี�ยวกบั
และตามขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์สนามบินสุวรรณภูมิ ฉบบัลงวนัที� 

ใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อใชด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานมีกาํหนดเวลา 
เรียกเกบ็ค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ในที�ราชพสัดุจาก ทอท

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั�งสิ�นในช่วงปีบญัชีนั�น
และภายหลงัการใชป้ระโยชน์ปีที� 10 ให้ปรับอตัราค่าตอบแทนดงักล่าวใหม่ตามผลการศึกษาของที�ปรึกษาที�จดัหา

ามระเบียบและขอ้ตกลงดงักล่าว ธร.เรียกเก็บค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ สาํหรับ ทสภ
ของรายไดท้ั�งหมดก่อนหกัค่าใชจ่้ายใด ๆ และต่อมา ธร.ไดป้รับค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ 

โดยเพิ�มค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ จากอตัราผลตอบแทนต่อมูลค่าทรัพยสิ์น 
โดยเริ�มใชต้ั�งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 และหลงัจากนั�น ธร.จะพิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทน

การใชป้ระโยชน์ฯ อีกครั� งตามที�ระเบียบและขอ้ตกลงกาํหนด" 
ชาํระค่าตอบแทนยอ้นหลงั 5 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560

ไดต้ามฐานสัญญาเดิม โดยการปรับในอตัราที�เพิ�มขึ�นตามค่าเฉลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไป 
และจากการปรับอตัราค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ ตามหลกัเกณฑก์ารคาํนวณอตัราค่าตอบแทนในกรณีที�

ดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไปติดลบ (CPI) ใหป้รับค่าดชันีเป็นศูนย ์ 
ดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค ไดแ้ก่  ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยาน

หาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย นั�น ธร.เรียกเก็บค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์
สาํหรับสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานกาํไร ในอตัราร้อยละ 5 ของรายไดท้ั�งหมด โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด

ทั�งสิ�น ส่วนสนามบินที�มีผลการดาํเนินงานขาดทุน ธร.เรียกเก็บค่าตอบแทนและการใช้ประโยชน์ในที�ราชพสัดุ
ของรายไดท้ั�งหมด โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด ๆ ทั�งสิ�น 

ระเบียบและขอ้ตกลงการใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทอท
ในการก่อสร้าง ดดัแปลง โยกยา้ย หรือรื�อถอนอาคารสิ�งปลูกสร้างใด ๆ

กระทบโครงสร้างของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง นอกจากนี�  ระเบียบและขอ้ตกลงดงักล่าวยงัได้
สามารถดาํเนินการไดใ้นที�ดินที�เช่าไว ้โดยให้ ทอท.สามารถดาํเนินการไดเ้ฉพาะกิจการ
ที�เกี�ยวเนื�องกบักิจการท่าอากาศยานเท่านั�น และตอ้งอนุญาตให ้ทอ. หรือ ทย. (แลว้แต่กรณี

นอกจากนี�  ทอท.ตอ้งทาํประกนัวนิาศภยัอาคารที�ก่อสร้างบนที�ดินที�เช่า
ประกนัภยัใหก้ระทรวงการคลงัเป็นผูรั้บประโยชน์ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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. 
ตามระเบียบกระทรวงการคลงัและกรมการบินพาณิชยว์า่ดว้ยการใหก้ารท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย  

ใชป้ระโยชน์ของกรมการบินพาณิชยอ์นัเกี�ยวกบั 
มิ ฉบบัลงวนัที� 30 กนัยายน 2545 

ใชป้ระโยชน์ที�ราชพสัดุเพื�อใชด้าํเนินกิจการท่าอากาศยานมีกาํหนดเวลา 30 ปี นบัจากวนัที�ระบุ 
จาก ทอท. ในอตัราร้อยละ 5 ของรายได ้

ๆ ทั�งสิ�นในช่วงปีบญัชีนั�น ๆ  
ให้ปรับอตัราค่าตอบแทนดงักล่าวใหม่ตามผลการศึกษาของที�ปรึกษาที�จดัหา 

บแทนการใชป้ระโยชน์ฯ สาํหรับ ทสภ.ในอตัรา 
ไดป้รับค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ  

โดยเพิ�มค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ฯ จากอตัราผลตอบแทนต่อมูลค่าทรัพยสิ์น (Return on Asset : 
จะพิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทน 

2560) นั�น สามารถคาํนวณ 
ไดต้ามฐานสัญญาเดิม โดยการปรับในอตัราที�เพิ�มขึ�นตามค่าเฉลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภคทั�วไป (Average Headline : CPI)  

ตามหลกัเกณฑก์ารคาํนวณอตัราค่าตอบแทนในกรณีที�

ไดแ้ก่  ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยาน
เรียกเก็บค่าตอบแทนการใชป้ระโยชน์ 

ของรายไดท้ั�งหมด โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายใด ๆ   
เรียกเก็บค่าตอบแทนและการใช้ประโยชน์ในที�ราชพสัดุ 

ที�ราชพสัดุที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทอท.ตอ้งไดรั้บอนุญาตจาก ทอ. 
อาคารสิ�งปลูกสร้างใด ๆ เวน้แต่การดดัแปลงที�ไม่

ดงักล่าวยงัไดจ้าํกดักิจกรรมที� ทอท. 
ไดเ้ฉพาะกิจการท่าอากาศยานและกิจกรรม 

แลว้แต่กรณี) มีสิทธิร่วมใชท้รัพยสิ์น 
ภยัอาคารที�ก่อสร้างบนที�ดินที�เช่า และระบุในกรมธรรม์
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 กรณผีาติกรรมที
ธรณสีงฆ์วดัดอนเมือง
 ทอท.ได้ทาํสัญญาเช่าที�ธรณีสงฆ์วดัดอนเมือง ซึ� งตั�งอยู่ตาํบล
โฉนดที�ดินเลขที� 1374 หนา้สํารวจ 193 
ในกิจการท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นอาคารคลงัพสัดุ อาคารกองสนามบิน ถนนภายในท่าอากาศยานดอ
และบางส่วนของถนนเทวฤทธิQ  - พนัลึก ปัจจุบนัไดท้าํสัญญา
 ทอท.ไดด้าํเนินการผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง ตาม
ทอท. ครั� งที� 10/2558 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 
2559 ไดเ้ห็นชอบให้ ทอท. ผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง 
ผาติกรรม 174,400,000 บาท ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งดาํเนินการจดัทาํร่างพระราช
วดัดอนเมืองให้แก่ ทอท. เพื�อให้เป็นไปตาม พ
(ฉบบัที� 2) พ.ศ.2535 

4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 ทอท.ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั
กบักิจการของ ทอท. รวมทั�งสิ�น 7 
ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 
ร้อยละ 50) จาํนวน 6 บริษทั และบริษทัยอ่ย 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั (รทส
    

ลาํดับ ชื
อบริษัท

1 บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จาํกดั 

2 บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั
3 บริษทั ไทยเชื&อเพลิงการบิน จาํกดั

4 บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั+นแนล 
แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 

5 บริษทั บริการเชื&อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั
(มหาชน) 

 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

 

ที
ธรณสีงฆ์วดัดอนเมือง 
ได้ทาํสัญญาเช่าที�ธรณีสงฆ์วดัดอนเมือง ซึ� งตั�งอยู่ตาํบลสีกัน อาํเภอดอนเมือง

193 เนื�อที� 8 ไร่ 2 งาน 88 ตารางวา (3,488 ตารางวา) ตั�งแต่ปี 
ในกิจการท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นอาคารคลงัพสัดุ อาคารกองสนามบิน ถนนภายในท่าอากาศยานดอ

พนัลึก ปัจจุบนัไดท้าํสัญญาถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ในอตัราค่าเช่า 
ไดด้าํเนินการผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง ตามความเห็นชอบของที�

กนัยายน 2558 ซึ� งที�ประชุมมหาเถรสมาคม ครั� งที� 3/2559 
ผาติกรรมที�ธรณีสงฆว์ดัดอนเมือง จาํนวนพื�นที� 8 ไร่ 2 งาน 

ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งดาํเนินการจดัทาํร่างพระราชกฤษฎีกาการโอนที�
ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คณะสงฆ ์พ.ศ.2505 แกไ้ขเพิ�มเติมโดย พ

รลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทัที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัท่าอากาศยานและธุรกิจอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง
7 บริษทั โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 

ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั�งสิ�น 1,001.72 ลา้นบาท แบ่งเป็นบริษทัร่วม 
บริษทั และบริษทัยอ่ย (ทอท.ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50) จาํนวน 1 

รทส.) ดงันี�   
      

ชื
อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บริหารและดาํเนินการธุรกิจ
โรงแรม 

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั ใหบ้ริการครัวการบิน 
บริษทั ไทยเชื&อเพลิงการบิน จาํกดั ใหบ้ริการท่อส่งนํ&ามนัและเติม

นํ&ามนัดว้ยระบบ Hydrant 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั+นแนล  

 
บริหารและดาํเนินการธุรกิจ
โรงแรม 

บริษทั บริการเชื&อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั ใหบ้ริการเติมนํ&ามนัอากาศยาน

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
ตั�งแต่ปี 2525 เพื�อใชป้ระโยชน์ 

ในกิจการท่าอากาศยานดอนเมือง เพื�อเป็นอาคารคลงัพสัดุ อาคารกองสนามบิน ถนนภายในท่าอากาศยานดอนเมือง
ในอตัราค่าเช่า 500,000.-บาท ต่อปี  

ความเห็นชอบของที�ประชุมคณะกรรมการ  
2559 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 

งาน 88 ตารางวา เป็นเงินค่า 

กฤษฎีกาการโอนที�ธรณีสงฆ ์

แกไ้ขเพิ�มเติมโดย พ.ร.บ. คณะสงฆ ์ 

ยานและธุรกิจอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง
นในบริษทัดงักล่าวระหวา่งร้อยละ 1.50 - 60.00  

บริษทัร่วม (ทอท.ถือหุน้นอ้ยกวา่
1 บริษทั คือ บริษทั โรงแรม 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ทุนจด

ทะเบียน 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1,017.78 60.00 
 

100.00 10.00 
ใหบ้ริการท่อส่งนํ&ามนัและเติม 530.00 10.00 

120.00 9.00 

ใหบ้ริการเติมนํ&ามนัอากาศยาน 637.50 4.94 
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ลาํดับ ชื
อบริษัท

6 บริษทั เทรดสยาม จาํกดั 

7 บริษทั ไทย แอร์พอร์ตส์ 
จาํกดั (ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั+งพิทกัษ์
ทรัพยเ์ด็ดขาด ตั&งแต่วนัที+ 

 แนวโน้มการลงทุนของธุรกจิ

 อุตสาหกรรมการบินไดรั้บความนิยมเพิ+มมากขึ&นอยา่งต่อเนื+อง โดยการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
ในภูมิภาคเอเชียอยูใ่นระดบัสูงกวา่
การดาํเนินงานที+มีแนวโนม้ลดลง รวมทั&งมีการพฒันาเทคโนโลยแีละสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง
จึงเป็นปัจจยัที+ช่วยสร้างโอกาสในการสร้างรายไดใ้นธุรกิจการบินแบบยั+งยนื
 จากปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย
ความสะดวก และทรัพยากรต่าง ๆ เกี+ยวกบัการให้บริการท่าอากาศยาน เพื+อตอบสนองความตอ้งการ
ปริมาณความตอ้งการใชง้านไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ
ดว้ยอุปกรณ์ที+ทนัสมยัและบุคลากรที+มีความเชี+
เพื+อเป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัท่าอากาศยานอื+น
 แผนวสิาหกิจ ทอท.ปีงบประมาณ 
ที+ 7 Business Development เป็นยทุธศาสตร์ที+มุ่งเนน้การยกระดบัการดาํเนินงาน เพื+อนาํไปสู่การ
รูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทั&งในรูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้น
ที+เกี+ยวกบักิจการการบินและธุรกิจเกี+ย
 ทอท.จึงมีนโยบายในการจัดตั,งบริษัท
 1.  บริษทัจาํกดั เพื+อใหบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น ณ ท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท
ในรูปแบบที+ ทอท.ร่วมลงทุนกบัผูใ้หบ้ริการล
ปัจจุบนั ทอท. และบริษทัผูร่้วมทุน ไดด้าํเนินการจดทะเบียนจดัตั&งบริษทัในชื+อ บริษทั บริการภาคพื&น ท่าอากาศยานไทย 
จาํกดั เรียบร้อยแลว้เมื+อวนัที+ 10 ตุลาคม 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

 

      

ชื
อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

 ใหบ้ริการแลกเปลี+ยนขอ้มูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

 กราวด ์เซอร์วสิเซส 
ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั+งพิทกัษ์

ทรัพยเ์ด็ดขาด ตั&งแต่วนัที+ 30 มิถุนายน 2558) 

ใหบ้ริการคลงัสินคา้, บริการใน
ลานจอดอากาศยานและบริการ
ช่างอากาศยาน 

แนวโน้มการลงทุนของธุรกจิ 

อุตสาหกรรมการบินไดรั้บความนิยมเพิ+มมากขึ&นอยา่งต่อเนื+อง โดยการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
นภูมิภาคเอเชียอยูใ่นระดบัสูงกวา่ภูมิภาคอื+น เนื+องจากการเติบโตของธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ+า

การดาํเนินงานที+มีแนวโนม้ลดลง รวมทั&งมีการพฒันาเทคโนโลยแีละสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง
จึงเป็นปัจจยัที+ช่วยสร้างโอกาสในการสร้างรายไดใ้นธุรกิจการบินแบบยั+งยนื 

จากปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีอตัราการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ทอท.จึงจาํเป็นตอ้งบริหารจดัการ
ๆ เกี+ยวกบัการให้บริการท่าอากาศยาน เพื+อตอบสนองความตอ้งการ

ปริมาณความตอ้งการใชง้านไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ และอาํนวยความสะดวกดา้นปฏิบติัการการบินไดอ้ยา่
ดว้ยอุปกรณ์ที+ทนัสมยัและบุคลากรที+มีความเชี+ยวชาญพร้อมดว้ยความปลอดภยัดา้นการบิน
เพื+อเป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัท่าอากาศยานอื+น ๆ ในภูมิภาคต่อไป

ปีงบประมาณ 2559 - 2562 ไดก้าํหนดทิศทางยทุธศาสตร์หลกัหลายดา้นโดยยทุธศาสตร์
เป็นยทุธศาสตร์ที+มุ่งเนน้การยกระดบัการดาํเนินงาน เพื+อนาํไปสู่การ

การขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทั&งในรูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้น
การบินและธุรกิจเกี+ยวเนื+องกบักิจการการบิน 

จึงมีนโยบายในการจัดตั,งบริษัทร่วมทุน ดังนี, 
เพื+อใหบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น ณ ท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท

ร่วมลงทุนกบัผูใ้หบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น โดย ทอท.ผูถื้อหุน้
และบริษทัผูร่้วมทุน ไดด้าํเนินการจดทะเบียนจดัตั&งบริษทัในชื+อ บริษทั บริการภาคพื&น ท่าอากาศยานไทย 

ตุลาคม 2561 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   38 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ทุนจด

ทะเบียน 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ใหบ้ริการแลกเปลี+ยนขอ้มูลทาง 200.00 1.50 

บริการใน
ลานจอดอากาศยานและบริการ

1,000.00 28.50 

อุตสาหกรรมการบินไดรั้บความนิยมเพิ+มมากขึ&นอยา่งต่อเนื+อง โดยการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 
เนื+องจากการเติบโตของธุรกิจสายการบินตน้ทุนตํ+า และตน้ทุน 

การดาํเนินงานที+มีแนวโนม้ลดลง รวมทั&งมีการพฒันาเทคโนโลยแีละสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทางดา้นการบิน  

จากปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผิดชอบของ ทอท. ทั&ง 6 แห่ง ไดแ้ก่ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต 

จึงจาํเป็นตอ้งบริหารจดัการสิ+งอาํนวย
ๆ เกี+ยวกบัการให้บริการท่าอากาศยาน เพื+อตอบสนองความตอ้งการ และรองรับ

และอาํนวยความสะดวกดา้นปฏิบติัการการบินไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ยวชาญพร้อมดว้ยความปลอดภยัดา้นการบินตามมาตรฐานระดบัสากล 

ๆ ในภูมิภาคต่อไป 
ยทุธศาสตร์หลกัหลายดา้นโดยยทุธศาสตร์ 

เป็นยทุธศาสตร์ที+มุ่งเนน้การยกระดบัการดาํเนินงาน เพื+อนาํไปสู่การพฒันาธุรกิจใน
การขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทั&งในรูปแบบการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในดา้น 

เพื+อใหบ้ริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื&น ณ ท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท. 
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 49 

และบริษทัผูร่้วมทุน ไดด้าํเนินการจดทะเบียนจดัตั&งบริษทัในชื+อ บริษทั บริการภาคพื&น ท่าอากาศยานไทย 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

 2.  บริษทัจาํกดั เพื+อใหบ้ริการดา้นการรักษาความปลอดภยั ณ 
ในรูปแบบที+ ทอท.ร่วมลงทุนกบัผูใ้หบ้ริการรักษาความปลอดภยั ณ 
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 49 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งเจรจากบัผูร่้วมทุนและการจดัทาํขอ้มูลประกอบการขอจดัตั&งบริษทั
โดยคาดวา่แลว้เสร็จประมาณกลางปี 
 3.  ทอท.อยูร่ะหวา่งจดัทาํโครงการจดัตั�งศูนยต์รวจสอบและรับรองคุณภาพสินคา้ก่อนส่งออก 
ขึ�นภายในเขตปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
S.A. : LGG) ราชอาณาจกัรเบลเยยีมที� 
Agreement) เพื�อความร่วมมือในการแลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน
รวมถึงสร้างโอกาสทางธุรกิจโดยเฉพาะดา้นการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 

โครงการ Certify Hub จดัตั�งขึ�
ก่อนส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มยโุรปไดอ้ยา่งมีมาตรฐานสากล เป็นการสนบัสนุนการส่งออกสินคา้ภาคเกษตร
เพิ�มมูลค่าประเภท พืช ผกั ผลไม ้และอาหารไปสู่ตลาดทวีปยโุรป
ประชุมครั� งที� 6/2561 เมื�อวนัที� 23 
 Certify Hub โดยจดัตั�งบริษทัร่วมทุนเพื�อบริหารโครงการ
อยู่ระหว่างการพิจารณาร่วมของกระทรวมคมนาคม 
(พณ.), กระทรวงการต่างประเทศ 
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั�งโครงการ 
 
 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

 

บริษทัจาํกดั เพื+อใหบ้ริการดา้นการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับ
ผูใ้หบ้ริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานของ ทอท

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งเจรจากบัผูร่้วมทุนและการจดัทาํขอ้มูลประกอบการขอจดัตั&งบริษทั
ลว้เสร็จประมาณกลางปี 2562 

อยูร่ะหวา่งจดัทาํโครงการจดัตั�งศูนยต์รวจสอบและรับรองคุณภาพสินคา้ก่อนส่งออก 
ขึ�นภายในเขตปลอดอากร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ตามรูปแบบของท่าอากาศยานลิแอช 

ราชอาณาจกัรเบลเยยีมที� ทอท.ไดจ้ดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือระหวา่งท่าอากาศยาน 
เพื�อความร่วมมือในการแลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน

รวมถึงสร้างโอกาสทางธุรกิจโดยเฉพาะดา้นการขนส่งสินคา้ทางอากาศ  
จดัตั�งขึ�นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเป็นศูนยก์ารตรวจสอบและรับรองสินคา้การเกษตร

ก่อนส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มยโุรปไดอ้ยา่งมีมาตรฐานสากล เป็นการสนบัสนุนการส่งออกสินคา้ภาคเกษตร
เพิ�มมูลค่าประเภท พืช ผกั ผลไม ้และอาหารไปสู่ตลาดทวีปยโุรป ทั�งนี�  และคณะกรรมการ ทอท

23 พฤษภาคม 2561 ให้ความเห็นชอบในหลกัการให้ ทอท
โดยจดัตั�งบริษทัร่วมทุนเพื�อบริหารโครงการตามแนวทางที�ฝ่ายบริหาร ทอท

อยู่ระหว่างการพิจารณาร่วมของกระทรวมคมนาคม (คค.), กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงการต่างประเทศ (กต.) และกระทรวงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้เกิดความชดัเจนและเป็นไปตาม

วตัถุประสงคใ์นการจดัตั�งโครงการ Certify hub ต่อไป             

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   39 

ท่าอากาศยานที+อยูใ่นความรับผดิชอบของ ทอท. 
ท่าอากาศยานของ ทอท.ในปัจจุบนั โดย ทอท.  

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งเจรจากบัผูร่้วมทุนและการจดัทาํขอ้มูลประกอบการขอจดัตั&งบริษทั 

อยูร่ะหวา่งจดัทาํโครงการจดัตั�งศูนยต์รวจสอบและรับรองคุณภาพสินคา้ก่อนส่งออก (Certify Hub) 
ตามรูปแบบของท่าอากาศยานลิแอช (Liege Airport  

ไดจ้ดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือระหวา่งท่าอากาศยาน (Sister Airport 
เพื�อความร่วมมือในการแลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการท่าอากาศยาน  

นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเป็นศูนยก์ารตรวจสอบและรับรองสินคา้การเกษตร
ก่อนส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มยโุรปไดอ้ยา่งมีมาตรฐานสากล เป็นการสนบัสนุนการส่งออกสินคา้ภาคเกษตร 

ทั�งนี�  และคณะกรรมการ ทอท.ไดมี้มติในคราว
ให้ความเห็นชอบในหลกัการให้ ทอท.ดาํเนินโครงการ 

ตามแนวทางที�ฝ่ายบริหาร ทอท.เสนอ ซึ� งปัจจุบนั 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.), กระทรวงพาณิชย ์

และกระทรวงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้เกิดความชดัเจนและเป็นไปตาม



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย ณ 30 กนัยายน 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
ในทางการคา้ปกติของ ทอท. และ
ผูด้าํเนินการดา้นการฟ้องร้องหรือแกต่้าง
หรือรัฐวิสาหกิจ เป็นความกนั ทอท
คดีแพง่และอนุญาโตตุลาการพิจารณา
5.1  ข้อพพิาทอื�น ๆ (เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 

ต่อการดําเนินงานของ ทอท.) 

5.1.1  คดีระหว่าง บริษัท สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั และ บริษัท สุวรรณภูมิ ทราน 

จํากดั กบั ทอท. 

บริษทั สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั
จาํกดั (STD) เป็นโจทก์ ยื�นฟ้อง ทอท
เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2551 เป็นคดีหมายเลขดาํที� 
เรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 1,175,897,514
กิจกรรมเชิงพาณิชย ์ณ ศูนยบ์ริหารการขนส่งสาธารณะ 
จึงฟ้องขอให ้ทอท.ทาํสัญญาอนุญาตให้โจทกท์ั�งสอง
ไดจ้ะตอ้งชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่โจทกท์ั�งสอง

เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2554 
เป็นเงิน 319,900,031.78 บาท พร้อม
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่โจทก์ 

ศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้อง ทอท
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา

5.1.2  คดีระหว่าง บริษัท ปาร์คกิ3ง แมนเนจเม้นท์ จํากดั กบั ทอท

ยื�นฟ้อง ทอท. ต่อศาลปกครอง
เป็นเงิน 128,984,072.20 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
1,300,000.-บาท นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่บริษทัฯ จะไดเ้ขา้ครอบครองพื�นที�ดาํเนินกิจการ 
การประกอบกิจการของบริษทั ฯ พร้อมทั�ง
และห้ามมิให้ ทอท.เรียกร้องให้ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 
ซึ� งศาลปกครองกลางมีคาํสั�งรับฟ้อง แต่ใหย้ก

ทอท.ยื�นฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย เป็นเงิน 
และหอ้งควบคุมระบบคอมพิวเตอร์คืนใหแ้ก่ ทอท

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

กนัยายน 2561 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ทอท.) มีกระบวนการพิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการที�ไม่อยู่
และในฐานะที� ทอท.เป็นรัฐวิสาหกิจ จึงเสนอเรื�องให้สาํนกังานอยัการสูงสุดเป็น

านการฟ้องร้องหรือแกต่้าง โดยในกรณีคดีแพ่งระหวา่งหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานราชการ 
ทอท.ตอ้งเสนอเรื�องให้สาํนกังานอยัการสูงสุด โดยสาํนกังานการยุติการดาํเนิน

พิจารณาตดัสินชี�ขาด และนาํเสนอใหค้ณะรัฐมนตรีทราบต่อไป
เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 50 ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผลกระทบ

คดีระหว่าง บริษัท สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั และ บริษัท สุวรรณภูมิ ทราน 

บริษทั สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (SRD) และบริษทั สุวรรณภูมิ ทราน ดีเวลลอปเมนท ์
ทอท. และบริษทั สุวรรณภูมิ ทรานเซอร์วิส จาํกดั (

เป็นคดีหมายเลขดาํที� 3585/2551 ในขอ้หาหรือฐานความผิด ตวัการ ตวัแทน ละเมิด 
1,175,897,514.20 บาท กล่าวคือ โจทก์ทั�งสองอา้งว่า ได้รับอนุญาตให้เป็นผูป้ระกอบ

ณ ศูนยบ์ริหารการขนส่งสาธารณะ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และเป็นผูล้งทุนปรับปรุงพื�นที�
ทาํสัญญาอนุญาตให้โจทกท์ั�งสองบริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชย ์

ก่โจทกท์ั�งสอง 
54 ศาลแพ่งพิพากษาให้ ทอท. และ SVT ร่วมกนัชาํระค่าเสียหายให้แก่ 

บาท พร้อมดว้ยดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวนบัแต่วนัมีคาํพิพากษา
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่โจทก์ โดยเมื�อวนัที� 5 กนัยายน 2554 ทอท.ไดย้ื�นอุทธร

ศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้อง ทอท. และ SRD ยื�นฎีกา  
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
คดีระหว่าง บริษัท ปาร์คกิ3ง แมนเนจเม้นท์ จํากดั กบั ทอท. 

ต่อศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1628/2553 ลงวนัที� 21
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี และค่าเสียหายจากการขาดรายได้

บาท นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่บริษทัฯ จะไดเ้ขา้ครอบครองพื�นที�ดาํเนินกิจการ 
ฯ พร้อมทั�งยื�นคาํร้องขอคุม้ครองชั�วคราวก่อนพิพากษาใหบ้ริษทัฯ เขา้ประกอบกิจการ

เรียกร้องให้ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ชาํระเงินตามหนังสือสัญญาคํ�าประกนั
ซึ� งศาลปกครองกลางมีคาํสั�งรับฟ้อง แต่ใหย้กคาํขอคุม้ครองชั�วคราวทั�ง 2 ฉบบั 

ยื�นฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย เป็นเงิน 168,606,854.05 บาท และขอใหบ้ริษทั
และหอ้งควบคุมระบบคอมพิวเตอร์คืนใหแ้ก่ ทอท. 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   40 

พิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการที�ไม่อยู่
ให้สาํนกังานอยัการสูงสุดเป็น

หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานราชการ  
สาํนกังานการยุติการดาํเนิน 

ทราบต่อไป 
ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผลกระทบ 

คดีระหว่าง บริษัท สุวรรณภูมิ รีเทล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั และ บริษัท สุวรรณภูมิ ทราน ดีเวลลอปเมนท์  

บริษทั สุวรรณภูมิ ทราน ดีเวลลอปเมนท ์ 
(SVT) เป็นจาํเลยต่อศาลแพ่ง  

ในขอ้หาหรือฐานความผิด ตวัการ ตวัแทน ละเมิด  
ได้รับอนุญาตให้เป็นผูป้ระกอบ

สุวรรณภูมิ และเป็นผูล้งทุนปรับปรุงพื�นที�  
บริหารจดัการกิจกรรมเชิงพาณิชย ์หากไม่สามารถดาํเนินการ 

ร่วมกนัชาํระค่าเสียหายให้แก่ SRD  
ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวนบัแต่วนัมีคาํพิพากษา

ไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ 

1 ตุลาคม 2553 เรียกค่าเสียหาย 
ต่อปี และค่าเสียหายจากการขาดรายได ้วนัละ 

บาท นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่บริษทัฯ จะไดเ้ขา้ครอบครองพื�นที�ดาํเนินกิจการ และห้าม ทอท.ขดัขวาง 
มครองชั�วคราวก่อนพิพากษาใหบ้ริษทัฯ เขา้ประกอบกิจการ 

ชาํระเงินตามหนังสือสัญญาคํ�าประกนั  

และขอใหบ้ริษทัฯ ส่งมอบพื�นที�สาํนกังาน



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

ศาลปกครองกลางพิพากษาใหบ้ริษทัฯ และธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 
ทอท. 82,684,369.17 บาท โดยใหธ้นาคารฯ
51,703,429.17 บาท ใหแ้ก่ ทอท.แลว้ แต่บริษทัฯ ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

5.1.3  คดีระหว่าง ทอท. กบั นายศรีสุข จันทรางศุ ที� 

สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ลงวนัที� 29 มกราคม 2556 ถึง ทอท.
พนัตาํรวจโท ทกัษิณ ชินวตัร ในฐาน
เพื�อดาํเนินการตาม พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ
กรณีทุจริตโครงการจา้งเหมาบริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� ง
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
เพื�อดาํเนินการไต่สวนขอ้เทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐาน พร้อมทั�งจดัทาํสาํนวนการไต่สวนขอ้เทจ็จริงเสนอต่อ
คณะกรรมการ ป.ป.ช.เพื�อพิจารณา

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
แลว้มีมติ ดงันี�  

1. การกระทาํของนายศรีสุข จนัทรางศุ มีมูลเป็นความผิดทางอาญาฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อให้เกิดความเสียหายแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้กา
โดยทุจริต ตาม พ.ร.บ. วา่ดว้ยความผดิของพนกังานในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ พ

2.  การกระทาํของนายบญัชา 
ทางวนิยัอยา่งร้ายแรง ฐานทุจริตต่อหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัการท่า
การบรรจุ การแต่งตั�ง การออกจากตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวนิยั และการลงโทษของพนกังาน พ
ขอ้ 36 (2) และระเบียบบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
การดาํเนินการทางวินยั การลงโทษและการอุทธรณ์ของพนกังาน พ
เป็นความผดิทางอาญา ฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อใหเ้กิดความเสียหาย
แก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้หนา้ที�โดยทุจริต ตาม 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 มาตรา 

3.  ทอท.ไดมี้หนงัสือ ที� ทอท
เพื�อใหจ้ดัพนกังานอยัการว่าต่างคดีดาํเนิน
ความเสียหายที�เกิดขึ�นแก่ ทอท. โดยเมื�อวนัที� 
สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดด้าํเนินการยื�นฟ้องบุคคลทั�งสามต่อศาลแพง่ คดีหมา

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ศาลปกครองกลางพิพากษาใหบ้ริษทัฯ และธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน
บาท โดยใหธ้นาคารฯ รับผดิจาํนวน 51,703,429.17 บาท ซึ� งธนาคารฯ

แลว้ แต่บริษทัฯ ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

นายศรีสุข จันทรางศุ ที� 1 กบัพวกรวม 3 คน 

นกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มีหนงัสือ ที� ปช 
.แจง้ผลการพิจารณาการไต่สวนขอ้เท็จจริงกรณีไดรั้บเรื�องกล่าวหาร้องเรียน 

ทกัษิณ ชินวตัร ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ

กรณีทุจริตโครงการจา้งเหมาบริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� ง
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สาํนกังาน ป.ป.ช.) ไดรั้บไวพ้ิจารณา โดยแต่งตั�ง
เพื�อดาํเนินการไต่สวนขอ้เทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐาน พร้อมทั�งจดัทาํสาํนวนการไต่สวนขอ้เทจ็จริงเสนอต่อ

เพื�อพิจารณา 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติไดพ้ิจารณาสาํนวนการไต่สวนขอ้เท็จจริง

การกระทาํของนายศรีสุข จนัทรางศุ มีมูลเป็นความผิดทางอาญาฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อให้เกิดความเสียหายแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้กา

วา่ดว้ยความผดิของพนกังานในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ พ
การกระทาํของนายบญัชา  ปัตตนาภรณ์ และเรืออากาศโท ณรงคช์ยั  ถนดัช่างแสง มีมูลเป็นความผดิ

ทางวนิยัอยา่งร้ายแรง ฐานทุจริตต่อหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย ฉบบัที� 
การบรรจุ การแต่งตั�ง การออกจากตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวนิยั และการลงโทษของพนกังาน พ

และระเบียบบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ย การบรรจุ การแต่งตั�ง การพน้สภาพ วนิยั 
ย การลงโทษและการอุทธรณ์ของพนกังาน พ.ศ. 2554 ขอ้ 27 (2) 

ฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อใหเ้กิดความเสียหาย
แก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้หนา้ที�โดยทุจริต ตาม พ.ร.บ.วา่ดว้ยความผิดของพนกังานในองคก์ารหรือ

มาตรา 11 
ที� ทอท.003/2557 ลงวนัที� 8 มกราคม 2557 ถึงอธิบดีอยัการ สาํนกังานคดีแพ่

จดัพนกังานอยัการว่าต่างคดีดาํเนินการฟ้องร้องบุคคลทั�งสามแทน ทอท. เพื�อให้ชด
โดยเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2557 สาํนกังานอยัการพิเศษฝ่ายคดีแพง่ 

สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดด้าํเนินการยื�นฟ้องบุคคลทั�งสามต่อศาลแพง่ คดีหมายเลขดาํที� 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   41 

มหาชน) ร่วมกนัชาํระเงินใหแ้ก่ 
ซึ� งธนาคารฯ ไดช้าํระเงินจาํนวน 

แลว้ แต่บริษทัฯ ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง

มีหนงัสือ ที� ปช 012/0339  
ขอ้เท็จจริงกรณีไดรั้บเรื�องกล่าวหาร้องเรียน  

ประธานคณะกรรมการบริหารการพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกบัพวก  
ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 มาตรา 66  

กรณีทุจริตโครงการจา้งเหมาบริการรักษาความปลอดภยั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ� งสาํนกังานคณะกรรมการ
ไดรั้บไวพ้ิจารณา โดยแต่งตั�งคณะอนุกรรมการไต่สวน

เพื�อดาํเนินการไต่สวนขอ้เทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐาน พร้อมทั�งจดัทาํสาํนวนการไต่สวนขอ้เทจ็จริงเสนอต่อ

ไดพ้ิจารณาสาํนวนการไต่สวนขอ้เท็จจริง 

การกระทาํของนายศรีสุข จนัทรางศุ มีมูลเป็นความผิดทางอาญาฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือ 
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อให้เกิดความเสียหายแก่ผูห้นึ�งผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที� 

วา่ดว้ยความผดิของพนกังานในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 มาตรา 11 
ถนดัช่างแสง มีมูลเป็นความผดิ 

อากาศยานแห่งประเทศไทย ฉบบัที� (2) วา่ดว้ย 
การบรรจุ การแต่งตั�ง การออกจากตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวนิยั และการลงโทษของพนกังาน พ.ศ. 2522  

วา่ดว้ย การบรรจุ การแต่งตั�ง การพน้สภาพ วนิยั 
) ประกอบขอ้ 41 และมีมูล 

ฐานเป็นพนกังานปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที�โดยมิชอบ เพื�อใหเ้กิดความเสียหาย 
วา่ดว้ยความผิดของพนกังานในองคก์ารหรือ

ถึงอธิบดีอยัการ สาํนกังานคดีแพ่ง 
เพื�อให้ชดใช้ค่าเสียหายสาํหรับ 

สาํนกังานอยัการพิเศษฝ่ายคดีแพง่ 7 สาํนกังานคดีแพ่ง 
ยเลขดาํที� 380/2557 ระหวา่ง ทอท.โจทก์ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

กบันายศรีสุข จนัทรางศุ จาํเลยที� 1 
จาํเลยที� 3 ขอ้หาหรือฐานความผดิ ละเมิด
ไดแ้ถลงวา่จาํเลยที� 1 ไดม้รณะลงภายหลงัโจทกย์ื�นฟ้องคดี 
                 ศาลแพง่ไดมี้คาํพิพากษาเมื�อวนัที� 
ทั�งสามที�นาํสืบมามีนํ�าหนกัดีกวา่พยานหลกัฐานของโจทก ์ขอ้เท็จจริงจึงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนัก
ละเมิดต่อโจทก ์เมื�อขอ้เทจ็จริงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนักระทาํละเมิดต่อโจทก ์จึงไม่จาํตอ้งวินิจฉยัใน
ประเด็นขอ้อื�นเพราะไม่ทาํให้ผลคดีเปลี�ยนแปลง
                  ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษายนืตามคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้ 
                  เมื�อวนัที� 2 ตุลาคม 2561 
 5.1.4  คดีระหว่าง บริษัท ไททรานสมิชชั�น อินดัสทรี จํากดั กบั

เซอวสิเซส ประกอบด้วย บริษัท เจมินาย ทรายสปอร์ต แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จํากดั

และ นายสมโภชน์ ทรงพพิฒัน์ (UAS

บริษทั ไททรานฯ ยื�นฟ้อง 
พ 830/2560 เพื�อใหรั้บผดิตามสัญญาจา้
จาํนวน 464,524,937.34 บาท ต่อมา บริษทั เจม็มินาย
คาํใหก้ารวา่ UAS (จาํเลยที� 1 -3) เป็นตวัแทนของ ทอท
หมายเรียก ทอท.เขา้มาเป็นจาํเลยร่วมเพื�อรับผิด
ทอท.เขา้มาเป็นจาํเลยร่วมในคดีนี�  
           ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการ
 5.1.5  คดีระหว่าง บริษัท สแปน คอนซัลแตนท์ จํากดั ที� 

ผู้ถูกฟ้องคดี 

                 บริษทั สแปน คอนซลัแตนท ์จาํกดั 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่, ประธานกรรมการจดัหาพสัดุ และคณะกรรมการจดั
กรณี ทอท.อนุมติัและเห็นชอบการคดัเลือกผูช้นะงานจา้งสาํรวจออกแบบโครงการ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จากวธีิการที�ไม่สุจริต
บริษทั สแปน คอนซลัแตนท ์จาํกดั ที� 
โดยขอใหศ้าลมีคาํพิพากษาหรือคาํสั�ง ดงันี�
     1.  ใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั�งสี�ดาํเนินการและใชดุ้ลพินิจพิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งสาํรวจออกแบบโครงการ
ก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 2 ทสภ
และเป็นธรรมต่อผูฟ้้องคดีทั�งสอง และกลุ่มผูร่้วมงาน เอส เอ เพื�อบรรทดัฐานที�ดีกบัทุกฝ่าย
     

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

1 นายบญัชา ปัตตนาภรณ์ จาํเลยที� 2 และเรืออากาศโท ณรงค์ชยั ถนดัช่างแสง
ขอ้หาหรือฐานความผดิ ละเมิด, เรียกค่าเสียหาย ทุนทรัพย ์3,626,825,644.43

ไดม้รณะลงภายหลงัโจทกย์ื�นฟ้องคดี และมีนางจารุวรรณ  จนัทรางศุ ผูจ้ดัการมรดกของจาํเลยที�
ไดมี้คาํพิพากษาเมื�อวนัที� 10 มิถุนายน 2558 ยกฟ้องโจทก ์โดยวินิจฉยัวา่ พยานหลกัฐานของจาํเลย

ทั�งสามที�นาํสืบมามีนํ�าหนกัดีกวา่พยานหลกัฐานของโจทก ์ขอ้เท็จจริงจึงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนัก
ละเมิดต่อโจทก ์เมื�อขอ้เทจ็จริงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนักระทาํละเมิดต่อโจทก ์จึงไม่จาํตอ้งวินิจฉยัใน
ประเด็นขอ้อื�นเพราะไม่ทาํให้ผลคดีเปลี�ยนแปลง 

ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษายนืตามคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้  
2561 ศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายนืตามคาํพิพากษาศาลอุทธรณ์

คดีระหว่าง บริษัท ไททรานสมิชชั�น อินดัสทรี จํากดั กบั กจิการร่วมค้า ยูนิเวอร์แซล เอวเีอชั�น 

เซอวสิเซส ประกอบด้วย บริษัท เจมินาย ทรายสปอร์ต แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จํากดั, บริษัท แอร์ไลนส์

UAS) จําเลยที� 1 - 3 และ ทอท. (จําเลยร่วม)   

บริษทั ไททรานฯ ยื�นฟ้อง UAS เป็นจาํเลยที� 1 - 3 คนต่อศาลแพง่กรุงเทพใต ้เป็นคดีหมายเลขดาํที� 
เพื�อใหรั้บผดิตามสัญญาจา้งดาํเนิน ณ เขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

บาท ต่อมา บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั จาํเลยที� 
เป็นตวัแทนของ ทอท.ในการทาํสัญญากบับริษทั ไททรานฯ และขอใหศ้าล

นจาํเลยร่วมเพื�อรับผิด ต่อบริษทั ไททรานฯ ตามฟ้อง ซึ� งศาลแพง่กรุงเทพใตมี้คาํสั�งเรียกให ้
 

การพิจารณาของศาลแพง่กรุงเทพใต ้
บริษัท สแปน คอนซัลแตนท์ จํากดั ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน กบั ทอท

บริษทั สแปน คอนซลัแตนท ์จาํกดั และบริษทั ไซน์-เทค เอน็จิเนียริ�ง คอนซลัแตนท์
ประธานกรรมการจดัหาพสัดุ และคณะกรรมการจดัหาพสั

อนุมติัและเห็นชอบการคดัเลือกผูช้นะงานจา้งสาํรวจออกแบบโครงการก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 
จากวธีิการที�ไม่สุจริตต่อศาลปกครองกลางเป็นคดีหมายเลขดาํที� 

บริษทั สแปน คอนซลัแตนท ์จาํกดั ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูฟ้้องคดีและ ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม
โดยขอใหศ้าลมีคาํพิพากษาหรือคาํสั�ง ดงันี�  

ใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั�งสี�ดาํเนินการและใชดุ้ลพินิจพิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งสาํรวจออกแบบโครงการ
ทสภ. ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนด (ขอ้ 14 

และเป็นธรรมต่อผูฟ้้องคดีทั�งสอง และกลุ่มผูร่้วมงาน เอส เอ เพื�อบรรทดัฐานที�ดีกบัทุกฝ่าย

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   42 

และเรืออากาศโท ณรงค์ชยั ถนดัช่างแสง 
43 บาท โดยทนายจาํเลยที� 1  

จนัทรางศุ ผูจ้ดัการมรดกของจาํเลยที� 1  
ยกฟ้องโจทก ์โดยวินิจฉยัวา่ พยานหลกัฐานของจาํเลย

ทั�งสามที�นาํสืบมามีนํ�าหนกัดีกวา่พยานหลกัฐานของโจทก ์ขอ้เท็จจริงจึงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนักระทาํ
ละเมิดต่อโจทก ์เมื�อขอ้เทจ็จริงรับฟังไดว้า่ จาํเลยทั�งสามไม่ไดร่้วมกนักระทาํละเมิดต่อโจทก ์จึงไม่จาํตอ้งวินิจฉยัใน

ศาลอุทธรณ์ 
กจิการร่วมค้า ยูนิเวอร์แซล เอวเีอชั�น  

บริษัท แอร์ไลนส์ เอเยนซี จํากดั  

เป็นคดีหมายเลขดาํที�  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยเรียกค่าเสียหาย
แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั จาํเลยที� 1 ไดย้ื�น

ในการทาํสัญญากบับริษทั ไททรานฯ และขอใหศ้าล
บริษทั ไททรานฯ ตามฟ้อง ซึ� งศาลแพง่กรุงเทพใตมี้คาํสั�งเรียกให ้

ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 4 คน  

เทค เอน็จิเนียริ�ง คอนซลัแตนท ์ไดย้ื�นฟ้อง ทอท., 
พสัดุ ต่อศาลปกครองกลาง  
ก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 2  

ดาํที� 1702/2561 ระหวา่ง  
กบัพวกรวม 4 คน ผูถู้กฟ้องคดี 

ใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั�งสี�ดาํเนินการและใชดุ้ลพินิจพิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งสาํรวจออกแบบโครงการ
14 และ ขอ้ 14.5) อยา่งสุจริต 

และเป็นธรรมต่อผูฟ้้องคดีทั�งสอง และกลุ่มผูร่้วมงาน เอส เอ เพื�อบรรทดัฐานที�ดีกบัทุกฝ่าย 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

2.  ผูฟ้้องคดีทั�งสองเป็นผูไ้ดค้ะแนนสูงสุดดา้นเทคนิคตามหลกัเกณฑ ์ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั�งสี�  
เรียกและพิจารณาขอ้เสนอดา้นราคาของผูฟ้้องคดีทั�งสองอยา่งสุจริตและเป็นธรรม
                      3.  ขอใหเ้พิกถอนการประกวดแบบและราคาที�ไม่เป็นธรรม และขอใหเ้พิกถอนคาํสั�งตดัสิทธิ
ผูฟ้้องคดีทั�งสอง 
                   เมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2561 
ก่อนศาลมีคาํพิพากษา ขอศาลมีคาํสั�งใหค้ณะกรรมการ ทอท
การประกวดแบบและราคา การรับจา้งสาํรวจออกแบบอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 
การคดัเลือกที�ไม่สุจริตและไม่เป็นธรรม
                   เมื�อวนัที� 17 กนัยายน 2561 
โดยยกคาํขอใหศ้าลมีคาํสั�งใหผู้ถู้กฟ้องคดีที� 
การรับจา้งสาํรวจออกแบบอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 
โดยศาลปกครองกลางไดว้นิิจฉยัวา่ 
ก็อาจมีผลใหก้ารก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 
ผูโ้ดยสารที�มีอตัราเพิ�มสูงขึ1นมาก อนัเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริการสาธารณะของ ทอท
จึงฟังไม่ขึ1น” 
   ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการจดัทาํขอ้เท็จจริงประกอบการทาํคาํให้การต่อสู้คดี 
อยัการคดีปกครอง สาํนกังานอยัการสูงสุด แกต่้างคดีแทน ทอท
5.2  กระบวนการยุติการดําเนินคดีแพ่งและ

5.2.1  ข้อพพิาทระหว่าง บริษัท ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั�น จํากัด ผู้เรียกร้องที� 

จํากดั ผู้เรียกร้องที� 2 กบั ทอท. 

ทอท.ไดรั้บสาํเนาคาํเสนอขอ้พิพาทของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที� 
บริษทั ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั�น จาํกดั ผูเ้รียกร้องที� 
ก่อสร้างทางยกระดบั หนา้อาคารผูโ้ดยสาร 
ไดเ้รียกร้องให ้ทอท.ดาํเนินการตามประเด็นดงัต่อไปนี�

1. ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากสาเหตุความล่าชา้ของการแลว้เสร็จของงาน
(Delayed Completion of the Works
 2.  ขอ้พิพาทของเงินชดเชยจากการปรับตวัขึ�น
 3.  ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนขั�นตอนการทาํงาน 
และเร่งรัดงาน (Expedite the Progress of the Works

 
 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ผูฟ้้องคดีทั�งสองเป็นผูไ้ดค้ะแนนสูงสุดดา้นเทคนิคตามหลกัเกณฑ ์ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั�งสี�  
เรียกและพิจารณาขอ้เสนอดา้นราคาของผูฟ้้องคดีทั�งสองอยา่งสุจริตและเป็นธรรม 

ขอใหเ้พิกถอนการประกวดแบบและราคาที�ไม่เป็นธรรม และขอใหเ้พิกถอนคาํสั�งตดัสิทธิ

2561 ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นคาํร้องขอใหศ้าลมีคาํสั�งคุม้ครองชั�วคราว
ขอศาลมีคาํสั�งใหค้ณะกรรมการ ทอท.ระงบัการพิจารณาอนุมติั หรือเห็นชอบผูช้นะ

การประกวดแบบและราคา การรับจา้งสาํรวจออกแบบอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 2 ท่าอากายานสุวรรณภูมิ ที�ผา่น
การคดัเลือกที�ไม่สุจริตและไม่เป็นธรรม 

2561 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเกี�ยวกบัวธีิการชั�วคราวก่อนการพิพากษา 
โดยยกคาํขอใหศ้าลมีคาํสั�งใหผู้ถู้กฟ้องคดีที� 1 ระงบัการพิจารณาอนุมติัหรือเห็นชอบผูช้นะการประกวดราคา

งสาํรวจออกแบบอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 2 ทสภ.ออกไปจนกวา่ศาลจะมีคาํพิพากษาของผูฟ้้องคดี
โดยศาลปกครองกลางไดว้นิิจฉยัวา่ “หากศาลมีคาํสั�งใหทุ้เลาการบงัคบัตามคาํสั�งทางปกครองตามที�ผูฟ้้องคดีขอ
ก็อาจมีผลใหก้ารก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารหลงัที� 2 ตอ้งล่าชา้ออกไปอีก อาคารผูโ้ดยสา
ผูโ้ดยสารที�มีอตัราเพิ�มสูงขึ1นมาก อนัเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริการสาธารณะของ ทอท

อยูร่ะหวา่งการจดัทาํขอ้เท็จจริงประกอบการทาํคาํให้การต่อสู้คดี 
อยัการคดีปกครอง สาํนกังานอยัการสูงสุด แกต่้างคดีแทน ทอท.ต่อไป 

ยุติการดําเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ  
ข้อพพิาทระหว่าง บริษัท ชิมิซึ คอร์ปอร์เรชั�น จํากัด ผู้เรียกร้องที� 1 และบริษัท วจิิตรภัณฑ์ ก่อสร้าง 

ไดรั้บสาํเนาคาํเสนอขอ้พิพาทของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที� 4 
คอร์ปอร์เรชั�น จาํกดั ผูเ้รียกร้องที� 1 และบริษทั วจิิตรภณัฑ ์ก่อสร้าง จาํกดั  ผูเ้รียกร้องที� 

หนา้อาคารผูโ้ดยสาร ทอท.ผูค้ดัคา้นในคดีหมายเลขดาํที� 33/2553 
ดาํเนินการตามประเด็นดงัต่อไปนี�  

ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากสาเหตุความล่าชา้ของการแลว้เสร็จของงาน
Completion of the Works) 

ขอ้พิพาทของเงินชดเชยจากการปรับตวัขึ�นของราคาวสัดุก่อสร้าง (Escala
ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนขั�นตอนการทาํงาน 

Expedite the Progress of the Works) 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   43 

ผูฟ้้องคดีทั�งสองเป็นผูไ้ดค้ะแนนสูงสุดดา้นเทคนิคตามหลกัเกณฑ ์ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั�งสี�   

ขอใหเ้พิกถอนการประกวดแบบและราคาที�ไม่เป็นธรรม และขอใหเ้พิกถอนคาํสั�งตดัสิทธิ 

งไดย้ื�นคาํร้องขอใหศ้าลมีคาํสั�งคุม้ครองชั�วคราว 
ระงบัการพิจารณาอนุมติั หรือเห็นชอบผูช้นะ 

ท่าอากายานสุวรรณภูมิ ที�ผา่น 

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเกี�ยวกบัวธีิการชั�วคราวก่อนการพิพากษา  
ระงบัการพิจารณาอนุมติัหรือเห็นชอบผูช้นะการประกวดราคา 

ออกไปจนกวา่ศาลจะมีคาํพิพากษาของผูฟ้้องคดีทั1งสอง  
หากศาลมีคาํสั�งใหทุ้เลาการบงัคบัตามคาํสั�งทางปกครองตามที�ผูฟ้้องคดีขอ  

อาคารผูโ้ดยสารเดิมไม่สามารถรองรับ
ผูโ้ดยสารที�มีอตัราเพิ�มสูงขึ1นมาก อนัเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริการสาธารณะของ ทอท. คาํร้องของผูฟ้้องคดี 

อยูร่ะหวา่งการจดัทาํขอ้เท็จจริงประกอบการทาํคาํให้การต่อสู้คดี เพื�อส่งคดีให้สาํนกังาน

และบริษัท วจิิตรภัณฑ์ ก่อสร้าง  

4 พฤษภาคม 2553 ระหวา่ง
ร้าง จาํกดั  ผูเ้รียกร้องที� 2 ผูรั้บจา้งงาน

2553 โดยคดีนี�ผูเ้รียกร้อง 

ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากสาเหตุความล่าชา้ของการแลว้เสร็จของงาน  

Escalation of Material Costs) 
ขอ้พิพาทของค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนขั�นตอนการทาํงาน (Re-Sequence)  
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

4.  ขอ้พิพาทของวธีิการคาํ
คาํชี�แจงส่วนที� 2 ขอ้ 2 F ขอ้เทจ็จริงเรื�องขอ้พิพาทการเรียกร้องเงินชดเชยจากความเดือดร้อนทางการเงิน
suffered) ของผูเ้รียกร้องจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูค้ดั

5.  ขอ้พิพาทของการประเมิน 
รวมค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาตามขอ้ 

เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2553 
ระยะเวลาการก่อสร้าง และขอคืนเบี�ยปรับไม่เป็นไปตามเงื�อนไขสัญญา 
และออกใบรับรองเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทน
ของผูเ้รียกร้องประกอบดว้ย การเรียกร้อง
เพิ�มเติมของงาน การเรียกร้องค่าดาํเนินการ ค่าเครื�องมือและเครื�องจกัรกลที�เพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลางาน 
การเรียกร้องเงินชดเชยความเดือดร้อนดา้นการเงินข
ปรับตวัขึ�นตามราคาวสัดุก่อสร้างของผูเ้รียกร้องทั�งสอง

เมื�อวนัที� 6 กรกฎาคม 2555 
ซึ� งคณะอนุญาโตตุลาการไดก้าํหนดประเด็นขอ้พิพาทของคู่ความทั�งสอง ดงันี�

1.  ใครเป็นฝ่ายผิดสัญญา
2.  ในกรณีที�ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งผดิสัญญา อีกฝ่ายจะมี

และเป็นจาํนวนเท่าใด 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งสืบพยานฝ่ายผูเ้รียกร้อง

5.2.2  ข้อพพิาทกรณนีกชนอากาศยาน 

5.2.2.1  กรณนีกชนอากาศยาน 

สุวรรณภูมิ 

สาํนกังานการยติุการ
ที� อส 0020.1/193 ลงวนัที� 15 สิงหาคม 
จาํกดั (มหาชน) มีหนงัสือที� กบ 01
อยัการสูงสุด เพื�อขอใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 
เครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
จาํกดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 5 สิงหาคม 
หมายเลข 2 (เครื�องยนตด์า้นขวา) ไดรั้บความเสี
เป็นเงิน 703,178,306.65 บาท 

 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ขอ้พิพาทของวธีิการคาํนวณค่าดาํเนินการ (overhead) และกาํไร (profit) ในส่วนของเงินเยน 
ขอ้เทจ็จริงเรื�องขอ้พิพาทการเรียกร้องเงินชดเชยจากความเดือดร้อนทางการเงิน

เรียกร้องจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูค้ดัคา้น 
ขอ้พิพาทของการประเมิน (Valuation) ค่างานและการออกใบรับรองเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทนผูค้ดัคา้น

รวมค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาตามขอ้ 1 - 5 เป็นเงินทั�งสิ�น 1,206,168,922.31 บาท และ 
2553 สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดย้ื�นคาํคดัคา้นวา่ การที�ผูเ้รียกร้องทั�งสองขอขยาย

ยปรับไม่เป็นไปตามเงื�อนไขสัญญา และการขอใหผู้ค้ดัคา้นจ่ายเงินค่างาน
องเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทนผูค้ดัคา้นไม่ชอบดว้ยสัญญาจา้งพิพาท 

การเรียกร้องใหค้าํนวณค่าดาํเนินการและกาํไรค่างานเงินสกุลเยน
การเรียกร้องค่าดาํเนินการ ค่าเครื�องมือและเครื�องจกัรกลที�เพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลางาน 

การเรียกร้องเงินชดเชยความเดือดร้อนดา้นการเงินของผูเ้รียกร้องทั�งสอง และการเรียกร้องเงินค่าชดเชยจากการ
ปรับตวัขึ�นตามราคาวสัดุก่อสร้างของผูเ้รียกร้องทั�งสอง ไม่ชอบดว้ยเงื�อนไขของสัญญาจา้งพิพาท 

2555 สถาบนัอนุญาโตตุลาการไดแ้ต่งตั�งคณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแลว้ 
ซึ� งคณะอนุญาโตตุลาการไดก้าํหนดประเด็นขอ้พิพาทของคู่ความทั�งสอง ดงันี�  

สัญญา 
ในกรณีที�ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งผดิสัญญา อีกฝ่ายจะมีสิทธิr เรียกร้องใหช้ดใชค้่าเสียหายหรือคืนเงิ

ระหวา่งสืบพยานฝ่ายผูเ้รียกร้อง  
ข้อพพิาทกรณนีกชนอากาศยาน (Bird Strike) ระหว่างบริษัท การบินไทย จํากดั 

กรณนีกชนอากาศยาน TG692 ของ บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด 
สิงหาคม 2556 เรื�อง ให้ชี� แจงขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัคดี โดยแจง้วา่ 

01/654 ลงวนัที� 2 สิงหาคม 2556 ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐานไปยงัสาํนกังาน
เพื�อขอใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2549 อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชน

เครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 777-200ER หมายเลขทะเบียน HS-TJW เที�ยวบินที� TG
สิงหาคม 2555 ขณะเครื�องบินกาํลงับินขึ�นจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ไดรั้บความเสียหายจนไม่สามารถทาํการบินต่อไปได ้จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ในส่วนของเงินเยน และ 
ขอ้เทจ็จริงเรื�องขอ้พิพาทการเรียกร้องเงินชดเชยจากความเดือดร้อนทางการเงิน (Finance cost 

ค่างานและการออกใบรับรองเพื�อจ่ายค่างานของตวัแทนผูค้ดัคา้น 
บาท และ 99,222,826 เยน 

ดคา้นวา่ การที�ผูเ้รียกร้องทั�งสองขอขยาย 
และการขอใหผู้ค้ดัคา้นจ่ายเงินค่างานเปลี�ยนแปลง  

 และการเรียกร้องต่าง ๆ  
ใหค้าํนวณค่าดาํเนินการและกาํไรค่างานเงินสกุลเยน การเรียกร้องค่าใชจ่้าย

การเรียกร้องค่าดาํเนินการ ค่าเครื�องมือและเครื�องจกัรกลที�เพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลางาน  
และการเรียกร้องเงินค่าชดเชยจากการ 

ไม่ชอบดว้ยเงื�อนไขของสัญญาจา้งพิพาท  
สถาบนัอนุญาโตตุลาการไดแ้ต่งตั�งคณะอนุญาโตตุลาการเรียบร้อยแลว้  

เรียกร้องใหช้ดใชค้่าเสียหายหรือคืนเงินหรือไม่ 

งบริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) กบั ทอท. 

มหาชน) ณ ท่าอากาศยาน 

สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ 
เรื�อง ให้ชี� แจงขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัคดี โดยแจง้วา่ บริษทั การบินไทย 

ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐานไปยงัสาํนกังาน
อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชน
TG692 ของ บริษทั การบินไทย 

งบินขึ�นจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นเหตุใหเ้ครื�องยนต์
จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท.
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ทอท.มีหนงัสือที� ทอท
คดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ ขอทราบความคืบหนา้ของกรณีพิพาทดงักล่าว ซึ� งสาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่
และอนุญาโตตุลาการไดมี้หนงัสือที� อส 
พิจารณาแลว้เห็นวา่ ขอ้พิพาทนี� เกี�ยวพนักบับริษทัประกนัภยัซึ� งเป็
พิจารณาชี�ขาดการยุติการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งอาจกระทบส่วนไดเ้สีย
ของบุคคลภายนอก จึงไม่รับวนิิจฉยั และใหส่้งเรื�องคื
ตามกระบวนการต่อไป 
 5.2.2.2  กรณนีกชนอากาศยาน 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการสาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ
ที� อส 0020.2/76 ลงวนัที� 7 พฤษภาคม 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
ไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอใหด้าํเนินการ
นกบินเขา้ไปชนเครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)
เหตุให้เครื�องยนตห์มายเลข 2 ไดรั้บความเสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท
(2,929,907.58 บาท) 
 สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 
ขอ้พิพาทมายงั ทอท. โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงยงัไม่อาจรับฟังไดแ้น่ชดัวา่ เหตุเกิดจากการกระทาํละเมิดของ ทอท
ดงันั�น ทอท.จึงไม่ตอ้งรับผิดชดใชค้่าเสียหายสาํหรับความเสียหายของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
ทะเบียน HS-TGO เที�ยวบินที� TG202 
ที�เรียกร้องตามขอ้พิพาทนี�  
                             ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
ซึ� งปัจจุบนัถูกยกเลิกโดยระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพิจารณาชี�ขาดการยุติขอ้พิพาทระหวา่งหน่วยงาน 
และการดาํเนินคดี พ.ศ. 2561 
 5.2.2.3  กรณนีกชนอากาศยาน 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือที� 
อส 0020.2/92 ลงวนัที� 21 พฤษภาคม 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
หลกัฐานไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอให้ดาํเนินการตาม
อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชนเครื�องบินแบบแอร์บสั 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

มีหนงัสือที� ทอท.13491/2560 ลงวนัที� 21 พฤศจิกายน 2560 ถึงสาํนกังานการยติุการดาํเนิน
คดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ ขอทราบความคืบหนา้ของกรณีพิพาทดงักล่าว ซึ� งสาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่
และอนุญาโตตุลาการไดมี้หนงัสือที� อส 0020(ยพ1)/660 ลงวนัที� 30 พฤศจิกายน 2560 
พิจารณาแลว้เห็นวา่ ขอ้พิพาทนี� เกี�ยวพนักบับริษทัประกนัภยัซึ� งเป็นบุคคลภายนอก คาํวนิิจฉยัชี�ขาดขอ
พิจารณาชี�ขาดการยุติการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งอาจกระทบส่วนไดเ้สีย
ของบุคคลภายนอก จึงไม่รับวนิิจฉยั และใหส่้งเรื�องคืนบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน

กรณนีกชนอากาศยาน TG202 ของ บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน
สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการสาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ

พฤษภาคม 2557 เรื� อง ให้เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี� แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้ว่า 
) มีหนงัสือที� กบ 01/311 ลงวนัที� 21 เมายน 2557 ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐาน

ไปยงัสาํนกังานอยัการสูงสุด เพื�อขอใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 
นกบินเขา้ไปชนเครื�องยนตข์องเครื�องบินแบบโบอิ�ง 747-400 หมายเลขทะเบียน HS-TGO

) เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2556 ขณะเครื�องบินกาํลงัขึ�นจากท่าอากาศยานภูเก็ตเป็น
ไดรั้บความเสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท. เป็นเงิน 

สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 0020/6978 ลงวนัที� 2 มิถุนายน 
โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงยงัไม่อาจรับฟังไดแ้น่ชดัวา่ เหตุเกิดจากการกระทาํละเมิดของ ทอท

จึงไม่ตอ้งรับผิดชดใชค้่าเสียหายสาํหรับความเสียหายของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 
202 จาํนวน 91,018.62 เหรียญสหรัฐ ให้แก่บริษทั การบินไทย จาํกดั 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง (กยพ.) ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 
ซึ� งปัจจุบนัถูกยกเลิกโดยระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพิจารณาชี�ขาดการยุติขอ้พิพาทระหวา่งหน่วยงาน 

กรณนีกชนอากาศยาน TG702 ของ บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือที� 
พฤษภาคม 2557 เรื�อง ใหเ้จา้หนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี�แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้วา่ 

) มีหนงัสือที� กบ 01/393 ลงวนัที� 14 พฤษภาคม 2557 ส่งเรื�องพร้อมเอกสา
สูงสุด เพื�อขอให้ดาํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 

อา้งวา่เกิดเหตุนกบินเขา้ไปชนเครื�องบินแบบแอร์บสั A320-200 หมายเลขทะเบียน HS

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   45 

ถึงสาํนกังานการยติุการดาํเนิน 
คดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ ขอทราบความคืบหนา้ของกรณีพิพาทดงักล่าว ซึ� งสาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่

2560 แจง้ ทอท.วา่ อยัการสูงสุด
นบุคคลภายนอก คาํวนิิจฉยัชี�ขาดของคณะกรรมการ

พิจารณาชี�ขาดการยุติการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งอาจกระทบส่วนไดเ้สียตามกฎหมาย
มหาชน) เพื�อดาํเนินการกนัเอง 

มหาชน) ณ ท่าอากาศยานภูเกต็ 
สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการสาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือ 

เรื� อง ให้เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี� แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้ว่า  
ส่งเรื�องพร้อมเอกสารหลกัฐาน
ธนัวาคม 2549 อา้งวา่เกิดเหตุ
TGO เที�ยวบินที� TG202 ของ 

ขณะเครื�องบินกาํลงัขึ�นจากท่าอากาศยานภูเก็ตเป็น
เป็นเงิน 91,018.62 เหรียญสหรัฐ 

มิถุนายน 2558 แจง้ผลการพิจารณา
โดยวนิิจฉยัวา่ ขอ้เท็จจริงยงัไม่อาจรับฟังไดแ้น่ชดัวา่ เหตุเกิดจากการกระทาํละเมิดของ ทอท. 

จึงไม่ตอ้งรับผิดชดใชค้่าเสียหายสาํหรับความเสียหายของเครื�องบินแบบโบอิ�ง 747-400 หมายเลข
เหรียญสหรัฐ ให้แก่บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2549 

ซึ� งปัจจุบนัถูกยกเลิกโดยระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพิจารณาชี�ขาดการยุติขอ้พิพาทระหวา่งหน่วยงาน 

มหาชน) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สาํนกังานการยติุการดาํเนินคดีแพง่และอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด ไดมี้หนงัสือที�  
เรื�อง ใหเ้จา้หนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งไปชี�แจงขอ้เท็จจริง โดยแจง้วา่  

ส่งเรื�องพร้อมเอกสาร 
มติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 12 ธันวาคม 2549  

HS-TXF เที�ยวบินที� TG702  



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน
สุวรรณภูมิ เป็นผลทาํใหเ้ครื�องบินในส่วนของ 
34,508.61 เหรียญสหรัฐ (1,120,494

สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 
การพิจารณาขอ้พิพาทมายงั ทอท. โดยวินิจฉยัวา่ ขอ้เทจ็จริงรับฟังไม่ไดว้า่ ทอท
ดูแลความปลอดภยัในการป้องกนัสัตวที์�เป็นอนัตรายต่อการบินภายในท่าอากาศยานสุวรร
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
A 320-200 ทะเบียน HS-TXF เที�ยวบินที� 
(มหาชน) ตามที�เรียกร้องตามขอ้พิพาทนี�
  ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
ซึ� งปัจจุบนัถูกยกเลิกโดยระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพิจาร
และการดาํเนินคดี พ.ศ. 2561  
5.3  คดีปกครอง 

5.3.1  คดีปกครองกบัผู้รับจ้าง 
5.3.1.1  ทอท.ไดว้า่จา้งกลุ่มบริษทั 

International A.S., บริษทั Span Co
Design Group  (ADG)  และต่อมา ทอท
บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จาํกดั 
เป็นผูรั้บเหมาดาํเนินการก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน 
เหมาก่อสร้าง The Construction of Airfield Pavement 
ควบคุมงานก่อสร้างพื�นผวิ ทางวิ�งทางขบั และลานจอดอากาศยาน 
Wilson Kirkpatrick (Thailand) Ltd.(
(MAA), บริษทั SoutheastAsia Technology 
ซึ� งเมื�อ ทอท.ไดเ้ปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์
พบปัญหาความเสียหายของพื�นผวิทางวิ�ง 
2 ปี (กาํหนดสิ�นสุดรับประกนัผลงานวนัที�
เหมาก่อสร้าง The Construction of Airfield Pavement 
ของสัญญา แต่ความเสียหายยงัคงปรากฏขึ�นอยา่งต่อเนื�องก่อนเวลาอนัสมควร ซึ� งต่อมา ทอท

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

มหาชน) เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2556 ขณะเครื�องกาํลงัทะยานขึ�นจากท่าอากาศยาน
เป็นผลทาํใหเ้ครื�องบินในส่วนของ Radome-Nose เสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท

494.57 บาท) 
สาํนกังานอยัการสูงสุดมีหนงัสือที� อส 0020/6884 ลงวนัที� 29 พฤษภาคม 

โดยวินิจฉยัวา่ ขอ้เทจ็จริงรับฟังไม่ไดว้า่ ทอท.ปล่อยปละละเลยไม่ระมดัระวงั
ดูแลความปลอดภยัในการป้องกนัสัตวที์�เป็นอนัตรายต่อการบินภายในท่าอากาศยานสุวรร

) กล่าวอา้ง ทอท.จึงไม่ตอ้งรับผดิชดใชค้่าเสียหายของเครื�องบินแบบแอร์บสั 
เที�ยวบินที� TG 702 จาํนวน 34,508.61 เหรียญสหรัฐ ใหแ้ก่บริษทั การบินไทย จาํกดั 

ตามที�เรียกร้องตามขอ้พิพาทนี�  
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ

ในการดาํเนินคดีแพง่ของส่วนราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง (กยพ.) ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 
ซึ� งปัจจุบนัถูกยกเลิกโดยระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพิจารณาชี�ขาดการยุติขอ้พิพาทระหวา่งหน่วยงาน 

 
ไดว้า่จา้งกลุ่มบริษทั DMJM International , Scott Wilson Kirkpatrick & Partners

Span Co., Ltd.  และบริษทั Southeast Asia Technology เป็นที�ปรึกษาออกแบบ 
และต่อมา ทอท.ไดว้่าจา้งกิจการร่วมคา้ ไอโอที  (IOT Joint Venture

บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน), บริษทั โอบายาชิ คอเปอร์เรชั�น และบริษทั
เป็นผูรั้บเหมาดาํเนินการก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

The Construction of Airfield Pavement  และ ทอท.ไดว้า่จา้งกลุ่ม APC Consortium 
ควบคุมงานก่อสร้างพื�นผวิ ทางวิ�งทางขบั และลานจอดอากาศยาน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

.(Scott Wilson), บริษทั Span Co., Ltd. (Span), บริษทั MAA Consultants Co
Asia Technology Co.,Ltd.,  (SEATEC) และ บริษทั Norconsult  International AS 

ไดเ้ปิดให้บริการเชิงพาณิชย ์ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในวนัที� 28 กนัยายน 
พบปัญหาความเสียหายของพื�นผวิทางวิ�ง (Runway) และทางขบั (Taxiway) ภายในกาํหนดช่วงการรับประกนัผลงาน 

นสุดรับประกนัผลงานวนัที� 21 กนัยายน 2551) ของ IOT Joint Venture
The Construction of Airfield Pavement ซึ� งผูรั้บจา้งงานไดเ้ขา้ดาํเนินการซ่อมแซมแกไ้ขตามภาระผกูพนั

แต่ความเสียหายยงัคงปรากฏขึ�นอยา่งต่อเนื�องก่อนเวลาอนัสมควร ซึ� งต่อมา ทอท

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   46 

ขณะเครื�องกาํลงัทะยานขึ�นจากท่าอากาศยาน
เสียหาย จึงเรียกร้องค่าเสียหายจาก ทอท.เป็นเงิน  

พฤษภาคม 2558 แจง้ผล 
ปล่อยปละละเลยไม่ระมดัระวงั 

ดูแลความปลอดภยัในการป้องกนัสัตวที์�เป็นอนัตรายต่อการบินภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิดงัที� 
จึงไม่ตอ้งรับผดิชดใชค้่าเสียหายของเครื�องบินแบบแอร์บสั  

เหรียญสหรัฐ ใหแ้ก่บริษทั การบินไทย จาํกดั 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาตดัสินชี�ขาดขอ้พิพาทของคณะกรรมการพิจารณาชี�ขาดการยติุ
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม 2549

ณาชี�ขาดการยุติขอ้พิพาทระหวา่งหน่วยงาน 

DMJM International , Scott Wilson Kirkpatrick & Partners, Norconsult 
เป็นที�ปรึกษาออกแบบ Airside  

IOT Joint Venture)  ประกอบดว้ย  
บริษทั โอบายาชิ คอเปอร์เรชั�น และบริษทั ทาเกนากะคอเปอร์เรชั�น 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสัญญาจา้ง
APC Consortium (APC) เป็นวศิวกร

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ประกอบดว้ย บริษทั Scott 
MAA Consultants Co., Ltd.  

Norconsult  International AS (Norconsultant)   
กนัยายน 2549 ปรากฏว่า ทอท. 

ภายในกาํหนดช่วงการรับประกนัผลงาน  
IOT Joint Venture  ผูรั้บจา้งตามสัญญาจา้ง 

ซึ� งผูรั้บจา้งงานไดเ้ขา้ดาํเนินการซ่อมแซมแกไ้ขตามภาระผกูพนั 
แต่ความเสียหายยงัคงปรากฏขึ�นอยา่งต่อเนื�องก่อนเวลาอนัสมควร ซึ� งต่อมา ทอท.ไดท้าํสัญญาจา้งวศิวกร 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

ที�ปรึกษาอิสระ เพื�อศึกษาตรวจสอบหาสาเหตุ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ กบักลุ่ม 
JIBAN Consultants Co.,Ltd.  
                  ทอท.ส่งเรื� องให้สาํนกังานอยัการสูงสุดพิจารณาดาํเนินกระบวนการระงบัขอ้พิพาทต่อผูรั้บผิด
ในงานชาํรุดบกพร่องของงานก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน 
ฝ่ายการอนุญาโตตุลาการ สาํนักงานอยัการสูงสุด
สถาบนัอนุญาโตตุลาการให้ตามความประส
53/2554 ระหว่าง ทอท.ผูเ้รียกร้อง และ บ
รวม 3 คน โดยใหช้ดใชค้่าเสียหายเป็นเงิน
นบัถดัจากวนัยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น

วนัที� 8 พฤษภาคม 
พิพาทซึ�งเป็นมูลกรณีในคาํเสนอขอ้พิพาทนี� ไดร้ะงบัไปทั�งหมดก่อนที�จะมีกา
เมื�อผูค้ดัคา้นทั�งสามมิไดก้ระทาํการใด
ขอ้พิพาทในมูลหนี�ตามสัญญาจา้งพิพาทที�ไดร้ะงบัระหวา่งกนัไปแลว้ต่อคณะอนุญาโตตุล
อีกต่อไป ส่วนขอ้อา้งหรือขอ้เถียงอื�นในคาํคู่ความของทั�งสองฝ่าย
เพราะไม่ทาํให้ผลคาํวินิจฉยัชี�ขาดขอ้พิ
ขอ้พิพาทของผูเ้รียกร้องทั�งหมด 

 สาํนกังานการยุติการดาํเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด มีหนงัสือ
แจง้ผลคดีชั�นอนุญาโตตุลาการ พร้อมแจง้ความเห็นต่อคาํวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลา
ในขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมาย จึงแจง้ผลคดีมายงั ทอท
ของพระราชบญัญติัอนุญาโตตุลาการ พ
สาํนกังานอยัการสูงสุดจดัพนกังานอยัการวา่ต่างคดีขอให้ศาลเพิกถอนคาํชี�ขาดให้ ทอท
ฟ้องต่อศาลปกครองเป็นคดีหมายเลขดาํที� 
                ขณะนี�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
  5.3.1.2  ทอท.ไดว้า่จา้ง กิจการร่วมคา้ ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั�น เซอร์วิสเซส
บริษทั เจ็มมินาย ทรานสปอร์ต แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั 
และนายสมโภชน์ ทรงพิพฒัน์) ตามสัญญาเลขที� 
บริการมีกาํหนดระยะเวลา 10 ปี นบัตั�งแต่วนัที� 
จาํนวน 4,430 ลา้นบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม
ความสะดวกให้แก่เจา้หน้าที�ศุลกากร

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ที�ปรึกษาอิสระ เพื�อศึกษาตรวจสอบหาสาเหตุของความชาํรุดเสียหายบริเวณทางขบั (Taxiway
กบักลุ่ม The Consortium of IMMS Co.,Ltd., JAPAN Airport Consultants Inc

ส่งเรื� องให้สาํนกังานอยัการสูงสุดพิจารณาดาํเนินกระบวนการระงบัขอ้พิพาทต่อผูรั้บผิด
ในงานชาํรุดบกพร่องของงานก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน 
ฝ่ายการอนุญาโตตุลาการ สาํนักงานอยัการสูงสุด ได้จดัพนักงานอยัการดาํเนินการยื�นคาํเสนอขอ้พิพาท

อนุญาโตตุลาการให้ตามความประสงคข์อง ทอท.เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2554 
ผูเ้รียกร้อง และ บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน

ายเป็นเงิน จาํนวน 3,025,478,629.-บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
นบัถดัจากวนัยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น 

พฤษภาคม 2557 คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชี�ขาดวา่ สิทธิเรียกร้องตามสัญญาจา้ง
พิพาทซึ�งเป็นมูลกรณีในคาํเสนอขอ้พิพาทนี� ไดร้ะงบัไปทั�งหมดก่อนที�จะมีการยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทแลว้ดงักล่าว
เมื�อผูค้ดัคา้นทั�งสามมิไดก้ระทาํการใด ๆ อนัเป็นการโตแ้ยง้สิทธิของผูเ้รียกร้อง ผูเ้รียกร้อง
ขอ้พิพาทในมูลหนี�ตามสัญญาจา้งพิพาทที�ไดร้ะงบัระหวา่งกนัไปแลว้ต่อคณะอนุญาโตตุล

ยงอื�นในคาํคู่ความของทั�งสองฝ่าย คณะอนุญาโตตุลาการเห็นวา่ไม่จาํตอ้งวินิจฉยั
าดขอ้พิพาทเปลี�ยนแปลงไป คณะอนุญาโตตุลาการจึงพร้อมกนัชี�ขาดให้ยกคาํเสนอ

สาํนกังานการยุติการดาํเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด มีหนงัสือ
แจง้ผลคดีชั�นอนุญาโตตุลาการ พร้อมแจง้ความเห็นต่อคาํวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลา

อกฎหมาย จึงแจง้ผลคดีมายงั ทอท.เพื�อให้ดาํเนินการเพิกถอนคาํชี� ขาดตามมาตรา 
ของพระราชบญัญติัอนุญาโตตุลาการ พ.ศ.2545 ต่อมา ทอท.ไดส่้งเรื�องให้สาํนกังานอยัการคดีปกครอง 

พนกังานอยัการวา่ต่างคดีขอให้ศาลเพิกถอนคาํชี�ขาดให้ ทอท
ฟ้องต่อศาลปกครองเป็นคดีหมายเลขดาํที� 1368/2557  

ขณะนี�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
ไดว้า่จา้ง กิจการร่วมคา้ ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั�น เซอร์วิสเซส

บริษทั เจ็มมินาย ทรานสปอร์ต แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั (ผูฟ้้องคดีที� 2), บริษทั แอร์ไลนส์ เอเยนซี จาํกดั
ตามสัญญาเลขที� 6CS3-541009 ลงวนัที� 8 ตุลาคม 2553 
นบัตั�งแต่วนัที� 9 ตุลาคม 2553 ถึงวนัที� 8 ตุลาคม 2563 

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) โดยมีขอบเขตงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ งานบริหารจดัการสิ�งอาํนวย
ความสะดวกให้แก่เจา้หน้าที�ศุลกากร, งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, งานอาํนวยการเขตปลอดอ

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   47 

Taxiway) และทางวิ�ง (Runway) 
, JAPAN Airport Consultants Inc., KISO 

ส่งเรื� องให้สาํนกังานอยัการสูงสุดพิจารณาดาํเนินกระบวนการระงบัขอ้พิพาทต่อผูรั้บผิด 
ในงานชาํรุดบกพร่องของงานก่อสร้างพื�นผิว ทางวิ�ง ทางขบั และลานจอดอากาศยาน โดยสาํนกังานอยัการพิเศษ 

ได้จดัพนักงานอยัการดาํเนินการยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทต่อ 
54 เป็นขอ้พิพาทหมายเลขดาํที� 

มหาชน) ผูค้ดัคา้นที� 1 กบัพวก 
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชี�ขาดวา่ สิทธิเรียกร้องตามสัญญาจา้ง 
รยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทแลว้ดงักล่าว  

ๆ อนัเป็นการโตแ้ยง้สิทธิของผูเ้รียกร้อง ผูเ้รียกร้องจึงไม่มีอาํนาจยื�นคาํเสนอ 
ขอ้พิพาทในมูลหนี�ตามสัญญาจา้งพิพาทที�ไดร้ะงบัระหวา่งกนัไปแลว้ต่อคณะอนุญาโตตุลาการเพื�อพิจารณาชี�ขาด 

คณะอนุญาโตตุลาการเห็นวา่ไม่จาํตอ้งวินิจฉยั
คณะอนุญาโตตุลาการจึงพร้อมกนัชี�ขาดให้ยกคาํเสนอ 

สาํนกังานการยุติการดาํเนินคดีแพ่งและอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานอยัการสูงสุด มีหนงัสือ
แจง้ผลคดีชั�นอนุญาโตตุลาการ พร้อมแจง้ความเห็นต่อคาํวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการว่ายงัคลาดเคลื�อน 

เพื�อให้ดาํเนินการเพิกถอนคาํชี� ขาดตามมาตรา 40  
ส่งเรื�องให้สาํนกังานอยัการคดีปกครอง 

พนกังานอยัการวา่ต่างคดีขอให้ศาลเพิกถอนคาํชี�ขาดให้ ทอท.พนกังานอยัการไดย้ื�น

ไดว้า่จา้ง กิจการร่วมคา้ ยูนิเวอร์แซล เอวีเอชั�น เซอร์วิสเซส ผูฟ้้องคดีที� 1 (ประกอบดว้ย
บริษทั แอร์ไลนส์ เอเยนซี จาํกดั 

2553 ในรูปแบบการจา้งเหมา
2563 มีค่าจา้งบริหารทั�งสิ�น 

ดา้น ไดแ้ก่ งานบริหารจดัการสิ�งอาํนวย
งานอาํนวยการเขตปลอดอากรและ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

งานขนส่งสินคา้ระหวา่งอาคารและบริหารจดัการคลงัสินคา้ส่วนกลางภายในเขตปลอดอากรโดยในการทาํ
จา้งผูฟ้้องคดีที� 1 ไดว้างหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา เป็นหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) เลขที� C05001/21010013072 

เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม
ดาํที� 1944/2559 ระหวา่ง กิจการร่วมคา้ ยนิูเวอร์แซล เอวเีอชั�น เซอร์วสิเซส ที� 
แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั ที� 2 ผูฟ้้องคดี ทอท
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 

ต่อมาเมื�อวนัที� 6 มิถุนายน 
ผูถู้กฟ้องคดีชดใชค้่าเสียหาย 3,253,

เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 
ชดใชค้่าเสียหายในส่วนฟ้องแยง้เป็นเงิน 
ดงักล่าว 

ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
        5.3.1.3  ทอท.ไดว้า่จา้งกลุ่ม เอส พี เอส คอนซอร์เตียม ประกอบไปดว้ยบริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั 
(มหาชน), บริษทั สยามเวสทแ์มเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์
จาํกดั (มหาชน) เป็นผูรั้บจา้งดาํเนินการบริหารจดัการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
6CS4-490020 ลงวนัที� 11 กนัยายน 
ตั�งแต่วนัที� 15 กนัยายน 2549 และสิ�นสุดระยะเวลาการทาํ

เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 
แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั ที� 
ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี ไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง
ชดใชค้่าเสียหายเป็นเงิน 238,127,385

เมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 
ชดใชค้่าเสียหายเป็นเงินจาํนวน 845

ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
        5.3.1.4  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั ผูฟ้้องคดี ทอท
ป้าย Aircraft Guidance Sign (ป้ายไฟใชใ้นการบอกทางเครื�องบินในสนามบิ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในราคา 53
บอกเลิกสัญญาและเรียกร้องเงินจาํนวน 
 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

งานขนส่งสินคา้ระหวา่งอาคารและบริหารจดัการคลงัสินคา้ส่วนกลางภายในเขตปลอดอากรโดยในการทาํ
ไดว้างหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา เป็นหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 

21010013072 ลงวนัที� 7 ตุลาคม 2553 จาํนวนเงิน 237,005
ธนัวาคม 2559 ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลข

ระหวา่ง กิจการร่วมคา้ ยนิูเวอร์แซล เอวเีอชั�น เซอร์วสิเซส ที� 1, บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต 
ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี โดยขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชดใชค้่าเสียหาย 

พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 
มิถุนายน 2560 ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขเพิ�มเติมคาํฟ้อง และขอให้
,499,878.12 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี

กนัยายน 2560 ผูถู้กฟ้องคดีไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้โดยขอให้ผูฟ้้องคดีทั�งสอง
ค่าเสียหายในส่วนฟ้องแยง้เป็นเงิน 105,542,100.29 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 

ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
ไดว้า่จา้งกลุ่ม เอส พี เอส คอนซอร์เตียม ประกอบไปดว้ยบริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั 

บริษทั สยามเวสทแ์มเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี
นการบริหารจดัการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

กนัยายน 2549 โดยผูรั้บจา้งเริ�มปฏิบติังานตามสัญญาจา้งฯ มีกาํหนดระยะเวลา 
และสิ�นสุดระยะเวลาการทาํงานตามสัญญาจา้งฯ วนัที� 14 

พฤศจิกายน 2559  บริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน
แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จาํกดั ที� 2 และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999

ผูถู้กฟ้องคดี ไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1810/2559 
385.49 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว

สิงหาคม 2560 ทอท.ไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้โดยผูถู้กฟ้องคดีขอใหผู้ฟ้้องคดีทั�งสาม
845,208,326.71 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว

ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
ลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 382/2559 ระหวา่ง  บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต 

นิเคชั�น จาํกดั ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี ผูฟ้้องคดีกบัผูถู้กฟ้องคดีไดท้าํสัญญาซื�อขายพร้อมติดตั�ง
ป้ายไฟใชใ้นการบอกทางเครื�องบินในสนามบิน) บริเวณขอบทางวิ�งและทางขบั

53,821,000.-บาท ผูฟ้้องคดีอา้งวา่ ทอท.ผดิสัญญาไม่ยอมรับป้ายไฟ จึงใชสิ้ทธิ
บอกเลิกสัญญาและเรียกร้องเงินจาํนวน 53,955,341.38 บาท  

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   48 

งานขนส่งสินคา้ระหวา่งอาคารและบริหารจดัการคลงัสินคา้ส่วนกลางภายในเขตปลอดอากรโดยในการทาํสัญญา
ไดว้างหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา เป็นหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 

005,000.-บาท  
ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลข 

บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต 
ผูถู้กฟ้องคดี โดยขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชดใชค้่าเสียหาย 165,803,505.26 

ผูฟ้้องคดีทั�งสองไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขเพิ�มเติมคาํฟ้อง และขอให้ 
ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 
โดยขอให้ผูฟ้้องคดีทั�งสอง

อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงิน

ไดว้า่จา้งกลุ่ม เอส พี เอส คอนซอร์เตียม ประกอบไปดว้ยบริษทั สามารถคอร์ปอเรชั�น จาํกดั 
จาํกดั และบริษทั โปรเฟสชั�นแนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999) 

นการบริหารจดัการขยะในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสัญญาจา้งเลขที�  
ฯ มีกาํหนดระยะเวลา 10 ปี 

14 กนัยายน 2559 
มหาชน) ที� 1, บริษทั สยามเวสท ์

1999) จาํกดั (มหาชน) ที� 3  
2559 ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดี 

ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 
ไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้โดยผูถู้กฟ้องคดีขอใหผู้ฟ้้องคดีทั�งสาม

ต่อปีของตน้เงินดงักล่าว 

ระหวา่ง  บริษทั เจม็มินาย ทรานสปอร์ต 
ผูถู้กฟ้องคดี ผูฟ้้องคดีกบัผูถู้กฟ้องคดีไดท้าํสัญญาซื�อขายพร้อมติดตั�ง 

บริเวณขอบทางวิ�งและทางขบั 
ผดิสัญญาไม่ยอมรับป้ายไฟ จึงใชสิ้ทธิ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

              ทอท.ฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูฟ้้องคดี
และขอใหศ้าลปกครองกลางมีคาํสั�งเรียกธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 
จาํนวน 2,691,050.-บาท  
              ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
        5.3.1.5  คดีของศาลปกครองกลาง 
เทนเม็นท์ เน็ทเวิร์ค จาํกดั ที� 1 บริษทั ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 
ผดิสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์และโฆษณาผา่นเครื�องรับโทรทศัน์ 
(ภายในอาคารผูโ้ดยสาร) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
บริษทั เวิลด์ฯ ใหก้ารและฟ้องแยง้ ทอท
362,123,015.65 บาท  

ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองกลาง
  5.3.1.6  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
จาํกดั ที� 1 กบัพวกรวม 3 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
ค่าจา้งที�หกัไวพ้ร้อมดอกเบี�ยใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี ดงันี�  
            1.  การกระทาํของ ทอท
ปกครองกลาง ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชาํระเงินค่าจา้งที�หกัไวใ้หแ้ก่กลุ่มผูฟ้้องคดีเป็นจาํนวนเงิน 
พร้อมดอกเบี�ยจนถึงวนัฟ้องเป็นเงิน 
            2.  ให ้ทอท.ชาํระดอกเบี�ยร้อยละ 
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่ผูฟ้้องคดี

3.  ให ้ทอท.ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมอยา่งสูงแทนผูฟ้้องคดี
                     ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองกลาง
 5.3.1.7  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
ผูฟ้้องคดี กบั ทอท. ผูถู้กฟ้องคดี ในขอ้หาผดิสัญญา เรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 
อา้งวา่ผูถู้กฟ้องคดีบอกเลิกสัญญาในการจดัทาํและใหบ้ริการเวบ็ไซตก์บัผูฟ้้องคดีโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ทาํให้
ผูฟ้้องคดีเสียหาย จึงขอใหเ้พิกถอนกระบวนการบอกเลิกสัญญาของ ทอท
กลบัคืนสู่ฐานะเดิมได ้ใหช้ดใชค้่าเสียหายแก่ผูฟ้้องคดี
ต่อศาลปกครองกลาง เรียกร้องค่าเสียหายจากการที�บริษทัผดิสัญญากบั ทอท
             ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
  5.3.2  คดีปกครองเกี�ยวกบัพื3นที�ที�ได้รั

5.3.2.1  คดีของศาลปกครองกลาง
คณะรัฐมนตรี ที� 1 กบัพวกรวม 6 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการปฏิบติัผดิสัญญาของผูฟ้้องคดี เป็นเงิน 
และขอใหศ้าลปกครองกลางมีคาํสั�งเรียกธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูค้ ํ�าประกนัร่วมรับผิดกบัผูฟ้้อง

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 39/2560 ทอท.เป็นผูฟ้้องคดี

บริษทั ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ที� 2 ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณี
สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์และโฆษณาผา่นเครื�องรับโทรทศัน์ 

กาศยานสุวรรณภูมิ โดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 3,925
ใหก้ารและฟ้องแยง้ ทอท.จึงตกเป็นจาํเลยในส่วนของฟ้องแยง้ดงักล่าวโดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน

คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 584/2561 ระหวา่ง บริษทั เอม็ เอ เอ คอนซลัแตนท ์

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี โดยคดีนี�ผูฟ้้องคดีทั�ง 3 ไดเ้รียกร้องให ้ทอท
ค่าจา้งที�หกัไวพ้ร้อมดอกเบี�ยใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี ดงันี�   

การกระทาํของ ทอท.ทาํใหผู้ฟ้้องคดีไดรั้บความเสียหาย ผูฟ้้องคดีจึงนาํคดีมาฟ้องต่อศาล
ปกครองกลาง ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชาํระเงินค่าจา้งที�หกัไวใ้หแ้ก่กลุ่มผูฟ้้องคดีเป็นจาํนวนเงิน 
พร้อมดอกเบี�ยจนถึงวนัฟ้องเป็นเงิน 27,989,806.04 บาท รวมทั�งสิ�นเป็นเงินจาํนวน 158,717,056.04 

ชาํระดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้ 130,727,250.-บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่ผูฟ้้องคดี 

ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมอยา่งสูงแทนผูฟ้้องคดี 
ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 835/2561 ระหวา่ง บริษทั ไพร์มเวิลดิD  โซลูชั�น จาํกดั 

ในขอ้หาผดิสัญญา เรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 155,000,000
อา้งวา่ผูถู้กฟ้องคดีบอกเลิกสัญญาในการจดัทาํและใหบ้ริการเวบ็ไซตก์บัผูฟ้้องคดีโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ทาํให้
ผูฟ้้องคดีเสียหาย จึงขอใหเ้พิกถอนกระบวนการบอกเลิกสัญญาของ ทอท.และกลบัคืนสู่ฐานะ
กลบัคืนสู่ฐานะเดิมได ้ใหช้ดใชค้่าเสียหายแก่ผูฟ้้องคดี และ ทอท.ไดย้ื�นฟ้องแยง้ บริษทั ไพร์มเวลิดิD  โซลูชั�น จาํกดั 
ต่อศาลปกครองกลาง เรียกร้องค่าเสียหายจากการที�บริษทัผดิสัญญากบั ทอท.เป็นเงินจาํนวน 

ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
คดีปกครองเกี�ยวกบัพื3นที�ที�ได้รับผลกระทบด้านเสียงจากการดําเนินงานท่าอาก

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1770/2549 ระหวา่ง นางจุฑารัตน์  จนัทร ผูฟ้้องคดี 
6 คน ( ทอท.เป็นผูถู้กฟ้องคดีที� 4) เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   49 

เป็นเงิน 38,305,268.-บาท  
ในฐานะผูค้ ํ�าประกนัร่วมรับผิดกบัผูฟ้้องคดี 

คดี บริษทั เวิลด์ เอ็นเตอร์ 
ต่อศาลปกครองกลาง ในกรณี 

สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์และโฆษณาผา่นเครื�องรับโทรทศัน์  
925,753.85 บาท ต่อมา 

โดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 

ระหวา่ง บริษทั เอม็ เอ เอ คอนซลัแตนท ์
ไดเ้รียกร้องให ้ทอท.ชาํระเงิน 

ทาํใหผู้ฟ้้องคดีไดรั้บความเสียหาย ผูฟ้้องคดีจึงนาํคดีมาฟ้องต่อศาล
ปกครองกลาง ขอใหผู้ถู้กฟ้องคดีชาํระเงินค่าจา้งที�หกัไวใ้หแ้ก่กลุ่มผูฟ้้องคดีเป็นจาํนวนเงิน 130,727,250.-บาท  

158,717,056.04 บาท  
บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง 

ระหวา่ง บริษทั ไพร์มเวิลดิD  โซลูชั�น จาํกดั  
000.-บาท กล่าวคือ ผูฟ้้องคดี

อา้งวา่ผูถู้กฟ้องคดีบอกเลิกสัญญาในการจดัทาํและใหบ้ริการเวบ็ไซตก์บัผูฟ้้องคดีโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ทาํให้ 
และกลบัคืนสู่ฐานะเดิม หากไม่สามารถ

ไดย้ื�นฟ้องแยง้ บริษทั ไพร์มเวลิดิD  โซลูชั�น จาํกดั 
เงินจาํนวน 304,976,862.49 บาท 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
นางจุฑารัตน์  จนัทร ผูฟ้้องคดี 

เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 10,648,307.-บาท  



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2554 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษา
ที�ดินเลขที� 56515 และโฉนดที�ดินเลขที� 
กรุงเทพมหานคร พร้อมบา้นเลขที� 
จากผูฟ้้องคดี ในราคา 9,380,564.-บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประเภทฝาก
ของธนาคารออมสินในแต่ละช่วงเวลาจากตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที� 
โดยมีเงื�อนไขวา่หากผูฟ้้องคดีตกลงขายที�ดินพร้อมบา้นให ้ทอท
ค่าสินไหมทดแทนค่ารักษาพยาบาลสามีผูฟ้้องคดี
นบัแต่วนัที� 15 กนัยายน 2549  เป็นตน้ไป
60 วนั นบัแต่วนัที�คดีถึงที�สุด โดยให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 
ผูถู้กฟ้องคดีที� 3 กาํกบัดูแลให้ ทอท
ให้คืนค่าฤชาธรรมเนียมแก่ผูฟ้้องคดี
ทอท.ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
คาํแกอุ้ทธรณ์ของผูฟ้้องคดี 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.2  คดีของศาลปกครองกลาง
ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูถู้กฟ้องคดี 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง
ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลป
ไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์คาํพิพากษา เมื�อวนัที� 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.3  คดีของศาลปกครองกลาง
กบัพวกรวม 63 คน ผูฟ้้องคดี รัฐมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคม ที� 
เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 352,033,650
ดาํเนินการปรับปรุงสิ�งปลูกสร้างที�ไดรั้บผลกระทบดา้นเสียงจาก
เพื�อลดผลกระทบทางเสียงหรือจ่ายเงินค่าปรับให้แก่ผูฟ้้องคดีที� 
นบัแต่วนัที�คาํพิพากษาถึงที�สุด และใหช้ดใชค้่าเสียหายในอตัราวนัละ 

1.   จ่ายนับแต่วนัที� 
ที� 1 ถึงที� 5 ที� 8 ถึงที� 14 และที� 18

2.   จ่ายนับแต่วนัถดัวนัฟ้อง 
แลว้เสร็จเช่นเดียวกนัใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 
 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให้ ทอท.ผูถู้กฟ้องคดีที� 
และโฉนดที�ดินเลขที� 56516 ตาํบลคลองสาม (คลองประเวศบุรียร์มย)์

กรุงเทพมหานคร พร้อมบา้นเลขที� 173/101 หมู่ที� 3 หมู่บา้นร่วมฤดี ถนนร่มเกลา้ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประเภทฝาก

งเวลาจากตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 เป็นตน้ไปจนกวา่จะ
โดยมีเงื�อนไขวา่หากผูฟ้้องคดีตกลงขายที�ดินพร้อมบา้นให ้ทอท. ในราคาเงินตน้จาํนวนดงักล่าว

พยาบาลสามีผูฟ้้องคดี จาํนวน 33,644.-บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ย
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่ผูฟ้้องคดี ทั�งนี� ให้ดาํเนินการ

โดยให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 
กาํกบัดูแลให้ ทอท.ปฏิบติัตามคาํพิพากษาและคาํบงัคบัของศาล ยกฟ้องผูถู้กฟ้องคดี

แก่ผูฟ้้องคดีตามส่วนของการชนะคดี คาํขออื�นนอกจากนี� ใหย้ก
งศาลปกครองกลาง และวนัที� 20 กนัยายน 2554 ทอท

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 794/2550 ระหวา่ง นายสมิตร  กิจจาหาญ ผูฟ้้องคดี 

ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 27,640,000.-บาท เมื�อวนัที� 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง เป็นคดีหมายเลขแดงที� 1452/2553 เมื�อวนัที� 
ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดเป็นคดีหมายเลขดาํที�
ไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์คาํพิพากษา เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2554   

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1845/2550 ระหวา่ง นายธนวฒิุ  อภิญรัตน์ภิญโญ ที� 

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคม ที� 1  กบัพวกรวม 5 คน 
650.-บาท เมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2555 ศาลปกครองกลาง

ไดรั้บผลกระทบดา้นเสียงจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
เพื�อลดผลกระทบทางเสียงหรือจ่ายเงินค่าปรับให้แก่ผูฟ้้องคดีที� 1 ถึงที� 15 และที� 17 

และใหช้ดใชค้่าเสียหายในอตัราวนัละ 100.-บาท ดงันี�   
จ่ายนับแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 จนกว่าจะดาํเนินการขา้งตน้แล้วเสร็จ ให้แก่ผูฟ้้องคดี

18 
จ่ายนับแต่วนัถดัวนัฟ้อง (วนัที� 27 กนัยายน 2550) เป็นตน้ไปจนกว่าจ

เช่นเดียวกนัใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 6 ที� 7 ที� 17 ที� 19 ถึงที� 48 และที� 53 ถึงที� 63 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   50 

ผูถู้กฟ้องคดีที� 4 จดัซื�อที�ดินตามโฉนด
) อาํเภอลาดกระบงั (แสนแสบ) 

มฤดี ถนนร่มเกลา้ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
บาท พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราสูงสุดของอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประเภทฝากประจาํ

เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จ 
ในราคาเงินตน้จาํนวนดงักล่าวและให ้ทอท.ชดใช้

พร้อมชาํระดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 

โดยให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ผูถู้กฟ้องคดีที� 2 และกระทรวงคมนาคม 
ยกฟ้องผูถู้กฟ้องคดีที� 5 ถึงที� 6 

ใหย้กต่อมาวนัที� 23 มีนาคม 2554 
ทอท.ยื�นชี�แจงขอ้เทจ็จริงเกี�ยวกบั

นายสมิตร  กิจจาหาญ ผูฟ้้องคดี  
เมื�อวนัที� 16 กนัยายน 2553  

นที� 14 ตุลาคม 2553 ผูฟ้้องคดี 
กครองสูงสุดเป็นคดีหมายเลขดาํที� อ.126/2554 และ ทอท. 

นายธนวฒิุ  อภิญรัตน์ภิญโญ ที� 1  
คน (ทอท.เป็นผูถู้กฟ้องคดีที� 3)  
กลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท. 

สุวรรณภูมิ รวมถึงการติดตั�งอุปกรณ์ 
17 ถึงที� 18 ภายใน 180 วนั  

จนกว่าจะดาํเนินการขา้งตน้แล้วเสร็จ ให้แก่ผูฟ้้องคดี 

เป็นตน้ไปจนกว่าจะดาํเนินการขา้งตน้ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

3.  จ่ายนบัแต่วนัที� 
ที� 49 ถึงที� 52 คาํขออื�นนอกจากนี�ใหย้ก

ทอท.ยื�นคาํอุทธรณ์คาํพิพากษา
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

5.3.2.4  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 5 คน ผูถู้กฟ้องคดี 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง 

    ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.5  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
รวม 359 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม
มีคาํพิพากษายกฟ้องและผูฟ้้องคดีทั�ง 
แกอุ้ทธรณ์แลว้ 

ปัจจุบนัคดีอยูร่
 5.3.2.6  คดีของศาลปกครองกลาง
กบัพวก 35 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 
ยกฟ้องและผูฟ้้องคดีได้ยื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด 
ไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้ 
                              ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

5.3.2.7  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวก 1,075 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ที� 
โดยศาลปกครองกลางมีคาํสั�งให้แยกคดีหมายเลขดาํที� 
250 คดี  และต่อมาศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม 
รวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ปัจจุบนัศา
ผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแก้
แลว้ส่วนอีก 15 กลุ่มคดี ไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 
ดงันั�น คดีทั�ง 18 กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
                              ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 5.3.2.8  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวกรวม 379 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 32 
จาํนวน 15 ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

จ่ายนบัแต่วนัที� 27 กนัยายน 2550 จนถึงวนัที� 30 กนัยายน 2553 ใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 
คาํขออื�นนอกจากนี�ใหย้ก 

ยื�นคาํอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1833/2550 ระหวา่ง นางสันสนีย ์ จนัทร์หสัดี ผูฟ้้องคดี 
ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 14,000,000.-บาท  เมื�อ

ปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง และผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทธรณ์ ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้  
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 2193/2550 ระหวา่ง นายสนั�น วรสุขศรี  ที� 

กบัพวกรวม 5 คน ผูถู้กฟ้องคดี  เมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 
ฟ้องคดีทั�ง 359 คน ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการ

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 668/2551 ระหวา่ง นายประสิทธิr   พฤกษาพรพงศ ์ที� 

กบัพวกรวม 5 คน เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2556 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษา
ผูฟ้้องคดีได้ยื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด 

ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 1807/2553 ระหวา่ง สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อน ที� 

ที� 1 กบัพวกรวม 6 คน ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 
ให้แยกคดีหมายเลขดาํที� 1807/2553 ออกเป็นรายคดี ปัจจุบนัคดีที�มีการถอนฟ้อง 

ต่อมาศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 33 กลุ่มคดี
รวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ปัจจุบนัศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาครบ 33 กลุ่มคดีแลว้ 
ผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแก้

ไม่ปรากฏวา่ผูฟ้้องคดีทั�ง 18 กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิ
กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.512/2555 ระหวา่ง สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อนที� 

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้อง เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 397,000,000.-บาท
32 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี

ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 15 ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   51 

ใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีที� 15 ที� 16  

นางสันสนีย ์ จนัทร์หสัดี ผูฟ้้องคดี  
เมื�อวนัที� 20 มกราคม 2554  

ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้   

นายสนั�น วรสุขศรี  ที� 1 กบัพวก
กุมภาพนัธ์ 2555 ศาลปกครองกลาง 

คน ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการ 

นายประสิทธิr   พฤกษาพรพงศ ์ที� 1  
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษา 

ผูฟ้้องคดีได้ยื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนักงานอัยการ 

สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อน ที� 1 
เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 1,320,104,710.-บาท  

ออกเป็นรายคดี ปัจจุบนัคดีที�มีการถอนฟ้อง  
กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดี

กลุ่มคดีแลว้ โดยมีจาํนวน 15 กลุ่มคดี  
ผูฟ้้องคดีไดย้ื�นอุทรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์

กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 

สมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อนที� 1 
บาท  โดยศาลปกครองกลางไดมี้

กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี  ต่อมามีผูฟ้้องคดี
ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

คดีออกจากสารบบความทั�ง 15 ราย และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 
และไม่ปรากฏว่าผูฟ้้องคดีทั�ง 28 กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํ
28 กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
ทอท.ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 
พร้อมดอกเบี� ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนับแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกว่าจะ
ชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่
และมีคดีที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
 5.3.2.9  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� 
กบัพวกรวม 239 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
ไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 
จาํนวน 44 ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้
คดีออกจากสารบบความทั�ง 44 ราย
ดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 
ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกัง
ดาํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่
              ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกคร
 5.3.2.10  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
รวม 104 คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี 
แยกคดีหมายเลขดาํที� ส.555/2556 
จาํนวน 15 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดี
และศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดี
ทั�ง 4 ราย  และมี 4 กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 
จาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�น
อุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูง
  ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 
 5.3.2.11  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
กบัพวกรวม 276 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
เมื�อวนัที� 20 ก.ค.60 ให้แยกคดีออกเป็น 
ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ราย และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 
กลุ่มคดี ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดงันั�นคดีทั�ง

กลุ่มคดี จึงถึงที�สุดไปโดยคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง และมี 2 กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษา
ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 

ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนับแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกว่าจะ
ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

พิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 1 กลุ่มคดี 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.544/2556 ระหวา่ง นางสาวจาํรุง  กลิ�นศร ที� 

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 135,670,000.-บาท
ไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม จาํนวน 24 กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดี

ราย ไดข้อถอนฟ้องและศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 44 ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย
ราย  มี 15 กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท

ดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 100,000.-บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 
ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกัง
ดาํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.555/2556 ระหวา่ง นายธนทศ  ปรีเปรม ที� 

ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 197,000,000.-บาท โดย
2556 ออกเป็นรายคดี และต่อมา ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม 

กลุ่มคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดีจาํนวน 
และศาลปกครองไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหผู้ฟ้้องคดีทั�ง 4 ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่ายคดีออกจาก

กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท.ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 100,000.-บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 
จาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�น

หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 

การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 4 กลุ่มคดี 
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.1551/2556 ระหวา่ง นายยอ้ย นอ้ยเพิ�ม ที� 

ทอท.ผูถู้กฟ้องคดี เป็นทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 27,600,000.-บาท
ให้แยกคดีออกเป็น 33 คดี  มี 20 กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษายกฟ้อง 

ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท.ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดี
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ราย และขณะนี�ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องผูฟ้้องคดี จาํนวน 28 กลุ่มคดี 
องศาลปกครองกลาง ดงันั�นคดีทั�ง  

กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ 
ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดีเป็นเงินคนละ 100,000.-บาท  

ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนับแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกว่าจะ 
หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

นางสาวจาํรุง  กลิ�นศร ที� 1  
บาท โดยศาลปกครองกลาง 

และพิจารณาพิพากษาคดีรวมกนัไปในแต่ละกลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดี
ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่าย

กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษาให้ ทอท.ชดใชค้่าเสียหายจากการ
บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อปี  

ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการได้

จาํนวน 15 กลุ่มคดี  

นายธนทศ  ปรีเปรม ที� 1 กบัพวก
โดยศาลปกครองกลางมีคาํสั�งให ้

และต่อมา ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งรวมคดีเขา้เป็นกลุ่ม  
ลุ่มคดี ต่อมามีผูฟ้้องคดีจาํนวน 4 ราย ไดข้อถอนฟ้อง

ราย ถอนฟ้องและมีคาํสั�งจาํหน่ายคดีออกจากสารบบความ 
ชดใชค้่าเสียหายจากการดาํเนินการ 

บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงิน
จาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดีเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�น

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 1 กลุ่มคดี และอยูร่ะหวา่ง 

นายยอ้ย นอ้ยเพิ�ม ที� 1  
บาท ศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�ง

กลุ่มคดีที�ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษายกฟ้อง มี 4 กลุ่มคดีที�
อากาศยานสุวรรณภูมิให้แก่ผูฟ้้องคดี
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

เป็นเงินคนละ 100,000.-บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่
ศาลปกครองสูงสุด และมีอีก 9 กลุ่มคดี อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
                               ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
พิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 
                5.3.2.12  คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที�
ส.84 - ส.88/2559 ระหวา่ง ผูฟ้้องคดี จาํนวน 
รวมทั�งสิ�น 20,691,553.24 บาท มีคดี ส
ส.81 - ส.82 , ส.84, ส.87/2559 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให ้ทอท
ผลกระทบทางดา้นเสียงใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีพร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
อีกวนัละ 70.-บาท และประเมินจ่ายค่าชดเชยในการปรับปรุงบา้นใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี
สิ�งปลูกสร้างเพื�อจ่ายเงินค่าชดเชยเพื�อลดผลกระทบทางเสียง 
ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
                ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 
 5.3.2.13  ตามที�ศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดาํที�  ส
ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูถู้กฟ้องคดี กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบัมลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิผูฟ้้องคดีขอให้ศาลมีคาํสั�ง ดงันี�

1.  ให้ ทอท. (
30,000.-บาท ต่อคน ต่อไปทุก ๆ เดือน นบัถดัจากวนัฟ้องไปจนกวา่
หรือระงบั ไม่ให้อากาศยานบินขึ�น
ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของ

2.  ให้กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่
อากาศยานบินขึ�น-ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�ง
ฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

3.  ให้ ทอท.ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนผูฟ้้องคดีทั�งสอง
                ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการ
 5.3.2.14  ตามที�ศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดาํที� ส
ทอท.ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูถู้กฟ้องคดี กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบัมลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิผูฟ้้องคดีขอให้ศาลมีคาํสั�ง ดงันี�

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

บาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดี
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่

กลุ่มคดี อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 

พิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 4 กลุ่มคดี  
คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.30 - ส.50, ส.52, ส.72 

ระหวา่ง ผูฟ้้องคดี จาํนวน 37 คน ทอท. ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูถู้กฟ้องคดี
มีคดี ส.31 - ส.32, ส.36, ส.39 – ส.40, ส.43, ส.45, ส.49 
ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให ้ทอท.จ่ายเงินค่าปรับปรุงอาคาร

ผูฟ้้องคดีพร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี และชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี
ท และประเมินจ่ายค่าชดเชยในการปรับปรุงบา้นใหแ้ก่ผูฟ้้องคดีกรณีที�ยงัมิไดมี้การประเมินราคา

สิ�งปลูกสร้างเพื�อจ่ายเงินค่าชดเชยเพื�อลดผลกระทบทางเสียง ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยู่
หวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด และมีอีก 22 กลุ่มคดี อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จาํนวน 22 กลุ่มคดี 

ตามที�ศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดาํที�  ส.33/2558 ระหวา่งนางสาวอารี 
คน ผูถู้กฟ้องคดี กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบัมลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ
ผูฟ้้องคดีขอให้ศาลมีคาํสั�ง ดงันี�  

. (ผูถู้กฟ้องคดีที� 1) ชาํระค่าเสียหายให้แก่ผูฟ้้องคดี เป็นจาํนวนเงินเดือนละ 
ๆ เดือน นบัถดัจากวนัฟ้องไปจนกวา่กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

หรือระงบั ไม่ให้อากาศยานบินขึ�น-ลงเหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์
ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (ผูถู้กฟ้องคดีที� 2) หยุดออกคาํสั�งหรือระงบั ไม่ให้
ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�ง

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนผูฟ้้องคดีทั�งสอง 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลปกครองกลาง 
ตามที�ศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดาํที� ส.48/2558 ระหวา่งนายชชัวาล กฤชดา้มนิล

คน ผูถู้กฟ้องคดี กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบัมลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ
ผูฟ้้องคดีขอให้ศาลมีคาํสั�ง ดงันี�  
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ต่อปี ของยอดเงินจาํนวนดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องคดี
เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ

กลุ่มคดี อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 9 กลุ่มคดี และอยูร่ะหวา่งการ

72 - ส.75, ส.77 - ส.82,  
ผูถู้กฟ้องคดีเป็นทุนทรัพย ์

49 – ส.50, ส.74, ส.77 – ส.78, 
จ่ายเงินค่าปรับปรุงอาคารเพื�อลด

ต่อปี และชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่ผูฟ้้องคดี
กรณีที�ยงัมิไดมี้การประเมินราคา 

ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการยื�นอุทธรณ์แลว้ คดีอยู่
ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง จาํนวน 16 กลุ่มคดี และอยูร่ะหวา่ง

ระหวา่งนางสาวอารี  กฤษสมยั ผูฟ้้องคดี 
คน ผูถู้กฟ้องคดี กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบัมลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ 

ชาํระค่าเสียหายให้แก่ผูฟ้้องคดี เป็นจาํนวนเงินเดือนละ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่หยุดออกคาํสั�ง 

ลงเหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์

หยุดออกคาํสั�งหรือระงบั ไม่ให ้
ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�ง 

ยชชัวาล กฤชดา้มนิล ผูฟ้้องคดี 
คน ผูถู้กฟ้องคดี กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบัมลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

1.  ให้ ทอท. (
70,000.-บาท ต่อคน ต่อไปทุก ๆ เดือน นบัถดัจากวนัฟ้องไปจนกวา่ 
หรือระงบัไม่ให้อากาศยานบินขึ�น
ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของ

2.  ให้กรรมการผูอ้าํนวยการให
อากาศยานบินขึ�น-ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�ง
ฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

3.  ให้ ทอท.ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนผูฟ้้องคดีทั�งสอง
               ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการ
 5.3.2.15  ศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส
กฤชดา้มนิล ที� 1 กบัพวกรวม 2 คน ผูฟ้้องคดี ทอท
มลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการ

1.  ให้ ทอท. (
20,000.-บาท ต่อคน ต่อไปทุกๆ เดือน นบัถดัจากวนัฟ้องไปจ
หรือระงบัไม่ให้อากาศยานบินขึ�น
ประโยชน์ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของ

2.  ใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
บินขึ�น-ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีทั�งสองใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตก
ดา้นทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

3.  ให้ ทอท.ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนผูฟ้้องคดีทั�งสอง
               ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัทาํขอ้เท็จจริงประกอบการทาํคาํให้การต่อสู้คดี เพื�อส่งคดีให้
สาํนกังานอยัการคดีปกครอง สาํนกังานอยัการสูงสุด แกต่้าง

5.3.3  คดีปกครองเกี�ยวกบัพื3นที�ที�ได้รั

คดีของศาลปกครองเชียงใหม่ คดีหมายเลขดาํ
อธิบดีกรมการขนส่งทางอากาศ ที� 1 
ที� 3 ผูถู้กฟ้องคดี เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 
คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้
 ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
 
 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

. (ผูถู้กฟ้องคดีที� 1) ชาํระค่าเสียหายให้แก่ผูฟ้้องคดี เป็นจาํนวนเงินเดือนละ 
ๆ เดือน นบัถดัจากวนัฟ้องไปจนกวา่ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

หรือระงบัไม่ให้อากาศยานบินขึ�น-ลงเหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์
ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (ผูถู้กฟ้องคดีที� 2) หยุดออกคาํสั�งหรือระงบั ไม่ให้
ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�ง

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนผูฟ้้องคดีทั�งสอง 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลปกครองกลาง 
ศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดาํที� ส.27/2561 ลงวนัที� ระหวา่ง บริษทั นายวีระวฒัน์ 

คน ผูฟ้้องคดี ทอท.ผูถู้กฟ้องคดีที� 1 กอญ. ผูถู้กฟ้องคดีที� 
มลภาวะดา้นเสียงจากการดาํเนินกิจการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ผูฟ้้องคดีขอให้ศาลมีคาํสั�ง ดงันี�

. (ผูถู้กฟ้องคดีที� 1) ชาํระค่าเสียหายให้แก่ผูฟ้้องคดีทั�งสอง เป็นจาํนวนเงินเดือนละ 
บาท ต่อคน ต่อไปทุกๆ เดือน นบัถดัจากวนัฟ้องไปจนกวา่ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

หรือระงบัไม่ให้อากาศยานบินขึ�น-ลงเหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีทั�งสองใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ช้
ประโยชน์ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตกดา้นทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

รมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (ผูถู้กฟ้องคดีที� 2) หยดุออกคาํสั�งหรือระงบั ไม่ใหอ้ากาศยาน
ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีทั�งสองใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตก

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ     
ชดใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนผูฟ้้องคดีทั�งสอง 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัทาํขอ้เท็จจริงประกอบการทาํคาํให้การต่อสู้คดี เพื�อส่งคดีให้
สาํนกังานอยัการคดีปกครอง สาํนกังานอยัการสูงสุด แกต่้างคดีแทน ทอท.ต่อไป      

คดีปกครองเกี�ยวกบัพื3นที�ที�ได้รับผลกระทบด้านเสียงจากการดําเนินงานท่าอากาศยาน

คดีของศาลปกครองเชียงใหม่ คดีหมายเลขดาํที� 330/2551 ระหวา่ง นางสุภาพร กาสเซ่นชมิดท ์ผูฟ้้องคดี 
1 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทอท.ที� 2 และผูอ้าํนวยการ

ธนัวาคม 2555 ศาลปกครองเชียงใหม่ไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง
ซึ� งพนกังานอยัการไดด้าํเนินการแกอุ้ทธรณ์แลว้ 

ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หนา้ที�   54 

ชาํระค่าเสียหายให้แก่ผูฟ้้องคดี เป็นจาํนวนเงินเดือนละ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่หยุดออกคาํสั�ง 

ลงเหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์

หยุดออกคาํสั�งหรือระงบั ไม่ให ้
ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�ง 

ลงวนัที� ระหวา่ง บริษทั นายวีระวฒัน์          
ผูถู้กฟ้องคดีที� 2 กรณีขอ้พิพาทเกี�ยวกบั

ผูฟ้้องคดีขอให้ศาลมีคาํสั�ง ดงันี�  
ชาํระค่าเสียหายให้แก่ผูฟ้้องคดีทั�งสอง เป็นจาํนวนเงินเดือนละ 

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่หยุดออกคาํสั�ง 
ลงเหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีทั�งสองใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ช้

หยดุออกคาํสั�งหรือระงบั ไม่ใหอ้ากาศยาน
ลง เหนือบา้นและที�ดินที�ผูฟ้้องคดีทั�งสองใชอ้ยูอ่าศยัและครอบครองไดใ้ชป้ระโยชน์ดา้นทางวิ�งฝั�งตะวนัตก

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัทาํขอ้เท็จจริงประกอบการทาํคาํให้การต่อสู้คดี เพื�อส่งคดีให้

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
นางสุภาพร กาสเซ่นชมิดท ์ผูฟ้้องคดี 

และผูอ้าํนวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ศาลปกครองเชียงใหม่ไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง และผูฟ้้องคดียื�นอุทธรณ์ 
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5.4  ข้อพพิาทของบริษัท ท่าอากาศยาน

ตั3งแต่วนัที� 1 มกราคม 2549 (เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 

กระทบต่อการดําเนินงานของ ทอท

 ขอ้พิพาทกบั บริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั 
งานระบบบริหารสารสนเทศ (The Construction
NBIA (PP) 14/2547 ลงวนัที� 12 ธนัวาคม 
ภายใน 442 วนั และ ทอท.จะจ่ายเงินค่าจา้งแก่บริษทัฯ ตามงวดงานที�บริษทัฯ ก่อสร้างและส่งมอบงานใหแ้ก่ บทม
        เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2550  
อนุญาโตตุลาการ ตามขอ้พิพาทหมายเลขดาํที� 
66,008,404.47 บาท และเรียกค่าเสียหาย
ตามสัญญาจา้งคิดเป็นเงิน 22,031,300
เมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม 2550  คดีไดมี้การสืบพยานฝ่าย
และคณะอนุญาโตตุลาการคดีนี�ไดมี้คาํชี�ขาดเป็นขอ้พิพาทหมายเลขแดงที� 
เป็นเงิน 25,100,232.24 บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
เป็นตน้ไป จนกวา่จะชาํระเสร็จ 
         ต่อมา บริษทัฯ ไดย้ื�นฟ้อง ทอท
คาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการที�ไดว้นิิจฉยัชี�ขาดให ้ทอท
เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2552 วา่ 
 1.  การที�คณะอนุญาโตตุลาการไดว้นิิจฉยัวา่ การบอกเลิกสัญญาของบริษทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สัญญา
ยงัคงมีผลผกูพนัคู่สัญญาอยู ่ทอท.มิไดเ้ป็นฝ่ายผดิสัญญาและผดินดัชาํระหนี�  ยอ่มทาํให้
บริษทัฯ จึงตอ้งมีหนา้ที�นาํเอกสารรับรองค่างานตามที�คณะกรรมการตรวจการจา้งออกใหไ้ปยื�นขอรับค่าผลงาน
จาก ทอท.ต่อไป มิใช่เป็นกรณีที�บริษทั

2.  การที�คณะอนุญาโตตุลาการกาํหนดให ้ทอท
คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการยงั
ชาํระค่าจา้ง โดยอา้งในคาํเสนอขอ้พิพาทวา่ 
วนิิจฉยัแลว้วา่ ทอท.มิไดผ้ดิสัญญา 
และให ้ทอท.ชาํระเงินค่าจา้งเป็นการวินิจฉยัเกิน
 3.  ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้เห็นวา่
มีคาํพิพากษายกฟ้อง  และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเรียกใหท้าํคาํใหก้ารเพิ�มเติม ลงวนัที� 
ซึ� ง ทอท.ไดต้รวจสอบรายละเอียดในคาํคดัคา้นคาํใหก้ารดงักล่าวแลว้ ไม่
เพิ�มเติมแต่อยา่งใด 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จํากดั (บทม.) ซึ�ง ทอท.ได้รับโอนมาเป็นของ ทอท

เฉพาะคดีที�มีทุนทรัพย์สูงเกินกว่า 50 ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผล

กระทบต่อการดําเนินงานของ ทอท.) 
ขอ้พิพาทกบั บริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั  ทอท. ไดท้าํสัญญาวา่จา้ง บริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั เพื�อก่อสร้างอาคาร

The Construction of Aims Building) ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ธนัวาคม 2546 กาํหนดเริ�มงานก่อสร้างวนัที� 15 ธนัวาคม 

จะจ่ายเงินค่าจา้งแก่บริษทัฯ ตามงวดงานที�บริษทัฯ ก่อสร้างและส่งมอบงานใหแ้ก่ บทม
2550  บริษทัฯ ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ต่อสถาบั

ตามขอ้พิพาทหมายเลขดาํที� 13/2550 เรียกร้องให้ ทอท.ชดใช้เงินคืนเป็นเงินจาํนวน
บาท และเรียกค่าเสียหาย เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 90,000,000.-บาท พร้อมทั�งใหคื้นหลกัประกนั

22,031,300.-บาท และ ทอท.ได้ยื�นคาํคดัคา้นต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ
คดีไดมี้การสืบพยานฝ่ายบริษทัฯ ผูเ้รียกร้อง และ ทอท.ผูค้ดัคา้นเสร็จสิ�นแลว้ 

และคณะอนุญาโตตุลาการคดีนี�ไดมี้คาํชี�ขาดเป็นขอ้พิพาทหมายเลขแดงที� 8/2552 ให ้ทอท
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที�ยื�นเสนอขอ้พิพาท

ไดย้ื�นฟ้อง ทอท.ต่อศาลปกครองกลางเป็นคดีหมายเลขดาํที� 496/2552 
คาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการที�ไดว้นิิจฉยัชี�ขาดให ้ทอท.ชาํระเงินดงักล่าว ซึ� ง ทอท

การที�คณะอนุญาโตตุลาการไดว้นิิจฉยัวา่ การบอกเลิกสัญญาของบริษทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สัญญา
มิไดเ้ป็นฝ่ายผดิสัญญาและผดินดัชาํระหนี�  ยอ่มทาํให้

ฯ จึงตอ้งมีหนา้ที�นาํเอกสารรับรองค่างานตามที�คณะกรรมการตรวจการจา้งออกใหไ้ปยื�นขอรับค่าผลงาน
ที�บริษทัฯ จะตอ้งมาบอกเลิกสัญญาแต่อยา่งใด 

การที�คณะอนุญาโตตุลาการกาํหนดให ้ทอท.ชาํระค่าจา้งงานงวดที� 24 และ 
คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการยงัคลาดเคลื�อนอยู ่เนื�องจากบริษทัฯ ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเพื�อขอให ้ทอท

คาํเสนอขอ้พิพาทวา่ ทอท.เป็นฝ่ายผดิสัญญาและผิดนดัชาํระหนี�  แต่คณะอนุญาโตตุลาการ
 ดงันั�น คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการเสียงขา้งมากวนิิจฉยัลดเบี�ยปรับ

ชาํระเงินค่าจา้งเป็นการวินิจฉยัเกินขอบเขต และขอ้ตกลงในคาํเสนอขอ้พิพาท
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้เห็นวา่ การยื�นคาํร้องของบริษทัฯ คดีนี� เป็นการไม่ถูกตอ้ง จึงขอใหศ้าล

และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเรียกใหท้าํคาํใหก้ารเพิ�มเติม ลงวนัที� 
ไดต้รวจสอบรายละเอียดในคาํคดัคา้นคาํใหก้ารดงักล่าวแลว้ ไม่มีขอ้เทจ็จริงที�จะทาํคาํคดัคา้นคาํใหก้าร

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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.ได้รับโอนมาเป็นของ ทอท. 

ล้านบาท หรือเรื�องร้องเรียนที�อาจจะส่งผล 

จาํกดั เพื�อก่อสร้างอาคาร 
สุวรรณภูมิ ตามสัญญาเลขที�  
ธนัวาคม 2546  มีกาํหนดแลว้เสร็จ

จะจ่ายเงินค่าจา้งแก่บริษทัฯ ตามงวดงานที�บริษทัฯ ก่อสร้างและส่งมอบงานใหแ้ก่ บทม. 
ตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ต่อสถาบนั 

ชดใช้เงินคืนเป็นเงินจาํนวน  
บาท พร้อมทั�งใหคื้นหลกัประกนั 

ได้ยื�นคาํคดัคา้นต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 
ผูค้ดัคา้นเสร็จสิ�นแลว้  

ให ้ทอท.ชาํระเงินใหแ้ก่บริษทัฯ 
ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าว นบัแต่วนัที�ยื�นเสนอขอ้พิพาท

2552 ให ้ทอท.ปฏิบติัตาม 
ชาํระเงินดงักล่าว ซึ� ง ทอท.ไดย้ื�นคาํใหก้ารต่อสู้คดี 

การที�คณะอนุญาโตตุลาการไดว้นิิจฉยัวา่ การบอกเลิกสัญญาของบริษทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สัญญา 
มิไดเ้ป็นฝ่ายผดิสัญญาและผดินดัชาํระหนี�  ยอ่มทาํให้สัญญามีผลผกูพนัคู่สัญญา  

ฯ จึงตอ้งมีหนา้ที�นาํเอกสารรับรองค่างานตามที�คณะกรรมการตรวจการจา้งออกใหไ้ปยื�นขอรับค่าผลงาน 

และ 25 และลดเบี�ยปรับลงนั�น 
ฯ ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเพื�อขอให ้ทอท.  

เป็นฝ่ายผดิสัญญาและผิดนดัชาํระหนี�  แต่คณะอนุญาโตตุลาการ
ดงันั�น คาํวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการเสียงขา้งมากวนิิจฉยัลดเบี�ยปรับ 

และขอ้ตกลงในคาํเสนอขอ้พิพาท 
การยื�นคาํร้องของบริษทัฯ คดีนี� เป็นการไม่ถูกตอ้ง จึงขอใหศ้าล 

และศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั�งเรียกใหท้าํคาํใหก้ารเพิ�มเติม ลงวนัที� 27 สิงหาคม 2552  
มีขอ้เทจ็จริงที�จะทาํคาํคดัคา้นคาํใหก้าร
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561 

 4.  เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2555 
25,110,232.24 บาท พร้อมดอกเบี�ย
จะชาํระเสร็จแก่ผูร้้อง กบัให้บริษทั
และใหคื้นค่าธรรมเนียมศาลทั�งหมด จาํนวน 
 5.  เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2555 
ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ� งบริษทัฯ ไดท้าํคาํแกอุ้ทธรณ์ยื�นต่อศาลปกครองสูงสุดเมื�อวนัที� 

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 
ของผูค้ดัคา้นไวโ้ดยผิดระเบียบรวมทั�งกระบวนพิจารณาที�ไดด้าํเนินการต่อมาทั�งหมด ตามขอ้ 
ระเบียบของที�ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด ว่าดว้ยวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ
อุทธรณ์ของผูค้ดัคา้น กบัให้คืนค่าธรรมเนียมศาลในชั�นอุทธรณ์ทั�งหมดแก่ผูค้ดัคา้น
ตามคาํพิพากษาเป็นเงินตน้ จาํนวน 
(วนัที�ยื�นคาํเสนอขอ้พิพาท) ถึงวนัที� 
จาํนวน 21,531,164.20 บาท รวมเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยที� ทอท
รวมเป็นเงินจาํนวน 46,641,396.44 
คดีอื�นของบริษทั เทวีเอชั�น จาํกดั แลว้ เป็นเงินจาํนวน 
เพื�อชาํระหนี� ตามคาํพิพากษา เมื�อวนัที� 
สอบถามยอดหนี�ตามหมายอายดัของเจา้หนี�ตามคาํพิพากษารายอื�น
กรุงเทพมหานคร 1 

 

บริษทั ท่าอากาศยาน

 

 

2555 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให้ ทอท.ชาํระเงินค่าเสียหายจาํนวน
บาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัที�ยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเป็นตน้ไปจนกว่า

ระเสร็จแก่ผูร้้อง กบัให้บริษทัฯ และ ทอท.ออกค่าธรรมเนียมค่าใช้จ่ายในชั�นอนุญาโตตุลาการฝ่ายละครึ� ง
รมเนียมศาลทั�งหมด จาํนวน 50,000.-บาท ใหแ้ก่บริษทั ฯ  

2555 ทอท.ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง
ฯ ไดท้าํคาํแกอุ้ทธรณ์ยื�นต่อศาลปกครองสูงสุดเมื�อวนัที� 

กุมภาพนัธ์ 2561 ศาลปกครองสูงสุดไดมี้คาํสั�งเพิกถอนกระบวนพิจารณาที�รับอุทธรณ์
ของผูค้ดัคา้นไวโ้ดยผิดระเบียบรวมทั�งกระบวนพิจารณาที�ไดด้าํเนินการต่อมาทั�งหมด ตามขอ้ 
ระเบียบของที�ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด ว่าดว้ยวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ

ดคา้น กบัให้คืนค่าธรรมเนียมศาลในชั�นอุทธรณ์ทั�งหมดแก่ผูค้ดัคา้น
ตามคาํพิพากษาเป็นเงินตน้ จาํนวน 25,110,232.24 บาท และดอกเบี�ยคิดคาํนวณ ตั�งแต่วนัที� 

ถึงวนัที� 13 กรกฎาคม 2561 (วนัที� ทอท.นาํเงินไปวางต่อศาลปกครองกลาง
บาท รวมเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยที� ทอท.ตอ้งชาํระใหก้บับริษทั เทวเีอชั�น จาํกดั ณ วนั

44 บาท โดย ทอท.ไดช้าํระหนี� ตามหมายอายดัให้กบัเจา้หนี� ตามคาํพิพากษาใน
ท เทวีเอชั�น จาํกดั แลว้ เป็นเงินจาํนวน 34,770,101.91 บาท และนาํเงินไปวางที�ศาลปกครองกลาง

เพื�อชาํระหนี� ตามคาํพิพากษา เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2561 จาํนวนเงิน 7,233,678.24 
สอบถามยอดหนี�ตามหมายอายดัของเจา้หนี�ตามคาํพิพากษารายอื�นกบัเจา้พนกังานบงัคบัคดี

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ชาํระเงินค่าเสียหายจาํนวน 
ต่อปี นบัแต่วนัที�ยื�นคาํเสนอขอ้พิพาทเป็นตน้ไปจนกว่า 

ออกค่าธรรมเนียมค่าใช้จ่ายในชั�นอนุญาโตตุลาการฝ่ายละครึ� ง 

ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ฯ ไดท้าํคาํแกอุ้ทธรณ์ยื�นต่อศาลปกครองสูงสุดเมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2555  

ไดมี้คาํสั�งเพิกถอนกระบวนพิจารณาที�รับอุทธรณ์
ของผูค้ดัคา้นไวโ้ดยผิดระเบียบรวมทั�งกระบวนพิจารณาที�ไดด้าํเนินการต่อมาทั�งหมด ตามขอ้ 7 วรรคหนึ� งแห่ง
ระเบียบของที�ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด ว่าดว้ยวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ.2543 และมีคาํสั�งยก

ดคา้น กบัให้คืนค่าธรรมเนียมศาลในชั�นอุทธรณ์ทั�งหมดแก่ผูค้ดัคา้น กล่าวคือ ทอท.ตอ้งชาํระหนี�
บาท และดอกเบี�ยคิดคาํนวณ ตั�งแต่วนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2550 

นาํเงินไปวางต่อศาลปกครองกลาง) เป็นเงิน
ตอ้งชาํระใหก้บับริษทั เทวเีอชั�น จาํกดั ณ วนัดงักล่าว 

ไดช้าํระหนี� ตามหมายอายดัให้กบัเจา้หนี� ตามคาํพิพากษาใน
บาท และนาํเงินไปวางที�ศาลปกครองกลาง

24 บาท ส่วนที�เหลืออยูร่ะหวา่ง 
กงานบงัคบัคดี สาํนกังานบงัคบัคดี
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6. ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสาํคัญอื�น 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561                                                                                                      

6. ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 

ชื�อบริษัท : 
ชื�อย่อหลกัทรัพย์ : 
เลขทะเบียนบริษัท : 
ประเภทธุรกจิ : 

ทุนจดทะเบียน : 
จํานวนหุ้นสามัญ : 
ผู้ถือหุ้น : 

ปีที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี : 
เวบ็ไซต์ : 
ที�ตั2งสํานักงานใหญ่  : 

ฝ่ายกจิการเพื�อสังคมและ : 
กาํกบัดูแลกจิการ  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ : 

ฝ่ายสื�อสารองค์กร : 

บุคคลอ้างองิ 

    �  นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : 

  
    �  ผู้สอบบัญชี : 

 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

 

                                                                                                      ส่วนที� 

 บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) หรือ ทอท
 AOT 

 ทะเบียนเลขที�  บมจ. 0107545000292 
 ประกอบกิจการท่าอากาศยานรวมทั�งกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง

กบัการประกอบกิจการท่าอากาศยาน 
 14,285,700,000 บาท 
 14,285,700,000 หุน้  มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท
 ปัจจุบนัผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ กระทรวงการคลงัถื

ส่วนที�เหลือเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทุนทั�วไป
ปีที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย : 11 มีนาคม 2547 

 1 ตุลาคม - 30 กนัยายน 
 http://www.airportthai.co.th  
 333  ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

โทรศพัท ์ 0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 3864 
 โทรศพัท ์0 2535 5885  โทรสาร 0 2535 5540 

 e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th 

 โทรศพัท ์0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 5909  
e-mail: aotir@airportthai.co.th 

 โทรศพัท ์ 0 2535 3738  โทรสาร  0 2535 4099  
e-mail: aotpr@airportthai.co.th 

 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ
โทรศพัท ์0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991 

 SET Contact Center 0 2009 9999 
 สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 

ถนนพระรามที� 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0 2271 8000 ต่อ 1410  โทรสาร 0 2298

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ทอท. 

ประกอบกิจการท่าอากาศยานรวมทั�งกิจการอื�นที�เกี�ยวกบัหรือต่อเนื�อง

บาท 
กระทรวงการคลงัถือหุ้นร้อยละ 70

ส่วนที�เหลือเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทุนทั�วไป 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

 

 

จาํกดั  
กรุงเทพฯ 10400 

 
298 5933 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

6. ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสาํคัญอื�น 

แบบ 56-1 สิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2561                                                                                                      

นิติบุคคลที� ทอท.ถือหุ้น  

 
ชื�อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

1 บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั  

 

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม             
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

2 บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั                                                   

 

ใหบ้ริการผลิตอาหารส่งสายการบิน                         
ณ ท่าอากาศยานภูเกต็ 

3 บริษทั ไทยเชื�อเพลิงการบิน จาํกดั                                                

 

ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย
ระบบ Hydrant  

4 บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็ จาํกดั  

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม   
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง  

5 บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  

ดาํเนินธุรกิจทางดา้นการบริหารจดัเก็บนํ�ามนั
เชื�อเพลิงอากาศยาน และใหบ้ริการเติมนํ�ามนั
เชื�อเพลิงแก่อากาศยาน 

6 บริษทั เทรดสยาม จาํกดั  

 

ใหบ้ริการแลกเปลี�ยนขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ 

7 บริษทั ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด ์เซอร์วิสเซส 
จาํกดั           

ใหบ้ริการคลงัสินคา้ บริการในลานจอด            
อากาศยานและบริการช่างอากาศยาน

 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
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ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนชําระแล้ว 
(บาท) 

จํานวนหุ้น 
ที�จําหน่ายแล้วทั2งหมด 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น                         

ต่อหน่วย 

(บาท) 

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม             1,017,780,000 1,017,780,000 10,177,800 100 

ใหบ้ริการผลิตอาหารส่งสายการบิน                         100,000,000 100,000,000 1,000,000 100 

ใหบ้ริการท่อส่งนํ�ามนัและเติมนํ�ามนัดว้ย 530,000,000 530,000,000 5,300,000 100 

บริหารงานและดาํเนินการเกี�ยวกบัโรงแรม   120,000,000 120,000,000 1,200,000 100 

ดาํเนินธุรกิจทางดา้นการบริหารจดัเก็บนํ�ามนั
เชื�อเพลิงอากาศยาน และใหบ้ริการเติมนํ�ามนั

637,500,000 637,500,000 637,500,000 1 

ใหบ้ริการแลกเปลี�ยนขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์  200,000,000 50,000,000 2,000,000 100 

บริการในลานจอด            
อากาศยานและบริการช่างอากาศยาน 

1,000,000,000 643,000,000 10,000,000 100 

มูลค่าหุ้น                         สัดส่วน            
การถือหุ้น  

(%) 
ที�ตั2งสํานักงานใหญ่ 

60.00  ที�อยู ่เลขที� 999 อาคารโรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ หมู่ที� 1 ตาํบลหนองปรือ               
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540                                     
โทรศพัท ์0 2131 1111 

10.00  ที�อยู ่10/3 หมู่ที� 6 ถนนสนามบิน ตาํบลไมข้าว 
อาํเภอถลาง จงัหวดัภูเกต็ 83110                                    
โทรศพัท ์0 7632 7497 - 502 

10.00  ที�อยู ่99 หมู่ 10 ตาํบลศีรษะจรเขน้อ้ย         
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10540                  
โทรศพัท ์0 2134 4021 - 6 

9.00  ที�อยู ่333 หมู่ที� 10 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกนั 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210                                                           
โทรศพัท ์0 2566 1020 

4.94  ที�อยู ่เลขที� 171/2 ถนนกาํแพงเพชร 6             
แขวงดอนเมือง  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท ์0 2834 8900 

1.50  ที�อยู ่อาคารศูนยอ์ีดีไอ กรมศุลกากร                
ถนนสุนทรโกษา  แขวงคลองเตย                          
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110                          
โทรศพัท ์0 2350 3200 

28.50  (ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งพิทกัษท์รัพย์
เด็ดขาดตั�งแตว่นัที� 30 มิถุนายน 2558) 


