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7.   ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  

7.1  หลักทรัพยของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) 

       ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ชำระเต็มมูลคาแลว 

7.2  ผูถือหุน 

  7.2.1  ผูถือหุนใหญ 10 อันดับแรกของ ทอท.ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2561 ไดแก   

ลำดับ รายชื่อ จำนวนหุน 
รอยละของ 

จำนวนหุนทั้งหมด 

1. กระทรวงการคลัง  10,000,000,000        70.000 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด      641,028,434   4.487 

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED      394,568,386   2.762 

4. STATE STREET EUROPE LIMITED      238,587,771   1.670 

5. สำนักงานประกันสังคม      165,071,600   1.156 

6. THE BANK OF NEW YORK MELLON        64,592,700   0.452 

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED       64,047,780   0.448 

8. BNY MELLON NOMINEES LIMITED       56,569,231   0.396 

9. กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน)      49,717,700   0.348 

10. กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จำกัด (มหาชน)      49,717,700     0.348 

11. ผูถือหุนอื่น    2,561,798,698          17.933 

  14,285,700,000        100.000 

หมายเหตุ: 

1. ผูถือหุนลำดับที่ 3, 7 และ 8 มีชื่อเปนบริษัทนิติบุคคล หรือ Nominee Account ซึ่ง ทอท.ไดตรวจสอบกับบรษิัท ศูนยรับฝาก 

หลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกดั (TSD) แลว ไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate Shareholder ได 

2.  ผูถือหุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (Non-Voting Depository  

Receipt: NVDR) ไมมีสิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีการใชสิทธิออกเสียงเพื่อลงมตเิกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจาก 

การเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  
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 7.2.2  ผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจำนวนหุนที่ชำระแลวของ 
หลักทรัพยอางอิงขึ้นไป* ไดแก  

รายชื่อ จำนวนหุน 
รอยละของ 

จำนวนหุนทั้งหมด 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY    133,180,079 0.93 

STATE STREET EUROPE LIMITED 78,780,124 0.55 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 72,129,393 0.50 

     ขอมูลในตารางอางอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R  

     * เนื่องจากตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2553 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ไดเปลี่ยนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลรายชื่อผูถือเอ็นวีดีอาร  

เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจำนวนหุนที่ชำระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป  

  7.2.3  กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท.คิดเปนสัดสวนรอยละ 70 ของหุนท้ังหมด ทำให ทอท. 

มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลตอ ทอท.ในการทำธุรกรรมบางประเภท ไดแก 

(1)  ทอท.ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการดำเนินการลงทุนขนาดใหญ 

(2)  สำนักงานการตรวจเงินแผนดินจะตองเปนผูตรวจสอบงบการเงินของ ทอท. 

7.3  การออกหลักทรัพยอื่น  

 ทอท.ไมมีการออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล  

 ทอท.มีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ำกวารอยละ 25 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เหลือหลังหัก 

เงินสำรองตาง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทไดกำหนดไว อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ 

แผนการลงทุน ความจำเปน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยมติคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหจาย 

เงินปนผลนั้น และใหนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงนิปนผลระหวางกาล  

ใหคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหจายได และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป    

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล 

ประจำปบัญชี 2561 ในอัตราหุนละ 1.05 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูมีสิทธิรับเงินปนผล คิดเปนจำนวน  

14,998,387,541.55 บาท ทั้งน้ี ทอท.ไดจายเงินปนผลแลวเมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2562 

  สำหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ทอท.ข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานและกระแส 

เงินสดในแตละป และเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน 

โครงสรางเงินทุนของบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.)  

     ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 รทส.มีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,017,780,000 บาท โดยมี ทอท.เปนผูถือหุน                                               

จำนวน 6,106,680 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 60 ของหุนที่ออกและจำหนายแลวทั้งหมด                                      

โดยไดมีการชำระคาหุนแลวเต็มจำนวน  
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8.  โครงสรางการจัดการ 

 โครงสราง ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบดวยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

จำนวน 5 คณะ เพื่อชวยกลั่นกรองงานท่ีมีความสำคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ 

กำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผูอำนวยการใหญ 

เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ 

สายเลขานุการบริษทั

สายงานบัญชีและการเงิน สายงานยุทธศาสตร สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

สายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ศูนยปฏบัิติการพิเศษ

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล

  สํานักตรวจสอบ 

สายกฎหมาย

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สายงานกฎหมายและ
เลขานุการบริษัท

สายงานทาอากาศยานภมูิภาค 

ทาอากาศยานหาดใหญ 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภเูก็ตทาอากาศยานดอนเมือง 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

หัวหนาเจาหนาที่บริหาร                    
ดานการเงนิ

ทาอากาศยานเชียงใหม

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย  

 8.1  คณะกรรมการ ทอท. 

องคประกอบของคณะกรรมการ 

 ขอบังคับ ทอท.กำหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้ 

  -   มีจำนวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน  

  -   มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน  

  -   กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  

  -   กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดานการบัญชีและการเงิน  

  คณะกรรมการ ทอท.ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบดวยกรรมการจำนวน 13 คน เปนผูหญิงจำนวน 2 คน  

แบงเปนกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 12 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 คน โดยในจำนวนนี้ มีกรรมการอิสระ 8 คน  

ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ดังนี้ 
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ลำดับ             รายชื่อกรรมการ                              ตำแหนง        วันที่ไดรับการแตงต้ัง 

   1. นายประสงค  พูนธเนศ* ประธานกรรมการ                                             20 มิถุนายน 2557 

   2. นายธวัชชัย  อรญัญกิ* กรรมการอิสระ                                                                

ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน  

9 ตุลาคม 2557  

   3. นางสาวสทุธิรตัน  รัตนโชติ* กรรมการ                                                                           

กรรมการกำหนดคาตอบแทน      

27 มกราคม 2555 

   4. นายมานิต  นิธิประทีป* กรรมการอิสระ                                                         

ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                   

ประธานกรรมการสรรหา                                        

18 กันยายน 2557  

   5. นายธานินทร  ผะเอม* กรรมการอิสระ   

กรรมการธรรมาภิบาล และรักษาการ ประธานกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และรักษาการ ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

18 กันยายน 2557  

   6. นายมนัส  แจมเวหา*  กรรมการอิสระ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

15 พฤศจิกายน 2559 

   7. นายสราวุธ  เบญจกุล*  กรรมการอิสระ  19 ตุลาคม 2559 

   8. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก  กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหา 

15 พฤศจิกายน 2559 

   9. นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการอิสระ                                                          

กรรมการตรวจสอบ                                            

กรรมการธรรมาภิบาล 

16 กรกฎาคม 2557 

  10. นายกฤชเทพ  สิมล*ี กรรมการ 24 มกราคม 2561  

  11. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ*  กรรมการ  

กรรมการสรรหา 

25 มกราคม 2562 

  12. นางณัฐฏจาร ี อนนัตศลิป กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกำหนดคาตอบแทน 

25 มกราคม 2562  

  13. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ* กรรมการผูอำนวยการใหญ                                                      

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

กรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

22 มถุินายน 2559 

หมายเหตุ:    - กรรมการในลำดับที่ 1 เคยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท.ครั้งแรกระหวางวนัที ่17 กุมภาพนัธ 2552 – 1 ตุลาคม 2554 ไดรับการแตงตั้งเปน 

                                  ประธานกรรมการ ทอท.เมื่อวันที่ 20 มิถนุายน 2557 – 27 มกราคม 2560 และไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ทอท.อกีครั้งเมือ่วันที่  

                                  20 กุมภาพันธ 2560 

  - กรรมการในลำดับที่ 11 และ 12 ไดรับการแตงตัง้จากทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุนประจำป 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562  

                 - กรรมการในลำดับที่ 9 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน 

  - *กรรมการทีอ่ยูในบัญชรีายชือ่กรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง 
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 กรรมการที่พนจากตำแหนง ระหวางปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  

                รายชื่อ                   การดำรงตำแหนง  

1.  พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิร ิ 24 พฤษภาคม 2560 – 25 มกราคม 2562   

2.  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 24 ธันวาคม 2557 – 25 มกราคม 2562    

3.  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ 20 มิถุนายน 2557 – 12 พฤษภาคม 2562 

4.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสงิห 21 สิงหาคม 2557 – 30 มิถุนายน 2562  

 กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท   

  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

  คุณสมบัติของกรรมการ   

 มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย  

พ.ศ.2535 ขอบังคับ ทอท.และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.อาทิ 

  -  มีสัญชาติไทย 

 -  มีอายุไมเกิน 65 ปบรบิูรณ 

 -  (1)  ดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนไมเกินสาม (3) แหง 

     (2)  ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดไมเกินสาม (3) แหง 

    ทั้งนี้ การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และ (2) รวมกันแลวตองไมเกินหา (5) แหง  

 -  ไมเคยไดรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตเปนโทษสำหรับความผิดที่ไดกระทำ 

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 -  ไมเปนขาราชการการเมืองเวนแตเปนการดำรงตำแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย 

 -  ไมเปนผูดำรงตำแหนงในพรรคการเมือง หรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 

 -  ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาที่ 

 -  ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผูถือหุนของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู 

 -  ไมเปนผูดำรงตำแหนงใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้น

มอบหมายใหดำรงตำแหนงกรรมการ หรือดำรงตำแหนงอ่ืนในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน 

 -  ไมเปนกรรมการ หรอืผูบริหาร หรือผูมีอำนาจในการจัดการ หรอืมีสวนไดเสียในนิติบุคคลซึ่งเปน 

ผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมีประโยชนไดเสียเก่ียวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตเปนประธานกรรมการ กรรมการ 

หรือผูบริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ                        บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

8. โครงสรางการจัดการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562                                                                                                       สวนที่ 2 หนาที่   69 

 

 

  การแตงตั้งและการพนตำแหนงของกรรมการ 

 1.  ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุน 

ที่ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน 

กรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสยีงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น 

อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

 2.  ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงตามวาระ 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจำนวน 

กรรมการที่จะออกจากตำแหนงตามวาระแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  

กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหกรรมการจับสลากกันวาผูใดจะออก  

สวนในปที่สามและปหลงัตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น 

อาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

 3.  นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตำแหนงเมื่อ 

 (1)  ตาย  

 (2)  ลาออก (มีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท)  

  (3)  ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก  

  (4)  เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

 (5)  ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั้ง ติดตอกันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

 (6)  ขาดคณุสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามที่กำหนดไวในกฎหมายหรือในขอบังคับบริษัท 

 (7)  ศาลมีคำสั่งใหออกหรือพนจากตำแหนง 

 (8)  ตองคำพิพากษาใหจำคุก 

 4.  ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง 

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดไวในขอบังคับบริษัท เขาเปนกรรมการแทนในตำแหนงท่ีวาง 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตำแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  

มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 อำนาจของคณะกรรมการ 

 1.  แตงตั้งผูอำนวยการใหญ ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการที่กำหนดไวตามกฎหมายและระเบียบ 

ที่เก่ียวของ รวมท้ังถอดถอนออกจากตำแหนงได 

 2.  เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัต ิและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดในขอบังคับ ทอท.เขาเปนกรรมการแทน

ตำแหนงกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตำแหนง 

จะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน 
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 3.  มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ 

 4.  แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดำเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระทำหนังสือ

มอบอำนาจแตงตั้ง และมอบหมายใหบุคคลอ่ืนมีอำนาจภายในกำหนดระยะเวลาตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร และ

คณะกรรมการอาจมอบอำนาจเชนนั้น รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนที่อำนาจทั้งหมดหรอืบางสวนของคณะกรรมการ

ในสวนน้ัน และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจนั้นๆ เปนครั้งคราวก็ได   

 5.  จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง

การดำเนินงานที่สำคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

 6.  พิจารณาอนุมัติจายเงนิปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาบรษิัทมีกำไรสมควร 

พอที่จะกระทำเชนน้ัน และเม่ือไดจายเงินปนผลแลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 7.  แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

เพื่อทำหนาที่จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และเพ่ือชวยดำเนนิ

กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ ทอท.ไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตลอดจนการใหคำแนะนำ 

แกกรรมการ ทอท.ในการปฏิบัตตินและดำเนินการใหถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของตางๆ อยางสม่ำเสมอ     

อีกทั้งดูแลใหกรรมการและ ทอท.เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ประเมินผลงานของ 

ผูอำนวยการใหญอยางสม่ำเสมอ และกำหนดคาตอบแทนผูอำนวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดำเนินงาน 

 8.  อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินที่เกินอำนาจของกรรมการผูอำนวยการใหญ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย

สุจริต (Duty of Loyalty) 

2.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและผูบริหารตองกระทำเย่ียงวิญูชน             

ผูประกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระทำภายใตสถานการณอยางเดียวกัน 

3.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของ ทอท.มีจุดมุงหมายโดยชอบและเหมาะสม  

และไมกระทำการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของ ทอท.อยางมีนยัสำคญั 

4.  ดำเนินกิจการของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังจะตองระมัดระวังและรักษาผลประโยชน 

ของ ทอท.และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 

5.  กำหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกำกับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายและแผนที่กำหนดไวใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 
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6.  จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปละไมนอยกวาสิบสอง (12) ครั้ง โดยตองประชุมอยางนอยสาม (3) เดือน

ตอครั้ง ณ สถานที่ท่ีคณะกรรมการกำหนด 

7.  กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

8.  กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัดหรือเปนกรรมการของ

บริษัทอ่ืน ไมวาบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ 

ของบริษัท ไมวาจะเพื่อประโยชนของตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตกรรมการผูนั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ 

กอนท่ีจะมีมติแตงตั้งตนเปนกรรมการ 

9.  จัดใหมีการทำงบดุล และบัญชีกำไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชีที่ผาน  

ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พรอมทั้งรายงานประจำปของคณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปบัญชีของบริษัท 

เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำปเพื่อพิจารณาอนุมัติภายในกำหนดสี่ (4) เดอืนนับแตวันสิ้นรอบปบัญชี 

10.  จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 

11.  จัดใหมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมและขอมติทั้งหมดของที่ประชุมผูถอืหุนและของที่ประชุม

คณะกรรมการลงไวในสมุดโดยถูกตอง สมุดนั้นใหเก็บรักษาไว ณ สำนักงานของบริษัท บันทึกเชนวานี้ เม่ือไดลงลายมือชื่อ 

ของผูเปนประธานแหงการประชุมซึ่งไดลงมติ หรือแหงการประชุมถัดจากครั้งน้ันมา ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของ 

เรือ่งที่ปรากฏอยูในรายงานการประชุมนั้น และมติและการพิจารณาที่บันทึกไวใหถือวาไดดำเนินการไปโดยถูกตอง 

12.  จัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุน พรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจำป  

(1) สำเนางบดุลและบัญชีกำไรขาดทุนท่ีผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว พรอมทั้งรายงานการตรวจสอบบัญช ี

ของผูสอบบัญชี  

(2) รายงานประจำปของ ทอท. 

13.  ทุมเทเวลา และใหความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธ โดยรวมกันแสดงความคิดเห็น 

อยางเต็มที่ มีการแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนตอการกำหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเดน็ความเสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือใหมั่นใจไดวาผูบริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกำหนดขึ้นไปปฏิบัติใหเกิดผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

14.  ทบทวนและมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหผูบรหิารและพนักงานมีจุดมุงหมาย 

ไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวนและอนุมัตวิิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป และใหความเห็นชอบ 

และตดิตามใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงานใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสม่ำเสมอ 

15.  กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

ครอบคลุมทั้งองคกร และติดตามใหฝายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเส่ียง 

ที่อาจเกิดขึ้น และเปดเผยไวในรายงานประจำป 
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16.  รายงานให ทอท.ทราบถึงการมีสวนไดเสยีของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสีย 

ที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท.หรือบริษัทยอย และรายงานขอมูลเพิ่มเติมทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง  

โดยกรอกรายละเอียดการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลที่มีความเก่ียวของในแบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 

ทอท.ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

17.  สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการ       

ที่เก่ียวโยงกัน ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และ 

ผูมีสวนไดเสียโดยรวม 

18.  จัดใหมีระบบ หรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบรหิารระดับสูงของ ทอท.ที่มีความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิด

แรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

19.  ประเมินผลงานของกรรมการผูอำนวยการใหญอยางสม่ำเสมอ และกำหนดคาตอบแทนกรรมการ

ผูอำนวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดำเนินงาน 

20.  จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูล

เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมีมาตรฐานสูง 

ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการ 

ตามขอบังคับ ทอท.และพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ ทอท.จะดำเนินการไดตอ  

เมือ่ไดรบัการอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุน  

ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม และมีสิทธิออกเสียง ในเรื่องตอไปน้ี 

1.  การอนุมัติงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน 

2.  การอนุมัติจัดสรรเงนิปนผล 

3.  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

4.  การเลือกตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี  

ดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในเรื่องตอไปนี้ 

1.  การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณหสนธิและขอบังคับบริษัท 

2.  การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

3.  การลดทุนจดทะเบียน 

4.  การออกหุนและเสนอขายหุนกู 

5.  การควบบรษัิท 

6.  การเลิกบริษัท 

7.  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

8.  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นไมวาจะเปนบริษัทมหาชนจำกัด หรือบรษิัทเอกชน 
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9.  การทำ แกไขเพิ่มเติม หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญ 

10.  การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ 

11.  การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกำไรขาดทุนกัน  

 บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ  

1.  เปนประธานในที่ประชุมผูถือหุน ดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับ ตามลำดับระเบียบวาระ 

ที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุม เวนแตท่ีประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลำดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม 

(2/3) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม 

2.  เรียกประชุมคณะกรรมการ หรอืมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดำเนินการแทน 

3.  เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากันใหประธานกรรมการออกเสียง

เพิ่มข้ึนอีกหนึ่ง (1) เสียงเปนเสียงชี้ขาด 

4.  จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที่เพียงพอ เพ่ือใหกรรมการอภิปรายประเด็นตางๆ                    

ในการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการ หรือกำกับใหการเสนอชื่อเรื่องเขาสูวาระการประชุมไดอยางรอบคอบและ           

มีประสิทธิผล สงเสริมใหใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระและเชิญผูบริหารระดับสูงเปนผูใหขอมูลสารสนเทศที่จำเปนประกอบการ

พิจารณาตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 

5.  เปนผูนำของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการดำเนินงานของผูบริหาร ทอท.ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ทอท.มีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอำนวยการใหญออกจากกันอยางชัดเจน 

6.  ใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ 

ผูอำนวยการใหญ 

การประชุมคณะกรรมการ  

 ทอท.ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เปนประจำไมนอยกวาเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปงบประมาณ 2562 

คณะกรรมการ ทอท.ไดใหความเห็นชอบกำหนดการประชุมเปนวันพุธสัปดาหที่ 3 ของทุกเดือนไวเปนการลวงหนา เพื่อให

คณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถเขารวมประชุมไดอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังสวนงานของ ทอท. สามารถวางแผน 

การทำงานและจัดเตรียมขอมูล และระเบียบวาระการประชุม เพ่ือคณะกรรมการ ทอท.ใชประกอบการพิจารณาไดอยางละเอียด

รอบคอบและมีขอมูลครบถวนเพียงพอตอการพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการจะแจงกำหนดการประชุมครั้งถัดไปใหที่ประชุม 

ทราบกอนเลิกประชุมทุกครั้ง ในปงบประมาณ 2562 ไดมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทั้งหมด 15 ครั้ง 

 ฝายเลขานุการองคกรซึ่งเปนสวนงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท. ไดจัดสงหนังสือ

เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศสำคัญครบถวน ทั้งท่ีเปนรปูแบบเอกสาร 

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (CD) และระบบ Service Board (I-pad คณะกรรมการ ทอท.) นอกจากนี้ ฝายเลขานุการองคกร 

ไดนำระบบ QR Code มาใชในการจัดสงระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม โดยเริ่มตั้งแตการประชุม

คณะกรรมการ ทอท. ครั้งท่ี 9/2562 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2562 เปนตนมา ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอเปนการลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 
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 การกำหนดระเบียบวาระการประชุมจะเปนการพิจารณารวมกันระหวางประธานกรรมการ ทอท. และ 

กรรมการผูอำนวยการใหญ โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการกำกับดูแลการจัดทำขอมูลและเอกสารประกอบ 

วาระการประชุม เพ่ือใหมั่นใจวาคณะกรรมการ ทอท.จะมีขอมูลประกอบพิจารณาครบถวนทุกดาน นอกจากนี้ กรรมการ 

สามารถเสนอเรื่องเขาพิจารณาไดเชนกัน 

 ประธานกรรมการจะทำหนาท่ีประธานในที่ประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็น ปรึกษา 

หารือ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะตาง ๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอในแตละวาระ โดยฝายบริหารจะเปดโอกาสใหผูบรหิาร 

ระดับสูง ทอท.เขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงขอมูลรายละเอียดในฐานะผูรับผิดชอบตองานนั้น ๆ โดยตรง เพื่อใหมีขอมูลเพียงพอ 

ตอการพิจารณาจนเปนที่พอใจกอนการลงมติในแตละวาระ ซึ่งการประชุมปกติแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง นอกจากนี้  

กอนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการรวมหารือถึงประเด็นตาง ๆ ของเรื่องที่บรรจุไวในระเบียบวาระ และ 

ที่นอกเหนือจากเรื่องที่ปรากฏในระเบียบวาระการประชุม  

 เลขานุการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติที่ประชุมในแตละวาระอยางชัดเจน  

เพื่อใหฝายบริหารใชเปนขอมูลประกอบการดำเนินงาน รวมทั้งจัดทำรายงานการประชุมที่เปนลายลักษณอักษรอยางถูกตอง  

และใหเก็บรักษาไว ณ สำนักงานของบริษัท เม่ือประธานกรรมการบริษัทผูเปนประธานการประชุมไดลงลายมือชื่อ 

พรอมกรรมการผูอำนวยการใหญผูเปนเลขานุการคณะกรรมการ ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของเรื่องที่ปรากฏอยู 

ในรายงานการประชุมนั้น และใหถือวามติและการพิจารณาที่บันทึกไวไดดำเนินการไปอยางถูกตองแลว 

 การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชมตเิสียงขางมากโดยกรรมการหนึ่งคน มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด โดยในปงบประมาณ 

2562 กรรมการที่เขารวมประชุม และลงมติในแตละวาระ มีจำนวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

และนอกจากนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการ 

ที่อยูในความสนใจ โดยไมมีผูบรหิารเขารวมประชุมดวย จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561  
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   การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแตละคน สรุปไดดังน้ี 

 

หมายเหต ุ

- กรรมการในลำดับที่ 2 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบรบิูรณ โดยมีผลตั้งแตวันที ่12 พฤษภาคม 2562 เปนตนไป  

- กรรมการในลำดับที่ 3 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เน่ืองจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผลตั้งแตวันที ่30 มิถุนายน 2562 เปนตนไป 

- กรรมการในลำดับที่ 8 และ 10 พนจากตำแหนงตามวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที ่25 มกราคม 2562  

- กรรมการในลำดับที่ 16 และ 17 ไดรบัการแตงตั้งจากที่ประชุมสามญัผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562  

 สรุปการเขาประชุม ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ 

ดังนี ้  

  ลำดับ         รายชื่อกรรมการ 
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1. นายประสงค  พูนธเนศ                 15/15 

2. นาวาอากาศตรี ประจกัษ สัจจโสภณ             10/10 

3. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห               12/12 

4. นายธวัชชัย  อรัญญกิ                 15/15 

5. นางสาวสุทธิรตัน  รัตนโชต ิ                 14/15 

6. นายมานิต  นิธปิระทีป                 15/15 

7. นายธานินทร  ผะเอม                 13/15 

8. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ          4/5 

9. นายมนัส  แจมเวหา                 15/15 

10. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ          5/5 

11. นายสราวุธ  เบญจกุล                 15/15 

12. นายกฤชเทพ  สิมล ี                 14/15 

13. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก                 15/15 

14. นายวราห  ทองประสินธุ                 15/15 

15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ                 15/15 

16. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ              7/9 

17. นางณฐัฏจารี อนันตศิลป              8/9 
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รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหา 

คณะกรรมการ

กำหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสีย่ง 

การประชมุ

สามัญผูถือหุน

ประจำป 

2561 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป  

15 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

12 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

3 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

3 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

2 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

8 ครัง้ 

จำนวนการ

ประชุมท้ังป 

1 ครั้ง 

1. นายประสงค  พูนธเนศ  15/15 - - - - - 1/1 

2. นายธวัชชัย  อรัญญกิ 15/15 - - 3/3 - - 1/1 

3. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 14/15 - - 3/3 - - 1/1 

4. นายมานิต  นิธปิระทีป 15/15 12/12 3/3 - - - 1/1 

5. นายธานนิทร  ผะเอม 13/15 - - - - 4/4 

 

1/1 

6. นายมนัส  แจมเวหา 15/15 - - - - 8/8 1/1 

7. นายสราวุธ  เบญจกุล 15/15 - - - - - 1/1 

8. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก  15/15 - 2/2 - - - 1/1 

9. นายวราห  ทองประสินธุ 15/15 4/4 

3/3 

- 2/2 0/1 4/4 1/1 

10. นายกฤชเทพ  สิมล ี 14/15 - - - - - 1/1 

11. นายกฤษฎา  จีนะวจิารณะ  7/9 - 2/2 - - - - 

12. นางณัฐฏจารี  อนันตศลิป 8/9 8/8 - 1/1 - - - 

13. นายนติินัย  ศิริสมรรถการ 15/15 - - - 1/2 6/8 1/1 

กรรมการที่พนจากตำแหนงระหวางป 2562 

14. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิร ิ 4/5 - - - - - 0/1 

15. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 5/5 - 1/1 - 1/1 - 1/1 

16. นาวาอากาศตรี ประจกัษ  สจัจโสภณ 10/10 - 1/1 - 2/2 8/8 1/1 

17. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห 12/12 9/12 - - 2/2 - 1/1 

หมายเหตุ  

- กรรมการในลำดบัที่ 5 ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการธรรมาภืบาล เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562   

- กรรมการในลำดับท่ี 11 และ 12 ไดรับการแตงต้ังจากทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2562  

- กรรมการในลำดับที ่14 และ 15 พนจากตำแหนงตามวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที ่25 มกราคม 2562 

- กรรมการในลำดับที ่16 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 12 พฤษภาคม 2562 เปนตนไป  

- กรรมการในลำดับที ่17 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 30 มถิุนายน 2562 เปนตนไป 
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 8.2  ผูบริหาร ทอท. 

  ผูบริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที ่ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผูจัดการหรือ 

ผูดำรงตำแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทากับผูดำรงตำแหนงระดับบริหาร 

รายที่ส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงนิที่เปนระดับผูจัดการฝาย 

ขึ้นไปหรอืเทียบเทา” มีรายชื่อดังนี้ (ประวัติโดยยอและประสบการณในชวงท่ีผานมาปรากฏในหัวขอ “รายละเอียดเก่ียวกับ 

กรรมการผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 มีผูบริหาร ทอท.จำนวน 20 คน 

                     รายชื่อผูบริหาร                                                  ตำแหนง  

1. นายนิตินัย  ศริิสมรรถการ กรรมการผูอำนวยการใหญ  

2. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท)  

และปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

3. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรพัย   รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร) 

4. นางฉฎาณิศา  ชำนาญเวช  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทรพัยากรบุคคลและอำนวยการ) 

5. นายสมบูรณ  นอยน้ำคำ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) 

6. นายวิชยั  บุญยู รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

7. นายเอนก  ธีระวิวัฒนชัย  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

8. นาวาอากาศโท ฤทธิรงค  กอนมณี รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน) 

9. นายมนตรี  มงคลดาว  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 

10. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน  สุวรรณวัฒน ผูอำนวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

11. นายศิโรตม  ดวงรัตน ผูอำนวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

12. เรืออากาศตรี ธานี  ชวงชู ผูอำนวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

13. นายอมรรักษ  ชุมสาย ณ อยุธยา  ผูอำนวยการทาอากาศยานเชยีงใหม 

14. นายประพนธ  ปทมกิจสกุล ผูเชี่ยวชาญ 11 ทอท. 

15. นายพัฒนพงศ  สุวรรณชาต หัวหนาเจาหนาที่บริหารดานการเงิน (CFO) 

16. นายเจนวิทย  มุสิกรัตน ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) 

17. นางสาวดาลดั  อัศเวศน รองผูอำนวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

18. นางรพีพร  คงประเสริฐ ผูอำนวยการฝายการเงิน 

19. นายสรายุทธ  จำปา ผูอำนวยการฝายบัญชี 

20. นางสาวณัฐนันท  มุงธัญญา ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงนิ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หมายเหต ุ

-  ผูบรหิารลำดับท่ี 1 - 15 คือผูดำรงตำแหนงผูจัดการหรือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทา 

   กบัผูดำรงตำแหนงระดับบริหารรายทีส่ี่ทุกราย 

-  ผูบรหิารลำดับที่ 16 - 20 คือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน   
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ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 มีผูบริหาร ทอท.จำนวน 19 คน 

                     รายชื่อผูบริหาร                                                  ตำแหนง  

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอำนวยการใหญ  

2. นายศิโรตม  ดวงรัตน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร) 

3. นางฉฎาณิศา  ชำนาญเวช  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ) 

4. นายสมบูรณ  นอยน้ำคำ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) 

5. นายวิชัย  บุญยู รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

6. นายเอนก  ธีระวิวัฒนชยั  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

7. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน) 

8. นายมนตรี  มงคลดาว  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมภิาค) 

9. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน  สุวรรณวัฒน ผูอำนวยการทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ

10. เรืออากาศโท สัมพันธ  ขุทรานนท ผูอำนวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

11. เรืออากาศตรี ธานี  ชวงชู ผูอำนวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

12. นายอมรรกัษ  ชุมสาย ณ อยุธยา  ผูอำนวยการทาอากาศยานเชียงใหม 

13. นายประพนธ  ปทมกิจสกุล ผูเชี่ยวชาญ 11 ทอท. 

14. นายพัฒนพงศ  สุวรรณชาต หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน (CFO) 

15. นายเจนวิทย  มุสิกรัตน ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) 

16. นางสาวผานิต  เสถียรเสพย รองผูอำนวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

17. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ  ผูอำนวยการฝายการเงิน 

18. นายสรายุทธ  จำปา ผูอำนวยการฝายบัญชี 

19. นางรพีพร  คงประเสริฐ ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หมายเหต ุ

-  ผูบรหิารลำดับที่ 1 - 14 คือผูดำรงตำแหนงผูจัดการหรือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทา 

   กบัผูดำรงตำแหนงระดับบริหารรายทีส่ี่ทุกราย 

-  ผูบรหิารลำดับที่ 15 - 19 คือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน   

8.3  เลขานุการบริษัท  

  ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 10/2552 เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม 2552 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง 

นางสาวชนาลัย  ฉายากุล เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งตอมาไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 

(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 

ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท  

ตอไปหลังจากที่ครบเกษียณอายุการทำงานในวันที ่30 กันยายน 2562 โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลกั 

ดังน้ี 

  (1)  ใหคำแนะนำและคำปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท.ในการดำเนินงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ 

ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และหนวยงานกำกับที่เก่ียวของ  
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  (2)  จัดใหมีการบรรยายใหแกกรรมการใหม (Orientation) เพื่อใหทราบลักษณะธุรกิจ ทอท.ผลการดำเนินงาน  

แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุนที่สำคัญ บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการสำหรับ 

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานราชการที่กำกับดูแล  

  (3)  แจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรับประเมนิผล บทบาท และหนาที่ของคณะกรรมการ  

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนประจำทุกป  

  (4)  เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการใหคำแนะนำและเปนที่ปรึกษาใหแกกรรมการของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบ 

ในการตดิตอสื่อสารขอมูลระหวางกรรมการบริษัท และบริษัทยอยอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทนุ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย  

ขอบังคบัทีเ่ก่ียวของตาง ๆ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

  (5)  ประสานและติดตามขอมูลจากฝายบริหาร ดานการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง การควบคุม 

ภายใน การตรวจสอบภายใน และรายงานใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบสม่ำเสมอทุกไตรมาส  

  (6)  จัดทำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ 

  (7)  เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกับนโยบายและระเบียบตาง ๆ ของบริษัทที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 

รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท.และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใหครบถวนสมบูรณ 

  (8)  จัดทำและจัดเก็บรักษาหนงัสือนัดประชมุผูถือหุน เอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน และรายงาน       

การประชุมผูถือหุนใหครบถวนภายในกำหนดเวลาของกฎหมาย 

  (9)  จัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบรหิาร 

  (10)  ดูแล กำกับ รับผิดชอบการจัดทำ และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)  

และรายงานประจำป (แบบ 56-2) 

  (11)  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กำกับดูแล 

  (12)  สงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดสีำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

(ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักการและ 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ Asean CG 

Scorecard เชน การฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปละครั้ง และรายงานผล 

การประเมินใหคณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทำแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตอไป  

   (13)  ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 

 8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง    

  คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยที่สอดคลอง 

กับภาระความรบัผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน  

โดยนำเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถือหุนพิจารณาตามลำดับ  
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  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที ่25 มกราคม 2562 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทน 

เบี้ยประชุมกรรมการประจำป 2562 และเงินโบนัสคณะกรรมการประจำป 2561 ดังนี้ 

 (1)  คาตอบแทนกรรมการ ทอท. 

  1.1  คาตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท  หากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคำนวณตามสัดสวน 

ของเดือน 

 1.2  คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 20,000 บาท จายเบี้ยประชุมไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

 (2) คาตอบแทนกรรมการชุดยอย 

 2.1  คณะกรรมการบริหาร ทอท.  

          คาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุม คนละ 10,000 บาท เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม จายเบี้ยประชุม 

ไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน  

 2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.2.1  คาตอบแทนรายเดือน คนละ 20,000 บาท เดือนใดไมมีการประชุม คงใหไดรบัคาตอบแทนดวย 

หากเปนกรรมการในระหวางเดือน ใหคำนวณตามสัดสวนของเดือน 

 2.2.2  คาเบ้ียประชุมตอครั้งท่ีเขาประชุม คนละ 5,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม  

จายเบี้ยประชุมไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน    

 2.3  กรรมการ ทอท.ที่ไดรับแตงตัง้โดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเปนกรรมการ อนุกรรมการ หรือผูทำงาน 

ในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานชุดยอยอื่น ๆ ใหไดรับคาเบี้ยประชุมตอครั้งที่เขาประชุมคนละ  

15,000 บาท และใหไดรับคาตอบแทนรวมท้ังสิ้นไมเกินเดือนละ 30,000 บาทตอคน ทั้งนี้ ไมรวมคาตอบแทนของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  

 (3)  ประธานและรองประธานของทุกคณะไดเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลำดับ 

  (4)  กำหนดวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ ทอท.ประจำปงบประมาณ 2562 ไมเกิน 18,000,000 บาท  

 (5)  กำหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจำปงบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)  

 ไมเกินรอยละ 0.50 ของเงนิปนผลจาย โดยคำนวณจายตามระยะเวลาการดำรงตำแหนงในปงบประมาณ  

2561 ท้ังนี้ ไมเกิน 1,500,000 บาทตอคน ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการไดรับเงินโบนัสสูงกวากรรมการ 

รอยละ 25 และ 12.5 ตามลำดับ ยกเวนกรรมการผูอำนวยการใหญ ซึ่งเปนหนึ่งในคณะกรรมการของ ทอท.ไมมีสิทธิ 

ไดรบัเงินโบนัสกรรมการ 
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  (1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)                 หนวย : บาท 

ลำดับ                       รายช่ือกรรมการ  เงินโบนัส 

   1. นายประสงค  พูนธเนศ   1,875,000.00 

   2. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ   1,687,500.00 

   3. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห 1,500,000.00 

   4. นายธวัชชัย  อรัญญิก 1,500,000.00 

   5. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   1,500,000.00 

   6. นายมานิต  นิธิประทีป   1,500,000.00 

   7. นายธานินทร  ผะเอม 1,500,000.00 

   8. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ 1,500,000.00 

   9. นายมนัส  แจมเวหา 1,500,000.00 

  10. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 1,500,000.00 

  11. นายสราวุธ  เบญจกุล  1,500,000.00 

  12. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก                       1,500,000.00  

  13. นายวราห  ทองประสินธุ    1,500,000.00 

  14. นายกฤชเทพ  สิมลี 1,032,258.06 

  15. พลเอก ชัยชาญ  ชางมงคล   215,625.00 

                              รวม 21,310,383.06 

คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในป 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)                        

                           หนวย : บาท 

 

 

รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คาเบี้ยประชุม 

รวม 
คาเบ้ีย

ประชุม 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คาเบี้ย

ประชุม 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา 

คณะ 

กรรมการ

กำหนด

คาตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

 ธรรมาภบิาล 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีย่ง 

คณะ 

กรรมการ 

ชุดยอย

อื่นๆ 

1. นายประสงค  พนูธเนศ  300,000.00 525,000.00 - - - - - - - 825,000.00 

2. นายธวัชชยั  อรญัญกิ 240,000.00 420,000.00 - - - 48,750.00 - - 161,250.00 870,000.00 

3. นางสาวสทุธิรัตน  รัตนโชต ิ 240,000.00 420,000.00 - - - 45,000.00 - - 90,000.00 795,000.00 

4. นายมานิต  นธิิประทีป 240,000.00 420,000.00 63,750.00 255,000.00 18,750.00 - - - 343,125.00 1,340,625.00 

5. นายธานนิทร  ผะเอม 220,000.00 420,000.00 - -     - - - 60,000.00 112,500.00 812,500.00 

6. นายมนัส  แจมเวหา 240,000.00 420,000.00 - - - - - 120,000.00 262,500.00 1,042,500.00 

7. นายสราวุธ  เบญจกลุ 240,000.00 420,000.00 - - - - - - 318,750.00 978,750.00 

8. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 240,000.00 420,000.00 - - 15,000.00 - - - 270,000.00 945,000.00 

9. นายวราห  ทองประสนิธุ 240,000.00 420,000.00 35,000.00 136,795.70 - 37,500.00 - 60,000.00 48,750.00   978,045.70 

10. นายกฤชเทพ  สิมลี  220,000.00 420,000.00 - - - - - - 300,000.00 940,000.00 

11. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  140,000.00 287,903.23 - - 30,000.00 - - - 15,000.00 472,903.23 

12. นางณฐัฏจารี  อนันตศิลป 140,000.00 287,903.23 40,000.00 164,516.13  15,000.00 - - 15,000.00 662,419.36 

13. นายนิตินยั  ศริิสมรรถการ 240,000.00 420,000.00 - - - - - - 369,375.00 1,029,375.00 

กรรมการทีพ่นจากตำแหนง ระหวางป 2562 



สวนท่ี 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ                        บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
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รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คาเบี้ยประชุม 

รวม 
คาเบ้ีย

ประชุม 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คาเบี้ย

ประชุม 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา 

คณะ 

กรรมการ

กำหนด

คาตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

 ธรรมาภบิาล 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีย่ง 

คณะ 

กรรมการ 

ชุดยอย

อื่นๆ 

14. พลเอก ชาตอดุม  ติตถะสิร ิ 80,000.00 133,225.81 - - - - - - 112,500.00 325,725.81 

15. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 80,000.00 133,225.81 - - 15,000.00 - 18,750.00 - - 246,975.81 

16. นาวาอากาศตรี ประจักษ               

    สัจจโสภณ 

157,500.00 289,596.76 - - - - 30,000.00 150,000.00 93,750.00 720,846.76 

17. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห 180,000.00 313,833.43 56,250.00 224,166.57 - - 33,750.00 - - 808,000.00 

หมายเหตุ:  (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน ทอท.ไมมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นใหแกกรรมการ)   

- กรรมการในลำดับท่ี 11 และ 12 ไดรบัการแตงตั้งจากทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562  

- กรรมการในลำดับท่ี 14 และ 15 พนจากตำแหนงตามวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 เมื่อวันที ่25 มกราคม 2562 

- กรรมการในลำดบัท่ี 16 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 12 พฤษภาคม 2562 เปนตนไป  

- กรรมการในลำดับที ่17 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปบริบรูณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 30 มถิุนายน 2562 เปนตนไป 

- คณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ท่ีไดรับการแตงตั้งเพื่อชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏบัิติงาน 

  ของผูอำนวยการใหญ ทอท.คณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  คณะทำงานเรงรัด   

เบกิจายงบลงทุนของ ทอท.  คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท. คณะอนกุรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการ

ดำเนินงานของ ทอท.  คณะกรรมการกำกับบริหารโครงการพัฒนา ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554 - 2560)  คณะอนุกรรมการดาน

กฎหมายและคดี  คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและบริหารงาน  ใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.  คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารของ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณากล่ันกรองงานดานพัสดุของ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.  

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ทอท.  คณะทำงานเตรียมความพรอมและติดตามแกไข

ปญหากรณีที่อาจเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานของ ทอท.จากโครงการกำกับดูแลดานความปลอดภัยสากลอยางตอเน่ืองและโครงการกำกับดูแล 

  การรักษาความปลอดภัยสากลอยางตอเน่ือง และคณะทำงาน เพือ่เตรยีมความพรอมการเปดใหบริการโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 

(Operational Readiness and Airport Transfer : ORAT) 

 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม  

รายชื่อ ตำแหนง บริษัท 

คาตอบแทน 

ประจำป 2562 

(ตุลาคม 2561 – 

กันยายน 2562) 

 (บาท) 

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการ บรษิัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  1,481,400.00 

2. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำกัด    878,920.00 

3. นางสาวชนาลยั  ฉายากุล กรรมการ 

 

กรรมการ 

บรษิัท ไทยเชื้อเพลงิการบิน จำกัด  

(ตลุาคม 2561 - ครบวาระดำรงตำแหนงในเดือนมีนาคม 2562) 

บรษิัท บรกิารภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด  

  625,909.19 

    

   96,000.00 

4. นายวิชัย  บุญยู กรรมการ บรษิัท บริการภาคพ้ืน ทาอากาศยานไทย จำกัด 

(ตุลาคม 2561 - ลาออกจากตำแหนงในเดือนกุมภาพันธ 2562) 

   32,000.00 
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5. นายศิโรตม  ดวงรัตน กรรมการ 

 

กรรมการ 

บรษิัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด 

(ตลุาคม 2561 - ลาออกจากตำแหนงในเดือนกุมภาพันธ 2562) 

บรษิัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำกัด  

(ดำรงตำแหนงกรรมการตั้งแตเดือนมีนาคม 2562) 

  151,250.00 

    

   65,255.81 

6. นาวาอากาศโท สธุีรวัฒน  สวุรรณวัฒน   กรรมการ บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด 

(ดำรงตำแหนงกรรมการตั้งแตเดือนมิถนุายน 2562) 

   59,666.66 

7. นายพัฒนพงศ  สวุรรณชาต กรรมการ บรษิัท บริการภาคพ้ืน ทาอากาศยานไทย จำกัด      96,000.00 

8. เรืออากาศตร ีธานี  ชวงชู  กรรมการ บรษิัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด  

(ดำรงตำแหนงกรรมการตั้งแตเดือนมกราคม 2562) 

  158,630.14 

9. นายวิสิฏฐ  บาล ี กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด 

(พฤศจิกายน 2561 - ลาออกจากตำแหนงในเดือนมีนาคม 2562) 

   40,000.00 

10. เรืออากาศโท สัมพันธ  ขุทรานนท กรรมการ บริษัท บรกิารภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด  

(ดำรงตำแหนงกรรมการตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2562) 

   24,000.00 

11. นายมนตชัย  ตะโหนด กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด  

(ดำรงตำแหนงกรรมการตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2562) 

   24,000.00 

12. นางสาวสุพักตร  พวงวราพันธ กรรมการ บริษัท บรกิารภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด 

(ตุลาคม 2561 - ลาออกจากตำแหนงในเดือนพฤศจิกายน 2561) 

    8,000.00 

 คาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยการใหญ 

   คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ ทอท.และ 

ผูแทนกระทรวงการคลัง (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณากำหนดอัตราคาตอบแทนของ 

กรรมการผูอำนวยการใหญ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนในแตละป ภายใตกรอบอัตราคาตอบแทน 

ที่กระทรวงการคลังไดใหความเห็นชอบไวแลว       

 ทั้งนี้ การพิจารณาปรับคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยการใหญในแตละป จะพิจารณาจากผลการประเมิน 

การปฏิบัตงิานตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินท่ีคณะกรรมการ ทอท.กำหนด ซึ่งเกณฑการประเมินผลที่ใชประกอบ                       

การพิจารณาคาตอบแทนจะประกอบไปดวยตัวชี้วัด 4 หัวขอหลัก ดังตอไปนี้ 1) การแปลงวิสัยทัศน และการดำเนินการ                    

ตามแผนงานของกรรมการผูอำนวยการใหญที่คณะกรรมการ ทอท.ใหความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร และขอตกลง                        

ที่จัดทำขึ้นระหวาง ทอท.กับรัฐบาลไทย 3) การดำเนินงานตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและสั่งการ และ                                    

4) อัตรากำไรข้ันตน (Gross Profit Margin) 

 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

   การกำหนดโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน และลูกจาง ทอท.จะกำหนดเทียบเคียงจากอัตราการจาย 

และผลการสำรวจคาตอบแทนของบริษัทชั้นนำ ซึ่งอยูในธุรกิจดานการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนาที่ความรับผิดชอบ 

ที่ไดรับมอบหมาย  

    สำหรับการปรับเงนิเดือนประจำปของผูบริหารระดับผูอำนวยการฝายหรือเทียบเทาขึ้นไปน้ัน คณะกรรมการ  

ทอท.จะเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยในปงบประมาณ 2562 คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอำนาจใหกรรมการ 

ผูอำนวยการใหญมีอำนาจในการบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจำปใหกับพนักงานตั้งแตระดับผูอำนวยการฝาย 
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หรือเทียบเทาขึ้นไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ได 

กำหนดไวลวงหนาของแตละสายงานดวย  

      คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ทอท.ป 2562 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 
                 หนวย : บาท 

คาตอบแทน ป 2562 

จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงนิเดือน  

15 

47,526,566.36 

โบนสั/คาตอบแทนซึ่งประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจำป 23,674,613.17 

รวม 71,201,179.53 

    เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่ใหแกผูบริหาร ทอท.ป 2562 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562    

           ทอท.ไดจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที ่28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.จะจายเงินสมทบ 

ใหแกสมาชิกแตละรายเพ่ือเขากองทุนฯ ภายในวันเดยีวกับที่สมาชิกจายเงนิสะสมเขากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตรา 

ตามจำนวนปทีท่ำงาน ดังตอไปนี้ 

 

 (1)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง 

 (2)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง 

 (3)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง 

 (4)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 25 ปขึน้ไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง 

หนวย : บาท 

                         คาตอบแทน ป 2562 

จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 13* 4,799,123.70 

                       หมายเหต ุ  *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยการใหญ และหัวหนาเจาหนาที่บรหิารดานการเงิน        

 8.5  บุคลากร   

 การบริหารทาอากาศยานสากลทั้ง 6 แหง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีสวนสำคัญในการที่จะนำพาองคกร 

ไปสูความสำเร็จ ดังนั้น ทอท.จึงมีนโยบายที่มุงเนนการเสริมสราง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากร 

ใหมีใจในการใหบริการ สรางความมั่นใจในความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของทาอากาศยาน ซึง่เปนหัวใจของการ

ใหบริการ ตลอดจนมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทอท.กาว

ไปสูผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก 
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 8.5.1  จำนวนพนักงาน  

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ทอท.มีจำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,117 คน และแรงงานจัดจางภายนอก  

อีกประมาณ 14,404 คน ประกอบดวย 
กลุมธุรกิจ ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

สำนักงานใหญ       1,232      1,226      1,193      1,274 1,299 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ       2,695      2,739      2,971      3,175 3,259 

ทาอากาศยานดอนเมือง          964      1,236      1,357      1,423 1,531 

ทาอากาศยานเชียงใหม          257         315         348         416 481 

ทาอากาศยานหาดใหญ          225         280         289         311 346 

ทาอากาศยานภูเก็ต         496         727         811         909 940 

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย         175         203         202         210 261 

รวม      6,044      6,726      7,230      7,718      8,117 

    หมายเหตุ  :  ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker 

  8.5.2  การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานท่ีสำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา  

                        มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงาน โดยในป 2562 มีจำนวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้นจากป 2561  

ประมาณ 5.17% 

 8.5.3  คาตอบแทนของพนักงาน  

  ปจจุบันอัตราคาตอบแทนพนักงานอยูในระดับที่เหมาะสมกับอัตราคาตอบแทนของตลาด โดยมีการจาย

คาตอบแทนใหแกพนักงาน ประกอบดวย เงินเดอืน คาจาง คาทำงานกะ คาตอบแทนรายชั่วโมง คาทำงานลวงเวลา โบนัส  

เงินเบี้ยเลี้ยง นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของ ทอท.นั้น  

ไดจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในป พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงค 

เพื่อใหสมาชิกทุกคนในกองทุนฯ ไดมีเงินออมจำนวนหนึ่งไวใชเมื่อออกจากงาน ซึ่งกองทุนเปนสวนหนึ่งที่สนับสนุนการออม 

เพื่อเปนทุนทรัพยใหแกพนักงานกรณทีี่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมทั้งเปน

หลักประกันใหแกครอบครัวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต สำหรับเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกอบดวยเงิน  

4 สวน ไดแก เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชนเงินสะสม และผลประโยชนเงินสมทบ 

  ปจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบดวย พนักงานและลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.  

โดยหลักเกณฑการจายเงินสะสมและการจายเงินสมทบเขากองทุนใหกับสมาชิก มีหลักเกณฑตอไปนี้ 

                            1.  การจายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. 

จะตองจายเงนิสะสมเขากองทุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 2 แตไมเกินรอยละ 15 ของคาจาง) 

      2.  การจายเงนิสมทบของ ทอท. พนักงานกับลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. 

จะไดรับอัตราเงินสมทบที่แตกตางกันดังนี้ 
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      2.1  พนักงาน    

       -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง 

                                  -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง 

                                  -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง 

                                  -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง 

      2.2  ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. 

   นายจางจายใหในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง 

 ปจจุบันกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทอท.มีกรรมการกองทุนจำนวน 17 คน ประกอบดวยประธานกรรมการ

กองทุน กรรมการกองทุนที่มาจากการแตงตั้งจำนวน 8 คน และกรรมการกองทุนที่มาจากการเลือกตั้งอีกจำนวน 8 คน  

ซึ่งเปนผูทำหนาที่ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ไดวาจางบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเขามา 

บริหารกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกโดยรวม โดยปจจุบันมีบริษัทจัดการกองทุนที่เขามาทำหนาท่ีบรหิารกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ ทอท.จำนวน 2 บริษัท ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน กรุงไทย จำกัด (มหาชน) (เริ่มสัญญาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564) 

                            ในรอบปบัญชี ณ 30 กันยายน 2562 มีการจายเงินสมทบของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหกับพนักงานดังนี้ 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทน  

ป 2560 ป 2561 ป 2562 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 326.94 ลานบาท 349.90 ลานบาท 371.28 ลานบาท 

     สำหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอื่น ๆ นั้น ประกอบดวย คาชวยเหลือบุตร คารักษาพยาบาล  

คาเวชภัณฑ คาเลาเรียนบุตร และคาใชจายพนักงานอ่ืน ๆ รวมถึงการดำเนินงานเก่ียวกับขอพิพาทเรื่องแรงงานที่สำคัญตาง ๆ 

โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาไดดังนี้ 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทน  

ป 2560 ป 2561 ป 2562 

คาชวยเหลือบุตร 14.58 ลานบาท 14.78 ลานบาท 15.44 ลานบาท 

คารักษาพยาบาล 187.31 ลานบาท 214.24 ลานบาท 241.56 ลานบาท 

คาเวชภัณฑ 36.64 ลานบาท 32.84 ลานบาท 35.17 ลานบาท 

คาเลาเรียนบตุร 14.82 ลานบาท 14.76 ลานบาท 15.84 ลานบาท 

คาใชจายพนักงานอ่ืนๆ 89.62 ลานบาท 94.71 ลานบาท 87.60 ลานบาท 

 8.5.4   ขอพิพาทดานแรงงานที่สำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา  

 ไมมี 
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 8.6  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  

 บุคลากรของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ทุกคนเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุด 

ในการดาํเนินธุรกิจ มีสวนสำคัญตอความสำเร็จและการเติบโตขององคกร โดย ทอท.มีความเชื่อม่ันวา การเติบโตขององคกร

ขึ้นอยูกับบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยในปงบประมาณ 2562 ทอท.ไดปรับโครงสรางสถาบันวิทยาการทาอากาศยาน (สบวท.) 

โดยไดจัดตั้งฝายพัฒนาวิทยาการและขอมูลสารสนเทศทาอากาศยาน เพ่ือทีจ่ะเสรมิสรางศกัยภาพและพัฒนาบุคลากรใหมี

แนวคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจในยุค Thailand 4.0 และเทคโนโลยีสมัยใหมใหเทียบไดในระดับสากล

ควบคูไปกับการเสริมสรางบุคลากรใหมีจิตสำนึกสูงสุดดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ซึ่งเปนหัวใจ 

ของการปฏิบัติงาน อีกทั้งมีจิตสำนึกในการใหบริการคำนึงถึงความสำคัญกับเปาหมายขององคกรมากกวาเปาหมายสวนตัว 

พรอมรับการแขงขันทางธุรกิจ และใหมีการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสตรวจสอบไดสำนึกในความรบัผิดชอบตอผูถือหุน  

ตอลูกคา ตอสังคม และประเทศชาติ ตามคานิยมองคกร (Core Values) ของ ทอท.  

 ทอท. ยังมุงเนนการฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยจัดโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

ในหลักสูตรตางๆ ทั้งที่เปนการจัดฝกอบรมภายใน ทอท. และการฝกอบรมภายนอก ทอท. เพ่ือใหมีความรูความชำนาญ 

แบบมืออาชีพ มีทัศนคติและใจรักตองานบริการควบคูไปกับความตระหนักเรื่องความปลอดภัยอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

เพือ่ใหมั่นใจวาบุคลากรมีความพรอมในการปฏิบัตงิาน อีกทั้งไดนำระบบการเรยีนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

และการนำแนวทางจัดการความรู (Knowledge Management) มาประยุกตใชเพ่ือสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู 

ในกลุมผูปฏิบัติงาน รวมถึงการเปดโลกทศันใหกับบุคลากรไดมีการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 นอกจากการมุงเนนเรื่องการพัฒนาบุคลากรดังกลาวแลว ทอท. ใหการสนับสนุนทุนการศึกษาตอในระดับ

ปริญญาโท ณ ตางประเทศ อีกทั้งเสริมสรางคานิยมองคกรใหบุคลากรเปนกลไกหลักในการพัฒนาผลักดันองคกรสูการเปน 

"ผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก : การมุงเนนคณุภาพการใหบริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและ 

สรางรายไดอยางสมดุล" สงเสริมบุคลากรใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีสวนรวม 

ในการพัฒนาและชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม เพื่อใหบุคลากรมพีฤติกรรมที่องคกรคาดหวัง และนำองคกรไปสูความย่ังยืน 

 กรอบการดำเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร สรปุไดดังนี้ 

1.   แผนพฒันาบุคคล ทอท. ประจำปงบประมาณ 2562 

 1.1  หลักสูตรหลักดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน ทอท.ประกอบดวย หลักสูตรการปฏิบัติการ 

ทาอากาศยาน (Airport Operations) หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management) 

หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management) และหลักสูตรการจัดการ 

ทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management) โดยมีรูปแบบการฝกอบรมเปนการเรียนรูในหองเรยีน 

(Classroom), e-Learning, สำหรับหลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง ทอท.ไดเชิญบุคลากรจากสำนักงาน 

การบินพลเรือนแหงประเทศไทย, บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด และทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา  

เขารับการฝกอบรม เพ่ือสรางสัมพันธภาพและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณรวมกัน 
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 1.2  หลักสูตรดานการปฏิบัติการทาอากาศยาน เชน หลักสูตรมาตรฐานสนามบิน (Annex 14 : 

Aerodrome), หลักสูตร GSN 3 – Emergency Planning and Crisis management, หลักสูตร AVSEC QC  

Best Practices, หลักสูตรระบบการจัดการดานนิรภยของสนามบิน, หลักสตูร Aviation Security Management,  

หลักสูตร Dangerous Goods Awareness, หลักสูตรการดับเพลิงและกูภัยอากาศยานพาณิชย และหลักสูตรปฏิบัติการ 

ดานการแพทยทาอากาศยาน (Airport Medical Co – operator) เปนตน 

  1.3  หลักสูตรดานการบริหารจัดการและความรูทั่วไป เชน หลักสตูรภาษาตางประเทศ, หลักสูตร 

การวิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง และการกำหนดกลยุทธความตอเนื่องทางธุรกิจ, หลักสูตร 

การประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ, หลักสตูรความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมการทำงาน, หลักสูตรสงเสริม 

ดานธรรมาภิบาลและจริยธรรม และหลักสูตรการตลาดและการบริหารลูกคาสัมพันธ เปนตน 

  1.4  โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ทอท. 

   1.4.1  การสงเสริมสมรรถนะดานการจัดการ (Managerial Competency) ของผูบริหารระดับสูง  

ใหเปนไปตามผลการประเมินสมรรถนะดานการจัดการท่ีมีชองวางมากที่สุด 2 ดาน ไดแก Airport Acumen และ  

Strategic Management 

   1.4.2  หลักสูตรสำหรบัคณะกรรมการ ทอท.และผูบริหารระดับสูง เชน หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง

การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน, หลักสูตรหลักประจำวิทยาลัยการทัพบก, การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสำหรับนักบรหิารระดับสงู, หลักสตูรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน,  

หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง, หลักสูตรผูบริหารการใหเอกชนรวมทุนในกิจการของรัฐ (PPPs for 

Executives Program: PEP, หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน, หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับ 

นักบรหิารระดับสูง และหลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program เปนตน 

  1.5  หลักสูตรดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) และดานความรับผิดชอบ 

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เชน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติปรับฐานความคิด สงเสริมคุณธรรม 

สรางคานิยมไมยอมรบัการทุจริต, โครงการวันตอตานการทุจริต และการบรรยายพิเศษ ในหัวขอ “ผลประโยชนทับซอน  

ภัยรายทำลายองคกร”เปนตน  

  1.6  หลักสูตรฝกอบรม ณ ตางประเทศ เชน หลักสตูร Airport Master Planning ณ IATA  

ประเทศสิงคโปร, หลักสตูร Runway Rubber Removal ณ ICAO ประเทศอินเดีย, หลักสูตร Managing Air Cargo 

Operations ณ IATA เขตบริหารพิเศษฮองกงแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน, หลักสูตร ICAO Risk Management 

Workshop ณ ICAO สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา, หลักสูตร Airport Slots and Coordination  

ณ IATA ประเทศสิงคโปร และ หลักสตูร ICAO Scholarship Airport Construction and Operation ณ IAAA  

สาธารณรัฐเกาหลี เปนตน 

     1.7  หลักสูตรดานความรวมมือทางวิชาการระหวาง ทอท.กับสถาบันการบินพลเรอืน ไดแก หลักสตูร  

การจัดการการขนสงสินคาทางอากาศ (Air Cargo Management) ซึ่งเปนไปตามบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนา

บุคลากรทางดานการบิน ในปงบประมาณ 2562 – 2564  จำนวน 3 สาขา 
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          สาขาที่ 1  นิรภัยและการรักษาความปลอดภัยดานการบิน (Aviation Safety and Security) 

                             สาขาที่ 2  การบริหารจัดการสนามบิน (Airport Management) 

          สาขาที่ 3  การจัดการการขนสงทางอากาศ (Air Transport Management) 

  1.8  การใหบริการจัดฝกอบรมดานมาตรฐานการขนสงทางอากาศแกหนวยงานภายนอก ทอท.  

เชน หลักสูตรมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยดานการบิน (ระดับตน), หลักสูตร Airport Collaborative Decision 

Making (A – CDM), หลักสูตร Safety Management System, หลักสตูรความปลอดภัยในเขตการบิน (Airside Safety), 

และหลักสูตรการสรางความตระหนักรูดานการรักษาความปลอดภัย เปนตน  

  1.9  การใหทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโท ณ ตางประเทศ จำนวน 3 ทุน ไดแก Master of Science 

in Air Transport Management, Coventry University, Master of Science in Airport Planning and Management, 

Cranfield University สหราชอาณาจักร และ Master of Science in Business Administration Aviation 

Management, Embry – Riddle Aeronautical University สหรฐัอเมริกา 

 2.   โครงการเสริมสรางคานยิมองคกร (Core Values) 

 ทอท.ไดดำเนินการโครงการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร โดยการมุงเนนการพัฒนาบุคลากร 

ทุกระดับของ ทอท.ใหมีคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงคที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร โดยมี 

การใหความรูและทักษะ (Skill Set) ทัศนคติ (Mind Set) และเครื่องมือ (Tool Set) เพื่อใหบุคลากรสามารถนำความรู 

และทักษะไปใชในการขบัเคลื่อนและผลักดันคานิยมใหครอบคลุมในทุกสวนงานของ ทอท. 

การเสริมสรางคานิยมใหกับกลุมบุคลากรน้ัน เริ่มตั้งแตผูบริหารระดับสูง (Role Model) เพื่อการเปน 

ตนแบบและปฏิบัติตนทีแ่สดงออกถึงความมุงมั่นตอคานิยม, ผูบริหารระดับฝาย (Change Leader) เพ่ือใหสามารถวางแผน

และมีสวนรวมในการขับเคลื่อนคานิยม ทอท., กลุมพ่ีเลี้ยงคานิยม (AOT Core Values Mentor) เพ่ือใหสามารถเปน

แบบอยางและปลูกฝงคานิยมใหกับพนักงานใหมได, พนักงานตนแบบคานิยมระดับปฏิบัติการ (AOT Core Values Young 

Role Model) เพื่อใหพนักงานสามารถถายทอดคานิยมใหกับเพ่ือนรวมงานและเกิดผลงานเปนรูปธรรม และกลุมพนักงาน

สายงานบัญชีและการเงิน เพ่ือเสริมสรางใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในการปฏิบัติงานในสายงาน รวมท้ังมีการเสริมสราง

บรรยากาศและกระตุนสงเสริมคานิยม ทอท.ใหกับพนักงานและลูกจาง ทอท. และเพ่ือสรางการมีสวนรวมในการสงเสริมและ

ผลกัดันคานิยมใหเกิดขึ้นภายในองคกรโดยการนำเสนอผลงานของกลุมพ่ีเลี้ยงคานิยมและพนักงานกลุมตนแบบที่ไดรวม

สงเสริมและผลักดันใหเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคภายในสวนงานของพนักงานกลุมดังกลาว ผานโครงการกิจกรรม  

AOT Core Values Day 2019 “40 ป ทอท.กับการสงตอคานิยมแหงความภูมิใจสูอนาคต”    

นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานภายนอก โดย ทอท.ไดแลกเปลี่ยนประสบการณ 

และวิธีปฏิบัติในการสงเสรมิคานิยมของ ทอท. ใหกับองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย ที่ไดมาศึกษาดูงาน 

เก่ียวกับการจัดกิจกรรม สื่อสารและสงเสริมวัฒนธรรมของ ทอท. รวมท้ังกระบวนการคัดเลือกบุคคลตนแบบ (Role Model)  

ในโครงการเสริมสรางคานิยม ทอท. 
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3.  โครงการจัดทำระบบการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 

 ทอท.ไดดำเนินการพัฒนาองคกรในดานตางๆ รวมถึงการขยายขีดความสามารถในการใหบริการ 

ทาอากาศยาน เพื่อยกระดับคุณภาพการใหบริการผานเทคโนโลยี AOT Digital Platform ซึ่งมีความสอดคลองกับการพัฒนา

ประเทศสู Thailand 4.0 โดย ทอท.ใชเครื่องมือการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) เพื่อสนับสนุน 

ยุทธศาสตรองคกรที่ 4 Intelligent Service ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่สำคัญในการสนับสนุนใหองคกรสามารถขับเคลื่อน 

ไดอยางยั่งยืน โดยการสรางและรวบรวมความรูจากกลุมผูเชี่ยวชาญ (KM Expert) และกลุมบุคลากรรุนใหม (KM CoP  

New Generation) ที่มีความคิดสรางสรรคและมีความสามารถดานเทคโนโลยี ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 

(Experience) ทักษะ (Skill) ดวยแนวคิด Digital Knowledge Creation โดยเปนการบูรณาการความรูของบุคลากรภายใน

องคกรและการเสาะแสวงหาความรูจากภายนอก (Knowledge Creation) เพ่ือใชในการตอยอดและการพัฒนาระบบ  

AOT Digital Airport: สนามบินที่มีชีวิต ใน 2 ระดับ คือ  

 ระดับที่ 1  Digital Operation & Service Improvement เพ่ือยกระดับการทำงานใหสะดวกและงายขึ้น  

โดยใชหลักการ Kaizen ไดแก ECRS (Eliminate, Combine, Reduce, Simplify) สำหรับการปรับปรุงกระบวนการ และ  

EDIA (Eliminate, Decrease, Increase, Added) สำหรับการปรับปรุงคุณภาพงานบริการ 

 ระดับที่ 2  Digital Service Creation เพ่ือเสาะหาขอมูล สารสนเทศ ความรู ใหมๆ โดยนำมาประยุกต 

ใชงานจากแนวคิดและแบบจำลอง Prototype (Paper Prototype หรือ Simulation) เพ่ือแสดงใหเห็นวาแนวคิดดังกลาว

สามารถนำไปใชไดจริงและมโีอกาสสรางคุณคาใหกับองคกร 

 การพัฒนาความรูรวมกันของกลุมผูเชี่ยวชาญ (KM Expert) และ KM CoP New Generation ไดมี 

การนำแนวคิดและผลงานในงาน KM Day 2019 เพื่อสรางบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร รวมถึงโอกาส 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานภายนอกและสถาบันการศึกษาดานการบิน ตลอดจนเพ่ือใหโครงการการจัดการความรู

สามารถเขาถึงบุคลากรในทุกพื้นทีแ่ละสามารถนำองคความรูมาใชในการแกไขปญหา พัฒนาและตอยอดไปสูนวัตกรรม และ

สรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งผลงานดังกลาวประกอบดวยความรูหลัก 4 ดาน ไดแก Digital Smart 

Service สำหรับการใหบริการทาอากาศยาน, Digital Smart Work เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงงานประจำ, Digital Service 

and Support เพ่ือเปนแนวคิดตอยอดจาก AOT Airport Application ในการหารายไดที่นอกเหนือจากกิจการการบิน 

(Non-Aero Revenue) และ Airport Rescue Fire Fighting Learning Center เพ่ือพัฒนาศูนยเรียนรูดับเพลิงและกูภัย 

ใหเปนศนูยการเรยีนรูของทาอากาศยานของประเทศ โดยการพัฒนาระบบจัดการศนูยเรียนรู และการเรียนรูในรูปแบบ 

Blended Learning & Micro Learning 

 นอกจากนี้ ทอท.ยังใหความสำคัญกับการถายโอนความรูและประสบการณ (Knowledge Capture:  

Tacit Knowledge to Explicit Knowledge) จากบุคคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญที่กำลังจะเกษียณอายุเพ่ือจัดเก็บ

ความรูท่ีเปนประโยชนในการดำเนินการทาอากาศยาน ซึ่งจะชวยยกระดับให ทอท.เปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) 
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4.  ผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 2562 

 ทอท.มีผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจำนวน 1,242 โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม และมีผูเขารวม

โครงการ/หลักสูตร รวมจำนวน 24,734 คน แบงตามหมวดความรูไดดังนี้ 

 4.1  การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน (Airport Management Training)  

-  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จำนวน  316 โครงการ        

-  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จำนวน       5,457 คน  

          4.2  การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทั่วไป (General Management Training) 

-  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จำนวน      303      โครงการ   

-  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จำนวน      4,734 คน  

         4.3   การฝกอบรมดานวิชาชีพและการปฏิบัติการ (Functional & Operation Training) 

 -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จำนวน     469     โครงการ       

 -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จำนวน      8,252   คน  

                    4.4   การฝกอบรมดานความรูทั่วไป (Soft Skills Training)   

 -  โครงการ/หลักสตูรฝกอบรม จำนวน         154      โครงการ     

       -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จำนวน    6,291    คน 
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9. การกำกับดูแลกิจการ 

 

 คณะกรรมการ ทอท.ใหความสำคัญกับการบริหารกิจการที่ยึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ขอพึงปฏิบัติ 

ที่ดสีำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560  

และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 คณะกรรมการ ทอท.  

จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการธรรมาภิบาลดำเนินการติดตาม ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ  

ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้ง

ขอเสนอแนะของสถาบันที่เกี่ยวของ และเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป  

ดวยปณิธานอันแนวแนของ ทอท. ที่จะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จอยางย่ังยืน ภายใตแนวคิดการบริหาร 

องคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี และเปนผูนำที่มีความเปนเลิศทางดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในกลุมดานการขนสง  

ทอท.จึงไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไวบนระบบเครือขาย AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. 

www.airportthai.co.th เพื่อใหพนักงาน และลูกจางของ ทอท.ทุกคน ไดมีความรู ความเขาใจ และสามารถนำนโยบาย 

ธรรมาภิบาลของ ทอท.ไปประยุกต ใชในการปฏิบัติงานใหเกิดเปนรูปธรรม โดยในป 2562 ทอท. ไดรับการคดัเลือกใหเปน

สมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวนโจนส หรือ DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) ประจำป 2562 ในกลุม World  

เปนปแรก และกลุม Emerging Market ตอเน่ืองเปนปที่ 5 ในกลุมอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม 

(Transportation and Transportation Infrastructure : TRA) ซึ่งเปนการสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

ตลอดจนบริษัทมีการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ควบคูไปกับการสรางผลประกอบการและผลตอบแทนท่ีดีใหแก 

ผูลงทุนในระยะยาว สงผลใหธุรกิจสามารถเติบโตตอเนื่องไดอยางยั่งยืน 

 9.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดใหมีนโยบายธรรมาภิบาลเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2549 และมีการทบทวน 

เปนประจำทุกป สำหรบัในป 2562 คณะกรรมการ ทอท.ไดมีการทบทวนนโยบายธรรมาภิบาล และพิจารณาเห็นวา

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ฉบับปจจุบันซึ่งไดมีการปรับปรุงเมื่อป 2560 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. 

ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที ่22 มีนาคม 2560 และไดประกาศใชเมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2560 ยังคงมีความเหมาะสม  

และสอดคลองกับการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และเปนไปตามกฎเกณฑ ประกาศ และแนวทาง 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรพัย 

แหงประเทศไทย จึงเห็นชอบให ทอท. ใชนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ฉบับดังกลาวตอไป  

ทั้งนี้ ทอท. ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. บนระบบเครือขาย AOT Intranet และบนเว็บไซต 

ของ ทอท. www.airportthai.co.th แลว โดยมีเนื้อหาสาระสำคัญแยกองคประกอบ 5 หมวด ดังนี้ 

1.  สิทธิของผูถือหุน 

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
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5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

9.1.1  สิทธิของผูถือหุน 

(1)  ทอท.ตระหนักถึงความสำคัญของการใหสิทธิผูถือหุนในความเปนเจาของซึ่งควบคุม ทอท.   

โดยผานคณะกรรมการ ทอท.ที่เลือกตั้งเขามา นอกเหนือจากสิทธิในการเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงใน 

ที่ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนท่ีตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ นอกจากนั้น ทอท.สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิข้ันพื้นฐานอื่น ๆ เชน สิทธิการไดรับ 

การปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและการไดรับสวนแบงผลกำไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ 

เปนวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการสำหรับ 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของ ทอท.และสามารถสงคำถามเก่ียวกับการบริหารจัดการรวมถึงการดำเนินงาน 

ของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน เพื่อรวม  

ตัดสินใจและอนุมัติในเรื่องสำคัญของ ทอท.ไดแก วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติ 

จายเงินปนผล จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของบรษิัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอมเหตุผลและขอมูล 

ประกอบ วาระการเลือกตั้งกรรมการ ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือนัดประชุม 

ผูถือหุน ทอท.จะระบุชื่อ นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละคนที่เสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา  

ประวัติการทำงาน จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการที่แยกเปนบริษัทจดทะเบียนหรือบรษิัททั่วไป หลักเกณฑ 

และวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการท่ีเสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอชื่อกรรมการเดิม 

กลับเขาดำรงตำแหนงใหม ทอท.จะใหขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา และ วัน เดือน ป ที่ไดรับการแตงตั้ง 

เปนกรรมการ ทอท. วาระกำหนดคาตอบแทน จะเสนอนโยบายกำหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนสำหรบักรรมการ 

แตละตำแหนง วาระแตงต้ังผูสอบบัญชีจะเสนอแตงตั้งสำนักงานการตรวจเงินแผนดินที่เปนองคกรอิสระเปนผูสอบบัญชี  

ทอท. รวมทั้งเปดเผยคาบริการตรวจสอบบัญชี และการอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญที่มีผลตอทิศทางการดำเนนิธุรกิจของ ทอท. 

เปนตน โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดนโยบายธรรมาภิบาลไวชัดเจนวา ทอท.จะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิ    

ขั้นพ้ืนฐาน โดย ทอท.จะไมกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือจำกัดสิทธิของผูถือหุน และ ทอท.ไดยึดถือ 

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะไมเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ 

ลวงหนา เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมลูประกอบวาระกอนตัดสินใจ 

(2)  ทอท.ไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยเนนเรื่องการจัดสถานที่ใหเหมาะสม 

และสะดวกตอการเดินทางมารวมประชุมฯ ของผูถือหุน ท้ังนี้ ทอท.ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 

เมื่อวันศุกรท่ี 25 มกราคม 2562 เวลา 14.00 น. ณ หองสุวรรณภูมิ แกรนด บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภมูิ  

โดยไดจัดรถบริการรบั - สง เพ่ืออำนวยความสะดวกผูถือหุนในการเดินทางเขารวมประชุมจากสำนักงานใหญ ทอท.  

ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไปยังสถานที่จัดประชุมผูถือหุน โดยแบงเปน 3 ชวงเวลา  

ดังนี้ เวลา 11.30 น. 12.00 น. และ 12.30 น. นอกจากน้ี ผูถือหุนยังสามารถใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link  

สาย City Line เพื่อเดินทางมาเขารวมประชุมโดยไมเสียคาใชจาย ซึ่ง ทอท.ไดจัดพิมพคูปองการใชบริการรถไฟฟา 

Airport Rail Link ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมดวย 
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(3)  ทอท.ไดเปดเผยกำหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 ใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

กอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจงตั้งแตวันท่ี  

30 พฤศจิกายน 2561 เมื่อคณะกรรมการ ทอท.มีมติใหกำหนดวันประชุมสามัญผูถือหุน ในวันศกุรที่ 25 มกราคม 2562 

รวมท้ังไดแจงกำหนดวันกำหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 

และสิทธิในการรับเงินปนผล ในวันที่ 14 ธันวาคม 2561  

(4)  ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน 23 วันลวงหนากอนวันประชุมทั้งฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยหนงัสือเชิญประชุมมีขอมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอและครบถวนพรอม

ความเห็นของคณะกรรมการ ทอท.แยกเรื่องแตละวาระอยางชัดเจน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.    

ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณชิยกำหนด คำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ ขอบังคับ ทอท.เฉพาะท่ีเกี่ยวกับ 

การประชุมผูถือหุน รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจำนวน 3 คน ที่เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุน

สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได เงื่อนไข หลกัเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะ 

และการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานที่ประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม รวมทั้งลงประกาศ 

ในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน นอกจากนี้ ทอท.ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม 

กำหนดการประชุม และขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต 

ของ ทอท. (www.airportthai.co.th) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวันประชุม 39 วัน และ 

แจงใหผูถือหุนทราบดวยเมื่อมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว ซ่ึงเปนขอมูลเดียวกับที่ ทอท.จัดสงใหกับผูถือหุนและ 

ใชในการประชุม เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแตละวาระ สำหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุม 

ดวยตนเอง ทอท.ไดเสนอใหมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรอืบุคคลอื่นเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงแทน 

(5)  ในวันประชุมผูถือหุน ทอท.ไดอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบัน 

อยางเทาเทียมกันทุกราย ใหความมั่นใจดานการรักษาความปลอดภัยแกผูถือหุน กำหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบรกิาร 

รบัลงทะเบยีนอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลา 

ประชุมไมนอยกวา 2 ชั่วโมง และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ โดยจัดเจาหนาที่อำนวยความสะดวก 

ในการลงทะเบียนใหกับผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่มาเขารวมประชุม รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุม 

โดยการนำระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  

และมีการจัดเตรียมอากรแสตมปไวสำหรับผูถือหุนที่ตองการมอบฉันทะ รวมทั้งมีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมสำหรับ 

ผูถือหุนทีม่ารวมประชุมดวย 

(6)  คณะกรรมการ ทอท.และผูบริหารของ ทอท.ไดใหความสำคัญในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน 

เวนแตกรรมการที่ติดภารกิจสำคัญไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561  

เมื่อวันศุกรท่ี 25 มกราคม 2562 กรรมการที่เขาประชุมประกอบดวย ประธานกรรมการ ทอท.ทำหนาที่ประธาน 

ในที่ประชุม รวมถึงกรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา  

กรรมการสรรหา ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน กรรมการกำหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  

กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผูอำนวยการใหญ 
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และเลขานุการคณะกรรมการ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) และหัวหนาเจาหนาท่ีดานการเงิน 

หรือ CFO รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบรษิัท  

รวมถึงผูบริหารระดับสูงรวมชี้แจงรายละเอียดวาระตาง ๆ ตอบขอซักถามและรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุน 

(7)  จัดใหมีท่ีปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก (Inspector) เพ่ือทำหนาท่ีดูแลใหการประชุม 

ผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับ ทอท. ไดแก กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุน 

หรือผูรับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม ผูมีสวนไดเสียที่ใชสิทธิออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้น 

ตองสอดคลองกับขอบังคับ ทอท. โดยตองมีการตรวจสอบผลของมติกับผลของการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนนวา 

ถูกตองตรงกัน ทัง้นี้ ในการประชุมผูถือหุน ทอท.ไดจัดใหมีอาสาสมัครผูถือหุนเปนกรรมการกลางและผูตรวจสอบ 

การนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกดวย 

(8)  การประชุมดำเนินไปตามลำดับของระเบียบวาระการประชุมที่กำหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

ที่ไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระที่เสนอ พรอมความเห็นของ

คณะกรรมการ ประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามเรื่องตาง ๆ ในแตละวาระ 

โดยกอนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม ประธานในที่ประชุมไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปราย 

และการออกเสียงลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของ ทอท. 

ใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุม และมีการใชบัตรลงคะแนน 

(9)  ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการท้ังคณะ เขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง     

เพื่อพบปะและตอบคำถามผูถือหุน รวมทั้งผูบริหารสูงสุดขององคกรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้งเพ่ือตอบคำถาม 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผูถือหุน นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.จำนวน 5 ชุด  

ไดเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อตอบคำถามผูถือหุนในประเด็นที่เก่ียวของ โดยในระหวางการประชุม 

จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น และซักถามอยางทั่วถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ 

ในระหวางการประชุม ถาคำถามใดไมเก่ียวกับการพิจารณาในวาระนั้น ๆ ประธานกรรมการหรือผูบริหารระดับสูง 

จะนำไปตอบขอซักถามในวาระเรื่องอื่น ๆ เพ่ือใหการใชเวลาในการพิจารณาแตละวาระเปนไปอยางเหมาะสม โปรงใส  

และจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ 

(10)  ทอท.ใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุมไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และ 

มีสิทธอิอกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(11)  ทอท.ไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของ ทอท. 

ทันทีในวันประชุมผูถือหุน และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดยไดบันทึกขอมูล 

อยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน เก่ียวกับรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมและไมเขารวมประชุม คำถาม-คำตอบ  

คำชี้แจงที่เปนสาระสำคัญหรือขอคิดเห็น ผลการลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวยหรือ 

งดออกเสียง รวมถึงเผยแพรมติที่ประชุม และรายงานการประชุมเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานเว็บไซตของ ทอท. 

www.airportthai.co.th นอกจากนั้น เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารรวดเร็ว และถูกตองในทิศทางเดียวกัน  
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ทอท.ไดจัดสงรายงานการประชุมใหผูถือหุนทราบและรับรอง รวมถึงใหสามารถแกไขรายงานการประชุมผูถือหุนในสวนท่ี

เกี่ยวของ และสงกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยไมตองรอรับรองรายงานในการประชุมครั้งตอไป  

(12)  ทอท.เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางชัดเจน ไวในเว็บไซต ทอท.  

และรายงานประจำป เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการดำเนินงานที่มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

     (13)  ทอท.ไดเปดเผยสัดสวนหุนที่ถือโดยบรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเปน 

ผูถือหุนที่ไมมีสิทธิออกเสียงในการบริหาร รวมทั้งแสดงขอมูลของผูถือหุนท่ีถือผาน Thai NVDR ตั้งแตรอยละ 0.50  

ของหุนท่ีชำระแลว ไวอยางชัดเจนในรายงานประจำปดวย  

9.1.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ทอท.ใหความสำคัญและดแูลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม     

โดยไมคำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรอืความพิการ โดยไดดำเนินการตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

(1)  เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยที่มสีัดสวนการถือหุนข้ันต่ำไมนอยกวา 100,000 หุน โดยอาจเปน 

ผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของ ทอท.ไดลวงหนา 

กอนการประชุม ตามหลักเกณฑ ซึ่ง ทอท.ไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบโดยทั่วกันผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทยและเว็บไซตของ ทอท. โดยกำหนดระยะเวลาการเปดรับเรื่องจากผูถือหุนไมนอยกวา 3 เดือน ตั้งแตวันที่  

1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม ของทุกป ซึ่งคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบวาระ 

การประชุมผูถือหุน รวมท้ังบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ จะนำเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาตามกระบวนการสรรหาของ ทอท.วา ผูที่ไดรับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถวน 

ตามกฎหมายที่เก่ียวของกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท.และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อใหความเห็นชอบ กอนเสนอ 

ผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งในที่ประชุมสามัญผูถือหุน ซึ่ง ทอท.จัดใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมผูถือหุน 

หรอืเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

   (2)  ดำเนินการประชุมผูถือหุนตามลำดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และ 

มีนโยบายที่จะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพ่ือใหผูถือหุน 

ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระตาง ๆ กอนตัดสินใจ 

(3)  อำนวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสยีง 

ดวยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบอำนาจแบบหนึ่ง 

แบบใดท่ี ทอท.ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียง

เองไดตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กำหนด โดย ทอท.ไดแนบเอกสารและหลักฐานที่ผูเขารวม

ประชุมตองแสดงกอนเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพรอมกับหนังสือ

เชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการอิสระที่ ทอท.กำหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน และเปนกรรมการอิสระ 
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ที่มิไดมีสวนไดเสียในวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม โดยผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือ

มอบฉันทะผานทางเว็บไซตของ ทอท.ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

สำหรับผูถือหุนที่เปนนักลงทุนสถาบันหรือผูถือหุนท่ีเปนผูลงทุนตางประเทศและไดแตงตั้งคสัโตเดียน 

(Custodian) ในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดแูลหุน ทอท.ไดประสานงานเร่ืองเอกสาร และหลักฐานที่จะตองแสดง

กอนเขารวมประชุมเปนการลวงหนา เพ่ือใหการลงทะเบียนในวันประชุมเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

(4)  จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผูถือหุน    

ชาวไทยและชาวตางประเทศ รวมทั้งจัดใหมีพนักงานที่มีความเช่ียวชาญทางภาษาคอยใหความสะดวกในการประชุม 

ผูถือหุน ในกรณีท่ีมีผูถือหุนชาวตางชาติซักถามขอสงสัยหรืออภิปรายในที่ประชุม ทอท.จะจัดใหมีการสื่อสารที่เหมาะสม  

และมีการแปลเปนภาษาไทยทั้งคำถามและคำตอบ สำหรับผูเขารวมประชุมทานอ่ืนในที่ประชุมเพ่ือรักษาผลประโยชน  

และอำนวยความสะดวกในการสื่อสารสำหรับผูถือหุนชาวตางชาติ 

(5)  จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดทำบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพ่ือใหผูถือหุน

สามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร ซึ่งในระหวางประชมุจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ โดย ทอท.ไดนำ 

ระบบบารโคดมาใชในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนนดังกลาว พรอมทั้ง จัดใหมีเจาหนาที่อำนวยความสะดวก 

ในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในหองประชุม เพื่อนำผลคะแนนของผูถือหุนที่เขาประชุมมารวมคำนวณกับ 

คะแนนเสียงที่ผูถือหุนไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะกอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติที่ประชุม และ 

เพื่อความโปรงใส ทอท. ไดจัดเก็บบัตรลงคะแนนของผูถือหุน โดยใหที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก และอาสาสมัครจาก 

ผูถือหุนเปนสักขีพยานในการนับคะแนนและลงชื่อกำกับไว เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังดวย 

(6)  ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท.เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ     

เปนรายบุคคล โดยผูที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นดวยสูงสุดตามจำนวนกรรมการที่พึงไดรับเลือกตั้งในครั้งนั้นจะไดรับ 

การเลือกตั้งเปนกรรมการ  
(7)  การใหสิทธิผูถือหุน มีสิทธิออกเสียงที่เทาเทียมกัน โดยถือวาหุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง 

(8)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสวนไดเสียกับ 

ผลประโยชนในเรื่องท่ีกำลังพิจารณา กรรมการที่มีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น 

โดยอาจไมเขารวมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางยุติธรรม 

เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง  

9.1.3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ทอท.ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของ ทอท.และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา รัฐบาล ผูรวมทุน     

คูคา เจาหนี้ สังคม ชุมชน และหนวยงานอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวของ เพ่ือใหม่ันใจไดวาสิทธิขั้นพื้นฐานของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ 

ไดรบัการคุมครองและดูแลเปนอยางดี ตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ เนื่องจาก ทอท. 

ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกำไรใหกับ ทอท. 

ซึ่งถือวาเปนการสรางความสำเร็จในระยะยาวของ ทอท.โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ    
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ที่ดใีนการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียเปนลายลักษณอักษรไวในคูมอืการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ซึ่งไดเผยแพร 

ขอมูลผานทางเว็บไซตของ ทอท.ดวย และในการดำเนินการตาง ๆ ทอท.เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสียในทุก ๆ ที่ 

ที่ ทอท.ดำเนินธุรกิจเสมอ นอกจากนั้น ทอท.ไดจัดทำรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งเปนสวนหนึ่งในรายงานประจำป  

และแยกตางหากเปนรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting Initiative: GRI)  

(ดรูายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนประจำป 2562) 

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมหลัก ๆ ของ ทอท. 

ทอท.มีเจตนารมณสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสราง 

ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ ในป 2562 ทอท.ไดดูแลและคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน 

และภายนอก ทอท.ดังที่ไดกำหนดเปนจรรยาบรรณไวในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ที่ไดแจกพนักงาน 

และเผยแพรในเว็บไซต ทอท.ดังน้ี 

ผูถอืหุน -  ทอท.มีความมุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส โดยคำนึงถึง

ความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนท่ีดี 

-  ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเปนธรรม โดยคำนึงถึงผูถือหุน 

 ท้ังรายใหญและรายยอย เพ่ือผลประโยชนของกลุมผูที่เก่ียวของโดยรวม 

-  ทอท.บริหารกิจการของ ทอท.ใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนที่ดี      

แกผูถือหุน 

-  ทอท.เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงิน ที่เก่ียวกับธุรกิจและ              

ผลประกอบการของ ทอท.ที่เปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึง

สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของ ทอท. 

-  ทอท.จัดใหมีหองสมุดธรรมาภิบาล เปนพื้นที่ตางหากที่จัดไวในหองสมุดและศูนยขอมูลขาวสาร 

ทอท.เพื่อเผยแพรการดำเนินงานของ ทอท.เชน เอกสารแผนพัฒนาทาอากาศยาน เอกสารการจัดซื้อ 

จัดจางและสัญญาตาง ๆ ของ ทอท.ที่มีวงเงนิเกิน 1 ลานบาท เปนตน 

พนักงาน -  ทอท.ถือวาพนักงานเปนปจจัยหนึ่งสูความสำเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบายเก่ียวกับการดูแลเรื่อง 

  คาตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน และเปดเผยระเบียบ ทอท.วาดวยสทิธิประโยชนของ 

พนักงาน ทอท.โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงานทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริม 

ใหมีการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานทุกระดับเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบัติงาน 

อยางตอเนือ่งตลอดทั้งป 

-  ทอท.จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับ 

 ผูบังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดำเนินการตามหลักเกณฑและขั้นตอน 

 ท่ีกำหนดไว และหากพิสูจนไดวากระทำไปโดยสุจริต จะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบ 

 ใด ๆ ซึ่ง ทอท.จะไมถือเปนเหตุเลิกจางหรือกระทำการลงโทษในอันท่ีจะสงผลเสียตอพนักงานหรือ 

 พยานผูเก่ียวของแตประการใด 
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-  ทอท.ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนพรอมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาค 

และเทาเทียมกัน พรอมทั้งใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดระยะเวลาการทำงาน และการให

ผลตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสมและเปนธรรม เชน การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

สทิธิในการเบิกคารักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของรัฐบาลและเอกชนตามเกณฑที่ ทอท. 

กำหนด การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย ทอท.เพื่อเปนสวัสดิการในการฝาก - ถอนเงิน และกูยืมเงิน

สำหรับพนักงาน การจัดตั้งสมาคมสโมสรทาอากาศยานเพื่อสงเสริมและสนับสนุนสวัสดิการ 

ดานตาง ๆ เชน ทัศนศึกษา ทองเท่ียว กีฬาภายใน ทอท.และกีฬารัฐวิสาหกิจ 

รัฐบาล -  ทอท.ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐโดยดำเนินธุรกิจภายใตขอกำหนดของกฎหมาย

และระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานท่ีกำกับดูแลอยางเครงครัด และใหการสนับสนนุโครงการจาก

ภาครัฐโดยมีเปาหมายเพ่ือประโยชนสูงสดุของสังคมสวนรวม และดำรงไวซึ่งสัมพันธภาพท่ีดีกับ

หนวยงานภาครัฐโดยการติดตอประสานงานอยางเปดเผย และพรอมใหความรวมมือในการใหขอมูล

ขาวสารที่ครบถวนถูกตองตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสราง

ความมั่นใจและความเชื่อถือรวมกัน 

-  ทอท.พัฒนาทาอากาศยานทั้ง 6 แหงในความรับผิดชอบ ใหเปนศูนยกลางทางการบินและ         

การทองเท่ียวโดยอาศัยขอไดเปรียบดานทำเลที่ตั้งของประเทศและเสริมสรางการเติบโตทาง 

เศรษฐกิจของประเทศ  

สังคม  -  ทอท.ไดแบงปนคุณคาขององคกร ผานการจัดกิจกรรมสำหรับชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี ปฏิบัติการ 

ชุมชน และ   ผานการสนับสนุนทางดานการศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และการพัฒนาอาชีพ เพ่ือที่จะพัฒนาคุณภาพ 

สิ่งแวดลอม   ชวีิตท่ีดีข้ึนของชุมชน 

-  ทอท.ใหความสำคัญในความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ทั้งภายในกระบวนการ 

ดำเนินธุรกิจ โดยมุงม่ันที่จะบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ  

เพื่อให ทอท.อยูรวมกับชุมชนและสังคมในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอกัน 

รวมแกปญหาเพ่ือสรางความเชื่อมั่นแกชุมชน และสังคมไดอยางยั่งยืน (ดูรายละเอียดไดท่ีรายงาน 

การพัฒนาอยางยั่งยืนประจำป 2562)   

คูคา -  ทอท.จะดำเนินการคัดเลือกคูคา ตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีไดกำหนดไวในขอกำหนด 

ทอท.วาดวยการดำเนินการคัดเลือกเพื่อใหสิทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย รวมถึงการจัดซื้อ  

จัดจางท่ีมีหลักเกณฑและขั้นตอนตามกฎหมายวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

เพื่อใหการประกอบกิจการพาณชิยและการจัดซื้อจัดจางของ ทอท.เปนไปอยางมีระบบ เปนธรรม โปรงใส 

และดูแลใหมีการคัดเลือกอยางเทาเทียมกัน รวมถึงเปนการสนับสนุนคูคาที่ดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

ซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 -  ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาของ ทอท.บนพ้ืนฐาน 

 ของความเสมอภาพและเปนธรรม พรอมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดำเนินธุรกิจที่ดี  

 เพ่ือประโยชนสูงสุดรวมกันท้ังสองฝาย 
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 -  ทอท.ไมเรียก ไมรับและตอตาน การกระทำหรือผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต แกคูคา 

 -  ทอท.กำหนดแนวปฏิบัติแกคูคาที่ตองรับทราบและใหความรวมมือตอนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น

ของ ทอท. โดยระบุเปนเงื่อนไขทั่วไปในขอกำหนดรายละเอียดการจัดหา (Terms of Reference: TOR) 

เพื่อทีจ่ะใหการดำเนินธุรกิจรวมกันกับคูคาเปนไปดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 -  ทอท.ไดมีการพัฒนาชองทางติดตอกับ ทอท. ในการรบัเรื่องรองเรียน เพื่ออำนวยความสะดวก

ใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสีย ทั้งชองทางออนไลน และ ออฟไลน พรอมทั้งมีสวนงานท่ีรับผิดชอบ 

 โดยตรงในการดูแลบริหารและรับเรื่องรองเรียน 

คูแขง   -  ทอท.ดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคำนึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม โดยจะไมใสราย  

   ปายสีหรือโจมตีคูแขง อยางไรก็ตาม ทอท.จะใหความรวมมือกับคูแขงทางการคาหากเปนไปเพ่ือ

ประโยชนของผูใชบริการ  

   -  ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี โดยการปรับปรุงการใหบริการตาง ๆ   

   ใหดีขึ้นและอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความพึงพอใจใหผูโดยสารโดยใชกลยุทธ Airport of Smiles  

   เพ่ือสรางความประทับใจแกผูโดยสารดวยรอยยิ้ม 

 -  ทอท.จะแขงขันอยางเตม็ที่เปนอิสระไมขึ้นกับใคร ดวยความยุตธิรรม โดยใชขอเสนอในการแขงขัน 

 บนพ้ืนฐานของ Airport Council International : ACI หรือสภาทาอากาศยานสากลที่กำกับดูแล

มาตรฐานการใหบริการ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เกี่ยวกับกิจการการบินของทาอากาศยานทั่วโลก 

เจาหนี้   -  ทอท.ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไข  

  ขอกำหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งการชำระคืน การดูแล 

หลกัทรพัยค้ำประกัน และเงื่อนไขอ่ืน ๆ รวมทั้งไมใชเงินทุนท่ีไดจากการกูยืมเงินไปในทางที่ 

ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงท่ีทำกับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธกีารท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูล 

หรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย 

-  ในกรณีที่ ทอท.ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได ทอท.จะรายงานใหเจาหนี้ทราบ

ลวงหนา เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน 

ลูกหนี ้    -  ทอท.จะปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกหนี้โดยไมเลือกปฏิบัติ             

    ในการติดตามเรงรัดหนี้สิน กรณท่ีีไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหนี้เปนการลวงหนา               

 เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 -  ทอท.จะดำเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชำระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้ 

 อยางสม่ำเสมอ 

 -  ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเงื่อนไขที่เก่ียวของกับการปฏิบัติที่มีตอลูกหนี้ 

ลูกคาและ  -  ทอท.ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริมวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของสงัคม

ประชาชน  รอบ ๆ ธุรกิจทาอากาศยานใหมีความเจริญควบคูกับธุรกิจทาอากาศยาน 

  -  ทอท.มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคาและประชาชนใหไดรับ 
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  ความปลอดภัย การบริการที่ดีมีคุณภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดบัมาตรฐานใหสูงขึ้น 

  อยางตอเนื่องและจริงจัง 

  -  ทอท.มุงเนนในการใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับการบริการที่ดีมีคุณภาพ อยางครบถวน ถูกตอง 

  ทันตอเหตุการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน      

  -  ทอท.จัดระบบเพื่อใหลูกคาและประชาชนสามารถรองเรียนเก่ียวกับความปลอดภัย การบริการ 

      อำนวยความสะดวก และความพึงพอใจ และดำเนินการอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหลูกคาและประชาชน 

       ไดรับการตอบสนองอยางรวดเรว็ 

พนักงาน   -  ทอท.บริหารทาอากาศยานขนาดใหญ มีหนวยงานที่ปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

จัดจาง         และบริษัทที่จัดจางแรงงานภายนอก (Outsource) ปฏิบัติหนาท่ีใหบริการผูโดยสารโดยตรงเปน 

แรงงาน      จำนวนมาก ทอท.จึงไดจัดสัมมนาภายใตโครงการสัมมนา “คนบานเดียวกัน” ซึ่ง ทอท.กำหนด 

ภายนอก   จดัเปนประจำทุกปและในป 2562 ทอท.ไดจัดสัมมนาเพ่ือใหหนวยงานและผูปฏิบัติงานใน 

(Outsource)   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีความเขาใจเก่ียวกับการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน เพ่ือรวมมือรวมใจพัฒนาความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่ และสรางความตระหนักให

หนวยงานและผูปฏบิัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 

   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเห็นถึงประโยชนและความสำคัญของตนเอง  

  ทั้งนี้ เพ่ือใหการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทกุกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงไดกำหนด 

นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องตางๆ ที่เก่ียวของ ดังนี้    

1.  นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

 ทอท. มีความมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจเพ่ือเปนผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก      

โดยใหบริการดวยใจรักที่เหนือมาตรฐาน สำนึกในความรบัผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและชุมชน และมีความหวงใย 

ในการคุมครองสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของพนักงานและลูกจางทุกคน จึงกำหนด

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ดังนี้  

1.  ทอท.จะมุงมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม    

ในการทำงาน รวมถึงกฎหมายและมาตรฐานสากลอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

2.  ทอท.จะควบคุมและปองกันความสูญเสียที่เกิดจากอุบัติเหต ุการเจ็บปวย การบาดเจ็บ  

การประสบอันตราย โรคจากการทำงาน หรือการเกิดเหตุเดือดรอนรำคาญ อันเน่ืองมาจากการทำงาน รวมถึง 

ความปลอดภัยนอกงานของพนักงานและลูกจาง และกำหนดมาตรการในการควบคุมและปองกันที่เหมาะสม 

3.  ทอท.จะบริหารจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมใน        

การทำงาน  เพ่ือปองกันอันตรายท่ีอาจสงผลตอผูปฏิบัติงาน ผูโดยสาร ผูประกอบการ ผูรับเหมา และทรัพยสินของ  

ทอท. โดยกำหนดมาตรการตางๆ ในการปองกันควบคุมและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในเกณฑที่ยอมรบัได 

4.  ทอท.จะสรางจิตสำนึกใหผูบริหาร พนักงานและลูกจาง ตลอดจนผูรับเหมา ในการมีสวนรวม 

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพ่ือใหนำไปสูการปฏิบัติอยางจริงจงั ตลอดจน

สนับสนุนและสงเสริมการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยใหเกิดขึ้นในองคกร 
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5.  ทอท.จะสนับสนุนใหหนวยธุรกิจเปนสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย      

และสภาพแวดลอมในการทำงานระดับประเทศ รวมทั้งรักษาสถานภาพการประกอบกิจการดีเดนอยางตอเนื่อง 

6. ทอท.จะสนับสนุนใหหนวยธุรกิจไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการดาน 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง การรักษาสถานภาพการรับรองตามมาตรฐานดังกลาว        

และจัดใหมีการทบทวน ปรับปรุง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 เพ่ือใหการดำเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ ทอท.มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

ในระดับสากล ทอท.จึงไดดำเนินการตามระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน OHSAS 

18001:2007/มอก.18001-2554 โดยสำนักงานใหญ ทอท. ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย     

ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับการรับรอง

มาตรฐานฯ ดังกลาวเปนท่ีเรียบรอยแลว 

  นอกจากนี้ ในป 2562 ทอท.ไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัยของ ทอท. สูมาตรฐาน ISO 45001:2018 เพ่ือปรบัเปลี่ยนระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของ ทอท. ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลฉบับใหม ISO 45001:2018 (Occupational Health and  

Safety Management System) โดยมีเปาหมายเพื่อให ทอท.สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานดังกลาวไดภายใน

ปงบประมาณ 2563 

 ทอท.ไดจัดโครงการรณรงคสงเสริมความปลอดภัยในการทำงานและสงเสริมสุขภาพ ไดแก การฝกซอม

ดับเพลิงและอพยพหนีไฟ สัปดาหความปลอดภัยในการทำงานและรณรงคการขับข่ีดวยความปลอดภัยในชวงเทศกาลสงกรานต 

การฝกซอมการใหความชวยเหลือเมื่อเกิดเหตุการณลิฟตโดยสารคาง ณ อาคารสำนักงานใหญ ทอท. และโครงการสงเสริม

สุขภาพ “ฟนฟูสมรรถภาพการทำงาน เพิ่มความสุขงายๆ สไตลการยศาสตร” การตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงาน  

รวมถึงการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ดานความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

  จากผลการดำเนินงานของ ทอท.ที่มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจเพื่อเปนผูดำเนินการและจัดการ 

ทาอากาศยานทีด่ีระดับโลก มุงเนนคุณภาพการใหบริการ โดยคำนงึถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม  

ในการทำงาน สำนักงานใหญ ทอท.จึงไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงานระดับประเทศ ท่ีจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 13 ปติดตอกัน 

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ไดรับรางวัลฯ ระดับประเทศติดตอกันเปนปที่ 10  และทาอากาศยานหาดใหญไดรับ

รางวัลฯ ระดับประเทศ เปนปแรกดวยเชนกัน 

2. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

  ทอท.ไดมีความมุงม่ันบรหิารจัดการทาอากาศยานตามแนวทางการปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมที่ดี  

จึงไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อมุงสูการเปนทาอากาศยานสากลชั้นนำที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและชุมชนอยางยั่งยืน 

“Moving toward International Leading Eco-Airport” และกำหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม เพื่อใชเปนกรอบ 

แนวทางการปฏิบัติเพื่อนำไปสูความสำเร็จดานการจัดการสิ่งแวดลอม ดังนี้  
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1. ทอท.จะรักษาคณุภาพสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามมาตรการท่ีกำหนดไวในรายงานการประเมิน 

ผลกระทบสิ่งแวดลอมที่ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

2. ทอท.จะดำเนินธุรกิจ กิจกรรม และการใหบริการตางๆ ที่เก่ียวของ โดยคำนึงถึงปจจัย 

ดานสิ่งแวดลอมใหเขมงวดกวาท่ีกำหนดไวในกฎระเบียบและกฎหมาย ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  

3. ทอท.จะเฝาระวังและติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม พรอมทั้งพัฒนาระบบจัดเก็บ 

ขอมูล การรายงานผล และการทวนสอบเพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการเปดเผยขอมูลดานสิ่งแวดลอม  

4. ทอท.จะวางแผนพัฒนาทาอากาศยานและอาคารสนับสนุนในความรับผิดชอบอยางยั่งยืน  

โดยออกแบบ กอสราง ตลอดจนการดำเนินการ ในรูปแบบท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชพลังงานและการใชทรัพยากร  

โดยจะมีการนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอมมาประยุกตใชทั้งระบบของทาอากาศยาน 

5. ทอท.มุงที่จะเปนทาอากาศยานคารบอนต่ำโดยมีการตั้งเปาหมายการลดปริมาณการปลอย 

กาซคารบอนไดออกไซดใหเปนไปตามเปาหมายสากล พรอมทั้งบูรณาการมาตรการในการรับมือกับการเปลี่ยนแปร 

สภาพภูมิอากาศสำหรบัการดำเนินการในปจจุบันและการออกแบบสิง่อำนวยความสะดวกใหมๆ 

6. ทอท.มุงมั่นดำเนินการจัดการขยะมูลฝอยอยางครบวงจร โดยประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจ 

หมุนเวียนในการใชทรัพยากรอยางคุมคาใหเกิดประโยชนสูงสุด ทุกขั้นตอนการดำเนินธุรกิจ เพื่อลดปริมาณ 

ขยะมูลฝอยที่จะนำไปกำจัดใหเหลือนอยที่สุด  

7. ทอท.จะสนับสนุน แนะนำ ใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียรวมถึงบริษัทในเครือ คูคา  

ผูประกอบการ และผูรับจางอ่ืนๆ รวมเพิ่มมูลคาการบริการ ในขณะที่ลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการ

ดำเนินการและการขนสง  

8. ทอท.จะพิจารณาตนทุนดานการจัดการสิ่งแวดลอมใหเปนสวนหนึ่งในกระบวนการตัดสินใจ 

ขยายควบรวม หรอืซื้อกิจการ (ถามี) 

  การจัดการดานสิ่งแวดลอมที่สำคัญของทาอากาศยาน  

1. การจัดการดานเสียง 

  ทอท.ไดนำหลักการวิธีการแกไขปญหามลพิษทางเสียงอยางสมดุล (Noise Balanced 

Approaches) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO)  

มาปรบัใชในการดำเนินงานทาอากาศยาน โดยหลักการของ Balanced Approaches มีดังน้ี  

-  การลดเสียงท่ีอากาศยาน (Reduction of Noise at Source) : สนบัสนุนรณรงคใหสายการบิน 

ใชอากาศยานที่มกีารออกแบบ หรอืเลือกใชเครื่องยนตท่ีปลดปลอยเสียงในระดับที่ต่ำกวาปจจุบัน และกำหนดน้ำหนัก

บรรทุกของอากาศยานใหเหมาะสม 

-  การวางแผนการใชประโยชนที่ดิน (Land-use Planning and Management) : ทอท.        

ไดสนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของ ไดแก แผนพัฒนาทาอากาศยาน พ้ืนที่ผลกระทบดานเสียง ใหหนวยงานดานการวางแผน 

การใชประโยชนที่ดิน เพื่อนำไปพิจารณากำหนดการใชประโยชนที่ดินที่เหมาะสม  
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-  วิธีปฏิบัติการบินที่ลดเสียง (Noise Abatement Operational Procedures)  : กำหนดให 

สายการบินที่ใชทาอากาศยานปฏิบัติตามวิธีการบินและการขึ้น-ลง ที่กอใหเกิดมลพิษทางเสียงต่ำทีสุ่ด ทั้งนี้ตองไมกระทบ

ตอปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) รวมทั้งตองพิจารณาควบคูกับปจจัยดานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เชน ความสามารถ

รองรับเที่ยวบิน (Capacity) ประสิทธิภาพของการบริหารการจราจร (Efficiency) และการเขาถึง (Accessibility) 

-  ขอจํากัดในการปฏิบัติการ (Operating Restrictions) : จำกัดอากาศยานเสียงดัง โดยกำหนดให 

อากาศยานที่ทำการบินในพื้นที่ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง และ ทาอากาศยานเชียงใหม ตองมี

ระดับเสียงไมเกินท่ีกำหนดไวใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของอนุสัญญาวาดวยการบินพลเรือนระหวางประเทศ 

(อนุสัญญาชิคาโก) ซึ่งประกาศใน Aeronautical Information Circular (AIC) เพ่ือใหสายการบินตางๆ ยึดถือปฏิบัติ 

 นอกจากนี้เพ่ือเปนการติดตามตรวจสอบและเฝาระวังผลกระทบดานเสียง ทอท.ไดมีการตรวจวัด 

ระดับเสียง ทั้งท่ีเปนสถานีถาวร และสถานีชั่วคราว ดังนี ้ 

-  สถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร : ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำนวน 19 สถานี, ทาอากาศยาน 

ภูเก็ต จำนวน 4 สถานี และ ทาอากาศยานเชียงใหม ซึ่งอยูระหวางการติดตั้งจำนวน 4 สถานี 

-  สถานีตรวจวัดระดับเสยีงชั่วคราว : ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานแมฟาหลวง  

เชียงราย ดำเนินการตรวจวัดระดับเสียงปละ 2 ครั้ง เปนเวลา 7 วันตอเนื่อง 

2. การจัดการดานอากาศ 

  ทอท.ไดรณรงคใหสายการบินที่ใชทาอากาศยานฯ ดูแลรักษาเครื่องยนต และปฏิบัติตามวิธีการบิน             

และการขึ้น-ลง ที่กอใหเกิดมลพิษทางอากาศอยูในเกณฑมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำหนด สำหรับกิจกรรมภาคพ้ืน            

ไดกำหนดมาตรการเพื่อลดผลกระทบ ดังน้ี 

-  กำหนดใหอากาศยานดับเครื่องยนตและควบคุมการใช Auxiliary Power Unit (APU)  

ขณะเขาหลุมจอดหรือเทียบกับ Passenger Loading Bridge โดยกำหนดและใหใชอุปกรณจายไฟฟาและระบบ 

ปรับอากาศที่สนับสนุนโดยผานระบบสาธารณูปโภคของทาอากาศยาน  

-  สงเสริมใหมีการใชยานพาหนะที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน ใชพลังงานไฟฟา 

-  จัดระเบียบการจราจรภายในทาอากาศยานฯ โดยเฉพาะบริเวณอาคารผูโดยสารและลานจอด 

รถยนตไมใหเกิดการติดขัด เพ่ือลดการระบายมลสารทางอากาศ 

-  รณรงคสงเสรมิใหพนักงานและผูใชบริการทาอากาศยานใชระบบขนสงสาธารณะเพิ่มขึ้น       

ซึ่งจะสงผลใหลดการใชพลังงานและมลพิษจากรถยนต 

  ทอท.ไดมีระบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ (Air Quality Monitoring) เพ่ือติดตาม

ตรวจสอบและเฝาระวังคุณภาพอากาศ ใหครอบคลุมพื้นทีภ่ายในและภายนอกทาอากาศยาน ดังนี้ 

-  สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศชั่วคราว ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง  

ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานเชียงใหม และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ดำเนินการตรวจวัดปละ 2 ครั้ง

ตอเนื่อง 7 วัน ดัชนีท่ีตรวจวัด ไดแก Nitrogen Oxide (NOx) Carbon monoxide (CO) Total Hydrocarbons (THC) 

Total Suspended Particles (TSP) Particulate Matter 10 Micrometers (PM-10) Volatile Organic 

Compounds (VOCs) ทิศทางและความเร็วลม 
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-  รถตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบเคลื่อนท่ี (Air Monitoring Mobile Unit)       

ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดัชนีท่ีตรวจวัด ไดแก NOx CO THC PM-10 และสภาพอุตุนิยมวิทยา ไดแก ความดัน

บรรยากาศ อุณหภูมิ ความชื้นสัมพัทธ ทิศทางและความเร็วลม  

  ซึ่งผลการตรวจวัดพบวาคุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยเฉพาะ

ในชวงท่ีพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลประสบปญหาสถานการณฝุนละอองขนาดเล็กบริเวณ ทาอากาศยาน 

สุวรรณภูมิ ทอท. ไดมีการรายงานคาปริมาณฝุนละอองขนาดเล็กทุกวัน เพื่อเปนการเฝาระวังระดับมลสารทางอากาศ 

ที่อาจจะกระทบตอสุขภาพของผูมาใชบรกิาร 

3. การจัดการน้ำเสียและของเสีย 

  การจัดการน้ำเสีย ทาอากาศยานในความรับผดิชอบของ ทอท. ไดมีระบบบำบัดน้ำเสียสวนกลาง                  

ซึ่งสามารถรองรับปริมาณน้ำเสียทุกวันไดอยางเพียงพอ มีการควบคุมและตรวจสอบการทำงานของระบบบำบัด                 

น้ำเสยีใหทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งใหเปนไปตามมาตรฐานตามกฎหมาย สำหรบั  

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และทาอากาศยานภูเก็ต น้ำทิ้งที่ผานระบบบำบัดน้ำเสียสวนกลางแลว จะมีการบำบัดน้ำ

เพิ่มเติม เพื่อนำกลับมาใชใหม 

  การจัดการของเสีย  เริ่มตนตั้งแตการรณรงคใหผูโดยสารและพนักงาน ลดอัตราการเกิดขยะและ 

ใหมีการคัดแยกขยะ โดยภายในอาคารผูโดยสารและอาคารสำนักงานจะมภีาชนะตามประเภทของขยะมูลฝอย เชน  

ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล จากนั้นจะรวบรวมขยะมูลฝอยไปกำจัดใหถูกตองตามหลักสุขาภิบาล สำหรับขยะอันตราย

และขยะติดเชื้อจะแยกจัดเก็บไวโดยเฉพาะไมปะปนกับขยะประเภทอื่น และนำไปกำจัดใหถูกตองตามกฎหมายและ 

หลักสุขาภิบาลตอไป 

4. สุขาภิบาลสิ่งแวดลอม  

  ทอท. ไดออกขอกำหนดบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการสุขาภิบาล 

สิ่งแวดลอมในทาอากาศยาน พ.ศ.2562 เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและสอดคลองกับกฎหมาย 

วาดวยการสาธารณสุข โรคติดตอ และสิ่งแวดลอม รวมถึงมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวของ              

  สำหรับการดำเนินงานดานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมทาอากาศยาน สรุปไดดังน้ี 

4.1 การติดตามตรวจสอบดานสุขาภิบาล 

4.1.1  การควบคมุ ปองกันและกำจัดสัตวและแมลงรบกวน ดวยวิธี Integrated Pest  

Management (IPM) : บูรณาการเทคนิคการจัดการทางกายภาพและชีวภาพมาใชในการควบคุม ปองกัน กำจัดสัตว 

และแมลงพาหะนำโรคและสัตวรบกวน กอนจะใชสารเคมีเปนมาตรการสุดทาย เพ่ือมิใหเกิดผลกระทบกับสิ่งแวดลอม 

รวมกับการตรวจสุขาภิบาลอาคารและสถานที่ 

4.1.2  ดานสุขาภิบาล น้ำดื่ม น้ำใช : ทำการเก็บตัวอยางน้ำดื่ม น้ำประปา ภายในอาคาร 

ผูโดยสาร เพื่อสงตรวจทางเคมีและจุลชีววิทยา และการตรวจสอบเชื้อ Legionella spp. ในหอผึ่งเย็นจากระบบ 

ปรับอากาศ เพ่ือสงตรวจวิเคราะหคณุภาพทางจุลชีววิทยา (Legionella spp.)  
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   4.1.3  ดานสุขาภิบาลอาหาร : ทอท.และผูประกอบการรานอาหารภายในอาคารผูโดยสาร 

ไดดำเนนิการตามหลักสุขาภิบาลอาหาร ทั้งรานอาหารที่ไดมาตรฐาน และ ผูสัมผัสอาหารท่ีผานการรรับรอง และ  

ทอท.ยังไดมีการตรวจสุขาภิบาลอาหารเปนประจำ เพื่อสรางความมั่นใจแกผูใชบริการทาอากาศยานวาสามารถบริโภค

อาหารไดอยางปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ดังนี้ 

(1) การตรวจสุขาภิบาลรานอาหารภายในอาคารผูโดยสาร ทั้งทางดานกายภาพ  

จุลชีววิทยา และเคมี 

    (2)  รานอาหารภายในอาคารผูโดยสาร ไดผานการตรวจประเมินและไดรับปาย 

รับรองมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาติอรอย (Clean Food Good Taste) ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

    (3)  รานอาหารภายในอาคารผูโดยสาร ทาอากาศยานดอนเมือง ไดรับการรับรอง

มาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรุงเทพมหานครตามโครงการกรุงเทพเมืองอาหารปลอดภัย (Bangkok Food Safety) 

ของกรุงเทพมหานคร ตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง สถานที่จำหนายอาหารและสถานที่สะสม พ.ศ.2545 และ

กฎกระทรวงสุขลักษณะของสถานท่ีจำหนายอาหาร พ.ศ.2561 

    (4)  การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูสัมผัสอาหาร 

         ทอท.ไดมีการจัดอบรมและบรรยายพิเศษ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ   

ของผูสัมผัสอาหารในการสรางความรู การตระหนักรูที่ดี แกบุคลากรผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของในดานสุขาภิบาลอาหาร  

โดยผูท่ีเขารวมอบรมและสอบผานตามเกณฑประเมินจะไดรับบัตรประจำตัวผูสัมผัสอาหาร 

4.2 การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร  

   เพือ่ใหผูโดยสารและบุคลากร ทอท. มีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม จึงมีการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพอากาศภายในอาคาร บริเวณอาคารผูโดยสารและอาคารสำนักงาน โดยดัชนีคุณภาพอากาศที่ตรวจ ไดแก  

Carbon dioxide (CO2) CO VOCs อุณหภูมิ ความชื้น เชื้อจุลินทรยีและเชื้อราในอากาศ 

5. นิทรรศการสิ่งแวดลอม 

  ในปงบประมาณ 2562 ทอท.จัดบรรยายพิเศษและจัดนิทรรศการทางวิชาการเนื่องในวันสิ่งแวดลอม

ไทยและสิ่งแวดลอมโลก ดังนี้  

-  การบรรยายพิเศษ เรื่อง “การจัดการบรรจุภัณฑอยางย่ังยืน” เนื่องในวันสิ่งแวดลอมไทย     

เพื่อสรางจิตสำนึกที่ดีในการลดปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับบรรจุภัณฑ รวมถึงสงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางรูคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

-  การเสาวนา เรื่อง “น้ำ คือ ชีวิต” นำเสนอผลงานวิชาการ และนิทรรศการดานสิ่งแวดลอม  

เนื่องในวันสิ่งแวดลอมโลก เพื่อสรางความรูความเขาใจถึงปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ การใชทรัพยากรน้ำอยางรูคณุคาและเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Growth) 
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 3. นโยบายและแนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา 

    ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยกำหนด

ไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ที่กำหนดวา ทอท.จะใหการปกปองและคุมครองรักษาทรัพยสินทางปญญาที่ ทอท. 

เปนเจาของใหพนจากการถูกละเมิดหรือการถูกนำไปใชโดยไมไดรับอนุญาต อีกทั้งกำหนดใหบุคลากรของ ทอท. ตองให 

ความเคารพและไมกระทำการละเมิดตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน  

  4.  นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

      ทอท.กำหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนปจจัยสำคัญที่ชวยสงเสรมิการดำเนินธุรกิจ

และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ฉะนั้นจึงเปนความรบัผิดชอบรวมกันของพนักงาน ทอท.ทุกคนที่จะตองใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สารภายใตขอบังคับของกฎหมาย และตามประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายความมั่นคงปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) ที่ไดมีการกำหนดการเขาถึงหรือควบคุมการใช

งานสารสนเทศ ทีม่ีเนื้อหาครอบคลุม อยางนอย 4 ดาน คือ 1. การเขาถึงระบบสารสนเทศ 2. การเขาถึงระบบเครือขาย  

3. การเขาถึงระบบปฏิบัติการ และ 4. การเขาถึงโปรแกรมประยุกตหรือแอพพลิเคช่ันและสารสนเทศ นอกจากนี้ในคูมือ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ไดมีการกำหนด เรื่อง จรรยาบรรณวาดวยการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การสือ่สาร ที่กำหนดใหพนักงาน ทอท. ทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบในการปองกัน และดูแลใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของ ทอท.ท่ีอยูในความครอบครองหรือหนาที่รับผิดชอบของตนไมใหถูกบุคคลที่ไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ 

และตองไมเปดเผยขอมูลท่ีมีความสำคัญทางธุรกิจตอผูไมเกี่ยวของ ทั้งตองมีวินัยในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารของ ทอท. ไมใหสงผลกระทบในแงลบตอ ทอท.และผูอื่น  

   ทั้งนี้หาก ทอท. พบวาพนักงานมีการละเมิด และผลการสอบสวนอยางเปนธรรมปรากฏวาเปนจริง 

จะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษทางกฎหมายตามความเหมาะสม แลวแตกรณี 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมาย  

    การดำเนนิธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายนั้น เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.

ตระหนกัและใหความสำคัญ โดยกำหนดไวเปนจรรยาบรรณ ทอท.ในคูมอืการกำกับดูแลกิจการที่ดขีอง ทอท.ที่ตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคบั ระเบียบ ขอกำหนด และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซือ่สัตย สจุริต และระมัดระวัง 

6.  นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน  

     ทอท.ใหความสำคัญกับการดูแลลูกคา คูคาธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดลอมผานการ

ตรวจสอบประเด็นดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน เพื่อประเมินผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนอันอาจเกิดขึ้นจาก 

การดำเนนิธุรกิจที่ ทอท.อาจเขาไปมีสวนสนับสนนุใหเกิดข้ึน ทั้งนี้การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนสวนสำคัญอยางย่ิง 

ในการดำเนินธุรกิจของ ทอท. และไดถูกกำหนดเปนจรรยาบรรณและหลักการที่ ทอท.ยึดมั่นเสมอมา ซึ่งตลอดระยะเวลา

การดำเนินงานที่ผานมา ทอท.มุงเนนใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ  

ใหเกียรติซึ่งกันและกัน บนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยหรือไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของ 

บุคคลอ่ืนที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย โดยการกระทำดังกลาวใหรวมถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย  

และเพ่ือเปนการสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ทอท. ไดออกประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายสิทธิมนุษยชน        
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เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 เพื่อแสดงความมุงมั่นใหประจักษวา ทอท. ดำเนินงานอยางมีความรบัผิดชอบ โปรงใส  

และมีสวนรวมในการบริหารจัดการผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดหวงโซคณุคาของ ทอท. โดยนโยบาย 

สิทธิมนุษยชน ไดกำหนดใหพนักงาน และคูคาธุรกิจ รับทราบ โดยบูรณาการแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนเขากับ 

การดำเนินกิจกรรมของทาอากาศยาน ทั้งนี้ กระบวนการบริหารจัดการดานสิทธิมุษยชนของ ทอท. ครอบคลุม  

4 เรื่องหลัก ไดแก สิทธิของพนักงาน สิทธิของชุมชนและสิ่งแวดลอม สิทธิของคูคาธุรกิจ และสิทธิของลูกคา  

      นอกจากนี้ นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ไดกำหนดใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและ

ลูกจาง ทอท. ทุกคนตองเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน โดยใหความสำคัญกับการเคารพศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลที่ไดรับการรับรองหรือคุมครอง ทั้งกฎหมายไทยและ

กฎหมายระหวางประเทศ โดยไมแบงแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือ

ความพิการ นอกจากนี้ ประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 ของ ทอท.ไดกำหนดใหบุคลากรทุกคนใน ทอท.  

ตองเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยกำหนดไวเปนมาตรฐานจริยธรรมขององคกรที่บุคลากร

ทุกคนใน ทอท.ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษตามความรายแรง 

แหงการกระทำและถือเปนการกระทำผิดทางวินัยอีกดวย  

   ชองทางการติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส 

   ทอท.ใหความสำคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสยีทุกกลุมเพ่ือการแลกเปลี่ยนขอมูล 

ระหวางกัน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น และคำแนะนำของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อผลประโยชนรวมกัน ในกรณี 

ที่ผูมีสวนไดเสียไมไดรบัความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท.สามารถรองเรยีนหรือแนะนำติชมตอ ทอท.ได  

โดย ทอท.ไดจัดทำชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอผานเว็บไซต  www.airportthai.co.th  รองเรียนหรือ 

แจงเบาะแสไดหลายดาน รวมท้ังดานธรรมาภิบาล และจัดตูรบัขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ ณ จุดบริการท่ีทาอากาศยาน 

ทุกแหงในความรับผิดชอบของ ทอท.รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร 

ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย ทอท.ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียน

ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรบัมอบหมายและเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียน 

และไดกำหนดขั้นตอนการรับเรื่อง และการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยมีชองทางการติดตอ รองเรียนหรอื       

การแจงเบาะแส ดังนี้ 

(1) ทาง E-mail : goodgovernance@airportthai.co.th  

(2) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผูอำนวยการใหญ/ ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ  

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

(3) ตู ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211 

(4) ตูรบัความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สำนักงานใหญ และบริเวณสำนักงานทาอากาศยาน  

ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แหง 

(5) ฝายสื่อสารองคกร โทรศัพท 02-535-5210 โทรสาร 02-535-5216  E-mail: aotpr@airportthai.co.th 

(6) AOT Callcenter 1722 

(7) AOT Online Chat ผานหนาเว็บไซต www.airportthai.co.th  
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 ทั้งนี ้ในการรับขอเสนอแนะและเร่ืองรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียนั้น จะถูกสงตอใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดำเนนิการ เพ่ือใหมีการชี้แจง แกไข ปรบัปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ ทอท.และเพ่ือใหการดำเนินการ

ติดตามเรื่องราวรองทุกขการดำเนินงานของ ทอท.เปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ทอท.ไดแตงตั้ง 

“คณะทำงานติดตามเรื่องราวรองทุกขการดำเนินงานของ ทอท.” เพื่อทำหนาที่ในการติดตาม เรงรัดการปฏิบัติงาน

เก่ียวกับการจัดการเรื่องราวรองทุกข และรายงานความคืบหนาใหคณะกรรมการแกไขปญหาเรื่องราวรองทุกข 

ประจำกระทรวงคมนาคมทราบ อันจะเปนการสรางความเชื่อมั่นในการแกไขปญหาจากการดำเนินงานของ ทอท. 

ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอีกทางหนึ่งดวย  

    สำหรับการรองเรียนหรือการแจงเบาะแส ทอท.ไดกำหนดไวในขั้นตอนการปฏิบัติการรับเร่ืองรองเรยีน 

และการแจงเบาะแสของ ทอท.โดยจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเปนไป 

ตามระเบียบ ขอบังคบัและกฎหมายที่เก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากนี้ยังสรางความมั่นใจใหกับพนักงานหรือ 

ผูมีสวนไดเสียตางๆ โดย ทอท.จะใหความคุมครอง และจะไมยินยอมใหมีการขมขู คุกคาม กับพนักงานหรือบุคคลอ่ืนใด   

ที่แจงเบาะแส และผูที่ใหความรวมมือหรือความชวยเหลือในการสอบสวนดวยเจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไมเลิกจาง  

พักงาน ลงโทษทางวินัย หรอืขูวาจะดำเนินการใด ๆ จากการที่พนักงาน ทอท.หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ รองเรียนหรือ     

แจงเบาะแส 

9.1.4  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

ในการเปดเผยขอมูลสำคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพรตามเกณฑที่กำหนดผานชองทางของ 

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยแลว ทอท.จะเผยแพรไวในเว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

เชน รายงานประจำป นโยบายธรรมาภิบาล ขอมูลบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยการปรับปรุงเว็บไซตอยางสม่ำเสมอ  

เพื่อใหผูถือหุนและบคุคลภายนอกสามารถรับขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรบัประโยชน

มากที่สุด ดังนี้ 

(1)  สารสนเทศท่ีสำคัญของ ทอท.ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน           

การเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินนั้นไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชี   

วาถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการ ทอท.กอนเปดเผยแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน 

ควบคูกับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปดวย นอกจากนี้ ทอท.    

ไดเปดเผยรายการระหวางกัน รวมถึงบทวิเคราะหของฝายบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2562           

(แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) เปนตน 

(2)  ขอมูลตาง ๆ ของ ทอท.ท่ีไดเปดเผยแกสาธารณชน ผูถือหุน และนักลงทุนตามพระราชบัญญัติ  

ขอมูลขาวสารทางราชการ ป 2540 นอกจากในหองสมุดธรรมาภิบาลแลว ยังเผยแพรไวในเว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทย  

และภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลบริษัท ประวัติคณะกรรมการ ทอท. รายงานประจำป รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน  

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถอืหุน คูมอืการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.และระเบียบประมวล

จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงาน ทอท.ป 2554 เปนตน  
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(3)  ทอท.ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย  

5 ชุดตามขอบังคับ จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในป 2562  

และเปดเผยการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และผูบริหารระดับสูงไวใน 

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2562 (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ดวย  

(4)  ทอท.จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพ่ือทำหนาท่ีสื่อสารขอมูลสำคัญตอนักลงทุน นักลงทุน 

รายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอกับหนวยงานไดโดยตรง 

หรือผานทางเว็บไซตของ ทอท.ซึ่งมีขอมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ โดย ทอท.  

ไดใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง รวมทั้งการนำเสนอผลงานและ 

การแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยท้ังในและ

ตางประเทศ ตลอดจนผูเก่ียวของทั้งในทางตรงและทางออมมาโดยตลอด ดังนี้ 

ปงบประมาณ 2562 

กิจกรรม จำนวนครั้ง / ป 

Company Visit 40 

Conference Call / Telephone Call 1,024 

การติดตอสอบถามขอมูลทาง E-mail (ฉบับ) 45 

Opportunity Day  1 

Analyst Briefing  2 

International Roadshow 4 

Domestic Roadshow 10 

ท้ังนี้ ทอท.ไดจัดโครงการนำผูถือหุนเยี่ยมชมทาอากาศยานที่อยูในความรบัผิดชอบของ ทอท.  

เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสรบัทราบและซักถามนโยบายและผลการดำเนินงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหา 

และอุปสรรคตาง ๆ ของ ทอท. จากผูบริหารระดับสูง เพ่ือเปนการสรางความเชื่อมั่นและความสัมพันธท่ีดีใหกับ 

ผูถอืหุน ซึ่งโครงการจะจัดปละ 1 ครั้ง โดยคัดเลือกผูถือหุนที่จะเขารวมโครงการดวยวิธีการจับรายชือ่จากใบสมัคร 

ที่ผูถือหุนสงเขามา ทั้งนี้ ในป 2562 ทอท.ไดพาผูถือหุนเยี่ยมชมทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย โดยมีผูถือหุนเขารวม

โครงการเยี่ยมชมกิจการจำนวน 100 คน เมื่อวันศุกรที่ 22 มีนาคม 2562 

กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธ 

ทอท. โทรศัพท 02-535-5900 โทรสาร 02-535-6009 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผานเว็บไซตของ ทอท. 

www.airportthai.co.th 

(5)  ทอท.ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงนิทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสำคัญอยางถูกตอง

ครบถวน เปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  
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(6)  จัดทำรายงานขอมูลทางการเงินท่ีเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีผานการตรวจสอบจาก 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง 

9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คูมือการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ทอท.ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำหนดให “บริษัทตองจัดทำ 

นโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูง 

ฝายจัดการและพนักงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรที่ไดมาตรฐานและเปน

แนวทางท่ีถูกตอง” ไวในขอบังคับของ ทอท.และในป 2545 ทอท.จึงไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณ เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานใหแก คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ไวยึดถือปฏิบัติเปนครั้งแรก เพ่ือเปนการแสดงปณิธานที่จะ

ดำเนนิธุรกิจที่มีการกำกับดแูลกิจการที่ดี มีความโปรงใส นาเชื่อถือ ซึ่งตอมาในป 2552 ไดมีการปรับปรงุแกไขคูมือ

จรรยาบรรณ ทอท.ป 2545 เปนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ฉบับปรับปรุงแกไข ครั้งที่ 1 (พ.ศ.2552)  และ

สงมอบใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ทุกคน ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ เปนครั้งแรก และในป 2559 

ทอท.ไดปรับปรุงคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ครั้งลาสุด เปนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ.2559 เพ่ือใหมี

ความสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

มีความเปนสากลตาม ASEAN CG Scorecard และเปนไปตามเกณฑของการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 

Performance Appraisal : SEPA) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีความสอดคลองกับพันธกิจของ 

ทอท.  
คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ.2559 นั้น เปนแนวทางการปฏิบัติงานที่กรรมการ ผูบริหารและ 

พนักงาน ทอท.ทุกคนตองรับทราบและยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากนี ้ในการบริหารงานบุคคลยังใชคูมือ 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ เปนเอกสารสำหรับใหความรูแกพนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม 

ที่ตองกำหนดใหมีหัวขอเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดแีละจริยธรรมไวในหลักสตูรพื้นฐานทีฝ่ายพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลจัดอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาบุคคลประจำป 

ประมวลจริยธรรม 

ทอท.มีระบบและกลไกในการสรางธรรมาภบิาลและจริยธรรมขององคกรท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

ปรากฏตาม “ระเบียบ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ.2554”       

เพ่ือใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีทุกคนในองคกรตองยึดถือปฏิบัติ และหากมีการฝาฝน หรือการกระทำใด ๆ  

อันเปนการหลีกเลีย่งประมวลจรยิธรรมนี ้ก็จะไดรับการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทำ และถือเปนการกระทำ 

ความผิดทางวินัยอีกดวย 

การสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.  

ในป 2562 ทอท.จัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมใหพนักงาน และลูกจาง ทอท.เพื่อสรางจิตสำนึกที่ด ี 

มีจริยธรรมในการทำงานสามารถสรางสุขในการดำเนนิชีวิตประจำวันและการทำงาน เชน 

1. กิจกรรม “ทำบุญตกับาตรพระสงฆทุกวันอังคารและทุกวันพฤหัสบดี” โดยนิมนตพระจาก 

วัดดอนเมืองมารับบิณฑบาต เวลา 07.00 - 08.00 น. ณ บริเวณหองโถงอาคารสำนักงานใหญ ทอท. 
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2. พิธีทำบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระสงฆ จำนวน 59 รูป ในโอกาสเทศกาลวันขึ้นปใหม 2562  

โดยมีเจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจาอาวาสวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ เมื่อวันที่  

4 มกราคม 2562 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนารถฯ 

สำนักงานใหญ ทอท. 

3. กิจกรรมเย่ียมเยียนผูสูงอายุ เนื่องในโอกาสวันผูสูงอายุแหงชาติ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562  

ณ สถานสงเคราะหคนชรา บานบางแค 2 กรุงเทพมหานคร  

4. พิธีทำบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระสงฆ จำนวน 59 รูป และสรงน้ำพระพุทธรูป เนื่องใน 

เทศกาลสงกรานตป 2562 โดยมเีจาคุณอลงกต พระอุดมประชาทร เจาอาวาสวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี เปน

ประธานพิธีสงฆ เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2562 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ     

เจาฟาจักรพงษภูวนารถฯ สำนักงานใหญ ทอท. 

5. จัดพิธีทำบุญตักบาตรพระสงฆ จำนวน 68 รูป เพื่อถวายเปนพระราชกุศลเน่ืองในโอกาสมหามงคล 

พระราชพิธีบรมราชาภิเษกและเพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติและแสดงความจงรักภักด ีโดยนิมนตคณะสงฆจากวัดโดยรอบ 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มารับบิณฑบาต ณ บริเวณดานหนาอาคารสำนักงาน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เมื่อวันพุธที่  

15 พฤษภาคม 2562 

6. จัดกิจกรรม “โครงการจิตอาสา เราทำความ ดี ดวยหัวใจ” โดย ทอท.รวมกับกองทัพอากาศ           

โดยกรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ พัฒนาคูนายใช เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2562 

7. จัดใหมีโครงการมอบรางวัลพนักงานดีเดน พนักงาน ลูกจางท่ีไดรับการยกยองเปนกรณีพิเศษ  

กลุม หรอื หนวยงาน ทอท.ดีเดน และบุคคลหรือหนวยงานภายนอกผูทำคุณประโยชนใหแก ทอท.เพ่ือเปนการยกยอง  

ชมเชย สรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเปนประจำทุกป ซึ่งในป 2562 ไดมีพิธีมอบโลเกียรติคุณ แกผูทำ 

คุณประโยชน หนวยงานดีเดน พนักงานดีเดน พนักงาน ลูกจางท่ีไดรับการยกยองเปนกรณีพิเศษและมอบของที่ระลึก 

แกพนักงานท่ีทำงานครบ 25 ป ประจำป 2562  ในวันครบรอบการดำเนินงานของ ทอท.ครบรอบ 40 ปการดำเนินงาน  

ในวันจันทรที่ 1 กรกฎาคม 2562 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) ชั้น 2 อาคารสำนักงานใหญ ทอท.  

โดยกรรมการผูอำนวยการใหญ ทอท.เปนประธานในพิธีและเปนผูมอบโลเกียรติคุณ 

8. จัดกิจกรรมโครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” ประจำป 2562 เพ่ือสงเสริม ทำนุบำรุง  

และสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย และสรางความสัมพันธกับชุมชน เม่ือวันที ่12 กรกฎาคม 2562 ณ วัดดอนเมือง  พระ

อารามหลวง วัดเทพนิมิตต และวัดคลองบานใหม  

9. กิจกรรม “ทอท.รวมใจทำบุญ 5 วัดเพื่อเฉลิมพระเกียรติ และถวายพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จ  

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 67 พรรษา 28 กรกฎาคม 2562” เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 

ณ วัด 5 แหง ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอางทอง 

10. จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ  

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 10) เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 67 พรรษา เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรตแิละ

แสดงออกซึ่งความจงรักภักด ีเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2562 ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
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11. จัดสัมมนาเชงิปฏิบัติการ “ปรับฐานความคิด สงเสริมคุณธรรม สรางคานิยม ไมยอมรับการทุจริต”  

ประจำป 2562 เพ่ือเผยแพรปลูกฝงใหพนักงานตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณพรอมทั้งเสรมิสรางบรรยากาศ       

ในการปฏิบัติงานที่มุงเนนคุณธรรมตามคานิยมองคกร โดยเชิญอาจารยจิตตินันท นันทไพบูลย มาเปนวิทยากรบรรยาย 

เมื่อวันที ่24-25 กรกฎาคม 2562 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) ชั้น 2 อาคารสำนักงานใหญ ทอท.   

12. จัดกิจกรรมทำบุญตักบาตรพระสงฆและสามเณรจำนวน 88 รูป และพิธีถวายพระพรชัยมงคล  

เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแด สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เนื่องในวโรกาส 

มหามงคลวันเฉลิมพระชนมพรรษา ครบรอบ 87 พรรษา เม่ือวันที ่8 สิงหาคม 2562 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย  

จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนารถฯ สำนักงานใหญ ทอท. 

13. ทอท.เขารวมกิจกรรมจิตอาสาของกระทรวงคมนาคม ภายใตโครงการจิตอาสาพระราชทาน 

ตามแนวพระราชดำริ “เราทำความ ดี ดวยหัวใจ” มีแนวทางดำเนินกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาพื้นที่บริเวณริมทางรถไฟ     

ชานเมืองชวงหัวลำโพง – รังสิต โดยการรถไฟแหงประเทศไทยเปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2562  

ณ สถานีรถไฟกรุงเทพฯ (หัวลำโพง) 

   การตอตานการทจุริตคอรรัปช่ัน 

ในป 2560 ทอท.ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 3 ฝาย เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวา

ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 - 2564) ระหวางสำนักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.), สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือแสดงออกถึงความมุงมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส

ในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งยังไดเขารวมยกรางแผนปฏิบัตกิารปองกันการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ ระยะเวลา  

4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาติวาดวย 

การปองกันและปราบปรามการทุจริตฯ รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

โปรงใสและประพฤติปฏิบัติตามหลักคณุธรรม จริยธรรม 

ในป 2561 ทอท.จัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ขึ้นตรงกับกรรมการผูอำนวยการใหญ 

และอยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหนาทีค่วามรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทำขอเสนอแนะ

แนวทางในการกำหนดนโยบาย มาตรการ และจัดทำแผนปฏิบัติการเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของผูปฏิบัติงานในองคกรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

โดยการปองกันการทุจริตจะมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมและคุณธรรม ดำเนินการเผยแพร ปลูกฝง 

ใหพนักงานตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ พรอมทั้งเสริมสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีมุงเนนคุณธรรมตาม

คานิยมองคกร เพื่อนำไปสูการสรางสังคมคุณธรรม โดยมีแนวทางนำไปสูภาคปฏิบัติที่มุงสัมฤทธิผ์ล และงานอื่น 

ที่เก่ียวของตามทีไ่ดรับมอบหมาย รวมถึงประสานงานและใหความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบรวมกับหนวยงานภายนอก อาทิ สำนักงาน ป.ป.ช., สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 

การทุจรติในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.), สคร. และกระทรวงคมนาคม เครือขายองคกรรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของกับ 

การปองกันและปราบปรามการทจุริต และหนวยงานกำกับที่เก่ียวของ  
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เพื่อเปนการตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  

การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ทอท.ไดประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของ ทอท. พรอมทั้งเขารวมประกาศเจตจำนงสุจริตฯ รวมกับกระทรวง

คมนาคม รฐัวิสาหกิจและสวนราชการ ภายใตสังกัดกระทรวงคมนาคม เพ่ือแสดงออกถึงความมุงม่ันในการดำเนินกิจการ

ดวยความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมภายใตหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางภาพลักษณใหผูมีสวนไดเสยี 

ทุกฝาย   

  ปจจุบัน ทอท.เปนองคกรตนแบบใหกับหนวยงานรัฐวิสาหกิจในการจัดตั้ง ศปท. เปนโครงสรางหลัก 

ขององคกร โดยเขารวมเปนหนึง่ในคณะทำงานศึกษารูปแบบ/แนวทางการดำเนินงาน ศปท.ในรัฐวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุน

การดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ ขอ 2.4 รวมสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจมี 

การจัดตั้ง ศปท.ในหนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือกำหนดใหมีผูบริหารหรือรองผูบริหารสงูสุดของหนวยงานเปนผูรบัผิดชอบ

ดำเนินงานดานการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานอยางเปนรูปธรรม  

   ทอท.ไดเขารวมโครงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผล 

การปฏิบัตงิานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั โดยผลการประเมิน ITA ในรอบป 

ที่ผานมา ทอท. มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานสูงมาก 

   ทอท.ตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่ใหนำระบบประเมินความเสี่ยงมาเปนหนึ่งในเครื่องมือที่ใชใน 

การปองกันความเสี่ยงดานทุจรติ โดยทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนการอนุมัติอนุญาต ตามบันทึก

ขอตกลงวาดวยการเปนแนวรวมปฏิบัติของภาครัฐขับเคลื่อนปแหงการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ  

อนุญาตของทางราชการตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ นอกจากนี้ ยังไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการ/

ขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน เพ่ือกำหนดมาตรการควบคุมภายในปองกันมิใหเกิดความเสีย่งดานการทจุริต และเพ่ีอให 

การดำเนนิงานดานการปองกันความเสี่ยงทจุริตเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ขณะนี้ ทอท.อยูระหวางจัดทำระบบบริหาร

ความเสี่ยงทุจริต (Fraud Risk Management) ซึ่งจะแลวเสร็จในปงบประมาณ 2563 

   ทอท.จัดทำแผนการดำเนินงานดานการปองกันและตอตานการทุจริตใหสอดคลองและตอบสนองตอ

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตฯ, แผนปฏิรปูประเทศดานที่ 11 การปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 - 2564, แผนแมบทสงเสรมิคุณธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2564 ยุทธศาสตร

ที่ 1 วางระบบรากฐานการเสริมสรางคุณธรรมในสังคมไทย และแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัตทิี่เก่ียวของกับการ

ตอตานการทุจริตในนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของ ทอท. อาทิ นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น นโยบายธรรมาภิ

บาล ประมวลจริยธรรมผูปฏิบัติงาน หลักเกณฑและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

   ในการดำเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาคเอกชน ทอท.มีความมุงมั่นท่ีจะประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริต หรือโครงการ Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against  
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Corruption (CAC) เพ่ือแสดงออกถึงความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได 

ตลอดจนสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดเสียของ ทอท.ทุกกลุม และไดแสดงออกถึงเจตนารมณที่แนวแนที่จะเปน 

หนึ่งในสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ จึงไดพัฒนา ปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติตามท่ีโครงการ CAC กำหนด  

โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดจัดทำประกาศ ทอท.เรื่อง นโยบายตอตานการคอรรปัชัน่ เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559  

และประกาศใชท่ัวทั้งองคกร ซึ่งนโยบายฯ ฉบับดังกลาวไดกำหนดคำนิยาม หนาที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ  

และบทลงโทษ เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ไดยึดถือปฏิบัติอยางเครงครดั และกำหนดใหมี 

การทบทวนนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นเปนประจำทุกป เพ่ือใหม่ันใจไดวานโยบายดังกลาวสอดคลองกับการ

เปลีย่นแปลงของสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย พรอมทั้งเผยแพรใหกับ 

ผูมีสวนไดเสยีทั้งภายในและภายนอกทราบโดยทั่วกันผานชองทางการสื่อสารตางๆ ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก  

รวดเรว็ อาทิ เว็บไซตของ ทอท.(www.airportthai.co.th) เครอืขายอินเตอรเน็ต จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส  

และการติดประกาศในจุดที่ผูมสีวนเก่ียวของเห็นไดชัดเจน ทั้งนี้ ทอท.อยูระหวางการดำเนินการเพิ่มเติมตามมติ

คณะกรรมการโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  

   ทอท.ไดจัดทำประกาศ เรื่อง การงดรับของขวัญในเทศกาลปใหม โดยขอความรวมมือพนักงานและ

ลูกจางของ ทอท.งดการรบัของขวัญในเทศกาลปใหมจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพ่ือใหสอดคลองและเปนไปตาม

แนวปฏิบัติของประกาศ ทอท.เรื่อง นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น อันจะเปนการสรางมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร ทอท. ในการปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ทอท.ไดทำหนังสือถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพื่อขอความรวมมืองดเวนการใหของขวัญในเทศกาลปใหม  

ซึ่งถือเปนการตอกย้ำถึงความมุงม่ันของ ทอท. ในการดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และเปนการเสริมสรางความเชื่อมั่น

และไววางใจจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท. 

   เพื่อเสริมสรางความรู และสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตอตานการทุจริต ทอท.จึงไดจัดใหมี 

การฝกอบรมใหความรูดานการปองกันและตอตานการทุจริตในหลักสูตรหลักของ ทอท.ประกอบดวย หลักสูตร 

การปฐมนิเทศพนักงานใหม (AOT Orientation), หลักสูตรการปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations), 

หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management), หลักสูตรการจัดการทาอากาศยาน

ระดับกลาง (Intermediate Airport Management) และหลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport 

Management) รวมถึงไดเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญดานการปองกันและตอตานการทุจริตมาใหความรู 

แกผูบริหารและพนักงาน ทอท. ผานการบรรยายพิเศษในหัวขอ “ผลประโยชนทับซอน ภัยรายทำลายองคกร”  

และในหัวขอ “ปรบัฐานความคดิ สงเสริมคุณธรรม สรางคานิยม ไมยอมรับการทุจริต” รวมถึงนำพนักงานเขาศึกษา 

ดูงาน ณ พิพิธภัณฑตานโกง สำนักงาน ป.ป.ช. 

   ในป 2562 ทอท.ไดจัดโครงการ “วันตอตานการทุจริตของ ทอท.” โดยจัดใหมีนิทรรศการเผยแพร

ความรูทางวิชาการดานการปองกันและตอตานการทุจริต อีกทั้งยังไดรับความรวมมือจากหนวยงานราชการและ

รัฐวิสาหกิจชั้นนำประกอบดวย สำนักงาน ป.ป.ช., ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม, บริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน), บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) และ ธนาคารออมสิน ในการเขารวมเผยแพรและแลกเปลี่ยนความรู 
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ทางวิชาการดานการปองกันและตอตานการทุจริต พรอมทั้งไดจัดใหมีการประกาศเจตจำนงในการปฏิบัติหนาที่ 

ดวยความสุจริตของผูบริหารและพนกังาน ทอท. 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายที่สำคัญโดยกำหนดเปน

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ที่กำหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ 

ผูบริหาร หรือพนักงาน ทอท. แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมใหกรรมการประกอบธุรกิจที่แขงขันกับ ทอท. 

หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท. หรือในกรณี   

ที่จำเปนตองทำรายการเชนนั้น คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหการทำรายการนั้น มีความโปรงใสและเที่ยงธรรม 

เสมอเหมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มี สวนไดเสียในรายการน้ัน

จะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ และในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท. จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผย

ขอมูลรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

 นอกจากนี้ คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ไดกำหนดเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน    

เปนจรรยาบรรณวาดวยรายการที่เปนความขัดแยงทางผลประโยชน ที่กำหนดขอปฏิบตัิสำหรับกรรมการ ผูบริหาร  

และพนักงานของ ทอท. ดังตอไปนี้ 

(1)  หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท. 

(2)  ในกรณีที่จำเปนตองทำรายการเพ่ือประโยชนของ ทอท.รายการนั้นจะตองเปนไปตามเงื่อนไขการคา

ทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ ทอท.อนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก 

และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของ ทอท. ทั้งน้ี กรรมการที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

(3)  ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ 

และการเปดเผยขอมูลรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

 (4)  ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวม หรือเปนผูถือหุน 

ในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท.จะตองแจงใหผูบริหารสูงสุดทราบเปนลายลักษณ

อักษร 

(5)  กรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไปเปนกรรมการ หรอืที่ปรึกษาในบริษัทหรือองคกร 

ทางธุรกิจอื่น ๆ การไปดำรงตำแหนงนั้นจะตองไมขัดตอประโยชนของ ทอท.และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงใน ทอท.  

 อยางไรก็ตาม เพื่อใหเปนไปตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเรื่องการรายงาน 

การมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวของ คณะกรรมการ ทอท. ไดกำหนดหลักเกณฑ

ในการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว โดยกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสีย ภายใน 7 วัน 

ทำการนับแตวันทีไ่ดรับหนังสือ และหากมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ใหแจงเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่

มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทตองสงสำเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบดวย  
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นอกจากนี้ ทอท. ไดกำหนดแนวปฏิบัตท่ีิชัดเจนโดยออกเปนคำสั่ง ทอท. ที่ 461/2553 ลงวันที่                

10 มิถุนายน 2553 เรื่อง “หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน” เพื่อใหพนักงานและ 

ลูกจางของ ทอท. กรอกแบบเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจำทุกป และคำสั่ง ทอท.ที่ 648/2555  

ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2555 เรื่อง “แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน” เพื่อเปนการกำหนด 

แนวปฏิบัตเิก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน และเปนการจัดวางระบบการควบคุมใหเปนไปอยางมีมาตรฐาน  

โปรงใสในการบริหารจัดการท่ีดี รวมทั้งไดจัดทำคูมือการเรียนรูและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขัดแยงทางผลประโยชน  

เพื่อใหการดำเนินการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม ทอท. ไดจัดเตรยีมเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอ 

การปฏิบัตหินาที่ของกรรมการ เชน ขอบังคับ ทอท. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เก่ียวของกับบริษัท 

จดทะเบียน หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. 

และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจนรายละเอียดของการดำเนนิงานโครงการพัฒนาตางๆ เปนตน ใหกรรมการไดศึกษา 

และใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาที่ พรอมท้ังจัดการบรรยายสรุปใหกรรมการใหมไดรบัทราบเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ 

ของ ทอท. ผลประกอบการ แผนการดำเนินงานในอนาคต ประเด็นตางๆ ที่มีนัยสำคัญตอการดำเนนิธุรกิจ ตลอดจน

อำนาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ และกฎหมายที่เก่ียวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

จดทะเบียน โดยผูบริหารที่เก่ียวของและที่ปรึกษากฎหมายเปนผูบรรยายและตอบขอซักถาม 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท. ใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูและเพิ่มพูนประสบการณใหม ๆ อยางสม่ำเสมอ 

และตอเนื่อง โดยสนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 

บรษิัทไทย หรือ IOD ที่จัดข้ึนสำหรบักรรมการและผูบรหิารระดับสูง ไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) หลักสูตร 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) หลักสูตร Monitoring the Internal  

Audit Function (MIA) หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) โดย ทอท. จะประสานกับ 

IOD อยางตอเนื่องเพ่ือสงกรรมการและผูบริหารเขารวมอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ ตามที่ IOD เสนอรวมทั้งสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทและผูที่ตองทำหนาท่ีที่เก่ียวของเขารับการอบรมหลักสูตร

สำหรับเลขานุการบริษัท เชน หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) เพ่ือใหทราบบทบาทหนาที่ตามที่กฎหมาย

กำหนด หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) เพ่ือทราบรปูแบบและมาตรฐานของการจัดทำบันทึกรายงาน 

การประชุม ประเด็นการกำกับดูแลกิจการ กฎหมาย และขอกำหนดท่ีควรบันทึก หลักสูตร Board Reporting Program  

(BRP) เพื่อจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมนำเสนอกรรมการทั้งรายงานทางการเงิน และรายงานที่ไมใชทางการเงิน 

รวมทั้งการบันทึกรายงานเพ่ือแสดงความคิดเห็นในประเด็นสำคัญ หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  

เพ่ือชวยใหเลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมขอมูลไดอยางถูกตองและครบถวนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ  

เพ่ือทำใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเชื่อมั่น  
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นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารเขารับการอบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance 

Executives ของสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) ซึ่งเปน

หลักสูตรวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อวางแผนการลงทุน ตลอดจนใชขอมูลทางการเงินในการจัดทำกลยุทธ 

เพือ่การแขงขันสำหรับผูบริหาร และหลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)  

ซึ่งเปนหลักสูตรในการสรางความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการธรรมาภิบาล       

ในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร พัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใชตัวชี้วัดเปนเครื่องมือพัฒนาระบบ 

การสรรหากรรมการและ CEO ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

และหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ซึ่งเปนหลักสูตรเก่ียวกับการศึกษาแบบประเมินตนเอง  

(Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบการปองกันการทุจริตในองคกร เปนตน 
 

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท. ที่เขารับการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการ 

ที่จัดโดยหนวยงานสำคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน 

รายช่ือกรรมการ 

หลักสูตร 

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP)  

IOD 

Director 

Certification 

Program  

(DCP)  

IOD 

Advanced 

Audit 

Committee 

Program (AACP)

 IOD   

Risk      

Corporate 

Leaders (RCL)           

IOD 

Ethical 

Leadership 

Program 

(ELP) 

ผูบริหารระดับสูง 

(สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน) 

การกำกับดูแลกิจการ

สำหรับกรรมการและ

ผูบรหิารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจ 

และองคการมหาชน 

(สถาบัน

พระปกเกลา) 

นายประสงค  พูนธเนศ - รุน 76/2006 - - - รุน 14 - 

นายธวัชชัย  อรัญญิก - รุน73/2006 - รุน 9/2017 - รุน 17 รุน 10 

นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชต ิ - รุน 73/2006 -           - - - - 

นายมานิต  นิธิประทีป รุน 26/2016 รุน 25/2016 รุน 6/2017 รุน 8/2017 - รุน 14 รุน 12 

นายธานินทร  ผะเอม -  รุน 204/2015 รุน 27/2017 รุน 6/2015 15/2019 - รุน 6 

นายมนัส  แจมเวหา - รุน 71/2006        - รุน 9/2017 1/2015 รุน 13 รุน 1 

นายสราวุธ  เบญจกุล -  รุน 108/2008  -   รุน 8/2017 - รุน 5 รุน 3 

พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก รุน 137/2017 -  -   รุน 9/2017 - - รุนท่ี 16 

นายวราห  ทองประสินธุ รุน 80/2009 - รุน 20/2015  รุน 13/2018 - - - 

นายกฤชเทพ  สิมล ี       - รุน 149/2018        -            - 15/2019 - - 

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ รุน 189/2014 -        - - - - - 

นางณัฐฏจาร ี อนันตศิลป  รุน 159/2019 - รุนท่ี 33/2019            - - - - 

นายนิตินัย  ศริิสมรรถการ รุน 138/2017 - -  - - - - 

กรรมการท่ีพนจากตำแหนงระหวางป 2562  

พลเอก ชาตอุดม  ตติถะสิร ิ - รุน 211/2015 - - - - - 

นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ - รุน 207/2015 - - -          -            - 

นาวาอากาศตร ีประจักษ  สัจจโสภณ - รุน 214/2015 - รุน 8/2017 - รุน 17 - 

พลอากาศโท  ประกิต  ศกุณสิงห รุน 137/2017 - - - - - - 
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ในปงบประมาณ 2562 มีกรรมการเขารบัการอบรมจากสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

1. นายธานนิทร  ผะเอม อบรมหลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุนที่ 15/2019  

2. นายกฤชเทพ  สิมลี อบรมหลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุนที่ 15/2019 

3.   นางณัฐฏจารี  อนันตศิลป อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่159/2019  

และหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที ่33/2017  

แผนการสืบทอดตำแหนงและการพัฒนาผูบริหาร  

 ทอท.มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Sucession Plan) โดยคณะกรรมการบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีกรรมการผูอำนวยการใหญ ในฐานะกรรมการ ทอท. เปนประธาน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ  

และผูอำนวยการทาอากาศยาน เปนกรรมการ จะเปนผูกำหนดและระบุตำแหนงงานสำคัญขององคกร (Strategic 

Positions/Key Positions) และคัดเลือก Eligible list จากกลุมผูบริหารที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกบั Success Profile  

ของตำแหนง จากนั้นจะประเมินสมรรถนะ ความพรอมในการดำรงตำแหนงของ Eligible list เพื่อจัดทำ Successors  

Pool ทั้งนี้ เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการคัดเลือกผูบริหารที่มีความเหมาะสมที่จะเขาดำรงตำแหนงสำคัญ เมื่อตำแหนงน้ัน

วางลง และเปนการเตรียมความพรอมใหกลุมผูบริหารที่เปน Successors มีโอกาสไดรับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหพรอมที่จะกาวสูตำแหนงสำคัญไดอยางมีประสทิธิภาพ   

และประสิทธิผล สรางความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทศัน พันธกิจของ ทอท.  

ทอท.ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารเพ่ือเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตามคุณสมบัติท่ีเหมาะสมสำหรับการทดแทนตำแหนงในอนาคต และพัฒนาผูบริหารระดับสูง       

อยางตอเนื่อง โดยการสงผูบริหารเขารับอบรมในหลักสูตรสำคัญตาง ๆ อาทิ หลักสูตรวิทยาลัยเหลาทัพ หลักสูตร 

สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบริหารคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน  

หลักสูตรผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (PPPs for Executives Program) หลักสูตรเตรยีม 

ความพรอมสำหรับผูจัดการสนามบินสาธารณะ และหลักสูตร Leadership Succession Program  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

ทอท.ไดกำหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในคูมือ  

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหคณะกรรมการ ทอท.ตองประเมินตนเองรายป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการ และรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อปรบัปรงุแกไขผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็นชอบใหใชแบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ   

กระทรวงการคลงั ที่กำหนดไวในเอกสาร “แนวทางการดำเนินงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางมีประสิทธิผล”  

สำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.นั้น คณะกรรมการธรรมาภิบาล  

จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการชุดยอย กอนทีจ่ะเสนอตอ

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา และ ทอท.จะดำเนินการจัดสงแบบประเมินใหกรรมการ ทอท.ทุกคนเพ่ือประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และสงกลับมายัง ทอท.เพื่อวิเคราะหผลประเมิน จากนั้น ทอท.จะนำ 
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ผลประเมินและขอคิดเห็นตาง ๆ เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพื่อรับทราบและหาแนวทางรวมกัน 

ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.ใหดีย่ิงขึ้นตอไป โดยในป 2562 คณะกรรมการ ทอท. 

ไดมีมติเห็นชอบใหใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.จำนวน 2 แบบ ประกอบดวย  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ (รายบุคคล) และแบบประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

โดยแบบประเมินผลทั้ง 2 แบบ มีเกณฑการประเมินผล ดังนี้  

มากกวา 85%   = ดีเยี่ยม 

มากกวา 75%   = ดีมาก 

มากกวา 65%   = ดี 

มากกวา 50%   = พอใช 
ต่ำกวา   50%   = ควรปรับปรุง 

ในการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจำป 2562 คณะกรรมการ ทอท.พิจารณารายงานสรุปผล

การประเมินคณะกรรมการ ทอท.ประจำป 2562 และขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมของกรรมการ เพ่ือให ทอท.

นำมากำหนดแนวทางท่ีจะปรับปรุงแกไขและแนวทางที่ทำใหการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยางเปน

รูปธรรม โดยสรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) แบบประเมินประกอบดวย 

6 สวน มีคำถามทั้งหมด 32 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน ดังน้ี 

-  ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency) 

-  ความเปนอิสระ (Independence) 

-  ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 

-  ความเอาใจใสตอหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ (Practice as a Director) 

-  การปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities) 

-  การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิม่แกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value) 

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวากรรมการสวนใหญถือปฏิบัต ิอยูในเกณฑ  

ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 90.40 

2.  การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แบบประเมินแบงเปน 6 สวน มีคำถามทั้งหมด 42 ขอ 

ประกอบดวยหัวขอประเมิน ดังนี้ 

-  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

-  บทบาท หนาที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

-  แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

-  การสื่อสารของคณะกรรมการ 

-  ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบรหิาร 

-  การจัดเตรียมและดำเนินการประชุม  
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สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นวาประสิทธิภาพในการทำงานอยูในเกณฑ  

ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 98.33 

ทั้งนี ้คณะกรรมการไดใหความเห็นเพิ่มเติมที่เปนประโยชนในการพิจารณา ทำใหสามารถไตรตรองได

อยางรอบคอบมากขึ้น เพ่ือฝายเลขานุการองคกรจะสามารถประสานงานและจัดทำเอกสารขอมูลใหกรรมการได 

อยางมีประสิทธิภาพ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย  

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.กำหนดใหคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมิน      

ผลการปฏิบัติงานดวยตนเองปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไข

ตอไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอยทุกชุดมีการดำเนินการดังน้ี  

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมนิผลการปฏิบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2) คณะกรรมการชุดยอยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมและใชเปนแบบ

ประเมนิผลในการปฏิบัติงานตอไป  

3) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยและ

ดำเนนิการปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการ ทอท.  

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ป 2562 ทุกชุดอยูในระดับ ดีเยี่ยม สามารถสรุป

ไดดงัน้ี 

                                                                                       หนวย : รอยละ 

คณะกรรมการชุดยอย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 99.65 

2. คณะกรรมการสรรหา 97.50 

3. คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 96.33 

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 94.25 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 96 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานผูอำนวยการใหญ ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท.แตงตัง้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการใหญ ทอท.  

ซึ่งประกอบดวย กรรมการ ทอท. และฝายบรหิาร ทอท.ทำหนาที่เลขานุการคณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการใหญ ทอท.จะประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการใหญ ทอท.ทุก 6 เดือน 

โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา ตามตัวชี้วัดที่ไดเสนอคณะกรรมการ ทอท. ใหความเห็นชอบไว  

ซึ่งแผนการดำเนินงานดังกลาวจะครอบคลุมในดานตาง ๆ เชน การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาธุรกิจ 

และการตลาด การพัฒนาองคกรและบุคลากร และการสรางความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและการกำกับดูแล 

กิจการที่ดี เปนตน 
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 9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการ ทอท.มีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.เพ่ือชวยกลั่นกรองงานที่สำคัญ  

ซึ่งมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 1 ป (1 ป ในทีน่ี้ หมายถึงชวงเวลาระหวางการประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับ 

การแตงตั้งและการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป) มีหนาที่รับผิดชอบตามที่กำหนดในกฎบัตรทั้งหมดซึ่งประกอบดวย

คณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกำหนดใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูดานบัญชีและ 

การเงิน โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด ในปงบประมาณ 2562 

มีการประชุม 12 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคน 

เปนกรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปนี้ 
รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

(1) นายมานิต  นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(2) นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(3) นางณัฐฏจารี  อนันตศิลป กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ  กรรมการตรวจสอบในลำดับที่ 2 และ 3 มีความรูดานบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท.  

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง โดยในการประชุม 

แตละครั้งของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจำนวนท่ีมีอยู

ทั้งหมดในขณะนั้น จึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและกรรมการตรวจสอบ 

มีเสียงคนละหนึ่งเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนน

อีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดกำหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีจากสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดิน โดยไมมีฝายบรหิารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปงบประมาณ 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับสำนักงานการตรวจเงินแผนดินทั้งสิ้นจำนวน 3 ครั้ง 
ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดทำกฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร  

โดยครอบคลุมถึงโครงสรางและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรนี้จะชวยสราง

ความเขาใจเก่ียวกับบทบาท และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหกับผูที่เกี่ยวของโดยตรง ซึ่งประกอบดวย 

คณะกรรมการ ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี 

(2)  คณะกรรมการ ทอท.เปนผูอนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทาน 

ความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและการปฏิบัติงานจริง           

การแกไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตรจะตองไดรับอนุมตัิจากคณะกรรมการ ทอท. 
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(3) สอบทานให ทอท.มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน  

ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ  

เพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

(4)  สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท.พรอมใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ ทอท.และ 

หรอืฝายบรหิาร ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาจะเปนประโยชนตอการกำกับดูแลใหการปฏิบัติงานของ  

ทอท. และสวนงานของ ทอท.เปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และบรรลวุัตถุประสงค โดยสอดคลองกับหลักการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี 

(5)  สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตาน 

การคอรรปัชัน่ของ ทอท.ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต รวมทั้งกำกับดูแล 

และตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบัติการตอตานการคอรรปัชัน่วามีความเหมาะสม และเพียงพอ  

(6)  กำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

กับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรปัชั่น 

(7)  สอบทานการประเมินความเสี่ยง และใหคำแนะนำตอคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับการปฏิบัต ิ

ที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น โดยผูบริหารตองนำคำแนะนำไปปฏิบัติ  

(8)  คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับกรรมการผูอำนวยการใหญ เก่ียวกับประเด็นการรายงาน 

ผลการดำเนินงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นโดยสมำ่เสมออยางนอยปละครั้ง และรายงานผลการตรวจสอบ 

ภายในเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท.ตอคณะกรรมการ ทอท.อยางสม่ำเสมอ และใหคำแนะนำ  

ขอควรปฏิบัติแกคณะกรรมการ ทอท. และผูบริหาร 

(9)  สอบทานความถูกตองเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใช สอบทานรายงานทางการเงิน 

ของ ทอท. และสวนงาน ทอท.ใหมีความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได รวมท้ังเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล 

(10)  สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ขอบังคับ ขอกำหนด 

ระเบียบที่เก่ียวของกับ ทอท.พรอมท้ังสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของ ทอท. 

(11)  สอบทานให ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ ทอท. 

(12)  เสนอขอแนะนำตอคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน  

เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ 

(13)  พิจารณาความดีความชอบประจำปของผูอำนวยการสำนักตรวจสอบรวมกับกรรมการ 

ผูอำนวยการใหญ และพิจารณาความเหมาะสมของการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน 

ในสำนักตรวจสอบ รวมกับผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ และกรรมการผูอำนวยการใหญ 

 (14)  กำกับดูแล แนะนำ ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระของสำนักตรวจสอบ  

สอบทานรายงานการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบ เพ่ือใหรายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เปนประโยชน และ 
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สามารถใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนงาน ทอท.และเพื่อใหมีการนำขอเสนอแนะที่เปนประโยชนไปสูการปฏิบัติ 

ที่มีสวนชวยลดระดับความเสี่ยงดานตาง ๆ ของ ทอท.ใหอยูในเกณฑที่ยอมรบัได 

สวนงานดานบริหารของสำนักตรวจสอบ กรรมการผูอำนวยการใหญในฐานะผูรับผดิชอบการบริหารงาน

ของ ทอท.เปนผูกำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบใหครอบคลุมทุกสวนงานของ ทอท.และตัดสินใจสั่งการตอ 

ผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะของสำนักตรวจสอบไดทันกาล เหมาะสม และใหกรรมการผูอำนวยการใหญ 

มีหนาท่ีอธิบายชี้แจงเหตุผลตอคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีไมสั่งการตามขอเสนอแนะ 

(15)  ใหความเห็นชอบงบประมาณ และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป แผนอัตรากำลัง แผนพัฒนา 

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรสำนักตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบเปนไปอยางครอบคลุม 

ทั้งดานการเงิน การบัญชี การบรหิาร การปฏิบัติการ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ตามแผนการตางๆ เหลานั้น 

(16)  พิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแก ทอท. 

(17)  ทบทวน ขอบังคับ ระเบียบ ขอกำหนด คำสั่ง และประกาศของ ทอท.เก่ียวกับการกำหนดอำนาจ 

หนาที่ของสำนักตรวจสอบทุกหนึ่งป เพื่อใหมั่นใจไดวาสำนักตรวจสอบมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน  

ใหมีประสิทธิภาพ หากการทบทวนดังกลาวขางตนพบวามีการดำเนินการท่ีสงผลกระทบตอความเปนอิสระ ใหนำเสนอ 

ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแกไข ปรบัปรุง 

(18)  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผานสำนักตรวจสอบ ดังนั้น จึงควรจัดใหมีชองทางการติดตอ 

ระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ และผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ ทีส่ามารถติดตอและรายงานไดอยางมีประสิทธิผล 

(19)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบัตร และแผนการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบ  

และอนุมัติในกรณทีี่ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ ทอท. นอกจากนี้ยังรับผิดชอบในการพิจารณา และใหความเห็นตอ 

คณะกรรมการ ทอท.เกี่ยวกับคุณสมบัติ และผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ 

(20)  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ ทอท.กับ                

องคกรชั้นนำอ่ืน โดยจัดใหมีการประเมินคุณภาพการปฏบัิตงิานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเปนอิสระจากภายนอก          

องคกร (External Quality Review) อยางสม่ำเสมอ อยางนอยทุก 5 ป ซึ่งจะชวยปรับปรุงประสิทธิผลของสำนักตรวจสอบ              

เพื่อการปรับปรุงการปฏบัิติงานใหเปนไปตามแนวทางและวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

 (21)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม 

กฎหมาย และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล มีความถูกตองครบถวน 

และเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท. 

(22)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคล ซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท 
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(23)  พิจารณาหนังสือที่ผูสอบบัญชีมีถึงผูบริหาร ทอท.แจงขอสังเกต และขอเสนอแนะเกี่ยวกับรายการ 

ที่ผิดปกติหรือขอบกพรอง ที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา และใหขอคิดเห็นตอคณะกรรมการ ทอท. 

โดยอาจสอบถามขอมูลเพิ่มเติมจากผูสอบบัญชีกอนเพ่ือความเขาใจท่ีถูกตองในหนงัสือดังกลาว และติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา  

ขอสังเกตและขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนนั้นไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ ทอท. และนำไปสูการปฏิบัติ ในกรณีที่ 

ขอสังเกตหรือขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณาหรือดำเนินการโดยไมมีเหตุผลอันควร ใหหารือรวมกับฝายบริหาร 

และนำเสนอตอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาอีกครัง้หนึ่ง 

(24)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือเกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของ 

ผูสอบบัญชี รวมทั้งหารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

(25)  คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย  

อยางนอยปละครั้ง 

(26)  สงเสริมความเปนอิสระของผูสอบบัญช ีและสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ 

ใหมีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม และเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมทั้งสงเสริม 

ใหมีการประสานงานระหวางฝายบริหารของ ทอท.ผูสอบบัญชี และสำนักตรวจสอบ อยางเหมาะสมและเพียงพอ  

(27)  คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝายบรหิาร ทอท.เก่ียวกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่ ทอท.เผชิญอยู 

และแผนการจัดการกับความเสี่ยงนั้น รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎระเบียบอื่นที่มีผลกระทบ 

ตอ ทอท.และคดีความ หรือการฟองรองใด ๆ ท่ีมีอยู หรือประเด็นที่กำลังจะดำเนินการ รวมทั้งทีย่ังไมไดดำเนินการ 

(28)  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดใหมีการประชุมรวมกับผูบริหาร อยางนอยปละหนึ่งครั้ง  

โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร และบุคคลใดๆ เขารวมการประชุมในเรื่องที่เก่ียวของกับวาระ 

การประชุมน้ันๆ และควรมีการหารือกับผูบริหารบางตำแหนงเปนประจำ เชน ผูบริหารที่กำกับดูแลหนวยงานดานบัญชีและ 

การเงิน ดานกฎหมาย และหนวยตรวจสอบภายใน เปนตน 

(29)  คณะกรรมการตรวจสอบตองคำนึงถึงความมีสาระสำคัญของเรื่องที่อาจมีผลกระทบตอการดำเนินงาน 

ของ ทอท. ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบตอคณะกรรมการ ทอท.โดยตรง 

(30)  สอบทานขอสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารอาจมีการกระทำอันเปน 

การทุจริต หรือใชอำนาจหนาที่ในทางมิชอบ เปนผลให ทอท.ไดรับความเสียหาย และนำเสนอผลการสอบทานดังกลาว 

ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาโดยเร็ว 

(31)  กรรมการที่ไดรับตำแหนงเปนกรรมการตรวจสอบใหม ควรไดรับขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยไดรับเอกสารที่เกี่ยวของและหารือกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน  

เพื่อใหมีความเขาใจในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

(32)  จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 

ไตรมาสละหนึ่งครั้ง และไตรมาสท่ีสี่จัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำป  โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของ ทอท.  

ซึ่งรายงานผลการดำเนินงานประจำปตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย  

ดังตอไปน้ี 
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(32.1)  ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน 

ถงึความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

(32.2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ของ ทอท. 

(32.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท. 

(32.4)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(32.5)  ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(32.6)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แตละทาน 

(32.7)  ความเห็น หรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที ่

ตามกฎบัตร (Charter) 

(32.8)  การปฏิบัติหนาที่ตามกฎบตัร (Charter) 

(32.9)  รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และ 

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. 

ในการดำเนินงานขางตน คณะกรรมการตรวจสอบคำนึงถึงความมีสาระสำคัญของเรื่องที่ 

อาจมผีลกระทบตอการดำเนินงานของ ทอท. 
 การเปดเผยขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน  

    ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2561 ที่ประชุมมีมติ 

แตงต้ัง นายอำนาจ  สันตนานนท ใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561  

เนื่องจากเปนผูท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับดานบัญชกีารเงนิ การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง  

และการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเปนและเปนประโยชนตอการตรวจสอบภายในของ ทอท. รวมท้ังสามารถ 

ใหการสนับสนุนการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบในการทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ 

งบการเงนิ และมีความเขาใจในกิจกรรมการดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

9.2.2  คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาตามขอบังคับ ทอท. ซึ่งกำหนดใหประกอบดวย

กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2562  

มีการประชุม 3 ครั้ง คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 ประกอบดวยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

(1) นายมานิต  นิธิประทีป  ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

(2) นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  กรรมการสรรหา (กรรมการ) 

(3) พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก กรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ) 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

(1) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท. 

(2) สรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของกำหนด  

แลวนำเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. 

(3) เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาแตงตั้งกรรมการ ทอท.แทนกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามขอบังคับ 

(4) ดำเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย  

9.2.3 คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

   คณะกรรมการ ทอท. ไดแตงตั้งคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนตามขอบังคับ ทอท. ซึ่งกำหนดให  

ตองประกอบดวยกรรมการ ทอท. อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธาน 

กรรมการกำหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2562 มีการประชุม 3 ครั้ง คณะกรรมการกำหนด 

คาตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบดวยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อตอไปนี้ 
รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

(1) นายธวัชชัย  อรัญญิก   ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

(2) นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   กรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการ) 

(3) นางณัฐฏจารี  อนันตศิลป กรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

(1) พิจารณาแนวทางการกำหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท.  

(2) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.       

ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และนำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(3) พิจารณาหลักเกณฑหรอืวิธีการกำหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกที่ไดรับการแตงตั้ง      

เปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทำงาน และนำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(4) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย      

9.2.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอบังคับ ทอท. ซึง่กำหนดใหประกอบดวย 

กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2562 มีการประชุม  

2 ครั้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ  

2 คน ดังรายชื่อตอไปนี้ 
รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

(1) นายธานินทร  ผะเอม รกัษาการประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 

(2) นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

(3) กรรมการผูอำนวยการใหญ กรรมการและเลขานุการ 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

(1)  กำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการพัฒนาสู         

ความยั่งยืนของ ทอท.เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ  

(2)  สงเสริมและใหคำแนะนำแนวปฏิบัติที่ดีแกคณะกรรมการ ทอท.เพื่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดตีามหลักการท่ีกระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด รวมท้ังหลักปฏิบัติท่ีเปนที่ยอมรบั 

ในระดับสากล 

(3)  สงเสริมใหการดำเนินงานของ ทอท. คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมครอบคลุมทั้งในมิติ 

ดานเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอมอยางบูรณาการทั่วทั้งองคกร  

(4)  ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดดีานการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันท่ีเกี่ยวของ  

และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ  

(5)  ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือสงเสริมใหการดำเนินงานดานความรับผดิชอบตอสงัคม 

ของ ทอท.พัฒนาสูความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  

(6)  แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม  

(7)  รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการ ทอท.เปนระยะ   

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามขอบังคับ ทอท.ขอ 59  

ประกอบดวยกรรมการ ทอท. จำนวน 3 คน ซึ่งในปงบประมาณ 2562 มีการประชุม 8 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 ประกอบดวย กรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

1.  นายธานินทร  ผะเอม รกัษาการประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

2.  นายมนัส  แจมเวหา  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

3.  กรรมการผูอำนวยการใหญ  กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

(1)  กำหนดนโยบาย และกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ ทอท.รวมทั้งใหคำแนะนำ 

แกคณะกรรมการ ทอท. และฝายบริหาร ทอท.ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  

(2)  กำกับดูแล สนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จในระดับองคกร  

(3)  เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดบัความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(4)  ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่องและ 

เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ 
(5) แตงตั้งคณะทำงาน และ/หรือ พนักงานเพ่ือใหการสนับสนุนการดำเนินงานไดตามความเหมาะสม

และความจำเปน 
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 9.3.  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูอำนวยการใหญ ทอท. 

9.3.1  กรรมการอิสระ มีจำนวนมากกวารอยละ 50 ของกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

(1)  นายธวัชชัย  อรัญญิก 

(2)  นายมานิต  นิธิประทีป 

(3)  นายธานินทร  ผะเอม 

(4)  นายมนัส  แจมเวหา 

(5)  นายสราวุธ  เบญจกุล 

(6)  พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก  

(7)  นายวราห  ทองประสินธุ 

(8)  นางณฐัฏจาร ี อนันตศลิป 
ขอกำหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของ ทอท.มีความเขมขนกวาขอกำหนดขั้นต่ำของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) 

ของ ทอท.น้ัน ตองเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1)  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดใน ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน  

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคมุของ ทอท. ทั้งนี ้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระ 

รายนั้น ๆ ดวย 

(2)  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ  

หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. 

โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม

ดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรกึษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ  

หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. 

(3)  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหน้ี/ลูกหนี้เงินกู เปนตน 

รวมท้ังไมมผีลประโยชนหรอืสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงนิและการบริหารงานของ ทอท. 

บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช

วิจารณญาณอยางอิสระ และไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนทีมี่นัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ 

ทอท. บรษิัทในเครือ บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. 

(4)  ไมเปนญาติสนิทหรือมีความสมัพันธอื่นที่อาจทำใหขาดความเปนอิสระกับกรรมการรายอื่น ผูบริหาร 

ผูถือหุนรายใหญของ ทอท. บรษิัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอให

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรอืผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. หรือบริษทัในเครือ รวมทั้งไมไดรบัการแตงตั้งใหเปนตัวแทน 

เพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(5)  กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอ 1 – 4 อาจไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. 

ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ ทอท. บริษัทใหญ บริษัทยอย บรษิัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective Decision) 
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(6)  ไมเปนผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย 

หรอืทีป่รึกษาทางการเงินของ ทอท. บรษิัทในเครือ บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท.  

และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ ทอท. บริษัทในเครือ 

บริษัทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอีำนาจควบคุมของ ทอท. สังกัดอยู หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น    

โดยตองไมมผีลประโยชนหรือ สวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

(7)  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันทีม่ีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือ 

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบรหิารงาน ลูกจาง พนักงาน  

ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนยักับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย 

(8) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของ ทอท. 

ทั้งนี ้กรรมการ ทอท.ท่ีไดรับการสรรหาเปนกรรมการตามหลักเกณฑและกระบวนการตามขอ 9.3.2  

และมีคุณสมบัติครบถวนตามคำนิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ขางตน จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระดวย 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  

9.3.2  การสรรหากรรมการ  

เม่ือตำแหนงกรรมการของ ทอท.วางลง คณะกรรมการสรรหามีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล     

ที่สมควรไดรับการเสนอชือ่เปนกรรมการ โดยพิจารณาจากกฎหมาย กฎระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติ 

ดังน้ี   

(1)  มีคุณสมบัติสอดคลองตามขอบังคบั ทอท. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ 

และพนักงานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรพัยและ 

ตลาดหลักทรพัย พ.ศ.2535 และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2)  ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557  

และมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 

(3)  จากบัญชีรายชื่อกรรมการรฐัวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลังซึ่งเปนบัญชี 

ที่ไดรวบรวมผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ที่จะเปนประโยชนตอธุรกิจ 

ของรฐัวสิาหกิจไวอยางครบถวน 

(4)  มีคุณลักษณะท่ีสงเสริมการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการ ความเปนอิสระ ปฏิบัตหินาที่   

ดวยความรับผดิชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย (Loyalty) อุทิศเวลาอยางเต็มที่ เปนตน 

(5)  มสีมรรถนะ ความรู และความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ในสาขาวิชาชีพตาง ๆ ตามกรอบที่ไดรับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.ในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562 ทั้งน้ี ทอท.ไมมี

นโยบายในการกีดกันทางเพศ หรอืเชื้อชาติ 
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 ทอท.ไดกำหนดวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. ดังนี้ 

    (1)  เมื่อตำแหนงกรรมการ ทอท.วางลง ท้ังในกรณีกรรมการที่ออกจากตำแหนงเมื่อครบวาระ 

หรอืกรรมการท่ีพนจากตำแหนงกอนครบกำหนดวาระ ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.จะมีมติใหคณะกรรมการสรรหา

ดำเนินการสรรหากรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางลง  

    (2)  คณะกรรมการสรรหาจะดำเนินการสรรหา โดยคำนึงถึงคณุสมบัติของกรรมการที่ยังขาดอยู   

ตามความจำเปนและสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ ทอท. 

(3)  คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการ  

ทอท. พรอมเหตุผลประกอบและเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอความเห็นชอบ 

(4)  คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการ   

สรรหานำเสนอเพื่อพิจารณาแตงตัง้เปนกรรมการหรือเสนอรายชื่อตอที่ประชมุผูถือหุนเพื่ออนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการ

ตอไป โดยรายชื่อบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ             

ตามหลักเกณฑที่กำหนดไวในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกำหนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557  

(5)  สำหรับการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหนงเมื่อครบวาระ   

หรอืกรรมการท่ีพนจากตำแหนงกอนครบกำหนดวาระ มีดังนี้  

      1)  การเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหนงที่วางในกรณทีี่พนจากตำแหนงกอนครบวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหนงที่วางไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการ 

ที่ยังเหลืออยู ทั้งนี้ บุคคลท่ีเขามาเปนกรรมการแทนจะมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับวาระเดิมท่ีเหลืออยูของกรรมการ 

ที่ออกไป 

      2)  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ตองไดรบัอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป ซึ่งบคุคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรบัการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการ 

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นั้น โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกตัง้เปนกรรมการ ดังนี ้

    2.1)  คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ 

ทอท. และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกครัง้หนึ่งกอนเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้ง ทั้งนี้ ทอท.ไดใหสิทธ ิ

ผูถือหุนทุกรายทีจ่ะเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการได ทอท.จึงไดเพ่ิมชองทางใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อกรรมการ 

ลวงหนาไดตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคมของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางการแจงขอมูลของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทางเว็บไซตของ ทอท. โดยมหีลักเกณฑการใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการลวงหนา

พรอมทั้งแบบเสนอชื่อกรรมการแสดงอยูบนเว็บไซตของ ทอท.ดวย 

          2.2)  รายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ จะตองผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอน 

         2.3)  ในกรณีท่ีจำนวนบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีไมเกินกวาจำนวนกรรมการ  

ที่จะพึงไดรบัการเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการทั้งชุด   

โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคล 
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      2.4)  ในกรณทีี่จำนวนบคุคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ มีจำนวนเกินกวาจำนวน

กรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปน

กรรมการเปนรายบุคคลไดไมเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครั้งนั้น และใหบุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุด

ตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมี   

9.3.3  การสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท. 

(1)  คณะกรรมการ ทอท.แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท. พรอมทั้งกำหนดกรอบ

อำนาจหนาที่ในการดำเนินการเพ่ือสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท.ตามหลักเกณฑที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ 

คุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2518 โดยตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม 

ตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) รวมทั้งตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงที่คณะกรรมการ ทอท. 

ไดเห็นชอบในหลักการ 

(2)  คณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท.ดำเนินการเพ่ือสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถ  

และประสบการณเหมาะสมที่จะเปนผูบริหารของ ทอท.ซึ่งตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี  

(1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รฐัวิสาหกิจฯ 

(3)  การสรรหาใหใชวิธีประกาศรับสมัครอยางเปดเผยตามสื่อตาง ๆ อยางนอย  2 ประเภท 

(4)  เมื่อสรรหาไดผูท่ีมีความเหมาะสมแลว คณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท.เสนอชื่อตอ

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา 

(5)  คณะกรรมการ ทอท.สงรายชื่อผูที่ผานการคัดเลือกพรอมประวัติและคุณสมบัติใหคณะอนุกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ทอท. (แตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท.) เพ่ือพิจารณาผลตอบแทน 

(6)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ทอท.ดำเนินการในการพิจารณากำหนด

ผลตอบแทน เงื่อนไขการจาง และรายละเอียดสัญญาจาง รวมทั้งเจรจาตอรองเรื่องผลตอบแทนกับผูท่ีไดรบัการคดัเลือก 

ตามหลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และวันที่ 22 มิถุนายน 

2547 โดยมีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

 (6.1)  การกำหนดเงนิคาตอบแทน ตองพิจารณาใหเหมาะสมสอดคลองกับคุณสมบัติ ความรู 

ความสามารถและประสบการณของผูที่จะมาเปนผูบริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเปาประสงคท่ีจะมอบหมายให

รบัผิดชอบดำเนินการใหบรรลุตอไป 

(6.2)  การทำสัญญาจาง ตองกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดที่จะตองดำเนินการใหไดผลในระยะเวลา

ที่กำหนดสำหรับประเมินผูบริหารสูงสุด 

(6.3)  เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการอยางแทจริง ตองกำหนด 

ระดับความสำเร็จของเปาหมายหรือพันธกิจของรัฐวิสาหกิจที่ตองการใหผูบริหารสูงสุดเขามารบัผิดชอบ หรือดำเนินการ 

รวมท้ังตัวชีว้ัดอยางชัดเจน หากไมสามารถดำเนินการใหบรรลุผลได ก็สามารถยกเลิกสญัญาจางได 
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(7)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอำนวยการใหญ ทอท.เสนอผลการพิจารณาตาม (6)  

พรอมรางสัญญาจางตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา แลวเสนอกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ 

(8)  เมื่อกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบคาตอบแทนและรางสัญญาจางแลว ทอท.เสนอผูมีอำนาจ

แตงต้ัง (ตามกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้น) เพื่อแตงตั้ง โดยในการทำสัญญาจาง ใหประธานกรรมการ ทอท.หรือ

กรรมการที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เปนผูลงนามในสัญญาจาง 

อำนาจหนาที่ของกรรมการผูอำนวยการใหญ ทอท. 

ตามขอบังคับ ทอท.ไดกำหนดใหกรรมการผูอำนวยการใหญ ทอท.มีอำนาจและหนาที่เก่ียวกับ 

การบริหารบรษิัท ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตองบรหิารตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการอยางเครงครดั ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนอยางดีที่สุด 

อำนาจหนาที่ของกรรมการผูอำนวยการใหญ ใหรวมถึงเร่ืองหรือกิจกรรมตาง ๆ ดังตอไปนี้ดวย  

(1)  ดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท                                    

(2)  บรรจุ แตงตัง้ ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงาน 

และลูกจาง ตลอดจนใหพนกังานและลกูจางออกจากตำแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด แตถาเปนพนักงาน

ระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน 

(3)  ดำเนินการใหมีการจัดทำและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอ

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอ

คณะกรรมการฯ ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร 

(4)  ดำเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ที่ไดรบัอนุมัติ

จากคณะกรรมการ ทอท. 

(5)  วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบรษัิท 

 9.4.  การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ทอท.ในฐานะผูถือหุนไดแตงตั้งผูแทน 

ทอท. เขารวมเปนกรรมการตามสิทธิ เพ่ือเขาไปมีสวนรวมในการกำกับดูแล กำหนดนโยบาย ตลอดจนทำหนาที่ดูแล

ผลประโยชน และประสานความรวมมือระหวางบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยผูแทน ทอท.จะตองเปนผูท่ีไดรับ 

ความเห็นชอบจากฝายบริหารของ ทอท. หรอืผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. เพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ในบริษัทยอยและบริษัทรวม แลวแตกรณี ซึ่งผูแทนที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการนัน้ ประกอบดวยบุคคลจากคณะกรรมการ 

ทอท. ฝายบริหาร ทอท. หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรูความเขาใจในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบริหารที่เปนประโยชน 

ตอ ทอท.ได และตองมีคุณสมบัติเปนไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ.2518 สัญญารวมทุน และระเบียบ ทอท. วาดวยการกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม พ.ศ.2554 ซึ่งระเบียบดังกลาว

ไดกำหนดอำนาจการแตงตัง้ผูแทน ทอท. อำนาจหนาท่ีของผูแทน ทอท. และการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอย

และบรษัิทรวมใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบเปนประจำทุกหกเดือน และกำหนดใหหนวยงานกำกับดูแลจัดทำรายงานการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยและบรษิัทรวมของ ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบเปนประจำทุกป 
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9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

ทอท.มีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน ตามหลักการกำกับดูแลท่ีดีของ ทอท. 

จรรยาบรรณ ทอท.และแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย โดยกำหนดไวในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

ของ ทอท.ซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้ 

1. คณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารของ ทอท. ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.)  มีหนาทีจ่ัดทำและสงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย 

ตามแบบที่จัดไวในระบบงานอิเล็กทรอนิกส และสงตอสำนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดังน้ี  

1.1 ผูมีหนาที่ในการรายงาน  

(1) กรรมการ ผูบรหิาร และผูสอบบัญชี 

 (2) คูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรยิา  

(3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

(4) นิติบุคคลซึ่งบุคคลตาม (1) (2) และ (3) ถือหุนรวมกันเกินรอยละ 30 ของจำนวน 

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกลาว และการถือหุนรวมกันดังกลาวเปนสัดสวนท่ีมากทีสุ่ดในนิติบุคคลนั้น  

1.2 การเริ่มตนหนาที่รายงาน 

(1)  กรณีมีการถือหลักทรัพยกอนที่จะมาดำรงตำแหนงที่ตองรายงาน เมื่อกรรมการหรือผูบริหาร

มาดำรงตำแหนง ยังไมมีหนาที่รายงานตามมาตรา 59 จนกวาจะมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย  

(2)  กรณีมีการถือหรือเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยภายหลังการดำรงตำแหนงที่ตองรายงาน     

ใหรายงานเม่ือมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  

1.3 ระยะเวลาในการรายงาน 

(1)  กรณีกรรมการและผูบรหิารที่ไดรบัการแตงตั้งใหมและยังไมมีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการ

และผูบริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรัพยที่แจงกับ สำนักงาน ก.ล.ต. ใหรายงานภายใน 7 วันทำการนับแต 

วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย 

(2)  กรณีกรรมการและผูบริหารที่มีรายชื่อในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารแลว       

ใหรายงานภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

1.4 วิธีการรายงาน 

รายงานผานระบบอิเล็กทรอนิกสทาง https://www.sec.or.th/ โดยการจัดทำและสงรายงาน

แบบ online ไดที่ website ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย  

นอกจากนี ้ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร ทอท.มีหนาทีท่ี่จะตอง

รายงานการซื้อขายหลักทรัพย ทอท. ตามหลักเกณฑของกฎหมาย และจำกัดการซื้อขายหลักทรัพย ทอท.ในชวงเวลาที่กำหนด 

และตองแจงให ทอท. ทราบอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย ผานเลขานกุารบริษัท และรายงานให 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ทราบ ท้ังนี้ ทอท.ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวของกรรมการและผูบริหาร 



สวนท่ี 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ              บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

9. การกำกับดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562                                                                                          สวนที่ 2 หนาที่   133 

ทอท. โดยกำหนดใหกรรมการและผูบรหิาร ทอท.รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและเปดเผยจำนวนหุนทุกครั้ง 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

2. ทอท.มีนโยบายในการกำกับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยหามบุคลากรทุกระดับของ ทอท.ใชขอมูล

ภายในอันเปนสาระสำคัญและมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ซึ่งยังมไิดเปดเผยตอสาธารณชน  

และตนลวงรูจากการปฏิบัติหนาที่ ไมวาเพื่อประโยชนของตนหรือบุคคลอื่น 

3. คณะกรรมการ ทอท. ผูบรหิาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการใชขอมูลภายใน       

โดยดำเนินการใหมีความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกัน และเพื่อเปนการปองกัน 

การกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท.และครอบครัว ทุกคนที่ไดรับทราบ หรืออาจไดรบัทราบขอมูล

ภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชน ทอท.จึงหามบุคคลดังกลาวทำการซื้อขายหุนหรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย 

หรอืเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุน ทอท.ไมวาจะดวยตนเอง หรือผานนายหนา ในขณะท่ียังครอบครองขอมลูทีย่ังไมเปดเผย

ตอสาธารณชนอยู โดย ทอท.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยถือวาเปนการซื้อขายหลักทรัพยเพื่อเก็งกำไร หรือ

สรางความไดเปรียบใหกับกลุมใดกลุมหนึ่ง 

4.  ทอท.ไดจัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทำงานเพ่ือปองกันการเปดเผยขอมูลภายในที่เก่ียวของ     

กับขอมูลรายงานทางการเงินที่อาจมีผลเปลี่ยนแปลงตอราคาหุน ทอท. และไดจำกัดการเขาถึงขอมูลภายในที่ไมเปดเผย  

ตอสาธารณะ โดยใหรับรูเฉพาะผูเก่ียวของ และที่จำเปนเทานั้น จึงถือเปนหนาที่ของเจาของขอมูลหรือผูครอบครอง 

ขอมูลท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชนจะตองกำชบัผูที่เก่ียวของใหปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษาความปลอดภัย และ 

ปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 โดยเครงครดั 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีมีการแกไขเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

หรือมีแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ของกรรมการและผูบริหาร  ทอท.จะใหความสำคัญในการ

เผยแพรใหความรูและสรางความเขาใจใหแกกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางทกุคนของ ทอท. อยางสม่ำเสมอ 

เพือ่เปนการคุมครองความเสี่ยงดานกฎหมายและเปนการสรางความเชื่อมั่นท่ีควบคูไปกับการสรางคณุคาและ

ความสามารถในการแขงขันอยางย่ังยืนในการดำเนินธุรกิจของ ทอท.ตอไป 

 9. 6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

9.6.1  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 ในป 2562 ทอท.จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสำนักงานการตรวจเงนิแผนดนิ (สตง.)            

ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ ทอท.เปนจำนวนเงิน 4,150,000 บาท เมื่อรวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทยอย      

โดย สตง.และผูสอบบัญชีอ่ืนจะเปนจำนวนเงนิ 4,825,000 บาท ทั้งนี้ ไมมีการจายคาใชจายอื่น เชน คาปฏิบัติงาน    

นอกเวลาราชการ คาใชจายเดินทางของผูสอบบัญชี เพ่ือไปตรวจสอบดานบัญชีและการเงนิ ณ ทาอากาศยานภูมิภาค 

เปนตน 

9.6.2  คาบริการอื่น ๆ 

 ในรอบปบัญชี 2562 ทอท.และบริษัทยอย ไมมีคาบริการอื่นนอกเหนือจากคาสอบบัญชีที่ตองจาย

ใหกับสำนักงานสอบบัญชี 
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 9.7  การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรบับริษัทจดทะเบียน ป 2560 มาปรับใช  

  ทอท. ไดใหความสำคญักับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 

(Corporate Governance Code 2017: CG Code 2017) ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) ไดจัดทำและประกาศใชตั้งแตเดือนมนีาคม 2560 โดยในป 2562 ทอท. 

ไดดำเนินการจัดสงแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ฉบับใหม ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  

ที่ ทจ.79/2561 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงิน และ 

ผลการดำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 15) ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ใหกับสวนงานที่เก่ียวของ  

เพือ่ใหการจัดทำแบบ 56-1 มีขอมูลถูกตองและครบถวน ตามหัวขอที่กฎหมายกำหนด และสอดคลองกับ CG Code  

ของสำนักงาน ก.ล.ต.รวมทั้งจัดทำขอมูลผลการดำเนินงานตามหลักการกำกับดแูลกิจการที่ดีของ ทอท. เพ่ือเปดเผย 

ในรายงานประจำป (แบบ 56-2) 

9.8 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่น ๆ   

จากผลสำรวจตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำป 2562 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 2019: CGR 2019) ที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ไดทำการสำรวจจากบริษัทจดทะเบียนจำนวน 677 บริษัท โดยผลสำรวจโครงการ CGR ประจำป 2562 ทอท.ไดรับคะแนน 

ในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลศิ” และเปน 1 ใน 43 บริษัทที่ไดรับการประเมินผลที่ดีท่ีสุดในกลุมบริษัทที่มีมูลคาทาง 

การตลาดมากกวา 10,000 ลานบาท (Top Quartile) จากผลการดำเนินงานที่ผานมาของ ทอท. เปนการแสดงออกถึง     

ความมุงมั่นของ ทอท.ในการพัฒนามาตรฐาน CG อยางตอเนื่อง เพ่ือให ทอท.เปนองคกรที่มีคณุภาพ มีความสามารถ 

ในการแขงขันและเปนที่ยอมรับของนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตามในป 2562 ทอท.ยังไมอาจ 

ปฏิบัตไิดครอบคลุมตามเกณฑของโครงการ CGR และ ASEAN CG Scorecard ในประเด็นดังตอไปนี ้ 

(1) การกำหนดใหบริษัทเปดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุนแตละประเภทในกรณีท่ีบริษัทมีหุน 

มากกวาหนึ่งประเภท (One Class of Share) 

ตามขอบังคับของ ทอท.ขอ 8 กำหนดใหหุนของบริษัทเปนหุนสามัญท่ีมีมูลคาเทากัน ใบหุนของบริษัท 

เปนชนดิระบุชื่อผูถือหุนและผูถือหุนมสีิทธิพ้ืนฐานเทาเทยีมกันทุกประการตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(2) การกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) 

ตามขอบังคับของ ทอท.ขอ 38(1) กำหนดใหผูถือหุนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ 

ในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ดังน้ัน ทอท.จึงไมไดกำหนดวิธีการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) อยางไรก็ตาม ทอท.ไดกำหนดใหมีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถือหุนรายยอย เชน การให 

ผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการไดลวงหนา เปนตน 
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9. การกำกับดแูลกิจการ 
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(3) การกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการ  

ตามขอบงัคับของ ทอท.ขอ 36 กำหนดใหมีคณะกรรมการเพ่ือดำเนินกิจการของบริษัทมีจำนวนไมนอยกวา 

5 คน แตไมเกิน 15 คน โดยปจจุบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ทอท.มีจำนวนกรรมการท้ังสิ้น 13 คน ซึ่งสอดคลองกับ

ขอบังคับและการดำเนินธุรกิจทาอากาศยานที่ตองการผูทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพที่จำเปนในการบริหารกิจการ

ของ ทอท.ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตามขอบังคับ ทอท.จำนวน 5 คณะ  

ชวยกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                                                         
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
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10.  ความรับผดิชอบตอสังคม  

 ทอท.ไดมีการจัดทำรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Report) ประจำป 2562 

ที่เปดเผยนโยบายและผลการดำเนินงานของบริษัท ซ่ึงเปนผูบริหารทาอากาศยานในความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง 

เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน 

 ทั้งนี้ ทอท.ไดจัดทำรายงานการพัฒนาอยางย่ังยนื ป 2562 พรอมกับรายงานประจำปใหกับผูถือหุน  

และเปดเผยใหกับผูที่สนใจบนเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th         
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกดั (มหาชน) (ทอท.) (คณก.ทอท.) คร้ังที่ 14/2561  

เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2561 คณก.ทอท.ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในผานการรายงานผล 

การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ือง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ประจำปงบประมาณ 2561  

โดย ทอท.ดำเนินงานตามกรอบแนวทางปฏิบั ติของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission: COSO 2013 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ 

การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  

ป 2560 ตามองคประกอบของการควบคุมภายใน ดงันี้ 

1.  สภาพแวดลอมการควบคมุ ประกอบดวย 

1.1  องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม ผูบริหาร ทอท.บริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีการส่ือสารภายในใหบุคลากรรบัทราบ สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงาน

ดวยความซ่ือตรงและมีจริยธรรมตามคูมือการกำกับดแูลกิจการที่ดีของ ทอท. พ.ศ.2559 มีกรอบแนวทางการปฏิบัติ  

เชน หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบรษิัทจดทะเบยีนป 2560 นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. พ.ศ.2560 เปนตน 

1.2  คณะกรรมการมีความเปนอสิระจากฝายบริหาร และทำหนาที่กำกบัดูแล (Oversight) และพฒันา  

การดำเนินการดานการควบคุมภายใน บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ ทอท.ไดถูกกำหนดใหแยกจากฝายบริหาร

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจของ ทอท.ใหเปนองคกรที่ดำเนินงานสอดคลอง

และเปนไปตามยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตรของหนวยกำกับดูแล กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุม

ผูถือหุน เพ่ือใหการกำกับดูแลการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการ

ตามขอบังคับ ทอท.จำนวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

1.3  ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ 

ที่เหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ ทอท.ทบทวน 

และปรับปรุงโครงสรางองคกรและสวนงานใหสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ การดำเนินกิจการและการพัฒนา 

ทาอากาศยานในความรับผิดชอบ เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการรองรับการเติบโตของจำนวนอากาศยาน ผูโดยสาร สินคา  

และพัสดุไปรษณียภัณฑที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งความย่ังยืนขององคกรอยางสม่ำเสมอ โดยในปงบประมาณ 2561  

มีการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน เชน จัดต้ังฝายวิจัย พัฒนา นวัตกรรม 

และคุณภาพการบริการเพ่ือวางแผน และกำหนดมาตรฐานการใหบริการสำหรับการจัดอันดับทาอากาศยาน 

ในความรับผิดชอบของ ทอท.ใหไดมาตรฐานการใหบริการเปนท่ียอมรับในระดับสากล เปนตน   

  1.4  องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ทอท.กำหนด

เกณฑระดับความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากรไวในการปฏิบัตงิานตามเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงาน  

และมกีารพัฒนาความรู ความสามารถที่จำเปนโดยสวนงานภายใตสาย/สายงาน/ทาอากาศยาน มีแผนการฝกอบรมในหลักสูตร 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ที่เก่ียวของ ตามแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เพ่ือเพิ่มพูนความรูความสามารถของบุคลากรแตละตำแหนง 

อยางตอเน่ืองตามภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบหลัก และมีแผนงานการสรางองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนาระบบ

การจัดการความรู รวมท้ังแผนสืบทอดตำแหนง และมีการกำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติเรื่องการสรรหาพัฒนา 

และรักษาบคุลากรในทุกตำแหนงอยางชัดเจน เพ่ือรักษาความตอเนื่องและความสามารถของบุคลากรในตำแหนงที่ม ี

นัยสำคัญขององคกร มีการกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเริ ่มตั้งแตมีแนวทาง หลักเกณฑ 

ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  

   1.5  องคกรกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงคขององคกร ผูบริหาร ทอท.มีการกำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน  

โดยกำหนดใหสวนงาน ทอท.จัดทำรายงานการประเมินความเส่ียงและควบคุมภายใน ซ่ึงระบุไวในคำบรรยายหนาท่ีงาน  

โดยใหคณะทำงานการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของสวนงาน ทอท.จัดทำรายงานการควบคุมภายใน  

เปนประจำทุกปและตดิตามผลการดำเนินงานเปนประจำทุกไตรมาส เพ่ือรายงานตอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ 

ทอท. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ ทอท.ทราบ 

  2.  การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 

   2.1  องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชดัเจนเพยีงพอ เพ่ือใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง 

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบรรลวุัตถุประสงคขององคกร ทอท.กำหนดวัตถปุระสงคเพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยง 

ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมขององคกรที่ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูในปจจุบัน 

ไมครอบคลุมหรือไมสามารถปองกันขอผิดพลาดจากการดำเนินงานได รวมถึงการไมปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

ที่จัดไว สาเหตขุองความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยภายในและ/หรือปจจัยภายนอกอยางชัดเจน สำหรับการดำเนินงาน 

ดานบัญชี ทอท.มีการกำหนดวัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือใหการจัดทำรายงานทางการเงินเปนไป 

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปสอดคลองกับภารกิจหลักขององคกร เชื่อมโยงกับเปาหมายองคกร  

แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายในทั้ง 3 ดาน คือ  

การดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

   2.2  องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุม

ทั่วท้ังองคกร ทอท.ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงและจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากลักษณะงานหรือกิจกรรม 

ที่อาจเกิดความผิดพลาด เสียหาย ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด และความเส่ียงของสินทรัพยท่ีจำเปนตองไดรับ 

การดูแลปองกันรักษา เพ่ือใหมั่นใจวาการควบคุมภายในสามารถควบคุมจุดออนที่มีความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

ตามแนวทางปฏิบัติท่ีด ี

 2.3  องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร ทอท.นำระบบควบคุมภายในมาใชเปนเคร่ืองมือปองกันความเส่ียงดานทุจริต ครอบคลุมขอบเขตความเสี่ยง 

ดานการทุจริตของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ผานกิจกรรมการควบคุม 

ของกระบวนการ โดยกำหนดจุดควบคุมในกิจกรรมท่ีมีปจจัยเส่ียง เพ่ือระบุมาตรการปองกันจุดออนของกระบวนการ
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ทำงาน หรือประเด็นที่มีโอกาสเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง รวมทั้งการคนหาสาเหตุของปจจัยเส่ียง

เพ่ือนำไปสูการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

    2.4  องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

ทอท.มีการระบุปจจัยเส่ียงที่สำคัญจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยจัดแบงเปน 4 ประเภท ไดแก  

ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเส่ียงดานการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบ การกำหนดเกณฑพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยงหลังจากระบุปจจัยเส่ียง  

โดยพิจารณาจากการประมาณโอกาสเกิดและความถี่ที่ความเส่ียงอาจเกิดขึ้นวามีมากนอยเพียงใด ภายหลัง 

จากการพิจารณามาตรการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบนัเพื่อพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยงและจัดลำดับ 

ความสำคัญของความเส่ียงท่ีมีผลตอสวนงานภายใตสาย/สายงาน/ทาอากาศยาน โดยการประเมินการควบคุม 

ดวยตนเองจากระดับสวนงานและจัดสงใหผูบริหารซ่ึงผูบริหารจะพิจารณาความสำคัญตอความเส่ียงท่ีมีระดับ 

ความรุนแรงสูงและสูงมากโดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมการควบคุม  

เพื่อจัดการหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดมีความเหมาะสม โดยมีการเฝาระวังและติดตามแผน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/แผนการบริหารจัดการเพ่ิมเตมิอยางตอเนื่องหรือเมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 

  3.  กจิกรรมการควบคุม ประกอบดวย 

 3.1  องคกรมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยูในระดับ 

ที่ยอมรบัได ทอท.กำหนดใหสวนงานจัดทำจุดควบคุมของกิจกรรมหลักเพื่อเปนแนวทางอางอิงในการปฏิบัติงานปองกัน

ไมใหเกิดความซ้ำซอนหรือละเวนการปฏิบัติงาน ปรับปรุงเพ่ือลดโอกาสเกิดความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานดวยการ

ออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยงโดยรวม เชน กิจกรรมใดที่มีผลการประเมิน

ความเสี่ยงสูงมาก/สูง จำเปนตองมีการกำหนดแผน/มาตรการการปรับปรุงการควบคุมภายในเปนลำดับแรก โดยแผน

ดังกลาวตองมีความสอดคลองกับสาเหตุความเสี่ยง และความเหมาะสมของการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังความคุมคา 

เม่ือเปรียบเทียบกบัผลประโยชนที่ไดรับและสอดคลองกับวิธีการพื้นฐานในการจัดการความเสี่ยง เปนตน 

 3.2  องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยีเพื่อชวยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค ทอท.จัดทำ ทบทวนประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติดานความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

เปนประจำทุกป และจัดทำรายละเอียดของขั้นตอน/ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการควบคุมการปฏบิัติงาน 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ทอท. ใหเปนไปตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศกฎระเบียบขอบังคับ 

ของ ทอท. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นดานการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทอท.จึงจดัทำแผนปองกัน  

และลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการบำรุงรักษาเชิงปองกันตามระยะเวลาที่กำหนด การทดสอบ 

ความพรอมใชงานระบบระหวางศูนยคอมพิวเตอรหลักกับศูนยคอมพิวเตอรสำรอง และการเตรียมความพรอมให 

รองรับภัยคุกคามดาน Cyber Attack 
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 3.3  องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบายซ่ึงไดกำหนดสิ่งท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ 

เพ่ือใหนโยบายที่กำหนดไวนั้นสามารถนำไปสูการควบคุมผานทางนโยบาย ปฏิบัติได กจิกรรมการควบคุมกำหนด 

ขึ้นตามวัตถุประสงคขององคกรเพ่ือใหผูบริหารระดับสาย/สายงาน/ทาอากาศยานทราบวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

มีความเส่ียง ท่ีสำคัญในเร่ืองใดและในขั้นตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความสำคัญและโอกาสที่จะเกิด  

เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงจากผลการประเมินความเส่ียง ที่มีผลกระทบตอความสำเร็จตามวัตถุประสงค 

ของการควบคมุภายในดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน โดยบุคลากรทุกคนที่มีสวนรวมทราบและเขาใจวัตถุประสงค 

ของกิจกรรมการควบคุมตามที่องคกรกำหนด มีการสื่อสารใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

ใหสำเร็จตามวัตถุประสงค มีการแบงแยกหนาที่ การมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงานที่สำคัญในแตละข้ันตอน 

ตามหลักการวาดวยการถวงดุล (Check and Balance) หรืองานที่มีความเส่ียงตอความเสียหายต้ังแตตนจนจบ  

ซ่ึงมีการแบงหนาท่ีปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

  4.  สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย 

   4.1  องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได

ตามท่ีกำหนดไว ทอท.จัดทำแผนแมบท แผนปฏิบัติการ และประกาศนโยบายความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสารของ ทอท.เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ.2558 ซ่ึงมีการทบทวนเปนประจำทุกป เพ่ือกำหนดทิศทาง 

ในการดำเนินงาน โครงการที่มีความจำเปนตอการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอท.โดยจัดใหมี 

กระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ และสามารถรายงานขอมูลเพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหาร 

ระดับตาง ๆ ไดอยางถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา 

 4.2  องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกรซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุม

ภายในที่จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินไปไดตามที่วางไว ทอท.ส่ือสารขอมูลภายใน

องคกรเพ่ือใหบุคลากรในองคกรไดรับขอมูลและสามารถบริหารจัดการเปนไปในทิศทางเดียวกันใหประสบผลสำเร็จ  

โดยมีการส่ือสารจากบนลงลาง และจากลางข้ึนบน ผานสื่อตาง ๆ ที่หลากหลายตามความเหมาะสม 

   4.3  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน

ทอท.สื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพและมีชองทางการส่ือสารที่เหมาะสมตามกลุม 

เปาหมายที่ประกอบดวย ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูถือหุนและนักลงทุน หนวยงานกำกับดูแล ชุมชนและสังคม  

และผูบริหาร และพนักงาน ตัวอยางเชน กลุมชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน: ทาอากาศยานแตละแหงจะจัดกจิกรรม 

ชุมชนสัมพันธลงพื้นที่อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ เพ่ือใหสรางความสัมพันธที่ดี และความรูความเขาใจเก่ียวกับ 

การดำเนนิงานของทาอากาศยาน เปนตน 

  5.  กจิกรรมการติดตามผล ประกอบดวย 

  5.1  องคกรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไป

อยางครบถวนเหมาะสม ทอท.มีระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและกิจกรรมการควบคุมตาง ๆ  

ที่อยูระหวางการดำเนินการอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ 
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การควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเอง  

และ/หรือการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระอยางนอยปละ 1 คร้ัง รวมทั้งมีการตรวจสอบภายในดานมาตรฐาน 

ทาอากาศยาน และการบิน 

 5.2 องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ 

ซ่ึงรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทอท.กำหนดใหมีการติดตามผลในระหวาง 

ปฏิบัติงาน และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไวและมีการปรับปรุงแกไข 

ขอบกพรองอยางเหมาะสม มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมิน 

การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม 

อยางเปนอิสระอยางนอยปละ 1 คร้ัง มีรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในของสำนักตรวจสอบ และสายงาน

มาตรฐานทาอากาศยานและการบินโดยตรงตอผูกำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผล 

การแกไขขอบกพรองที่พบจากการประเมินผล มีการรายงานตอคณะทำงานบริหารความเส่ียงของ ทอท. คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงเพ่ือทราบ โดยหากพบขอบกพรองที่มีนัยสำคัญ คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ ทอท.  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกำหนดแนวทางแกไขในระดับนโยบาย ซึ่งมีการส่ือสารใหสวนงานรับผิดชอบทราบ 

และถือปฏิบัตอิยางครบถวน พรอมทั้งมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือบูรณาการการทำงานรวมกัน และมีการกำหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกำกับดูแลทันที ในกรณี 

ที่มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มกีารไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมีการกระทำอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบ 

ตอองคกรอยางมีนัยสำคัญ 
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12.  รายการระหวางกัน  
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12.  รายการระหวางกัน 

      12.1  รายการระหวางกนักับกระทรวงการคลังซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท. 

    ทอท.ชำระคาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ต้ังของทาอากาศยานของ ทอท.ใหแก กระทรวงการคลัง เปนจำนวนเงิน

ประมาณ 4,357.48 ลานบาท, 3,875.62 ลานบาท และ 4,099.31 ลานบาท ในรอบปบัญช ี 2562, 2561 และ 2560 

ตามลำดับ นอกจากนี้ กระทรวงการคลังไดเขาค้ำประกันเงินกูของ Japan International Cooperation Agency (JICA) 

ท้ังหมดของ ทอท.ในฐานะที่เปนรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลังไมไดเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ำประกันดังกลาว 

จาก ทอท. เนื่องจากการคำ้ประกันเกิดขึ้นกอนที่กฎกระทรวงกำหนดอัตราและเงื่อนไขการเรียกเก็บคาธรรมเนียม 

การค้ำประกันของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 บังคับใชเม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2551 ซึ่งอาศัยอำนาจแหงพระราชบัญญัติ

การบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 กำหนดใหกระทรวงการคลังมีอำนาจในการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ำประกัน

จากหนวยงานของรัฐ รฐัวสิาหกิจ หรือสถาบันการเงินภาครัฐ 

   ตารางตอไปนี้แสดงรายการระหวางกันกับผูถือหุนสำหรับรอบปบญัช ี2562 , 2561 และ 2560 ดังนี้ 
 

ผูถือหุน 
ความสัมพันธ

กับบริษัท 
   รายการที่เก่ียวโยงกนั 

รอบปบัญชี         
2562 

 รอบปบัญชี         
2561 

รอบปบัญชี          
2560 

   (ลานบาท)  (ลานบาท) (ลานบาท) 

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ เปนผูค้ำประกันเงินกู
สถาบันการเงิน
ตางประเทศ 

13,333.25  16,901.32 22,888.62 

กระทรวงการคลัง 

(กรมธนารักษ) 
ผูถือหุนใหญ รายการเชาใชประโยชน 

บนท่ีดินราชพัสด ุ
4,357.48  3,875.62 4,099.31 

 

12.2  รายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

รายการที่เกิดจากการซ้ือ ขาย และบริการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายการระหวางกันกับบริษัทยอย สำหรับรอบปบัญชี 2562, 2561 และ 2560  

ซ่ึงการกำหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการที่เก่ียวของกัน เปนไปตามปกติของธรุกิจเชนเดียวกับที่กำหนดกับบุคคล 

หรือกิจการอ่ืนท่ีไมเก่ียวของกัน  

 

 

 

 

 



สวนที่ 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ  บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

12.  รายการระหวางกัน  

 

แบบ 56-1 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2562  สวนที่ 2 หนาที่   142 

บริษัทที่เกี่ยวของ  ความสัมพันธกบับริษัท  ลกัษณะรายการ มูลคารายการระหวางกันรอบปบัญช ี

      2562   2561   2560 

    (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

บริษัท โรงแรมทาอากาศยาน 

 สุวรรณภมูิ จำกัด 

       ทอท. ถือหุนรอยละ 60 

 ผูบรหิารของ ทอท.เปนกรรมการบริษัท :- 

      ป 2562 คือ น.ท.สุธีรวัฒน สุวรรณวัฒน 

      ป 2561 คือ นายศโิรตม ดวงรัตน   

      ป 2560 คือ นายศโิรตม ดวงรัตน   

 

            

  รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 

 รายไดเก่ียวกับบริการจากบริษัทยอย 

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 

 คาใชจายผลประโยชนพนกังานแกบริษัทยอย 

 คาใชจายอ่ืนแกบรษิทัยอย 

 ลูกหนี้การคา 

 เจาหนี้อื่น 

 หนี้สนิไมหมนุเวียนอื่น 

 

20.18 

24.08 

17.27 

- 

1.97 

3.70 

1.68 

0.03 

 20.18 

24.26 

17.45 

0.06 

 1.38 

6.66 

1.68 

- 

 

 20.18 

23.89 

17.34 

- 

 1.05 

51.83 

1.68 

- 

 

 
บริษัทที่เกี่ยวของ  ความสัมพันธกบับริษัท  ลกัษณะรายการ มูลคารายการระหวางกันรอบปบัญช ี

      2562   2561   2560 

    (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

บริษัท บรกิารภาคพืน้                

ทาอากาศยานไทย จำกัด   

 

       ทอท. ถือหุนรอยละ 49 

 ผูบรหิารของ ทอท.เปนกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.  นางสาวชนาลัย  ฉายากุล 

2.  นายพฒันพงศ  สุวรรณชาต 

3.  เรืออากาศโทสัมพันธ  ขุทรานนท 

4.  นายมนตชยั  ตะโหนด 

 ผูบรหิาร ทอท. เปนรักษาการผูจัดการใหญ

บริษัท : นายการันต  ธนกุลจีรพัฒน          

 

  รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 

 รายไดเก่ียวกับบริการจากบริษัทยอย 

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 

 รายไดอ่ืน 

 ลูกหนี้การคา 

 หนี้สนิไมหมนุเวียนอื่น 

 

3.55 

2.12 

16.05 

0.05 

2.99 

19.48 

 - 

- 

- 

- 

- 

           - 

 - 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

สรุปสาระสำคัญของลกัษณะของรายการและสัญญา 

1. ทอท.ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.) เพื่อประกอบกิจการโรงแรม   

และใหบริการซักรีด โดย รทส.ไดทำสัญญาเชาที่ดินกับ ทอท. ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค 

การเชาเพื่อใชเปนสถานที่กอสรางโรงแรม ซ่ึงมีอายุสัญญา 25 ป นับต้ังแตวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปดใหบริการ 

อยางเปนทางการ (28 กันยายน 2549) และขยายอายุสัญญาตามมาตรการใหความชวยเหลือสายการบิน และผูประกอบการ 

ป 2552 และมาตรการใหความชวยเหลือสายการบินและผูประกอบการป 2553 คราวละ 2 ป รวมเปนระยะเวลา 29 ป 

โดยคิดคาเชาที่ดินในอัตราตารางเมตรละ 60 บาทตอเดือน จะเริ่มคิดเก็บนับต้ังแตวันที่ รทส.ไดเปดใหบริการโรงแรม 

ในระหวางอายุสัญญาเชา ทอท.สงวนสทิธิในการปรับอัตราคาเชาที่ดินเพ่ิมขึ้นตามความเหมาะสม และ ทอท.กำหนดเรียก

เก็บสวนแบงผลประโยชนตอบแทนจากการประกอบกิจการโรงแรมในอัตรารอยละ 2 ของยอดรายไดกอนหักคาใชจายใด ๆ 

ท้ังสิ้น ตอมา ทอท.อนุญาตใหขยายอายุสัญญาออกไปจากเดิม 25 ป เปน 30 ป และใหสิทธแิกผูรับอนุญาตที่จะตออายุสัญญา

ไดอีกสองครั้งๆ ละ 10 ป ตามหนงัสือ ทอท.ที่ 1759/2555 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 
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2. ทอท.ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท บริการภาคพ้ืน ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) เพ่ือดำเนนิธรุกิจ 

ใหบริการลานจอด อุปกรณภาคพ้ืน บริการผูโดยสารภาคพื้น และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง ณ ทาอากาศยานท่ีอยูใน 

ความรับผิดชอบของ ทอท. โดย ทอท.ใหสิทธิ บพท. ในการประกอบกจิการใหบริการภาคพ้ืนสำหรับอากาศยานและ 

ผูโดยสาร ณ ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2562 – 29 กันยายน 2575 ซ่ึง ทอท.กำหนด 

เรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนรายเดือนในอัตรารอยละ 7.5 ของยอดรายไดจากการประกอบกิจการในรอบเดือนนั้นๆ  

กอนหักคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้น และเรียกเก็บคาเชาพ้ืนท่ีภายในเขตลานจอด ภายในทาอากาศยาน และคาใชจายอื่นๆ  

ตามอัตราคาภาระการใชทาอากาศยาน ทรัพยสิน บริการ และความสะดวกตางๆ ในกิจการของ ทดม. ตามที่ ทอท.กำหนด 
 

12.3  นโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันของ ทอท. ในอนาคต  

   บริษัทฯ จะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตวาจะเปนไปดวยความสมเหตุ 

สมผล และมีอัตราตอบแทนท่ียุติธรรม พรอมท้ังผานการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางถูกตอง 

และจะเปดเผยชนิดและมลูคาของรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงภายใตประกาศ  

และขอบังคับของคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


