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7.   ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  

7.1  หลักทรัพยของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) 

       ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ชำระเต็มมูลคาแลว 

7.2  ผูถือหุน 

  7.2.1  ผูถือหุนใหญ 10 อันดับแรกของ ทอท.ณ วันท่ี 9 ธันวาคม 2563 ไดแก   

ลำดับ รายชื่อ จำนวนหุน 
รอยละของ 

จำนวนหุนทั้งหมด 

1. กระทรวงการคลัง  10,000,000,000        70.000 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด      576,707,617   4.037 

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED      534,380,126   3.741 

4. สำนักงานประกันสังคม      269,902,300   1.889 

5. STATE STREET EUROPE LIMITED      235,534,720   1.649 

6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED         87,697,010   0.614 

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED       80,421,727   0.563 

8. THE BANK OF NEW YORK MELLON       69,507,584   0.487 

9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY      54,041,972   0.378 

10. กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน)      50,211,200     0.351 

11. ผูถือหุนอื่น     2,327,295,744        16.291 

   14,285,700,000       100.000 

หมายเหตุ: 

1. ผูถือหุนลำดับที่ 3, 5, 6, 7, 8 และ 9 เปนผูลงทุนตางประเทศและแตงตั้งใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน  

2. ผูถือหุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (Non-Voting Depository 

Receipt: NVDR) ไมมีสิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีการใชสิทธิออกเสยีงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจาก 

การเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  
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 7.2.2  ผูถือหุนท่ีถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ต้ังแตรอยละ 0.50 ของจำนวนหุนท่ีชำระแลวของหลักทรัพย
อางอิงข้ึนไป* ไดแก  

รายชือ่ จำนวนหุน 
รอยละของ 

จำนวนหุนทั้งหมด 

STATE STREET EUROPE LIMITED 90,076,096 0.63 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 86,711,194 0.61 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 53,191,775 0.37 

CREDIT SUISSE (HONG KONG) LIMITED 29,266,075 0.20 

JP MORGAN SECURITIES PLC 24,880,900 0.17 

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCH 18,240,700 0.13 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 15,579,502 0.11 

AIA COMPANY LIMITED-EQAP-D FUND 1 14,722,800 0.10 

NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 14,565,200 0.10 

SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 13,328,585 0.09 

     ขอมูลในตารางอางอิงจาก https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R&language=en&country=US   

     * เนื่องจากตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2553 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ไดเปลี่ยนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลรายชื่อผูถือเอ็นวีดีอาร  

เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจำนวนหุนที่ชำระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป  

  7.2.3  กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท.คิดเปนสัดสวนรอยละ 70 ของหุนท้ังหมด ทำให ทอท. 

มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลตอ ทอท.ในการทำธุรกรรมบางประเภท ไดแก 

(1)  ทอท.ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการดำเนินการลงทุนขนาดใหญ 

(2)  สำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก 

สำนักงานการตรวจเงนิแผนดิน เปนผูตรวจสอบงบการเงนิของ ทอท.  

7.3  การออกหลักทรัพยอื่น  

 ทอท.ไมมีการออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล  

 ทอท.มีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ำกวารอยละ 25 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เหลือหลังหัก 

เงินสำรองตาง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทไดกำหนดไว อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ 

แผนการลงทุน ความจำเปน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยมติคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหจาย 

เงินปนผล และใหนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล  

ใหคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหจายได และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป    
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 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2564 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติใหจายเงนิปนผล 

สำหรับผลการดำเนินงานประจำปบัญชี 2563 ในอัตราหุนละ 0.19 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูมีสิทธิรับเงินปนผล  

คิดเปนจำนวน 2,714,283,000 บาท หรอืคิดเปนรอยละ 62.54 ของกำไรสุทธิของงบการเงนิเฉพาะบริษัท ท้ังน้ี  

ทอท.ไดจายเงินปนผลแลวเม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ 2564 

  สำหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ทอท.ข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานและ 

กระแสเงินสดในแตละป และเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน 
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 8.  โครงสรางการจัดการ 

 โครงสราง ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ประกอบดวยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

จำนวน 5 คณะ เพื่อชวยกลั่นกรองงานท่ีมีความสำคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ 

กำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผูอำนวยการใหญ 

เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ สายงานบัญชีและการเงิน สายงานยุทธศาสตร สายงานพัฒนาธุรกิจ

และการตลาด 

สายงานเทคโนโลยี
ดิจทิัลและการส่ือสาร

ศูนยปฏิบัติการพิเศษ

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล

  สาํนักตรวจสอบ 

สายกฎหมาย

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการผูอาํนวยการใหญ

สายงานทาอากาศยานภูมภิาค 

ทาอากาศยานหาดใหญ 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูเก็ตทาอากาศยานดอนเมือง 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

ทาอากาศยานเชียงใหม

สํานักกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ

เลขานุการบริษัท

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย  
 8.1  คณะกรรมการ ทอท. 

องคประกอบของคณะกรรมการ 

 ขอบังคับ ทอท.กำหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้ 

  -   มีจำนวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน  

  -   มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน  

  -   กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  

  -   กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดานบัญชีและการเงิน  

  คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ประกอบดวยกรรมการจำนวน 15 คน เปนผูหญิงจำนวน 5 คน  
แบงเปนกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 14 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 คน โดยในจำนวนนี้ มีกรรมการอิสระ 11 คน  

ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ดังนี้ 
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ลำดับ             รายชื่อกรรมการ                              ตำแหนง        วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 

   1. นายสราวุธ  เบญจกุล* กรรมการอิสระ                                                             

ประธานกรรมการ                                                    

19 ตุลาคม 2559 

   2. นางสาวสุทธิรตัน  รัตนโชติ* กรรมการอิสระ                                                                           

ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน      

27 มกราคม 2555 

   3. พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา  

21 ตุลาคม 2562 

   4. นายกฤชเทพ  สิมล*ี กรรมการ 24 มกราคม 2561 

   5. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหา 

15 พฤศจิกายน 2559 

   6. นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการอิสระ                                                                

ประธานกรรมการตรวจสอบ                                            

กรรมการธรรมาภิบาล 

16 กรกฎาคม 2557 

   7. นางณฐัฏจารี  อนันตศิลป* กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกำหนดคาตอบแทน 

25 มกราคม 2562  

   8. นายกฤษณ  เสสะเวช* กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

29 พฤศจิกายน 2562  

   9. นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ  กรรมการอิสระ  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

29 กรกฎาคม 2563  

  10. นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต*  กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหา 

21 ตุลาคม 2563  

  11. นายสราวุธ  ทรงศวิิไล กรรมการ  17 กุมภาพันธ 2564 

  12. นางพงษสวาท  กายอรุณสุทธิ*์  กรรมการอิสระ 17 กุมภาพันธ 2564 

  13. นายพันธทอง  ลอยกุลนันท  กรรมการ 

กรรมการกำหนดคาตอบแทน  

17 กุมภาพันธ 2564 

  14. นายจิรพล  สังขโพธิ์*  กรรมการอิสระ  23 มิถุนายน 2564  

  15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ* กรรมการผูอำนวยการใหญ                                                      

กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ 

กรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง  

22 มถิุนายน 2559 

 

หมายเหตุ:   - กรรมการในลำดับที ่1 ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ประธานกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวนัที่ 23 ธันวาคม 2563 เปนตนไป  

 - กรรมการในลำดบัที ่2, 6, 7 และ 10 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงนิ 

                - กรรมการในลำดับที ่10 ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชมุคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที ่11/2563 เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2563  

               - กรรมการในลำดับที ่11 - 13 ไดรบัการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที ่4/2564 เมือ่วันที่ 17 กุมภาพันธ 2564  

               - กรรมการในลำดับที ่14 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชมุคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 9/2564 เม่ือวันที ่23 มถิุนายน 2564 

- *กรรมการที่อยูในบญัชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง 
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 กรรมการที่พนจากตำแหนงระหวางปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  

                รายชื่อ                   การดำรงตำแหนง  

1. นายกฤษฎา  จีนะวจิารณะ 25 มกราคม 2562 – 21 มกราคม 2564  

2.  นายธานินทร  ผะเอม 18 กันยายน 2557 – 22 เมษายน 2564   

 กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท   

  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

  คณุสมบัติของกรรมการ   

 มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย  

พ.ศ.2535 ขอบังคับ ทอท.และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. อาทิ 

  -  มีสัญชาติไทย 

 -  มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ 

 -  (1)  ดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนไมเกินสาม (3) แหง 

     (2)  ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดไมเกินสาม (3) แหง 

    ทั้งนี้ การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และ (2) รวมกันแลวตองไมเกินหา (5) แหง  

 -  ไมเคยไดรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตเปนโทษสำหรับความผดิที่ไดกระทำ 

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 -  ไมเปนขาราชการการเมืองเวนแตเปนการดำรงตำแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย 

 -  ไมเปนผูดำรงตำแหนงในพรรคการเมือง หรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 

 -  ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาที่ 

 -  ไมเปนผูถอืหุนของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผูถือหุนของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู 

 -  ไมเปนผูดำรงตำแหนงใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้น

มอบหมายใหดำรงตำแหนงกรรมการ หรือดำรงตำแหนงอื่นในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน 

 -  ไมเปนกรรมการ หรอืผูบริหาร หรือผูมีอำนาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคลซึ่งเปน 

ผูรบัสัมปทาน ผูรวมทุน หรอืมปีระโยชนไดเสียเก่ียวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตเปนประธานกรรมการ  

กรรมการ หรือผูบริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

  การแตงตั้งและการพนตำแหนงของกรรมการ 

 1.  ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุน 

ที่ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ทัง้น้ี บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน 

กรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา 
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มีคะแนนเสยีงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น 

อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

 2.  ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงตามวาระ 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจำนวน 

กรรมการที่จะออกจากตำแหนงตามวาระแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  

กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหกรรมการจับสลากกันวาผูใดจะออก  

สวนในปที่สามและปหลงัตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น 

อาจถูกเลอืกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

 3.  นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตำแหนงเมื่อ 

 (1)  ตาย  

 (2)  ลาออก (มีผลนับแตวันทีใ่บลาออกไปถึงบริษัท)  

  (3)  ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก  

  (4)  เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

 (5)  ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั้ง ติดตอกันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

 (6)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามที่กำหนดไวในกฎหมายหรือในขอบังคับบริษัท 

 (7)  ศาลมีคำสั่งใหออกหรือพนจากตำแหนง 

 (8)  ตองคำพิพากษาใหจำคุก 

 4.  ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง 

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดไวในขอบังคบับริษัท เขาเปนกรรมการแทนในตำแหนงท่ีวาง 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตำแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  

มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึง่ตนแทน 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 อำนาจของคณะกรรมการ 

 1.  แตงตัง้ผูอำนวยการใหญ ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการท่ีกำหนดไวตามกฎหมายและระเบียบ 

ที่เก่ียวของ รวมท้ังถอดถอนออกจากตำแหนงได 

 2.  เลอืกตัง้บุคคลซึง่มีคุณสมบัต ิและไมมลีักษณะตองหามตามท่ีกำหนดในขอบังคับ ทอท.เขาเปนกรรมการแทน

ตำแหนงกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตำแหนง 

จะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน 

 3.  มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏิบัตกิารอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ 

 4.  แตงตั้งบคุคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระทำหนังสือ

มอบอำนาจแตงตั้ง และมอบหมายใหบุคคลอ่ืนมีอำนาจภายในกำหนดระยะเวลาตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร และ 
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คณะกรรมการอาจมอบอำนาจเชนนั้น รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนที่อำนาจทั้งหมดหรือบางสวนของคณะกรรมการ

ในสวนน้ัน และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจนั้น ๆ เปนครั้งคราวก็ได   

 5.  จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง

การดำเนินงานที่สำคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

 6.  พิจารณาอนุมัติจายเงนิปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีกำไรสมควร 

พอทีจ่ะกระทำเชนน้ัน และเม่ือไดจายเงินปนผลแลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 7.  แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

เพือ่ทำหนาที่จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และเพ่ือชวยดำเนิน

กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ ทอท. ไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตลอดจนการใหคำแนะนำ 

แกกรรมการ ทอท.ในการปฏิบัติตนและดำเนินการใหถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของตางๆ อยางสม่ำเสมอ     

อีกทั้งดูแลใหกรรมการและ ทอท.เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ประเมินผลงานของ 

ผูอำนวยการใหญอยางสม่ำเสมอ และกำหนดคาตอบแทนผูอำนวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดำเนินงาน 

 8.  อนุมัติจัดหาพัสด ุในวงเงินที่เกินอำนาจของกรรมการผูอำนวยการใหญ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) และความระมัดระวัง (Duty of Care) โดยกรรมการ

และผูบริหารตองกระทำเย่ียงวิญูชนผูประกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระทำภายใตสถานการณอยางเดยีวกัน นอกจากนั้น 

คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชนสูงสุดของ ทอท.มีจุดมุงหมาย 

โดยชอบและเหมาะสม และไมกระทำการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของ ทอท.อยางมีนัยสำคัญ 

2.  ดำเนินกิจการของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตองระมัดระวังและรักษาผลประโยชน 

ของ ทอท.และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 

3.  กำหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกำกับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายและแผนที่กำหนดไวใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 

4.  จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปละไมนอยกวาสิบสอง (12) ครั้ง โดยตองประชุมอยางนอยสาม (3) เดือน

ตอคร้ัง ณ สถานที่ท่ีคณะกรรมการกำหนด 

5.  กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

6.  กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัดหรอืเปนกรรมการของ 

บริษัทอ่ืน ไมวาบริษัทเอกชนหรือบริษทัมหาชนทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ 

ของบริษัท ไมวาจะเพื่อประโยชนของตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตกรรมการผูนัน้จะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ 

กอนท่ีจะมีมติแตงตัง้ตนเปนกรรมการ 
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7.  จัดใหมีการทำงบดุล และบัญชกีำไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชขีองผูสอบบัญชทีี่ผาน  

ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พรอมทั้งรายงานประจำปของคณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปบัญชีของบริษัท 

เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำปเพื่อพจิารณาอนุมัติภายในกำหนดสี่ (4) เดือนนับแตวันสิน้รอบปบัญชี 

8.  จัดใหมีระบบบัญช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 

9.  จัดใหมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมและขอมติทั้งหมดของที่ประชุมผูถอืหุนและของที่ประชุม

คณะกรรมการลงไวในสมดุโดยถูกตอง สมุดน้ันใหเก็บรักษาไว ณ สำนักงานของบริษัท บันทึกเชนวาน้ี เม่ือไดลงลายมือชื่อ 

ของผูเปนประธานแหงการประชมุซึ่งไดลงมติ หรือแหงการประชุมถดัจากครั้งน้ันมา ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของ 

เรือ่งที่ปรากฏอยูในรายงานการประชุมนั้น และมติและการพิจารณาที่บันทึกไวใหถือวาไดดำเนินการไปโดยถูกตอง 

10.  จัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุน พรอมกับหนงัสือนัดประชุมสามัญประจำป  

(1) สำเนางบดุลและบัญชกีำไรขาดทุนท่ีผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว พรอมทั้งรายงานการตรวจสอบบัญช ี

ของผูสอบบัญชี  

(2) รายงานประจำปของ ทอท. 

11.  ทุมเทเวลา และใหความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธ โดยรวมกันแสดงความคิดเห็น 

อยางเตม็ที่ มีการแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนตอการกำหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือใหมั่นใจไดวาผูบริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกำหนดขึ้นไปปฏิบัติใหเกิดผล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

12.  ทบทวนและมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมาย 

ไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวนและอนุมัตวิิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป และใหความเห็นชอบ 

และตดิตามใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงานใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสม่ำเสมอ 

13.  กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

ครอบคลุมทั้งองคกร และติดตามใหฝายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

14.  รายงานให ทอท.ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสีย 

ที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท.หรือบริษัทยอย และรายงานขอมูลเพิ่มเติมทุกครั้งที่มีการเปลีย่นแปลง  

โดยกรอกรายละเอียดการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของในแบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 

ทอท.ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

15.  สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการ       

ที่เก่ียวโยงกัน ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และ 

ผูมีสวนไดเสียโดยรวม 

16.  จัดใหมีระบบ หรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของ ทอท.ที่มีความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิด

แรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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17.  ประเมินผลงานของกรรมการผูอำนวยการใหญอยางสม่ำเสมอ และกำหนดคาตอบแทนกรรมการ

ผูอำนวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดำเนนิงาน 

18.  จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูล

เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมีมาตรฐานสูง 

ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการ 

ตามขอบังคับ ทอท.และพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ ทอท.จะดำเนินการไดตอเมื่อ

ไดรบัการอนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถือหุน  

ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม และมสีิทธิออกเสียง ในเรื่องตอไปน้ี 

1.  การอนุมัติงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน 

2.  การอนุมัติจัดสรรเงนิปนผล 

3.  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

4.  การเลือกตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี  

ดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในเรื่องตอไปนี้ 

1.  การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณหสนธิและขอบังคับบริษัท 

2.  การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

3.  การลดทุนจดทะเบียน 

4.  การออกหุนและเสนอขายหุนกู 

5.  การควบบรษัิท 

6.  การเลิกบริษัท 

7.  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนทีส่ำคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

8.  การซื้อหรอืรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนไมวาจะเปนบริษัทมหาชนจำกัด หรือบรษิัทเอกชน 

9.  การทำ แกไขเพิ่มเติม หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญ 

10.  การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ 

11.  การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกำไรขาดทุนกัน  

 บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ  

1.  เปนประธานในที่ประชุมผูถือหุน ดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับ ตามลำดับระเบียบวาระ 

ที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุม เวนแตท่ีประชุมจะมีมติใหเปลีย่นลำดบัระเบียบวาระดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม 

(2/3) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม 

2.  เรียกประชุมคณะกรรมการ หรอืมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดำเนินการแทน 

3.  เปนประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานกรรมการออกเสียง

เพิม่ขึ้นอีกหน่ึง (1) เสียงเปนเสียงชี้ขาด 
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4.  จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที่เพียงพอ เพ่ือใหกรรมการอภิปรายประเด็นตาง ๆ                    

ในการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการ หรือกำกับใหการเสนอชื่อเรื่องเขาสูวาระการประชุมไดอยางรอบคอบและ           

มีประสิทธิผล สงเสริมใหใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระและเชิญผูบริหารระดับสูงเปนผูใหขอมูลสารสนเทศที่จำเปนประกอบการ

พิจารณาตดัสินใจไดอยางเหมาะสม 

5.  เปนผูนำของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการดำเนินงานของผูบริหาร ทอท.ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ทอท.มีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอำนวยการใหญออกจากกันอยางชัดเจน 

6.  ใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ 

ผูอำนวยการใหญ 

การประชุมคณะกรรมการ  

 ทอท.ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เปนประจำไมนอยกวาเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปงบประมาณ  

2564 คณะกรรมการ ทอท.ไดใหความเห็นชอบกำหนดการประชุมเปนวันพุธสัปดาหท่ี 3 ของทุกเดือนไวเปนการลวงหนา  

เพื่อใหคณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถเขารวมประชุมไดอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งสวนงานของ ทอท. 

สามารถวางแผนการทำงานและจัดเตรียมขอมูล และระเบียบวาระการประชุม เพ่ือคณะกรรมการ ทอท.ใชประกอบการ 

พิจารณาไดอยางละเอียดรอบคอบและมีขอมูลครบถวนเพียงพอตอการพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการจะแจงกำหนด 

การประชุมครัง้ถัดไปใหท่ีประชุมทราบกอนเลิกประชุมทุกครั้ง ในปงบประมาณ 2564 ไดมีการประชุมคณะกรรมการ  

ทอท.ทัง้หมด 15 คร้ัง 

 ฝายเลขานุการองคกรและกำกับดูแลกิจการซึ่งเปนสวนงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ  

ทอท. ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสำคัญครบถวน  

ทั้งทีเ่ปนรูปแบบเอกสาร รูปแบบอิเล็กทรอนิกส ไดแก URL Link (QR Code) และระบบ Service Board (I-pad  

คณะกรรมการ ทอท.) ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอเปนการลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 

 การกำหนดระเบียบวาระการประชุมจะเปนการพิจารณารวมกันระหวางประธานกรรมการ ทอท.และ 

กรรมการผูอำนวยการใหญ โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการกำกับดูแลการจัดทำขอมูลและเอกสารประกอบ 

วาระการประชุม เพ่ือใหมั่นใจวาคณะกรรมการ ทอท.จะมีขอมูลประกอบพิจารณาครบถวนทุกดาน นอกจากนี้ กรรมการ 

สามารถเสนอเรื่องเขาพิจารณาไดเชนกัน 

 ประธานกรรมการจะทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็น ปรึกษา 

หารือ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะตาง ๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอในแตละวาระ โดยฝายบริหารจะเปดโอกาสใหผูบรหิาร 

ระดับสูง ทอท.เขารวมประชุมเพ่ือชีแ้จงขอมลูรายละเอียดในฐานะผูรับผิดชอบตองานนั้น ๆ โดยตรง เพื่อใหมีขอมูลเพียงพอ 

ตอการพิจารณาจนเปนที่พอใจกอนการลงมติในแตละวาระ ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง  

นอกจากนี้ กอนการประชุม ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการรวมหารือถึงประเด็นตาง ๆ ของเรื่องท่ีบรรจุไวในระเบียบ 

วาระ และทีน่อกเหนือจากเรื่องที่ปรากฏในระเบียบวาระการประชุม  

 เลขานุการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติที่ประชุมในแตละวาระอยางชัดเจน  

เพื่อใหฝายบริหารใชเปนขอมูลประกอบการดำเนินงาน รวมทั้งจัดทำรายงานการประชุมที่เปนลายลักษณอักษรอยางถูกตอง  
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และใหเก็บรักษาไว ณ สำนักงานของบริษัท เม่ือประธานกรรมการบริษัทผูเปนประธานการประชุมไดลงลายมือชื่อ 

พรอมกรรมการผูอำนวยการใหญผูเปนเลขานุการคณะกรรมการ ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของเรื่องท่ีปรากฏอยู 

ในรายงานการประชุมนั้น และใหถือวามติและการพิจารณาที่บันทึกไวไดดำเนินการไปอยางถูกตองแลว 

 การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชมติเสียงขางมาก โดยกรรมการหนึ่งคน มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสยีงเปนเสยีงชี้ขาด โดยในปงบประมาณ 

2564 กรรมการที่เขารวมประชุม และลงมติในแตละวาระ มีจำนวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

   การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแตละคน สรุปไดดังน้ี 
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รว
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1. นายสราวุธ  เบญจกุล                  15/15 

2. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ                  15/15 

3. พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ                15/15 

4. นายกฤชเทพ  สิมล ี                14/15 

5. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก                15/15 

6. นายวราห  ทองประสินธุ                15/15 

7. นางณฐัฏจารี อนันตศิลป                13/15 

8. นายกฤษณ เสสะเวช                15/15 

9. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ                15/15 

10 นางสาวพัดชา พงศกีรตยิุต                  14/14 

11. นายสราวุธ  ทรงศิวิไล                  7/8 

12. นางพงษสวาท  กายอรุณสุทธิ ์                 8/8 

13. นายพนัธทอง  ลอยกุลนันท                8/8 

14. นายจิรพล สังขโพธิ ์                 3/3 

15. นายนิตินัย  ศริิสมรรถการ                  15/15 

16. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ                4/5 

17. นายธานินทร  ผะเอม                9/9 
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 คดิเปนรอยละ (%) ของการเขาประชุม 

คณะกรรมการบริษัทของกรรมการทั้งหมด 
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หมายเหตุ 

- กรรมการในลำดับที ่10 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 11/2563 เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2563  

- กรรมการในลำดับที ่11 - 13 ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังที่ 4/2564 เมือ่วันที่ 17 กุมภาพันธ 2564  

- กรรมการในลำดับที ่14 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 9/2564 เม่ือวันที่ 23 มถิุนายน 2564 

- กรรมการในลำดับที ่16 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแตวันที่ 21 มกราคม 2564 เปนตนไป 

- กรรมการในลำดับที ่17 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนือ่งจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 22 เมษายน 2564 เปนตนไป 

 สรปุการเขาประชุม ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ 

ดังนี ้  

 

 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหา 

คณะกรรมการ

กำหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสีย่ง 

การประชมุ

สามัญผูถือหุน

ประจำป 

2563 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป  

15 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

12 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

4 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

2 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมท้ังป 

1 ครั้ง 

จำนวนการ

ประชุมทั้งป 

11 ครัง้ 

จำนวนการ

ประชุมท้ังป 

1 ครั้ง 

1. นายสราวธุ  เบญจกุล 15/15 - - - - - 1/1 

2. นางสาวสุทธิรตัน  รตันโชติ 15/15 - - 2/2 - - 1/1 

3. พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ 15/15 12/12 4/4 - 1/1 - 1/1 

4. นายกฤชเทพ  สิมลี 14/15 - - - - - 1/1 

5. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 15/15 - 4/4 - - - 1/1 

6. นายวราห  ทองประสินธุ 15/15 12/12 - - 1/1 - 1/1 

7. นางณฐัฏจารี อนันตศิลป 13/15 12/12 - 2/2 - - 1/1 

8. นายกฤษณ เสสะเวช 15/15 - - - - 11/11 1/1 

9. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูม ิ 15/15 - - - - 11/11 1/1 

10. นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต 14/14 - 2/2 - - - 1/1 

11. นายสราวธุ  ทรงศวิิไล 7/8 - - - - - - 

12. นางพงษสวาท  กายอรุณสุทธิ ์ 8/8 - - - - - - 

13. นายพันธทอง  ลอยกุลนันท 8/8 - - 1/1 - - - 

14. นายจิรพล  สังขโพธิ ์ 3/3 - - - - - - 

15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 15/15 - - - 1/1 10/11 1/1 

กรรมการที่พนจากตำแหนงระหวางปงบประมาณ 2564 

16. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 4/5 - 2/2 1/1 - - - 

17. นายธานินทร  ผะเอม 9/9 - - - - 7/7 1/1 

หมายเหตุ 

- กรรมการในลำดับที ่10 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชมุคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที ่11/2563 เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2563  

- กรรมการในลำดับที ่11 - 13 ไดรบัการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที ่4/2564 เมือ่วันที่ 17 กุมภาพันธ 2564  

- กรรมการในลำดับที ่14 ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชมุคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันที ่23 มถิุนายน 2564 

- กรรมการในลำดับที ่16 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแตวันที่ 21 มกราคม 2564 เปนตนไป 

- กรรมการในลำดับที ่17 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เนือ่งจากมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 22 เมษายน 2564 เปนตนไป 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ                        บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

8. โครงสรางการจัดการ 
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8.2  ผูบริหาร ทอท. 

  ผูบริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที ่ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผูจัดการหรือ 

ผูดำรงตำแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทากับผูดำรงตำแหนงระดับบริหาร 

รายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงนิท่ีเปนระดับผูจัดการฝาย 

ขึน้ไปหรือเทียบเทา” มีรายชื่อดังน้ี (ประวัติโดยยอและประสบการณในชวงที่ผานมาปรากฏในหัวขอ “รายละเอียดเก่ียวกับ 

กรรมการผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีผูบริหาร ทอท.จำนวน 20 คน 

                     รายชือ่ผูบริหาร                                                  ตำแหนง  

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอำนวยการใหญ  

2. นายเอนก  ธีระวิวัฒนชยั รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร) 

3. นางฉฎาณิศา  ชำนาญเวช  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ) 

4. นายสมบูรณ  นอยน้ำคำ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิบัตหินาท่ี 

หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 

5. นายศิโรตม  ดวงรัตน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

6. ดร.กีรติ  กิจมานะวัฒน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

7. เรอือากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน) 

8. นายมนตรี  มงคลดาว  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมภิาค) 

9. นายกิตติพจน  เวณุนันทน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร) 

10. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน  สุวรรณวัฒน ผูอำนวยการทาอากาศยานสวุรรณภูม ิ

11. เรืออากาศโท สัมพันธ  ขุทรานนท ผูอำนวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

12. เรืออากาศตรี ธานี  ชวงชู ผูอำนวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

13. นายอมรรกัษ  ชุมสาย ณ อยธุยา  ผูอำนวยการทาอากาศยานเชยีงใหม 

14. นายประพนธ  ปทมกิจสกุล ผูเชี่ยวชาญ 11 ทอท. 

15. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ  ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 1)  

16. นายเจนวิทย  มุสกิรัตน ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 2) 

17. นายไชยยศ  ชูปญญา  รองผูอำนวยการทาอากาศยานสวุรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

18. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ  ผูอำนวยการฝายการเงิน 

19. นายสรายุทธ  จำปา ผูอำนวยการฝายบัญชี 
20. นางสาวสุพักตร  พวงวราพันธ   ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หมายเหต ุ

-  ผูบริหารลำดับท่ี 1 - 14 คือผูดำรงตำแหนงผูจัดการหรือผูดำรงตำแหนงระดับบรหิารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทา 

   กบัผูดำรงตำแหนงระดับบรหิารรายท่ีสี่ทุกราย 

-  ผูบริหารลำดับท่ี 15 - 20 คือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชแีละการเงิน 

 

 

 



สวนท่ี 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ                        บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

8. โครงสรางการจัดการ 
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ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2564 มีผูบริหาร ทอท.จำนวน 20 คน 

                     รายชือ่ผูบริหาร                                                  ตำแหนง  

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอำนวยการใหญ  

2. นายเอนก  ธีระวิวัฒนชัย รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร) 

3. นางฉฎาณิศา  ชำนาญเวช  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ) 

4. นายเจนวิทย  มุสิกรัตน  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิบัตหินาท่ี 

หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 

5. นายศิโรตม  ดวงรตัน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

6. ดร.กีรติ  กิจมานะวัฒน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

7. เรอือากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน) 

8. นายมนตรี  มงคลดาว  รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมภิาค) 

9. นายกิตติพจน  เวณุนันทน รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร) 

10. นายกิตติพงศ  กิตติขจร  ผูอำนวยการทาอากาศยานสวุรรณภูม ิ

11. เรืออากาศตรี ธานี  ชวงชู ผูอำนวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

12. นายมนตชัย  ตะโหนด ผูอำนวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

13. นายวิจิตต  แกวไทรเทียม  ผูอำนวยการทาอากาศยานเชยีงใหม 

14. เรืออากาศโท สัมพันธ  ขุทรานนท ท่ีปรึกษา 11 ทอท. 

15. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ  ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 1)  

16. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 2) 

17. นายไชยยศ  ชูปญญา  รองผูอำนวยการทาอากาศยานสวุรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

18. นายถนอม  ตั้งตรงไพโรจน  ผูอำนวยการฝายการเงนิ 

19. นายสรายุทธ  จำปา ผูอำนวยการฝายบัญชี 
20. นางอัญชนา  อุทุมมา    ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หมายเหต ุ

-  ผูบริหารลำดับท่ี 1 - 14 คือผูดำรงตำแหนงผูจัดการหรือผูดำรงตำแหนงระดับบรหิารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทา 

   กบัผูดำรงตำแหนงระดับบรหิารรายท่ีสี่ทุกราย 

-  ผูบริหารลำดับท่ี 15 - 20 คือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชแีละการเงิน 

8.3  เลขานุการบริษัท  

  ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 10/2552 เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม 2552 ท่ีประชุมมีมติแตงตัง้ 

นางสาวชนาลัย  ฉายากุล เปนเลขานุการบรษิัท ซึ่งตอมาไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนง รองกรรมการผูอำนวยการใหญ 

(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท  โดยในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 

9/2562 เมื่อวันที ่24 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมมีมติแตงต้ัง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท ตอไป

หลังจากที่ครบเกษียณอายุการทำงานในวันที ่30 กันยายน 2562 มีกำหนดระยะเวลา 1 ป ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562 

ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2563 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ที่ประชุม 
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มีมติแตงตัง้ นางสาวชนาลัย  ฉายากุล ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท ตอไปอีก มีกำหนดระยะเวลา 1 ป ตั้งแตวันท่ี  

1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันท่ี 22 กันยายน  

2564 ท่ีประชุมมีมติแตงต้ัง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท ตอไปอีก มีกำหนดระยะเวลา 1 ป  

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

  (1)  ใหคำแนะนำและคำปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท.ในการดำเนินงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ 

ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคบัของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และหนวยงานกำกับที่เก่ียวของ  

  (2)  จัดใหมีการบรรยายใหแกกรรมการใหม (Orientation) เพื่อใหทราบลักษณะธุรกิจ ทอท. ผลการดำเนินงาน  

แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุนที่สำคัญ บทบาทและความรับผดิชอบของกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการสำหรับ 

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานราชการที่กำกับดูแล 

  (3)  แจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรับประเมนิผล บทบาท และหนาที่ของคณะกรรมการ  

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนประจำทุกป  

  (4)  ใหคำแนะนำและเปนที่ปรึกษาใหแกกรรมการของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบในการติดตอสือ่สารขอมูล 

ระหวางกรรมการบริษัท และบริษัทยอยอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอบังคบั 

ที่เก่ียวของตาง ๆ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

  (5)  ประสานและติดตามขอมูลจากฝายบริหาร ดานการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง การควบคุม 

ภายใน การตรวจสอบภายใน และรายงานใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบสม่ำเสมอทุกไตรมาส  

  (6)  จัดทำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ 

  (7)  เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกับนโยบายและระเบียบตาง ๆ ของบริษัทที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 

รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท. และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใหครบถวนสมบูรณ 

  (8)  จัดทำและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชมุผูถือหุน เอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน และรายงาน       

การประชุมผูถือหุนใหครบถวนภายในกำหนดเวลาของกฎหมาย 

  (9)  จัดเก็บรกัษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบรหิาร 

  (10)  ดูแล กำกับ รับผิดชอบการจัดทำ และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)  

และรายงานประจำป (แบบ 56-2) 

  (11)  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กำกับดูแล 

  (12)  สงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีของกรรมการบรษัิทจดทะเบียน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีสำหรับบรษิัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย  

(ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดสีำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักการและ 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ และ Asean CG 
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Scorecard เชน การฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปละครั้ง และรายงาน 

ผลการประเมินใหคณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทำแผนเพ่ือพัฒนาการปฏบัิตงิานตอไป  

   (13)  ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 

 8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง    

  คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยที่สอดคลอง 

กับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบรษัิทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน  

โดยนำเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถือหุนพิจารณาตามลำดับ  

  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 เมือ่วนัศกุรที่ 22 มกราคม 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทน

เบี้ยประชุมกรรมการประจำป 2564 และเงินโบนัสคณะกรรมการประจำป 2563 ดังนี้ 

  (1)  คาตอบแทนกรรมการ ทอท. 

    1.1  คาตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท ประธานกรรมการไดรบัคาตอบแทน 2 เทาของ 

คาตอบแทนกรรมการ หากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคำนวณตามสัดสวนของเดือน 

   1.2  คาเบี้ยประชุมตอคร้ังทีเ่ขาประชุม คนละ 30,000 บาท ประธานกรรมการหรือประธาน 

ในทีป่ระชุม ไดรบัเบี้ยประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25 โดยจายเบี้ยประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร  

อาจพิจารณาจายเบี้ยประชุมไดเกินกวา 1 ครั้งตอเดือน แตตองไมเกิน 15 ครั้งตอป 

  (2)   คาตอบแทนกรรมการชุดยอย 

   2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

   2.1.1  คาตอบแทนรายเดือน คนละ 30,000 บาท เดือนใดไมมีการประชุม คงใหไดรับ 

คาตอบแทนดวย และหากเปนกรรมการในระหวางเดือน ใหคำนวณตามสัดสวนของเดือน 

   2.1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมขึ้นรอยละ 25  

   2.2  กรรมการ ทอท.ที่ไดรับแตงต้ังโดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเปนกรรมการ อนุกรรมการ  

หรอืผูทำงานในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานชุดยอยอื่น ๆ  

    2.2.1  คาเบี้ยประชุมตอครัง้ที่เขาประชมุ คนละ 15,000 บาท  

    2.2.2  ประธานในท่ีประชุม ไดรับเบี้ยประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25 

   2.3  การจายเบี้ยประชุมกรรมการชุดยอย 

    -  จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะกรรมการที่เขาประชุม รวมกันแลวไมเกิน  

2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

    -  คาตอบแทนเหมาจายรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบใหนับรวมเปนการจาย 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอยดวย   

   (3)  กำหนดวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ ทอท. ประจำปงบประมาณ 2564 ไมเกิน 18,000,000 บาท  

  (4)  วงเงินโบนัสกรรมการ ทอท. ประจำปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563) 
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งดการจายเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจำปงบประมาณ 2563 เนื่องจาก ทอท.ไดรับผลกระทบจาก 

สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำใหผลประกอบการลดลงเปนอยางมากไมเปนไป 

ตามที่คาดการณไว ประกอบกับ ทอท.มีความจำเปนตองสำรองสภาพคลองไวสำหรับการลงทุนในการพัฒนาทาอากาศยาน 

เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตดานการขนสงทางอากาศในอนาคต 

     ทั้งนี้ ไมมสีิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ใหแกกรรมการ นอกจากคาตอบแทนขางตน    

คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในป 2564 (1 ตลุาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

หนวย : บาท 

 

 

รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คาเบี้ยประชุม 

รวม คาเบี้ย

ประชุม 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คาตอบแทน

รายเดือน 

คณะกรรมการ 

สรรหา 

คณะกรรมการ 

กำหนด 

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสีย่ง 

คณะกรรมการ 

ชุดยอยอืน่ ๆ 

 

1. นายสราวุธ  เบญจกุล 540,000.00  745,161.29                                            75,000.00 1,360,161.29 

2. นางสาวสุทธิรตัน  รัตนโชติ 450,000.00  420,000.00       37,500.00       93,750.00 1,001,250.00 

3. พลอากาศเอก ภาณุพงศ  เสยยงคะ 450,000.00   420,000.00 360,000.00 60,000.00      18,750.00          56,250.00 1,365,000.00 

4. นายกฤชเทพ  สิมล ี  420,000.00  420,000.00                     363,750.00 1,203,750.00 

5. พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก  450,000.00  420,000.00         56,250.00            135,000.00  1,061,250.00 

6. นายวราห  ทองประสินธุ 450,000.00   420,000.00 450,000.00             15,000.00           60,000.00 1,395,000.00  

7. นางณฐัฏจารี  อนันตศิลป  390,000.00  420,000.00 360,000.00     15,000.00                33,750.00 1,218,750.00  

8. นายกฤษณ  เสสะเวช 450,000.00   420,000.00            131,250.00     30,000.00  1,031,250.00  

9. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ 450,000.00  420,000.00            120,000.00      990,000.00 

10. นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต 420,000.00   397,419.35  30,000.00               168,750.00  1,016,169.35   

11. นายสราวุธ  ทรงศิวิไล   210,000.00  260,000.00                        108,750.00     578,750.00 

12. นางพงษสวาท  กายอรุณสุทธ์ิ  240,000.00  260,000.00                            138,750.00  638,750.00  

13. นายพันธทอง  ลอยกุลนันท 240,000.00   260,000.00             15,000.00               18,750.00    533,750.00 

14. นายจิรพล  สังขโพธิ์  90,000.00  114,333.33       204,333.33 

15. นายนิตินัย  ศริิสมรรถการ 450,000.00   420,000.00                              281,250.00 1,151,250.00 

กรรมการท่ีพนจากตำแหนงระหวางป 2564 

16. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  120,000.00   127,580.65  15,000.00 15,000.00       18,750.00 296,330.65 

17. นายธานินทร  ผะเอม  270,000.00  234,500.00     93,750.00 15,000.00 613,250.00 

 หมายเหตุ:                   (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน ทอท.ไมมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นใหแกกรรมการ)   

                         - กรรมการในลำดับที่ 1 ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนง ประธานกรรมการ ทอท. โดยมผีลตั้งแตวันที่ 23 ธันวาคม 2563 เปนตนไป 

 - กรรมการในลำดับที่ 10 ไดรบัการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที ่11/2563 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563  

  - กรรมการในลำดบัที่ 11 - 13 ไดรบัการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที ่4/2564 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2564  

  - กรรมการในลำดบัที่ 14 ไดรบัการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564 

        - กรรมการในลำดับที่ 16 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันที่ 21 มกราคม 2564 เปนตนไป 

 - กรรมการในลำดับที่ 17 พนจากตำแหนงกรรมการ ทอท. เน่ืองจากมีอายุครบ 65 ปบรบิรูณ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 22 เมษายน 2564 เปนตนไป 

 - คณะกรรมการชุดยอยอืน่ ๆ ที่ไดรับการแตงต้ังเพ่ือชวยสนบัสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. ไดแก คณะอนกุรรมการบรหิารความเสี่ยงหนี้ตางประเทศของ ทอท. 

          คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.  คณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงานดานพัสดุ 

   ของ ทอท.  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.  คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.   

   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท.  คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดจิิทัลและการสื่อสารของ ทอท.  คณะทำงานเรงรัดเบิกจายงบลงทุนของ ทอท.  คณะอนุกรรมการ 

   ประเมินผลการปฏิบัตงิานของผูอำนวยการใหญ ทอท.  คณะกรรมการกำกับบริหารโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  คณะทำงานเพื่อเตรียมความพรอมการเปดใหบรกิาร 

           โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 (Operation Readiness and Airport Transfer : ORAT)  คณะกรรมการบริหารจัดการความรูและนวัตกรรมของ ทอท.   

   คณะอนุกรรมการดานกฎหมายและคดีของ ทอท.  และคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรการลงทุน  
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 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม  

รายชื่อ ตำแหนง บริษัท 

คาตอบแทน 

ประจำป 2564 

(ตุลาคม 2563 – 

กันยายน 2564) 

 (บาท) 

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการ บรษิัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  415,000.00 

2. นายมนตรี มงคลดาว กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด 242,200.00 
3. นายศิโรตม  ดวงรัตน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำกัด            345,120.00  

4. นางฉฏาณิศา ชำนาญเวช กรรมการ 

กรรมการ 

บรษิัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำกัด  

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด 

276,110.00                     

230,700.00  

5. นางสาวชนาลยั  ฉายากุล กรรมการ 

กรรมการ 

บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด  

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด 

242,500.00 

247,500.00 

6. นายกิตติพจน เวณุนันทน กรรมการ บริษัท เทรดสยาม จำกัด   67,500.00 

7. นายกีรติ  กิจมานะวัฒน กรรมการ บริษัท ฟอรท เอ็มอารโอ เซอรวิส จำกัด 19,800.00 

8. นาวาอากาศโท สธุีรวัฒน  สวุรรณวัฒน   กรรมการ บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูม ิจำกัด 312,000.00 

9. เรืออากาศตร ีธาน ี ชวงชู  กรรมการ บรษิัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด  226,000.00 

10. นายมนตชัย  ตะโหนด กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด 242,500.00  
11. นายการันต  ธนกลุจีรพัฒน กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด 242,500.00 

12. นายเจนวิทย มุสิกรัตน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด  271,200.00  

13. เรอือากาศเอก ปกปอง สุวรรณโมี กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด  242,500.00 

14. นายกฤตยิา กอนทอง กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด 257,700.00 
15. นาวาอากาศตรี สมชนก เทียมเทียบรัตน กรรมการ บริษัท ฟอรท เอ็มอารโอ เซอรวิส จำกัด 19,800.00 

16. นายสรายุทธ  จำปา กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด 242,500.00 

คาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยการใหญ 

  คณะอนกุรรมการพิจารณากำหนดผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ ทอท.และ 

ผูแทนกระทรวงการคลัง (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณากำหนดอัตราคาตอบแทนของ 

กรรมการผูอำนวยการใหญ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนในแตละป ภายใตกรอบอัตราคาตอบแทน 

ที่กระทรวงการคลังไดใหความเห็นชอบไวแลว       

  ทั้งนี้ การพิจารณาปรับคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยการใหญในแตละป จะพิจารณาจากผลการประเมิน 

การปฏบิัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการประเมนิที่คณะกรรมการ ทอท.กำหนด ซึ่งเกณฑการประเมินผลที่ใชประกอบ                      

การพิจารณาคาตอบแทนจะประกอบไปดวยตัวชี้วัด 4 หัวขอหลัก ดังตอไปนี้ 1) การแปลงวิสัยทัศน และการดำเนินการ                    

ตามแผนงานของกรรมการผูอำนวยการใหญที่คณะกรรมการ ทอท.ใหความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร และขอตกลง                        

ที่จัดทำขึ้นระหวาง ทอท.กับรัฐบาลไทย 3) การดำเนินงานตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและสั่งการ และ                                 

4) คาใชจายจากการดำเนินงาน 
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 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

  การกำหนดโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน และลูกจาง ทอท.จะกำหนดเทียบเคียงจากอัตราการจาย 

และผลการสำรวจคาตอบแทนของบริษัทชั้นนำ ซึ่งอยูในธุรกิจดานการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนาที่ความรับผิดชอบ 

ที่ไดรบัมอบหมาย  

   สำหรับการปรับเงนิเดือนประจำปของผูบริหารระดับผูอำนวยการฝายหรือเทยีบเทาขึ้นไปน้ัน คณะกรรมการ ทอท. 

จะเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอำนาจใหกรรมการผูอำนวยการใหญ 

มีอำนาจในการบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจำปใหกับพนักงานตั้งแตระดับผูอำนวยการฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป  

โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัตงิานตามเปาหมายที่ไดกำหนดไวลวงหนาของ 

แตละสายงานดวย  

      คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ทอท.ป 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 
                หนวย : บาท 

คาตอบแทน ป 2564 

จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงนิเดือน  

14 

46,522,161.00 

โบนัส/คาตอบแทนซึ่งประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจำป   1,127,062.78 

รวม 47,649,223.78 

    เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่ใหแกผูบริหาร ทอท.ป 2564 สิ้นสุดวนัที ่30 กันยายน 2564    

           ทอท.ไดจดทะเบียนจัดตั้งกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที ่28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.จะจายเงนิสมทบ 

ใหแกสมาชิกแตละรายเพ่ือเขากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับที่สมาชิกจายเงนิสะสมเขากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตรา 

ตามจำนวนปท่ีทำงาน ดังตอไปนี้ 

 (1)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง 

 (2)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง 

 (3)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง 

 (4)  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 25 ปขึน้ไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง 
           หนวย : บาท 

                         คาตอบแทน ป 2564 

จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 13* 4,766,646.00 
                       หมายเหต ุ  *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยการใหญ   
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 8.5  บุคลากร   

  การบริหารทาอากาศยานสากลทั้ง 6 แหง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีสวนสำคัญในการที่จะนำพาองคกร 

ไปสูความสำเร็จ ดังนัน้ ทอท.จึงมีนโยบายที่มุงเนนการเสริมสราง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากร 

ใหมีใจในการใหบริการ สรางความมั่นใจในความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของทาอากาศยาน ซึง่เปนหัวใจของ 

การใหบริการ ตลอดจนมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทอท.

กาวไปสูผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก  

  8.5.1  จำนวนพนักงาน  

    ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ทอท.มีจำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,176 คน และแรงงานจัดจางภายนอก  

อีกประมาณ 14,469 คน ประกอบดวย 
 

               กลุมธุรกิจ   ป 2560    ป 2561    ป 2562    ป 2563    ป 2564 

สำนักงานใหญ     1,193      1,274      1,299      1,357     1,355 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ     2,971      3,175      3,259      3,514     3,400 

ทาอากาศยานดอนเมือง     1,357      1,423      1,531      1,823     1,462 

ทาอากาศยานเชียงใหม       348        416        481        483       458 

ทาอากาศยานหาดใหญ       289        311        346        325       308 

ทาอากาศยานภูเก็ต       811        909        940      1,014       951 

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย       202        210        261        253       242 

รวม     7,230      7,718      8,117      8,769     8,176 

    หมายเหตุ  :  ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker 

   8.5.2  การเปลีย่นแปลงจำนวนพนักงานและลูกจางทีส่ำคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา  

                         มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานและลูกจาง โดยในป 2564 มีจำนวนพนักงานที่ลดลงจากป 2563  

ประมาณ 6.76% 

  8.5.3  คาตอบแทนของพนักงาน  

   ปจจุบันอัตราคาตอบแทนพนักงานอยูในระดับที่เหมาะสมกับอัตราคาตอบแทนของตลาด โดยมีการจาย

คาตอบแทนใหแกพนักงาน ประกอบดวย เงินเดือน คาจาง คาทำงานกะ คาตอบแทนรายชั่วโมง คาทำงานลวงเวลา โบนัส  

เงนิเบี้ยเลี้ยง นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของ ทอท.นั้น ไดจัดตั้งข้ึน 

เมือ่วันที ่28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในป พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิก 

ทุกคนในกองทุนฯ ไดมีเงนิออมจำนวนหนึ่งไวใชเมื่อออกจากงาน ซึ่งกองทุนเปนสวนหนึง่ท่ีสนบัสนุนการออมเพ่ือเปน 

ทุนทรัพยใหแกพนกังานกรณีท่ีพนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมทั้งเปนหลกัประกัน 
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ใหแกครอบครัวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต สำหรับเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกอบดวยเงิน 4 สวน ไดแก  

เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชนเงนิสะสม และผลประโยชนเงินสมทบ 

   ปจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบดวย พนักงานและลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป  

โดยหลักเกณฑการจายเงินสะสมและการจายเงินสมทบเขากองทุนใหกับสมาชิก มีหลักเกณฑตอไปนี้ 

                            1.  การจายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. 

จะตองจายเงนิสะสมเขากองทุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 2 แตไมเกินรอยละ 15 ของคาจาง) 

      2.  การจายเงินสมทบของ ทอท. พนักงานกับลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. 

จะไดรบัอัตราเงินสมทบที่แตกตางกันดงันี้ 

      2.1  พนกังาน    

       -  ผูที่มีจำนวนปทีท่ำงานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง 

                                  -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง 

                                  -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง 

                                  -  ผูที่มีจำนวนปที่ทำงานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง 

      2.2  ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. 

   นายจางจายใหในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง 

                         ปจจุบันกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทอท.มีกรรมการกองทุนจำนวน 17 คน ประกอบดวยประธานกรรมการ

กองทุน กรรมการกองทุนทีม่าจากการแตงตั้งจำนวน 8 คน และกรรมการกองทุนที่มาจากการเลือกตัง้อีกจำนวน 8 คน  

ซึ่งเปนผูทำหนาทีค่วบคมุ ดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ไดวาจางบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเขามา 

บริหารกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสดุแกสมาชกิโดยรวม โดยปจจุบันมีบริษัทจัดการกองทุนที่เขามาทำหนาท่ีบริหารกองทุน

สำรองเลีย้งชีพ ทอท.จำนวน 2 บริษัท ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) และ บริษัทหลักทรพัย

จัดการกองทุน กรุงไทย จำกัด (มหาชน) (เริ่มสัญญาตั้งแตวันที่ 1 ตลุาคม 2564 ถึงวันที ่30 กันยายน 2567) 

                         ในรอบปบัญชี ณ 30 กันยายน 2564 มีการจายเงินสมทบของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหกับพนักงานดังน้ี 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทน  

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 371.28 ลานบาท 398.70 ลานบาท 420.08 ลานบาท 

    สำหรับสวสัดิการและผลตอบแทนอื่น ๆ นั้น ประกอบดวย คาชวยเหลือบุตร คารักษาพยาบาล  

คาเวชภัณฑ คาเลาเรยีนบุตร และคาใชจายพนักงานอ่ืน ๆ รวมถึงการดำเนินงานเก่ียวกับขอพิพาทเรื่องแรงงานที่สำคัญตาง ๆ 

โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาไดดังนี้ 
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ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทน  

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

คาชวยเหลือบุตร 15.44 ลานบาท 16.12 ลานบาท 17.76 ลานบาท 

คารักษาพยาบาล 241.56 ลานบาท 240.57 ลานบาท 248.67 ลานบาท  

คาเวชภัณฑ 35.17 ลานบาท 35.27 ลานบาท 28.17 ลานบาท 

คาเลาเรียนบตุร 15.84 ลานบาท 13.94 ลานบาท 12.93 ลานบาท  

คาใชจายพนักงานอ่ืนๆ 87.60 ลานบาท 99.53 ลานบาท 113.13 ลานบาท 

 8.5.4   ขอพิพาทดานแรงงานที่สำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา  

  ไมมี 

 8.6  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. 

       ทอท.ใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีศักยภาพ  

จะเปนกลไกหลักในการพัฒนาผลักดันองคกรสูการเปน “ผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก : การมุงเนน 

คณุภาพการใหบริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสรางรายไดอยางสมดุล” โดยในสถานการณการแพรระบาดของ 

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ทอท.ไดนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนเครื่องมือในการปรับรูปแบบการฝกอบรม 

ผานทาง Online ใหเหมาะสมกับสถานการณ และไดมีการปรบัรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดความปกติใหม  

(New Normal Training) โดยนำ Digital Technology และ Innovation มารวมขับเคลื่อนการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) การจัดการความรูของ ทอท. (Knowledge Management)  รวมทั้งสนับสนุนการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 

ในรูปแบบ Hybrid ที่เนนผลสำเรจ็โดยไมจำกัดสถานท่ีและเวลา ซึ่งการพัฒนาแนวความคิดปกติใหมน้ีเองจะทำใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติ ของบุคลากรใหเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น และ 

สามารถปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนั้นการพัฒนาบุคลากร 

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) และการอบรมผานระบบ Online ทำใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานใน 

ความรับผิดชอบของ ทอท. ทั้ง 6 แหง ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทุกทาอากาศยานสามารถดำเนินการใหเปนไป 

ตามมาตรฐานองคการการบินระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) และสำนักงาน 

การบินพลเรือนแหงประเทศไทย นอกจากน้ัน ทอท.ยังไดดำเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสำนึกสูงสุดดานความปลอดภัย  

จิตสำนึกในการใหบริการ พัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงานดวนความโปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหความสำคัญกับ 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนาบุคลากรใหมีพฤติกรรมที่องคกรคาดหวังและนำองคกรไปสูความยั่งยืน 

  กรอบการดำเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังน้ี 

   8.6.1  แผนพฒันาบุคคล ทอท.ประจำปงบประมาณ 2564   

  (1)  หลักสูตรหลักดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน ทอท.ประกอบดวย หลักสูตรการปฏิบัติการ 

ทาอากาศยาน (Airport Operations) และหลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management)  

โดยมีรูปแบบการฝกอบรมเปนการเรียนรูในหองเรียน (Classroom) และ e-Learning 
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 (2)  หลักสูตรดานการปฏิบัติการทาอากาศยาน เชน หลักสูตรดับเพลิงข้ันตน หลักสูตรระบบการจัดการ

ดานนิรภัยพ้ืนฐาน (Basic Safety Management System) หลักสูตร Global Reporting Format (GRF) ภาคทฤษฎีใน

รูปแบบ ONLINE LEARNING หลักสูตรการบริหารจัดการเก่ียวกับอันตรายท่ีเกิดจากสัตว (Wildlife Hazard Management) 

หลักสูตรผูควบคุมการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยการบิน (AVSEC Supervisors) หลักสูตร การตระหนักรูดาน

การรักษาความปลอดภัย (Security Awareness) และหลักสตูร 3 ม.เพื่อมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย เปนตน 

 (3)  หลักสูตรดานการบริหารจัดการและความรูทั่วไป เชน หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยระดับ

บริหาร (จป.บริหาร) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับหัวหนางาน (จป.หัวหนางาน) หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทำงานสำหรับลูกจางท่ีเขาทำงานใหม หลักสูตรการเขาใจบริบทองคกร (Context of 

Organization) ดานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 45001:208 และโครงการสัมมนา 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทนุมนุษยระยะยาว ทอท. (AOT Human Capital Development Plan)  เปนตน 

  (4)  โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ทอท. 

     หลักสูตรสำหรับคณะกรรมการ ทอท.และผูบริหารระดับสูง เชน หลักสูตร Risk Management 

Program for Corporate Leaders (RCL) หลักสูตรการเตรียมความพรอมทางบัญชีและการเงนิ (Orientation course) 

หลักสูตร e-Learning CFO's Orientation for New IPOs หลักสูตรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง หลักสูตรการรักษา 

ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.)  

หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสงู หลักสูตรนักการคลังมืออาชีพ หลักสูตร

ผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดับสูง (บงส.) หลักสูตรการบริหาร 

การรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน (บรอ.) หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) เปนตน 

  (5)  หลักสูตรดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance: CG) และดานความรับผิดชอบ 

ตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เชน หลักสูตร Anti – Corruption the Practical Guide (ACPG) 

หลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) เปนตน    

     (6)  หลักสตูรดานความรวมมือทางวิชาการระหวาง ทอท.กับสถาบันการบินพลเรอืน (สบพ.)  

ซึ่งเปนไปตามบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรทางดานการบิน ในปงบประมาณ 2562 – 2564  

จำนวน 2 หลักสูตร เชน หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับเจาหนาที่ดับเพลิงและกูภัยทาอากาศยาน (Aviation Technical 

English for Airport Firefighters)” ไดดำเนินการจัดใหกับพนักงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) และ ทาอากาศยาน

ดอนเมือง (ทดม.) เรียบรอย และกำลังดำเนินการจัดใหกับพนักงานทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ

(ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) และทาอากาศยานเชียงราย (ทชร.) ในรูปแบบออนไลน เปนตน 

                              (7)  หลักสูตรการสรางความคุนเคยกับ ทอท. (AOT Familiarization) โดยแบงออกเปน 2 สวนคือ 

สวนแรก จะใหพนักงานงานใหมดำเนินการเรียนผานระบบ E-Learning ของ ทอท. ในหัวขอวิชาที่พนักงานใหมควรรู เชน 

Basic Airport Operations ความรูเบื้องตนของธุรกิจทาอากาศยาน สิทธิประโยชนของพนักงาน รวมทั้งการเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน เปนตน สวนท่ีสอง จะเปนกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธของพนักงาน รวมถึงสงเสริมให 
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พนกังานใหมมีความคุนเคยกับ ทอท.โดยนำคานิยมองคกรท้ัง 5 ใจ ใหพนักงานใหมมีพฤติกรรมตามคานิยมผานการแสดงออก 

ถึงคานิยมทั้ง 5 ใจ โดยผูเขารวมโครงการจะแสดงบทบาทสมมติตามสถานการณ และเหตุการณท่ีเกิดขึ้นจริงภายในสนามบิน  

นำเสนอตอผูบริหาร  

      (8)  หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point (หลักสูตรพ้ืนฐาน) สวนแรก  

ภาคทฤษฎี จะดำเนินการเรียนผานระบบ E-Learning ประกอบดวยหัวขอ การปรับเปลี่ยนทัศนคติ (Mindset) ทักษะใน 

การเขาใจความรูสึกนึกคิดของคนอื่น (Empathy) Service Mind และการบริการเหนือความคาดหวัง เทคนิคการสื่อสาร 

เพือ่สรางการรบัรูดานบุคลิกภาพของผูโดยสาร, การใหบริการผูโดยสารตางวัฒนธรรม และขั้นตอนการรับมือในสถานการณ 

ที่ไมปกติ และการบริหารอารมณ สวนท่ีสอง ภาคปฏิบัติ การแกปญหาเฉพาะหนา และเทคนคิการบริหารอารมณ  

เพือ่ลดความขัดแยงกับผูโดยสาร ในสถานการณที่ไมปกติ ตลอดจนการฝกปฏิบัติในสถานการณจำลอง เพ่ือทดสอบการใช

ทักษะแบบผสมผสาน (Role Play) 

        (9)  หลักสูตรท่ีมคีวามจำเปนตองดำเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานท้ังภายใน และตางประเทศ เชน 

หลักสูตร Dangerous Goods Awareness Category 12 หลักสูตรการขับสะพานเทียบเครื่องบินและการใชงานระบบ 

ไฟนำจอด หลักสูตรระบบไฟฟาสนามบิน หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัย (จป.) ระดับบริหาร และระดับหัวหนางาน 

หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (คปอ.) หลักสูตรดานการบริหาร 

ความตอเนื่องทางธุรกิจของ สนญ.ทอท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301:2019 หลักสูตรความรูดานกฎหมาย กฎระเบียบ 

ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานขอกำหนด (Requirement) และการประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ตามมาตรฐาน ISO45001:2018 การปองกันอันตรายจากนกในสนามบิน หลักสูตรการปฏิบัติงานเกี่ยวกับรังสีสำหรับ

เจาหนาที่ตรวจคน และหลักสูตรดับเพลิงและกูภัยทุกทาอากาศยาน เปนตน 

       (10)  หลักสูตรท่ีเพ่ิมทักษะใหกับพนักงานในการปฏิบัติงาน เชน หลักสูตรทบทวนการปฏิบัติงาน 

ตาม SOPs ของฝายรักษาความปลอดภัยทุกทาอากาศยาน หลักสูตรการเพ่ิมทักษะใหกับพนักงานดานพิธีการบินและ 

การใหบริการการบินทุกทาอากาศยาน และหลักสูตร Advanced Business Writing เปนตน  

       (11)  หลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบริบทองคกร เชน AOT Strategic Board Session เปนตน 

       (12)  หลักสูตรอ่ืน ๆ เชน หลักสูตรความรูเก่ียวกับพระราชบัญญัติขอมลูขาวสารของราชการ  

พ.ศ.2540 หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร เปนตน 

 8.6.2  โครงการเสริมสรางคานิยม ทอท. (Core Values) 

          ทอท.ดำเนินการสงเสริมคานิยม ภายใตแผนเสริมสรางคานิยม (Core Values) และวัฒนธรรม 

องคกร (Culture) ระยะ 5 ป (2563-2567) บนกรอบแนวคิด Awareness-Understanding-Acceptance-Commitment 

(AUAC) เพ่ือใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรที่ยั่งยืน 4 ระดับ ผานการประยุกตใชแนวคิดของ Robert Oosterhoff ในการจัดการ

การเปลี่ยนแปลง (Change Management)  

 โดยผูบริหารรระดับสงู (Role Model) มีสวนรวมในการแสดงตนเปนตนแบบในการนำคานิยมองคกร 

ไปใชในการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมผานปาฐกถาพิเศษแตละใจ ผูบริหารระดับกลาง (Change Leader) และผูบริหารระดับตน 

(Change Agent) รวมแสดงความมุงมั่นในการขับเคลื่อนวัฒธรรมองคกรผานกิจกรรม Idol of the Heart และกิจกรรม  
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Values based Communication โดยมี ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ฝพค.) เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก (Facilitator)  

ผานกลไกสำคัญ คือ การสื่อสาร (Promotion) การใหความรู (Education) และการยกยองชมเชยและใหรางวัล 

(Involvement) 

 อีกทั้ง ทอท.ยังไดนำแนวทางการประเมินตามเกณฑ State Enterprise Assessment Model (SE-AM)  

มาดำเนินการ ผานการสัมมนาการบูรณาการคานิยม "5 ใจ" สูระบบงานที่เก่ียวของ ภายใตเกณฑ SE-AM อาทิ นวัตกรรม  

การบริหารความเสี่ยง การจัดการความรู ความปลอดภัยในท่ีทำงาน และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเชื่อมโยงแผนงานตางๆ 

กับคานิยมองคกร และกำหนดแนวทางความรวมมือ เชน บูรณาการการสำรวจพฤติกรรมของพนักงาน เกี่ยวกับคานิยมองคกร 

กับงานที่เก่ียวของตามแนวทางการประเมิน SE-AM และ แนวทางการบูรณาการดานการสื่อสารกิจกรรม  

    การเสริมสรางคานิยม ทอท.มุงสงเสริมถึงบุคลากรทุกระดับ ดังนี้                                                     

 (1)  ผูบริหารรระดับสูง (Role Model) มีสวนรวมและแสดงตนเปนตนแบบในการนำคานิยมองคกร 

ไปใชในการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ผานการใหปาฐกถาพิเศษแตละใจ  

 (2)  ผูบริหารระดับกลาง (Change Leader) และผูบริหารระดับตน (Change Agent) รวมแสดงออก 

ถึงความมุงม่ันในการสงเสริมคานิยมและวัฒธรรมองคกรผานกิจกรรม Idol of the Heart และ Values based 

Communication โดยผูบริหารไดแสดงตนเปนตัวอยางเชิงประจักษของพฤติกรรมตามคานิยม 5 ใจ เริ่มมีการบูรณาการ

คานิยม "5 ใจ" สูระบบงานที่เก่ียวของ ภายใตเกณฑ SE-AM อาทิ  นวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง การจัดการความรู  

ความปลอดภัยในที่ทำงาน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเชื่อมโยงแผนงานตางๆ กับคานิยมองคกร และกำหนดแนวทาง

ความรวมมือ เชน บูรณาการการสำรวจพฤติกรรมของพนักงาน เกี่ยวกับคานิยมองคกร กับ งานที่เก่ียวของตามแนวทางการ

ประเมนิ SE-AM และ แนวทางการบูรณาการดานการสื่อสารกิจกรรม เปนตน 

 (3)  มีการประเมินประสิทธิผลของการเสริมสรางคานิยม 5 ใจ ผานโครงการ AOT Core Values  

Assessment เพ่ือนําผลการวิเคราะหมาใชเปนขอมูลสำหรับการวางแผนขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรมองคกรตอเนื่องได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 (4)  มีการนำเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม มาปรับการดำเนินงานในรูปแบบ Online  

 ผลการดำเนินงานดานสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรประจำป 2564 ดังน้ี 

 (1)  โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการ Value-bases Coaching for Change Leader ของผูบรหิาร 

ระดับ 9 ท่ีดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการทาอากาศยานและผูอำนวยการฝาย เพ่ือใหผูบังคับบัญชาเขาใจบทบาทในการสังเกต

พฤติกรรมท่ีสอดคลองและไมสอดคลองในตัวพนักงาน และใหขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคในลักษณะของการเปนโคช 

ผูบริหารระดับสูงเขารวมปาฐกถาพิเศษถายทอดประสบการณในคานิยมแตละใจ 

 (2)  กิจกรรม “Idol of the Heart” เปลี่ยนเพ่ือปรับ ดำเนินการระหวางเดือนกุมภาพันธ - พฤษภาคม 

2564 เพื่อกำหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในมุมมองของแตละฝายและใหพนักงานและลูกจางไดเรียนรู ตลอดจนเสรมิสราง

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคในแตละคานิยมขององคกร 

 (3)  โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการ Value-base Communication ของผูบริหารระดับผูอำนวยการสวน  

เพือ่แสดงแบบอยางที่ดีในการสงเสริมคานิยม 5 ใจ และเสริมสรางพฤติกรรมที่พึงประสงคของบุคลากรในหนวยงานตาม 
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บทบาทของผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และติดตามกระตุนตอยอดใหเกิดการนำพฤติกรรมที่พึงประสงคไปปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรมและสงเสริมการแบงปนประสบการณการนำคานิยมองคกรไปปฏิบัติในการทำงาน 

 (4)  โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการกับผูเก่ียวของเพ่ือการบูรณาการแผนงานคานิยมองคกร เพื่อนำ 

หลักเกณฑการประเมินฯ ที่เก่ียวของกับการเสริมสรางคานิยม (Core Value) และวัฒนธรรมองคกร (Culture) ที่เก่ียวของกับ

สวนงานตางๆ ในปจจุบันมากำหนดเปาหมายการดำเนินการประจำป 2564 และเพ่ือบูรณาการแผนงานคานิยมองคกร 

รวมกับสวนงานตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีผูอำนวยการฝายและผูที่เก่ียวของในการจัดทำ Roadmap หรือแผนการดำเนินงาน 

ของฝายเขารวมสัมมนา 

           (5)  จัดทำแบบสำรวจคานิยม ทอท.เพื่อนำผลการสำรวจไปใชในการปรับปรุงการดำเนินงานในปถัดไป 

และสรุปขอมูลไปใชในการประเมินองคกรตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม  

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ดานการบริหารทุนมนษุยซึ่งสามารถใชเปนขอมูลยอนกลับ 

ในการปรับปรุงกระบวนการและผลลัพธที่เชื่อมโยงกับคานิยม 5 ใจอยางตอเน่ือง  

 (6)  การจัดทำเสื้อคานิยม ทอท.เพ่ือตอกย้ำภาพลักษณและโลโกใหมในการกาวไปสูยุคดิจิทัล  

โดยมีเสน Graphic แสดงถึงท่ีมาของ Core Values  

 8.6.3   การพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ทอท. 

 เพื่อใหพนักงานมีความรู ทักษะที่สามารถสนบัสนุนการดำเนินธุรกิจของ ทอท.ใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

ที่กำหนด ดังนั้น ทอท. จึงไดจัดทำแผนทบทวนประเมินสมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency: MC), แผนปฏิบัติการ

ทบทวนสมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) และแผนปฏิบัติการทบทวนและพัฒนาสมรรถนะรายตำแหนง (Functional 

Competency : FC) ตามกลุมงาน (Job Family) ดังนี้ 

 (1)  สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency : MC) ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

กลั่นกรองทรัพยากรบุคคลเรียบรอยแลว จำนวน 4 สมรรถนะ คือ 1. มีภาวะผูนำ (Leadership) 2. บริหารจัดการธุรกิจ 

ยอดเย่ียม (Business Management) 3. สรางสรรคการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) และ 4. สรางสรรคคุณคารวมกัน

ขององคการ (Create Shared Value) และจัดทำโครงการนำรองการประเมินสมรรถนะการบริหาร (MC) ของพนักงาน ทอท. 

ที่ดำรงตำแหนงบริหารในสายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

 (2)  สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรอง 

ทรัพยากรบุคคลเรยีบรอยแลว และสามารถทำการประเมินสมรรถนะหลัก (CC) ของพนักงานทุกระดับบนระบบ ERP  

ในเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2564 เพ่ือประเมินหาชองวาง (Gap Analysis) ของพนักงานรายบุคคล เพ่ือวางแผนจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)   

 (3) สมรรถนะรายตำแหนง (Functional Competency : FC) ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน 

สมรรถนะรายตำแหนงตามกลุมงาน (Job Family) ซึ่งดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 8 Job Family ไดแก 1. กลุมงานนิติการ  

2. กลุมงานดานการแพทย 3. กลุมงานบัญชีและการเงนิ 4. กลุมงานตรวจสอบและพัสดุ 5. กลุมงานดานสนับสนุน  

6. กลุมงานวิชาชพีเทคนิค 7. กลุมงานมาตรฐานและปฏิบัติงานทาอากาศยาน และ 8. กลุมงานวิเคราะหและวิชาการ 

หลังจากนั้น จะสงขอมูลที่ไดจากการสัมมนาฯ ใหผูอำนวยการฝาย และหัวหนาสายงานแตละสาย เพื่อตรวจสอบและยืนยัน

ความถูกตอง 
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 สำหรับในปงบประมาณ 2564 จะทำการประเมินสมรรถนะหลกั (CC) บนระบบ ERP ในเดือนสิงหาคม 2564 

เพ่ือประเมินหาชองวาง (Gap Analysis) ของพนักงานรายบุคคล เพื่อวางแผนจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) ตอไป สำหรับสมรรถนะรายตำแหนง (FC) หลังจากเสร็จสิ้นการสัมมนาทั้ง 8 Job Family  

ทอท.จะมีคูมือการประเมินสมรรถนะรายตำแหนง (Dictionary FC) ที่พรอมสำหรับเตรียมขอมูลขึ้นบนระบบ ERP  

เพ่ือประเมินสมรรถนะรายตำแหนง (FC) ในปงบประมาณ 2565 ตอไป 

  8.6.4   โครงการจัดทำระบบการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 

 ทอท.ไดมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการความรู ทอท. (ปงบประมาณ 2564-2568) เพ่ือเปนแนวทาง 

ในการพัฒนาระบบการจัดการความรูของ ทอท. โดยมียุทธศาสตร กลยุทธและแผนงาน/โครงการรองรับ ซึ่งแผนดังกลาว 

มีความเชือ่มโยงกับยุทธศาสตรและกลยุทธตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. (ปงบประมาณ 2563 – 2565) ฉบับทบทวน และ

แผนแมบททรัพยากรบุคคล (ป พ.ศ.2560 – 2565) ตลอดจนเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ

ประเมนิผลใหม (SE-AM) ในหัวขอการจัดการความรูและนวัตกรรม  
 ทอท.ไดมุงเนนการมีสวนรวมในการจัดการความรูจากบุคลากรทุกระดับ โดยไดเสริมสรางการมีสวนรวม 

ของผูบริหารในการสื่อสารทิศทาง นโยบายการจัดการความรู การจัดทำแผนการสื่อสารไปสูกลุมบุคลากรในสายงาน  

การถายทอดความรูและประสบการณจากผูบริหารท่ีกำลังเกษียณอายุและผูบริหารระดับสูงเก่ียวกับความสำคัญของ 

การเรียนรูกับการปฏิบัติงานใน ทอท. (Tacit to Explicit Knowledge) และการเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model)  

ในการเรียนรู  สวนในกลุมบุคลากรระดับปฏิบัติการนั้น ไดมีการพัฒนาตอยอดความรูใหกับกลุมชุมชนนักปฏิบัติรุนใหม  

(KM CoP New Generation) ใหมีความรู ความสามารถในการใชเคร่ืองมือการจัดการความรู (KM Tools) ที่สมัยใหม เชน 

การใช Infographic และสื่อ Micro Learning เพ่ือสราง รวบรวม และจัดเก็บความรูภายในองคกรสำหรบับุคลากร ทอท. 

และความรูภายนอกองคกร (ผูมีสวนไดสวนเสียของ ทอท.) รวมท้ังการพัฒนานักจัดการความรู (KM Facilitator) ประจำ 

สายงาน ใหมีความรู ความสามารถที่สอดคลองกับสมรรถนะนักจัดการความรู (KM Competency) และนำความรูนั้นมาใช 

ในการปรบัปรุงกระบวนการทำงาน (Process Improvement) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น      

 กิจกรรม KM Day 2021 “Learning Agility in the Next Normal” เปนกิจกรรมหนึ่งที่ ทอท. 

ไดใหความสำคัญ และไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดงานใหสอดคลองกับสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

ในรูปแบบ Virtual Event เพ่ือใหเปนเวทีในการใหความรูที่สมัยใหม การนำเสนอผลงานของนักจัดการความรู และ 

การยกยองชมเชย และการใหขอเสนอแนะจากผูบริหารระดับสูงและผูบริหารจากทาอากาศยานตางๆ ของ ทอท.เพ่ือใชในการ

ปรับปรุงพัฒนาผลงานการจัดการความรูตอไป รวมทั้งยังมีการเชิญหนวยงานภายนอกและสถาบันการศึกษาตางๆ ไดมาเขา

รวมในกิจกรรมอีกดวย อีกทั้งยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับแนวทางการจัดการความรู ทอท.ใหกับการรถไฟฟาขนสง

มวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.)  

 นอกจากนี้ ทอท.ยังใหความสำคัญเร่ืองการพัฒนาศักยภาพของทุนมนุษย (Human Capital  

Development) ในการนำความรูของบุคลากรมาใชในการสงเสริมและพัฒนาใหองคกรมีวัฒนธรรมในการแบงปนความรู  

โดยการนำรูปแบบการเรียนรู (70:20:10) มาใชในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการเรียนรูให

สอดคลองกับสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ใหมีรูปแบบการเรียนรูที่หลากหลาย (Blended Learning)  
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เชน การผสมผสานรูปแบบ Classroom Learning, Online Learning, Coaching และการมอบหมายโครงการเพ่ือฝก 

ปฏิบัติ (Project Assignment and Workshop) รวมท้ังการเรยีนรูในการนำเทคโนโลโลยีและสื่อดิจิทัลตางๆ เพ่ือนำมาใช 

ในการสรางความรู  และมีการจัดเก็บความรูท่ีสำคัญขององคกรในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการความรู 

(Knowledge Management System: KMS) เพ่ือใหบุคลากรสามารถนำความรูในระบบ KMS ไปใชประโยชนใน 

การปฏิบัตงิานหรือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนานวัตกรรมขององคกรตอไป 
 ทั้งนี้ ทอท.ไดมีการจัดเก็บความรูไวในระบบการจัดการความรูของ ทอท. (Knowledge Management  

System: KMS) เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและมีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูรู 

รวมท้ังสามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เสรมิสรางศักยภาพขององคกรใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) อยางย่ังยืนตอไป   

  8.6.5   ผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 2564  

   ทอท.มีผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจำนวน 218 โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม และมีผูเขารวม

โครงการ/หลักสูตร รวมจำนวน 17,861 คน แบงตามหมวดความรูไดดังนี้ 

 (1)  การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน (Airport Management Training)  

      -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม   จำนวน      55 โครงการ        

      -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จำนวน       1,890 คน 

                (2)  การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทั่วไป (General Management Training) 

      -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จำนวน          54    โครงการ   

      -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จำนวน       8,720  คน  

               (3)  การฝกอบรมดานวิชาชีพและการปฏิบัติการ (Functional & Operation Training) 

      -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จำนวน          75   โครงการ       

      -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จำนวน        4,570  คน  

                         (4)  การฝกอบรมดานความรูท่ัวไป (Soft Skills Training)   

      -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จำนวน               34   โครงการ     

      -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จำนวน       2,681  คน 
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9. การกำกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ใหความสำคัญกับการบริหารกิจการที่ยึดมั่น 

ตามหลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ขอพึงปฏิบัติท่ีดสีำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ.2562 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) คณะกรรมการ ทอท.จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลดำเนินการติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีดีดานการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันที่เกี่ยวของ และ

เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป  

ดวยปณิธานอันแนวแนของ ทอท.ที่จะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืน ภายใตแนวคิดการบริหารองคกร 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลท่ีดี และเปนผูนำทีมี่ความเปนเลิศทางดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในกลุมดานการขนสง  

ทอท.จึงไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไวบนระบบเครือขาย AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. 

www.airportthai.co.th เพื่อใหพนักงาน และลูกจางของ ทอท.ทุกคน ไดมีความรู ความเขาใจ และสามารถนำนโยบาย 

ธรรมาภิบาลของ ทอท.ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดเปนรูปธรรม โดย ทอท.ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิก 

ของดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส ประจำป 2564 (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ในระดับ DJSI World  

ตอเนื่องเปนปที่ 3 และไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกกลุมตลาดเกิดใหม (Emerging Market) ตอเนื่องเปนปที่ 7 ประเภทกลุม

อุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม (Transportation and Transportation Infrastructure : TRA)  

โดยไดรับคะแนนในลำดับที่ 4 ของ TRA จากทั้งหมด 105 องคกรท่ีเขารวมตอบแบบประเมิน และเปนทาอากาศยานท่ีไดรับ

คะแนนเปนอันดับ 1 ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 9.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดใหมีนโยบายธรรมาภิบาลเปนลายลักษณอักษรตัง้แตป 2549 และมีการทบทวน 

เปนประจำทุกป สำหรบัในป 2564 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันที ่24 พฤษภาคม 2564 

คณะกรรมการ ทอท.ไดมีการทบทวนนโยบายธรรมาภิบาล และประกาศใชเมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 เพ่ือใหมีความ

เหมาะสม และสอดคลองกับการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎเกณฑ ประกาศ และแนวทาง 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลท. และ สคร. 

ท้ังนี้ ทอท.ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.บนระบบเครือขาย AOT Intranet และบนเว็บไซต 

ของ ทอท. www.airportthai.co.th แลว โดยมีเนื้อหาสาระสำคัญแยกองคประกอบ 5 หมวด ดังนี้ 

1.  สิทธิของผูถอืหุน 

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
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9.1.1  สิทธิของผูถือหุน 

(1)  ทอท.ตระหนักถึงความสำคัญของการใหสิทธิผูถือหุนในความเปนเจาของซึ่งควบคุม ทอท.   

โดยผานคณะกรรมการ ทอท.ที่เลือกตั้งเขามา นอกเหนือจากสิทธิในการเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงในที่ประชุม 

ผูถือหุน ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญ นอกจากนั้น ทอท.สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เชน สิทธิการไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

และการไดรับสวนแบงผลกำไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของ ทอท.

และสามารถสงคำถามเก่ียวกับการบริหารจัดการรวมถึงการดำเนินงานของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน  

สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน เพื่อรวมตัดสินใจและอนุมัติในเรื่องสำคัญของ ทอท. ไดแก 

วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงินปนผล จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของ

บรษิทั อัตราเงินปนผลทีเ่สนอจาย พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ วาระการเลือกตั้งกรรมการ ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการ 

ใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ทอท.จะระบุชื่อ นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของ

กรรมการแตละคนท่ีเสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัตกิารทำงาน จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการ 

ที่แยกเปนบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการที่เสนอ เชน กรรมการ  

หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดำรงตำแหนงใหม ทอท.จะใหขอมูลการเขารวมประชุม 

ในปที่ผานมา และ วัน เดือน ป ที่ไดรบัการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. วาระกำหนดคาตอบแทน จะเสนอนโยบาย 

กำหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนสำหรับกรรมการแตละตำแหนง วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี จะเปดเผยรายชื่อผูสอบบัญชี 

บริษัทที่สังกัด ความสามารถและความเหมาะสมของผูสอบบัญชี รวมทั้งเปดเผยคาบริการตรวจสอบบญัช ีและการอนุมัติ 

ธุรกรรมท่ีสำคัญที่มีผลตอทิศทางการดำเนินธุรกิจของ ทอท. เปนตน โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดนโยบาย 

ธรรมาภิบาลไวชัดเจนวา ทอท.จะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดย ทอท.จะไมกระทำการใด ๆ อันเปน 

การละเมดิหรือจำกัดสิทธิของผูถือหุน และ ทอท.ไดยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีจะไมเพ่ิม

ระเบียบวาระในการประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพ่ือใหผูถอืหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระ 

กอนตัดสินใจ 

(2)  ทอท.ไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยจะไมจัดประชุมในวันหยุดทำการ รวมท้ังเนน

เรื่องการจัดสถานท่ีใหเหมาะสมและสะดวกตอการเดินทางมารวมประชุมฯ ของผูถือหุน ท้ังน้ี ทอท.ไดทำหนังสือเชิญ

ประชุมฯ แจงวาจะจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 วันศุกรที่ 22 มกราคม 2564 เวลา 14.00 น.  

ณ หองสุวรรณภูมิ แกรนด บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แตเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ในประเทศไทยไดขยายขอบเขตการแพรระบาดออกไปเปนวงกวางในหลายพ้ืนที่  

ทอท.มีความตระหนักและหวงใยตอสุขภาพและความปลอดภัยของผูถือหุน รวมถึงผูที่มีสวนรวมในการจัดประชุม 

เปนอยางย่ิง ตลอดจนเพ่ือเปนการใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการตางๆ ของภาครัฐอยางเครงครัด  

ในการปองกันการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งท่ี 1/2564  
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เมื่อวันอังคารที่ 12 มกราคม 2564 ที่ประชุมจึงมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนรูปแบบและสถานที่ในการจัดประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2563 เปนรูปแบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) เทานั้น โดยดำเนินการผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  

ณ หองประชุมใหญ (Auditorium) ชั้น 2 อาคารสำนักงานใหญ ทอท. เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน  

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  

(3)  ทอท.ไดเปดเผยกำหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

กอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน หรือทันทีที่คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 ใหกำหนดวันประชุม

สามัญผูถือหุน ในวันศุกรที่ 22 มกราคม 2564 รวมท้ังไดแจงวันกำหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ท่ีมสีิทธิเขารวม

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 และสิทธิในการรับเงินปนผล ในวันที่ 9 ธันวาคม 2563 ผาน ตลท.และไดสงหนังสือ

แจงใหผูถอืหุนทราบการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและสถานที่ในการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 เปนรูปแบบการ

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) อีกครั้งเม่ือวันที่ 12 มกราคม 2564 ลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม

เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผนในการเขารวมประชุมได 

(4)  ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา 24 วันกอนวันประชุมท้ังฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุมมีขอมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอและครบถวนพรอม

ความเห็นของคณะกรรมการ ทอท.แยกเรื่องแตละวาระอยางชัดเจน หนังสอืมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  

ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกำหนด คำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ ขอบังคับ ทอท.เฉพาะที่เก่ียวกับ 

การประชุมผูถือหุน รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจำนวน 3 คน ที่เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ เพ่ือใหผูถือหุน

สามารถเลือกที่จะมอบฉนัทะใหเขาประชุมแทนได เงื่อนไข หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะ

และการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานที่ประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

รวมท้ังลงประกาศในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวนัประชุมไมนอยกวา 3 วัน นอกจากนี้ ทอท.ไดเผยแพรหนังสือเชิญ

ประชุม กำหนดการประชุม และขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต

ของ ทอท. (www.airportthai.co.th) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวันประชมุ 40 วัน และแจงให 

ผูถือหุนทราบดวยเมื่อมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่ ทอท.จัดสงใหกับผูถือหุนและใชในการประชุม 

เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแตละวาระ สำหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง  

ทอท.ไดเสนอใหมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงแทน 

(5)  ในวันประชุมผูถือหุน ทอท.ไดอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันอยางเทา

เทียมกันทุกราย ไมมีลักษณะกีดกันหรือสรางภาระใหผูถือหุน สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2563 เนื่องดวย 

สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทอท.ไดจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) ตามพระราชกําหนด

วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ.2563 เพ่ือใหผูถือหุนทุกทานยังสามารถเขารวมการประชุมไดอยางสะดวกและ

ปลอดภัย โดยไดจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนใหทราบลวงหนากอนวันประชุม และจัดทำคูมือการลงทะเบียนและยืนยันตัวตน 

ใหผูถือหุนสามารถดำเนินการไดลวงหนากอนการประชุมผานลิงคหรือการสแกน QR Code พรอมท้ังจัดใหมีเจาหนาท่ี  

Call Center ดูแลระบบเพ่ือใหคำแนะนำ ตอบขอซักถาม และแกไขปญหาเก่ียวกับการลงทะเบียนและยืนยันตัวตน 

ในการเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) อีกทั้งยังไดนำการนับคะแนนเสียงผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

มาใชเพ่ือใหการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเปนไปอยางรวดเร็วและแมนยำยิ่งขึ้น 
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(6)  คณะกรรมการ ทอท.และผูบริหารของ ทอท.ไดใหความสำคัญในการเขารวมประชมุสามัญผูถือหุน 

เวนแตกรรมการท่ีตดิภารกิจสำคัญไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563  

เมื่อวันศุกรท่ี 22 มกราคม 2564 กรรมการที่เขารวมประชมุประกอบดวย ประธานกรรมการ ทอท.ทำหนาที่ประธานในทีป่ระชุม 

รวมถึงกรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา  

ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน กรรมการกำหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผูอำนวยการใหญและเลขานุการคณะกรรมการ  

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงนิ) (ผูบริหารสูงสุดดานการเงิน) และเลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหาร

ระดับสูงรวมชี้แจงรายละเอียดวาระตาง ๆ ตอบขอซักถามและรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุน 

(7)  จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายทีเ่ปนอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อทำหนาทีดู่แลใหการประชุม 

ผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับ ทอท. ไดแก กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุน 

หรอืผูรับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม ผูมีสวนไดเสยีที่ใชสิทธิออกเสียง วิธีการนบัคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้น 

ตองสอดคลองกับขอบังคับ ทอท. โดยตองมีการตรวจสอบผลของมติกับผลของการลงคะแนนเสยีงจากหนังสือมอบฉันทะ 

และการออกเสียงผานระบบอิเล็กทรอนิกสของผูถือหุนวาถูกตองตรงกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุน ประจำป 2563 ทอท. 

ไดจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) เทานั้น และเพื่อความโปรงใส จึงไดจัดใหมีผูตรวจสอบ 

การนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกดวย 

(8)  การประชุมดำเนินไปตามลำดับของระเบียบวาระการประชุมท่ีกำหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

ที่ไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระที่เสนอ พรอมความเห็นของ 

คณะกรรมการ ประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามเรื่องตาง ๆ ในแตละวาระ 

โดยกอนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม ประธานในที่ประชมุไดมอบหมายใหเลขานกุารบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปราย 

และการออกเสียงลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของ ทอท. 

ใหผูถอืหุนทราบกอนเริ่มการประชุม  

(9)  ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ เขารวมประชมุผูถือหุนทุกครั้ง     

เพื่อพบปะและตอบคำถามผูถือหุน รวมทั้งผูบริหารสูงสุดขององคกรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้งเพ่ือตอบคำถาม 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการบรษัิทตอผูถือหุน นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ ทอท.จำนวน 5 ชุด  

ไดเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อตอบคำถามผูถือหุนในประเด็นท่ีเก่ียวของ โดยในระหวางการประชุม 

จะเปดโอกาสใหผูถอืหุนไดแสดงความคิดเห็น และซักถามอยางทั่วถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ 

ในระหวางการประชุม ถาคำถามใดไมเก่ียวกับการพิจารณาในวาระนั้น ๆ ประธานกรรมการหรือผูบริหารระดบัสูง 

จะนำไปตอบขอซักถามในวาระเร่ืองอ่ืนๆ และจัดทำสรุปคำถามท่ียังไมไดตอบในที่ประชุมเผยแพรทางเว็บไซตของ ทอท.

เพือ่ใหการใชเวลาในการพิจารณาเปนไปอยางเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ 

(10)  ทอท.ใหสิทธิผูถือหุนท่ีมาลงทะเบียนเขารวมประชุมไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิ 

ออกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 
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(11)  ทอท.ไดแจงมติท่ีประชุมผูถือหุนตอ ตลท.และบนเว็บไซตของ ทอท.ทันทีในวันประชุมผูถือหุน  

และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนสง ตลท. และสำนักงาน ก.ล.ต.ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดยได 

บันทึกขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมและไมเขารวมประชุม  

คำถาม-คำตอบ คำชี้แจงทีเ่ปนสาระสำคัญหรือขอคิดเห็น ผลการลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย  

ไมเห็นดวย งดออกเสียงและบัตรเสีย รวมถึงเผยแพรมติท่ีประชุม และรายงานการประชมุเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผานเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th นอกจากนั้น เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารรวดเร็ว และถูกตอง 

ในทิศทางเดียวกัน ทอท.ไดจัดสงรายงานการประชุมใหผูถือหุนทราบและรับรอง รวมถึงใหสามารถแกไขรายงานการประชุม 

ผูถือหุนในสวนทีเ่กี่ยวของและสงกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยไมตองรอรับรองรายงานในการประชุมครั้งตอไป  

(12)  ทอท.เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางชัดเจน ไวในเว็บไซต ทอท.  

และรายงานประจำป เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการดำเนินงานที่มีความโปรงใสและตรวจสอบได   

    (13)  ทอท.ไดเปดเผยสัดสวนหุนท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเปนผูถือหุน 

ที่ไมมีสิทธิออกเสียงในการบริหาร รวมท้ังแสดงขอมูลของผูถือหุนที่ถือผาน Thai NVDR ตั้งแตรอยละ 0.50 ของหุน 

ที่ชำระแลว ไวอยางชัดเจนในรายงานประจำปดวย  

9.1.2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ทอท.ใหความสำคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม     

โดยไมคำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือความพิการ โดยไดดำเนินการตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

(1)  เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยที่มีสัดสวนการถือหุนขั้นต่ำไมนอยกวา 100,000 หุน โดยอาจเปน 

ผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของ ทอท.ไดลวงหนากอนการประชุม  

ตามหลักเกณฑ ซึ่ง ทอท.ไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบโดยทัว่กันผานทางเวบ็ไซตของ ตลท. และเว็บไซตของ ทอท. โดยกำหนด

ระยะเวลาการเปดรบัเรื่องจากผูถือหุนไมนอยกวา 3 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม ของทุกป ซึ่งคณะกรรมการ 

จะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน รวมทั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพ่ือ 

รับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ จะนำเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาตามกระบวนการสรรหาของ ทอท. 

วาผูท่ีไดรับการเสนอชื่อมีคณุสมบัตคิรบถวนตามกฎหมายที่เก่ียวของกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท.และเสนอคณะกรรมการ 

ทอท.เพื่อใหความเห็นชอบ กอนเสนอผูถือหุนพิจารณาเลือกตัง้ในที่ประชุมสามัญผูถอืหุน ซึ่ง ทอท.จัดใหผูถือหุนลงคะแนน

เสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมผูถือหุน  

หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

   (2)  ดำเนินการประชุมผูถือหุนตามลำดับระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และ 

มีนโยบายที่จะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพ่ือใหผูถือหุน 

ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระตาง ๆ กอนตัดสินใจ 
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(3)  อำนวยความสะดวกใหผูถือหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสยีง 

ดวยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรอืบคุคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบอำนาจแบบหนึ่งแบบใด 

ที่ ทอท.ไดจัดสงไปพรอมกับหนงัสือเชญิประชุม ซึ่งเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียงเองได 

ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณชิย กำหนด โดย ทอท.ไดแนบเอกสารและหลักฐานที่ผูเขารวมประชุม 

ตองแสดงหรือยืนยันตัวตนกอนเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพรอมกับ

หนงัสือเชิญประชุมและเผยแพรในเว็บไซตของ ทอท. พรอมท้ังมีขอมูลของกรรมการอิสระที่ ทอท.กำหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะ

จากผูถือหุน และเปนกรรมการอิสระที่มิไดมีสวนไดเสยีในวาระการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม  

โดยผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของ ทอท.ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

สำหรับผูถือหุนที่เปนนักลงทุนสถาบันหรือผูถือหุนที่เปนผูลงทุนตางประเทศและไดแตงตั้งคัส

โตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดแูลหุน ทอท.ไดประสานงานเร่ืองเอกสาร และหลักฐานที่จะตอง

แสดงกอนเขารวมประชุมเปนการลวงหนา เพ่ือใหการลงทะเบียนในวันประชมุเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

(4)  จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรบั 

ผูถือหุนชาวไทยและชาวตางประเทศ รวมทั้งจัดใหมีพนักงานทีม่ีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยใหความสะดวกใน 

การประชุมผูถือหุน ในกรณีท่ีมีผูถือหุนชาวตางชาติซักถามขอสงสัยหรอือภิปรายในที่ประชุม ทอท.ไดจัดใหมีเจาหนาท่ี 

แปลเปนภาษาไทยทั้งคำถามและคำตอบสำหรับผูเขารวมประชุมทานอ่ืนในท่ีประชุม เม่ือมีการรองขอเพื่อรักษา

ผลประโยชน และอำนวยความสะดวกในการสื่อสารสำหรับผูถือหุนชาวตางชาติ 

(5)  สำหรับผูถือหุนที่เขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ทอท.ไดจัดทำระบบออกเสียงลงคะแนน 

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยนำผลคะแนนที่ผูถือหุนลงคะแนนผานระบบอิเล็กทรอนิกส มารวมคำนวณกับคะแนนเสียงท่ีผูถือหุน

ไดลงไวลวงหนาในหนังสอืมอบฉันทะกอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติที่ประชุม และเพ่ือความโปรงใส ทอท.ใหท่ีปรึกษา

อิสระจากภายนอก ซึ่งเปนสักขีพยานในการนับคะแนนตรวจสอบความถูกตองและจัดเก็บรายงานการออกเสียงลงคะแนน 

ของผูถือหุนไว เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังดวย 

(6)  ในวาระเลือกตัง้กรรมการ ทอท.เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเปน

รายบุคคล โดยผูที่ไดรับคะแนนเสยีงเห็นดวยสูงสุดตามจำนวนกรรมการท่ีพึงไดรับเลือกตั้งในครั้งน้ันจะไดรับการเลือกตั้ง

เปนกรรมการ  

(7)  การใหสิทธิผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงทีเ่ทาเทียมกัน โดยถือวาหุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง 

(8)  ในการประชมุคณะกรรมการ ทอท. หากกรรมการคนหนึ่งคนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชน 

ในเรื่องที่กำลังพิจารณา กรรมการท่ีมีสวนไดเสยีจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไมเขารวมประชุม 

หรืองดออกเสียงในวาระท่ีตนมีสวนไดเสยี เพ่ือใหการตัดสินใจของคณะกรรมการ ทอท. เปนไปอยางยุติธรรมเพ่ือประโยชน 

ของผูถือหุนอยางแทจริง 

(9)  ในการประชุมผูถือหุน หากผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียพิเศษในเรื่องใด ผูถือหุนรายนั้นไมมสีิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

 

 

 



สวนท่ี 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ              บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

9. การกำกับดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564                                                                                          สวนท่ี 2 หนา   97 

9.1.3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

     ทอท.ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในหรือ 

ผูมีสวนไดเสียภายนอก ทั้งทางตรงและทางออม เพ่ือใหม่ันใจไดวาสิทธิขั้นพื้นฐานของผูมีสวนไดเสยีเหลานี้ไดรับ 

การคุมครองและดูแลเปนอยางดี ตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ เนื่องจาก ทอท. 

ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งมีบทบาทสำคัญตอการบรรลุเปาหมายตอความสำเร็จของ ทอท.  

โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีเปนลายลักษณอักษรไวใน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของ ทอท.ดวย นอกจากนี้ ทอท.ไดจัดทำ

รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting Initiative: GRI) ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของ

รายงานประจำป (ดูรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนประจำป 2564) ดังนั้น เพ่ือตอบสนองความตองการหรือความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดเสยีไดอยางเหมาะสม ทอท.จึงไดกำหนดแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียสำคัญไวในแผนวิสาหกิจของ ทอท. 

(ปงบประมาณ 2560 -2565) ฉบับทบทวน โดยจำแนกออกเปน 6 กลุมดังนี้ 

1. ลูกคา  

สายการบิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การปฏิบัติตามกติกาและมาตรฐานของ International Civil Aviation Organization (ICAO) 

ความเทาเทียม และโปรงใสในการเรียกเก็บคาธรรมเนียม สรางสมดุลในการดำเนินงานระหวาง

ความปลอดภัย ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถ และความสะดวกรวดเร็ว การบริหารจัดการ 

  สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ อาทิ การบริหารจัดการหลุมจอดใหมี

ประสิทธิภาพ การจัดหาพ้ืนท่ีสำนักงานและพ้ืนที่ใหบริการ Check-in ใหเพียงพอ การกำหนด

อัตราคาธรรมเนียมสนามบินที่เหมาะสม ความเพียงพอของพ้ืนที่จอดรถ และการบริหารจัดการ

การจราจรในพ้ืนที่จอดรถอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

- การประสานความรวมมือกันระหวาง ทอท.และสายการบินตาง ๆ ตลอดจนผูประกอบการ 

ในทาอากาศยาน รวมทั้งการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวรวมกับภาครัฐและหนวยงาน 

  ที่เก่ียวของเพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาคเอเชีย ตลอดจนพัฒนา

ระบบคมนาคมขนสงทีเ่ชื่อมตอระหวางทาอากาศยานและตัวเมือง เพ่ืออำนวยความสะดวก

ใหแกสายการบินและผูโดยสาร 

- การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานของทาอากาศยานอยางมีมาตรฐานและประสิทธิภาพ

พิจารณาจัดลำดับความสำคัญของแผนงานและการจัดสรรงบประมาณตามลำดับความสำคัญ

รวมท้ังควรมีการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาทาอากาศยานท่ีชัดเจน เพ่ือใหสายการบิน 

  เกิดความมั่นใจในการลงทุนทางธุรกิจในระยะยาว 

- การประสานขอมูลกับสายการบิน เพ่ือใหมคีวามเขาใจและทราบความตองการของสายการบิน 

รับฟงความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการพัฒนาองคกร พัฒนาระบบในการดูแลและวิธีปฏบัิต ิ
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ผูโดยสาร 

ตอลูกคา ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานใหเปนไปในเชิงธุรกิจมากยิ่งข้ึน ตอบสนองใหทัน

ตอพฤติกรรมและความตองการของลูกคาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป อาทิ การพัฒนาความรวมมือกับ 

สายการบินในเชิงหุนสวนทางธุรกิจ การจัดทำแผนการตลาดเพ่ือจูงใจสายการบิน เปนตน 

- พัฒนาศกัยภาพและทักษะของบุคลากร โดยเฉพาะทักษะดานภาษาตางประเทศของพนักงาน 

อยางตอเนื่อง 

- พัฒนาและจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกใหทันสมยั ที่ไดมาตรฐาน เพียงพอ และอยูในสภาพ

ที่พรอมใชงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเดินทางของผูโดยสารในอนาคต

ปรับปรุงการแสดงขอมูลที่เก่ียวของกับการเดินทางและปายสัญลักษณตาง ๆ ใหมีความชัดเจน 

และอยูในจุดท่ีเหมาะสมตลอดจนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในการรองรับปริมาณการจราจร 

   ทางอากาศของทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ใหทันตอปริมาณการจราจรทาง

อากาศท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง 

- การพัฒนาคุณภาพบริการ และความพรอมของพนักงานในการสื่อสารและใหขอมูลเพ่ือ 

   อำนวยความสะดวกหรือชวยเหลือผูโดยสารไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการใช 

  ภาษาตางประเทศใหบริการและตอนรับอยางอบอุน ตลอดจนมีจำนวนพนักงานท่ีเพียงพอกับ

ความตองการ และการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 

  ความปลอดภัย ซึ่งมีการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการดำเนินงาน 

- ความสะดวกในการคมนาคมขนสงเพ่ือเขา - ออกทาอากาศยาน โดยการใชรถยนตสวนตวัหรอืระบบ

ขนสงมวลชนทั้งทางถนนและทางราง รวมถึงการบรหิารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกตาง  ๆอยางมี

ประสิทธิภาพ อาท ิการบริหารจัดการจราจรภายในทาอากาศยาน ความเพียงพอของพ้ืนที่จอดรถ 

2. พันธมิตรทางธุรกิจ 

คูคา ผูประกอบการและผูเชา 

- การจัดสรรพื้นทีร่านคา /สถานประกอบการอยางเหมาะสม ทั้งในเชิงขนาดและที่ตั้งใน 

  การประกอบกิจการ 

- การบริหารสัญญาสัมปทานอยางมีประสิทธิภาพ มีหลักเกณฑการจัดเก็บอัตราคาธรรมเนียม 

  อัตราคาภาระที่เหมาะสมและเปนธรรม 

- สนับสนุนการประชาสมัพันธ และการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในพื้นทีส่วนกลาง รวมท้ัง 

ปรับปรุงปายโฆษณาใหมีความชัดเจน 

- การจัดสัมมนาพบปะ แสดงความคิดเห็นระหวาง ทอท. กับผูประกอบการ สรางเวท ี   

  ในการพัฒนาการดำเนินงานและสรางชองทางในการสื่อสารประชาสัมพันธรวมกัน 

- มีระบบและชองทางการสื่อสารกับผูประกอบการในการจัดกิจกรรม หรือประชาสัมพันธ 

ขอมูลที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
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 ผูประกอบการใหบริการขนสงสนิคาทางอากาศ (Cargo Handling) 

- การปรับปรุงแกไขกฎระเบียบเกี่ยวกับการดำเนินงานดานคลังสินคา ณ ทสภ. เพ่ือลดเวลา 

และข้ันตอนการดำเนินงาน รวมท้ังการเรียกเก็บคาธรรมเนียมตาง ๆ อยางเหมาะสมและ 

  เปนธรรม 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีภายในคลังสินคาใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนำระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถเชื่อมตอกับฐานขอมูลของหนวยงานภาครัฐและ

เอกชนท้ังในและตางประเทศมาใชงาน 

หนวยงานภาครัฐ

และเอกชนที่

ดำเนนิงานภายใน

ทาอากาศยาน 

- พัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และใหความสำคัญกับการปรบัปรงุ 

สิ่งอำนวยความสะดวกภายในทาอากาศยานในความรับผิดชอบ 

- ประสานความรวมมือกับองคกรภาครัฐอ่ืน เพ่ือปรับปรุงการใหบริการโดยเปรียบเทียบ 

ผลการดำเนินงานกับทาอากาศยานชั้นนำ 

- เตรยีมความพรอมของทุกทาอากาศยานตามมาตรฐานระดบัสากลและสามารถรองรับ 

  จำนวนผูโดยสารและปริมาณเที่ยวบินที่เพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 

คูความรวมมือ 

(Collaborators) 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

- สนับสนุนการทองเท่ียวโดยผสมผสานความเปนเอกลักษณวัฒนธรรมในแตละทองถ่ินผาน    

การตกแตงทาอากาศยานในความรับผิดชอบในแตละภูมิภาค 

- ประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ อาทิ บริษัทนำเที่ยว เอเยนตทองเที่ยว และไกดตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาการดำเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายภาครัฐในดานการสงเสริมการทองเที่ยว  

  เปนตน 

คูแขง -  ทอท.ดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคำนึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม โดยจะไมใสราย 

ปายสีหรือโจมตคีูแขง อยางไรก็ตาม ทอท.จะใหความรวมมือกับคูแขงทางการคาหากเปนไป

เพื่อประโยชนของผูใชบริการ  

- ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี โดยการปรับปรุงการใหบริการตาง ๆ  

ใหดีขึน้และอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความพึงพอใจใหผูโดยสารโดยใชกลยุทธ Airport of 

Smiles เพ่ือสรางความประทับใจแกผูโดยสารดวยรอยยิ้ม 

- ทอท.จะแขงขันอยางเต็มที่เปนอิสระไมขึ้นกับใคร ดวยความยุติธรรม โดยใชขอเสนอใน 

   การแขงขันบนพ้ืนฐานของ Airport Council International : ACI หรือสภาทาอากาศยานสากล

ที่กำกับดูแลมาตรฐานการใหบริการ และสิง่อำนวยความสะดวกที่เก่ียวกับกิจการการบินของ

ทาอากาศยานท่ัวโลก 

เจาหนี ้ - ทอท.ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรบัผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเงือ่นไข  

  ขอกำหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งการชำระคืน  

   การดูแลหลักทรพัยค้ำประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ รวมท้ังไมใชเงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไป 

 



สวนท่ี 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ              บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

9. การกำกับดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564                                                                                          สวนท่ี 2 หนา   100 

ในทางท่ีขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทำกับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต 

ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย 

-  ในกรณท่ีี ทอท.ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได ทอท.จะรายงานใหเจาหนี้ทราบ

ลวงหนา เพื่อพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน 

ลูกหนี ้ - ทอท.จะปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกหนี้โดยไมเลือกปฏิบัติ            

ในการตดิตามเรงรดัหนี้สิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรบีเจรจากับลูกหนี้เปนการลวงหนา              

เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา และปองกันไมใหเกิดความเสยีหาย โดยใชหลักธรรมาภบิาล 

- ทอท.จะดำเนินการรายงานขอมูลลูกหนีค้างชำระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้
อยางสม่ำเสมอ 

- ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัต ิและเงื่อนไขที่เก่ียวของกับการปฏิบัติที่มีตอลูกหนี้ 
3. ผูถือหุนและนักลงทุน 

ผูถอืหุน 

และนักลงทุน 

- ดำเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการที่ดี ตลอดจนสามารถสราง

ผลตอบแทนอยางคุมคาในระยะยาว 

- จัดสรรหุนแกนักลงทุนรายยอยและสถาบันลงทุนตาง ๆ อยางเปนธรรมและโปรงใส ภายใต 
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4. หนวยงานกำกับดูแล 

รฐับาล - ทอท.ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐโดยดำเนินธุรกิจภายใตขอกำหนดของ

กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานท่ีกำกับดูแลอยางเครงครัด และใหการสนับสนุน

โครงการจากภาครัฐโดยมีเปาหมายเพื่อประโยชนสงูสุดของสังคมสวนรวม และดำรงไวซึ่ง

สัมพันธภาพทีด่ีกับหนวยงานภาครัฐโดยการติดตอประสานงานอยางเปดเผย และพรอมให

ความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารที่ครบถวนถูกตองตามทีห่นวยงานภาครัฐรองขอ เพื่อ

แสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจและความเชื่อถือรวมกัน 

- ทอท.พัฒนาทาอากาศยานท้ัง 6 แหงในความรับผดิชอบ ใหเปนศูนยกลางทางการบินและ 

  การทองเที่ยวโดยอาศยัขอไดเปรยีบดานทำเลที่ตั้งของประเทศและเสริมสรางการเติบโต 

   ทางเศรษฐกิจของประเทศ  

กระทรวง

คมนาคม 

- ดำเนินธุรกิจโดยปฏบิัติตามพันธกิจท่ีไดประกาศไว 

- กำหนดยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาทาอากาศยานในความรับผิดชอบ โดยมุงเนนการพัฒนา

คณุภาพการใหบริการควบคูไปกับปริมาณผูโดยสาร 

- ปรับสดัสวนโครงสรางรายไดขององคกร โดยวางแผนการเพ่ิมสัดสวนรายไดท่ีไมเกี่ยวกับกิจการ

การบิน (Non-Aeronautical Revenue) ใหมากขึ้น 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือชวยในการบริหารจัดการทาอากาศยาน รวมท้ังการใหบริการตาง ๆ 

เพื่อสรางความประทับใจและประสบการณที่ดีแกผูมาใชบริการ 
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กระทรวงการคลัง 

 

 

- ทอท.ควรพัฒนาศักยภาพทาอากาศยานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสราง

ผลตอบแทนแกผูถือหุนทีเ่หมาะสมในระยะยาว 

- สรางสมดุลในการบริหารจัดการองคกรโดยอาศัยระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเพ่ือ 

ขบัเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือมุงสูการเปนองคกรประสิทธิภาพสูง (High Performance 

Organization : HPO) 

สำนักงานการบิน

พลเรือนแหง

ประเทศไทย 

- ทาอากาศยานหลักของประเทศควรดำเนินงานภายใตการกำกับดูแลของภาครัฐ สอดคลอง 

  ตามขอกำหนดและมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International 

Civil Aviation Organization:ICAO) 

5. ชุมชนและสังคม 

สังคม ชุมชน  

และสิ่งแวดลอม 

- ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยรอบพ้ืนที่ทาอากาศยานในความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง รวมท้ัง   

  ควบคมุและกำจัดมลภาวะจากการประกอบการในพืน้ที่ทาอากาศยานที่อาจมีผลตอสุขภาพอนามัย  

  สวัสดิภาพและคณุภาพชีวิตของผูที่อาศัยในชุมชน 

- สงเสริมการดำเนินกิจกรรมสรางความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) เพ่ือสนับสนุนการมีสวนรวมตอการสรางสรรคสังคมและชุมชนและ

สอดคลองตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน  

6. ผูบริหารและพนักงาน 

คณะกรรมการ  

และผูบริหาร 

- เปนองคกรทีมี่ความเชี่ยวชาญและเปนที่ภูมิใจของพนักงานและสวนรวม 

- สรางพันธมิตรทางธุรกิจกับองคกร หนวยงาน และบริษัทที่เก่ียวของ เพ่ือเพิ่มสัดสวนรายได 

  ที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenue) 

- ใชโอกาสทางธุรกิจจากการรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic 

Community : AEC) ความรวมมือ Sister Airports และการรวมทุน (Joint Ventures)    

เพื่อไดรับองคความรูประสบการณ ทักษะดานตาง ๆ ตลอดจนการบริหารเงนิทุนและ

ทรัพยากรที่สำคัญ 

พนักงาน 

และลูกจาง 

- พัฒนาทักษะและความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดบัอยางสม่ำเสมอและเทาเทียมกัน 

- ใหความมั่นใจในคณุภาพชีวิตการทำงาน สวัสดิการ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปนธรรม

เทียบเคียงไดกับทาอากาศยานสากลอื่น ๆ ในระดับเดียวกัน 

- การเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเปดเผย 

- จดัเตรียมอุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานใหมีความพรอม ตลอดจน 

การลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน 
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เพ่ือใหการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทกุกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงไดกำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังน้ี       

1) นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

ทอท.มีความมุงมั่นในการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน ใหเปนไปตามกฎหมาย มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการดานอาชีวอนามยัและ 

ความปลอดภัยสูความเปนเลิศ ประยุกตใชเทคโนโลยี และนวตักรรม เพ่ือสนบัสนุนการดำเนินธุรกิจของ ทอท. ในการเปน

ผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก โดยคำนึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงไดกำหนดนโยบายความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ดังนี้ 

1.1)  ทอท.ยึดม่ันในหนาที่ที่จะดำเนนิการในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดลอมในการทำงาน เปนความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงาน และผูท่ีเกี่ยวของทุกคน 

1.2)  ทอท.มุงมั่นในการดำเนินการตางๆ ใหบรรลุตามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ  

ที่เก่ียวของ 

1.3)  ทอท.มุงมั่นในการปองกันอันตรายจากการบาดเจ็บ เจ็บปวย ตอรางกาย และจิตใจ 

ของผูปฏิบัติงาน และการเกิดเหตุเดือดรอนรำคาญอันเนื่องมาจากการทำงาน รวมถึงความปลอดภัยนอกงาน มุงเนน 

ใหสภาพการทำงานมีความปลอดภัย นาอยูนาทำงาน โดยการกำจัดและลดความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัยที่แหลงกำเนิด กำหนดมาตรการตาง ๆ ในการปองกันควบคุม และลดความเสี่ยงใหอยูในเกณฑ 

ที่ยอมรับได โดยผูปฏิบัติงานตองเขามามีสวนรวมอยางท่ัวถึง และมีประสิทธิผล 

1.4)  ทอท.มุงมัน่ในการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร ผูปฏิบัติงาน และ 

การจัดการขอมูลที่สงเสรมิตอสมรรถนะดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธผิล มุงเนนการดำเนินการเชิงรุก เกิดการบูรณาการ  

มุงสูความเปนเลศิ และปรบัปรุงอยางตอเนื่อง 

1.5)  ทอท.มุงมั่นในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย                 

โดยผูบังคับบัญชาทุกระดับตองเปนผูนำและแบบอยางที่ดี สงเสรมิและสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานตระหนักถึงการทำงาน 

อยางปลอดภัย 

1.6)  ทอท.มุงมั่นในการสงเสริม และสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวม สามารถรายงาน 

ความไมปลอดภัยที่เกิดข้ึน มีการใหคำปรึกษา รวมถึงการใหขอเสนอแนะตางๆ โดยถือวาการรายงานเก่ียวกับอุบัติการณ 

อันตราย ความเสี่ยงและโอกาส เปนการรายงานเพ่ือกอใหเกิดการปรับปรุงแกไขและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ            

ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

1.7)  ทอท.มุงมัน่ในการคดัเลือก ควบคุมผูสงมอบ ผูรับจาง ผูปฏิบัติงานที่วาจางจาก 

ภายนอกใหดำเนินการสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานที่เก่ียวของ เพ่ือไมกอใหเกิดผลกระทบ                

และความเสี่ยงตอระบบบรหิารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

1.8)  ทอท.มุงมั่นในการสงเสรมิใหหนวยธุรกิจเปนสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดน 

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานระดับประเทศ สนับสนุนใหหนวยธุรกิจไดรับ 
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การรับรองมาตรฐานระบบการบริหารและการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล  

รวมถึงรักษาสถานภาพสถานประกอบกิจการตนแบบ และสถานภาพการรับรองตามมาตรฐานดังกลาว ทั้งนี ้ใหมี 

การทบทวนปรับปรุง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

ในป 2563 ทอท.ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย     

ตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 (Occupational Health and Safety Management System) ทั้งในสวนของ 

สำนักงานใหญ และทาอากากาศยานท้ัง 6 แหงของ ทอท. โดยใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดังกลาว มีกำหนด

ระยะเวลา 3 ป นับตั้งแตวันทีใ่หการรบัรอง ซึ่งในชวงระยะเวลา 3 ป ทอท.จะไดรบัการตรวจติดตาม (Surveillance 

Audit) จากหนวยงานใหการรับรอง (Certify Body: CB) เพ่ือรักษาสถานภาพการรับรอง ปละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวา 

ทอท.ไดมีการดำเนินการตามระบบการจัดการฯ ตามท่ีมาตรฐานกำหนดและเพื่อใหเกิดการพัฒนาปรบัปรงุอยางตอเนื่อง

ตามความมุงหมายของมาตรฐาน ซึ่งในปงบประมาณ 2564 ทอท.ไดรับการการตรวจติดตามและสามารถรกัษาสถานภาพ

การรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 ไดอยางตอเนื่อง 

ทอท.ไดจดัโครงการรณรงคสงเสริมความปลอดภัยในการทำงานและอาชีวอนามัย ไดแก การฝกซอม

ดับเพลิงและอพยพหนีไฟ การฝกซอมการใหความชวยเหลอืเม่ือเกิดเหตุการณลิฟตโดยสารคาง ณ อาคารสำนักงานใหญ ทอท. 

และการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมทั้งมีการกำกับและดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ และไดจัดใหมีการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ดานความปลอดภัย 

อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายและสอดคลองกับความเสี่ยงดานความปลอดภัย 

ในการทำงาน 

จากผลการดำเนินงานของ ทอท.ที่มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจเพื่อเปนผูดำเนินการและจัดการ 

ทาอากาศยานทีด่ีระดับโลก มุงเนนคุณภาพการใหบริการ โดยคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม  

ในการทำงาน จึงไดรับรางวลัสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทำงานระดับประเทศ ท่ีจัดโดยกรมสวสัดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยสำนักงานใหญไดรับรางวัลฯ  

15 ปติดตอกัน ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย (ทชร.) ไดรับรางวัลฯ เปนปที่ 12 และทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.)  

ไดรับรางวลัฯ เปนปที่ 2 ดวยเชนกัน 

2)  การจัดการสิ่งแวดลอมทาอากาศยาน 

ทอท.มุงมั่นบริหารจัดการทาอากาศยานตามแนวทางการปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมที่ดี ภายใต

วิสัยทัศนเพ่ือมุงสูการเปนทาอากาศยานสากลชั้นนำที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และชุมชนอยางย่ังยืน “Moving toward 

International Leading Eco-Airport” โดยมีนโยบายดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติ เพื่อนำไป 

สูความสำเร็จดานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ทอท.ตระหนักเรื่องการใชทรัพยากรและพลังงานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด หรอืทำใหอัตรา 

การใชพลังงานตอหัวลดลง แตสรางคุณคาไดมากขึ้นในขณะที่องคกรยังตองการความกาวหนาทางธุรกิจ เพ่ือใหเศรษฐกิจ

เตบิโตอยางตอเนื่องควบคูไปกับการจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ในป 2561 เปนตนมา ทอท.จึงนำหลักการประสิทธิภาพ 

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) มาใชในการสรางสมดุลระหวางความกาวหนาทางเศรษฐกิจและการลดผลกระทบ 
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สิ่งแวดลอมโดยยึดหลักการสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจดวยวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรและ 

ลดการปลอยมลพิษ  

การจัดการดานสิ่งแวดลอมที่สำคัญของทาอากาศยาน  

2.1) การจัดการดานเสียง  

ทอท.ไดนำหลักการวิธีการแกไขปญหามลพิษทางเสียงอยางสมดุล (Noise Balanced  

Approaches) ของ ICAO มาปรับใช ในการดำเนินงานทาอากาศยาน โดยหลักการของ Balanced Approaches มีดังนี้  

 การลดเสียงที่อากาศยาน (Reduction of Noise at Source) : สนับสนุนรณรงคให 

สายการบินใชอากาศยานที่มีการออกแบบ หรือเลือกใชเครื่องยนตที่ปลดปลอยเสียงในระดับที่ต่ำกวาปจจุบัน และกำหนด

น้ำหนักบรรทุกของอากาศยานใหเหมาะสม 

-  การวางแผนการใชประโยชนที่ดิน (Land-use Planning and Management) : สนับสนุน

ขอมูลท่ีเก่ียวของ ไดแก แผนพัฒนาทาอากาศยาน พ้ืนที่ผลกระทบดานเสียง ใหหนวยงานดานการวางแผนการใชประโยชน

ที่ดิน เพ่ือนำไปพิจารณากำหนดการใชประโยชนที่ดินท่ีเหมาะสม  

-  วิธีปฏิบัติการบินที่ลดเสียง (Noise Abatement Operational Procedures)  : กำหนดให 

สายการบินที่ใชทาอากาศยานปฏิบัติตามวิธีการบินและการขึ้น-ลง ท่ีกอใหเกิดมลพิษทางเสียงต่ำท่ีสุด ทั้งนี ้ตองไมกระทบ             

ตอปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) รวมท้ังตองพิจารณาควบคูกับปจจัยดานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ความสามารถรองรับ

เที่ยวบิน (Capacity) การกำหนดสัดสวนการใชทางวิ่ง (Preferential runway use) ประสิทธิภาพของการบริหาร

การจราจร (Efficiency) และการเขาถึง (Accessibility) 

-  ขอจํากัดในการปฏิบัติการ (Operating Restrictions) : จำกัดอากาศยานเสียงดัง  

โดยกำหนดใหอากาศยานท่ีทำการบินในพื้นที่ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) และ 

ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ตองมีระดับเสียงไมเกินท่ีกำหนดไวใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของอนุสญัญาวาดวย

การบินพลเรือนระหวางประเทศ (อนุสัญญาชิคาโก) ซึ่งประกาศใน Aeronautical Information Circular (AIC) เพ่ือให 

สายการบินตาง ๆ ยึดถือปฏิบัต ิ

นอกจากนี้ เพ่ือเปนการติดตามตรวจสอบและเฝาระวังผลกระทบดานเสียงจากอากาศยาน               

ทอท.ไดมีการตรวจวัดระดับเสียงอากาศยาน ทั้งที่เปนสถานีถาวร และสถานีชั่วคราว ดังนี้  

-  สถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร  

  ทสภ.มีสถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร จำนวน 19 สถานี และสถานีเคลื่อนที่ 2 สถานี                   

โดยเตรียมติดตั้งเพิ่มอีก 6 สถานีถาวร ในชวงกอสรางทางว่ิงเสนท่ี 3 และมีแผนติดต้ังเพ่ิมอีก 5 สถานีถาวร ในชวง 

การกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 4  

 ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) มีสถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร จำนวน 4 สถานี  

และสถานีเคลื่อนที่ 2 สถานี 
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 ทชม. มีสถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร จำนวน 4 สถานี และสถานีเคลื่อนที่ 2 สถานี 

-  สถานีตรวจวัดระดับเสียงชั่วคราว : ทดม. และ ทชร. ดำเนินการตรวจวัดระดับเสียง 

ปละ 2 ครั้ง เปนเวลา 7 วันตอเนื่อง 

 2.2)  การจัดการดานคุณภาพอากาศ  

ทอท.ไดมีมาตรการในการปองกันและลดผลกระทบดานคุณภาพอากาศมาโดยตลอด  

ครอบคลุมแหลงกำเนิดมลพิษจากภาคพ้ืนและอากาศยาน และมาตรการเพ่ือปองกันและลดผลกระทบ PM2.5 จากปญหา  

ที่หลายพื้นที่ในประเทศไทยมีระดับความเขมขนของฝุนละอองขนาดเล็ก PM2.5 ในบรรยากาศทั่วไปเกินคามาตรฐาน  

โดยมาตรการปองกันและแกไขมลพิษทางอากาศของ ทอท.ท่ีสำคญั ไดแก 

-  กำหนดใหอากาศยานดับเครื่องยนตและควบคุมการใช APU ขณะเขาหลุมจอดหรือ 

เทียบกับ Passenger Loading Bridge โดยกำหนดและใหใชอุปกรณจายไฟฟาและระบบปรับอากาศที่สนับสนุน 

โดยผานระบบสาธารณูปโภคของทาอากาศยาน  

-  จัดระเบียบการจราจรภายในทาอากาศยานฯ โดยเฉพาะบริเวณอาคารผูโดยสาร 

และลานจอดรถยนตไมใหเกิดการติดขัด เพ่ือลดการระบายมลสารทางอากาศ 

-  กำหนดใหมีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะและอุปกรณ Ground Support 

Equipment (GSE) ใหอยูในสภาพดี ไมใหมีการปลอยมลพิษเกินกวาที่กฎหมายกำหนด 

-  สงเสริมใหมีการใชยานพาหนะที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน ใชพลังงานไฟฟา 

-  รณรงคสงเสริมใหพนักงานและผูใชบริการทาอากาศยานใชระบบขนสงสาธารณะเพิ่มข้ึน                    

ซึ่งจะสงผลใหลดการใชพลังงานและมลพิษจากรถยนต 

-  สำหรับทาอากาศยานที่พ้ืนท่ีโดยรอบมีปญหาการเผาปาและวัสดุทางการเกษตร  

ใหมีการรณรงคประชาสัมพันธเพื่อลดการเผาปา 

ทอท.ไดมีระบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ (Air Quality Monitoring)  

เพื่อติดตามตรวจสอบและเฝาระวังคุณภาพอากาศ ใหครอบคลุมพ้ืนที่ภายในและภายนอกทาอากาศยาน ดังน้ี 

-  สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศท่ัวไป (สถานีชั่วคราว) ณ ทสภ. ทดม. ทภก. 

ทชม. และ ทชร. ดำเนินการตรวจวัดปละ 2 ครั้งตอเน่ือง 7 วัน ดัชนีที่ตรวจวัด ไดแก Nitrogen Oxide (NOx) Carbon 

Monoxide (CO) Total Hydrocarbons (THC) Total Suspended Particles (TSP) Particulate Matter 10 

Micrometers (PM10) Volatile Organic Compounds (VOCs) ทิศทางและความเร็วลม ซึ่งผลการตรวจวัดพบวาคุณภาพ

อากาศอยูในเกณฑมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือเปนการเฝาระวังระดบัมลสารทางอากาศที่อาจจะกระทบตอ

สุขภาพของประชาชน 

- ทสภ.เตรียมติดตั้งสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไป (สถานีถาวร)  

ณ ทสภ. จำนวน 2 สถานี ในชวงกอสรางทางว่ิงเสนที่ 3 

 



สวนท่ี 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ              บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

9. การกำกับดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564                                                                                          สวนท่ี 2 หนา   106 

 2.3)  การจัดการน้ำเสียและของเสีย  

การจัดการน้ำเสีย ทาอากาศยานในความรับผดิชอบของ ทอท.ไดมีระบบบำบัดน้ำเสีย

สวนกลาง ซึ่งสามารถรองรับปริมาณนำ้เสียทุกวันไดอยางเพียงพอ มีการควบคุมและตรวจสอบการทำงานของระบบบำบัด                 

น้ำเสียใหทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งใหเปนไปตามมาตรฐานตามกฎหมาย สำหรับ ทสภ.

และ ทภก. น้ำทิ้งท่ีผานระบบบำบัดน้ำเสียสวนกลางแลวจะมีการบำบัดน้ำเพ่ิมเติม เพ่ือนำกลับมาใชใหม  

การจัดการของเสีย  เร่ิมตนต้ังแตการรณรงคใหผูโดยสารและพนักงาน ลดอัตรา 

การเกิดขยะ และใหมีการคัดแยกขยะ โดยภายในอาคารผูโดยสารและอาคารสำนักงานจะมีภาชนะตามประเภทของ 

ขยะมูลฝอย เชน ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล สำหรับขยะอันตรายและขยะติดเชื้อจะแยกจัดเก็บไวโดยเฉพาะไมปะปน 

กับขยะประเภทอ่ืน จากนั้นจะรวบรวมไปกำจัดใหถูกตองตามกฎหมายและหลักสุขาภิบาลตอไป 

   2.4)  การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  

การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก เปนหนึ่งใน Standard Business Practice ท่ีองคกร

ชั้นนำทั่วโลกใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ เพราะเปนตัวชี้วัดที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

ซึ่งนักลงทุนใหความสนใจและสามารถตัดสินใจในการลงทุนกับองคกรที่เปดเผยขอมูลในเรื่องของการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) อาจสงผลกระทบตอความย่ังยืน 

ในการดำเนินธุรกิจได 

ทาอากาศยานในความรบัผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แหง ไดเขารวม Airport Carbon 

Accreditation (ACA) ของ Airports Council International (ACI) เพื่อแสดงเจตจำนงของ ทอท. ที่ตองการแสดง 

ความรับผิดชอบตอปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทีเ่กิดขึ้น โดยทำการประเมินปริมาณกาซเรือนกระจก ในรูป 

ของคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (CO2e) ที่ปลอยจากแหลงกำเนิดในขอบเขตของการปฏิบัติการทาอากาศยานของ ทอท.  

ตาม Airport Carbon Accreditation Guidance Document และนำไปสูแนวทางการบริหารจัดการและลดปริมาณ 

กาซเรือนกระจกออกสูชั้นบรรยากาศ  

โปรแกรม ACA มีระดับการรับรอง 6 ระดับ ไดแก ระดับที่ 1 Mapping ระดับที่ 2 

Reduction ระดับที่ 3 Optimisation ระดับท่ี 3+ Neutrality ระดับที่ 4 Transformation และระดับที่ 4+ Transition 

ในการเขารับการรับรองในระดับที่สูงข้ึน ทาอากาศยานจะตองเพ่ิมระดับของการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ปจจุบัน 

ทสภ. ทดม. ทชม. ทชร. และ ทหญ. ไดรับการรับรองในระดับที่ 3 Optimisation สำหรับ ทภก.ไดรับการรับรองในระดับ 

ที่ 1 Mapping 

 2.5)  สุขาภิบาลสิ่งแวดลอม  

ดวยความหวงใยในสิ่งแวดลอม มุงมั่นสรางความสมดุลระหวางการดำเนินงานทาอากาศยาน

และการจัดการดานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเดินทาง ปองกันการเกิดความลาชาโดยไมจำเปน 

ของอากาศยาน ลูกเรือ ผูโดยสารและสินคา ทอท.ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการรักษา เฝาระวัง และจัดการให

สิ่งแวดลอมมีความปลอดภัยกับผูใชบริการทาอากาศยาน ดังนี้ 
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2.5.1)  การติดตามตรวจสอบดานสุขาภิบาล  

ดำเนนิการควบคุม ปองกันและกำจัดสัตวและแมลงรบกวน ดวยวิธี Integrated 

Pest Management : IPM  บูรณาการเทคนิคการจัดการทางกายภาพและชีวภาพมาใชในการควบคุม ปองกัน กำจัดสัตว

และแมลงพาหะนำโรคและสตัวรบกวน กอนจะใชสารเคมีเปนมาตรการสุดทาย เพ่ือมิใหเกิดผลกระทบกับสิ่งแวดลอม  

พรอมกันน้ีไดดำเนินการตรวจสุขาภิบาลอาคาร สถานท่ีและสุขาภิบาล น้ำดื่ม น้ำใช  ตลอดจนสุขาภิบาลอาหารของ

รานอาหารภายใน ทสภ.ทั้งทางดานกายภาพ ชีวภาพ และเคมี  

2.5.2)  การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอมภายใน ทสภ.  

-  การตรวจวัดคณุภาพอากาศภายในอาคาร ไดแก อาคารสำนักงาน ทสภ. 

(Airport Operations Building : AOB) อาคารระบบบริหารขอมูลทาอากาศยาน (Airport Information Management 

System Building : AIMS) อาคารผูโดยสาร (Passenger Terminal) และบริเวณจุดคัดแยกสัมภาระ (Sorting Area)  

โดยดัชนีคุณภาพอากาศที่ตรวจวัด ไดแก CO, CO2, VOCs, อุณหภูม ิความชื้น และปริมาณเช้ือจุลินทรียและเชื้อรา 

ในอากาศ นอกจากนี้ยังดำเนินการตรวจวัดฝุนละอองในพื้นที่ตางๆ ภายใน ทสภ. อาทิ บรเิวณหอควบคุมจราจรภาคพ้ืน  

สถานีดับเพลิงและบริเวณระบบสายพานลำเลียงกระเปาและสัมภาระ โดยมีดัชนีตรวจวัด PM10 และ PM2.5  

-  การตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำทิ้งจากผูประกอบการ และคุณภาพน้ำผิวดิน

ภายในคลองโดยรอบ ทสภ. เพ่ือมิใหน้ำท้ิงจากผูประกอบการเกิดผลกระทบกับชุมชนโดยรอบ ทอท.  

 3)  นโยบายและแนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา 

ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยกำหนดไว 

ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ท่ีกำหนดวา ทอท.จะใหการปกปองและคุมครองรักษาทรัพยสินทางปญญาที่ ทอท. 

เปนเจาของใหพนจากการถูกละเมิดหรือการถูกนำไปใชโดยไมไดรับอนุญาต อีกทั้งกำหนดใหบุคลากรของ ทอท.ตองให 

ความเคารพและไมกระทำการละเมิดตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน  

4)  นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

4.1)  ทอท.กำหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนปจจัยสำคัญที่สนับสนุน 

การดำเนนิธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ฉะนั้นจึงเปนความรับผดิชอบรวมกันของพนักงาน ทอท.ทุกคนที่จะตอง

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย และตามประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายความมั่นคง

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) โดยมีเอกสารแนบทายประกาศ

จำนวน 2 ฉบับ ไดแก นโยบายสนับสนุนความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. 

(AOT ICT Security Supporting Policy) และ แนวทางการปฏิบัติงานความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของ ทอท. (AOT ICT Security Guideline) เพ่ือใหระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ของ ทอท.มีความมั่นคงปลอดภยัในการรักษาความลับ (Confidentiality) ความถูกตองครบถวน (Integrity) และมี 

สภาพพรอมใชงาน (Availability) สามารถสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียทัง้ภายในและภายนอกองคกร ไดแก  

พนกังาน ทอท. สายการบิน ผูโดยสาร ผูใชบริการทาอากาศยาน และหนวยงานผูประกอบการทั้งภาครฐัและเอกชน  
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4.2)  นโยบายสนับสนุนฯ และแนวทางการปฏิบัติงานฯ ประกอบดวยเนื้อหาอยางนอย ดังนี้ 

4.2.1)  การเขาถึงหรือควบคุมการใชงานสารสนเทศ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมอยางนอย  

4 ดาน ดังนี ้

(1)  การเขาถึงระบบสารสนเทศ 

(2)  การเขาถึงระบบเครือขาย 

(3)  การเขาถึงระบบปฏิบัติการ 

(4)  การเขาถึงโปรแกรมประยุกตหรือแพพลิเคชั่นและสารสนเทศ  

 4.2.2)  การจัดใหมีระบบสารสนเทศและระบบสำรองของสารสนเทศอยูในสภาพพรอมใชงาน 

และจัดทำแผนเตรยีมพรอมกรณีฉุกเฉิน เพื่อใหสามารถใชงานสารสนเทศไดตามปกติอยางตอเนื่อง 

 4.2.3)  การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงดานสารสนเทศ 

 นอกจากนี้ ในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ไดมีการกำหนดเรื่อง 

จรรยาบรรณวาดวยการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่กำหนดใหพนกังาน ทอท.ทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบ

ในการปองกัน และดูแลใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ ทอท.ท่ีอยูในความครอบครองหรือหนาที่

รบัผดิชอบของตนไมใหถูกบุคคลที่ไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ และตองไมเปดเผยขอมูลทีม่ีความสำคัญทางธุรกิจ 

ตอผูไมเกี่ยวของ ทั้งตองมวีินัยในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท.ไมใหสงผลกระทบในแงลบ 

ตอ ทอท.และผูอ่ืน  

ท้ังน้ี หาก ทอท.พบวาพนักงานมีการละเมิด และผลการสอบสวนอยางเปนธรรม

ปรากฏวาเปนจริงจะไดรบัการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษทางกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี          

5)  นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมาย  

การดำเนนิธุรกิจบนพืน้ฐานของการเคารพและปฏบัิติตามกฎหมายนัน้ เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.

ตระหนกัและใหความสำคญั โดยกำหนดไวเปนจรรยาบรรณ ทอท.ในคูมอืการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ท่ีตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคบั ระเบียบ ขอกำหนด และมตท่ีิประชมุผูถอืหุน ดวยความซือ่สตัย สจุริต และระมดัระวัง 

6)  นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน  

ทอท.ใหความสำคัญกับการดูแลลูกคา คูคาธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดลอมผานการ

ตรวจสอบประเด็นดานสิทธิมนษุยชนอยางรอบดาน เพื่อประเมินผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนอันอาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน

ธุรกิจท่ี ทอท.อาจเขาไปมีสวนสนบัสนุนใหเกิดขึ้น ทั้งนี้ การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนสวนสำคัญอยางยิ่งในการดำเนินธุรกิจ

ของ ทอท. และไดถูกกำหนดเปนจรรยาบรรณและหลักการท่ี ทอท.ยึดมั่นเสมอมา ซึ่งตลอดระยะเวลาการดำเนินงานท่ี 

ผานมา ทอท.มุงเนนใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ  ใหเกียรติซึ่งกัน 

และกัน บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยหรือไมกระทำการใหกระทบสทิธิเสรภีาพของบุคคลอื่นทีข่ัดตอ

บทบัญญัติของกฎหมาย โดยการกระทำดังกลาวใหรวมถึงการปฏิบัตติอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย และเพ่ือเปน 

การสนับสนุน การปฏิบัตติามหลักสิทธิมนุษยชน ทอท.ไดออกประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบายสิทธิมนุษยชน เม่ือวันที่  

1 มถิุนายน 2561 เพื่อแสดงความมุงมัน่ใหประจักษวา ทอท.ดำเนินงานอยางมีความรับผิดชอบ โปรงใส และมีสวนรวม 

ในการบริหารจัดการผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นตลอดหวงโซคุณคาของ ทอท. โดยนโยบายสิทธิมนุษยชน  
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ไดกำหนดใหพนักงาน และคูคาธุรกิจรับทราบ โดยบูรณาการแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนเขากับการดำเนินกิจกรรมของ 

ทาอากาศยาน ทั้งนี้ กระบวนการบริหารจัดการดานสิทธิมุษยชนของ ทอท.ครอบคลุม 4 เรื่องหลัก ไดแก สิทธิของพนักงาน 

สิทธิของชุมชนและสิ่งแวดลอม สทิธิของคูคาธุรกิจ และสิทธิของลกูคา  

      นอกจากนี้ นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไดกำหนดใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและ 

ลูกจาง ทอท.ทุกคนตองเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน โดยใหความสำคัญกับการเคารพศักดิ์ศรี 

ความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลที่ไดรบัการรับรองหรือคุมครอง ทั้งกฎหมายไทยและ 

กฎหมายระหวางประเทศ โดยไมแบงแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือ 

ความพิการ นอกจากนี้ ประมวลจริยธรรมของผูปฏบัิติงาน พ.ศ.2554 ของ ทอท.ไดกำหนดใหบุคลากรทุกคนใน ทอท.  

ตองเคารพตอความเปนปจเจกชน และศกัดิ์ศรีความเปนมนษุย โดยกำหนดไวเปนมาตรฐานจริยธรรมขององคกรท่ีบุคลากร 

ทุกคนใน ทอท.ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัตติามก็จะถกูลงโทษตามความรายแรง 

แหงการกระทำและถือเปนการกระทำผิดทางวินัยอีกดวย  

ชองทางการติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส 

ทอท.ใหความสำคัญตอการติดตอสือ่สารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูล 

ระหวางกัน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น และคำแนะนำของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อผลประโยชนรวมกัน ในกรณีที่ 

ผูมีสวนไดเสียไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท. สามารถรองเรียนหรือแนะนำติชมตอ ทอท.ได  

โดย ทอท.ไดจัดทำชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอผานเว็บไซต www.airportthai.co.th โดยสามารถรองเรียนหรือ 

แจงเบาะแสไดหลายดาน รวมท้ังดานธรรมาภิบาล และจัดตูรบัขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ ณ จุดบริการท่ีทาอากาศยาน 

ทุกแหงในความรับผดิชอบของ ทอท.รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร  

ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย ทอท.ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึง่เรื่องรองเรยีน

ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียน 

และไดกำหนดขั้นตอนการรบัเรื่อง และการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยมีชองทางการติดตอ รองเรยีน หรอื 

การแจงเบาะแส ดังนี้ 

(1) ทาง E-mail : goodgovernance@airportthai.co.th  

(2) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผูอำนวยการใหญ/ ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ  

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

(3) ตู ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211 

(4) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สำนักงานใหญ และบริเวณสำนักงานทาอากาศยาน  

ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แหง 

(5) ฝายสื่อสารองคกร โทรศัพท 02-535-5210 โทรสาร 02-535-5216  E-mail: aotpr@airportthai.co.th 

(6) AOT Callcenter 1722 

(7) AOT Online Chat ผานหนาเว็บไซต www.airportthai.co.th  

 



สวนท่ี 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ              บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

9. การกำกับดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564                                                                                          สวนท่ี 2 หนา   110 

    ทั้งนี ้ในการรับขอเสนอแนะและเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดเสยีนัน้ จะถูกสงตอใหหนวยงานทีเ่กี่ยวของ

ดำเนนิการ เพ่ือใหมีการชี้แจง แกไข ปรบัปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ ทอท.และเพ่ือใหการดำเนินการ

ติดตามเรื่องราวรองทุกขการดำเนินงานของ ทอท.เปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ทอท.ไดแตงตั้ง 

“คณะทำงานติดตามเรื่องราวรองทุกขการดำเนินงานของ ทอท.” เพื่อทำหนาที่ในการติดตาม เรงรัดการปฏิบัติงาน 

เก่ียวกับการจัดการเรือ่งราวรองทุกข และรายงานความคืบหนาใหคณะกรรมการแกไขปญหาเรื่องราวรองทกุขประจำ

กระทรวงคมนาคม (คค.) ทราบ อันจะเปนการสรางความเชื่อมั่นในการแกไขปญหาจากการดำเนินงานของ ทอท. 

ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอีกทางหนึง่ดวย  

   สำหรับการรองเรียนหรือการแจงเบาะแส ทอท.ไดกำหนดไวในข้ันตอนการปฏิบัติการรบัเรื่องรองเรียน 

และการแจงเบาะแสของ ทอท.โดยจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเปนไป 

ตามระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากน้ียังสรางความมั่นใจใหกับพนักงานหรือ 

ผูมีสวนไดเสียตาง ๆ โดย ทอท.จะใหความคุมครอง และจะไมยินยอมใหมกีารขมขู คุกคาม กับพนักงานหรือบุคคลอ่ืนใด 

ที่แจงเบาะแส และผูที่ใหความรวมมือหรือความชวยเหลือในการสอบสวนดวยเจตนาสจุริต รวมถึง ทอท.จะไมเลิกจาง  

พักงาน ลงโทษทางวินัย หรอืขูวาจะดำเนินการใด ๆ จากการที่พนักงาน ทอท.หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ รองเรียนหรือ 

แจงเบาะแส 

9.1.4  การเปดเผยขอมลู และความโปรงใส 

ในการเปดเผยขอมูลสำคัญของ ทอท. นอกจากเผยแพรตามเกณฑที่กำหนดผานชองทางของ ตลท.  

แลว ทอท.จะเผยแพรไวในเว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน รายงานประจำป นโยบายธรรมาภิบาล  

ขอมลูบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยปรับปรุงเว็บไซตอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหผูถอืหุนและบุคคลภายนอกสามารถรับขอมูล

ขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรับประโยชนมากที่สุด ดังนี้ 

(1)   สารสนเทศที่สำคัญของ ทอท.ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน  

การเปดเผยขอมูลทางการเงนิ โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินนั้นไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีวา 

ถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีทีร่ับรองท่ัวไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการ ทอท.กอนเปดเผยแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงนิ 

ควบคูกับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปดวย นอกจากนี้ ทอท.ได

เปดเผยรายการระหวางกัน รวมถึงบทวิเคราะหของฝายบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2564 (แบบ 56-1) 

และรายงานประจำป (แบบ 56-2) เปนตน 

(2)  ขอมูลตาง ๆ ของ ทอท.ท่ีไดเปดเผยแกสาธารณชน ผูถือหุน และนักลงทนุ ตามพระราชบัญญัติ  

ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 นอกจากในหองสมดุธรรมาภิบาลแลว ยังเผยแพรไวในเว็บไซตของ ทอท.ท้ังภาษาไทย  

และภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลบรษิัท ประวัติคณะกรรมการ ทอท. รายงานประจำป รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน  

หนังสือเชญิประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. และระเบียบประมวล

จริยธรรมสำหรับผูปฏบัิติงาน ทอท.ป 2554 เปนตน  
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(3)  ทอท.ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด

ตามขอบงัคบั จำนวนคร้ังของการประชุม และจำนวนคร้ังท่ีกรรมการแตละคนเขารวมประชุมในป 2564 และเปดเผย 

การจายคาตอบแทนกรรมการที่เปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และผูบริหารระดับสูงไวในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจำป 2564 (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ดวย  

(4)  ทอท.จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทำหนาที่สื่อสารขอมูลสำคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย  

ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี ้ผูลงทุนสามารถตดิตอกับหนวยงานไดโดยตรงหรือผานทาง

เว็บไซตของ ทอท.ซึ่งมีขอมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีไดปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ โดย ทอท.ไดใหความสำคัญ 

กับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถงึ รวมทั้งการนำเสนอผลงานและการแจงสารสนเทศของ

องคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถอืหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ ตลอดจน 

ผูเก่ียวของทัง้ในทางตรงและทางออมมาโดยตลอด ดังนี้ 

ปงบประมาณ 2564 

กิจกรรม จำนวนครัง้ / ป 

Company Visit 1 

Conference Call & Video Conference Call  42 

Telephone Call 532 

การตดิตอสอบถามขอมลูทาง E-mail (ฉบับ) 63 

Analyst Meeting 5 

ทั้งนี้ ทอท. ไดจัดโครงการนำผูถือหุนเยี่ยมชมทาอากาศยานที่อยูในความรบัผิดชอบของ ทอท.  
เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสรบัทราบและซักถามนโยบายและผลการดำเนินงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาและ 

อุปสรรคตาง ๆ ของ ทอท. จากผูบริหารระดับสูง เพื่อเปนการสรางความเชื่อมัน่และความสัมพันธที่ดีใหกับผูถือหุน  

ซึ่งโครงการจะจัดปละ 1 คร้ัง โดยคัดเลือกผูถือหุนท่ีจะเขารวมโครงการดวยวธิีการจับรายชื่อจากใบสมัครที่ผูถือหุน        

สงเขามา แตเนื่องจากในป 2564 ไดเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  

ในประเทศไทยและรัฐบาลไดขอความรวมมือใหหลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมที่มีการรวมตัวของประชาชนจำนวนมาก เพ่ือเลี่ยง

ความเสีย่งตอการแพรระบาดของโรคโดยไมจำเปน ทอท.จึงใหความรวมมือดวยการงดจัดโครงการดังกลาวในป 2564 

กรณีที่นักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธ ทอท. 

โทรศัพท 02-535-5900 โทรสาร 02-535-6009 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผานเว็บไซตของ ทอท. 

www.airportthai.co.th 

(5)  ทอท.ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงนิ บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสำคัญอยางถูกตอง

ครบถวน เปนไปตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 

(6)  จัดทำรายงานขอมูลทางการเงนิทีเ่ปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ผานการตรวจสอบจาก 

สำนักงานการตรวจเงนิแผนดิน หรือบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดิน เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง 
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9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คูมือการกำกบัดูแลกิจการที่ดี 

ทอท.ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีจึงไดจัดทำนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนจริยธรรม 

ในเรื่องตาง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ฝายจัดการและพนักงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 

เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรท่ีไดมาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกตอง โดยในป 2545 ทอท.ไดจัดทำคูมือการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีด ีเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแก คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ไวยึดถือปฏิบัต ิ

เปนครั้งแรก เพ่ือแสดงถึงปณิธานในการดำเนินธุรกิจที่มกีารกำกับดแูลกิจการที่ดี มีความโปรงใส นาเชือ่ถือ ซึ่งตอมา 

ในป 2552 ไดมีการปรับปรุงแกไขคูมือจรรยาบรรณ ทอท.ป 2545 เปนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.  

ฉบับปรบัปรุงแกไข คร้ังที่ 1 (พ.ศ.2552)  และสงมอบใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ทุกคนลงนามรับทราบ 

และถือปฏิบัตเิปนครั้งแรก และในป 2559 ทอท.ไดปรับปรุงคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ตามกรอบของ

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบรษิัทจดทะเบียนป 2555 ของ ตลท. มีความเปนสากลตามหลักการกำกับดูแล 

กิจการขององคการความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and 

Development : OECD) และเกณฑประเมิน ASEAN CG Scorecard โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดมีการปรับปรุงและทบทวน 

ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหมีความสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรบับรษัิทจดทะเบียน ป 2560  

(CG-Code) ท่ีออกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562  

และแนวปฏิบัติ ของ สคร. ที่ประกาศใชในปจจุบัน รวมถึงมีความสอดคลองกับพันธกิจของ ทอท.  

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ.2559 เปนแนวทางการปฏิบัติงานที่กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

ทอท.ทุกคนตองรบัทราบและยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากนี้ ในการบรหิารงานบุคคลยังใชคูมือการกำกับดูแล 

กิจการทีด่ีฯ เปนเอกสารสำหรับใหความรูแกพนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหมท่ีตองกำหนดใหมีหัวขอ

เรือ่งการกำกับดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมไวในหลักสตูรพื้นฐานที่ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดอบรมพนักงานตาม

แผนพัฒนาบุคคลประจำป 

ประมวลจริยธรรม 

ทอท.มีระบบและกลไกในการสรางธรรมาภิบาลและจริยธรรมขององคกรท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

ปรากฏตาม “ระเบียบ ทอท.วาดวยประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ.2554” เพ่ือใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีทุกคน 

ในองคกรตองยึดถือปฏิบัติ และหากมีการฝาฝน หรือการกระทำใด ๆ อันเปนการหลีกเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี ้ก็จะไดรับ 

การลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทำ และถือเปนการกระทำความผิดทางวินัยอีกดวย 

การสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.  

ในป 2564 ทอท.จัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมใหพนักงาน และลูกจาง ทอท.เพ่ือสรางจิตสำนึกที่ดี  

มีจริยธรรมในการทำงานสามารถสรางสุขในการดำเนินชีวิตประจำวันและการทำงาน เชน 

1.  จัดซุมเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาสุทิดา  

พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2564 และลงนามถวายพระพร แบบออนไลน ผานทางเว็บไซต 

www.airportthai.co.th เพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติและแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ระหวางวันที่ 1-30 มิถุนายน 2564  

ณ หองโถงชั้นลาง สำนักงานใหญ ทอท. 
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2.  จัดพิธีวางพวงมาลาและบำเพ็ญกุศล เน่ืองในวันคลายวันทิวงคต จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศ

เธอ เจาฟาจักรพงษภูวนารถ กรมหลวงพิศณุโลกประชานารถ โดยนิมนตพระสงฆ จำนวน 10 รูป จากวัดหลักสี ่เมื่อวันที่  

13 มถิุนายน 2564 ณ หองโถงชั้นลาง สำนักงานใหญ ทอท. 

3.  จัดพิธีบวงสรวง พิธีสงฆ และพิธีวางพานพุม เนื่องในวันครบรอบการดำเนินงาน ทอท. วันที่  

1 กรกฎาคม 2564 โดยนิมนตพระสงฆ จำนวน 9 รูป จากวัดหลักสี่ เจริญพระพุทธมนต ณ หองโถงชั้นลาง สำนักงานใหญ ทอท. 

4.  จัดกิจกรรมโครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” ประจำป 2564 เพ่ือสงเสริม 

ทำนุบำรุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย และสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบสำนักงานใหญ และ ทดม. 

ซึ่งจัดรูปแบบตามความเหมาะสมกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) เมื่อวันที่  

17 กรกฎาคม 2564 ณ วัดดอนเมือง พระอารามหลวง วัดสีกัน (วัดพุทธสยาม) และวัดคลองบานใหม 

5.  เชิญชวนพนักงานรวมลงนามถวายสัตยปฏิญาณเพื่อเปนพนักงานที่ดีและพลังของแผนดิน  

ประจำป 2564 เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดศีรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 

มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 

แบบออนไลน โดยดาวนโหลดแถบสัญลักษณของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) ลงบน

เว็บไซต www.airportthai.co.th เพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติและแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ระหวางวันท่ี  

21-31 กรกฎาคม 2564 

6.  จัดซุมเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

28 กรกฎาคม 2564 และลงนามถวายพระพร แบบออนไลน ผานทางเว็บไซต www.airportthai.co.th เพ่ือเปนการเฉลิม 

พระเกียรติและแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ระหวางวันที่ 1 - 31 กรกฎาคม 2564 ณ หองโถง ช้ันลาง สำนักงานใหญ ทอท. 

7.  จัดกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน "AOT เคยีงขาง และแบงปน" เนื่องในโอกาส 

วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 3 มิถนุายน 2564  

วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร  

กิติสิรสิมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 28 กรกฎาคม 2564  

และวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสิรกิิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง 12 สิงหาคม 2564  

โดยจัดบรรจุสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จำเปนตอการดำรงชีวิตประจำวัน จำนวน 3 ครั้ง ครั้งละ 600 ชุด รวมเปนจำนวนทั้งสิ้น 

1,800 ชุด เพ่ือมอบใหแกชุมชนในพื้นที่เขตดอนเมืองที่ไดรบัความเดือดรอนจากผลกระทบการแพรระบาดของโรคโควิด-19

ทั้งนี ้สำนักงานเขตดอนเมืองเปนหนวยงานที่คัดเลือกชุมชนดังกลาว เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2564, วันท่ี 7 กรกฎาคม 2564 

และวันที่ 10 สิงหาคม 2564 ณ อาคารจัดเลี้ยง สโมสรทาอากาศยาน 

8.  จัดซุมเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเดจ็พระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง 12 สิงหาคม 2564 และลงนามถวายพระพร แบบออนไลน ผานทาง

เว็บไซต www.airportthai.co.th เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรติและแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ระหวางวันที่  

1 - 31 สิงหาคม 2564 ณ หองโถงชั้นลาง สำนักงานใหญ ทอท. 
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9.  จัดโครงการบรรยายพิเศษหัวขอ “จัดซื้อจัดจางอยางไร หางไกลการทุจริต”ผานระบบ Microsoft 

Teams เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับพนักงานเกี่ยวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซื้อจัดจางและเพ่ือเสริมสราง

จิตสำนึก และสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการปองกันและตอตานการทุจริตตามคานิยมองคกร (Core Value)  

เมือ่วันที่ 2 กันยายน 2564 

10.  จัดโครงการบรรยายพิเศษหัวขอ “ผลประโยชนทับซอน ภัยรายทำลายองคกร” ผานระบบ 

Microsoft Teams เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจใหพนักงาน ในการปฏิบัติงานอยางถูกตอง เสริมสรางจิตสำนึก 

ในการรักษาผลประโยชนขององคกร อันจะนำไปสูองคกรที่โปรงใส และปราศจากการทุจริตคอรรปัชัน่  

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2564  

11.  จัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันผูสูงอายุแหงชาติ โดยสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคที่จำเปน  

ใหแกผูสูงอายุอาทิ ผาออมผูใหญ น้ำยาฆาเชื้อโรคเดทตอล นมถ่ัวเหลอืง ฯลฯ ใหกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและ 

ความมั่นคงของมนุษย (พม.) เนื่องจาก พม.ไดจัดตั้งศูนยรับบริจาคโดยมีบทบาทเปนศูนยกลางรณรงคระดมทรัพยากร 

ทั้งเงนิและสิ่งของเพ่ือนำไปชวยเหลือผูสูงอายุและผูประสบปญหาทางสังคมในสถานการณโรคโควิด-19 เม่ือวันที ่ 

14 พฤษภาคม 2564 ณ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เขตปอมปราบศัตรูพาย กรุงเทพมหานคร 

พรอมนี้ไดจัดกิจกรรมผูสูงอายุ เนื่องในโอกาสวันผูสูงอายุแหงชาติ ภายใต “โครงการจิตอาสา เราทำความดี ดวยหัวใจ” 

เพือ่ตอยอดพระราชปณธิานการดำเนินโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ ซึ่งเปนการปลูกฝงเเละ 

สรางจิตสำนึกในการปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสาธารณะ โดยรวมทำกิจกรรมท่ีเปนประโยชนสาธารณะในการปรับปรงุ

ภูมิทัศน ทำความสะอาดลานอเนกประสงค และอาคารศูนยพัฒนาการจัดสวิสดิการสังคมผูสูงอายุ ซึ่งทำใหบริเวณดังกลาว 

มีสภาพแวดลอมสวยงาม สะอาด และมีสุขอนามัยที่ดี ในการนี้ไดสนับสนนุงบประมาณใหกับศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการ

สังคมผูสูงอายุ พรอมทั้งจัดเลี้ยงอาหารกลางวันแกผูสูงอายุ ณ ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุ จังหวัดปทุมธานี 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 

12.  จัดพิธีบำเพ็ญกุศลและถวายสักการะเนื่องในวันคลายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 13 ตุลาคม 2563 โดยนิมนตพระสงฆ จำนวน 10 รูป จากวัดหลักสี่ เม่ือวันท่ี  

12 ตลุาคม 2563 ณ หองโถงชั้นลาง สำนักงานใหญ ทอท. 

13.  จัดกิจกรรมจิตอาสา “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจ” เพ่ือนอมรำลึกเเละถวายเปนพระราชกุศล 

เนื่องในวันคลายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

13 ตุลาคม 2563 เเละเนื่องในวันคลายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จ พระจุลจอมกลาเจาอยูหัว 23 ตุลาคม 2563 

โดยมีกิจกรรมบรรยายพิเศษในหัวขอ "ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจ" ซึ่งไดรับเกียรติ จาก พลเรือเอก พงษเทพ หนูเทพ  

องคมนตร/ีประธานกรรมการบริหารมูลนิธิราชประชานุเคราะห เปนวิทยากรบรรยายพิเศษ เพ่ือเปนการปลูกฝง 

และสรางจิตสำนึกในการปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอ ครอบครวั ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิรวมท้ังแสดงออก 

ถึงการนอมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ โดยมี ผูบริหาร พนักงาน ทอท. หนวยงานภายนอก อาทิ บริษัท การบินไทย จำกัด 

(มหาชน) บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด สถาบันการบินพลเรือน บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด 

(มหาชน) สำนักงานเขตดอนเมือง สถานีตำรวจนครบาลดอนเมือง โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง และชุมชน  
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ในพ้ืนทีเ่ขตดอนเมือง รวมทัง้สิ้น 250 คน เขารวมรับฟงบรรยาย ณ หองประชุมใหญ Auditorium ชั้น 2 อาคารสำนักงานใหญ  

ทอท. เม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2563 พรอมน้ี ไดจัดกิจกรรมจิตอาสา ทำความสะอาดและปรับภูมิทัศน เพ่ือเปนการปลูกฝง 

เเละสรางจิตสำนึกในการปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสาธารณะ โดยรวมกันระหวาง ทอท. และผูเเทนจากหนวยงาน

ภายนอก รวมจำนวน 400 คน รวมกันปลูกตนรวงผึ้ง ตดัหญา เก็บวัชพืช ทำความสะอาดเเละปรับภูมิทัศนตั้งเเตบริเวณ

หนาสำนกังานใหญ โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง ไปจนถึงคูนายใชเขตดอนเมืองเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2563 

การตอตานการทจุรติคอรรปัช่ัน 

ในป 2560 ทอท.ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 3 ฝาย เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 - 2564) ระหวางสำนักงานคณะกรรมการปองกัน 

และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) สคร.และหนวยงานรฐัวิสาหกิจ เพื่อแสดงออกถึงความมุงม่ัน 

ที่จะยกระดบัมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการดำเนินธุรกิจ อีกทัง้ยังไดเขารวมยกรางแผนปฏิบัติ 

การปองกันการทจุริตในภาครัฐวิสาหกิจ ระยะเวลา 4 ป (พ.ศ.2561 - 2564) ตามบันทกึขอตกลงความรวมมือฯ  

เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกนัและปราบปรามการทุจริตฯ รวมถึงสงเสริมใหบุคลากร

ภายในหนวยงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ในป 2561 ทอท.จัดตั้งศนูยปฏบิัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ขึ้นตรงกับกรรมการผูอำนวยการ

ใหญ และอยูภายใตการกำกับดแูลของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหนาทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำขอเสนอแนะ

แนวทางในการกำหนดนโยบาย มาตรการ และจัดทำแผนปฏิบัติการเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของผูปฏิบัติงานในองคกรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

โดยการปองกันการทุจริตจะมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานจรยิธรรมและคุณธรรม ดำเนินการเผยแพร ปลูกฝง 

ใหพนักงานตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ พรอมทั้งเสริมสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่มุงเนนคุณธรรม 

ตามคานิยมองคกร เพื่อนำไปสูการสรางสังคมคุณธรรม โดยมีแนวทางนำไปสูภาคปฏิบัติที่มุงสัมฤทธ์ิผล และงานอื่น 

ที่เก่ียวของตามทีไ่ดรบัมอบหมาย รวมถึงประสานงานและใหความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบรวมกับหนวยงานภายนอก อาทิ สำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 

การทุจรติในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) สคร. และ คค. เครือขายองคกรรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของกับการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต และหนวยงานกำกับที่เก่ียวของ  

ทอท.ไดประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของ ทอท. พรอมทัง้เขารวมประกาศเจตจำนง 

สุจริตฯ รวมกับ คค. รัฐวิสาหกิจและสวนราชการภายใตสังกัด คค. เพ่ือแสดงออกถึงความมุงมัน่ในการดำเนินกิจการ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่นคุณธรรม จรยิธรรมภายใตหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางภาพลักษณใหผูมีสวนไดเสยี 

ทุกฝาย เพ่ือเปนการตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  

การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ทอท.ไดเขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผล 

การปฏบิัตงิานดานคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั โดยผลการประเมนิ ITA  

ในรอบปที่ผานมา ทอท.มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานอยูในระดับ A 
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ทอท.ตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่ใหนำระบบประเมินความเสี่ยงมาเปนหนึ่งในเครื่องมือที่ใชใน 

การปองกันความเสี่ยงดานการทจุริต โดยทำการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาต  

ตามบันทกึขอตกลงวาดวยการเปนแนวรวมปฏิบัตขิองภาครัฐขับเคลื่อนปแหงการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุมัติ อนุญาตของทางราชการตอตานการรบัสินบนทุกรูปแบบ รวมถึงประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตในกระบวนการ/

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่รบัผิดชอบ เพ่ือกำหนดมาตรการควบคุมภายในปองกันมิใหเกิดการทุจริต ดังนั้น เพ่ือใหการบริหาร

ความเสี่ยงดานการทุจริตเปนไปตามมาตรฐานและแนวปฏิบัตทิี่ดี ทอท.ไดจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงดานการทุจรติของ 

ทอท. พรอมทั้งกำหนดแผนการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต ในระยะเวลา 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) 

อีกทั้งยังไดจัดทำคูมือบริหารความเสี่ยงดานการทจุริต เพื่อใหสวนงาน ทอท.ใชประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ดานการทุจรติในกระบวนการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานที่รบัผิดชอบ เพ่ือกำหนดมาตรการควบคุมภายในในการปองกัน 

มิใหเกิดการทุจริต 

ทอท.จัดทำแผนการดำเนินงานดานการปองกันและตอตานการทุจริตใหสอดคลองและตอบสนองตอ

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตฯ แผนปฏิรูปประเทศดานที่ 11 การปองกันและปราบปราม

การทุจรติและประพฤติมิชอบ พ.ศ.2561 - 2564 แผนแมบทสงเสรมิคุณธรรมแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2564 ยุทธศาสตรที่ 1 

วางระบบรากฐานการเสริมสรางคณุธรรมในสังคมไทย และแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560 - 2564  

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัตทิี่เก่ียวของกับ 

การตอตานการทุจริตในนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของ ทอท. อาทิ นโยบายตอตานการคอรรปัชัน่ นโยบาย 

ธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรมผูปฏิบัติงาน หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในการดำเนนิงานปองกนัและปราบปรามการทุจริตในภาคเอกชน ทอท.มีความมุงม่ันท่ีจะประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ของโครงการแนวรวมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจริต หรือโครงการ Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

(CAC) เพื่อแสดงออกถึงความมุงมัน่ทีจ่ะดำเนนิธุรกิจดวยความซ่ือสตัยสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได ตลอดจน 

สรางความเชื่อมั่นใหกบัผูมีสวนไดเสียของ ทอท.ทุกกลุม และไดแสดงออกถึงเจตนารมณท่ีแนวแนในการเขารวมเปนหนึ่ง 

ในสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ จึงไดพัฒนา ปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตามท่ีโครงการ CAC กำหนด  

โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดจัดทำประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายตอตานการคอรรัปชัน่ เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2559 และ

ประกาศใชทั่วทั้งองคกร ซึ่งนโยบายฯ ฉบับดังกลาวไดกำหนดคำนิยาม หนาที่ความรับผดิชอบ แนวปฏิบัติและบทลงโทษ 

เพือ่ใหบุคลากรของ ทอท.ไดลงชื่อรบัทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากกระทำการใด ๆ ที่ฝาฝนตามนโยบายฯ  

ไมวาทางตรงหรือทางออมจะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที ่ทอท.กำหนดไว รวมถึงไดรับโทษทางกฎหมาย 

หากเปนการกระทำที่ผดิตอกฎหมาย และกำหนดใหมีการทบทวนและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายฯ เปนประจำ

ทุกป เพ่ือใหมั่นใจไดวานโยบายดังกลาวสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคบั และ

บทบัญญัติของกฎหมาย พรอมทั้งเผยแพรใหกับบุคลากรของ ทอท. บริษัทรวม บริษัทยอย และหนวยงานทีเ่ก่ียวของ

รับทราบและถือปฏิบัตติามนโยบายฯ โดยท่ัวกันผานชองทางการประชาสัมพันธหลักของ ทอท. ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก  
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รวดเรว็ อาท ิเว็บไซตของ ทอท. (www.airportthai.co.th) เครือขายอินเตอรเน็ต จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส  

และการติดประกาศในจุดที่ผูมสีวนไดเสียเห็นไดชดัเจน ทั้งนี ้ทอท.อยูระหวางการดำเนินการเพิ่มเติมตามมติคณะกรรมการ

โครงการ CAC  

ทอท.ไดจัดทำประกาศ ทอท. เรื่อง การงดรับของขวัญและประโยชนอื่นใดในเทศกาลปใหมและ 

ในโอกาสอ่ืน ๆ โดยขอความรวมมือบุคลากรของ ทอท.งดรับของขวัญและประโยชนอื่นใดในเทศกาลปใหมและ 

ในโอกาสอ่ืน ๆ จากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพื่อใหสอดคลองและเปนไปตามแนวปฏิบัติของประกาศ ทอท.  

เรื่อง นโยบายตอตานการคอรรปัชัน่ อันจะเปนการสรางมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ ทอท.  

ในการปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ทอท. 

ไดทำหนังสือถึงคูคาและพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุม เพื่อขอความรวมมืองดเวนการใหของขวัญและประโยชนอ่ืนใด 

ในเทศกาลปใหมและในโอกาสอื่น ๆ ซึ่งถือเปนการตอกย้ำถึงความมุงมัน่ของ ทอท.ในการดำเนนิธุรกิจดวยความโปรงใส  

และเปนการเสริมสรางความเชือ่มัน่และไววางใจจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท. 

ทอท.ไดกำหนด “ขั้นตอนการปฏิบตัิการรับเรื่องรองเรยีนหรือการแจงเบาะแสการทุจริต ทอท.”  

ใหสอดคลองกับการดำเนนิงานในปจจุบัน เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียและบุคลากรของ ทอท.สามารถแจงเบาะแส 

การกระทำผิดไดหลากหลายชองทาง ซึ่งหากผูใดพบเห็นบุคลากรของ ทอท. หรือบุคคลภายนอกที่ทำการแทน ทอท. 

กระทำการที่สอไปในทางทุจริตหรือกระทำทุจริต ไมวาจะเปนการกระทำผิดทางวินัยตามระเบียบ ทอท. หรือกฎหมาย 

ที่เก่ียวของ สามารถแจงเบาะแสผานชองทางตามท่ี ทอท.กำหนดไว ดังนี้ 

1.  จดหมายถึงผูอำนวยการศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต ทอท. 333 ถ.เชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน  

เขตดอนเมอืง กรุงเทพฯ 10210 

2.  E-mail : anti-corruption_center@airportthai.co.th 

3.  Website : www.airportthai.co.th/th/ติดตอเรา/ติดตอและรับเรื่องรองเรียน  

ทั้งนี้ ทอท.จะปกปองขอมลูเรื่องรองเรียนใหเปนความลับและไมเปดเผยตอบุคคลอ่ืน โดยคำนึงถึง 

ความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน แหลงท่ีมาของขอมูล หรือบุคคลที่เก่ียวของ เวนแตกรณีที่มีความจำเปน 

ในขั้นตอนการดำเนินการตามกฎหมายกำหนด หากมีการจงใจฝาฝนนำขอมูลออกไปเปดเผย ทอท.จะดำเนินการลงโทษ 

ทางวินัย และ/หรือดำเนินการทางกฎหมายกับผูที่ฝาฝนแลวแตกรณี 

ทอท.ไดจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูดานการปองกันและตอตานการทุจริตในหลักสตูรหลักของ 

ทอท.เพื่อเสริมสรางความรู และสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตอตานการทุจริต ประกอบดวย หลักสตูรการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม (AOT Orientation) หลักสตูรการปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations) หลักสูตรการจัดการ 

ทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management) หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate 

Airport Management) และหลักสตูรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management) รวมถึงเชญิ

วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากสำนักงาน ป.ป.ช. มาบรรยายพิเศษดานการปองกันและตอตานการทุจริตใหกับบคุลากรทัง้ใน

สวนกลางและแตละทาอากาศยาน  
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ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายที่สำคัญโดยกำหนดเปน 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ท่ีกำหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ 

ผูบริหาร หรือพนักงาน ทอท. แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมใหกรรมการประกอบธุรกิจท่ีแขงขันกับ ทอท. 

หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท. หรือในกรณี   

ที่จำเปนตองทำรายการเชนน้ัน คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหการทำรายการนั้น มีความโปรงใสและเที่ยงธรรม 

เสมือนการทำรายการกับบุคคลทั่วไป ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น 

จะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ และในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของ ตลท. 

คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน 

ของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

นอกจากนี้ คูมอืการกำกับดูแลกิจการทีด่ีของ ทอท. ไดกำหนดเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน    

เปนจรรยาบรรณวาดวยรายการท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีกำหนดขอปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร  

และพนักงานของ ทอท. ดังตอไปนี้ 

(1)  หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เก่ียวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท. 

(2)  ในกรณีที่จำเปนตองทำรายการเพ่ือประโยชนของ ทอท. รายการนั้นจะตองเปนไปตามเงื่อนไข

การคาทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ ทอท.อนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม เสมือนการทำรายการกับบุคคลทั่วไป 

และคำนงึถึงประโยชนสูงสุดของ ทอท. ทัง้น้ี กรรมการที่มีสวนไดเสยีในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

(3)  ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ตามประกาศของ ตลท. คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัตติามหลกัเกณฑ วิธีการและการเปดเผยขอมูลรายการ 

ที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

(4)  ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเขาไปมสีวนรวม หรอืเปนผูถือหุน 

ในกิจการใดๆ ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท.จะตองแจงใหผูบรหิารสูงสุดทราบเปนลายลักษณอักษร 

(5)  กรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนกังานไปเปนกรรมการ หรอืทีป่รึกษาในบริษัทหรือองคกร 

ทางธุรกิจอื่น ๆ การไปดำรงตำแหนงนั้นจะตองไมขัดตอประโยชนของ ทอท.และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงใน ทอท.  

อยางไรก็ตาม เพื่อใหเปนไปตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเรื่องการรายงาน 

การมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวของ คณะกรรมการ ทอท.ไดกำหนดหลักเกณฑ 

ในการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว โดยกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียเม่ือมี 

การเปลี่ยนแปลงขอมลู โดยใหแจงเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และเลขานุการบริษัท 

ตองสงสำเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันท่ีบริษัท 

ไดรับรายงานนั้นดวย  
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นอกจากนี้ ทอท.ไดกำหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนโดยออกเปนคำสั่ง ทอท. ท่ี 461/2553 ลงวันที ่              

10 มิถุนายน 2553 เรื่อง “หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน” เพื่อใหพนักงานและ 

ลูกจางของ ทอท. กรอกแบบเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจำทุกป และคำสั่ง ทอท.ที่ 648/2555  

ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2555 เรื่อง “แนวทางปฏิบัตเิก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน” เพื่อเปนการกำหนด 

แนวปฏิบัตเิก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน และเปนการจัดวางระบบการควบคุมใหเปนไปอยางมีมาตรฐาน  

โปรงใสในการบริหารจัดการท่ีดี รวมท้ังไดจัดทำคูมือการเรยีนรูและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขัดแยงทางผลประโยชน  

เพื่อใหการดำเนินการจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม ทอท. ไดจดัเตรยีมเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ 

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เชน ขอบังคับ ทอท. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท 

จดทะเบียน หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของ ตลท. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ.2562 และแนวทางปฎิบัติของ สคร. คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจน

รายละเอียดของการดำเนินงานโครงการพัฒนาตาง ๆ เปนตน ใหกรรมการไดศึกษาและใชเปนคูมอืในการปฏิบัติหนาท่ี 

พรอมทั้งจัดการบรรยายสรุปใหกรรมการใหมไดรับทราบเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ ทอท. ผลประกอบการ แผนการ

ดำเนินงานในอนาคต ประเด็นตาง ๆ ที่มีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนอำนาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ และ

กฎหมายทีเ่ก่ียวของกับบทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยผูบริหารท่ีเก่ียวของ 

เปนผูบรรยายและตอบขอซักถาม และหลังจากการรับฟงบรรยายสรุป ทอท.ไดนำกรรมการใหมเขาเย่ียมชมพื้นที่ปฏิบัติงานจริง 

ณ ทาอากาศยานในความรับผิดชอบ เพ่ือเปนประโยชนตอการกำกับดูแลกิจการตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

การพฒันากรรมการและผูบริหารระดับสูง ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท.ใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูและเพ่ิมพูนประสบการณใหม ๆ อยางสม่ำเสมอ  

และตอเนื่อง โดยสนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 

บรษิทัไทย หรือ IOD ที่จัดข้ึนสำหรบักรรมการและผูบรหิารระดับสูง ไดแก  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  

 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  

 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)  

 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  

 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

 หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE)   
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โดย ทอท.ไดประสานกับ IOD อยางตอเนื่องเพื่อจัดใหกรรมการและผูบรหิารเขารวมอบรมหลักสูตรตาง ๆ  

ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ และผูบริหาร ตามที ่IOD เสนอ รวมทั้งสนบัสนุนใหเลขานุการบริษัทและ 

ผูที่ตองทำหนาที่ท่ีเก่ียวของเขารับการอบรมหลักสูตรสำหรับเลขานุการบริษัท เชน หลักสูตร Company Secretary Program 

(CSP) เพื่อใหทราบบทบาทหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนด หลักสตูร Effective Minute Taking (EMT) เพื่อศึกษารูปแบบและ

มาตรฐานของการจัดทำบันทึกรายงานการประชุม ประเด็นการกำกับดูแลกิจการ กฎหมาย และขอกำหนดท่ีควรบันทึก  

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) เพ่ือจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมนำเสนอกรรมการทั้งรายงาน 

ทางการเงิน และรายงานที่ไมใชทางการเงนิ รวมทั้งการบันทึกรายงานเพื่อแสดงความคิดเห็นในประเด็นสำคัญ หลักสูตร 

Company Reporting Program (CRP) เพื่อชวยใหเลขานกุารบริษัทสามารถจัดเตรียมขอมูลไดอยางถูกตองและครบถวน 

ตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑเพื่อทำใหผูมสีวนไดเสยีเกิดความเชือ่มั่น  

นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารเขารับการอบรมหลักสูตร Finance for Non -

Finance Executives ของสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA)  

ซึ่งเปนหลกัสูตรวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อวางแผนการลงทุน ตลอดจนใชขอมูลทางการเงินในการจัดทำกลยุทธ 

เพือ่การแขงขันสำหรับผูบริหาร หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ซึง่เปนหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษา

แบบประเมินตนเอง (Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบการปองกันการทุจริตในองคกร และหลักสูตร  

Corporate Governance for Executives (CGE) ซึ่งเปนหลักสูตรเก่ียวกับหลักการกำกับดูแลกิจการ เพื่อนำไปบริหาร

จัดการงานในองคกรบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับโครงสรางองคกร 

ตลอดจนการนำนโยบายในระดับองคกรถายทอดลงมายังระดับปฏิบัตกิารไดอยางประสบผลสำเร็จทั่วทั้งองคกร  

อันจะชวยสรางผลประโยชนและการเติบโตในระยะยาวใหกับองคกรไดอยางยั่งยืน เปนตน 
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ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท. ที่เขารับการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการ 

ท่ีจัดโดยหนวยงานสำคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน 

รายชื่อกรรมการ 

หลักสูตร 

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP)  

IOD 

Director 

Certification 

Program  

(DCP)  

IOD 

Advanced 

Audit 

Committee 

Program 

(AACP) 

IOD   

Risk 

Corporate 

Leaders 

(RCL) IOD 

Ethical 

Leadership 

Program 

(ELP) 

IOD 

Corporate 

Govenace  

For 

Executive 

(CGE) 

IOD 

ผูบริหาร

ระดับสูง 

(สถาบัน

วิทยาการ 

ตลาดทุน) 

การกำกับดูแล

กจิการสำหรับ

กรรมการและ

ผูบรหิารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจ 

และองคการมหาชน 

(สถาบัน

พระปกเกลา) 

นายสราวุธ  เบญจกุล  รุน 108/2008  รุน 8/2017   รุน 5 รุน 3 

นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชต ิ  รุน 73/2006       

พลอากาศเอก ภานุพงศ เสยยงคะ รุน 168/2020  รุน 37/2020   รุน 16/2020   

นายกฤชเทพ  สิมล ี รุน 149/2018      รุน25/2021 รุน15/2019    

พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก รุน 137/2017   รุน 9/2017    รุน 16 

นายวราห  ทองประสินธุ รุน 80/2009  รุน 20/2015 รุน 14/2018  รุน16/2020   

นางณัฐฏจาร ี อนันตศิลป รุน 159/2019  รุนที่ 34/2019      

นายกฤษณ  เสสะเวช รุน 118/2015 รุน 305/2021  รุน23/2021     

นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูม ิ  รุน 223/2016  รุน 23/2021     

นางพัดชา  พงศกีรติยุต  รุน 187/2021   รุน 9/2017     

นายสราวุธ  ทรงศิวิไล         

นางพงษสวาท กายอรุณสุทธิ์         

นายพันธทอง ลอยกุลนันท         

นายจิรพล  สังขโพธ์ิ         

นายนิตินัย  ศริิสมรรถการ รุน 138/2017 รุน 258/2018       

กรรมการท่ีพนจากตำแหนงระหวางปงบประมาณ 2564  

นายธานินทร  ผะเอม  รุน 204/2015 รุน 27/2017  รุน15/2019 รุน16/2020  รุน 6 

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  รุน 186/2014       

ในปงบประมาณ 2564 มีกรรมการเขารบัการอบรมจากสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

จำนวน 2 หลักสูตร ดังนี ้

1.  หลักสตูร Corporate Governance for Executive (CGE) รุนที่ 16 ไดแก นายธานนิทร ผะเอม   

พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ  และนายวราห  ทองประสินธุ 

2.  หลักสูตร Risk Managemant Program for Corporate Leader (RCL) รุนที่ 23 ไดแก นายกฤษณ  

เสสะเวช และนางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ  

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ระหวางป 2563 - 2564 

จึงทำใหคณะกรรมการ ทอท. คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานท่ีมีกรรมการ ทอท.เปนประธาน มิไดมกีารเดนิทางไปประชุม

แลกเปลีย่นความรูและศกึษาดงูาน ณ ทาอากาศยานตางประเทศ  แตจากการที่คณะกรรมการ ทอท.ไดมีโอกาสไปศึกษาดูงาน 
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ณ ทาอากาศยานตางประเทศในชวงหลายปที่ผานมาทำใหคณะกรรมการ ทอท.ไดสั่งสมองคความรูและประสบการณมาอยาง

ตอเนื่อง โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาการบรหิารทาอากาศยานของ ทอท.ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น รวมท้ังสงเสรมิการนำ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชเพื่อยกระดบัขดีความสามารถในการใหบรกิารผูโดยสารใหสอดคลองกับแนวทางการใช

ชีวิตวิถีใหม (New Normal) ตอไป 

แผนการสืบทอดตำแหนงและการพัฒนาผูบริหาร  

ทอท.ไดตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและยั่งยืน จึงมีการจัดทำแผนสบืทอด

ตำแหนง (Sucession Plan) เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหกลุมผูบริหารที่เปน Successors มีโอกาสไดรบัการพัฒนา              

ตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหพรอมท่ีจะกาวสูตำแหนงสำคัญ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความตอเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจของ ทอท.โดยมีขั้นตอนการ

ดำเนินงานดังนี้  

1.   กำหนดและระบุตำแหนงงานสำคัญขององคกร (Strategic Positions/Key Positions)  

2.  คัดเลือก Eligible List จากกลุมผูบริหารท่ีมีคุณสมบตัิใกลเคียงกับ Success Profile ของตำแหนง  

3.  ประเมนิสมรรถนะ ความพรอมในการดำรงตำแหนงของ Eligible List เพ่ือจัดทำ Successors 

Pool เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการคัดเลือกผูบริหารท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะเขาดำรงตำแหนงสำคัญ เมื่อตำแหนงน้ันวางลง 

และดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) เปนรายบุคคลตอไป โดย ทอท.ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ของผูบริหารเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามคุณสมบัติท่ีเหมาะสมสำหรับการทดแทนตำแหนง 

ในอนาคต และพัฒนาผูบริหารระดับสงูอยางตอเนื่อง โดยการสงผูบริหารเขารับการอบรมในหลักสูตรสำคัญตาง ๆ อาทิ 

หลักสูตรวิทยาลัยเหลาทพั หลักสูตรสถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบริหารคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผูบริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดับสูง หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุตธิรรมระดับสูง 

หลักสูตรเตรียมความพรอมสำหรบัผูจัดการสนามบินสาธารณะ และหลักสูตร Leadership Succession Program 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดใีนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ของ ทอท.กำหนดใหคณะกรรมการ ทอท.ตองประเมินตนเองรายป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหนาที ่

ของคณะกรรมการ และรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือปรบัปรุงแกไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

โดยคณะกรรมการ ทอท.เห็นชอบใหใชแบบประเมินของ สคร. กระทรวงการคลัง ที่กำหนดไวในเอกสาร “แนวทางการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจอยางมปีระสิทธิผล”  

สำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.นั้น คณะกรรมการธรรมาภิบาล  

จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการชุดยอย กอนทีจ่ะเสนอตอ

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา และ ทอท.จะดำเนินการจัดสงแบบประเมินใหกรรมการ ทอท.ทุกคนเพ่ือประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และสงกลับมายัง ทอท.เพื่อวิเคราะหผลประเมิน จากนั้น ทอท.จะนำ 

ผลประเมินและขอคิดเห็นตาง ๆ เสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการ ทอท.เพื่อทราบรายงานสรุปผลการประเมิน

คณะกรรมการ ทอท.ประจำป 2564 และรวมพิจารณาและอภิปรายผลการประเมินฯ พรอมระบุประเด็นการปรับปรุง 
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และ/หรือเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือนำมาจัดทำเปนแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับ

ดูแลกิจการของคณะกรรมการตอไป โดยในป 2564 คณะกรรมการ ทอท.ไดมีมติเห็นชอบใหใชแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.จำนวน 2 แบบ ประกอบดวย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ 

(รายบุคคล) และแบบประเมินผลคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ โดยแบบประเมินผลทั้ง 2 แบบ มเีกณฑการประเมินผล ดังนี้  

มากกวา 85%   = ดีเย่ียม 

มากกวา 75%   = ดีมาก 

มากกวา 65%   = ดี 

มากกวา 50%   = พอใช 

ต่ำกวา   50%   = ควรปรับปรงุ 

ในการประเมนิของคณะกรรมการ ทอท.ประจำป 2564 คณะกรรมการ ทอท.พิจารณารายงานสรุป 

ผลการประเมินคณะกรรมการ ทอท.ประจำป 2564 และขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของกรรมการ เพ่ือให  

ทอท.นำมากำหนดแนวทางที่จะปรับปรุงแกไขและแนวทางที่ทำใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

อยางเปนรูปธรรม โดยสรุปผลการประเมนิไดดังนี้ 

1.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) แบบประเมินประกอบดวย 

6 สวน มีคำถามทั้งหมด 32 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน ดังนี้ 

-  ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency) 

-  ความเปนอิสระ (Independence) 

-  ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 

-  ความเอาใจใสตอหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ (Practice as a Director) 

-  การปฏิบัติหนาทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 

-  การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิม่แกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value) 

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวากรรมการสวนใหญถอืปฏิบัติ อยูในเกณฑ  

ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 89.33 

2.  การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แบบประเมินแบงเปน 6 สวน มีคำถามทั้งหมด 42 ขอ 

ประกอบดวยหัวขอประเมนิ ดังนี้ 

-  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

-  บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

-  แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

-  การสื่อสารของคณะกรรมการ 

-  ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบรหิาร 

-  การจัดเตรียมและดำเนินการประชุม  

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นวาประสิทธิภาพในการทำงานอยูในเกณฑ  

ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 98.39 
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ทั้งนี ้คณะกรรมการไดใหความเห็นเพิ่มเติมท่ีเปนประโยชนในการพิจารณา และใหฝายบริหาร 

ทอท.พิจารณาแกไข ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.ในสวนท่ีไดคาคะแนนเฉลี่ยต่ำ และจัดทำแผน 

เพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ ตอไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย  

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.กำหนดใหคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมิน      

ผลการปฏิบัติงานดวยตนเองปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุง 

แกไขตอไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอยทุกชุดมีการดำเนินการดังน้ี  

1)   คณะกรรมการธรรมาภิบาลเห็นชอบใหคณะกรรมการชุดยอยทบทวนและจัดทำแบบประเมินผล 

การปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

2)   คณะกรรมการชุดยอยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมและใชเปน 

แบบประเมินผลในการปฏิบัติงานตอไป  

3)   เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

และดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

4)   เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

ตอคณะกรรมการ ทอท.  

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ป 2564 ทุกชุดอยูในระดับ ดีเย่ียม สรปุไดดังน้ี 

                                                                                       หนวย : รอยละ 

คณะกรรมการชุดยอย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 96.97 

2. คณะกรรมการสรรหา 97.50 

3. คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 100 

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 92.56 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.5 

การประเมินผลการปฏิบัติงานผูอำนวยการใหญ ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท.แตงตัง้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการใหญ ทอท.  

ซึ่งประกอบดวย กรรมการ ทอท. และฝายบริหาร ทอท.ทำหนาที่เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ โดยคณะอนุกรรมการ 

ประเมินผลฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการใหญ ทอท. ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน 

ในรอบปที่ผานมา ตามตัวชีว้ัดทีไ่ดเสนอคณะกรรมการ ทอท. ใหความเห็นชอบไว ซ่ึงแผนการดำเนินงานดังกลาวจะครอบคลุม 

ในดานตาง ๆ อาทิ การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาธุรกิจและการตลาด การพัฒนาองคกรและบุคลากร  

และการสรางความรับผิดชอบตอสังคม สิง่แวดลอมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนตน 
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9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการ ทอท.มีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคบั ทอท.เพื่อชวยกลั่นกรองงานที่สำคัญ  

มีหนาที่รับผิดชอบตามที่กำหนดในขอบังคบั ทอท.และกฎบัตร ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับ ทอท. ซึง่กำหนดให 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรู 

ดานบัญชีและการเงนิ โดยมคีุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด ในปงบประมาณ 2564 

มีการประชุม 12 ครั้ง โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคน 

เปนกรรมการอิสระ ดังรายชื่อตอไปน้ี 

รายชือ่กรรมการ ตำแหนง 

(1) นายวราห  ทองประสนิธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(2) พลอากาศเอก ภานุพงศ เสยยงคะ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(3) นางณัฐฏจารี  อนันตศลิป กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
หมายเหตุ  กรรมการตรวจสอบในลำดบัที่ 1 และ 3 มีความรูดานบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท. 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง โดยในการประชุม 

แตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบเขาประชมุไมนอยกวาสองในสามของจำนวนท่ีมีอยู

ทั้งหมดในขณะนั้น จึงถือเปนองคประชุม การลงมตขิองคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและกรรมการตรวจสอบ 

มีเสียงคนละหนึ่งเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธ ิ

ลงคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดกำหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายบริหารเขารวม 

ประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึง่ในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 

ทั้งสิน้จำนวน 3 ครั้ง 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดทำกฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร  

โดยครอบคลุมถงึโครงสรางและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรนี้จะชวยสราง 

ความเขาใจเก่ียวกบับทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหกับผูที่เกี่ยวของโดยตรง ซึง่ประกอบดวย 

คณะกรรมการ ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี 

(2)  คณะกรรมการ ทอท.เปนผูอนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานความ

เหมาะสมของกฎบัตรอยางนอยปละหนึง่ครั้ง เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและการปฏิบัติงานจริงการแกไข

เปลีย่นแปลงกฎบัตรจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. 
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(3) สอบทานให ทอท.มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มรีะบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน  

ระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ  

เพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(4)  สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท. พรอมใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ ทอท.และ/ 

หรอืฝายบริหาร ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาจะเปนประโยชนตอการกำกับดูแลใหการปฏิบัติงานของ  

ทอท. และสวนงานของ ทอท.เปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และบรรลวุัตถุประสงค โดยสอดคลองกับหลักการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี 

(5)  สอบทานความถูกตองของเอกสารอางองิและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตาน 

การคอรรปัชัน่ของ ทอท.ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต รวมทั้งกำกับดูแล 

และตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบัติการตอตานการคอรรปัชัน่วามีความเหมาะสม และเพียงพอ  

(6)  กำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

กับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัตติามมาตรการตอตานการคอรรปัชั่น 

(7)  สอบทานการประเมินความเสี่ยง และใหคำแนะนำตอคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับการปฏิบัต ิ

ที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น โดยผูบริหารตองนำคำแนะนำไปปฏิบัต ิ 

(8)  คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับกรรมการผูอำนวยการใหญ เก่ียวกับประเด็นการรายงาน 

ผลการดำเนินงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นโดยสมำ่เสมออยางนอยปละครัง้ และรายงานผลการตรวจสอบ 

ภายในเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชัน่ของ ทอท.ตอคณะกรรมการ ทอท.อยางสม่ำเสมอ และใหคำแนะนำ  

ขอควรปฏิบัติแกคณะกรรมการ ทอท. และผูบริหาร 

(9)  สอบทานความถูกตองเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใช สอบทานรายงานทางการเงิน 

ของ ทอท. และสวนงาน ทอท.ใหมีความถูกตองครบถวนและเชือ่ถือได รวมท้ังเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตาม 

มาตรฐานการบัญชีที่รบัรองท่ัวไป และมาตรฐานการบัญชีสากล 

(10)  สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ขอบังคับ ขอกำหนด 

ระเบียบที่เก่ียวของกับ ทอท. พรอมทั้งสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของ ทอท. 

(11)  สอบทานให ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ 

ตลท. และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ ทอท. 

(12)  สอบทานการดำเนินงานของ ทอท.ตามระบบประเมินผลรฐัวิสาหกิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) ตามที่ สคร. กระทรวงการคลัง กำหนดพรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน  

เพื่อยกระดับการดำเนินงานของ ทอท. 

(13)  เสนอขอแนะนำตอคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณาแตงตัง้ โยกยาย ถอดถอน เลื่อนขัน้  

เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ 

(14)  พิจารณาความดีความชอบประจำปของผูอำนวยการสำนกัตรวจสอบรวมกับ 

กรรมการผูอำนวยการใหญ และพิจารณาความเหมาะสมของการแตงต้ัง โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบ 

ของพนักงานในสำนักตรวจสอบ รวมกับผูอำนวยการสำนกัตรวจสอบ และกรรมการผูอำนวยการใหญ 
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(15)  กำกับดูแล แนะนำ ติดตาม และสนับสนนุการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระของสำนักตรวจสอบ  

สอบทานรายงานการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบ เพ่ือใหรายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เปนประโยชน และ 

สามารถใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนงาน ทอท.และเพ่ือใหมีการนำขอเสนอแนะที่เปนประโยชนไปสูการปฏิบัติ 

ที่มีสวนชวยลดระดบัความเสี่ยงดานตาง ๆ ของ ทอท.ใหอยูในเกณฑที่ยอมรบัได 

  สวนงานดานบริหารของสำนักตรวจสอบ กรรมการผูอำนวยการใหญในฐานะผูรับผิดชอบ 

การบรหิารงานของ ทอท.เปนผูกำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบใหครอบคลุมทุกสวนงานของ ทอท.และตัดสนิใจสั่งการ 

ตอผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะของสำนักตรวจสอบไดทันกาล เหมาะสม และใหกรรมการผูอำนวยการใหญ 

มีหนาท่ีอธิบายชี้แจงเหตุผลตอคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีไมสั่งการตามขอเสนอแนะ 

(16)  ใหความเหน็ชอบงบประมาณ และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป แผนอัตรากำลัง แผนพัฒนา 

ความรู ทกัษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรสำนักตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบเปนไปอยางครอบคลมุ 

ทั้งดานการเงิน การบัญชี การบรหิาร การปฏิบัติการ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมทั้งติดตามผลการปฏบิัติงาน 

ตามแผนการตางๆ เหลานั้น 

(17)  พิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแก ทอท. 

(18)  ทบทวน ขอบังคับ ระเบยีบ ขอกำหนด คำสั่ง และประกาศของ ทอท.เก่ียวกับการกำหนดอำนาจ 

หนาที่ของสำนักตรวจสอบทุกหนึ่งป เพื่อใหมัน่ใจไดวาสำนักตรวจสอบมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน  

ใหมีประสิทธิภาพ หากการทบทวนดังกลาวขางตนพบวามีการดำเนินการท่ีสงผลกระทบตอความเปนอิสระ ใหนำเสนอ 

ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแกไข ปรับปรุง 

(19)  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผานสำนกัตรวจสอบ ดังน้ัน จึงควรจัดใหมีชองทางการติดตอ 

ระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ และผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ ทีส่ามารถติดตอและรายงานไดอยางมีประสิทธิผล 

(20)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบในการพิจารณากฎบัตร และแผนการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบ  

และอนุมัติในกรณทีี่ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ ทอท. นอกจากนี้ยังรับผิดชอบในการพิจารณา และใหความเห็นตอ 

คณะกรรมการ ทอท.เกี่ยวกับคุณสมบัติ และผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ 

(21)  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ ทอท. 

กับองคกรชัน้นำอ่ืน โดยจดัใหมกีารประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเปนอิสระจาก 

ภายนอกองคกร (External Quality Review) อยางสม่ำเสมอ อยางนอยทุก 5 ป ซึ่งจะชวยปรับปรุงประสิทธิผลของ 

สำนักตรวจสอบเพื่อการปรับปรงุการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางและวตัถุประสงคท่ีกำหนดไว 

(22)  พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม 

กฎหมาย และขอกำหนดของ ตลท. ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตสุมผลมีความถูกตองครบถวน 

และเปนประโยชนสูงสดุตอ ทอท. 

(23)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคล ซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบรษิัท  

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท 
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(24)  พิจารณาหนังสือที่ผูสอบบัญชีมีถึงผูบริหาร ทอท.แจงขอสังเกต และขอเสนอแนะเก่ียวกับรายการ 

ที่ผิดปกติหรือขอบกพรอง ที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา และใหขอคิดเหน็ตอคณะกรรมการ ทอท. 

โดยอาจสอบถามขอมูลเพิ่มเติมจากผูสอบบัญชีกอนเพ่ือความเขาใจท่ีถูกตองในหนงัสือดังกลาว และติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา  

ขอสังเกตและขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนนั้นไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ ทอท. และนำไปสูการปฏิบัติ ในกรณีที่ 

ขอสังเกตหรือขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณาหรือดำเนินการโดยไมมีเหตุผลอันควร ใหหารือรวมกับฝายบรหิาร 

และนำเสนอตอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาอีกครัง้หนึง่ 

(25)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบในการหารือเก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของ 

ผูสอบบัญชี รวมทั้งหารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

(26)  คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุม 

ดวยอยางนอยปละครั้ง 

(27)  สงเสริมความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบใหมี 

ความเปนอิสระ เท่ียงธรรม และเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมทั้งสงเสรมิใหมี 

การประสานงานระหวางฝายบริหารของ ทอท. ผูสอบบัญชี และสำนักตรวจสอบ อยางเหมาะสมและเพียงพอ  

(28)  คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝายบรหิาร ทอท.เกี่ยวกับความเสี่ยงทางธุรกิจท่ี ทอท.เผชิญอยู 

และแผนการจัดการกับความเสี่ยงนั้น รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎระเบียบอ่ืนที่มีผลกระทบ 

ตอ ทอท.และคดีความ หรือการฟองรองใด ๆ ทีม่ีอยู หรือประเดน็ที่กำลังจะดำเนินการ รวมทัง้ทีย่ังไมไดดำเนินการ 

(29)  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดใหมีการประชุมรวมกับผูบริหาร อยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยให 

คณะกรรมการตรวจสอบเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร และบุคคลใดๆ เขารวมการประชุมในเรือ่งที่เก่ียวของกับวาระ 

การประชุมน้ันๆ และควรมีการหารือกับผูบริหารบางตำแหนงเปนประจำ เชน ผูบริหารที่กำกับดูแลหนวยงานดานบัญชี 

และการเงิน ดานกฎหมาย และหนวยตรวจสอบภายใน เปนตน 

(30)  คณะกรรมการตรวจสอบตองคำนึงถึงความมีสาระสำคัญของเรื่องที่อาจมีผลกระทบตอการดำเนนิงาน 

ของ ทอท. ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบตอคณะกรรมการ ทอท.โดยตรง 

(31)  สอบทานขอสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารอาจมีการกระทำอันเปน 

การทุจริต หรือใชอำนาจหนาที่ในทางมิชอบ เปนผลให ทอท.ไดรับความเสยีหาย และนำเสนอผลการสอบทานดังกลาว 

ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาโดยเร็ว 

(32)  กรรมการที่ไดรับตำแหนงเปนกรรมการตรวจสอบใหม ควรไดรับขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยไดรับเอกสารท่ีเกี่ยวของและหารือกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน  

เพื่อใหมีความเขาใจในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

(33)  จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 

ไตรมาสละหนึ่งครั้ง และไตรมาสท่ีสี่จัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำป  โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของ ทอท.  

ซึ่งรายงานผลการดำเนินงานประจำปตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย  

ดังตอไปนี้ 
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(33.1)  ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน 

ถงึความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือได 

(33.2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ของ ทอท. 

(33.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกำหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ ทอท. 

(33.4)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(33.5)  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(33.6)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แตละทาน 

(33.7)  ความเห็น หรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที ่

ตามกฎบัตร 

(33.8)  การปฏิบัติหนาทีต่ามกฎบตัร 

(33.9)  รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และ 

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. 

 (34)  ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย ทั้งนี้ ตองอยูในขอบเขตหนาที่ 

และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ในการดำเนินงานขางตน คณะกรรมการตรวจสอบคำนึงถึงความมีสาระสำคัญของเรื่องทีอ่าจม ี

ผลกระทบตอการดำเนินงานของ ทอท.เปนสำคัญ 

 การเปดเผยขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 10/2563 เม่ือวันที ่23 กันยายน 2563 ที่ประชุมมีมติ 

แตงต้ัง นายธัญญา  เสียงเจริญ ใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ ตั้งแตวันท่ี 1 ตลุาคม 2563 เนื่องจาก 

เปนผูท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับดานบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสี่ยง  

และการควบคมุภายใน ซึ่งมีความจำเปนและเปนประโยชนตอการตรวจสอบภายในของ ทอท. รวมท้ังสามารถ 

ใหการสนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ 

งบการเงิน และมีความเขาใจในกิจกรรมการดำเนินงาน และการบรหิารความเสี่ยงของบริษัท 

9.2.2  คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาตามขอบังคับ ทอท. ซึ่งกำหนดใหประกอบดวย

กรรมการ ทอท.ท่ีไมเปนผูบริหารไมนอยกวา 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2564  

มีการประชุม 4 ครั้ง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้ 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

(1) พลตำรวจเอก มนู เมฆหมอก ประธานกรรมการสรรหา  

(กรรมการอิสระ) 

(2) พลอากาศเอก ภานุพงศ เสยยงคะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

(3) นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการใหม เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ ทอท. 

และ/หรือผูถือหุน ตามที่กำหนดไวในขอบังคับ ทอท. โดยใหมีการกำหนดวิธีสรรหากรรมการตามแนวทางการแตงตั้ง

กรรมการรัฐวิสาหกิจ และสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

9.2.3  คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการ ทอท. ไดแตงตั้งคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนตามขอบังคบั ทอท. ซึ่งกำหนดให  

ตองประกอบดวยกรรมการ ทอท. อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธาน 

กรรมการกำหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2564 มีการประชุม 2 คร้ัง โดย ณ วนัที ่30 กันยายน 2564 

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ ทอท. ดังรายชือ่ตอไปนี้ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

(1) นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

(กรรมการอิสระ) 

(2) นางณัฐฏจาร ี อนันตศิลป กรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

(3) นายพันธทอง ลอยกุลนันท กรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการ) 

   ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

(1)  พิจารณาแนวทางการกำหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท.  

(2)  พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.       

ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และนำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(3)  พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกท่ีไดรับการแตงตั้ง      

เปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทำงาน และนำเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9.2.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอบังคบั ทอท. ซึง่กำหนดใหประกอบดวย 

กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2564 มีการประชุม  

1 ครัง้ โดย ณ วันที ่30 กันยายน 2564 คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบดวยกรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ  

2 คน ดังรายชื่อตอไปนี้ 
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รายชือ่กรรมการ ตำแหนง 

(1) พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  

(กรรมการอิสระ) 

(2) นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

(3) กรรมการผูอำนวยการใหญ กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ 

(1)  กำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการพัฒนาสู         

ความยั่งยืนของ ทอท.เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่ออนุมัติ  

(2)  สงเสริมและใหคำแนะนำแนวปฏิบัตทิี่ดีแกคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือใหเกิดการกำกับดแูลกิจการ 

ที่ดีตามหลักการและแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลท่ีเกี่ยวของและที่เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

(3)  สงเสริมใหการดำเนินงานของ ทอท. คำนงึถึงความรับผิดชอบตอสังคมครอบคลุมทั้งในมิติ 

ดานเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอมอยางบูรณาการทัว่ทั้งองคกร  

(4)  ติดตาม ประเมนิและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดดีานการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันท่ีเก่ียวของ  

และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ  

(5)  ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือสงเสริมใหการดำเนนิงานดานความรับผดิชอบตอสงัคม 

ของ ทอท.พัฒนาสูความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

(6)  กำหนดและทบทวนนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

(7)  วางกรอบแนวทางการกำกับดูแลการดำเนินงานที่เก่ียวของกับการตอตานการคอรรัปชั่น 

ของ ทอท. 

(8)  แตงต้ังคณะทำงานเพ่ือชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม  

(9)  รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการ ทอท.เปนระยะ   

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

    คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามขอบังคับ ทอท. ขอ 59  

ประกอบดวยกรรมการ ทอท. จำนวนไมนอยกวา 3 คน โดยจำนวนไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

ตองมีความเปนอิสระและไมมีหนาที่ในการบริหารงานของ ทอท. ในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ไดจัดใหมีการประชุมจำนวน 11 ครั้ง โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย

กรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้ 

   

  

 

 

 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

1.  นายกฤษณ  เสสะเวช ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการอิสระ) 

2.  นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

3.  กรรมการผูอำนวยการใหญ  กรรมการและเลขานุการ 
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หนาที่และความรับผิดชอบ 

(1)  กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ ทอท.และสงเสริมใหมี 

การบูรณาการระหวางการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑใหเปน 

สวนหนึง่ของการดำเนินงาน (Integrated GRC)  

(2)  กำกับดูแล รวมทั้งใหคำแนะนำแกคณะกรรมการ ทอท.และฝายบริหาร ทอท.ในเรื่องการบรหิาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในองคกร 

(3)  เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(4)  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเพ่ือลดความเสี่ยงอยางตอเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ 

(5)  แตงต้ังคณะทำงาน และ/หรือพนักงานเพื่อใหการสนับสนุนการดำเนินงานไดตามความเหมาะสม 

และความจำเปน 

9.3.  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูอำนวยการใหญ ทอท. 

9.3.1  กรรมการอิสระ มีจำนวนมากกวารอยละ 50 ของกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

(1)  นายสราวุธ  เบญจกุล 

(2)  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 

(3)  พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ 

(4)  พลตำรวจเอก มนู  เมฆหมอก 

(5)  นายวราห  ทองประสินธุ 

(6)  นางณัฐฏจาร ี อนันตศิลป 

(7)  นายกฤษณ  เสสะเวช 

(8)  นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ 

(9)  นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต 

(10) นางพงษสวาท  กายอรุณสุทธิ์ 

(11) นายจิรพล  สังขโพธ์ิ 

ขอกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ ทอท.มีความเขมขนกวาขอกำหนดขั้นต่ำของคณะกรรมการ

กำกบัหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย และ ตลท. โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของ ทอท.นั้น ตองเปน

กรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดใน ทอท. บริษัทในเครือ  

บริษทัรวมทุน  ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของ 

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

(2)  ไมมสีวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลกูจาง พนักงาน ทีป่รึกษาที่ไดรับเงนิเดือนประจำ  

หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. 



สวนท่ี 2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ              บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

9. การกำกับดแูลกิจการ 

 

แบบ 56-1 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564                                                                                          สวนท่ี 2 หนา   133 

โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม 

ดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ  

หรอืผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. 

(3)  ไมมคีวามสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้/ลกูหน้ีการคา เจาหนี/้ลกูหนี้เงินกู เปนตน 

รวมท้ังไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงนิและการบริหารงานของ ทอท.  

บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง 

การใชวิจารณญาณอยางอิสระ และไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนทีม่ีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ 

ทางธุรกิจกับ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. 

(4)  ไมเปนญาติสนทิหรือมีความสัมพันธอื่นที่อาจทำใหขาดความเปนอิสระกับกรรมการรายอื่น 

ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของ ทอท. บรษิัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. หรอืบุคคลที่จะไดรบั 

การเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท. หรือบริษัทในเครือ รวมทั้งไมไดรบัการแตงตั้ง 

ใหเปนตัวแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(5)  กรรมการอิสระที่มีคณุสมบัติตามขอ 1 – 4 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. 

ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ ทอท. บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดบัเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ  

หรอืผูมีอำนาจควบคมุของ ทอท. โดยมีการตัดสนิใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective Decision) 

(6)  ไมเปนผูสอบบัญช ีผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย 

หรอืทีป่รึกษาทางการเงนิของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ ทอท.  

และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ ทอท. บริษัทในเครือ  

บริษัทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมีอำนาจควบคมุของ ทอท. สงักัดอยู หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น    

โดยตองไมมีผลประโยชนหรือ สวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

(7)  ไมประกอบกิจการที่มสีภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขันทีม่ีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือ 

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบรหิารงาน ลูกจาง พนักงาน  

ที่ปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันทีม่ีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบรษัิทยอย 

(8) ไมมีลกัษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของ ทอท. 

 ท้ังนี้ กรรมการ ทอท.ที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการตามหลักเกณฑและกระบวนการสรรหากรรมการ  

และมีคุณสมบัติครบถวนตามคำนิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ขางตน จะไดรับการแตงตัง้เปนกรรมการอิสระดวย 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  

9.3.2  การสรรหากรรมการ  

เมือ่ตำแหนงกรรมการของ ทอท.วางลง คณะกรรมการสรรหามีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล     

ที่สมควรไดรับการเสนอชือ่เปนกรรมการ โดยพิจารณาจากกฎหมาย กฎระเบียบ มตคิณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัต ิ

ดังน้ี   
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(1)  มีคุณสมบตัิสอดคลองตามขอบังคับ ทอท. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ 

และพนักงานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรพัยและ 

ตลาดหลักทรพัย พ.ศ.2535 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2557  

พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 มติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 

และวันท่ี 6 สงิหาคม 2562 มติคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจในการประชุมครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2557  

และครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตลุาคม 2560 แนวปฏิบัติในการสรรหา การเสนอชื่อบุคคล การครบวาระและพนจากตำแหนง

ของกรรมการรัฐวิสาหกิจที่อยูภายใตการกำกับดูแลของ คค. หลักการกำกับดแูลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. 

หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของ สคร. ประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 3/2560 ลงวันที่ 30 มกราคม 2560 ขอบังคับ ทอท.และ

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.  

(2)  จากบญัชรีายชือ่กรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง ซึง่เปนบัญช ี

ที่ไดรวบรวมผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอธุรกิจ 

ของรฐัวสิาหกิจไวอยางครบถวน 

(3)  มีคุณลักษณะที่สงเสริมการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที ่  

ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย (Loyalty) อุทิศเวลาอยางเต็มที่ เปนตน 

(4)  มีสมรรถนะ ความรู และความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ในสาขาวิชาชีพตาง ๆ ตามกรอบ 

ที่ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท. ในการประชุมครัง้ที ่10/2562 เมื่อวันท่ี 21 สงิหาคม 2562 ทั้งน้ี  

ทอท.ไมมีนโยบายในการกีดกันทางเพศ หรือเชือ้ชาติ 

ทอท.ไดกำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. ดังนี้ 

(1)  เมื่อตำแหนงกรรมการ ทอท.วางลง ทั้งในกรณีกรรมการทีอ่อกจากตำแหนงเม่ือครบวาระ 

หรอืกรรมการท่ีพนจากตำแหนงกอนครบกำหนดวาระ ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.จะมีมติใหคณะกรรมการสรรหา

ดำเนินการสรรหากรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางลง  

(2)  กรณีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ทอท.เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อ

บุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลอืกตั้งเปนกรรมการลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนไมนอยกวา 3 เดือน ตั้งแตวันที่  

1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม ของทุกป และเปดโอกาสใหกรรมการ ทอท.เสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสม 

กับกิจการ ทอท.ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณา  

(3)  คณะกรรมการสรรหาจะดำเนินการสรรหา โดยคำนึงถึงคณุสมบัติของกรรมการที่ยังขาดอยู   

ตามความจำเปนและสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ ทอท. 

(4)  คณะกรรมการสรรหารายงานผลการสรรหาและเสนอชื่อบคุคลที่มีความเหมาะสมที่จะเปน

กรรมการ ทอท. พรอมเหตุผลประกอบและเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอความเห็นชอบ 

(5)  คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการ   

สรรหานำเสนอเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการ หรอืเสนอรายชื่อตอที่ประชมุผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้งเปนกรรมการ 

ตอไป โดยรายชื่อบุคคลที่ไดรบัการเสนอชื่อ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ 

ที่กำหนดไวในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตร ีวาดวยการกำหนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557 พระราชบัญญัติการพัฒนา 
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การกำกับดูแลและบริหารรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2562 มตคิณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจในการประชุมครั้งท่ี 4/2560  

เม่ือวนัที่ 11 ตุลาคม 2560 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 และวันที่ 6 สิงหาคม 2562  

เรื่อง แนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และขั้นตอนการดำเนินการตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

(6)  สำหรับการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหนงเมื่อครบวาระ   

หรอืกรรมการท่ีพนจากตำแหนงกอนครบกำหนดวาระ มีรายละเอียดดังน้ี 

1)  การเลือกตัง้กรรมการแทนตำแหนงทีว่างในกรณท่ีีพนจากตำแหนงกอนครบวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหนงทีว่างไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการ 

ที่ยังเหลืออยู ทั้งนี้ บุคคลทีเ่ขามาเปนกรรมการแทนจะมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับวาระเดมิท่ีเหลืออยูของกรรมการ 

ที่ออกไป 

2)  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ตองไดรบัอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 

ผูถอืหุนประจำป ซึ่งบุคคลทีไ่ดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรบัการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน โดยมีหลกัเกณฑและวิธีการเลือกตัง้เปนกรรมการ ดังน้ี 

2.1)  คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ  

ทอท. และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกครัง้หนึ่งกอนเสนอที่ประชมุผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ัง ทัง้นี ้ทอท.ไดให 

สิทธิผูถือหุนทุกรายที่จะเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการได ทอท.จึงไดเพ่ิมชองทางใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อกรรมการ 

ลวงหนาไดต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม ของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางการแจงขอมูลของ 

ตลท. และทางเว็บไซตของ ทอท. โดยมีหลกัเกณฑการใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการลวงหนาพรอมทั้งแบบเสนอชื่อกรรมการ

แสดงอยูบนเว็บไซตของ ทอท.ดวย 

2.2)  รายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ จะตองผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอน 

2.3)  ในกรณทีีจ่ำนวนบุคคลที่ไดรบัการเสนอชื่อเปนกรรมการมีไมเกินกวาจำนวนกรรมการ  

ที่จะพึงไดรบัการเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการทั้งชุด   

โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคล 

2.4)  ในกรณทีี่จำนวนบคุคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ มีจำนวนเกินกวาจำนวน

กรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตั้งบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ 

เปนกรรมการ เปนรายบุคคลไดไมเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกตัง้ในครัง้นั้น และใหบุคคลซึง่ไดรับคะแนน

สูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี   

9.3.3  การสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท. 

(1)  คณะกรรมการ ทอท.แตงตัง้คณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท. พรอมท้ังกำหนด 

กรอบอำนาจหนาที่ในการดำเนินการเพ่ือสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท.ตามหลักเกณฑที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ 

คุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2518 รวมท้ังตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง 

ที่คณะกรรมการ ทอท.ไดเห็นชอบในหลักการ โดยคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท. ตองมคีุณสมบัติและ 

ไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12)  
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 (2)  คณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท.ดำเนินการเพ่ือสรรหาบุคคลที่มีความรู

ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมที่จะเปนผูบริหารของ ทอท. ซึ่งตองมีคณุสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม 

ตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ 

และพนักงานรฐัวิสาหกิจฯ ประกอบกับคุณสมบัติตามขอบังคับของ ทอท. และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เก่ียวของ เชน 

กรรมการผูอำนวยการใหญอาจไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนไดแตตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการ

ผูอำนวยการใหญของ ทอท. และกิจการนั้นตองไมเปนธุรกิจประเภทเดียวกันหรอืเปนการแขงขันกับธุรกิจของ ทอท.เปนตน 

(3)  การสรรหาใหใชวิธีประกาศรับสมัครอยางเปดเผยตามสื่อตาง ๆ อยางนอย  2 ประเภท 

(4)  เมื่อสรรหาไดผูที่มีความเหมาะสมแลว คณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการใหญ ทอท.เสนอชื่อตอ

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา 

(5)  คณะกรรมการ ทอท.สงรายชื่อผูท่ีผานการคัดเลือกพรอมประวัติและคุณสมบตัิให

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ทอท. (แตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท.) เพ่ือพิจารณา

ผลตอบแทน 

(6)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอำนวยการใหญ ทอท.ดำเนินการในการพิจารณา

กำหนดผลตอบแทน เงื่อนไขการจาง และรายละเอียดสัญญาจาง รวมทั้งเจรจาตอรองเรื่องผลตอบแทนกับผูที่ไดรบั 

การคดัเลือกตามหลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะรัฐมนตร ีเม่ือวันที่ 13 มิถุนายน 2543  

และวันที ่22 มิถุนายน 2547 โดยมีประเดน็สำคัญท่ีควรพิจารณา ดังนี้ 

(6.1)  การกำหนดเงินคาตอบแทน ตองพิจารณาใหเหมาะสมสอดคลองกับคณุสมบัติ ความรู 

ความสามารถและประสบการณของผูที่จะมาเปนผูบริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเปาประสงคท่ีจะมอบหมายให

รบัผดิชอบดำเนินการใหบรรลุตอไป 

(6.2)  การทำสัญญาจาง ตองกำหนดเปาหมายและตัวชีว้ัดที่จะตองดำเนินการใหไดผล 

ในระยะเวลาที่กำหนดสำหรบัประเมินผูบริหารสงูสุด 

(6.3)  เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการอยางแทจริง ตองกำหนด 

ระดับความสำเร็จของเปาหมายหรือพนัธกิจของรัฐวิสาหกิจที่ตองการใหผูบริหารสงูสุดเขามารับผดิชอบ หรือดำเนินการ 

รวมท้ังตวัชีว้ัดอยางชัดเจน หากไมสามารถดำเนินการใหบรรลุผลได ก็สามารถยกเลิกสญัญาจางได 

(7)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอำนวยการใหญ ทอท.เสนอผลการพิจารณาตาม (6)  

พรอมรางสัญญาจางตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา แลวเสนอกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ 

(8)  เมื่อกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบคาตอบแทนและรางสัญญาจางแลว ทอท.เสนอ 

คณะกรรมการ ทอท.เพื่อแตงตัง้ โดยในการทำสัญญาจาง ใหประธานกรรมการ ทอท.หรือกรรมการที่ไดรับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ ทอท.เปนผูลงนามในสัญญาจาง 
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อำนาจหนาท่ีของกรรมการผูอำนวยการใหญ ทอท. 

ตามขอบังคับ ทอท.ไดกำหนดใหกรรมการผูอำนวยการใหญ ทอท.มีอำนาจและหนาทีเ่ก่ียวกับ 

การบริหารบรษิัท ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตองบริหารตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ไดรับอนมุัติ 

จากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนอยางดีที่สุด 

อำนาจหนาที่ของกรรมการผูอำนวยการใหญ ใหรวมถึงเร่ืองหรือกิจกรรมตาง ๆ ดังตอไปนี้ดวย  

(1)  ดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท                                    

(2)  บรรจุ แตงตัง้ ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงาน 

และลูกจาง ตลอดจนใหพนกังานและลกูจางออกจากตำแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด แตถาเปนพนักงาน

ระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.กอน 

(3)  ดำเนินการใหมีการจัดทำและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบรษิัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณ

ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขออนมุัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอ

คณะกรรมการฯ ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร 

(4)  ดำเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ที่ไดรบัอนุมัติ

จากคณะกรรมการ ทอท. 

(5)  วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท 
9.4.  การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ทอท.ในฐานะผูถือหุนไดแตงต้ังผูแทนของ

ทอท.เขารวมเปนกรรมการตามสิทธิ เพ่ือเขาไปมสีวนรวมในการกำกับดแูล กำหนดนโยบาย ตลอดจนทำหนาทีดู่แล

ผลประโยชน และประสานความรวมมือระหวางบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยผูแทน ทอท.จะตองเปนผูท่ีไดรับ 

ความเห็นชอบจากฝายบริหารของ ทอท. หรอืผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. เพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ในบริษัทยอยและบริษัทรวม แลวแตกรณี ซึ่งผูแทนที่ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการนัน้ ประกอบดวยบุคคลจากคณะกรรมการ 

ทอท. ฝายบริหาร ทอท. หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรูความเขาใจในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบริหารที่เปนประโยชน 

ตอ ทอท.ได และตองมีคุณสมบัติเปนไปตามพระราชบัญญัติคณุสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ.2518 (กรณี ทอท.ถือหุนเกินกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน) สัญญารวมทนุ และระเบียบ ทอท.วาดวยการกำกับดูแล

บรษิัทยอยและบริษัทรวม พ.ศ.2554 ซึ่งระเบยีบดังกลาวไดกำหนดอำนาจการแตงตั้งผูแทน ทอท. อำนาจหนาที่ของผูแทน 

ทอท. และการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบเปนประจำทุกหกเดือน 

และกำหนดใหหนวยงานกำกับดูแลจัดทำรายงานการดำเนินงานของบริษัทยอยและบรษิัทรวมของ ทอท.เสนอคณะกรรมการ 

ทอท. เพื่อทราบเปนประจำทุกป 
9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

ทอท.มีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน ตามหลักการกำกับดูแลท่ีดีของ ทอท. 

จรรยาบรรณ ทอท.และแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการซื้อขายหลกัทรัพย โดยกำหนดไวในคูมือการกำกับดแูลกิจการที่ดี  

ของ ทอท.ซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้ 
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1. คณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารของ ทอท. ตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. มีหนาที่จัดทำและ 

สงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยตามแบบที่จัดไวในระบบงานอิเล็กทรอนิกส และสงตอสำนักงาน ก.ล.ต.  

ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  

1.1 ผูมหีนาที่ในการรายงาน  

(1) กรรมการ ผูบรหิาร และผูสอบบัญชี 

(2) คูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามภีริยา  

(3) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

(4) นิติบุคคลซึ่งบุคคลตาม (1) (2) และ (3) ถือหุนรวมกันเกินรอยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียง 

ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกลาว และการถือหุนรวมกันดังกลาวเปนสดัสวนที่มากทีสุ่ดในนิติบุคคลนั้น  

1.2   การเริ่มตนหนาที่รายงาน 

(1)  กรณีมีการถือหลักทรัพยกอนที่จะมาดำรงตำแหนงที่ตองรายงาน เมื่อกรรมการหรือผูบริหาร 

มาดำรงตำแหนง ยังไมมีหนาที่รายงานตามมาตรา 59 จนกวาจะมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย  

(2)  กรณมีีการถือหรือเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยภายหลงัการดำรงตำแหนงท่ีตองรายงาน      

ใหรายงานเม่ือมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  

1.3  ระยะเวลาในการรายงาน 

(1)  กรณีกรรมการและผูบริหารทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมและยังไมมีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการ 

และผูบรหิารของบริษทัที่ออกหลกัทรัพยที่แจงกับสำนักงาน ก.ล.ต. ใหรายงานภายใน 7 วันทำการนับแตวันท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย 

(2)  กรณีกรรมการและผูบริหารทีม่ีรายชื่อในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและผูบรหิารแลว        

ใหรายงานภายใน 3 วนัทำการนบัแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรัพย 

1.4  วิธีการรายงาน 

รายงานผานระบบอเิล็กทรอนิกสทาง https://www.sec.or.th/ โดยการจัดทำและสงรายงาน 

แบบ online ไดที่ website ของสำนักงาน ก.ล.ต.  

นอกจากนี ้ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร ทอท.มีหนาทีท่ี่จะตอง

รายงานการซื้อขายหลักทรัพย ทอท. ตามหลกัเกณฑของกฎหมายและงดเวนการซื้อขายหลักทรัพย ทอท.ในชวงเวลา 1 เดือน 

กอนประกาศงบการเงินตอสาธารณะ และตองแจงให ทอท.ทราบอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อ/ขายหลักทรัพย  

ผานเลขานุการบริษัท และรายงานใหที่ประชมุคณะกรรมการ ทอท.ทราบ ทั้งนี ้ทอท.ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติหนาที่

ดังกลาวของกรรมการและผูบริหาร ทอท. โดยกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร ทอท.รายงานการเปลี่ยนแปลงการ 

ถอืหลักทรัพยและเปดเผยจำนวนหุนทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

2. ทอท.มีนโยบายในการกำกับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยหามบุคลากรทุกระดับของ ทอท.ใชขอมูล 

ภายในอันเปนสาระสำคัญและมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ซึ่งยังมไิดเปดเผยตอสาธารณชน  

และตนลวงรูจากการปฏิบัติหนาที่ ไมวาเพื่อประโยชนของตนหรือบุคคลอื่น 
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3. คณะกรรมการ ทอท. ผูบรหิาร และพนักงานตองปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการใชขอมูลภายใน       

โดยดำเนินการใหมีความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และเพื่อเปนการปองกัน 

การกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท.และครอบครัวทุกคนท่ีไดรับทราบ หรืออาจไดรับทราบขอมูล 

ภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชน ทอท.จึงหามบุคคลดังกลาวทำการซื้อขายหุนหรือชักชวนใหบุคคลอื่นซือ้หรือขาย  

หรอืเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุน ทอท.ไมวาจะดวยตนเอง หรอืผานนายหนา ในขณะที่ยังครอบครองขอมลูทีย่ังไมเปดเผย 

ตอสาธารณชนอยู โดย ทอท.และ ตลท.ถือวาเปนการซื้อขายหลกัทรัพยเพ่ือเก็งกำไร หรือสรางความไดเปรียบใหกับ 

กลุมใดกลุมหนึ่ง                                    

4.  ทอท.ไดจัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทำงานเพ่ือปองกันการเปดเผยขอมลูภายในที่เก่ียวของ     

กับขอมูลรายงานทางการเงินที่อาจมีผลเปลี่ยนแปลงตอราคาหุน ทอท. และไดจำกัดการเขาถึงขอมลูภายในที่ไมเปดเผย  

ตอสาธารณะ โดยใหรับรูเฉพาะผูเก่ียวของ และที่จำเปนเทานั้น จึงถือเปนหนาที่ของเจาของขอมูลหรือผูครอบครอง 

ขอมูลทีย่ังไมเปดเผยตอสาธารณชนจะตองกำชบัผูที่เก่ียวของใหปฏบัิติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัย และ 

ปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ.2535 โดยเครงครดั 

นอกจากน้ี ในกรณทีี่มีการแกไขเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรพัย หรอืมีแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวของกับการปฏบัิติงานตามหนาที่ของกรรมการและผูบริหาร ทอท.จะใหความสำคญั 

ในการเผยแพรใหความรูและสรางความเขาใจใหแกกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางทกุคนของ ทอท. อยางสม่ำเสมอ 

เพือ่เปนการคุมครองความเสี่ยงดานกฎหมายและเปนการสรางความเชื่อมัน่ทีค่วบคูไปกับการสรางคุณคาและความสามารถ

ในการแขงขันอยางยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจของ ทอท.ตอไป 

9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

9.6.1  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปงบประมาณ 2564 ทอท.จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษทั สำนักงาน อีวาย จำกัด 

(สำนักงานฯ) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ ทอท.เปนจำนวนเงิน 5,700,000 บาท เม่ือรวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชขีอง   

บริษัทยอย โดยสำนักงานฯ และผูสอบบัญชีอื่นจะเปนจำนวนเงิน 6,682,500 บาท ท้ังนี้ ไมมีการจายคาใชจายอ่ืน เชน              

คาปฏิบัติงานลวงเวลา คาใชจายเดินทางของผูสอบบัญช ีเพื่อไปตรวจสอบดานบัญชีและการเงิน ณ ทาอากาศยานภูมิภาค 

เปนตน 

9.6.2  คาบริการอื่น ๆ 

ในปงบประมาณ 2564 ทอท.และบริษัทยอย ไมมีคาบริการอื่นนอกเหนือจากคาสอบบัญชีที่ตองจาย

ใหกับสำนักงานสอบบญัชี 

9.7  การนำหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษทัจดทะเบียน ป 2560 มาปรับใช  

ทอท.ไดใหความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบรษัิทจดทะเบียนป 2560  

(Corporate Governance Code 2017: CG Code 2017) ที่สำนักงาน ก.ล.ต. ไดจัดทำและประกาศใชตั้งแต 

เดอืนมีนาคม 2560 โดยในป 2564 ทอท.ไดดำเนินการจัดสงแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.54/2562 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 17) ลงวันที่ 3 ธนัวาคม 2562 ใหกับสวนงานที่
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เก่ียวของ เพือ่ใหการจัดทำแบบ 56-1 มีขอมูลถูกตองและครบถวน ตามหัวขอที่กฎหมายกำหนด และสอดคลองกับ CG 

Code ของสำนักงาน ก.ล.ต.รวมท้ังจัดทำขอมูลผลการดำเนินงานตามหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดีของ ทอท.  

เพือ่เปดเผยในรายงานประจำป (แบบ 56-2) 

9.8  การปฏิบัติตามหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอืน่ ๆ   

ในการประชุม ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ระดับเลขาธิการ ครั้งท่ี 33 เมื่อวันที่  

9 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีหนวยงานกำกับดูแลตลาดทุนสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามเปนประธาน ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ 

ใหประกาศผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard (ACGS))  

สำหรับป 2562 ซึ่งประเมินโดยใชขอมูลป 2561 ของบริษัทจดทะเบียน โดย ทอท.เปนหน่ึงในบรษิัทจดทะเบียนไทยท่ีไดรับ 

รางวัล ASEAN Asset Class PLCs โดยมีคะแนนสูงกวา 97.50 คะแนนขึ้นไป และเปนปแรกที่ ทอท.ไดรับรางวัลดังกลาว 

ประกอบกับผลสำรวจตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำป 2564 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies 2021: CGR 2021) ที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดทำการสำรวจ

จากบริษัทจดทะเบียนจำนวน 716 บริษัท โดยผลสำรวจโครงการ CGR ประจำป 2564 ทอท.ไดรับคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ 

“ดเีลศิ” และเปน 1 ใน 37 บริษัทที่ไดรับการประเมินผลที่ดีที่สุดในกลุมบริษัทท่ีมีมูลคาทางการตลาดมากกวา 10,000 ลานบาท 

(Top Quartile) จากผลการดำเนินงานท่ีผานมาของ ทอท. เปนการแสดงออกถึงความมุงม่ันของ ทอท.ในการพัฒนามาตรฐาน 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง เพ่ือให ทอท.เปนองคกรที่มคีุณภาพ มีความสามารถในการแขงขันและเปนที่ยอมรบั 

ของนักลงทุน ทัง้ในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตาม ในป 2564 ทอท.ยังไมอาจปฏิบตัิไดครอบคลุมตามเกณฑของ

โครงการ CGR และ ASEAN CG Scorecard ในประเด็นและดวยเหตุผลดังตอไปนี ้ 

(1)  การกำหนดใหบรษิัทเปดเผยถงึสิทธิในการออกเสยีงของหุนแตละประเภทในกรณีท่ีบริษัทมหีุน 

มากกวาหนึ่งประเภท (One Class of Share) 

ตามขอบังคบัของ ทอท.ขอ 8 กำหนดใหหุนของบริษัทเปนหุนสามัญที่มีมูลคาเทากัน ใบหุนของ 

บริษัทเปนชนิดระบุช่ือผูถือหุนและผูถอืหุนมีสิทธิพ้ืนฐานเทาเทยีมกันทุกประการตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(2)  การกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม  

(Cumulative Voting) 

ตามขอบังคับของ ทอท.ขอ 38(1) กำหนดใหผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุน 

ที่ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ดงัน้ัน ทอท.จึงไมไดกำหนดวิธีการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) อยางไรก็ตาม ทอท.ไดกำหนดใหมีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธขิองผูถือหุนรายยอย เชน การให 

ผูถอืหุนรายยอยสามารถเสนอบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการไดลวงหนา เปนตน 

(3)  การกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการ  

ตามขอบังคับของ ทอท.ขอ 36 กำหนดใหมีคณะกรรมการเพ่ือดำเนินกิจการของบริษัทมีจำนวนไมนอยกวา  

5 คน แตไมเกิน 15 คน โดยปจจบัุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ทอท.มีจำนวนกรรมการทั้งสิน้ 15 คน ซึ่งสอดคลองกับ

ขอบงัคับและการดำเนินธุรกิจทาอากาศยานที่ตองการผูทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพที่จำเปนในการบรหิารกิจการ 

ของ ทอท. ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการ ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามขอบังคับ ทอท.จำนวน 5 คณะ  
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9. การกำกับดแูลกิจการ 
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ชวยกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(4)  บรษิัทไดเขารวมเปนแนวรวมตอตานคอรรัปชั่นของภาคเอกชนไทย 

ทอท.อยูระหวางการดำเนนิการตามมติคณะกรรมการโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจรติ ที่ใหจัดจางผูสอบทานอิสระเขามาสอบทานระบบการควบคุมภายในในการปองกันการคอรรัปชั่น 

และการรับสินบนในกระบวนการหลัก ประกอบดวย กระบวนการจัดซื้อจัดจาง กระบวนการบริหารสัญญา และกระบวนการ

สัมปทาน ขณะนี้ ทอท.สามารถจัดหาผูสอบทานอิสระไดเรียบรอยแลว และจะดำเนินการขอรบัรองฐานะสมาชิกโครงการฯ ตอไป 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
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10.  ความรับผดิชอบตอสังคม 

 ทอท.ไดมีการจัดทำรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Report) ประจำป 2564 

เพ่ือเปนเอกสารในการเผยแพรการดำเนินธรุกิจควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยเปดเผยนโยบาย 

และผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพ่ือพัฒนา 

สูความย่ังยืน โดยเผยแพรตอผูถือหุน รวมทั้ง เปดเผยใหกับผูท่ีสนใจบนเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th  

ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของรายงานนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



สวนที่ 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (คณก.ทอท.) ครั้งที่ 13/2563 

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 คณก.ทอท.ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในผานการรายงานผล 

การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (คตส.) เรื่อง รายงานการควบคุมภายในของ ทอท.ประจำปงบประมาณ 

2563 โดย ทอท.ดำเนินงานตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission: COSO - COSO 2013 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) ตามองคประกอบ 

ของการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม ประกอบดวย 

1.1  องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม โดยผูบริหาร 

ทอท.ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดวยการแสดงออกดวยวาจา และการกระทำที่สนับสนุนการปฏิบัติงานดวย 

ความซื่อตรงมีจริยธรรม เชน กำหนดระเบียบบริษัทวาดวยประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 จัดทำคูมือ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. พ.ศ.2559 และประกาศนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 

ทั้งนี้ กรรมการผูอำนวยการใหญไดแสดงตนเปนแบบอยางที่ดีดวยการประกาศงดรับของขวัญในชวงเทศกาลปใหม

เพื่อแสดงใหมั่นใจวา ทอท.มีการปฏิบัติอยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงการปฏิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต.จัดทำแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน กำหนดนโยบายการบูรณาการ การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง 

และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ ทอท. จัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต เพื่อทำหนาที่จัดทำขอเสนอแนะ 

แนวทางการกำหนดนโยบาย มาตรการ และจัดทำแผนปฏิบัติการการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบของผูปฏิบัติงานในองคกร พรอมท้ังการรับขอรองเรียนเรื่องการทุจริต เปนตน 

1.2  คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทำหนาที่กำกับดูแล (Oversight) และพัฒนา  

การดำเนินการดานการควบคุมภายใน คณก.ทอท.มีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่อง หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ.2555  

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ.2560 ของ  

สำนักงาน ก.ล.ต.รวมท้ังคุณสมบัติอื่น ๆ ตามขอบังคับ ทอท.เพื่อกำหนดบทบาทหนาท่ีของ คณก.ทอท.แยกออกจาก

ฝายบริหารอยางชัดเจน คณก.ทอท.เปนผู ทรงคุณวุฒิสาขาตาง ๆ เพื่อบูรณาการความรูความสามารถที ่จำเปนให

สอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธในการดำเนินงานของ ทอท. ทั้งนี้ คณก.ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย      

5 ชุด เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลในภาพรวม ไดแก คตส. คณะกรรมการสรรหา (คสห.) คณะกรรมการกำหนด

คาตอบแทน (คกต.) คณะกรรมการธรรมาภิบาล (คธภ.) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (คคส.)   
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1.3  ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ 

ที่เหมาะสมเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ ทอท.ทบทวน

และปรับปรุงโครงสรางองคกรและสวนงานเพื่อใหสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ การดำเนินกิจการและพัฒนาทาอากาศยาน

ในความรับผิดชอบ เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการรองรับกับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการขนสงทางอากาศ

อยางตอเนื่อง โดยปงบประมาณ 2563 มีการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน เชน 

การยกระดับสายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนสายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร เพื่อใหสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมปจจุบันที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบ Digital รวมทั้งกำหนดนโยบาย กลยุทธ แผนแมบท  

การบริหารจัดการขอมูลองคกร (Big Data) เพ่ือออกแบบพัฒนา Digital Platform ขององคกรพรอมทั้งดูแลและรักษา

ระบบคอมพิวเตอรและระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกสใหสามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง เปนตน   

  1.4  องคกรแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ทอท.

กำหนดเกณฑระดับความรู  ทักษะ และความสามารถของบุคลากรไวในการปฏิบัติงานตามเอกสารคำบรรยาย
คุณลักษณะงาน มีการพัฒนาความรู ความสามารถที่จำเปนโดยสวนงานภายใตสายงาน/สาย/สำนัก/ทาอากาศยาน  

มีแผนการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของตามแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ
ของบุคลากรแตละตำแหนงอยางตอเนื่อง มีการจัดทำแผนการพัฒนาระบบการจัดการความรูท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

รวมถึงจัดทำแผนกลยุทธการจัดการความรู และการจัดทำแผนที่ความรู ไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมสอดคลอง

กับแผนวิสาหกิจ ทอท. และเชื่อมโยงกับระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สำหรับการรักษาบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถ ทอท.ไดจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง และแผนความกาวหนาสายอาชีพ ซึ่งมีการกำหนดแนวทาง 
วิธีปฏิบัติเร่ืองการสรรหาพัฒนาและรักษาบุคลากรในทุกตำแหนงอยางชดัเจน เพื่อรักษาความตอเน่ือง และความสามารถ

ของบุคลากรในตำแหนงที ่มีนัยสำคัญขององคกร การกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานมีแนวทาง 
หลักเกณฑ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีการสื่อสารใหผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับไดรับทราบแนวทางฯ จากผูบังคับบัญชาอยางชัดเจน มีการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานและการให

แรงจูงใจหรอืรางวัล  
   1.5  องคกรกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุ 
ตามวัตถุประสงคขององคกร ผูบริหาร ทอท.มีการกำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื ่องการควบคุมภายใน และ

กำหนดใหสวนงาน ทอท.จัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งระบุในคำบรรยายหนาที่งาน 
หนาที่ความรับผิดชอบหลักของสวนงาน ทอท. โดยใหคณะทำงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสวนงาน 

ทอท.จัดทำรายงานการควบคุมภายในเปนประจำทุกป และมีการติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำทุกไตรมาส  

เพ่ือรายงานตอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ ทอท. (คณส.ทอท.) คคส. คตส. และ คณก.ทอท.ทราบ 

  2.  การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 
    2.1  องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ทอท.นำวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่กำหนดในแผนวิสาหกิจ  
ทอท.มาใชประกอบการระบุและประเมินความเสี่ยงระดับองคกร สายงาน สาย สำนัก และทาอากาศยาน สำหรับ

ความเสี่ยงระดับกิจกรรม ทอท.ไดดำเนินการผานการพิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากลักษณะงานที่ระบบการควบคุม

ภายในที่มีอยูในปจจุบันไมครอบคลุมหรือไมสามารถปองกันขอผิดพลาดจากการดำเนินงานได รวมถึงการไมปฏิบัติ 
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ตามระบบการควบคุมภายในท่ีไดจัดไวโดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยภายในและ/หรือปจจัยภายนอก 

อยางชัดเจน สอดคลองกับภารกิจหลักขององคกรการเชื่อมโยงกับเปาหมายองคกร แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ  
โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายในทั้ง 3 ดาน คือ การดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น โดยครอบคลุม
กิจกรรมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทุจริตและการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

   2.2  องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุม

ทั่วท้ังองคกร ทอท.ระบุวิเคราะหความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากลักษณะงานหรือกิจกรรมที่อาจเกิด

ความผิดพลาด เสียหาย ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด และความเสี่ยงของสินทรัพยที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 
เพื่อใหมั่นใจวาการควบคุมภายในควบคุมจุดออนท่ีมีความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี 

ซึ่งหนวยงานกำกับดูแลกำหนด 
 2.3  องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร ทอท.ประเมินความเสี่ยงดานทุจริตที่ครอบคลุมกิจกรรมที่สำคัญขององคกรตามแนวทางที่กำหนด และที่สำคัญ

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติดังกลาวขางตน ทอท.ยังไดดำเนินการในเชิงปองกันดวยการกำหนดเปาหมาย 

ในการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดรวมถึงความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน 
ในลักษณะที่ไมกอใหเกิดการกระทำที่ไมเหมาะสมอาจกอใหเกิดการทุจริต ทั้งนี้ เปาหมายในการปฏิบัติงานดังกลาวจะ 

ถูกทบทวนและถายโอนตามลำดับชั้นของการบังคับบัญชา 
    2.4  องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

ทอท.ระบุและประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญที่อาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ 

และระบบการควบคุมภายในของ ทอท.ทั้งปจจัยภายในและภายนอกองคกร ในประเด็นสำคัญ 8 ดาน ดังนี้ การเมือง 

นโยบายภาครัฐ เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและพฤติกรรมผูโดยสาร รูปแบบธุรกิจ การเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิตอล ความปลอดภัยทางไซเบอรและความเปนสวนตัว รวมถึงสิ่งแวดลอม ทั้งน้ี เพ่ือการระบุความเสี่ยง  

และการกำหนดมาตรการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึน ภายหลังจากการพิจารณามาตรการควบคุมภายใน 
ที่มีอยูในปจจุบันเพื่อพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีผลตอสวนงาน

ภายใตสายงานฯ โดยการประเมินการควบคุมดวยตนเองจากระดับสวนงานและจัดสงใหผูบริหารระดับสายงาน สาย 

สำนัก และทาอากาศยานพิจารณา ซึ่งผูบริหารจะพิจารณาความสำคัญตอความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูงและ 

สูงมากโดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมการควบคุม เพ่ือจัดการหรือลดความเสี่ยงใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได และเหมาะสม โดยมีการเฝาระวัง ติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน/แผนการบริหาร

จัดการเพิ่มเติมอยางตอเนื่องหรือเมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลง 
  3.  กิจกรรมการควบคุม ประกอบดวย 

 3.1  องคกรมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยูในระดับ 

ที่ยอมรับได ทอท.กำหนดการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกรโดยการใหสวนงานจัดทำจุดควบคุมดวยการออกแบบ

กิจกรรมการควบคุมภายในที่เหมาะสมและสอดคลองกับระดับความเสี่ยงโดยรวม เชน กิจกรรมใดที่มีผลการประเมิน
ความเสี่ยงสูงมาก/สูง จำเปนตองมีการกำหนดแผน/มาตรการการปรับปรุงการควบคุมภายในเปนลำดับแรก โดยแผน

ดังกลาวตองมีความสอดคลองกับสาเหตุของความเสี่ยง และความเหมาะสมของการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังความคุมคา 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่ไดรับและสอดคลองกับวิธีการพ้ืนฐานในการจัดการความเสี่ยง 
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 3.2  องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดวยระบบเทคโนโลยีเพื่อชวยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค ทอท.จัดทำ ทบทวนประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติดานความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเปนประจำทุกป และจัดทำรายละเอียดของขั้นตอน/ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวของ เพื่อเปนแนวทางใน 

การควบคุมการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื ่อสาร ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมายเทคโนโลยี

สารสนเทศ กฎระเบียบขอบังคับของ ทอท. เพื่อสรางความเชื่อมั่นดานการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทอท.จึงไดมีจัดทำแผนปองกันและลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการบำรุงรักษาเชิงปองกัน 

ตามระยะเวลาที่กำหนด ทดสอบความพรอมใชงานระบบระหวางศูนยคอมพิวเตอรหลักกับศูนยคอมพิวเตอรสำรอง 

และเตรียมความพรอมใหรองรับภัยคุกคามดาน Cyber Attack ไวแลว 
 3.3  องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบายซึ่งไดกำหนดสิ่งที่คาดหวังและข้ันตอน 

การปฏิบัติ เพื ่อใหนโยบายที่กำหนดไวนั ้นสามารถนำไปสูการปฏิบัติได กิจกรรมการควบคุมกำหนดขึ ้นตาม

วัตถุประสงคขององคกรเพ่ือใหผูบริหารระดับสายงาน สาย สำนัก และทาอากาศยาน ทราบวาข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

มีความเสี่ยงสำคัญเร่ืองใด และข้ันตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความสำคัญและโอกาสท่ีจะเกิดเพ่ือปองกันหรือลด

ความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานใด

ดานหนึ่งหรือหลายดาน โดยบุคลากรทุกคนมีสวนรวม รับทราบ เขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมตามที่

องคกรกำหนด มีการสื่อสารใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหสำเร็จตามวัตถุประสงค  

มีการแบงแยกหนาที่และมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงานที่สำคัญในแตละขั้นตอนตามหลักการวาดวยการถวงดุล 

หรืองานที่มีความเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ ซึ่งมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานอยาง

ชัดเจน 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย 

   4.1  องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได

ตามที่กำหนดไว ทอท.จัดทำแผนแมบท แผนปฏิบัติการ และประกาศนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของ ทอท. เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2561 โดยทบทวนเปนประจำทุกป เพื่อกำหนดทิศทางในการดำเนินงานและ

โครงการท่ีมีความจำเปนตอการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอท.โดยจัดใหมีกระบวนการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ 

สามารถรายงานขอมูลเพ่ือท่ีจะใชประโยชนในการตดัสินใจของผูบริหารระดับตาง  ๆไดอยางถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา 

 4.2  องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกรซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุม

ภายในที่จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินไปไดตามที่วางไว ทอท.สื่อสารขอมูลภายใน

องคกรเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับขอมูล และสามารถบริหารจัดการเปนไปในทิศทางเดียวกันใหประสบผลสำเร็จ 

โดยมีการสื่อสารจากบนลงลาง และจากลางข้ึนบน ผานสื่อตาง ๆ ที่หลากหลายตามความเหมาะสม 
   4.3  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน

ทอท.สื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารที่เหมาะสมตามกลุมเปาหมาย

ประกอบดวย ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูถือหุนและนักลงทุน หนวยงานกำกับดูแล ชุมชนและสังคม รวมทั้งผูบริหารและ 
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พนักงาน ตัวอยางเชน กลุมชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน: ทาอากาศยานแตละแหงจะจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธลงพื้นที่อยาง

ตอเน่ือง สม่ำเสมอ เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดี และความรูความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงานของทาอากาศยาน รวมทั้ง

รับฟงความคิดเห็นกลุมนักลงทุน: ฝายนักลงทนุสัมพันธมีชองทางการสื่อสารกับนักลงทุน/ผูถือหุน เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณ

ขององคกรผานทางเว ็บไซต www.airportthai.co.th และการพบปะนักลงทุน เช น Road Show Analyst Meeting และ 

Company Visit เปนตน 

  5.  กิจกรรมการติดตามผล ประกอบดวย 

  5.1  องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนิน

ไปอยางครบถวนเหมาะสม ทอท.มีระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและกิจกรรมการควบคุมตาง ๆ  

ที่อยูระหวางดำเนินการอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือ 

การประเมนิการควบคุมอยางเปนอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมทั้งมีการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายในขององคกร 

และการตรวจสอบดานอื่น ๆ ที่เฉพาะเจาะจง อาทิ ดานมาตรฐานทาอากาศยานและการบินจากผูกำกับดูแลภายในและ

ภายนอกองคกร 

 5.2  องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ 

ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทอท.ติดตามผลในระหวางปฏิบัติงาน ติดตาม

ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว และปรับปรุงแกไขขอบกพรองอยางเหมาะสมตาม

ความสำคัญและเรงดวนของภารกิจ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมิน

การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม  

อยางเปนอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง มีรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในของสำนักตรวจสอบ และสายงาน

มาตรฐานทาอากาศยานและการบินโดยตรงตอผูกำกับดูแลและ/หรือ คตส. มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรอง 

ที่พบจากการประเมินผล มีการรายงานตอ คณส.ทอท. และ คคส. เพื่อทราบ โดยหากพบขอบกพรองที่มีนัยสำคัญ  

คณส.ทอท. และ คคส.จะไดกำหนดแนวทางแกไขในระดับนโยบาย ซึ่งมีการสื่อสารใหสวนงานที่รับผิดชอบทราบและ

ถือปฏิบัติอยางครบถวน พรอมท้ังมีการประชุมรวมกันระหวาง คคส. และ คตส. เพ่ือบูรณาการการทำงานรวมกัน  

และมีการกำหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกำกับดูแลทันทีหรือการรายงานดวนกรณีที่อาจมีผลกระทบตอองคกร

อยางมีนัยสำคัญ 
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12.  รายการระหวางกัน 

12.1  รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท. 

ทอท.ชำระคาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งของทาอากาศยานของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

(ทอท.) ใหแก กระทรวงการคลัง ในรอบปบัญชี 2564 เปนเงิน 239.25 ลานบาท ในรอบปบัญชี 2563 เปนเงิน 2,393.31 

ลานบาท และในรอบปบัญชี 2562 เปนเงิน 4,357.48 ลานบาท นอกจากนี้ กระทรวงการคลังไดเขาค้ำประกันเงินกูของ 

Japan International Cooperation Agency (JICA) ทั้งหมดของ ทอท.ในฐานะที่เปนรัฐวิสาหกิจ โดย

กระทรวงการคลังไมไดเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ำประกันดังกลาวจาก ทอท. เนื่องจากการค้ำประกันเกิดขึ้น

กอนท่ีกฎกระทรวงกำหนดอัตราและเงื่อนไขการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ำประกันของกระทรวงการคลัง พ.ศ.

2551 บังคับใชเมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2551 ซึ่งอาศัยอำนาจแหงพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ.2548 

กำหนดใหกระทรวงการคลังมีอำนาจในการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ำประกันจากหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 

หรือสถาบันการเงินภาครัฐ 

               ตารางตอไปนี้แสดงรายการระหวางกันกับผูถือหุนสำหรับรอบปบัญชี 2564 , 2563 และ 2562 ดังนี้ 
 

ผูถอืหุน 
ความสัมพันธ

กับบริษัท 
   รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รอบปบัญชี         
2564 

 รอบปบัญชี         
2563 

รอบปบัญชี          
2562 

   (ลานบาท)  (ลานบาท) (ลานบาท) 

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ เปนผูค้ำประกันเงนิกู
สถาบันการเงิน

ตางประเทศ 

8,245.17  10,897.35 13,333.25 

กระทรวงการคลัง 
(กรมธนารักษ) 

ผูถือหุนใหญ รายการเชาใชประโยชน 
บนที่ดินราชพัสดุ 

239.25  2,393.31 4,357.48 

 

12.2  รายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของ 

รายการท่ีเกิดจากการซื้อ ขาย และบริการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ตารางตอไปนี้แสดงรายการระหวางกันกับบริษัทยอย สำหรับรอบปบัญชี 2564, 2563 และ 2562  

ซึ่งการกำหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการที่เก่ียวของกัน เปนไปตามปกติของธุรกิจเชนเดียวกับที่กำหนดกับบุคคล 

หรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน  
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    (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

บริษัท โรงแรมทาอากาศยาน 

 สุวรรณภูมิ จำกัด 

      ทอท. ถือหุนรอยละ 60 

 ทอท. มีผูแทนเปนกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.  นายกลินท สารสนิ 

2.  นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน สุวรรณวัฒน 

3.  นางสาวศภุวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ 

4.  นายอาชว สมุทรานนท 

5.  นางสาวพัดชา พงศกีรติยุต 

6. นายอภิรัฐ ไชยวงศนอย 

 

 

            

  รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 

 รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย 

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 

 รายไดอื่น 

 คาใชจายอ่ืนแกบริษัทยอย 

 ลูกหนี้การคา 

 ลูกหนี้อื่น 

 เจาหนี้การคา 

 เจาหนี้อื่น 

 หนี้สินไมหมนุเวียนอ่ืน 
 

11.57 

20.16 

8.49 

1.80 

0.09 

13.46 

18.86 

0.01 

0.84 

0.09 

 19.57 

18.63 

11.94 

30.55 

0.77 

8.02 

28.11 

0.01 

- 

         0.03 

 20.18 

24.08 

17.27 

- 

1.97 

3.70 

- 

- 

1.68 

0.03 
 

 
บริษัทที่เกี่ยวของ  ความสัมพันธกับบริษัท  ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกันรอบปบัญชี 

      2564   2563   2562 

    (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

บริษัท บรกิารภาคพืน้                

ทาอากาศยานไทย จำกัด   

 

       ทอท. ถือหุนรอยละ 49 

 ทอท. มีผูแทนเปนกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.  พลเอก ศุภวัฒน เชิดธรรม 

2.  นางสาวชนาลัย ฉายากลุ 

3.  นายสรายุทธ จำปา 

4.  พันเอก รุจโรจ วัยวุฒ ิ

5.  นายการันต ธนกุลจีรพัฒน 

6.  เรืออากาศเอก ปกปอง สุวรรณโมี 

 

  รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 

 รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย 

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 

 รายไดอื่น 

 คาใชจายอ่ืนแกบริษัทยอย 

 ลูกหนี้การคา 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

 เจาหนี้การคา 

 เจาหนี้อื่น 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 หนี้สินไมหมนุเวียนอ่ืน 
 

8.61 

2.41 

7.52 

0.17 

0.30 

4.17 

- 

0.03 

1.18 

0.32 
34.87 

 

 5.40 

1.89 

14.58 

0.35 

0.09 

4.05 

78.89 

- 

0.61 

- 

30.71 
 

 3.55 

2.12 

16.05 

 0.05 

- 

2.99 

- 

- 

- 

- 

 19.48 

 
บริษัทที่เกี่ยวของ  ความสัมพันธกับบริษัท  ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกันรอบปบัญชี 

      2564   2563   2562 

    (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

บริษัท รกัษาความปลอดภยั                

ทาอากาศยานไทย จำกัด   

 

      ทอท. ถือหุนรอยละ 49 

 ทอท. มีผูแทนเปนกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.  พลเอก ศุภวัฒน เชิดธรรม 

2.  นายมนตรี มงคลดาว 

3.  นายเจนวิทย มุสิกรัตน 

           4.  นายมนตชัย ตะโหนด  

               (รักษาการกรรมการผูจัดการบริษัท  

               อีกตำแหนงหนึ่ง) 

           5.  นางฉฎาณิศา ชำนาญเวช 

           6.  นายกฤติยา กอนทอง 

 

 

 

  รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 

 รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย 

 รายไดอื่น 

 คาจางภายนอกแกบริษัทยอย 

 ลูกหนี้การคา 

 เจาหนี้การคา 

 เจาหนี้อื่น 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 หนี้สินไมหมนุเวียนอ่ืน 
 

 

 

6.34 

6.81 

0.09 

1,308.00 

0.90 

76.51 

446.57 

0.32 
4.76 

 1.47 

3.64 

3.68 

544.24 

(0.70) 

44.60 

183.43 

- 
         94.25 

 - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
- 
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    (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

บริษัท ทาอากาศยานไทย  

ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด   

 

       ทอท. ถือหุนรอยละ 49 

 ทอท. มีผูแทนเปนกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.  นายศิโรตม ดวงรัตน 

2.  นายคทา วีณิน 

(รักษาการกรรมการผูจัดการบริษัท  

อีกตำแหนงหนึ่ง) 

3.  นายณพศษิฏ จักรพิทักษ  

4.  นางกรศิริ พิณรัตน 

 

  รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 

 รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย 

 รายไดอื่น 

 คาจางภายนอกแกบริษัทยอย 

 ลูกหนี้การคา 

 เจาหนี้การคา 

 เจาหนี้อื่น 

 หนี้สินไมหมนุเวียนอ่ืน 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

            - 

 - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

สรุปสาระสำคัญของลักษณะของรายการและสัญญา 

1.  ทอท.ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.) เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม   

และใหบริการซักรีด โดย รทส.ไดทำสัญญาเชาที่ดินกับ ทอท. ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) โดยมีวัตถุประสงค 

การเชาเพ่ือใชเปนสถานที่กอสรางโรงแรม มีอายุสัญญา 25 ป นับตั้งแตวันที่ ทสภ.เปดใหบริการอยางเปนทางการ  

(28 กันยายน 2549) และขยายอายุสัญญาตามมาตรการใหความชวยเหลือสายการบิน และผูประกอบการป 2552 และ

มาตรการใหความชวยเหลือสายการบินและผูประกอบการป 2553 คราวละ 2 ป รวมเปนระยะเวลา 29 ป โดยคิดคาเชา

ที่ดินในอัตราตารางเมตรละ 60 บาทตอเดือน จะเริ่มคิดเก็บนับตั้งแตวันที่ รทส.ไดเปดใหบริการโรงแรม โดยในระหวาง

อายุสัญญาเชา ทอท.สงวนสิทธ์ิในการปรับอัตราคาเชาที่ดินเพิ่มข้ึนตามความเหมาะสม และ ทอท.กำหนดเรียกเก็บสวนแบง

ผลประโยชนตอบแทนจากการประกอบกิจการโรงแรมในอัตรารอยละ 2 ของยอดรายไดกอนหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ตอมา 

ทอท.อนุญาตใหขยายอายุสัญญาออกไปจากเดิม 29 ป เปน 30 ป และใหสิทธ์ิแกผูรับอนุญาตที่จะตออายุสัญญาไดอีก 

สองครั้ง ๆ ละ 10 ป  

2.  ทอท.ไดเขารวมลงทุนในบริษัท บริการภาคพ้ืน ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) เพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการ

ลานจอด อุปกรณภาคพ้ืน บริการผูโดยสารภาคพ้ืน และกิจการที่เก่ียวเนื่อง ณ ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ 

ทอท. โดย บพท.ไดรบัสิทธิในการประกอบกิจการ ณ ทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. ดังนี้ 

2.1 ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.)  

 (1)  การใหบริการภาคพ้ืนสำหรับอากาศยาน และผูโดยสาร ณ ทดม. ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 – 

29 กันยายน 2575 ซึ่ง ทอท.กำหนดเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนรายเดือนในอัตรารอยละ 7.5 ของยอดรายไดจาก 

การประกอบกิจการในรอบเดือนนั้น ๆ กอนหักคาใชจายใด ๆ ท้ังสิ้น  

(2)  การใหบริการหองรับรองพิเศษประเภท Common Use Airline Lounge ณ ทดม. ตั้งแตวันท่ี  

1 พฤษภาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2572 ซึ่ง ทอท.กำหนดเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนรายเดือนในอัตรารอยละ 15  

ของยอดรายไดจากการประกอบกิจการในรอบเดือนนั้น ๆ กอนหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น หรือตามจำนวนเงินคาผลประโยชน 

ตอบแทนข้ันต่ำรายเดือนแลวแตจำนวนใดจะสูงกวา (ปที่ 1 จำนวน 56,250.- บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) โดย ทอท.สงวนสิทธ์ิ

ในการเจรจาปรับเพิ่มคาผลประโยชนตอบแทนข้ันต่ำในปที่ 2 จากการพิจารณาผลการประกอบกิจการในปแรก และปตอ ๆ ไป

จะปรับคาผลประโยชนตอบแทน หลังจากที่ไดผลการเจรจาคาผลประโยชนตอบแทนในปที่ 2 เรียบรอยแลวตามสูตร MAGi)  
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ทั้งนี้ ทอท.เรียกเก็บคาเชาพ้ืนที่ภายในเขตลานจอด ภายในทาอากาศยาน และคาใชจายอ่ืน ๆ  

ตามอัตราคาภาระการใชทาอากาศยาน ทรัพยสิน บริการ และความสะดวกตาง ๆ ในกิจการของ ทดม. ตามที่ ทอท.กำหนด 

2.2 ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.)  

(1)  การใหบริการภาคพ้ืนสำหรบัอากาศยาน และผูโดยสาร ณ ทภก. ต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2563 –    

29 กันยายน 2575 ซึ่ง ทอท.กำหนดเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนรายเดือนในอัตรารอยละ 7.5 ของยอดรายไดจาก      

การประกอบกิจการในรอบเดือนนั้น ๆ กอนหักคาใชจายใด ๆ ท้ังสิ้น  

(2)  การใหบริการคลังสินคา ณ ทภก.ต้ังแตวันท่ี 19 เมษายน 2564 – 18 เมษายน 2584 ซึ่ง ทอท. 

กำหนดเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนรายเดือนในอัตรารอยละ 10 ของยอดรายไดจากการประกอบกิจการในรอบเดือน 

นั้น ๆ กอนหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น 

ทั้งนี้ ทอท.ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาการกำหนดคาผลประโยชนตอบแทนข้ันต่ำ (Minimum 

Guarantee) ที่ผูรบัอนุญาตตกลงชำระให ทอท.อีกครั้งหน่ึง และเรียกเก็บคาเชาพ้ืนท่ีภายในเขตลานจอด ภายในทาอากาศยาน 

และคาใชจายอื่น ๆ ตามอัตราคาภาระการใชทาอากาศยาน ทรัพยสิน บริการ และความสะดวกตาง ๆ ในกิจการของ ทภก. 

ตามที่ ทอท.กำหนด 

3.  ทอท.ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) เพ่ือดำเนินธุรกิจ 

ใหบริการรักษาความปลอดภัยทาอากาศยาน และ ทอท. ไดวาจาง บรท. เพ่ือใหบริการรักษาความปลอดภัย ณ ทาอากาศยาน 

ที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แหง รวมถึงเขตปลอดอากร ทสภ. และ สำนักงานใหญ (สนญ.) ทอท. ระยะเวลา 5 ป 

ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 

4.  ทอท.ไดเขารวมลงทุนในบริษัท ทาอากาศยานไทย ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด (AOTTO) เพ่ือดำเนินกิจการ 

บริหารโครงการเกี่ยวกับสินคาเนาเสียงาย ณ ทสภ. โดยอยูระหวางเตรียมความพรอมในการเริ่มดำเนินกิจการ ณ ทสภ. 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทำรายการระหวางกันดังกลาว เห็นวา ฝายบริหารฯ ดำเนินการ 

โดยคำนึงถึงประโยชนของบริษัท ดวยราคาที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขการคาตามปกติของธุรกิจเชนเดียวกับที่กำหนด 

กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไมเก่ียวของกัน  
 

12.3  นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันของ ทอท.ในอนาคต  

  บริษัทฯ จะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตวาจะเปนไปดวยความสมเหตุ 

สมผล และมีอัตราตอบแทนที่ยุติธรรม พรอมทั้งผานการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวของอยางถูกตอง 

และจะเปดเผยชนิดและมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงภายใตประกาศ  

และขอบังคับของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 

 

 


