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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ประกอบธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง และสินเช่ือให้เงินกู้ แก่ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
(Car Loan) บริการรับตอ่กรมธรรม์ประกนัภยั และ พ.ร.บ.ผู้ประสบภยัทางรถยนต์ เปิดด าเนินกิจการ    มาตัง้แตปี่ 2527 
และได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือ 1 มีนาคม 2547   

ในปี 2561 บริษัทให้สนิเช่ือเช่าซือ้รถ โดยมุง่เน้นรถยนต์มือสอง ประเภทรถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถจกัรยานยนต์ 
(Big Bike) และ รถตู้  รถกระบะ และอ่ืนๆ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 48, 38  และ 14 ของการให้สินเช่ือรวม
ตามล าดบั รถยนต์ท่ีบริษัทให้สนิเช่ือ สว่นใหญ่เป็นรถญ่ีปุ่ นและรถยุโรปท่ีมีราคาไม่สงูมากนกั ซึ่งเป็นรถยนต์ท่ีมีสภาพ
คลอ่งในการซือ้ขาย ได้แก่ โตโยต้า ฮอนด้า และนิสสนั รถจกัรยานยนต์ ได้แก่ คาวาซากิ และ ดคูาต ิเป็นต้น ลกูค้าส่วน
ใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวดัในภาคตะวนัออก ในปี 2561 บริษัทมีสาขา 8 สาขา ได้แก่ ชลบุรี จันทบุรี 
ระยอง กาญจนาภิเษก พทัยา เกษตรนวมนิทร์ ศรีนครินทร์ และศรีราชา      ท าให้บริษัทเป็นท่ีรู้จกัและเข้าถึงผู้บริโภคได้
ง่ายขึน้ และสามารถขยายสนิเช่ือเตบิโตได้เป็นอย่างมาก 
 การให้สินเช่ืออีกประเภทหนึ่ง คือ สินเช่ือ Car loan เป็นการให้บริการเงินกู้ แก่ ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
นอกจากนี ้บริษัทยังมีการให้บริการหลงัการขาย โดยการให้บริการรับต่อทะเ บียนรถยนต์ กรมธรรม์ประกันภัยพ.ร.บ.
คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์ และกรมธรรม์ประกันชีวิต ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า อีกทัง้ ยังเป็น
การเสริมรายได้ให้กับบริษัท อีกทางหนึ่งตลอดจนเป็นการคุ้มครองป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัรถยนต์  และ
ชีวติของผู้ เช่าซือ้ซึ่งเป็นหลกัประกนัในการให้สนิเช่ือของบริษัท 
 

  1.1  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค าขวัญ  

 วิสัยทศัน์ 
 เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง เป็นคู่ค้าท่ียุติธรรม ให้บริการท่ีดีเลิศ และสร้างคณุค่าระยะยาว
แก่ผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 พนัธกิจ 
 -  เสริมสร้างศักยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุ่งมั่นจาก
พนกังานท่ีมีคณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสงูสุด
แก่ลกูค้า และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม 
 -  เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ธุรกิจด าเนินการยาวนานอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลากว่า       
30  ปี 

 -  ปฏิบตัติอ่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสนิค้าและบริการ และไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
 -  ด าเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิ 
 

 ค าขวัญ 
 -  ใสใ่จบริการ สูม่าตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction) 
 -  วิง่เร็ว ได้เงินเร็ว (Speed Car Speed money) 
 -  อีซีแอล ออโต้ แคช (ECL Auto Cash) 
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 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
        การให้สินเช่ือของบริษัท ใน ปี 2561 มีจ านวน 3,762.07 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบุคคล 

รถจักรยานยนต์ รถบรรทุก และอ่ืนๆ ในสดัส่วนร้อยละ 48,38 และ 14 ตามล าดบั  โดยมีการจัดสินเช่ือรถยนต์ส่วน
บคุคลเพิม่ขึน้ 660.52 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 58.20% จดัรถจกัรยานยนต์เพิม่ขึน้ 302.36 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 26.54% 
ซึ่งเป็นการจดัรวมทัง้ Big Bike และรถจักรยานยนต์ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และให้สินเช่ือเฉล่ียคนัละ 220,000 
บาท สว่นรถท่ีเก่ียวกบั Logistic และอ่ืนๆ ให้สนิเช่ือลดลง 137.72 ล้านบาท หรือลดลง 35.58% 

 

 ส าหรับเป้าหมายการด าเนินธรุกิจในปี 2562 บริษัทมีเป้าหมายให้สนิเช่ือรวม 4,200 ล้านบาท หรือ จะเพิม่ขึน้
ประมาณ 15%  โดยจะปลอ่ยสนิเช่ือเฉล่ียเดือนละ 350 ล้านบาท  โดยจะมุง่เน้นให้สินเช่ือ Big Bike และจกัรยานยนต์
ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650  ซีซี ขึน้ไป เฉล่ียสินเช่ือคนัละ 220,000 บาท เท่าเดิม ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงและให้
ผลตอบแทนมากกวา่รถยนต์ส่วนบคุคล ในสว่นของรถยนต์สว่นบคุคล ได้ขยายสาขาพืน้ท่ีให้บริการไปยงัแหลง่ตลาดรถ
ใหญ่ท่ีถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค ถนนเกษตรนวมินทร์  กรุงเทพมหานคร และขยายการให้สินเช่ือรถในธุรกิจ 
Logistic ไปในพืน้ท่ีกรุงเทพ ปริมณฑล และภาคตะวนัออก 

 

 บริษัทมีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่ีขายให้กับลกูค้ามากขึน้ ได้แก่ ประกันภัยรถยนต์ ประกันสขุภาพ ประกันชีวิต 
และธุรกิจ Warrantee โดยบริษัท EPS (ซึ่งเป็นบริษัทท่ี ECL ร่วมทุนกับบริษัท Premium Group Co,.Ltd และบริษัท 
Rising Sun Traders Ltd.) ซึ่งคาดว่าจะเปิดตวัภายในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2562 นอกจากนี ้บริษัท EPS ได้มีการเพิ่ม
สาขาของศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร ปี 2561 เป็น 4 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตรนวมินทร์ สาขากาญจนาภิเษก 
สาขาแบร่ิง และสาขาศรีราชา เป็นต้น ถือได้ว่าปี 2561 นี ้เป็นปีท่ีบริษัทมีการเติบโตขึน้มาก และเป็นการลงทุนท่ีเพิ่ม
รากฐานการเตบิโตท่ีมัน่คงในระยะยาวตอ่ไปในอนาคต  

 

 1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

ปี 2525 -  จดัตัง้ บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้ รถยนต์มือ
สอง ธุรกิจได้เจริญเติบโตขึน้เป็นระยะเวลา 20 ปี และเม่ือวันท่ี 15 กันยายน 
2546 บริษัทได้แปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน” มีผู้ถือหุ้นหลกั ได้แก่ ตระกลูวีระ
พงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ์  

1 มีนาคม 2547  -  ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และเพิ่มทุนอีก 100 ล้านบาท 
ท าให้มีทนุจดทะเบียน 410 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 410 ล้านบาท 

12 พฤษภาคม 2553  -  บริษัทจดทะเบียนเพิม่ทนุเป็น 615 ล้านบาท และด าเนินการออกใบส าคญัแสดง
สิทธ์ิในการซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน (ECL- W1) โดยมีเป้าหมายเพิ่มทุนอีก 205 
ล้านบาท ในระยะเวลา 3 ปี 

9 ธนัวาคม 2556   -  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว จาก 410,000,000 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 
594,776,000 บาท ทัง้นี  ้ โดยมีผู้ ใช้สิทธิ  ECL- W1 เพิ่มทุนเป็นจ านวน 
184,776,000 บาท 

8 มกราคม 2558   -  ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น 1/2558 มีมติให้ออกใบส าคญัและแสดงสิทธิท่ีจะซือ้
หุ้นสามญัเพิ่มทุนครัง้ท่ี 2 (ECL- W2) และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 297,388,000 
บาท  เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ  โดยมีเป้าหมายเพิม่ทุนใน
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ระยะเวลา 3 ปี บริษัทจดทะเบียนเพิม่ทนุเป็น 892,164,000 บาท มีทนุช าระแล้ว 
594,776,000 บาท (รายละเอียดแสดงไว้ใน ข้อ 7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน) 

มกราคม 2559  -   บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd. (เรียกว่า PFS) (ประเทศญ่ีปุ่ น)  
ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านการให้สินเช่ือรถยนต์ และการรับประกันชิน้ส่วนรถยนต์มือ
สอง ท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอันดบัท่ี 4 ในตลาดด้านสินเช่ือรถยนต์ในประเทศญ่ีปุ่ น  
ได้แจ้งความประสงค์ในการขอเข้าท าสญัญาการร่วมมือทางธุรกิจ (Business 
Alliance Agreement) กบับริษัท  โดยจะถือหุ้นในบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 25.50 
ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทหลังการเพิ่มทุน  ซึ่งค านวณได้เท่ากับ 
203,582,000 บาท หรือ คดิเป็นจ านวนหุ้นสามญัออกใหมไ่ด้ 203,582,000 หุ้น 
และ PFS จะสง่ตวัแทนมาเป็นกรรมการ 1 ท่าน และเป็นพนกังานอีก 2 ท่าน เพ่ือ
บริหารและให้ความรู้ความช านาญในเร่ืองเทคโนโลยีและการตลาด รวมทัง้ช่วย
ปรับปรุงระบบการท างานและการขยายธรุกิจให้แก่บริษัท 

26 เมษายน 2559   -   ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2559 มีมติ ออกหุ้ นสามัญใหม่ จ านวน 
203,582,000 หุ้ น  เพ่ือเสนอขายให้แก่ บริษัท Premium Financial Services 
Co,.Ltd เป็นการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใน
ราคาเสนอขาย 1.54 บาท ท าให้บริษัทสามารถระดมทนุได้จ านวน 313.52 ล้าน
บาท เม่ือรวมกับเงินทุนซึ่งได้มาจากเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  ท าให้บริษัทมี
เงินเพียงพอตอ่การขยายธรุกิจ 

11 พฤษภาคม 2559  -   ทุนจดทะเบียนของบริษัทได้เพิ่มเป็น 1,095,745,395 บาท และมีทุนช าระแล้ว 
798,358,500 บาท และ Mr.Yohichi Shibata ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการของบริษัท 

16 พฤศจิกายน 2559  -   จดัตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั หรือ Eastern Premium Services 
Co., Ltd (EPS) ซึ่งบริษัท ECL ร่วมทุน (Joint  Venture) กับ บริษัท Premium 
Group Co., Ltd  มีวัตถุประสงค์ประกอบกิจการศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ครบ
วงจร 

ธนัวาคม 2559   -   เปิดส านักงาน สาขา กาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ  ซึ่งเป็นแหล่งศนูย์
รวมรถยนต์ขนาดใหญ่ เพ่ือขยายงานด้านสนิเช่ือและเพิม่ศกัยภาพในการบริการ 

12 กนัยายน 2560  -  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้อีก 125,261, 091 บาท จาก 
798,358,500 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 923,619,591 บาท  เน่ืองจากในวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันก าหนดใช้สิทธิ ECL-W2 (ครัง้ท่ี 5) มี   ผู้มาใช้สิทธิ
จ านวน 119,296,278 หน่วย โดยซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุ เป็นจ านวน 125,261,091 
หุ้น (รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน) 
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 29 กนัยายน 2560  -  ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนของบริษัท 
จ านวน 14,869,345 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,095,745,395 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่ จ านวน 1,110,614,740 บาท โดยการออกหุ้ นเพิ่มทุนใหม่ 
จ านวน 14,869,345 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้ น
สามญัเพิม่ให้เพียงพอ เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ   ECL-W2 
ท่ีจะมีก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561  

ธนัวาคม 2560   เปิดส านกังาน สาขา พทัยา (สาขาท่ี 5)        
 

การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในปี 2561 
มกราคม 2561  - เปิดส านกังาน สาขา เกษตรนวมนิทร์ (สาขาท่ี 6) 
23 กมุภาพนัธ์ 2561  - ก าหนดใช้สิทธิ ECL – W2 (ครัง้ท่ี 6) ซึ่งเป็นครัง้สดุท้าย มีผู้ ถือใบส าคญัแสดง

สทิธิ ECL – W2 จ านวน 176,416,840 หน่วย ใช้สทิธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั
ได้จ านวน 185,237,653 หุ้น (อตัราการใช้สทิธิ 1:1.05 หุ้น) 

7 มีนาคม 2561  - ผลจากการใช้สิทธิค รัง้สุดท้าย  บริษัทจดทะเบียนทุนช าระแล้วเพิ่มอีก 
185,237,653 บาท จาก 923,619,591 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 
บาท เป็นหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 1,108,857,244 หุ้น และหุ้นสามญั
ท่ียงัมไิด้จ าหน่ายคงเหลือมีจ านวน 1,757,496 หุ้น 

มีนาคม 2561  - เปิดส านกังาน สาขา ศรีนครินทร์ (สาขาท่ี 7) 
27 มีนาคม 2561   -  จัดตัง้บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึ่งบริษัท ECL ได้

ร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากดั ใน
สดัสว่นการลงทนุ 60 : 40 มีวตัถปุระสงค์ประกอบธรุกิจ Land for cash คือการ
ให้กู้ เงินโดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝากท่ีดนิเป็นหลกัประกนั   

สงิหาคม 2561  - เปิดส านกังานสาขา ศรีราชา (สาขาท่ี8) 
5 ตลุาคม 2561  -  บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้  วงเงิน 600 ล้านบาท  จากท่ีบริษัทเคยขออนุมตัิ

วงเงินไว้ 1,200 ล้านบาท (ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น 1/2560 วนัท่ี 29 
กันยายน 2560) จึงมีวงเงินคงเหลือท่ีจะเสนอขายได้ 600 ล้านบาท หุ้ นกู้ มี
ระยะเวลา 2 ปี (ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563) อัตราดอกเบีย้ 4.4% ต่อปี จ่าย
ดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน  โดยจะเร่ิมจ่ายครัง้แรก 5 มกราคม 2562  

31 ธนัวาคม 2561  -  บริษัทอยู่ระหว่างน ามติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 วนัท่ี 12 
พฤศจิกายน 2561  น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น (ท่ีจะจัดให้มีขึน้ในวันท่ี 8 
มกราคม 2562 เพ่ือขอให้พจิารณาอนมุตัเิร่ืองส าคญั 2 เร่ือง ดงันี ้ 

     1. เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ การขอออกหุ้นกู้  เพิ่มวงเงินอีก 1,800 ล้านบาท รวมกับ
วงเงินเดิม 1,200 ล้านบาท เป็นวงเงินรวม 3,000 ล้านบาท  แต่มีวงเงินท่ี
สามารถจะออกเสนอขายได้ คือ วงเงินคงเหลือเดิม 600 ล้านบาท รวมกับท่ีจะ
ขอใหมค่รัง้นี ้1,800 ล้านบาท รวมเป็น 2,400 ล้านบาท     

     2. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ น
สามญัเพิม่ทนุ ครัง้ท่ี 3 (ECL – W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย และพจิารณา
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อนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 1 ,108,857,244 บาท เป็น 
1,663,285,866 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมเ่พิ่มทนุ 554,428,622 หุ้น มลู
ค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้ นสามัญ อันเป็นการเพิ่มทุนให้
บริษัทในระยะเวลา 2 ปี 

 

 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

  บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย แต่มีการลงทุนในบริษัทร่วมค้า ในปี 2558 ถึง 2561 จ านวน  3 บริษัท ซึ่ง
ในระหวา่งปี 2560 ได้ยกเลกิการลงทนุ 1 บริษัท มีรายละเอียด ดงันี ้
 

   1.3.1 ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า โดยตัง้บริษัท อี เอ ซี โฮลดิง้ จ ากัด วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2558 เพ่ือด าเนิน
ธรุกิจสนิเช่ือรายย่อย โดยสดัสว่นการลงทนุของ ECL 50% ซึ่งเท่ากบั 25 ล้านบาท 
  วนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 มีมติรับรองการยกเลิกการร่วมทุน
ดงักลา่ว หลงัจากท่ีได้ร่วมทนุเป็นระยะเวลา 2 ปี  ด้วยเหตผุลวา่ คณะกรรมการบริหารได้ประเมนิวา่ ธรุกิจให้สนิเช่ือราย
ย่อย มีนโยบายและมาตรการต่างๆ ของรัฐบาลให้ความช่วยเหลือหลายด้านแล้ว ซึ่งท าให้มีการแข่งขนัทางการค้าสงู 
และบริษัทอาจต้องขยายสาขาเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ท าให้บริษัทอาจได้รับความเส่ียงเพิ่มขึน้อีก  จึงได้ ขอยกเลิกการร่วมทุน
ดงักลา่ว และขายหุ้นไปในมลูคา่ 27.26 ล้านบาท  
 

  1.3.2  บริษัทได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท Premium Group Co,.Ltd (PG) และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. 
RS) ตัง้บริษัทใหม่ ช่ือ “บริษัท อิสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด (EPS)”  มีวตัถุประสงค์ เพ่ือด าเนินธุรกิจศนูย์บริการ
ซ่อมรถยนต์ครบวงจร  มีสญัญาร่วมทนุกนั (Joint Venture) มีสทิธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่าย
ละเท่ากนั ร่วมกนับริหารงาน และรับสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) 
  บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 มีทนุจดทะเบียน
เร่ิมแรก 20 ล้านบาท ต่อมา วนัท่ี 6 กันยายน 2561 ได้ตกลงเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเพิ่มเป็น 37.5 ล้าน
บาท สัดส่วนการลงทุนโดยบริษัท ECL บริษัท PG และบริษัท RS จึงเปล่ียนเป็นร้อยละ 54.55 : 38.50 : 6.95  โดย
สดัสว่นของ ECL ลงทนุเท่ากบั 20.4 ล้านบาท 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนในบริษัทร่วม มีมลูค่า 12.49 
ล้านบาท น้อยกว่าเงินลงทุน 7.91 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนแบ่งรับรู้ผลขาดทุน ตามสดัส่วนการลงทุน เน่ืองจากยังเป็น
ระยะเร่ิมแรกของการด าเนินงาน 
 

  1.3.3 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากัด ตัง้บริษัทใหม่ช่ือ “บริษัท ECL 
ASSET จ ากดั” มีวตัถปุระสงค์ เพ่ือด าเนินธรุกิจ Land for cash คือ การปลอ่ยเงินกู้ โดยใช้ท่ีดนิเป็นหลกัประกนั โดยจด
ทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดท่ีดนิมาเก็บไว้ท่ี ECL มีสญัญาร่วมทนุกนั (Joint Venture) มีสทิธิในการออก
เสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากัน ร่วมกันบริหารงาน และรับส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากผลการ
ด าเนินงานตามสดัสว่นการลงทนุ คือ 60:40 ตามล าดบั 
  บริษัท ECL ASSET จ ากดั จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทวนัท่ี 27 มีนาคม 2561 มีทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท ทนุ
ช าระแล้ว 40 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสดัสว่น 60% จึงลงทนุเป็นทนุช าระแล้ว 24 ล้านบาท 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนในบริษัทร่วม มีมลูค่า 28.47  
ล้านบาท มากกวา่เงินลงทนุ 4.47 ล้านบาท ซึ่งเป็นสว่นแบง่รับรู้ผลก าไร ตามสดัสว่นการลงทนุ  
 

 1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  โดยสภาพการด าเนินธรุกิจหลกัของบริษัท มไิด้เป็นคูแ่ข่ง และไมมี่ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกบั
การด าเนินธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนยัส าคญั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ปี 2559 , 2560 และ 2561 
 

รายได้ 
2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ที่รับรู้ 499.90 71.38 339.99 69.55 222.73 71.73 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม* 2.67 0.38 3.48 0.71 4.45 1.43 
         รวมรายได้จากสินเชื่อ 502.57 71.76 343.47 70.26 227.18 73.16 
3.     รายได้อืน่   

-   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ                             
-   รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช าระ 
-   รายได้ส่วนลดค่าเบีย้ประกนั 
-   ดอกเบีย้รับ 
-   รายได้อื่น 

 
65.36 
9.70 

70.11 
6.43 

46.17 

 
9.33 
1.39 
10.01 
0.92 
6.59 

 
49.31 
8.33 

41.36 
0.48 

45.90 

 
10.09 
1.70 
8.46 
0.10 
9.39 

 
30.70 
8.15 

22.02 
0.74 

21.71 

 
9.89 
2.63 
7.09 
0.24 
6.99 

       รวมรายได้อืน่   197.77 28.24 145.38 29.74 83.32 26.84 

                             รวมรายได้ 700.34 100 488.85 100.00 310.50 100.00 
 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม คือ ดอกเบีย้จากสินเชื่อ (Car Loan) 
 

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทด าเนินธรุกิจหลกั 2 ประเภท คือบริการให้สนิเช่ือเช่าซือ้ และบริการให้สนิเช่ือกู้ ยืม (Car Loan) 
 

  2.1.1  สินเช่ือเช่าซือ้ 
ในการให้สินเช่ือเช่าซือ้รถของบริษัทนัน้ ได้แก่ รถยนต์ส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์ รถบรรทุกและอ่ืนๆ เม่ือ

ลกูค้าตกลงซือ้รถจากผู้จ าหน่ายรถ ลกูค้าจะต้องวางเงินดาวน์จ านวนหนึ่งให้กับผู้จ าหน่ายรถ ส่วนท่ีเหลือลกูค้าจะท า
สญัญาเช่าซือ้กบัทางบริษัท  ซึ่งจะจ่ายช าระคา่งวดเป็นรายเดือนให้แก่บริษัท ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทนิยมท าสญัญา
อายุ 52 เดือน ลกูค้าเป็นผู้ครอบครองและใช้รถท่ีท าการเช่าซือ้ โดยการบ ารุงรักษาจะอยู่ในความรับผิดชอบของลกูค้า 
รวมทัง้การท าประกนัภยัชัน้หน่ึงโดยมีบริษัทเป็นผู้ถือประโยชน์ กรรมสทิธ์ิความเป็นเจ้าของรถจะถกูโอนให้แก่ลกูค้า เม่ือ
ลกูค้าช าระคา่งวดครบถ้วน  ในกรณีท่ีลกูค้าไมส่ามารถช าระคา่งวดเป็นระยะเวลาติดตอ่กนั 3 งวดขึน้ไป บริษัทสามารถ
บอกเลกิสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาและลกูค้าจะต้องคืนรถให้กบับริษัท 
 ในขัน้ตอนการรับเร่ืองการขอสินเช่ือนัน้ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือของบริษัทจะด าเนินการจากสถานท่ีจ าหน่ายรถ
หลายแห่ง ทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยจะตรวจสอบความเหมาะสมเบือ้งต้นของผู้ขอสนิเช่ือ และด าเนินการ
ตามขัน้ตอนการอนมุตัสินิเช่ือ ซึ่งในการพจิารณาปลอ่ยสนิเช่ือ ต้องพจิารณาจากหลายปัจจยั เช่น ราคาอ้างอิงในตลาด
รถมือสอง  สภาพการใช้งาน  การตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน ฐานะทางการเงินของผู้ขอสนิเช่ือ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทและผู้จ าหน่ายรถมิได้ด าเนินการแบบผกูขาด ผู้ ซือ้รถมีอิสระท่ีจะสอบถามเพ่ือเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้การ
ให้บริการ และเลือกบริษัทผู้ ให้สินเช่ือรายอ่ืนได้  ส าหรับการก าหนดอัตราดอกเบีย้ เงินดาวน์ขัน้ต ่าและระยะเวลาการ
ผอ่นช าระคา่งวดนัน้ ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง อาทิ สถานะ และฐานะทางการเงินของผู้ขอสินเช่ือแต่ละราย ประเภท 
ย่ีห้อ รุ่น รวมถึงสภาพ และอายกุารใช้งานของรถเป็นส าคญั  

รถมือสองท่ีบริษัทให้สินเช่ือด้วยเง่ือนไขปกติจะมีอายุการใช้งานมาแล้วสงูสดุไม่เกิน  18 ปี ระยะเวลาผ่อน
ช าระ 12 – 72 เดือน วงเงินจัดสินเช่ือขัน้ต ่า 50,000 บาท และเงินดาวน์ประมาณร้อยละ 15 - 25 นอกจากนี ้บริษัทมี
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ข้อก าหนดเง่ือนไขพิเศษส าหรับรถบางย่ีห้อและรุ่น อาทิ รถออฟโรด หรือรถสปอร์ตบางรุ่นท่ีต้องมีการวางเงินดาวน์ใน
อัตราท่ีสูง หรือก าหนดย่ีห้อและรุ่นของรถท่ีบริษัทไม่รับจัดไฟแนนซ์ทุกกรณี เช่น รถท่ีไม่ได้รับความนิยมในตลาด 
ศนูย์บริการน้อย หาอะไหล่ตามท้องตลาดได้ยาก ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาสงู ราคาซือ้ขายเปล่ียนมือมีแนวโน้มลดลง 
เป็นต้น 
 ในปี 2560 และ 2561 มลูค่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์แนวสปอร์ต คือ บิ๊กไบค์ (Big Bike)และ
รถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ (รถตู้  รถกระบะ  รถโดยสาร รถบรรทุก และอ่ืนๆ) ในพอร์ตสินเช่ือเช่าซือ้ของบริษัท มีสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 43 ตอ่ 43 ตอ่ 14 และร้อยละ 48 ตอ่ 38 ตอ่ 14 ตามล าดบั เม่ือเทียบเป็นสดัสว่นการปลอ่ยสนิเช่ือเช่า
ซือ้รถของปี 2560 และ 2561 จะพบวา่ สดัสว่นสนิเช่ือรถยนต์นัง่สว่นบคุคลเพ่ืมขึน้ และมีสดัสว่นการจดัรถจกัรยานยนต์
และบิก๊ไบค์ (Big Bike) ลดลง  สว่นรถบรรทกุท่ีใช้ในธรุกิจ Logistic  สดัสว่นเท่าเดมิ โดยสว่นใหญ่รถท่ีลกูค้านิยมน ามา
ขอบริการสินเช่ือเช่าซือ้ 5 อันดบัแรก ได้แก่ ย่ีห้อคาวาซากิ ฮอนด้า โตโยต้า ดคูาติ และ BMW คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
26, 19, 12, 7 และ 5 ตามล าดบั โดยมีงวดการผ่อนช าระส่วนใหญ่ประมาณ 60 เดือน ลกูค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ 
ปริมณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทให้สนิเช่ือเช่าซือ้จ านวน 3,762.07 ล้านบาท คดิเป็นร้อย
ละ 99.00 ของสนิเช่ือทัง้หมด 
 

ตารางแสดงมลูค่าการให้สนิเช่ือ  ในแตล่ะปี แยกตามประเภทของสนิทรัพย์และระยะเวลาการช าระคืน * 
 
 

 2561 2560 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินชื่อเช่าซือ้รถยนต ์
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถตู้และรถกระบะ 
  และอื่น ๆ ** 

 
1,795.48 
1,441.79 
524.80 

 

 
47.73 
38.32 
13.95 

 
1,134.96 
1,139.43 
387.08 

 
42.64 
42.81 
14.55 

 
698.60 
540.68 
243.56 

 
47.11 
36.46 
16.43 

รวม 3,762.07 100.00 2,661.47 100.00 1,482.84 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ 
- 12 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 36 เดือน 
- 48 เดือน 
- 60 เดือน 
- 72 เดือน 

 
8.69 
88.63 

- 
234.29 

1,167.27 
1,514.75 
748.44 

 
0.23 
2.36 
- 

6.23 
31.03 
40.26 
19.89 

 
8.77 
62.12 

- 
181.47 

1,036.95 
1,056.52 
315.64 

 
0.33 
2.33 
- 

6.82 
38.96 
39.70 
11.86 

 
3.35 

58.04 
5.00 

112.66 
701.01 
497.73 
105.05 

 
0.23 
3.91 
0.34 
7.60 

47.27 
33.57 
7.08 

รวม 3,762.07 100.00 2,661.47 100.00 1,482.84 100.00 
 

หมายเหต:ุ* ไม่รวมดอกผลและภาษีมลูค่าเพิ่ม 
** ในปี 2559 รวมรถโดยสาร 21.32 ล้านบาท และรถบรรทกุ 135.75 ล้านบาท 
** ในปี 2560 รวมรถโดยสาร 39.63  ล้านบาท และรถบรรทกุ 132.56 ล้านบาท 
** ในปี 2561 รวมรถโดยสาร 41.61  ล้านบาท และรถบรรทกุ 119.69 ล้านบาท 
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ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % 

1 คาวาซากิ 26.20 1 คาวาซากิ 32.63 1 คาวาซากิ 32.62 
2 ฮอนด้า 19.31 2 ฮอนด้า 17.89 2 ดคูาติ 13.01 
3 โตโยต้า 11.91 3 ดคูาติ 10.71 3 ฮอนด้า 11.31 
4 ดคูาติ 7.06 4 โตโยต้า 10.05 4 โตโยต้า 10.33 
5 BMW 4.37 5 นิสสนั 3.65 5 นิสสนั 5.66 
6 ยามาฮ่า 4.07 6 อีซูซ ุ 3.62 6 B.M.W.                                                                                                                                         3.42 
7 อ่ืน ๆ 27.08 7 อ่ืน ๆ 21.45 7 อ่ืน ๆ 23.65 

 รวม 100.00  รวม 100.00  รวม 100.00 
 

   หมายเหต ุ: ค านวณจากจ านวนคนัของรถยนต์ท่ีให้สินเช่ือเช่าซือ้ในแตล่ะปี 
 

  2.1.2  สินเช่ือสัญญาให้กู้ยืม (Car Loan) 
 เป็นธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่ผู้ ประกอบการซือ้ -ขายรถยนต์ ช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้       
ผู้ประกอบการได้ซือ้รถมาจ าหน่าย ช่วยเพิม่ยอดขาย และขยายกิจการด้วยเงินทนุหมนุเวียนท่ีเพิม่ขึน้ 
  ในการให้สินเช่ือ บริษัทจะพจิารณาสนับสนุนผู้ประกอบการขายรถยนต์ท่ีท าธรุกิจกับบริษัทมาอย่างน้อยช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง โดยบริษัทได้มีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือด้านการเงิน และประวตัใินการท าธรุกิจของผู้ประกอบการท่ี
ขอสินเช่ือต้องไม่เคยเก่ียวข้องกับการท าผิดกฎหมาย พร้อมทัง้ผู้ประกอบการรายนัน้  มีการติดต่อทางธุรกิจกับบริษัท
โดยเป็นผู้แนะน าลกูค้าให้จดัเช่าซือ้กับบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีสายสมัพนัธ์ท่ีดีกับบริษัทมาอย่างตอ่เน่ือง บริษัทจะ
อนมุตัเิงินทนุหมนุเวียนเป็นวงเงิน และจะอนมุตัสินิเช่ือให้ร้อยละ 75-80 ของราคารถยนต์ท่ีซือ้มา และราคาท่ีคาดว่าจะ
จ าหน่ายได้ โดยมอบทะเบียนและชดุโอนรถให้กบับริษัทเก็บไว้เป็นเอกสารส าคญั ตอ่มาเม่ือผู้ประกอบการขายรถยนต์
ได้ ก็จะน าเงินมาช าระพร้อมดอกเบีย้ และขอรับทะเบียนรถยนต์คืนไป โดยในการขายรถยนต์นัน้ หากผู้ ซือ้รถยนต์มี
ความต้องการขอสินเช่ือเช่าซือ้ ผู้ประกอบการก็สามารถแนะน าให้จดัเช่าซือ้กับบริษัทได้ ซึ่งมิได้เป็นการผกูมดัลกูค้ามี
โอกาสเปรียบเทียบอตัราดอกเบีย้ และเลือกใช้บริการบริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืน ขณะเดียวกนั บริษัทก็มีโอกาสพจิารณา
คณุสมบตัิของรถยนต์และคณุสมบตัิของลกูค้า ถ้าหากลกูค้าเลือกใช้บริการของบริษัท และเม่ือคณุสมบตัิของลกูค้า
ได้รับอนมุตัผิา่นการพจิารณาเครดติ ผู้ประกอบการจะได้รับความสะดวกเพราะทะเบียนรถยนต์ท่ีบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษา
อยู่แล้วก็จะน าไปโอนเข้าเป็นช่ือกรรมสิทธ์ิของบริษัทต่อไป ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทให้สินเช่ือเงินกู้  (Car Loan) จ านวน 
40.24 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1 ของสนิเช่ือรวม 
 

 2.2 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 

  2.2.1  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไป  ซึ่งต้องการ

สินเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองโดยผ่านทางผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง หรือติดต่อเข้ามายังบริษัทโดยตรง กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายของบริษัทแบ่งตามลักษณะการใช้งานของรถยนต์  ได้แก่ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล  รถจักรยานยนต์         
รถกระบะ และรถตู้  ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสดัส่วนลกูค้ารถยนต์นัง่ส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์ และ รถกระบะ 
รถตู้  และอ่ืนๆ ประมาณ 48:38:14  
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ส าหรับลูกค้าสินเช่ือเงินกู้ /มีหลักประกัน (Car Loan) ลักษณะลูกค้า และกลุ่มเป้าหมายของบริษัท คือ
ผู้ประกอบการรถยนต์ท่ีน่าเช่ือถือ มีฐานะทางการเงินท่ีดีระดบัปานกลางขึน้ไป และมีความต้องการขยายธรุกิจ 

 

  2.2.2  กลยุทธ์การแข่งขัน 
 บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัด้านราคาหรือลดอัตราดอกเบีย้ แต่จะใช้กลยุทธ์การแข่งขนัในด้านอ่ืนๆ เพ่ือ
ขยายพอร์ตและเพิม่จ านวนลกูค้าจากภาวะตลาดสนิเช่ือรถยนต์มือสองท่ียงัไมถ่ึงจดุอิ่มตวั ซึ่งผู้ ซือ้ยงัคงมีก าลงัซือ้อย่าง
ตอ่เน่ือง โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงันี ้

1.   สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้จ าหน่ายรถยนต์หรือเตน็ท์รถยนต์มือสอง 
 โดยปกติเต็นท์รถยนต์จะเป็นผู้แนะน าบริษัทไฟแนนซ์ให้กับลกูค้าท่ีต้องการเช่าซือ้รถยนต์  ซึ่งการสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกับเต็นท์รถยนต์จะมีส่วนช่วยสร้างฐานลกูค้า รวมทัง้ ท าให้ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทมีสัดส่วน
เพิ่มขึน้  ปัจจุบนั บริษัทได้รับความร่วมมือในการท าธุรกิจจากเต็นท์รถยนต์ประมาณ 900 ราย ทัง้ในส านักงานใหญ่ 
และสาขาทัง้หมด 8 สาขา บริษัทจึงต้องรักษาสายสมัพนัธ์ และแสวงหาโอกาสท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์เพ่ือขยายฐานไป
ยงัผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองรายใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง 

2.   มุง่เน้นบริการท่ีรวดเร็วและรัดกมุ 
  บริษัทให้ความส าคญักับการตรวจสอบเอกสารและการอนุมตัิสินเช่ือท่ีรวดเร็ว ภายใต้ความรัดกุมและ
การป้องกันความเส่ียงท่ีดี โดยตรวจสอบข้อมลูลกูค้าจากฐานข้อมลูภายในบริษัท บริษัทข้อมลูเครดิตแห่งชาติ จ ากัด 
และแหลง่ข้อมลูอ่ืนท่ีเช่ือถือได้ เน่ืองจากเห็นวา่ขัน้ตอนดงักลา่วมีสว่นส าคญัตอ่การตดัสนิใจของผู้จ าหน่ายรถยนต์ และ
ลกูค้าท่ีใช้บริการด้านสนิเช่ือกบับริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะใช้เวลาในการพจิารณาสนิเช่ือได้อย่างเร็วท่ีสดุภายใน 2 วนัท าการ 
นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคญักับการช าระราคาให้กับผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง ภายหลงัจากท่ีบริษัทได้มีการ   
ตกลงท าสญัญากบัลกูค้าแล้วได้อย่างรวดเร็วและตรงเวลา 
 3.   อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และลกูค้า 

 บริษัทได้จัดให้มีการอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และลูกค้า อาทิ การจัดสินเช่ือ
นอกสถานท่ี และการนัดหมายท่ีตรงเวลา และการขยายเพิ่มสาขา เพ่ืออ านวยความสะดวกในเร่ืองการตรวจสอบ
เอกสารและสภาพรถ ณ จุดสาขานัน้ๆ โดยไม่ต้องเสียเวลาในการขบัรถมาท่ีส านักงานใหญ่ รวมทัง้ มีการด าเนินการ
มอบอ านาจให้ผู้จัดการสาขา สามารถพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือได้ตามความเหมาะสมและตามวงเงินท่ีบริษัทก าหนด
นโยบายให้  ทัง้นี ้บริษัทมีเจ้าหน้าท่ีสนิเช่ือคอยให้บริการประจ ายงัสถานท่ีจ าหน่ายรถยนต ์หรือเตน็ท์รถยนต์มือสองทุก
วนั เพ่ืออ านวยความสะดวก รวมทัง้ให้ค าปรึกษาท่ีดี และน่าเช่ือถือแก่ลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทยังเพิ่มความสะดวก
ให้กับลูกค้าในการผ่อนช าระค่างวดได้หลายช่องทาง เช่น  การช าระผ่านธนาคาร หรือตู้  ATM การช าระผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต การสง่เจ้าหน้าท่ีไปรับเช็คท่ีบ้าน หรือสถานท่ีท างานของลกูค้า ตลอดจนถึงการบริการหลงัการขายท่ีดีและ
ครบวงจร เช่น การให้บริการตอ่ทะเบียน ภาษีรถยนต์ และการตอ่อายกุรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ เป็นต้น 

 จากการท่ีธนาคารได้มีการปิดสาขาลง เน่ืองจากปรับตวัตามภาวะเศรษฐกิจและการมีแอพพลิเคชัน่เข้า
มาช่วยให้ความสะดวกสบายกับลกูค้ามากขึน้  บริษัทจึงได้ท าสญัญาบริการกับทางบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ ากัด 
เพ่ือให้ลกูค้าสามารถช าระคา่งวดผา่นทางเคาน์เตอร์เซอร์วสิ 7-11 ตัง้แตว่นัท่ี 12 ตลุาคม 2561 เป็นต้นไป  

4.   สร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้า 
 บริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีมีต่อบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยสร้างรายได้ให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยทีมงานด้านการตลาดของบริษัท  นอกจากจะ
ให้บริการด้านสนิเช่ือแล้วยงัท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า พร้อมทัง้ช่วยตรวจสภาพรถยนต์ และให้ข้อมลูเก่ียวกับ
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ความน่าเช่ือถือของเต็นท์รถ ก่อนท่ีลูกค้าจะตัดสินใจซือ้ นอกจากนี ้บริษัทมีแผนการขยายสาขาเพิ่มเติม เพ่ือให้
ครอบคลมุไปยังพืน้ท่ีท่ีมีการให้เช่าซือ้รถยนต์มือสอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั โดยในปี 2561 บริษัทร่วมทุน     
ได้เปิดศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร (FIXMAN) 4 สาขา ได้แก่ สาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขา
เกษตรนวมนิทร์ และสาขาศรีราชา เพ่ือเพิม่ความสะดวกสบายในการตดิตอ่ระหวา่งบริษัทกบัลกูค้าได้รวดเร็วมากยิ่งขึน้ 
และเป็นการวางรากฐานขยายธรุกิจตอ่ไปได้อย่างมัน่คง ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงการให้บริการท่ีดี และมีคณุภาพจะช่วย
สร้างฐานลกูค้าเพิ่มให้กับบริษัท รวมทัง้การแนะน าโดยการบอกตอ่ของลกูค้าเดิมไปยงัผู้ ท่ีสนใจจะช่วยสร้างเครือข่ายท่ี
ดีในการขยายฐานลกูค้าต่อไปในอนาคต  โดยบริษัทให้ความส าคญัทัง้ในการขยายฐานลกูค้ารายใหม่และต่อการดึง
ลกูค้าท่ีหมดสญัญาแล้วให้กลบัมาใช้บริการของบริษัทอีก 

  5.   สร้างช่ือเสียงและความมัน่คงในการด าเนินธรุกิจ 
 บริษัทประกอบธรุกิจด้านการให้บริการสินเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองมาเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี 
จึงท าให้เป็นท่ีรู้จกัของลกูค้า และผู้จ าหน่ายหรือเตน็ท์รถยนต์มือสองเป็นอย่างดี ช่ือเสียงความมัน่คง และประสทิธิภาพ
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผ่านมามีส่วนช่วยสร้างความเช่ือถือให้กับลกูค้าเป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัทยึดหลักการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และคงไว้ซึ่งช่ือเสียงอันดีของบริษัท โดยในปี 
2545 บริษัทได้รับคดัเลือกให้เป็นผู้ประกอบธุรกิจท่ีรักษาสิทธิผู้บริโภคด้านการใช้สญัญาท่ีเป็นธรรมต่อผู้บริโภคจาก
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 

6.   ให้ความส าคญักบัระบบขา่วสารข้อมลูท่ีเช่ือถือได้และทนัตอ่เหตกุารณ์ 
 ความรวดเร็วของขา่วสารข้อมลู และระบบการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของลกูค้าท่ีดีเป็นสิง่ส าคญัของ
การให้บริการด้านสินเช่ือ บริษัทจึงได้มีการพฒันาระบบการท างานท่ีสามารถเข้าถึงข่าวสาร ข้อมลูต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดเก็บข้อมลูในระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมยัสามารถน าข้อมลูมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้
บริษัทยังได้เป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย (Thai Hire-Purchase Association) และสมาชิกของบริษัทข้อมูล
เครดติแห่งชาต ิจ ากดั เพ่ือประโยชน์ด้านข้อมลูข่าวสาร และการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหวา่งสมาชิก รวมถึงโอกาส
ในการพฒันามาตรฐานวชิาชีพอย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 
 

  2.2.3  นโยบายราคา 
 บริษัทไมมี่นโยบายการแข่งขนัด้านอตัราดอกเบีย้ แตจ่ะก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามความเหมาะสมและลูกค้า
ยอมรับได้ โดยท่ีบริษัทมีก าไรและสามารถแข่งขันในตลาดได้ บริษัทจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ อัตราดอกเบีย้ของ
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ เพ่ือน ามาก าหนดเงินวางประกัน หรือเงินดาวน์ และค่างวดท่ีลกูค้าต้องผ่อนช าระต่อไป ซึ่ง
ปัจจยัดงักลา่วได้แก่ 
 1.  ต้นทนุทางการเงินของบริษัท 
 2.  ต้นทนุการด าเนินงานของบริษัท 
 3.  ประเภท ย่ีห้อ และรุ่นของรถยนต์ ปีท่ีผลติ สภาพ และอายกุารใช้งานของรถยนต์ 
 4.  คุณสมบัติของลูกค้าและผู้ ค า้ประกัน โดยเฉพาะในกรณีท่ีลูกค้ามีภูมิล าเนานอกเขตกรุงเทพฯ  และ
ปริมณฑล หรือลกูค้านอกเขตอ าเภอท่ีตัง้ส านกังานสาขาตา่งจงัหวดั ซึ่งอาจมีความเส่ียงในการตดิตามหนี ้  บริษัทจะคดิ
อตัราดอกเบีย้กบัลกูค้าเหลา่นีเ้พิม่จากอตัราปกต ิ
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  2.2.4  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ลกูค้าสามารถติดตอ่ขอสนิเช่ือจากบริษัทได้ 2 ช่องทาง ได้แก่ 

 1) ตดิตอ่ผา่นผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีเป็นคูค้่ากับบริษัท ซึ่งปัจจบุนัมีจ านวนรวมประมาณ 900 ราย โดย
ทัง้หมดเป็นผู้จ าหน่ายรถยนต์ท่ีตัง้อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและในภาคตะวนัออกอีก 5 สาขา ได้แก่ สาขาจังหวดั
ชลบุรี สาขาจังหวดัจันทบุรี สาขาจังหวดัระยอง สาขาศรีราชา และสาขาพทัยา และกว่าร้อยละ 50 ของผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองดงักล่าว มีการติดต่อและแนะน าลูกค้าให้แก่บริษัทมาอย่างสม ่า เสมอ โดยปกติบริษัทจะมีเจ้าหน้าท่ี
สินเช่ือให้บริการประจ าในสถานท่ีจ าหน่ายรถยนต์ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า หรือในกรณีท่ีไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ประจ า ผู้จ าหน่ายรถยนต์จะตดิตอ่มายงับริษัทเพ่ือให้สง่เจ้าหน้าท่ีไปให้บริการลกูค้า 
 2) ตดิตอ่เข้ามายงับริษัทโดยตรงตามค าแนะน าโดยการบอกตอ่กนัของลกูค้าเดิมของบริษัทตาม  Web Site 
ของบริษัท รวมทัง้จากข้อมลูตามส่ือโฆษณาตา่ง ๆ 
 ทัง้นีใ้นระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทได้ให้บริการผ่านช่องทางแรกประมาณร้อยละ 90 โดยท่ีไม่มีการพึ่งพิง        
ผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองรายใดรายหนึ่งเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดสนิเช่ือทัง้หมด 
 ส าหรับปัจจัยในการเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองเพ่ือเป็นคู่ค้าของบริษัทในธุรกิจเช่าซือ้ และธุรกิจ Car 
Loan นัน้จะพิจารณาจากความน่าเช่ือถือฐานะและความมัน่คงของกิจการ รวมทัง้คณุภาพของรถยนต์ ท่ีผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองน ามาจ าหน่าย 
 

  2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 
 ในธรุกิจเช่าซือ้รถยนต์มีผู้ประกอบการขยายหลายกลุม่ เช่น กลุม่ธนาคาร บริษัทเครือของผู้ผลติรถยนต์ บริษัท
เช่าซือ้ และลีสซิ่ง และผู้ประกอบการเตน็ท์ค้ารถ 
 กลุ่มธนาคารและบริษัทในเครือของผู้ผลิตรถยนต์มุ่งเน้นท่ีจะปล่อยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ เพ่ือแสวงหารายได้
จากส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ซึ่งบางสถาบนัให้เช่าซือ้เฉพาะรถยนต์ใหม่ หลายสถาบนัให้เช่าซือ้  ทัง้รถใหม่และรถใช้
แล้ว เน่ืองจากบริษัทเหล่านีไ้ด้เปรียบท่ีมีฐานลกูค้า และฐานเงินทนุต้นทนุต ่าจึงสามารถแข่งขนัทัง้ในเร่ืองการลดอัตรา
ดอกเบีย้ ให้ยอดจัดเช่าซือ้สงู ลดอัตราส่วนการจ่ายเงินดาวน์ และขยายระยะเวลาผ่อน โดยในปี 2559 - 2561 อัตรา
ดอกเบีย้เพ่ือสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองอยู่ระหว่าง ร้อยละ 3.75 – 12.0 ต่อปี ขึน้อยู่กับอายุรถยนต์ และระยะเวลา
ผอ่นช าระ และภมูลิ าเนาของผู้ เช่าซือ้และอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวน์จะลดลง จากเดมิดาวน์ประมาณร้อยละ 25 – 30 
ของราคาตลาดลดลงเหลือเพียงร้อยละ 0 – 15 ของราคาตลาด 
 บริษัทมิได้มีนโยบายแข่งขนัด้านราคาหรือลดดอกเบีย้ บริษัทใช้นโยบายท่ียืดหยุ่น ให้บริการท่ีดี และรวดเร็ว
แก่ลกูค้า เน่ืองจากบริษัทมีความคล่องตวั และประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจ รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีแก่ผู้จ าหน่าย
รถยนต์ ซึ่งได้แนะน าลกูค้ามาขอสนิเช่ือ อีกทัง้ลกูค้าเดมิท่ีเคยใช้บริการก็ได้ขอสนิเช่ือเพิม่ และแนะน าลกูค้าใหมเ่ช่นกนั 
 ส าหรับสินเช่ือเงินกู้  (Car Loan) ลกูค้าเป็นผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์ท่ีบริษัทพิจารณาคดัสรรจากรายท่ีมี
คณุภาพ และสมัพนัธภาพท่ีสามารถควบคมุดแูลได้อย่างใกล้ชิด เพ่ือบริษัทจะให้บริการได้สะดวกรวดเร็ว โดยมิได้มุ่ง
แสวงหาอตัราดอกเบีย้ แตเ่น้นคณุภาพเป็นหลกั การแขง่ขนัในด้านนีจ้ึงไมช่ดัเจน 
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  2.2.6  แนวโน้มอุตสาหกรรม 
สถิตยิอดจ าหน่ายรถยนต์ใหมใ่นประเทศ                                                                                     (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนต์น่ัง 2555** 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

1) รถยนต์นั่ง 675,153 629,213 369,398 299,034 279,991 346,236 544,920 

2) รถยนต์เชิงพาณิชย์ 760,772 695,430 511,730 500,233 488,295 525,370 467,566 
รวม 1,435,925 1,324,643 881,128 799,267 768,286 871,606 1,012,486 
อตัราการเปล่ียนแปลง 80.56% (7.75%) (33.48%)  (9.29%) (3.88%)  13.45%     16.16% 

 

ที่มา : * ธนาคารแห่งประเทศไทย  
       ** ปี 2555 เป็นปีที่สิน้สดุโครงการรถคนัแรก 
 

 ธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวการณ์เติบโตในอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2560 ยอด
จ าหน่ายรถยนต์ทัง้หมดโดยรวมมีจ านวนรวมทัง้สิน้ 871,606 คนัและในปี 2561   ยอดขายประมาณ 1,012,486  คนั 
โดยมียอดจ าหน่ายเพิ่มขึน้จากปี 2560 คิดเป็นประมาณร้อยละ 16.16 ซึ่งสะท้อนได้ถึงความต้องการของผู้บริโภคท่ีมี
มากขึน้ ประกอบกบัภาครัฐมีการออกนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในภาพรวมอย่างตอ่เน่ือง 
 

 ในสว่นของตลาดรถยนต์มือสองปี 2561 จากอตัราดอกเบีย้ในตลาดการเงินท่ีเพิ่มขึน้เล็กน้อยในช่วงต้นปี แต่
อัตราดอกเบีย้เช่าซือ้รถยนต์มือสองยังทรงตัวอยู่ในระดับประมาณร้อยละ 3.75 – 12.0 ต่อปี สงูกว่าอัตราดอกเบีย้
ส าหรับรถใหม ่ซึ่งเป็นเพียงร้อยละ 2.75 – 4.45 รวมทัง้เง่ือนไขเงินดาวน์ท่ีต ่าลง ท าให้ลกูค้ากลุม่ซึ่งปกตมีิรายได้น้อยถึง
ปานกลาง มีความสามารถท่ีจะซือ้รถเป็นของตนเองได้ นอกจากนีก้ารท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยผ่อนผนัให้ ธนาคาร
ปลอ่ยสนิเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองจากเดมิท่ีให้ได้เฉพาะรถยนต์ท่ีซือ้จากผู้จ าหน่ายรถยนต์ ได้แก่ ดีลเลอร์ หรือ
เตน็ท์รถเท่านัน้ มาเป็นสามารถให้สินเช่ือในส่วนท่ีเป็นการซือ้ขายระหว่างบุคคลธรรมดาได้ด้วย เป็นปัจจัยส าคญัท่ีท า
ให้สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองยงัเป็นท่ีนิยม  
 

 2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
   2.3.1  แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 

แหลง่ท่ีมาของเงินทนุของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 2559, 2560 และ 2561 ประกอบด้วย  
( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
2561 2560 2559 

  จ านวนเงิน     สดัส่วน    จ านวนเงนิ       สดัส่วน     จ านวนเงนิ       สดัส่วน 

เงินกู้ยืมระยะสัน้* 1,688.27 26.97 1,176.67 29.46 749.64 30.12 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,813.13 44.95 1,436.60 35.97 634.89 25.51 

รวมเงินกู้ยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37 

รวม 6,258.99 100.00% 3,994.04 100.00% 2,488.95 100.00% 
 

* หมายเหต ุ : เงินกู้ยืมระยะสัน้ในปี 2559 , 2560 และปี 2561 มีส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน                
409.88 ล้านบาท  790.08 ล้านบาท และ 1,212.75 ตามล าดบั รวมถงึเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ระยะสัน้อื่น ๆ  
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 แหลง่เงินทนุของบริษัทในปี 2561 มีสดัสว่นมาจากเงินทนุสว่นของผู้ถือหุ้นร้อยละ28.08 และสว่นของเงินกู้ ยืม
ร้อยละ 71.92 โดยสว่นของเงินกู้ ยืมเป็นเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ ซึ่งได้มีการค า้ประกนั โดยการจดจ านองท่ีดนิ และ 
สิ่งปลกูสร้าง การโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน และกู้ ยืมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยการออกตัว๋แลกเงิน 
รวมถึงการออกหุ้นกู้ ด้วย 

การออกตัว๋แลกเงินของบริษัทในปี 2561 ช่วง 5 ก.พ. 2561 ถึงวนัท่ี 13 พ.ย. 2561 เป็นตัว๋เงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดั มีรายละเอียดดงันี ้
 

ล าดบัที่ ฉบบั จ านวนเงิน ออกวนัที ่ ครบก าหนด ระยะเวลา อตัราดอกเบีย้ 
1 1 100 ล้านบาท 5 ก.พ. 2561 3 ส.ค. 2561 179 วนั 3.75 % 
2 1 43 ล้านบาท 14 พ.ค. 2561 13 พ.ย. 2561 183 วนั 3.75 % 
3 1 70 ล้านบาท 3 ส.ค. 2561 1 ก.พ. 2562* 182 วนั 3.75 % 
4 1 20 ล้านบาท 31 ส.ค. 2561 30 พ.ย. 2561  91 วนั 3.65 % 
5 1 25 ล้านบาท 31 ส.ค. 2561 28 ก.พ. 2562* 181 วนั 3.75 % 
6 1 30 ล้านบาท 12 ต.ค. 2561 11 เม.ย. 2562* 181 วนั 3.75 % 
7 1 50 ล้านบาท 13 พ.ย. 2561 13 พ.ค. 2562* 181 วนั 3.75 % 

  

 หมายเหต ุ: ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2547 และ ครัง้ที่ 3/2558 

      *ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีตัว๋ที่ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 4 ฉบบั รวมจ านวน 175 ล้านบาท 
 

  การออกหุ้นกู้  บริษัทได้รับมตท่ีิประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่บคุคล
และนิตบิคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ออกหุ้นกู้ ไปแล้ว เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 
600 ล้านบาท จึงมีวงเงินคงเหลืออีก 600 ล้านบาท และในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 วนัท่ี 12 
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมตท่ีิประชมุอนมุตัิการน าเสนอตอ่ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ซึ่งจะจดัขึน้ในวนัท่ี 
8 มกราคม 2562 เพ่ือพจิารณาอนมุตัวิงเงินอีกไมเ่กิน 1,800 ล้านบาท ซึ่งรวมกบัวงเงินท่ีเหลืออยู่อีก 600 ล้านบาท จึง
มีวงเงินท่ีสามารถออกหุ้นกู้ ได้ทัง้หมด 2,400 ล้านบาท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้ ท่ีได้ออกไปแล้ว เม่ือ 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท 
หุ้นกู้ มีอาย ุ 2 ปี ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563 อตัราดอกเบีย้ 4.4% ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน เร่ิมงวดแรก              
5 มกราคม 2562 งบการเงินแสดงยอดหุ้นกู้สทุธิ หลงัหักคา่ใข้จ่าย 597.19 ล้านบาท 

 

 2.3.2  การให้สินเช่ือ 
 บริษัทมีนโยบายให้สินเช่ือเช่าซือ้ และสนิเช่ือเงินกู้ /มีหลกัประกนั (Car Loan) โดยเน้นคณุภาพของลกูค้าเป็น
ส าคญั โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหนีข้องลูกค้าประกอบกับความน่าเช่ือถือของผู้ค า้ประกัน สิ่งท่ี
พจิารณา ได้แก่ ท่ีมาและความมัน่คงของรายได้อาชีพ สถานท่ีอยู่อาศยัหรือสถานท่ีท างานของลกูค้า การศกึษาประวตัิ
ของลกูค้าและผู้ค า้ประกันอย่างละเอียด รวมทัง้มีเจ้าหน้าท่ีคอยก ากบัดแูลแต่ละขัน้ด้วยความระมดัระวงั (รายละเอียด
แสดงไว้ในข้อ 2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์ หรือบริการ) 
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  2.3.3  การจัดหาเงนิทุนหรือการกู้ยืมผ่านบุคคลที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
     บริษัทมีการกู้ ยืมเงินเพ่ือเพิ่มสภาพคล่อง โดยการออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ในลักษณะจ ากัด ผ่านบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกันกับผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 175.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รายงาน  
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) แล้ว (รายละเอียดปรากฏตาม  
ข้อ 2.3.1 แหลง่ท่ีมาของเงินทนุ และ ข้อ 12. รายการระหวา่งกนั (2) เงินกู้ ยืม)  
 การออกตั๋วแลกเงินเสนอขายผู้ ถือหุ้ นรายใหม่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวนเงิน 175  ล้านบาท มี
รายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับที่ เลขที่  จ านวนเงนิ วันที่ออกตั๋ว วันครบก าหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบีย้ 
1 101 70 ล้านบาท 3 ส.ค. 2561 1 ก.พ. 2562 182 3.75 % 
2 103 25 ล้านบาท 31 ส.ค. 2561 28 ก.พ. 2562 181 3.75 % 
3 104 30 ล้านบาท 12 ต.ค. 2561 11 เม.ย. 2562 181 3.75 % 
4 105 50 ล้านบาท 12 พ.ย. 2561 13 พ.ค. 2562 181 3.75 % 

 

  

 2.3.4  เงนิลงทุน 
                    ไมมี่ 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท มีดงันี ้
 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 

 3.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
    ธรุกิจเช่าซือ้มีรายรับจากการก าหนดดอกเบีย้ในอตัราคงท่ีตลอดอายขุองสญัญาเช่าซือ้ ในขณะท่ีต้นทนุในการ
ด าเนินงานของบริษัทเกิดจากอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม ซึ่งเป็นประเภทอัตราดอกเบีย้คงท่ี  และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว     
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมมีผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทุนและก าไรของบริษัท โดยจากภาระหนีค้งค้าง
ปัจจบุนัของบริษัทท่ีเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มีจ านวน 2,006.87 ล้านบาท หากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมลอยตวั
เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.50 ตอ่ปี  คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้จะเพิม่ขึน้ประมาณ 10.03 ล้านบาท บริษัทมีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ด้วยการจดัหาแหล่งเงินท่ีมีต้นทนุคงท่ี และดอกเบีย้อตัราต ่า ให้บริษัทมี
สว่นตา่งของอตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัท่ีมีก าไร โดยให้มีอายเุงินกู้ ใกล้เคียงกบัอายเุฉล่ียของพอร์ตท่ีให้สนิเช่ือ 
 

บริษัทมีสดัสว่นเงินกู้ ยืมประเภทท่ีมี อตัราดอกเบีย้คงท่ี และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559, 
2560 และ 2561 ดงันี ้

 

ประเภทอตัราดอกเบีย้ 
31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- คงท่ี * 2,494.53 55.42 617.80 23.64 492.61 35.58 
- ลอยตวั * 2,006.87 44.58 1,995.47 76.36 891.92 64.42 
รวม 4,501.40 100.00 2,613.27 100.00 1,384.53 100.00 

 

หมายเหต ุ: *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ี ได้แก่ เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นและตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้  
  *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ได้แก่ เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้อ่ืนๆ และเงินกู้ ยืม

ระยะยาวบางสว่น และตัว๋สญัญาใช้เงิน 
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 3.2  ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของทุน  การกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและการกู้ ยืมโดยการออกหุ้นกู้  โดยมีสดัส่วน    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 ดงันี ้   
 

 
                 2561                  2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ถือหุ้น 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 
เงินกู้ ยืม 
-  เงินกู้ ยืมระยะสัน้ * 
-  เงินกู้ ยืมระยะยาว ** 

 
1,688.27 
2.813.13 

 
26.97 
44.95 

 
1,176.67 
1,436.60 

 
29.46 
35.97 

          รวมเงินกู้ ยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 
                     รวม 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 

 

หมายเหต ุ: *   เงินกู้ยืมระยะสัน้ ได้แก ่เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัน้อื่น ๆ  เงินกู้ยืมระยะยาว ที่ครบก าหนด ภายใน  1 ปี และ
ตัว๋สญัญาใช้เงิน 

                 **       รวมหุ้นกู้สทุธิ 597.14 ล้านบาท 

 หากบริษัทถูกสถาบนัการเงินเรียกเงินกู้ ยืมระยะสัน้คืน บริษัทอาจมีความเส่ียง บริษัทจึงมีนโยบายป้องกัน
ความเส่ียงด้านนีด้้วยการใช้วงเงินกู้ ยืมระยะยาว ท่ีมีอายุการช าระคืนสอดคล้องกับกระแสเงินสดท่ีได้รับช าระค่างวด
จากลกูหนี ้ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลกูหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงจากความไม่
สมัพนัธ์กันของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี 
(รวมเงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสัน้) จ านวน 1,688.27.  ล้านบาท  มีหนีร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระคืนเกินกว่า 
1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,705.28  ล้านบาท เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดท่ีครบก าหนดของพอร์ตลูกหนี ้
ภายใน 1 ปี จ านวน  2,174.59 ล้านบาท และมีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี จ านวน 1,942.78 ล้าน
บาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้ แต่ละครัง้ในระยะเวลาดงักล่าว (รายละเอียด
ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมา และใช้ไปของเงินทุนปรากฏในส่วนท่ี 3 ข้อ 14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่าย
จดัการ) 

 

 3.3  ความเส่ียงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนีส้ินรวม 4,501.40 ล้านบาท  ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,757.59 ล้านบาท 
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 2.64 เท่า   ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนท่ีมีเท่ากับ 1.95 เท่า เน่ืองจากปี 2561      
ในเดือนตลุาคมบริษัทได้ออกหุ้ นกู้  600 ล้านบาท บริษัทจึงมีหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้  1,888.13  ล้านบาท ซึ่งน ามาขยาย
พอร์ตสนิเช่ือเช่าซือ้   และมีสว่นของผู้ถือหุ้นเพิม่ขึน้ 376.82 ล้านบาท ด้วยการท่ีผู้ถือหุ้นใช้สทิธิแปลงสภาพ ECL-W 2 
และก าไรสทุธิท่ีเพิ่มขึน้ 17.03 ล้านบาท  บริษัทยงัคงมีสถานะการเงินท่ีดี อตัราสว่นการก่อหนีย้งัไม่สงูมาก และรถยนต์
มือสองยังเป็นความจ าเป็นของลกูค้าตลอดไป  บริษัทอาจจ าเป็นต้องกู้ เงินเพิ่มขึ น้ในอนาคต ซึ่งจะท าให้บริษัทมีภาระ
หนีส้งูขึน้  บริษัทจึงยังมีความเส่ียงในเร่ืองการด ารงอตัราส่วนไม่เกิน 3-4 เท่า หรือต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขเงินกู้ ยืมของ
เจ้าหนี ้ ทัง้นี ้ บริษัทจะหาแหล่งเงินกู้ ท่ีต้นทนุต ่า และปรับปรุงเง่ือนไขการกู้ เงิน โดยค านึงถึงโครงสร้างทางการเงินของ
บริษัท เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั 
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ความเส่ียงด้านประกอบธุรกิจ 
 

 3.4  ความเส่ียงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้มุง่เน้นท่ีการลดอตัราดอกเบีย้ ส่งผลให้อัตราดอกเบีย้ในตลาดเช่าซือ้ปรับตวัลดลง
มาโดยตลอด หรือปรับตวัขึน้ได้ช้ากวา่การขึน้ของอตัราเงินกู้ ยืมของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   ในกลุม่เช่าซือ้
รถยนต์ใหม่ท่ีเน้นการให้สินเช่ือส าหรับรถยนต์ใหม่ในค่ายของตนเป็นหลกั รวมทัง้ผู้ประกอบการ   ท่ีเป็นธนาคาร หรือ
บริษัทในเครือของสถาบนัการเงินหลายแห่ง ท่ีเปล่ียนกลยทุธ์จากเดมิท่ีเคยเน้นการให้สนิเช่ือแก่รถยนต์ใหม ่มาเป็นการ
ขยายธรุกิจไปยงัสนิเช่ือเพ่ือรถยนต์มือสอง เพ่ือแสวงหาอตัราดอกเบีย้สงูกวา่รถยนต์ใหมม่ากขึน้ รวมทัง้มีผู้ประกอบการ
รายใหม่เพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงสูงจากการแข่งขันในธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มือสองเพิ่มขึน้ตามไปด้วย ท าให้
ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอตัราดอกเบีย้ในตลาดรถยนต์มือสองโดยเฉล่ียเป็นร้อยละ 3.75  3.50 และ 3.75 
ในระหวา่งปี 2559  2560 และ 2561 ตามล าดบั 
 จากภาวการณ์แขง่ขนัดงักลา่ว บริษัทมไิด้ใช้นโยบายแขง่ขนัลดดอกเบีย้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับตวัโดยอาศยั
ความคลอ่งตวัและนโยบายท่ียืดหยุ่น และความช านาญด้วยประสบการณ์อนัยาวนานในธรุกิจการให้บริการท่ีดีรวดเร็ว
แก่ลกูค้า การรักษาความสมัพนัธภาพ และการให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์  การขยายความสมัพันธ์กับ      
ผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง และเพิม่นโยบายของการให้บริการสนิเช่ือด้านอ่ืนๆ    

  
 3.5  ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือรถยนต์มือสอง 

การให้สินเช่ือแก่รถยนต์มือสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนท่ีดีกว่าการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่ แต่ก็มีความเส่ียง
มากขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการประเมินราคา และคุณภาพของรถยนต์มือสองท่ีเป็นหลักประกัน ซึ่งบริษัท
พยายามท่ีจะลดความเส่ียงในด้านนี ้ ด้วยการคดัเลือกทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการประเมนิราคา 
และคณุภาพรถยนต์และการท าตลาดสินเช่ือรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทัง้คดัเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้
มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และเสนอขายรถยนต์มือสองท่ีมีคณุภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม อันจะเป็นการช่วย
ลดความเส่ียงด้านคณุภาพรถยนต์และช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าของบริษัท  อีกทัง้บริษัทมีนโยบายปลอ่ยสนิเช่ือ
ในราคาท่ีต ่ากว่ามลูค่าราคาซือ้ในตลาดและเพิ่มเงินดาวน์ เพ่ือช่วยลดความเส่ียงด้วย ทัง้นี ้ท่ีผ่านมาบริษัทมีความ
เสียหายอันเกิดจากการผิดพลาดในการประเมินราคา และคณุภาพรถยนต์ท่ีเป็นหลกัประกันในการให้สินเช่ือเพียง
เลก็น้อยเท่านัน้   
 

 3.6  ความเส่ียงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
บริษัทอาจได้รับความเส่ียงอันเกิดจากลกูหนีไ้ม่ปฏิบตัิตามสญัญา เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทได้มี

มาตรการด้านสนิเช่ือท่ีเข้มงวดทุกขัน้ตอน มีการป้องกนัความเส่ียงจากตวัลกูหนี ้ โดยการให้มีบคุคลค า้ประกันและการ
ก าหนดเงินดาวน์ของลกูหนีใ้นปริมาณท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของลกูหนี ้และการตรวจสอบเครดติของลกูหนีทุ้กราย 
โดยการน าข้อมลูจากบริษัทข้อมลูเครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือแก่ลกูค้า มีการเร่งรัดจัดเก็บ
หนีท่ี้เข้มงวด รวมทัง้มีการตัง้ส ารองในกรณีท่ีเกิดหนีส้งสยัจะสญูอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจนยังมี
ระบบการตรวจสอบควบคมุภายใน และการรายงานท่ีดีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถช่วยลดปัญหาสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้ และเป็นการป้องกนัการทจุริตในองค์กรได้ด้วย     
 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีลกูหนีท่ี้ระงับการรับรู้รายได้ โดยเป็นลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต่ 5 เดือนขึน้ไป 
และเป็นหนีฟ้้องท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี จ านวน 125.85  ล้านบาท และ 211.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.19 และ  
3.49  ของยอดลกูหนีร้วมตามล าดบั    
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            ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของลกูหนีท่ี้ระงบัการรับรู้รายได้ดงักล่าว เกิดจากลกูหนีท่ี้มียอดเช่าซือ้มลูค่าสงู และบริษัทมี
การด าเนินคดีเร็วขึน้ แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงในเร่ืองดงักลา่ว และพยายามท่ีจะดแูลติดตามการ
ช าระหนีค้่างวดของลกูหนีใ้ห้รัดกมุยิ่งขึน้ โดยได้มีการด าเนินการเร่งรัดทกุรูปแบบเพ่ือให้หนีท่ี้ค้างช าระกลบัมาได้มาก
และรวดเร็วท่ีสดุ ตลอดจนจัดให้มีการติดตามลกูหนีก้ลุ่มนีใ้ห้น ารถคืนให้บริษัทโดยการจ้างบุคคลภายนอกให้ตดิตาม
ด้วย 
 

 3.7  ความเส่ียงจากการจ าหน่ายรถยนต์ที่ยดึคืนมา 
 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการขายรถยึดขาดทุน รถยนต์ท่ีบริษัทยึดคืนมาจะถูกน ามาจ าหน่ายด้วยวิธีการ
ประมลู หรือประกาศขาย หากเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายรถยึดไม่พอช าระหนีท่ี้มีอยู่กับบริษัท บริษัท สามารถเรียกร้อง
สว่นท่ีขาดจากลกูหนี ้หรือผู้ค า้ประกนัได้ แตใ่นกรณีท่ีบริษัทไมส่ามารถเรียกร้องหนีส้่วนท่ีขาดได้ บริษัทจะมีผลขาดทุน
จากการจ าหน่ายรถยึด ซึ่งราคาจ าหน่ายรถยึดจะขึน้กับคณุภาพ อายุปีรถ และความนิยมของรถยนต์  รวมทัง้ขึน้กับ
สภาพตลาด และความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ด้วย เช่น การเปล่ียนแปลงราคาน า้มนั หรือโครงสร้างภาษีรถยนต์
ใหม่ลดลง ในการพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือ บริษัทจึงพยายามควบคมุ ไม่ให้มีการปล่อยสินเช่ือสงู หรือดาวน์ต ่าเกินไป 
เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายได้ในราคาต ่า ซึ่งไม่เพียงพอต่อการช าระหนี ้ส่งผลให้บริษัทจะมีผลขาดทุน  อย่างไรก็
ตาม บริษัทได้ท าการตัง้ส ารองคา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สนิไว้ซึ่งคาดวา่เพียงพอ 
 ในปี 2560 บริษัทมีรถยนต์ท่ียึดคืนมาและจ าหน่ายไป จ านวน 227 คนั มลูค่ารวม 73.22 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.57 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการท าสญัญาเช่าซือ้กับบริษัท และในปี  2561 มีรถยนต์ท่ียึดคืนมา และจ าหน่าย
ไปจ านวน 424  คนั  มลูคา่ต้นทนุรวม  112.35 ล้านบาท  คดิเป็นร้อยละ 1.85 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการท าสญัญาเช่า
ซือ้กับบริษัท โดยในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ท่ียึดมาดงักล่าว  จ านวน 23.36 ล้าน
บาท และ 38.88  ล้านบาท ตามล าดบั 
 (*มลูคา่รถยนต์ท่ียึดคืน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลท่ียงัไมรั่บรู้ + คา่ใช้จ่ายในการยึดรถ) 
 

ความเส่ียงด้านบริหารจัดการ 
 

 3.8  ความเส่ียงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ์ และ บริษัท พรีเม่ียม ไฟแนลเชียล 
จ ากดั (PFS) ได้เข้ามาถือหุ้น 25.50% โดยการเพิม่ทนุในปี 2559 ซึ่งเม่ือรวมกนัเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้สามกลุ่มท่ีเป็น
เสียงส่วนใหญ่ท่ีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัท
ก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายตอ่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กนั และให้ความส าคญัตอ่สทิธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในท่ีประชมุ ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส 
และสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี และร่วม
พจิารณาลงคะแนนในทกุเร่ืองอย่างเท่าเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไว้ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการข้อ 1. สทิธิของผู้ถือ
หุ้น และข้อ 2. การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั) 
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 3.9  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
 

 เ น่ืองจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเช่ือท่ีมีความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี รวมทัง้บุคลากรด้านการดแูล
และเร่งรัดสินเช่ือท่ีมีความช านาญในการติดตามลกูค้า    บริษัทมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการตลาดสินเช่ือจ านวน    
87 คน และบุคลากรท่ีท างานด้านดแูลและเร่งรัดสินเช่ือ 33 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการดแูลพอร์ตรถยนต์ใน
ปัจจุบนั บริษัทมีมาตรการจูงใจให้บุคคลเหล่านัน้ ท างานอยู่กับบริษัทในระยะยาว เพ่ือลดความเส่ียงจากการสญูเสีย
บคุลากรดงักลา่วไป ซึ่งได้แก่ การสร้างสายการเติบโตในองค์กร (Career Path) ท่ีชดัเจน  บริษัทจะจดัให้มีกระบวนการ
สรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส าคญั และการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และการให้ความสมัพนัธ์     
ท่ีดีท าให้พนกังานมีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 4.1  ลูกหนีก้ารค้า 
 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท คือ ลกูหนีก้ารค้า ประกอบด้วยลกูหนีเ้ช่าซือ้ ลกูหนีส้ินเช่ือให้
กู้ ยืม/สนิเช่ือ Floor Plan ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ลกูหนีส้นิเช่ือ Floor Plan มีจ านวน24.62 ล้านบาท สว่นลกูหนีเ้ช่า
ซือ้ ซึ่งเป็นธรุกิจหลกัของบริษัท มียอดลกูหนีก้ารค้าหลงัหกัดอกเบีย้เช่าซือ้รอตดับญัชี (ก่อนหกัหนีส้งสยัจะสญู) จ านวน 
6,003.64 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดลกูหนีเ้ช่าซือ้ ณ วนัสิน้ปี 2559 , 2560 และ 2561 ดงันี ้
 

 2561 2560 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีเ้ช่าซือ้ 
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถกระบะ 
- รถตู้และอื่น ๆ ** 

 
2,698.44 
2,292.71 
698.07 
314.42 

 
44.95 
38.19 
11.63 
5.23 

 
1,735.94 
1,474.18 
500.16 
211.35 

 
44.27 
37.9 
12.75 
5.39 

 
1,221.66 
672.84 
372.31 
155.59 

 
50.43 
27.78 
15.37 
6.42 

รวม 6,003.64 100.00 3,921.63 100.00 2,422.38 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ 
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 33 เดือน 
- 36 เดือน 
- 48 เดือน 
- 49 เดือน 
- 51 เดือน 
- 60 เดือน 
 - 61 เดือน 
- 72 เดือน 
- 73 เดือน 
- 96 เดือน 

 
4.72 

0 
87.03 

0 
0 

319.26 
2,012.71 

1.11 
0.10 

2,534.11 
0.89 

1,043.52 
0.15 
0.04 

 
0.07 
0 

1.45 
0 
0 

5.32 
33.52 
0.01 
0.01 
42.21 
0.01 
17.38 
0.01 
0.01 

 
4.45 
0 

65.30 
0 
0 

235.60 
1,603.24 
1.54 
0.13 

1,594.68 
0.26 
416.18 
0.17 
0.08 

 
0.11 
0 

1.67 
0 
0 

6.00 
40.88 
0.04 
0.01 
40.66 
0.01 
10.60 
0.01 
0 

 
2.17 
0 

57.63 
3.70 
1.90 
158.00 
1,136.44 

- 
- 

910.93 
- 

151.61 
- 
- 

 
0.09 
0 

2.38 
0.15 
0.08 
6.52 
46.91 
- 
- 

37.61 
- 

6.26 
- 
- 

รวม 6,003.64 100.00 3,921.63 100.00 2,422.38 100.00 
 

หมายเหต:ุ บริษัทได้น าลกูหนีบ้างส่วนไปค า้ประกนัเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน โดยมีมูลค่ารวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 
 จ านวน  5,342.05 ล้านบาท 
 

นโยบายการรับรู้รายได้  
 บริษัทบนัทึกรายได้จากสญัญาเช่าซือ้ เป็นดอกผลท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้ และรับรู้เป็นรายได้จากสญัญาเช่าซือ้
ท่ีเกิดขึน้ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2551 ตามวธีิอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ตามระยะเวลาของสญัญาเช่าซือ้    แตล่ะสญัญา 
และจะหยดุรับรู้รายได้ เม่ือค้างช าระเกิน 4 งวด สว่นรายได้อ่ืน บนัทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
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 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอัตราท่ีเพิ่มขึน้ ตามระยะเวลาค้างช าระของลกูหนีต้ามสญัญา      เช่าซือ้
คงเหลือ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือและลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หกัด้วยดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและ
หลักประกัน ถ้ามี ซึ่งหลักประกันค านวณมูลค่าประมาณร้อยละ 30 -80 ของเงินให้สินเช่ือคงเหลือ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนี ้และจากการขายหลกัประกัน นอกจากนีบ้ริษัทจะพิจารณาถึง
ความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นรายๆ ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกิน 6 งวด ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ส าหรับ
ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากท่ีค้างช าระเกิน 1 งวด และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด   
 โดยมีหลกัเกณฑ์อตัราการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก 
และลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีในแตล่ะงวด ดงันี ้
         ร้อยละ 
 หกั ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั 
  ลกูหนีป้กตแิละค้างช าระ 1 งวด        1 
  ลกูหนีค้้างช าระ 2 – 3 งวด         2 
  ลกูหนีค้้างช าระ 4 – 6 งวด        20 
  ลกูหนีค้้างช าระ 7 – 12 งวด        50 - 100 
  ลกูหนีค้้างช าระเกิน 12 งวด       100 
 

 นโยบายดงักล่าวข้างต้น ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเงิน 3 งวดขึน้ไป แตกต่างจากวิธีปฏิบตัิทางบญัชีเก่ียวกบั
การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญส าหรับธุรกิจ Consumer finance ท่ีส านักงานคณะกรรมการ กลต. ก าหนดร่วมกับ
สมาคมนกับญัชี และผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย (ปัจจบุนัเป็นสภาวชิาชีพบญัชี) ซึ่งก าหนดให้บริษัท ตัง้คา่
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเตม็จ านวนโดยไม่น าหลกัประกันมาหกั เน่ืองจากบริษัทก าหนดแนวทางการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูตามสถิติของหนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จริงในอดีต จากช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ซึ่งบริษัทมีหนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จริงส าหรับลกูหนีต้าม
สญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก และลกูหนีด้ าเนินคดีเฉล่ียปีละประมาณร้อยละ 70-100 ของหนีส้งสยัจะสญู
ท่ีตัง้ตามแนวทางนโยบายบญัชีดงักลา่ว 
 ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้หลงัหักดอกผลเช่าซือ้รอตัด แต่ไม่หักหลกัประกนั อัตราการตัง้คา่เผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู ร้อยละ 100 เน่ืองจากลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้บริษัท ได้ยึดหลกัประกันคืนแล้ว และจากสถิติ
การเก็บหนีท่ี้ผ่านมาในอดีต 5 ปี บริษัทจะมีหนีสู้ญจริงเฉล่ียปีละประมาณ ร้อยละ 70-100 ของหนีสู้ญท่ีตัง้ตาม
แนวนโยบายดงักลา่ว 
 

นโยบายการตัดหนีสู้ญ 
 บริษัท มีนโยบายตดัหนีส้ญู โดยพจิารณาจากลกูหนีท่ี้ด าเนินคดีแล้ว และไมป่ฏิบตัติามค าพพิากษา รวมทัง้ได้
ด าเนินการตามขัน้ตอนบงัคบัคดียึดทรัพย์แล้ว แต่ไม่สามารถพบทรัพย์สินหรือไม่สามารถอายัดเงินเดือนจากผู้ เช่าซือ้
และผู้ค า้ประกันได้ บริษัทจะพิจารณาตดัลกูหนีด้งักล่าวเป็นหนีส้ญูต่อไป ซึ่งกระบวนการตัง้แต่เร่ิมฟ้องร้องจนกระทัง้
คดีถึงท่ีสดุมีระยะเวลาโดยประมาณ 1 ปี 
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4.2 ทรัพย์สิน (รถยดึ) รอการขาย 
 

ตารางแสดงจ านวนรถยดึเปรียบเทียบกับจ านวนลูกหนีท้ัง้หมด 
 

ปี จ านวนรถยดึ (คนั) มลูค่าทรัพย์สิน * 
(ล้านบาท) 

จ านวนลกูหนีท้ัง้หมด  
(จ านวนสญัญา / คนั) 

ร้อยละ 

2561 424            112.35 22,870 1.85 
2560 227              73.22 14,502 1.57 
2559 142 54.11 8,573 1.66 
2558 163 50.93 6,348 2.57 
2557 151 50.75 5,301 2.85 

 

หมายเหต:ุ  - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยดึคืนและจ าหน่ายไป 
 

 ปี 2559 

 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ
จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 61 20.34 13.15 (7.19) 
-  รถกระบะ 42 11.94 8.10 (3.84) 
-  รถตู้  23 5.09 4.59 (0.50) 

-  อื่น ๆ  16 16.74 9.74 (7.0) 
รวม 142 54.11 35.58 (18.53) 

 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

 ปี 2560 

 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ
จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 80 30.70 22.40 (8.30) 
-  รถกระบะ 35 10.05 6.38 (3.67) 
-  รถมอเตอร์ไซด ์ 98 20.90 14.57 (6.33) 

-  รถตู้  และอื่น ๆ  14 11.57 6.51 (5.06) 

รวม 227 73.22 49.86 (23.36) 
 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
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 ปี 2561 
 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 105  43.39 30.17 (13.22) 
-  รถกระบะ 50  15.81 10.21 (5.60) 
-  รถเมอร์เตอร์ไซด ์ 264             48.42 29.78 (18.64) 
- รถตู้และอื่น ๆ 5    4.73   3.31 (1.42) 

รวม 424 112.35 73.47 (38.88) 
หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

 4.3  ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 ส าหรับสนิทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดนิ  อาคาร  และอปุกรณ์ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (บาท) 

1. ที่ดิน ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ บริเวณซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเก้า โฉนดเลขที่ 824 พืน้ที่ 55.80 ตารางวา* 

 

เจ้าของ 
 

7,324,162.50 

2. อาคารส านักงานใหญ่ เลขที่ 976/1 ซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเก้า  ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ 
   เขตห้วยขวาง  กทม. พืน้ที่ 960 ตารางเมตร* 

 
เจ้าของ 

 
3,334,168.91 

3. เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เจ้าของ 4,357,220.38 
4. เคร่ืองใช้ส านักงาน เจ้าของ 5,609166.02 
5. ยานพาหนะ เจ้าของ 20,391,240.88 

6. อาคารเช่า ( สาขา ) ผู้ เช่า 2,816,383.01 
 รวม 43,832,341.70 

 

หมายเหต ุ-  *ที่ดินและอาคารได้น าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัเกณฑ์ค า้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ระยะยาว ธนาคาร    แห่งหนึ่ง 
 

 นอกจากนีบ้ริษัทได้ท าสญัญาเช่าสนิทรัพย์ดงันี ้
 

(1)  สัญญาเช่าพืน้ท่ีท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีจอดรถยึด จ านวน 2 งาน 80 ตารางวา เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2560 โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดนิ ดงันี ้

 

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
 

:   บริษัท ไทยปรีดา เทรดดิง้ จ ากดั (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า) 
:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมการ   
ผู้ มีอ านาจลงช่ือผกูพนั บริษัท ไทยปรีดา เทรดดิง้ จ ากัด (ผู้ ให้
เช่า) ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการ
ผู้จดัการ และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนัของ
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)ในฐานะผู้ เช่า
ด้วย 

:   3 ปี นบัตัง้แต ่1 กนัยายน 2560 ถึง 31 สงิหาคม 2563 
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อตัราคา่เช่า :   รวมทัง้สิน้ 1,746,189.36 บาท ช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 
48,505.26 บาท  

 

 (2)  สัญญาเช่าพืน้ ท่ีในอาคารชัน้ 1 เ พ่ือใช้ เ ป็นส านักงานสาขาชลบุ รี  เลขท่ี  728/10 ถนนสุขุมวิท ต าบล            
 บางปลาสร้อย อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี พืน้ท่ี 244.05 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 โดยมี
 รายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท ไฮเทคแลนด์ จ ากดั (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า)  
:   นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา    
วีระพงษ์ ถือหุ้ นร่วมกันร้อยละ 37 และร่วมเป็นกรรมการ                  
ผู้ มีอ านาจผูกพันบริษัทผู้ ให้เช่า นายปรีชา วีระพงษ์  นาย
ประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกัน
ร้อยละ 16.04 และร่วมเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนั
บริษัทผู้เช่า 

:   3 ปี ตัง้แต ่1 มถินุายน 2560 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
:   ปีท่ี 1 เดือนละ  42,649.47  บาท 
 ปีท่ี 2 เดือนละ  44,782.10  บาท 
 ปีท่ี 3 เดือนละ  47,021.05  บาท 

 

 (3)  สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาจนัทบรีุ เลขท่ี 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอ
เมืองจนัทบรีุ จงัหวดัจนัทบรีุ   โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                :   วนัท่ี 31 สงิหาคม 2560 
 คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา  
อตัราคา่เช่า 

:   นางพรพรรณ สขุสมัพนัธ์ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2560 ถึง 30 กนัยายน 2563 
:   เดือนละ 18,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 

(4)  สัญญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้  เ พ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาระยอง เลขท่ี 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบล      
 เนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้
    วนัท่ีท าสญัญา   :  วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายมน ูสภุาพ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 
:   เดือนละ 15,789.47 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัสิน้เดือน        
 เร่ิมช าระเดือนแรก 31 มกราคม 2560 
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 (5)    สญัญาเช่าท่ีดนิบางสว่น เนือ้ท่ี 6 ไร่ 1 งาน 38 ตารางวา เลขท่ี 27/2 หมู ่3 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม   
     จงัหวดัจนัทบรีุ เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถยนต์  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้   
    วนัท่ีท าสญัญา               :   วนัท่ี 29 กนัยายน 2560   

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า  

:   นายชานนท์ สงิห์คะบลูย์ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตลุาคม 2561 
:   เดือนละ 4,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัสิน้เดือน   
    เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

  

(6)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์  เพ่ือใช้เป็นส านักงานเพิ่มเติม เลขท่ี 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9  ถนนริมคลอง
สามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. โฉนดเลขท่ี 825 พืน้ท่ี 54.8 ตารางวา ตึก 8 ชัน้ โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่าดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นายราเชน กฤษราลมัณ์ (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   2 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2562 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 55,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 25 ของ        
    ทกุเดือน  เร่ิม 25 มกราคม 2562 

 

(7)   สัญญาเช่าอุปกรณ์และทรัพย์สิน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ อยู่ ในอาคาร เลขท่ี 976/2  ซอย
โรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า
ดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นางสาวอรวรรณ แก้วจินดา (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   5 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2559 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 75,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวนัท่ี 25 ของทุก
เดือน เร่ิม 25 มกราคม 2559 

  

  (8)  สญัญาเช่าพืน้ท่ีจอดรถของอาคาร เลขท่ี 976/2  ท่ีดินอยู่ท่ีลานจอดรถใต้ดินบริเวณหลงัอาคาร 976/2   ซอย
โรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. ซึ่งเป็นพืน้ท่ี ส่วนกลาง โฉนด
เลขท่ี 802 ท่ีได้รับสิทธิจากเจ้าของโครงการ ให้จอดได้ 2 คนั พืน้ท่ีประมาณ 36 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่าดงันี ้

  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นางสาวฐานิตา กฤษราลมัณ์ (ผู้ให้เช่า) 
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ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 
 

:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   5 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2559 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 20,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวันท่ี 25 ของ       
ทกุเดือน เร่ิม 25 มกราคม 2559 

 

(9)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านกังานสาขากาญจนาภิเษก เลขท่ี 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวง
บางไผ ่เขตบางแค กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 10 ตลุาคม 2559 
:   นางสาวณปภชั  สขุนนัทศกัดิ ์(ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2559 ถึง 10 ตลุาคม 2562 
:   เดือนละ 40,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 1 ของทกุเดือน เร่ิม 
พฤศจิกายน 2559 

 

(10) สญัญาเช่าท่ีดนิพร้อมอาคาร เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาพทัยา เป็นอาคารพาณิชย์ตกึ เลขท่ี 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบล
หนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ มีรายละเอียดดงันี ้

   วนัท่ีท าสญัญา   :  วนัท่ี 1 พฤศจิกายน  2560 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายกนก สขุสวา่ง (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตลุาคม 2563 
:   เดือนละ 23,500 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 
          เร่ิมตัง้แตเ่ดือน 1 พฤศจิกายน 2560 

(11) สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านักงาน เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาเกษตรนวมินทร์ เป็นอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้   เลขท่ี 25/177 
ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2560 
:   นางอารีย์  เก่งเกียรตชิยั (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
:   เดือนละ 66,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 
    เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 5 มกราคม 2561  

 

(12)  สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านักงาน (เช่าช่วง) เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาศรีนครินทร์ (ลาซาล) เป็นอาคารพาณิชย์เช่า      
ชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร                 
มีรายละเอียดดงันี ้
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วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 
:  บริษัท เจเค อินโนเวชัน่ วู๊ด โปรดกัส์ จ ากดั (ผู้ให้เช่าช่วง) 
:  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง) 
:  คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:  3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 15 มีนาคม 2561 ถึง วนัท่ี 14  มีนาคม 2564 
:  เดือนละ 50,000 บาท จ่ายคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน  
   เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 5 เมษายน 2561 

 

(13) สญัญาเช่าพืน้ท่ี เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาศรีราชา ตัง้อยู่ชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 2 ของอาคารเลขท่ี 18/42 หมู่ท่ี 4 
ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ พืน้ท่ี 118 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                :   วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (ผู้ให้เช่าช่วง)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ร่วมทุนกับ

บ ริ ษัท  Premium Group Co. ,Ltd และบริ ษัท  Rising Sun 
Traders Ltd. จัดตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอวิส จ ากัด 
(EPS) มีสดัสว่นการลงทนุคือ 51:36:13 

:   2 ปี 4 เดือน ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 ตลุาคม 2563 
:  เดือนละ 10,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 
   เร่ิมตัง้แต ่ วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 

  

(14) สัญญาเช่าพืน้ ท่ี เ พ่ือซ่อมรถ ตัง้อยู่ ท่ี  32/14 หมู่  1 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 10170 พืน้ท่ีเช่าขนาดกว้าง 9 เมตร ยาว 13.50 เมตร พืน้ท่ีเช่าแบ่งเป็น T1 และ T2 โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้  

 วนัท่ีท าสญัญา              :     วนัท่ี 23 เมษายน 2561 

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายธนศกัดิ ์ ฮุ่นตระกลู (ผู้ให้เช่าช่วง) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:  2 ปี ตัง้แต ่1 มถินุายน 2561 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
:  T1 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2561 – พฤษภาคม 2562 เดือนละ     
   16,150 บาท 
:  T1 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2562 – พฤษภาคม 2563 เดือนละ  
   17,100 บาท 
:  T2 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2561 – พฤษภาคม 2562 เดือนละ  
    16,150 บาท  
:  T2 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2562 – พฤษภาคม 2563 เดือนละ  
    17,100 บาท 
    เร่ิมตัง้แตเ่ดือน มถินุายน 2561 
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4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ในส่วนของนโยบายการลงทุน  บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีประกอบธุรกิจต่างๆ เช่น เป็นธุรกิจ

เก่ียวกบัสนิเช่ือการเงินการลงทุน รวมถึงธรุกิจท่ีเก่ียวโยงและสามารถขยายฐานลกูค้าและขยายตลาดจากการท าธุรกิจ
หลกัได้เพิ่มเติม เช่น ธุรกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร เป็นต้น โดยคณะกรรมการของบริษัทจะร่วมกนัพิจารณา
ตามนโยบายการลงทนุของบริษัท โดยค านึงถึงความจ าเป็น เหมาะสม และประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั 
และปฏิบตัติามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสนิทรัพย์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  กิจการร่วมค้า  และบริษัทร่วม  แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน  ส าหรับปีสิน้สดุ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  พ.ศ.  2561  ข้อเงินลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

ในระหวา่งปี  2561 บริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัทกิจการร่วมค้า จ านวน 2 แห่ง ดงันี ้
1. บริษัท อิสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส  จ ากัด (EPS) เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ประกอบธุรกิจ 

บ ารุงรักษารถยนต์ โดยบริษัทได้ร่วมลงทุน เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ในอัตราส่วนร้อยละ 51 และวนัท่ี       6 
กันยายน 2561 ได้เพิ่มเงินลงทุน เป็นอัตราส่วนร้อยละ 54.55 เป็นเงินลงทุน 20.4 ล้านบาท  โดยมีตวัแทนของบริษัท 
(ECL) เข้าเป็นกรรมการ 2 ท่าน (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (EPS) 

2. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL Asset) เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ประกอบธุรกิจให้สินเช่ือ 
รับจ านอง รับขายฝากทรัพย์สนิท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์  โดยบริษัทได้ร่วมลงทนุ เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 ในอตัราส่วน
ร้อยละ 60 เป็นเงินลงทนุ 24 ล้านบาท  โดยมีตวัแทนของบริษัท (ECL) เข้าเป็นกรรมการ 3 ท่าน (รายละเอียดแสดงไว้
ในข้อ 1.3.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (ECL Asset)  
 ในเร่ืองการควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้  ส่วนใหญ่จะมีข้อตกลงกับผู้ ร่วมลงทุน เช่น กรณี การ
ลงทุนในกิจการร่วมค้า  ทัง้สองฝ่ายมีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากัน  โดยร่วมกัน
บริหารงาน และรับสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นของการลงทนุ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 บริษัทไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายตอ่บริษัทสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น 
และไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมายใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัท อย่างมีนยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมลูส าคัญอ่ืน 
 

 6.1  ข้อมูลทั่วไป 
 

 6.1.1 สถานที่ตัง้บริษัท   
  ช่ือบริษัท   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)   

 สถานท่ีตัง้   976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  
     แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท์ 0 2641 5252 

โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995 
 Homepage    http://www.ecl.co.th 
 ประเภทธรุกิจ     ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ 
 เลขทะเบียนบริษัท  ทะเบียน เลขท่ี 0107546000288 

    ทนุและชนิดของหุ้น  ทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท  
     หุ้นสามญัจ านวน 1,110,614,740 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

      ช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  
     (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

 ท่ีตัง้สาขาชลบรีุ 728/10 ถนนสขุมุวทิ ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7 
     โทรสาร 0 3827 8669 

 ท่ีตัง้สาขาจนัทบรีุ 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบรีุ  
จงัหวดัจนัทบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3930 1919  โทรสาร 0 3930 1918 
 ท่ีตัง้สาขาระยอง 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง  

จงัหวดัระยอง 
     โทรศพัท์  0 3861 4979  โทรสาร 0 3861 4978 

 ท่ีตัง้สาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 0 2408 1996   โทรสาร 0 2408 1998  

   ท่ีตัง้สาขาพทัยา 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
     โทรศพัท์  038 199389 โทรสาร 038 199389 

   ท่ีตัง้สาขาเกษตรนวมนิทร์                เลขท่ี 25/177 ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์         เขตบงึ
กุ่ม กรุงเทพมหานคร 

  โทรศพัท์ 062 8018888   
   ท่ีตัง้สาขาศรีนครินทร์ อาคารพาณิชย์ เช่าชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 

ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท์ 062 802 8888 

http://www.ecl.co.th/


บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           
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  ท่ีตัง้สาขาศรีราชา เลขท่ี 18/42 หมูท่ี่ 4 ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
 โทรศพัท์ 062 904 8888 
  

 6.1.2 สถานที่ตัง้นิตบิุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของนิตบิุคคลนัน้       

 

บริษัท อิสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั  
     976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  

     แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0 2641 5252    โทรสาร 0 2641 5995 

 

          บริษัท ECL Asset จ ากดั 
          972 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
          กรุงเทพมหานคร 10310 
          โทรศพัท์ 0 2246 8495, 0 2641 5252  โทรสาร 0 2641 5995 
           
 6.1.3 สถานที่ตัง้ของบุคคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน) 
   Mail Room ชัน้ 1 อาคาร C 
 สถานท่ีตัง้   เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  

 (ตัง้แต ่23 พฤศจิกายน 2558) กรุงเทพ 10400 
     โทรศพัท์ 0 2009 9380 

โทรสาร 0 2009 9476  
 ส านกังานสอบบญัชี  บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 ผู้สอบบญัชี   นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5599 

หรือ นายนพฤกษ์  พษิณวุงษ์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  7764 

หรือ นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  8125 
     โทรศพัท์ 0 2259 5300 - 2  
     โทรสาร 0 2260 1553 ,0 2259 8956 
 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ซึ่งเป็นประโยชน์หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
   - ไมมี่ 
 


