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13.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 

 13.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ                                  หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 

สินทรัพย์ 
    

    
สินทรัพย์หมุนเวียน            
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 17,858.75 0.24% 26,713.41 0.42% 48,562.69  1.19%   
        เงินลงทนุชัว่คราว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 7.05  0.00%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระภายในหนึ่งปี  2,034,113.57 27.38% 1,669,947.61 26.11% 1,154,494.88  28.33%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 24,177.15 0.33% 24,621.35 0.39% 27,607.56  0.68%   
        ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  38,695.97 0.52% 32,311.55 0.51% 12,878.32  0.32%   
        เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า 169,500.00 2.28% 136,000.00 2.13% 0.00  0.00%   
        ทรัพย์สินรอการขาย  43,389.93 0.58% 31,270.21 0.49% 10,515.40  0.26%   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,327,735.37 31.33% 1,920,864.13 30.05% 1,254,065.90  30.78%   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระเกินกว่าหนึ่งปี 4,866,668.07 65.51% 4,288,677.78 67.06% 2,743,386.10  67.33%   
        เงินลงทนุในการร่วมค้า 53,065.67 0.71% 40,955.87 0.64% 7,306.10  0.18%   
        เงินลงทนุระยะยาวอื่น 2,694.29 0.04% - 0.00% -  0.00%   
        ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอืน่ 28.79 0.01% 31.52 0.00% 7,259.07 0.18% 
        เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า 62,000.00 0.84% 64,000.00 1.00% 0.00  0.00%   
        ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  54,343.40 0.73% 43,832.34 0.66% 38,002.89  0.93%   
        สินทรัพย์ไม่มีตวัตน           5,966.15 0.08% 907.52 0.01% 1,014.26  0.02%   
        สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  52,721.04 0.71% 34,287.63 0.54% 22,614.50  0.56%   
        เงินฝากสถาบนัการเงนิ- มีภาระผกูพนั 1,066.00 0.01% 66.00 0.01% 66.00  0.00%   
        สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,157.45 0.03% 2,077.79 0.03% 877.51  0.02%   
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,100,710.86 68.67% 4,474,836.51 69.95% 2,820,526.43  69.22%   

รวมสินทรัพย์ 7,428,446.23 100.00% 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนีสิ้นหมุนเวียน          
        เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
             จากสถาบนัการเงิน 396,097.05 5.33% 301,853.82 4.72% 188,666.83  4.63%   
        เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น  66,915.45 0.90% 77,742.30 1.21% 36,494.12  0.90%   
        เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี  1,684,748.53 22.68% 1,212,746.78 18.96% 790,081.47  19.39%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 217,982.23 2.93% 173,666.60 2.71% 153,515.34  3.77%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลทีไ่ม่เกี่ยวข้องกนั 0.00 0.00% 0.00 0.00% 44,401.98  1.09%   
        หุ้นกู้ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 599,423.57 8.07% 0.00 0.00 0.00 0.00 
        ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 16,093.36 0.22% 19,731.94 0.31% 14,335.04  0.35%   
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,981,260.19 40.13% 1,785,741.44 27.91% 1,227,494.78  30.13%   



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 3 หน้า 120 

 

13.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
        เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,508,803.28 33.77% 2,215,941.53 34.65% 1,436,601.64  53.33%   
        หุ้นกู้ - - 597,191.69 9.34% - - 
        ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับ      
             ผลประโยชน์พนักงาน 30,371.75 0.41% 18,986.99 0.30% 16,814.12  0.62%   
        หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  22,696.62 0.31% 20,245.26 0.32% 12,916.61  0.48%   
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,561,871.66 34.49% 2,852,365.47 44.61% 1,466,332.37  35.98%   
รวมหนีสิ้น 5,543,131.85 74.62% 4,638,106.91 72.52% 2,693,827.15  66.11%   
ส่วนของผู้ถือหุ้น           
     ทนุเรือนหุ้น           
        ทนุจดทะเบียน           
   หุ้นสามญั 1,663,285,866 1,663,285.87 22.39%     
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
   หุ้นสามญั 1,110,614.740 หุ้น   1,110,614.74 17.36% 1,110,614.74 27.26% 
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
        ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว        
   หุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น 1,108,857.25 14.93% 1,108,857.25 17.34%   
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
   หุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น     923,619.59 22.67% 
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
        ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 279,957.36 3.77% 279,957.36 4.38% 186,277.60  4.57%   
ส ารองส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    42,752.22 0.57% 42,752.22 0.67% 42,752.22  1.05%   
        ก าไรสะสม        
            ส ารองตามกฎหมาย 42,730.60 0.57% 37,214.51 0.58% 30,073.81  0.74%   
            ยงัไมไ่ด้จดัสรร 411,016.95 5.54% 288,812.39 4.51% 198,041.97  4.86%   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,885,314.38 25.38% 1,757,593.73 27.48% 1,380,765.19  33.89%   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,428,446.23 100.00% 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   
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13.2  ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     หน่วย : พนับาท 
 

รายการ 2562 2561 2560 
รายได้        
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ 674,329.87 499,900.33 339,987.45  
        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 3,035.82 2,673.15 3,483.24  
        ดอกเบีย้รับ  13,464.99 6,425.24 480.20  
        รายได้อืน่      
           รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 165,127.73 135,469.94 90,668.74  
           หนีส้ญูรับคืน  10,116.78 10,019.06 6,264.69  
           ก าไรจากการขายเงนิลงทนุในการร่วมค้า                 2,187.60 0.00 6,541.05  
           อื่น ๆ 46,586.83 45,856.58 41,426.00  

                    รวมรายได้ 914,849.62 700,344.30 488,851.38  
ค่าใช้จ่าย      
        ต้นทนุทางการเงนิ  (228,320.32) (157,849.54) (97,039.51) 
        ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (392,356.68) (281,850.50) (198,916.35) 
        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (141,538.03) (84,258.94) (29,455.50) 

                    รวมค่าใช้จ่าย (762,215.03) (523,958.98) (325,411.36) 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุใน 
     กิจการร่วมค้า            152,634.59 176,385.32 163,440.02  
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการ 
     ร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย               7,496.42 (550.24) (3,218.60) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 160,131.01 175,835.08 160,221.42  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (30,041.87) (33,571.39) (31,500.06) 
ก าไรส าหรับงวด (ปี) 130,089.14 142,263.69 128,721.36  
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1173 0.1315 0.1529  
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13.3  ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
     ก าไรก่อนภาษีเงินได้  160,131 175,835 160,221  

    ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน      
  ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 13,000 9,476 8,188  
  ค่าใช้จ่ายตดัจ่าย 60,419 42,841 28,625  
  หนีส้ญู 76,607 39,156 18,788  
  หนีส้งสยัจะสญู 64,982 45,289 11,060  
  หนีส้งสยัจะสญูกลบัรายการ (51) (186) (393) 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายหุ้นราคาที่ต ่ากว่าราคาตลาด - -                    -    
  (ก าไร) ที่ยงัไม่เกิดขึน้ - เงินลงทนุชัว่คราว - -                    -    
  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - (7)                    -    

  
ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าตามวิธี 
ส่วนได้เสีย  

                            
(7,496) 550 3,219  

  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 494 (165) 865  
  (ก าไร) ขาดทนุจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย 14,663 11,095 1,688  
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  2,232 792 - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า             (2,188) - (6,541) 
 ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุระยะยาวอืน่              1,188 - - 
  ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 8,424 2,173 1,629  
  ต้นทนุทางการเงิน - ดอกเบีย้จ่าย 217,283 151,645 95,778  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในเงินทุน
หมุนเวียน 609,688 478,493 323,128  
  ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (เพิ่มขึน้) ลดลง (1,034,701) (2,124,852) (1,527,878) 
  ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก (เพิ่มขึน้) ลดลง 445              3,172  4,757  
  ลกูหนีห้มนุเวียนอืน่ (เพิ่มขึน้) ลดลง (6,384) (19,433) (3,321)  
  ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึน้) ลดลง (26,783) (31,849) (5,222 ) 
  ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (109,410) (55,951) (28,342)   
  เงินฝากสถาบนัการเงิน – มีภาระผกูพนั (1,000)               - -  
 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (80) (1,200) (201) 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่เพิ่มขึน้ (ลดลง) (10,958) 34,302  9,484  

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (579,183) (1,717,318) (1,227,595) 
  จ่ายดอกเบีย้ (217,836) (143,950) (94,149) 
  จ่ายภาษีเงินได้ (49,070) (32,519) (24,757) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (846,089) (1,893,787) (1,346,501) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

  เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว -                     14                       -    

  เงินสดจ่ายในการให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า (31,500)         (200,000)                     -    

  เงินสดรับในการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า              7,543 0 27,258  
  เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า (12,000) (34,200) (5,050) 
 เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุระยะยาวอื่นๆ (1,851) - - 
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งบการเงินรวม 2562 2561 2560 
  เงินสดจ่ายในการซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (5,168) -          (1,068)    
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,211 1,284  1,535  
  เงินสดจ่ายในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (29,107) (16,317) (13,717) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (66,872) 249,219  8,958 

  
13.3  ตารางงบกระแสเงนิสด (ต่อ)                                                               หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีงบรวม 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)        
  เงินเบิกเกินบญัชีเพิ่มขึน้(ลดลง) 7,591 28,187 (29,577) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,402,714 838,561 536,187  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (1,316,062) (753,561) (517,718) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  220,000 238,000 295,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  (175,000) (218,000) (252,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกนั  - (45,000) 80,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกนั  - - (65,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,251,459 2,260,000 1,810,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,486,595) (1,057,995) (628,085) 
         เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  - 600,000 - 
     จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้  - (3,600) - 
  จ่ายเงินปันผล - (44,353) (39,916) 
  รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุ - 278,917 191,023  

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 904,107 2,121,157 1,379,913  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (8,854) (21,849) 42,371  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ (ต้นงวด) วนัต้นปี 26,713 48,563 6,192  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิน้ปี 17,859 26,713 48,563  
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 13.4  ตารางอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ ที่สะท้อนถึงฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบริษัท 
 

 2562 2561 2560 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราดอกเบีย้รับ (%) 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)* 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 

14.22% 
0.1173 
7.14% 

 
10.14% 
4.84% 
5.30% 

20.31% 
0.1315 
9.07% 

 
10.80% 
4.79% 
6.01% 

26.33% 
0.1529 
10.36% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

 
2.72% 
0.13 
1.59 

 
3.89% 
0.15 
1.49 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินกู้  (เท่า) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
     2.94 

1.28 
0 

 
     2.64 

1.52 
0 

 
1.95 
1.59 

35.72 
อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO) 
อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นเงินให้สนิเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายได้ตอ่สนิเช่ือรวม (%) 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 

 
2.23% 
0.47% 
3.19% 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 14.1 ผลการด าเนินงาน 
 

 - ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือใหมปี่ 2562 จ านวน  3,365.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 10.55 อตัรา
การปล่อยสินเช่ือลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากในปีนีเ้กิดการชลอตวัของเศรษฐกิจและทางภาครัฐก็มีการออก
มาตรการการกระตุ้ นเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง  บริษัทก็ได้ด าเนินนโยบายปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเน่ืองด้วย                 
ความระมดัระวงั 
 ส าหรับสินเช่ือตามสัญญาให้กู้ ยืม/ (Car loan) บริษัทยังคงให้สินเช่ือกับเต็นท์รถยนต์ในกลุ่มท่ีเป็นคู่ค้า     
กบับริษัท ซึ่งเป็นเตน็ท์ท่ีสง่ลกูค้าเช่าซือ้ให้กบับริษัทด้วย 
 บริษัท มีผลการด าเนินงาน ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม มีก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี จ านวน  130.09 ล้าน
บาท ลดลง 12.17 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.55  เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจาก บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือลดลงจากปีก่อน และ
มีต้นทนุทางการเงินและคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบคุคลากรเพิม่ขึน้   
 - รายได้ 
 บริษัทมีรายได้รวม  914.85 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 214.51  ล้านบาท หรือร้อยละ 30.63 เม่ือเทียบกับปีก่อน 
โดยมีรายได้ดอกผลตามสญัญาเช่าซือ้จ านวน 674.33 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 174.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 
34.89เน่ืองจากการปลอ่ยสนิเช่ือท่ีตอ่เน่ืองตลอดปี บริษัทมีอตัราดอกเบีย้รับปี 2562 ปี 2561 อยู่ท่ี 10.50 และ 10.14 
และมีสว่นตา่งดอกเบีย้     ปี 2562 และปี 2561 อยู่ท่ี 5.89 และ 5.30 ตามล าดบั ( รายละเอียดตาม 13.2 ตารางสรุป
งบการเงิน และ 13.4 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั ) 
 อตัราดอกเบีย้รับปี 2562 เพิม่ขึน้ และสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้เพิม่  เน่ืองจาก อตัราดอกเบีย้เช่าซือ้รถมือสอง
ในตลาดรถยนต์ มีการแข่งขันค่อนข้างมาก ท าให้บริษัทมีนโยบายปรับลดอัตราดอกเบีย้รับเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้
สามารถแข่งขันได้ประกอบกับบริษัทเพิ่มสัดส่วนการให้สินเช่ือจักรยานยนต์ ซึ่งได้อัตราดอกเบีย้ท่ีสูงขึน้ และใน    
ขณะท่ีอตัราดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ ยืมของสถาบนัปรับตวัลดลง 
 รายได้อ่ืนๆ มีจ านวน 224.02 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อันเก่ียวเน่ืองจากการ
ปลอ่ยสนิเช่ือและจากการเร่งรัดหนีส้นิและ รายได้สว่นลดคา่เบีย้ประกนั 88.31 ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทุน
ในการร่วมค้า 2.19 ล้านบาท  และหนีส้ญูรับคืน 10.12  ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน  0.10  ล้านบาท เน่ืองจากการ
ตดิตามหนีข้องฝ่ายกฎหมาย 
 - คา่ใช้จ่าย 
   ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้นิติฯ รวม 792.26 ล้านบาท เพิ่มขึน้  234.73 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 42.10 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีมีจ านวน 557.53 ล้านบาท 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารเป็นเงิน  392.36 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
283.02 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร การเพิ่มบุคลากร และขาดทุนจากการขายรถยึด จ านวน 
109.34 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนท่ีมีจ านวน 38.88 ล้านบาท 
 คา่ใช้จ่ายในการกู้ ยืม ซึ่งเป็นดอกเบีย้จ่ายมีจ านวน 228.32 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 70.47 ล้านบาท หรือ ร้อยละ  
44.64 เน่ืองจากมีการกู้ เงินเพ่ือปลอ่ยสนิเช่ือตลอดทัง้ปี และอตัราดอกเบีย้ของธนาคารปรับลดลง และมีการกู้ เงินจาก
แหล่งเงินทุนอ่ืนท่ีมีอัตราดอกเบีย้ต ่า  บริษัทมีอัตราดอกเบีย้จ่ ายในปี 2562 และ 2561 อยู่ท่ี  4.61 และ 4.84 
ตามล าดบั ( รายละเอียดตามตาราง 13.4 อตัราสว่นการเงินท่ีส าคญั )  
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 บริษัทตดัหนีส้ญูในปี 2562 จ านวน  76.61 ล้านบาท เพิ่มขึน้  37.45 ล้านบาท จากปี 2561  ท่ีมีจ านวน 
39.16 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นกลุ่มลกูหนีท่ี้บริษัทได้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์โดยการย่ืนฟ้องด าเนินคดี บงัคบัคดี และ    
มีการสืบทรัพย์เป็นเวลาพอสมควร  และบริษัทยงัมีการตดิตามยึดรถควบคูก่นัไปด้วย 
 ในปี2562 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญทัง้สิน้ จ านวน 64.93 ล้านบาท เพิ่มขึน้สุทธิ 19.83           
ล้านบาทจากปี 2561 ท่ีมีจ านวน 45.10 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ของลูกหนี  ้      
เช่าซือ้และลกูหนีท่ี้ด าเนินคดี โดยมีการพจิารณาส ารองหนีพ้เิศษเป็นรายกรณี 
 

ฐานะทางการเงนิ 
- สนิทรัพย์รวม           

 สนิทรัพย์รวมของบริษัทในปี  2560, 2561 และ 2562 มีมลูคา่ 4,074.59 ล้านบาท 6,395.70 ล้านบาท และ 
7,428.45 ล้านบาท ปี 2562 เพิม่ขึน้  1,032.75 ล้านบาท เน่ืองจากการเตบิโตของสนิเช่ือรถยนต์และรถจักรยานยนต์
ท่ีเพิม่ขึน้อย่างตอ่เน่ืองในระหวา่งปี และการลงทนุในกิจการร่วมค้า ท่ีแสดงมลูคา่ 53.07 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากเงิน
ลงทุน 36.0 ล้านบาท  และมีเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการร่วมค้า 62.0 ล้านบาท  และเงินลงทุนระยะยาวในกิจการซ่อม
รถยนต์ 2.69 ล้านบาท 
 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2560  2561 และ 2562  ร้อยละ 3.89,2.72 และ  1.88 
ตามล าดบั  อัตราผลตอบแทนปี 2560 เพิ่มขึน้ค่อนข้างมาก  เน่ืองจากก าไรสุทธิเพิ่มขึน้มากจากปี  2559  อัตรา
ผลตอบแทนปี 2561 และ 2562 เพิ่มขึน้น้อยกว่าปี 2560 เน่ืองจากผลก าไรได้น้อยกว่าปี 2560 ขณะท่ี สินทรัพย์
เพิม่ขึน้จากการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง  
 สนิทรัพย์รอการขายสทุธิปี  2562  มีจ านวน  43.39 ล้านบาท ปี  2561   มีจ านวน 31.27  ล้านบาท ปี 2562 
เพิ่มขึน้ 12.12 ล้านบาท ตามพอร์ตลกูหนีท่ี้เติบโตขึน้มาก และบริษัทมีการติดตามยึดรถได้เร็วขึน้  และ  ณ วนัสิน้ปี 
บริษัทประเมินราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดรถยนต์  ผลขาดทุนจากการขายได้ท าการ
ทวงถามจากลกูหนีแ้ละด าเนินคดีตอ่ไป 
 

 คณุภาพลกูหนีแ้ละการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   
         ในปี 2561 และ 2562 บริษัทมีลกูหนี ้และการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู มีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย :  ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
หกั ดอกผลเช่าซือ้รอการตดับญัชี และค่านายหน้าสินเชื่อรอตดัจา่ย 
คงเหลือ 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ 

8,459.82 
( 1,481.90) 
6,977.92 
( 77.14) 

6,900.78 

7,277.59 
( 1,273.95 ) 
6,003.64 
( 45.01 ) 
5,958.63 

ลกูหนีต้ามสญัญาเงินให้กู้ยืม และขายฝาก  
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีส้ญัญาเงินให้กู้ยืม/(Car Loan) –สทุธิ 

24.23 
( 0.05 ) 

                        24.18 

24.67 
( 0.05 ) 

                        24.62 
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รายละเอียดการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ณ ปี 2561 และปี 2562  

ปี 2562 

อายลุกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่ค้างช าระ 5,175,961,367.87 1,035,192,273.58 1% 10,351,922.74 
 

ค้างช าระ 1 เดอืน      765,207,845.62 153,041,569.12 1% 1,530,415.69 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน      737,488,994.83          147,497,798.97 2% 2,949,955.98 
 

ค้างช าระ 4 เดอืน        91,221,622.52       18,244,324.50 20% 3,648,864.90 
 

ค้างช าระ 5 เดอืน        52,804,604.55 10,560,920.91 20% 2,112,184.8 
 

ค้างช าระ 6 เดอืน       33,949,546.05 6,789,909.21 20% 1,357,981.84 
 

ค้างช าระ 7 เดอืน        30,863,250.34     21,604,275.23 50%-60% 11,481,789.08 
 

ค้างช าระ 8 เดอืน 16,753,004.73 11,727,103.31 50%-70% 6,555,426.33 
 

ค้างช าระ 9 เดอืน 22,877,499.48       16,014,249.64 50%-90% 10195,553.15 
 

ค้างช าระ 10 เดอืน          14,136,272.62            9,895,390.83 50%-100% 6,167,801.11 
 

ค้างช าระ 11 เดอืน          14,420,629.50 10,094,440.64 50%-100% 6,684,930.90 
 

ค้างช าระ 12 เดอืน          14,454,202.63 10,117,941.83 50%-100% 6,320,377.57 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 7,783,727.32              7,783,727.32 100% 7,783,727.32 
 

รวม 6,977,922,568.06 1,458,563,925.09  77,140,930.79 
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ปี 2561 

อายลุกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่ค้างช าระ 4,484,533,583.47 896,906,716.69 1% 8,969,067.17 
 

ค้างช าระ 1 เดอืน 727,872,410.59 145,574,482.12 1% 1,455,744.82 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08 
 

ค้างช าระ 4 เดอืน       85,572,299.90 17,114,459.98 20% 3,422,892.00 
 

ค้างช าระ 5 เดอืน 34,861,392.69 6,972,278.54 20% 1,394,455.71 
 

ค้างช าระ 6 เดอืน 24,733,646.23 4,946,729.25 20% 989,345.85 
 

ค้างช าระ 7 เดอืน     12,606,313.59 8,824,419.51 50%-60% 4,474,597.57 
 

ค้างช าระ 8 เดอืน 15,534,200.14 10,873,940.10 50%-70% 5,639,738.75 
 

ค้างช าระ 9 เดอืน       7,415,908.35 5,191,135.84 50%-90% 2,938,277.74 
 

ค้างช าระ 10 เดอืน  9,847,981.02 6,893,586.72 50%-100% 3,707,236.42 
 

ค้างช าระ 11 เดอืน 7,506,397.98 5,254,478.58 50%-100% 2,708,798.36 
 

ค้างช าระ 12 เดอืน 5,917,560.84 4,142,292.58 50%-100% 3,005,868.48 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66 
 

รวม 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81  45,014,617.61 
 

บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่า
ซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2561 และ 2562 ดงันี ้
 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 
ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคด ี
ลกูหนีส้ญัญาประนอมหนี ้
รวม 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนี-้ สทุธิ 

109.61 
12.35 
121.96 
( 121.96 ) 

0.00 

79.72 
9.44 
89.16 
( 89.16 ) 
0.00 
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รายละเอียดการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนี ้
เช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก  ณ ปี 2561 และปี 2562 
 

ปี 2562 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 109,613,350.44 109,613,350.44 100% 109,613,350.44 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

12,353,152.41 12,353,152.41 100% 12,353,152.41 

รวม 121,966,502.85 121,966,502.41  121.966,502.41 
ปี2561 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 79,716,896.94 79,716,896.94 100% 79,716,896.94 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

9,444,236.39 9,444,236.39 100% 9,444,236.39 

รวม 89,161,133.33 89,161,133.33  89,161,133.33 
 

 ในปี 2562 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีเ้ช่าซือ้ 77.14 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 ท่ีมีจ านวน    
45.01 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 32.13 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในส่วนของลกูหนีเ้ช่าซือ้ท่ีค้าง
ช าระตัง้แต ่5 งวดขึน้ไป ซึ่งมีจ านวน 2.98% ของมลูคา่ลกูหนีเ้ช่าซือ้  ขณะท่ีลกูหนีมี้จ านวนเพิม่ขึน้ตามพอร์ตรวมของ
ลกูหนีท่ี้เพิ่มขึน้  และเน่ืองจากบริษัทยึดรถและด าเนินคดีกบัลกูหนี ท่ี้ค้างช าระได้เร็ว จึงมีบางส่วนโอนไปเป็นลกูหนี ้
ด าเนินคดี  ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการทวงถามตดิตาม เพ่ือให้หนีค้้างช าระลดลงตอ่ไป 
 ส าหรับลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี  และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีปี้  2562  มีจ านวน 121.96  ล้าน
บาท   ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 121.96 ล้านบาท ปี2561 มีจ านวน 89.16 ล้านบาท ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 89.16 
ล้านบาท   ปี 2562  ลกูหนีค้ดีเพิ่มขึน้ 32.80  ล้านบาท ตามพอร์ตสินเช่ือท่ีเพิ่มขึน้  โดยบริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัย       
จะสญูลกูหนีท้กุราย ร้อยละ 100  เพ่ือเตรียมรองรับการบงัคบัใช้ IFRS9 ในปี 2563 นอกจากนีบ้ริษัทมีการพิจารณา
ตดัหนีส้ญู ควบคูไ่ปกบัการตดิตามยึดรถ ซึ่งมีอายคุวาม ตามกฎหมาย 10 ปี 

- ความเหมาะสมเพียงพอของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ในอัตราท่ีเพิ่มขึน้ตามระยะเวลาการค้างช าระของลกูหนีต้ามสญัญาเช่า
ซือ้คงเหลือ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือ และ ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หัก ด้วยดอกผลเช่าซือ้รอ       
ตดับญัชีและหลกัประกัน ถ้ามี ซึ่งหลกัประกนัค านวณมลูค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สนิเช่ือคงเหลือ  โดย
พิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนีแ้ละจากการขายหลกัประกัน  นอกจากนี ้บริษัทจะ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษถึงความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นราย ๆ ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกิน 6 งวด  
ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาฝากขายท่ีค้างช าระเกิน 1 งวดและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้
ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด     
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 ทัง้นีค้่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญท่ีบริษัทฯน ามาใช้ปัจจุบัน บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม 
เพียงพอและมีประสทิธิภาพ  
 

- อตัราสว่นคณุภาพของสนิทรัพย์ 
 บริษัทมีอตัราส่วนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม ของลกูหนีห้ลงัหกัดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี ลกูหนี ้
ตามสญัญาเงินให้กู้ ยืม ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้และลกูหนีอ่ื้น ๆ ในปี 2560 และ 
2561 ร้อยละ 2.23 และ 2.20  และเพิม่ขึน้ป็นร้อยละ  2.80  ในปี 2562  การเพิม่ขึน้ของอตัราสว่นดงักลา่ว  เน่ืองจาก
พอร์ตสนิเช่ือเตบิโตขึน้มากและอย่างตอ่เน่ือง  รวมถึงการติดตามลกูหนีอ้ย่างใกล้ชิด และการพจิารณาตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูเพิม่เป็นพเิศษด้วยดงักลา่วข้างต้น 
 เม่ือพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเช่ือ และการได้รับช าระหนีค้ืนจากลกูหนี ้และจากการขาย
ทรัพย์สนิท่ียึดได้แล้ว บริษัทเช่ือวา่การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามนโยบายดงักลา่วข้างต้นเพียงพอ 
 อัตราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีหยุดรับรู้รายได้ต่อสินเช่ือรวม (NPL) ในปี 2561 และปี 2562 เป็นร้อยละ 3.46 
และ 4.63  เพิ่มขึน้ เน่ืองจากในปี  2562 มีลกูหนีท่ี้ค้างช าระเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของพอร์ตสินเช่ือ และลกูหนีเ้ร่ิม
ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัเป็นระยะเวลานาน  แต่บริษัทก็ยังคงไว้ ซึ่งการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูไว้เป็นพเิศษ และอยู่ระหวา่งเร่งตดิตาม 
 บริษัทมีอัตราส่วนหนีสู้ญต่อสินเช่ือรวม ปี 2560 2561 และ 2562 ร้อยละ 0.47, 0.64 และ1.08 ปี 2562
เพิม่ขึน้เน่ืองจากตดัหนีส้ญูลกูหนีเ้ช่าซือ้เพิม่ขึน้ 37.45 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อน  ในขณะท่ีพอร์ตลกูหนีเ้พิ่มขึน้
จากปีก่อนเป็นจ านวนมาก 
 

- หนีส้นิรวม 
 หนีส้ินรวมของบริษัทมีจ านวน  2,693.83  4,638.11  และ 5,543.13 ล้านบาท ในปี 2560  2561 และ 
2562  ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 905.02 ล้านบาท ร้อยละ 19.51  ส าหรับในปี 2562 เป็นผลจากการท่ีบริษัทปลอ่ยสินเช่ือ
เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเกิดจากการกระตุ้นเศรษฐกิจของหน่วยงานรัฐ และความต้องการของผู้บริโภค  อัตราการ
เติบโตของสินเช่ือจึงเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.55  ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน และมีเงินหมนุเวียนเพียงพอท่ีจะช าระเงินกู้ ตาม
ก าหนดคืนธนาคาร อีกทัง้ยังมีการเบิกใช้เงินกู้ ธนาคาร รวมถึงการกู้ เงินกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันโดยเป็นตัว๋แลกเงิน     
ในวงจ ากดั  
                    บริษัทมีหุ้นกู้สทุธิ 599.42 ล้านบาท เน่ืองจากออกหุ้นกู้  ปี 2561 โดยได้รับมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น 
ครัง้ท่ี 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่บคุคลและนิตบิคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ได้ออกหุ้นกู้   เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท  

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย 0.58 ล้านบาท  บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้
จ านวน 599.42 ล้านบาท จะครบก าหนดในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2563  

 ในปี 2560  2561 และ 2562 มีอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็น  1.95  2 .64 และ.2.94 ตามล าดบั 
อตัราสว่นดงักลา่วเพิม่ขึน้  เน่ืองจากในระหวา่งปีมีการปลอ่ยสินเช่ืออย่างตอ่เน่ือง   จึงมีการกู้ ยืมสถาบนัการเงินเพ่ือ
ปลอ่ยสนิเช่ือ  

- สว่นของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2560  2561 และ 2562 จ านวน 1,380.76  1,757.59 และ 1,885.31 ล้าน
บาท   ตามล าดับ  อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของปี 2560 2561  และ 2562 เป็นร้อยละ 10.36,9.07 และ 7.14 
ตามล าดบั อตัราผลตอบแทนปี  2562  ลดลงเน่ืองจากบริษัทมีผลการด าเนินท่ีลดลงจากปีก่อน 
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   บริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานในปี 2557 ถึงปี 2562 ดงันี ้
วนัท่ี 30 กนัยายน 2556 ปันผลจ านวน 12.30 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค. – ม.ิย. 56 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 29.74 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุ้นละ 0.05 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 17.84 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค.- ม.ิย. 57 หุ้นละ 0.03 บาท 
ปี 2558  -ไมมี่การจ่ายปันผล 
ปี 2559  -ไมมี่การจ่ายปันผล        
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 15.97 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท 
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 23.95 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี. 7 พฤษภาคม 2561 ปันผลจ านวน 44.35 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุ้นละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไมมี่การจ่ายปันผล 

- สภาพคลอ่ง 
  กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2562 รวมเงินสทุธิใช้ไป 846.09 ล้านบาท ในปี 2561 มีเงินสทุธิ     
ใช้ไป 1,893.79  ล้านบาท เงินท่ีใช้ไปในปี 2562 สว่นใหญ่เป็นการจ่ายสนิเช่ือเพ่ือให้ได้มาของลกูหนีท่ี้เพิม่ขึน้ กระแส
เงินสดจากกิจกรรมลงทนุในปี 2562 รวมเงินสดสทุธิใช้ไป 66.87 ล้านบาท เป็นการจ่ายให้กู้ ยืม แก่การร่วมค้า 31.50 
ล้านบาท และจ่ายเงินลงทุนเพิ่มทุนในกิจการร่วมค้า จ านวนเงิน 12.00 ล้านบาท ซือ้เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1.85   
ล้านบาท และจ่ายในการซือ้อปุกรณ์ 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 รวมเงินสดสทุธิได้มา 904.11 ล้านบาท เน่ืองจากการกู้ เงิน 
จากสถาบนัการเงิน และจากบคุคลท่ีเก่ียวโยง  (รายละเอียดตามตาราง 13.3 งบประแสเงินสด) 

- แหลง่ท่ีมาและใช้ไปของเงินทนุ 
 แหลง่เงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่มาจากการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ  และบางสว่นมาจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น และการกู้ ยืมเงินกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  บริษัทมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงิน
ในอัตราดอกเบีย้ท่ีต ่าเพิ่มเติม ซึ่งเม่ือพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562    
มีดงันี ้
 

 
2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 

เงินกู้ยืม 
- เงินเบิกเกินบญัชี+เงินกู้ยืม 
   สถาบนัการเงิน 
- เงินกู้ ระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 

- เงินกู้ยืมระยะสัน้ อ่ืน ๆ 
- หุ้นกู้ ท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี     
- เงินกู้ยืมระยะยาว 

 
396.10 

 
1,684.75 

 
217.98 
599.42 

2,508.80 

 
5.43 

 
23.11 

 
2.99 
8.22 

    34.40 

 
301.85 

 
1,212.75 

 
173.67 

- 
*2,813.13 

 
4.82 

 
19.38 

 
2.77 

- 
     44.95 

 
188.67 

 
790.08 

 
197.92 

- 
1,436.60 

 
4.72 

 
19.78 

 
4.96 

- 
    35.97 

รวมเงินกู้ยืม 5,407.05 74.15 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 
รวม 7,292.36 100.00 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 
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 เงินกู้ ยืม ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562  มีจ านวนรวม 5,407.05. ล้านบาท มีก าหนดจ่ายช าระคืน ดงันี  ้
                           ก าหนดช าระคืนหนีเ้งินกู้ ยืม                  ล้านบาท 
  ภายใน 1 ปี *       2,898.25 
  เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี      1,373.21 
  เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี         878.34 
  เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี         257.25  
  มากกวา่ 4ปี             0.00 
  รวม       5,407.05 
 

หมายเหต ุ: * เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี และเงนิกู้ระยะสัน้อื่น P/N และ B/E 
 

             เม่ือพิจารณาพอร์ตลกูหนีเ้ช่าซือ้รวมเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน โดยหักลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต่        
5 เดือนขึน้ไป และลกูหนีท่ี้อยู่ระหวา่งด าเนินคดีออกไป บริษัทจะมีคา่งวดท่ีครบก าหนดช าระจากพอร์ตลกูหนีด้งันี ้  
  คา่งวดท่ีได้รับช าระจากลกูหนี ้    ล้านบาท 
   ภายใน 1 ปี      2,636.73 
   เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี     2,314.96 
   เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี       1,776.97 
   เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4ปี      1,106.46 
   มากกวา่ 4 ปี          624.70 
   รวม                                  8.,459.82 
 

  ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 บริษัทมีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้
ยืมระยะสัน้ ) จ านวน 2,898.25 ล้านบาท เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกบัคา่งวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนี ้
ภายใน 1 ปี ท่ีมีจ านวน 2,636.73 ล้านบาท  มีจ านวนน้อยกว่า 261.52 ล้านบาท ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาเงินเพ่ือ
น ามาจ่ายช าระคืนเงินกู้ ได้ ส าหรับหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,373.21 ล้านบาท 
เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีท่ี้มีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แตไ่ม่
เกิน 2 ปี จ านวน 2,314.96 ล้านบาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้ แต่ละครัง้ ใน
ระยะเวลาดงักลา่ว 
 

 14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

 จากงบการเงินรวมท่ีแสดงเงินลงทนุ  บริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2562 จ านวน 130.09 ล้านบาท 
เป็นผลจากการด าเนินงานของบริษัท  
 

 ในปี 2562 บริษัทได้มีการเฝ้าระวงัปัจจยัภายในและภายนอกประเทศท่ีอาจมีผลกระทบกับการด าเนินงาน
ของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัตอ่เน่ืองเป็นระยะเวลานาน ภยัแล้ง น า้ท่วม การวา่งงานสงูขึน้ สถิตหินีภ้าค
ครัวเรือนท่ีเพิ่มสงูขึน้ เป็นต้น ท่ีจะท าให้ลกูหนีค้้างช าระค่างวด และ NPL สงูขึน้ รวมทัง้ การขายรถยึดท่ีมีผลขาดทุน 
ซึ่งเป็นปัจจยักระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท  
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               เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ได้มีประกาศพระราชบญัญัตคิุ้มครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ.2562 ให้บงัคบัใช้
ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซึ่งก าหนดอตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลกิจ้าง ส าหรับลกูจ้างท่ีท างานติดตอ่กันครบ   
20 ปีขึน้ไป ให้มีสทิธิได้รับคา่ชดเชยไม่น้อยกวา่อตัราสดุท้าย 400 วนั ท าให้มีผลกระทบตอ่การตัง้ส ารองผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึน้ 5.66 ล้านบาท และในช่วงปลายปี ธปท.มีการปรับลดอัตราดอกเบีย้พนัธบัตรระยะยาว ท าให้มี
ผลกระทบกับการส ารองผลประโยชน์พนกังาน ดงันัน้ บริษัทมีการตัง้ส ารองผลประโยชน์พนักงานท่ีต้องจ่ายเพิม่ขึน้ 
ณ 31 ธนัวาคม 2562 อีกจ านวน  2.69 ล้านบาท 
 

 ส าหรับในปี 2563 บริษัทตัง้เป้ายอดสนิเช่ืออยู่ท่ี 3,600 ล้านบาท โดยเน้นคณุภาพของลกูหนี ้ เพ่ือลดความ
เส่ียงการเกิด NPL  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีและผลขาดทุนจากยึดรถ บริษัทมีการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด โดย
ขยายการให้สนิเช่ือรถโลจิสติกส์  รถบรรทกุเพิม่ขึน้  มีการอบรมพนกังานให้มีความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์สินเช่ือ
และท าการตลาดรถบรรทกุท่ีจะช่วยสนับสนนุเป้าหมายการขยายสนิเช่ือ และเร่ิมเข้าหาลกูค้าท่ีมีสญัญาจ้างงานกับ
บริษัทเอกชนหรือรัฐบาล เพ่ือลดความเส่ียง การปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงานภายในบริษัทให้มีขั น้ตอน
น้อยลง มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า และเพิ่มความรวดเร็วในการด าเนินการอนมุตัิ
สนิเช่ือ  ทัง้รายใหญ่ รายย่อย นอกจากนี ้บริษัทได้มองหาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ีจะมาท าควบคูก่บัการปลอ่ยสนิเช่ือ เป็น
รายได้เสริมให้กบับริษัท 
 บริษัทให้ความส าคญัตอ่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (IFRS 9) ท่ีจะเร่ิมบงัคบัใช้ในปี 2563     
ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่บริษัท  ส าหรับ IFRS 9 นัน้ แบง่เนือ้หาส าคญัออกเป็น 3 สว่น คือ  1. การจดัประเภทและการ
วดัมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน  2. ก าหนดการรับรู้การด้อยค่าใหม่  3. การบญัชีป้องกันความเส่ียง  ซึ่งการน า 
IFRS 9 มาใช้ จะส่งผลกระทบต่อทุกกิจการท่ีถือสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจสถาบันการเงินจะ
ได้รับผลกระทบมากกว่าธุรกิจอ่ืน เพราะมีเคร่ืองมือทางการเงินจ านวนมาก ซึ่งบริษัทได้จัดส่งพนกังานและบุคคลท่ี
เก่ียวข้องเข้าอบรมเพิม่ความรู้ทางด้านบญัชี  และมีการท าสญัญาจ้างบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั เป็นท่ี
ปรึกษาเก่ียวกบัเร่ือง IFRS9 เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินงานตามมาตรฐาน IFRS 9 ได้ทนัก าหนดบงัคบัใช้ปี 2563 

            
 

            

  
 
 
 


