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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทนุช าระแล้ว 923,619,591 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
 วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิเพิม่ทนุ ครัง้ท่ี 6 (ครัง้สดุท้าย) ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(ECL – W2) ในอัตราท่ีได้มีการปรับสิทธิ คือ 1 Warrant ต่อ 1.05 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท มีผู้ ใช้สิทธิ
จ านวน 176,416,840 หน่วย แปลงสภาพเป็นหุ้ นสามญัได้จ านวน 185,237,653 หุ้น (หุ้นละ 1.525 บาท ได้เงิน     
เพิ่มทุนจ านวน 282,487,421.24 บาท)  บริษัทจึงจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 923,619,591 บาท เพิ่มขึน้เป็น 
1,108,857,244 บาท ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 
1,757,496 บาท ด้วยจ านวนหุ้ น 1,757,496 หุ้ น ซึ่งเป็นหุ้ นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL – W2 ท่ีคงเหลือจาก            
การจ าหน่าย  
 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 มีมตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส าคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุน ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดยการออกหุ้นสามัญใหม่    

เพิม่ทนุ 554,428,622 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เป็นการจดัเตรียมหุ้นสามญั อนัเป็นการเพิม่ทนุ ในระยะเวลา 

2 ปี (รายละเอียดการออกใบส าคญัแสดงสทิธิ (Warrant) แสดงไว้ในข้อ 7.3.1)  

 วนัท่ี 18 มกราคม 2562 จากทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนลง 

1,757,496 บาท โดยการลดหุ้นสามญัจ านวน 1,757,496 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ 

ECL-W2 ท่ีคงเหลือจากการจ าหน่าย และการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 554,428,622 บาท โดยการเพิ่มหุ้นสามัญท่ี       

ขออนุมัติออกเพ่ือรองรับ ECL-W3 จ านวน 554,428,622 หุ้ น (มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท) ทุนจดทะเบียนจึงเพิ่ม              

จาก 1,110,614,740 บาท เป็น 1,663,285,866 บาท และมีทนุช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท มีทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,663,285,866 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 

554,428,622 บาท ด้วยจ านวนหุ้น 554,428,622 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL-W3 ท่ียังคงมีจ านวน 

554,428,622 หุ้ น เน่ืองจาก ในวันก าหนดการใช้สิทธิ (ECL-W3) แปลงสภาพหุ้ นครัง้แรก (31 สิงหาคม 2562)          

ยงัไมมี่ผู้ถือใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัแตอ่ย่างใด 

 บริษัทรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 7 มกราคม 2563 พบว่า บริษัทมีจ านวนผู้ ถือหุ้ นรายย่อย              

(Free Float) จ านวน  4,321 ราย คดิเป็นร้อยละ  44.67  ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมด 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 
 

          โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  7 มกราคม 2563                        
 

ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

กลุม่ตระกลู วีระพงษ์ 
Premium Financial Services Co.,Ltd. 
กลุม่ตระกลู ตนัตราภรณ์    
นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 
บริษัท อตุสาหกรรมโคราช จ ากดั 
นายณรงค์   หวงัเจริญวงศ ์
นายวธุพนัธ์  เนตรเพชราชยั 
นายวีรชยั   เดชอมรธญั 
นายอมัรัตปาลซิงห์   จนัทร์ศรีชวาลา 
นายพชิยั  เอกสมบตัชิยั 
อ่ืน ๆ 

295,909,951 
281,646,350 
  35,965,450 

           20,000,005 
 13,725,000 
11,542,700 
10,936,500 
10,772,100 
8,414,000 
8,136,300 
411,808,888 

26.69 
25.40 
3.24 
1.80 
1.24 
1.04 
0.99 
0.97 
0.76 
0.73 
37.14 

 รวม      1,108,857,244 100.00 

 มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท / หุ้น   
  

ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคูส่มรส 176,265,875 15.90 
2.  นางสาวบงัอรสริิ  วีระพงษ์ 49,637,000 4.48 
3.  บริษัท ประสาทพรจเูนียร์ จ ากดั 33,700,000 3.04 
4.  นายประภากร วีระพงษ์ และคู่สมรส 30,393,280 2.74 
5.  นายดนชุา  วีระพงษ์ 4,000,000 0.36 
6.  บริษัท ท่ีดนิตะวนัออก จ ากดั 1,913,796 0.17 

รวม 295,909,951 26.69 
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ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 กลุม่ตระกลูตนัตราภรณ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายวทิยา  ตนัตราภรณ์ 21,843,600 1.97 
2.  นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ์  7,512,700 0.68 
3.  นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ์ 3,588,100 0.32 
4.  นายบรรลือ  ตนัตราภรณ์ 2,528,000 0.23 
5.  นางสาวณัฏฐิยา  ตนัตราภรณ์  470,000 0.04 
6.  นายอรรถพลิาส  ตนัตราภรณ์  23,000 0.00 

รวม 35,965,450 3.24 
 

 7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  7.3.1  การออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (Warrant) 
 ในปี 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผุ้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ได้มีเป็นเอกฉนัท์อนมุตักิารออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ ท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ( warrant) ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดย
จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัท ตามสดัสว่นการถือหุ้นโดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราสว่น 2 หุ้นสามญั ได้รับใบส าคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย (หากมีเศษให้ปัดทิง้) และก าหนดอัตราและราคาการใช้สิทธิ คือ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย      
มีสิทธิซือ้หุ้ นสามัญได้  1 หุ้ น ในราคาหุ้ นละ 1.85 บาท ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถเปล่ียนสิทธิเป็นหุ้ นได้          
ทกุ      6 เดือน ตลอดระยะเวลา 2 ปี มีก าหนดให้ใช้สทิธิทกุๆ วนัสดุท้ายของเดือนสงิหาคม และ กมุภาพนัธ์ ของทกุปี 
(ซึ่งวนัใช้สทิธิครัง้แรก คือ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 และวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายจะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564)  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดสรร ในวนัท่ี 16 มกราคม 2562 ผลการจัดสรรตามสดัส่วนการถือหุ้น 2 หุ้นสามญั
เดมิได้ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ได้ใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ จ านวน 554,428,475 หน่วย น้อยกวา่
จ านวนท่ีขอออกซึ่งเท่ากบั 554,428,622 หน่วย ทัง้นี ้มีผลตา่ง 147 หน่วย เน่ืองจากการปัดเศษ  
 วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นวันท่ีออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ( ECL-W3) ซึ่งมีจ านวน 
554,428,475 หน่วย (ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ มีอาย ุ2 ปี นบัแตว่ันออกและเสนอขาย ซึ่งวนัก าหนดใช้สทิธิครัง้สดุท้าย   
จะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564  และวนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ คือ วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2564)  
 วนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 เป็นวนัใช้สทิธิใบส าคญัแสดงสทิธิ ซือ้หุ้นสามญัเป็นครัง้แรก ซึ่งยงัไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ 
แตอ่ย่างใด 
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ท่ียังไม่ใช้สิทธิ คงเหลือจ านวน 
554,428,475 หน่วย (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2562) 
   

 7.3.2  การออกหุ้นกู้ 
 ในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้  600 ล้านบาท จากวงเงินท่ีได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชุมวิสามญั    
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 วงเงิน 1,200 ล้านบาท คงเหลือวงเงินท่ีจะออกเสนอขายได้อีกจ านวน 600 ล้านบาท  
 ณ วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ได้มีมตอินุมตัใิห้ออกหุ้นกู้  โดยเพิม่วงเงิน
อีก 1,800 ล้านบาท รวมกับวงเงินเดิมท่ีเคยอนุมตัิ 1,200 ล้านบาท จึงเป็นวงเงินออกหุ้นกู้  3,000 ล้านบาท แต่มี
วงเงินคงเหลือท่ีสามารถจะออกและเสนอขายได้ คือวงเงินคงเหลือเดิม 600 ล้านบาท รวมกับวงเงินใหม่ 1,200      
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ล้านบาท รวมเป็น 1,800 ล้านบาท (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั
ในปี 2562 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 การอนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้ ) 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ หลงัหักภาษีนิตบิุคคล และ
ส ารองตามกฎหมายแต่ละปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย โดยการอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล ขึน้อยู่กบัมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้น สว่นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิ
ให้จ่ายเงินปันผลได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทมีก าไรเพียงพอ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้ น
คราวถดัไป  
 ประวตักิารจ่ายเงินปันผล 5 ปี ท่ีผา่นมา เป็นดงันี ้(จากงบเฉพาะกิจการ) 
การจ่ายเงนิปันผล 

ของปีบัญชี 
ก าไรสุทธิ  
(ล้านบาท) 

อัตราการเงนิปันผลจาก
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

จ่ายจาก
ก าไรสะสม 

2557 54.79 0.05 61.71 - 

2558 50.89 0.03 47.06 - 

2559 26.32 - - 0.05 

2560 
2561 

124.17 
- 

0.04 
- 

35.72 
- 

- 

- 

 
 

ปี 2561 บริษัทไมมี่การจ่ายเงินปันผล 
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8.  โครงสร้างการจัดการ  
   

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตาม       
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจและความส าเร็จของบริษัท ดงันี ้
 (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ทา่น 
 (2) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารงานประจ าของบริษัท จ านวน 6 ทา่น  ซึง่คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของกรรมการ
ทัง้หมด ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ทา่น คิดเป็นสดัส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
ซึง่คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด (การท าหน้าท่ีของกรรมการแสดงไว้ใน  ข้อ 9.7.5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท) 
 ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
(ตามข้อบงัคบัของบริษัท) ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชมุไว้ลว่งหน้า 

 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

จ านวนปีที่เป็น 
กรรมการ 

1 นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 4/4 16 ปี 3 เดือน 
2 นายดนุชา  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 16 ปี 2 เดือน 
3 นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 16 ปี 3 เดือน 
4 
 
 
 

นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
และเลขานกุารบริษัท 

4/4 
 
 
 

16 ปี 3 เดือน 
 
 
 

5 นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 4/4 3 ปี 1 เดือน 
6 
 
 
 

นางประภาศรี  เพ่ิมทรัพย ์
 
 
 

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

4/4 
 
 
 

1 ปี 8 เดือน 
 
 
 

7 นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอสิระ 4/4 4 ปี 10 เดือน 
 

 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

  

8 
 

นายไทยลกัษณ์ ลีถ้าวร 
 

กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/4 
 

2 ปี  4 เดือน 
 

9 นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการอสิระ   4/4  1 ปี 8 เดือน 
โดยมี นางสาว อภิสรา  ศรีอมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 44 

 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ เลขานกุารบริษัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุซึง่ระบุวาระการ
ประชมุทัง้หมดให้คณะกรรมการลว่งหน้ากอ่นวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั  ในวนัประชมุจะมีการจดบนัทึกการประชุมไว้
อย่างละเอียดครบถ้วนชดัเจนและมีการจัดเกบ็รักษารายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทัง้นี ้ บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการที่ดี ยกเว้น เร่ืองการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ
ในบริษัทอ่ืน  บริษัทไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารระดับสงู จะไปด ารงต าแหน่งไว้ เนื่องจาก
ขนาดขององค์กรและปัจจยัอ่ืนอาจจะท าให้โอกาสของบริษัทในการได้บคุคลดงักลา่วลดลง อยา่งไรก็ตาม กรรมการ
แต่ละทา่นกมี็การทบทวนบทบาทของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา วีระพงษ์                  
นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลกัต่อผู้ถือหุ้ น เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในการจัดการและก ากับดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วย
กฎหมาย  ภายใต้การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด         
ของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั  
 ทัง้นีข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคญัของคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดงันี ้ 

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลา 
บญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
3. การพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทาง

การเงิน ภาระหนีส้ินและโครงสร้างเงินทนุของบริษัท 
4. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนบริษัท ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชี

ตรวจสอบแล้วและเชื่อถือได้ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
5. การพิจารณาอนุมัติหรือการให้ความเห็นชอบในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กบับุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้
บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้
เม่ือเหน็สมควร        
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           ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิ งานต่างๆ 
มีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้
ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ ที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนมุติัรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบคุคล ท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์                    
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว 

7. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากบั
ดูแลการบริหาร และการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้มอบหมาย เว้นแต่ใน
เร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนมุติัจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด าเนินการ อนั
ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การ
ออกหุ้นกู้  การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น หรือการซือ้ หรือ
รับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแ ก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 
นอกจากนี ้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและการ
ซือ้หรือขายทรัพย์สิน ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถงึก าหนดและแบง่แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชดัเจน         
ในระเบียบอ านาจอนมุติและการด าเนินการของบริษัท 

9. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

10. จดัให้มีการทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างน้อย    
ทกุ 3 ปี 

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทหรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม           
ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาที่บริษัท
ท าขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 

1. เป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ  โดยมีหน้าที่ ในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการและการประชมุผู้ถือหุ้น และสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชุม  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับของบริษัท สนบัสนุน
และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเหน็อยา่งเป็นอิสระ 
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3. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจริต
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

4. ส่งเสริมและก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจดัการ 

 

 เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่กนัอย่างชดัเจนระหว่างการก าหนดนโยบาย  ในการก ากบัดูแลกิจการ และการ
บริหารงานประจ า  บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละบคุคลกนั 
 

 8.2  ผู้บริหาร 
       ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีคณะผู้บริหารจ านวน 16 ท่าน ประกอบด้วย รายช่ือดงัต่อไปนี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
     1.      นายดนชุา              วีระพงษ์      ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
     2.     นายประภากร         วีระพงษ์       กรรมการผู้จดัการ 
     3.     นางดวงรัตน ์           แจ้งมงคล      กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท 
     4.     นางวลยัพร              ปัญญาธัญญะ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     5.     นางจรัสแสง            อยู่อ าไพ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     6.     นายมาซายูกิ           โนซาวะ      รองกรรมการผู้จดัการ 
     7.     นายสุขเกษม            ฐิตสาโร      ผู้อ านวยการฝ่ายติดตามเร่งรัดและกฎหมาย 
     8.    นางสาวกาญจนา      โสภณพงศ์พิพฒัน ์      ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
     9.    นางสาวสณีุ              กลุตระวุฒิ      ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 
    10.   นางสาวยวุดี              ทองไทย      ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 2 
    11.    นายสุรวุฒิ               จนัทะสิม      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
    12.    นายถิรธีร์                 ปฏิภาณโวหาร      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
    13.     นายธีระ                  ชณุหะชา                                      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 
    14.    นางพิมลวรรณ          วงัสินธ์สขุสม      ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบติัการและบริหารงานกลาง      
    15.    นายมโน                   บุณยศรีสวสัด์ิ                                ผู้อ านวยการฝ่ายประกนัภยั 
    16.    นายประเสริฐ            วิบลูยจ์นัทร์      รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพย์สินรอการขาย 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

และ / หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 
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4. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของการจดัการ  
ที่ดีและโปร่งใส ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขต
แห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจฉบับนี ้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่    
ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

5. ติดตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของ
บริษัท รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร       
และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบด้วย 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี        
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

8. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหนจ็ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
แก่พนกังานลกูจ้าง หรือบคุคลใดท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

9. ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการและ / หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา และอนุมตัิรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถงึการสัง่การ และก ากบัดูแลการด าเนินการ

โดยรวม 
2. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้  ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ ฝ่าย/ แผนก 

หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกบั
พนกังานทัง้หมดของบริษัท 

3. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัทและเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองค์กร 

4. ด าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ      

มอบอ านาจชว่ง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบ
อ านาจฉบบันี ้และ/หรือให้เป็นระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ / หรือบริษัท      
ได้ก าหนดไว้ 

 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ / หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะ
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ดงักล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

ผังอ านาจอนุมัต ิ
ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย์ 

ซื่อ-ขาย 
อสังหาริมทรัพย์ 

ซือ้-ขาย 
การกู้ยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน 
คณะกรรมการบริษัท ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จ ากดัจ านวน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 
กรรรมการผู้จดัการ เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 

 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทในรอบปี 2562  

ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 
(ECL-W3 ณ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2562) 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ ECL 145,865,800 
ECL-W3  72,952,900 

ECL 150,865,800 
ECL-W3  72,932,900 

5,000,000 
- 

 คู่สมรส  ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037 

ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037  

- 
- 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  2,000,000 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  - 

- 
(2,000,000) 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/กรรมการ
ผู้จดัการ 

ECL 28,043,280 
ECL-W3   14,021,640 

ECL 28,043,280 
ECL-W3  13,621,640 

- 
(400,000) 

 คู่สมรส  ECL 2,350,000 
ECL-W3  1,175,000 

ECL 2,350,000 
ECL-W3  575,000 

- 
(600,000) 

4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการบริษัท / กรรมการ
สรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,460,000 
ECL-W3  1,230,000 

ECL 2,460,000 
ECL-W3  - 

- 
(1,230,000) 

5. นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

6. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

7. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3 - 

- 
- 

8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

9. นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 
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ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 
(ECL-W3 ณ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2562) 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

11. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

12. นายมาซายูกิ  โนซาวะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

13. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผู้อ านวยการฝ่ายติดตาม
เร่งรัดและกฎหมาย 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

14. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์ ผู้อ านวยการรฝ่ายประกัน ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

15. นางสาวกาญจนา  โสภณ
พงศ์พพิฒัน์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

16. นางสาวสณีุ  กุลตระวฒุิ ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

17. นางสาวยุวดี  ทองไทย ผู้อ านวนการฝ่ายสนิเช่ือ 2 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

18. นายสรุวฒุิ  จันทะสมิ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
1 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

19. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
2 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

20. นายธีระ  ชุณหะชา ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
3 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

21. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ
และบริหารงานกลาง 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

22. นายประเสริฐ  วบิูลย์จนัทร์ รองผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพย์สนิรอการขาย 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 

หมายเหต ุ:   การถือหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร 
 

 8.3  เลขานุการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และปฏิบติัหน้าที่ตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) 
2551 เร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ      
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาใน
หลกัสตูรที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องท่ีจะปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัทได้เป็นอยา่งดี สามารถสนบัสนนุให้การด าเนินงาน
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1.  ให้ค าแนะน าเบือ้งต้น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบ 
2.  ดูแลเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
3.  ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเกี่ยวข้อง 
4.  จดัประชมุกรรมการ จดัประชมุผู้ถือหุ้น ประสานงานให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท    
     กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ถกูต้อง และทนัเวลา 
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5.  ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ถือหุ้น 
6.  เป็นท่ีปรึกษา และประสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการชดุต่างๆ  
7.  สื่อสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเก่ียวกบั สิทธิของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 
8.  จดัท าและเกบ็รักษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
9.  เกบ็รักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
10. จัดสง่ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันท าการนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเกบ็รักษาเอกสาร หรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ 
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 5 ปี นบัแต่วนัที่มีการจดัท าเอกสาร หรือข้อมูลดงักลา่ว 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

  8.3.1 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 
  คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ ท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสูงสุดด้านบญัชีและการเงิน 
(CFO) เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การแต่งตัง้และคุณสมบตัิผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
และผู้ควบคุมดูแลการท าบญัชี  โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยประกาศเร่ืองหลกัเกณฑ์นี ้ เพ่ือให้สอดคล้องกบั
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การด าเนินการ
การจัดท ารายงานทางการเงินมีคุณภาพ  เร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยนางจรัสแสง         
อยู่อ าไพ จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคุณวฒิุมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผู้ควบคุมการบญัชีและการเงินของบริษัท
ตัง้แต่ปี 2555 และได้ผ่านการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสูตรที่จ าเป็นที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ได้เป็นอย่างดี 
สามารถสนบัสนนุให้งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นประโยชน์โดยตรง
ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท    
 

ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 
1.  ดูแลและรับผิดชอบระบบงานทางด้านบญัชีและการเงินให้มีประสิทธิภาพในการที่จะป้องกันความเสี่ยง
ต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ในบริษัท   
2. ดแูลและรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด 
3. วางแผนและบริหารทกุส่วนที่เกี่ยวข้องทางด้านการเงิน การบริหารสินทรัพย์ของบริษัท การตรวจสอบทางบญัชีและ
การเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทางการเงิน       
เป็นต้น 
4.  ดแูลเร่ืองการเงิน การหาแหลง่เงินทุน การวางแผนการลงทนุเพื่อเพิ่มก าไรให้บริษัท หรือการวางแผนไม่ให้
เกิดค่าใช้จ่ายทางด้านดอกเบีย้ที่ไม่เหมาะสม รวมทัง้การน าเงินไปลงทนุอย่างมีกลยทุธ์ 

5. ให้ข้อมูลด้านการเงินและแนะน ากลยุทธ์ทางการเงินแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสงูสดุของบริษัท 
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 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
อย่างชดัเจน เป็นธรรม และ สมเหตุสมผล ซึง่ผ่านการกลัน่กรองอยา่งละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดังกลา่วจะค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
รวมถึง ให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  และ
ผู้บริหาร โดยได้พิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมูลอ้างอิงของบริษัท ในกลุม่อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัหรือ ใกล้เคียง
กนั ส าหรับการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูแต่ละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น
ประจ าทุกปี และน าผลท่ีได้มาใช้ร่วมในการก าหนดค่าตอบแทน  ทัง้นี ้คณะกรรมการจะเสนอค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการต่อที่ประชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกปี 
 

 8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2562 เป็นจ านวนเงินที่อยู่ในวงเงิน 8.5 ล้านบาท ตามที่มติท่ีประชุม           
ผู้ ถือหุ้นได้อนมุัติไว้ และจดัสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุ  ดงันี ้
 

ประธานกรรมการบริษัท             325,000 บาท / เดือน   ไม่มีเบีย้ประชุม 
กรรมการบริษัท                  50,000 บาท / เดือน    และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ที่ประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                 20,000 บาท / เดือน    ไมมี่ เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ                10,000 บาท / เดือน   ไมมี่ เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  5,000 บาท/เดือน  ไมมี่เบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน          5,000 บาท/เดือน  ไม่มีเบีย้ประชมุ 
 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนคน (คน) 6 8 7 
จ านวนที่จ่าย 7,640,000 7,263,200 5,836,000 

 

หมายเหต ุ* แสดงจ านวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ทีบ่ริษัทได้จ่ายให้ทัง้ปี 
 

ใน ปี 2562 บริษัทได้จา่ยค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปคา่ตอบแทนรายบคุคล และเบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

1.  นายปรีชา   วีระพงษ์ ประธานกรรมการ   3,960,000    3,960,000 

2.  นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ           600,000   28,000 628,000 

3.นางประภาศรี  เพิ่ม
ทรัพย์ 
 
 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 
 
 
 

240,000 
 
 
 

60,000 
 
 
 

28,000 
 
 
 

928,000 
 
 
 

4. นายไทยลกัษณ์   
ลีถ้าวร 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ 

600,000 
 

120,000 
 

- 
 

28,000 
 

748,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

5. นายสรภสั             
สตุเธียรกลุ 
 
 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 
 

 
 

120,000 
 
 
 

60,000 
 
 

 

28,000 
 

 
 

808,000 
 
 

 

 6  นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการ 600,000 - - 28,000 628,000 

รวม 6,900,000 480,000 120,000 
 

140,000 
 

 
7,640,000 

 

หมายเหต ุ  * กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเป็นผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอื่น ๆ รายละเอียดรวมอยู่ในกลุม่ผู้บริหาร  
 

8.4.2 ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน 
วงเงินประกนัคุ้มครองชีวิตและอบุตัิเหตุ ไม่เกิน 300,000  บาท  วงเงินคุ้มครองสขุภาพ ไม่เกิน 100,000 บาท   

รวมเบีย้ประกนั จ านวน 2 ทา่น ในปี 2562 เทา่กบั 12,736 บาท (เฉพาะกรรมการที่มีถิ่นพ านกัในประเทศไทย และอายุ
น้อยกว่า 70 ปี และไมมี่โรคประจ าตวั ตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทประกนัภยั) 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนคน (คน) 16 19 14 
- เงินเดือน 34,400,400 30,057,582 23,241,378 
- โบนัส 2,232,897 2,640,200 3,902,174 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  * 3,567,600 3,123,037 2,226,632 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าน า้มนั และค่าครองชพี 1,099,200 982,200 881,033 
รวม 41,300,097 36,803,019 30,251,217 

 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอตัรา ร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน 
 

 8.5 บุคลากร 
 

 บริษัทเล็งเหน็และให้ความส าคญัในด้านทรัพยากรบุคคลมาอยา่งต่อเนื่อง ซึง่คุณค่าของพนกังานถือว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดขององค์กร โดยบริษัทมีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบติัต่อพนักงานตาม
ข้อบงัคบัของกฎหมายแรงงานและสวสัดิการสงัคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิสว่นบคุคลอย่างเคร่งครัด  อีกทัง้
บริษัทยังได้ปรับปรุงระบบและนโยบายด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง       
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานประจ า ซึ่งปฏิบตัิงานที่ส านกังานใหญ่ และพนกังานใน สายปฏิบตัิการ
ประจ าอยูใ่นสาขาท่ีเปิดให้บริการอีก 8 สาขา ได้แก ่ชลบรีุ จนัทบรีุ,ระยอง,พทัยา, ศรีราชา สาขาในเขตกรุงเทพฯ ได้แก่ 
กาญจนาภิเษก, เกษตรนวมินทร์, ศรีนครินทร์ รวมทัง้สิน้จ านวน 315 คน ประกอบด้วย พนกังานเพศชายจ านวน      
166คน และเพศหญิงจ านวน 149 คน  ส าหรับจ านวนพนกังานทัง้หมดในปี 2561 และ 2560 มีจ านวน 297 คน และ 
204 คน ตามล าดับ 
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จ านวนพนกังานและผู้บริหารทัง้หมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 315 คน โดยแบ่งตาม    
สายงานได้ ดังนี ้
 
 

 ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

(คน) 
  1. 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ 
เลขานกุารบริษัท ผู้อ านวยการฝ่าย และรองผู้อ านวยการฝ่าย 

21 
 

2. ส านกักรรมการและเลขานกุารบริษัท และจป.วิชาชีพ 3 
3. 
 
 
 

ฝ่ายสินเชือ่                                                                                  
แผนกวิเคราะห์สินเช่ือ ส านกังานใหญ ่และสาขาในเขต กทม., แผนก
เครดิตบโูร 
แผนกวิเคราะห์สินเช่ือ ภาคตะวนัออก 

 
21 

 
5 

4. ฝ่ายการตลาดส านกังานใหญ่ 66 
5. 
 

ฝ่ายการตลาด สาขาภาคตะวนัออก (ชลบุรี, จนัทบรีุ, ระยอง, พทัยา,   
ศรีราชา) 

31 
 

6. 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานกลาง                                                                    
แผนกธุรการสินเช่ือส านกังานใหญ่, แผนกบคุคล, แผนกจดัซือ้,แผนก    
ไอที, แผนกทะเบียน 
แผนกธุรการสินเช่ือ สาขาในเขตกทม. และ ภาคตะวนัออก 

 
48 

                    
                  33                                              

7. 
 

ฝ่ายติดตาม เร่งรัด และกฎหมาย (แผนกกฎหมาย, แผนกทวงถาม, 
แผนกเร่งรัดหนีส้ิน, แผนกทรัพย์สินรอการขาย) 

47 
 

8. ฝ่ายประกนั (แผนกธุรการประกนั, แผนกสง่เสริมการขายประกนั) 8 
9. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 12 

10. 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (แผนกจดัซือ้, แผนกบญัชี, แผนกการเงิน, แผนก
ประสานงาน) 

20 
 

 รวม 315 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  จ านวนพนักงานเพ่ิมขึน้  จาก 204 คน เป็น 297คน  และเป็น 315 คน ในปี 2560 
2561 และ 2562 (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 45.59 และ 6.06  โดยในปี 2561 พนกังาน
เพ่ิมขึน้มากกวา่ร้อยละ 40  เนื่องจาก บริษัทมีการเปิดสาขาเพ่ิมอีก 4 สาขา จึงเตรียมบคุคลากรเพ่ือรองรับการท างาน
ให้เหมาะสมในแต่ละหน่วยงาน  เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ และรองรับเป้าหมายที่บริษัทตัง้ไว้ในปี      
2562 ได้  แต่ทัง้นี ้จากผลประกอบการในปี 2562 ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การเพ่ิมขึน้ของพนกังานในปี 2562  
เป็นไปเพ่ือการเสริมในบางหน่วยงานที่ยงัขาดบคุลากรเทา่นัน้ 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี 
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การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
1.ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนกังาน โดยจะพิจารณาตามโครงสร้างองค์กร ซึ่งค านึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนัก งานแต่ละคน ทัง้นีค้่าตอบแทน                  
จะสอดคล้องกบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่าตอบแทนพนกังานจะต้องเหมาะสมกบัผลการด าเนินงาน
และการเติบโตของบริษัท     

ทัง้นี ้ส าหรับปี 2561 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลได้ด าเนินการปรับปรุงระบบดัชนีวดัผลการปฏิบตัิงานหรือ 
KPI ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนสัประจ าปีพนักงานจะเชื่อมโยงกบัการวัดผล KPI ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
จะต้องก าหนด KPI ของพนกังานทกุคน พร้อมน าเสนอแผนด าเนินงานเพ่ือปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั โดยน าเสนอ
ต่อผู้บงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาต่อไป  

2. ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยมีอตัราสว่นเงินสะสม (ที่พนกังานสะสมเข้ากองทนุ) 

และเงินสมทบ (ที่บริษัทสมทบเข้ากองทนุ) ด้วยอตัราที่เท่ากนั ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแต่ละคน กล่าวคือ 
 

อายุงาน อัตราเงนิสะสมของ
ลูกจ้างเลือกจ่าย 

อัตราเงนิสะสมของ
นายจ้าง 

ไม่ถึง 4 ปี  3% - 15% 3% 
ครบ 4 ปี ไม่ถงึ 5 ปี 3% - 15% 4% 
ครบ 5 ปี ไม่ถงึ 6 ปี 3% - 15% 5% 
ครบ 6 ปี ไม่ถงึ 7 ปี 3% - 15% 6% 
ครบ 7 ปี ไม่ถงึ 8 ปี 3% - 15% 7% 
ครบ 8 ปี ไม่ถงึ 9 ปี 3% - 15% 8% 
ครบ 9 ปี ไม่ถงึ 10 ปี 3% - 15% 9% 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป 3% - 15% 10% 
 

นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทจ่ายให้กบัพนกังานของ
บริษัทแล้ว  บริษัทยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื่นๆ เพ่ิมเติมให้กบัพนกังานของบริษัท ดังนี ้

1. สวสัดิการด้านประกนัสุขภาพ/อุบตัิเหตุ/ ท าฟัน  
2. สวสัดิการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี  
3. สวัสดิการด้านการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนกังานถึงแก่

กรรม การเย่ียมไข้/ คลอดบตุร เป็นต้น  
4. สวสัดิการด้านกองทนุประกนัสงัคม  
5. สวสัดิการด้านเคร่ืองแบบพนกังาน  
6. สวสัดิการเงินกู้ เพ่ือซือ้รถยนต์ (ตามความจ าเป็น) 
7. สวสัดิการเงินกู้ เอนกประสงค์ (ตามความจ าเป็น) 
8. สวสัดิการด้านกีฬา   
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9. สวัสดิการด้านการลา ได้แก่ ลาป่วย ลากิจ  ลาคลอดบุตร  ลาเพ่ือการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้
ความสามารถ  ลาเพ่ือท าหมนั  ลาเพ่ือรับราชการทหาร  ลาอปุสมบท ลาเพ่ืองานศพ  ลาเพ่ือแต่งงาน   

10. สวสัดิการวนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี  
 

ทัง้นี ้ บริษัทได้อนุญาตให้จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง 
พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  เพ่ือเปิดโอกาสให้ลกูจ้างท าหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของพนกังาน  โดยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็น และแนวทางต่างๆ ให้กับผู้ บริหาร  เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่อาจ
เกิดขึน้ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี  น าไปสูค่วามเข้าใจและการร่วมแรงร่วมใจเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกนัในที่สุด 

ในปี 2562  ตามที่มีพระราชบัญญัติคุ้ มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562  บังคับใช้ตัง้แต่วันที่                      
6 พฤษภาคม 2562  และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทจึงได้ด าเนินการปรับปรุง
รายละเอียดในระเบียบข้อบงัคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท ได้แก่  เร่ืองวันลาคลอดบุตร (รวมวันตรวจครรภ์)       
ลาได้จาก 90 วนั เพ่ิมเป็น 98 วนั  เร่ืองเก่ียวกบัการรักษาข้อมูลความลบั  เร่ืองการจ่ายค่าชดเชยกรณีเลิกจ้างในกรณี
พนกังานท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี จา่ยค่าจ้างอตัราสุดท้าย 400 วนั)  และเร่ืองการเลิกจ้างโดยจา่ยค่าชดเชยพิเศษ
กรณีย้ายสถานประกอบกิจการ และการหยุดกิจการ   โดยได้ประกาศและสื่อสารให้กับพนกังานรับทราบผ่านสื่อ
ต่างๆ ของบริษัท 

ผลตอบแทนพนักงาน 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนคน (คน) 337 278 190 
- เงินเดือน 75,667,628 59,890,764 42,813,367 
- โบนัส 5,267,103 4,934,865 5,944,612 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,429,429 2,186,227 1,796,201 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ และ
ค่าโทรศพัท ์

17,673,580 12,417,608 7,877,897 

รวม 101,037,740 79,429,464 58,432,078 
 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้อีกในอตัราร้อยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนกังานแต่ละคน 

 
นโยบายพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพให้กบัพนกังานทกุระดบั โดยเม่ือพนกังานได้เข้าร่วมเป็นสว่น
หนึ่งขององค์กรแล้ว บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างวฒันธรรมความผูกพนัและสายสมัพันธ์ท่ีดีกบัพนกังาน เพ่ือให้พนกังาน    
ทุกคนท างานอย่างมีความสุข มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัทัง้ภายในหน่วยงานเดียวกนัและระหว่างหน่วยงาน 
บริษัทจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างาน และคุณภาพของการให้บริการให้สอดคล้องกบัความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมถงึการเรียนรู้ทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือเป็นการเตรียมการส าหรับภาระหน้าที่ที่สูงขึน้ในอนาคต โดยผู้บริหาร
ก าหนดให้มีการจดัท าระเบียบวิธีปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และเน้นให้ผู้บงัคบับญัชามีบทบาทส าคญั ในการสอนงาน
ดูแลและพัฒนาพนกังานอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ส่งเสริมพัฒนาความรู้ และศักยภาพ โดยการให้ไปอบรมกบัสถาบัน
ฝึกอบรมภายนอก ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานด้าน
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การตลาดและการบริการของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวิเคราะห์เครดิต ฝ่ายเร่งรัดหนีส้ิน 
เป็นต้น 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จ านวน 46 หลกัสูตร โดยพนกังานและผู้บริหาร
สามารถเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรภายในได้ และรวมถงึพนกังานที่เข้าใหม่ ทัง้นี ้ส าหรับพนกังานเข้าใหม่บริษัทได้มี
หลักสูตรการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 3 ชัว่โมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลักษณะธุรกิจ  ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน     
การก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั  ทัง้นี ้บริษัทยงัจดัให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเพ่ิมทักษะและความช านาญในหลักสูตรเก่ียวข้องกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉลี่ย     
อย่างน้อย 12 ชัว่โมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรมบริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการเพ่ิมทกัษะในการท างานและ
การสื่อสาร รวมถงึกฏเกณฑ์ กฎหมายและพ.ร.บ.ที่เก่ียวข้องโดยตรงระหว่างบริษัทและลกูค้า  ระบบบญัชีใหม่ส าหรับ
บริษัทมหาชน เป็นต้น 

1. ระดับผู้บริหาร 
ในปี 2562 อบรมหลกัสูตรภายใน  ได้แก ่จิตวิทยาการบริหาร, Habits for Success ส าหรับผู้บริหาร  จ านวน

ชัว่โมงในการอบรม รวม 8 ชัว่โมง 
หลักสูตรที่อบรมภายนอก  ได้แก่ โครงการศึกษาเทคโนโลยีการผลิต และจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าอนัดบัหนึง่

ของประเทศจีนท่ีเมืองเซินเจิน้ , TFRS ปี 2563, TFRS9 TFRS15 และประเด็นปัญหาการปฏิบติังานสอบบญัชีท่ีพบ
ของบริษัทจดทะเบียนที่ผ่านมา สิน้สุดไตรมาส 2 ปี 2562, TFRS16 สัญญาเช่า และการรับรู้รายการตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน   รวมชัว่โมงในการอบรม  48 ชัว่โมง 

2. ระดับพนกังาน 
ในปี 2562 หลักสูตรที่อบรมภายใน ได้แก่ เตรียมการสอบใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัย, 

Smartseller, My set to success และเพ่ิมเติมความรู้ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ECL Auto Bigbike Sheild รุ่นที่ 1-3, การ
ปฏิบตัิงานด้านธุรการสินเช่ือ, การปฏิบตัิงานด้านทะเบียน, แผนงานกระตุ้นยอดขายทางการตลาด, ระบบการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการสาขาเบือ้งต้น, นโยบายและจรรยาบรรณในการท างาน ครัง้ที่ 1 -4  รวมชั่วโมงในการอบรม 
60 ชัว่โมง 

หลกัสตูรที่อบรมภายนอก ได้แก ่ กฎหมายแรงงานฉบบัใหม่ รุ่นที่ 4, ต่ออายนุายหน้าประกนัชีวิต ครัง้ที่ 1-2, 
ต่ออายนุายหน้าประกนัวินาศภยั ครัง้ที่ 1, การปฏิบติังานด้านประกนัภัยรถยนต์และทะเบียนรถยนต์, สมัมนาเพ่ือรับ
ฟังความคิดเหน็ในการประเมินผลการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.ล้มละลาย (ฉบบัท่ี 8) พ.ศ. 2558 และ พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบบั
ที่ 9) พ.ศ. 2559, สัมมนา THPA Dinner Talk 2019 โตหรือตัน ทิศทางเศรษฐกิจและตลาดรถยนต์ไทย หลังการ
เลือกตัง้, ทศันคติและเทคนิคการเจรจา-ทวงถาม เพ่ือเร่งรัดหนีสิ้นอย่างมีประสิทธิผล, ต่ออายุนายหน้าประกนัชีวิต 
ครัง้ที่ 2  รุ่นท่ี 2, แนวปฏิบตัิการจดัท าบญัชีทรัพย์สิน การหกัค่าสกึหรอ ค่าเสื่อมราคาให้ถูกต้องตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน (52 แนวปฏิบตัิบญัชีทรัพย์สิน), ต่ออายุนายหน้าประกนัชีวิต ครัง้ที่ 4, Big Data& Cloud Computing 
2019, Digital Disruption การป้องกนัระเบิดเวลาในองค์กรยคุดิจิทลั, VeeamOn Tour 2019, ปัญหาจากการจัดท า
บญัชีที่มาจากการเช่าซือ้ ผ่อนช าระ และลีสซิ่ง และมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง, จุดพลงัการบริการด้วยใจ สู่การ
บริการที่เป็นเลิศ, ประเด็นปัญหา และแนวปฏิบัติการบนัทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่ต้องระมัดระวัง (100 
ประเด็น 100 ปัญหา), เจาะประเด็นความผิดเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องส าหรับ           
ทุกกิจการ,  Training Product Bitdefender Gravity Zone Business Security Solution,  เทคนิคการตรวจสอบ
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พฤติกรรมกลุม่ฉ้อฉล และการด าเนินคดีรถยึดที่บอกเลิกสญัญาสินเชื่อเชา่ซือ้รถแล้ว, ประกนัสินเช่ือเงินกู้ส าหรับกลุ่ม
บริษัทลิสซิ่ง, สัญญาเช่า แนวปฏิบัติการบันทึกบัญชี และเตรียมรับมือร่าง TFRS16-Leases ที่จะมีผลบังคับใช้, 
TFRS15 รายได้จากสญัญาที่ท ากับลูกค้า และ TFRS16 สัญญาเช่า, นายจ้างมีหน้าที่น าส่งเงินตาม พ.ร.บ. กยศ     
พ.ศ. 2560 ต้องท าอย่างไร, บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทลั สู่การเฟ้นหาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ, การบันทึก
บญัชีลูกหนี ้การบริหารลูกหนีและหนีส้ญู กบัการควบคุมภายในตามมาตรฐานการบญัชี, เจ้าหน้าที่ความปลอดภยั    
ในการท างาน, เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดบั หวัหน้างาน และระดับบริหาร  รวมชั่วโมงในการอบรม 
394 ชัว่โมง 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองสขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังานทกุระดบัชัน้ โดยบริษัทได้จัด

และส่งเสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสขุภาพส าหรับพนกังาน ซึ่งบริษัทได้จดัท าโครงการดังกลา่วเป็น
ประจ าทุกปี  รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย โดยส่งเส ริมให้มีการจดักิจกรรมแข่งขนั     
กีฬาสี  การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากับคู่ค้า  นอกจากนี ้บริษัทยังมี นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. บริษัทปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกบักฎหมายอาชีวอนามยั และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
รวมมทัง้ข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีองค์กรน ามาประยุกต์ใช้ 

2. บริษัทให้ความร่วมมือและสนบัสนุนทรัพยากร  ทัง้ในเร่ืองบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทัง้การ
ฝึกอบรมที่แหมาะสมและเพียงพอ  เพ่ือให้เกิดการพฒันางานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 

3. บริษัทมุ่งมั่นให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กรในการด าเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีความรู้ และความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย             
อาชีว  อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

5. บริษัทสนบัสนุนและสง่เสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีปฏิบตัิงานที่ปลอดภยั ตลอดจน
การตรวจสอบอุปกรณ์และระบบความปลอดภัยเก่ียวกบัอาคารสูงที่เหมาะสม  รวมถึงการรักษาไว้      
ซึง่สขุภาพอนามยัท่ีดีของพนกังานทกุคน 

6. บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษัท ดังนัน้ด้านความปลอดภัย                    
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายส าคญัของบริษัท 

บริษัทเป็นสถานประกอบกิจการท่ีมีความเสี่ยงต ่าเม่ือเทียบกบัโรงงานอุตสาหกรรม อยา่งไรก็ตามบริษัทให้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทัง้นี ้ในปี 2562 สถิติการเกิดอุบตัิเหตุจากการท างาน
ของพนักงานส านักงานใหญ่ และ 8 สาขา คิดเป็นร้อยละ 0.00 จากจ านวนพนักงานทัง้หมด 315 คน โดยไม่มี
พนกังานที่รับบาดเจบ็ หยดุพักงาน หรือเสียชีวิตระหวา่งชว่งเวลาการท างาน 

และในปี 2562  พนักงานของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน  โดย
พนกังานที่ได้รับการขึน้ทะเบียนเป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัหวัหน้างาน มีจ านวน   7 คน  และ
ระดับบริหาร จ านวน 8 คน  
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 9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
วิสยัทัศน์ พนัธกิจ จริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ นโยบาย
การปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม และกฎบตัรคณะกรรมการ กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฯลฯ จากในปี 2559 บริษัท              
มีนโยบายและแนวทางการปฏิบตัใินการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั โดยเข้าร่วมท ากิจกรรมท่ีสง่เสริมการต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชนัทัง้ภายในและภายนอกบริษัท ในปี 2560 บริษัทได้จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิเร่ือง พ.ร.บ.
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ    
การแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานภุาพท่ีท าลายล้างสงู เน่ืองด้วยกฎหมาย 3 ฉบบันี ้ก าหนดให้บริษัทซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพ
ค้าหรือให้เช่าซือ้รถยนต์ ต้องก าหนดนโยบายและจัดท าระเบียบวิธีปฎิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อักษร และด าเนินการ
ตามนโยบายอย่างเข้มงวด เพ่ือป้องกนัมิให้กลุม่อาชญากร หรือ ผู้ก่อการร้ายมาใช้ผลติภณัฑ์บริการ หรือท าธุรกรรม
ต่างๆ ของบริษัทเป็นช่องทางในการฟอกเงิน สนับสนุนทางการเงิน การก่อการร้าย และแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานุภาพ
ท าลายล้างสงู          
 ในปี 2562 เน่ืองจาก ได้มีประกาศบังคับใช้กฎหมายท่ีเ ก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริ ษัท  
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) จึงได้จัดท า
ระเบียบและประกาศของบริษัท ในเร่ือง 1. พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์            
พ.ศ.2550 และฉบบัท่ี 2  พ.ศ.2560   2. พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562   3. พระราชบญัญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562  4. นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ   ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่และจัดอบรมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ       
อีกทัง้ได้มอบหมายให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมีหน้าท่ีดแูลส่งเสริมให้พนักงานมีการ
ปฏิบตัติามอย่างจริงจงั และได้จดัให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง อาทิ คูมื่อพนกังาน คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี คู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ  เว็บไซต์ของบริษัท (www.ecl.co.th) ผ่านทางอีเมล์ของบริษัท บอร์ด
ประชาสมัพนัธ์ของบริษัท การส่ือสารบนแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือ เป็นต้น   
 และในปี 2562  บริษัทได้รับใบประกาศรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏิบัติของภาค     
เอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption:      
CAC)  โดยใบรับรองจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ 
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) ก าหนดขึน้ 
 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมการบริษัท ได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพ่ือตดิตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างใกล้ชิด และเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
 

http://www.ecl.co.th/
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 9.2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร       
จ านวน  11 ท่าน 
        ล าดบั   รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประภากร  วีระพงษ์   รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล   กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท 
4. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ   รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ   รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพฒัน์  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร   ผู้อ านวยการฝ่ายตดิตามเร่งรัดและกฏหมาย 
8. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม  ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตักิารและบริหารงานกลาง 
9. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร   ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
10. นายมโน  บญุยศรีสวสัดิ์   ผู้อ านวยการฝ่ายประกนัภยั 
11. นายธีระ  ชณุหะชา    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 

       โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารงาน ในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  โครงสร้างการบริหาร และอ านาจ
การบริหารต่างๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม    
ผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และ

มตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/ หรือมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธรุกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณการ

บริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์และควบคมุก ากับ
ดแูลให้การด าเนินงานของคณะอนกุรรมการแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และอนุมตัิ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ           
ในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การใช้จ่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเร่ืองบญัชี   
เงินฝากกับธนาคาร การจัดซือ้ทรัพย์สิน การจัดซือ้ยานพาหนะ การอนุมัติให้สินเช่ือ ในวงเงินส าหรับ แต่ละ
รายการไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 
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6. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสาร  รวมถึง      
การให้หลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกู้หรือสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและ       
ด้านการปฏิบตักิารอ่ืนๆ 

8. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย  การก าหนด        
เงินคา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลกิจ้าง 

9. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตาม       
ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิเพกิถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เป็นสมควร  

10. ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร เพ่ือรักษาคณุภาพขององค์กร จากรุ่นสูรุ่่น และเป็นการให้ความส าคญั
กบัการบริหารและพฒันาบคุคลากรอย่างมีคณุภาพ เช่น ต าแหน่งผู้อ านวยการ ผู้จดัการบญัชี เป็นต้น 

11. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไมร่วมถึงการอนมุตัริายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใด   
ท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ     
อ่ืนใดขดัแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาและอนุมตัริายการ
ดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏิบตัติามข้อก าหนด กฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง พจิารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยง
กันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากับดแูล พิจารณา
แผนงาน ผลการปฏิบตังิาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมการเข้าประชุมครบทุกครัง้การประชุมเป็นไปตามวาระท่ีก าหนด มีการ
ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบันทึกไว้ในรายงาน       
การประชมุ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 

วันที่จะครบก าหนด 
 

1. *นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

4/4 
 

  23 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2564 

2. **นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4     15 สิงหาคม 2560 15 สิงหาคม 2564 
3. ***นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 23 เมษายน 2561 9 เมษายน 2563 

 โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   
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*หมายเหตุ – 1.*นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ได้รับการอนมุัติแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบ
ก าหนดวนัที่ 15 สิงหาคม 2564) จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 
             2. **นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร ได้รับการอนุมตัิแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบก าหนด
วนัที่ 15 สิงหาคม 2564) จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 วนัที ่13 พฤศจกิายน 2562 
     3.***นายสรภัส  สุตเธียรกุล เข้ารับต าแหน่งแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพันธ์ วันที่ 23 เมษายน 2561 ซึ่งมีวันครบก าหนด         
วนัที่  9 เมษายน 2563 
 

ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชี และ
การเงิน สามารถท าหน้าท่ีการสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อก าหนดใหม ่พ.ศ.2551 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน กับ

ผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประ จ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้
ความเห็นในการพจิารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีพฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด      
ตอ่บริษัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่ว ควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมลู ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถกูต้อง
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 
 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผดิชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชน ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

8. ด าเนินการให้มีการตรวจสอบในเบือ้งต้น เม่ือได้รับทราบรายงานจากผู้สอบบญัชี กรณีผู้สอบบญัชีพบพฤตกิารณ์
อันควรสงสยัเก่ียวกับการทจุริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการท าหน้าท่ีของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าว ต่อส านักงาน ก .ล.ต.และผู้สอบบญัชี
ทราบภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

9. รับเร่ืองร้องเรียน และพจิารณา เร่ืองท่ีผู้มีสว่นได้เสียร้องเรียน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลบัมาใหม่ได้ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ    
อ่ืนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
 

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 

วันที่ครบก าหนด 

1. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ 
 กรรมการอิสระ 

2/2 
 
 

24 เมษายน 2561 
 
 

24 เมษายน 2564 

 

2. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์
 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2/2 
 

24 เมษายน 2561 
 

24 เมษายน 2564 

 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 
 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2564 

โดยมี นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
 1.  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยให้ค าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสร้าง องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
กระบวนการท างาน และแนวปฏิบตัขิองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
 2.  พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอ          
ขออนมุตักิารเปล่ียนแปลงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 3.  พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ คณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้ก าหนดไว้
ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 
 4.  ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคล  เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสม กับลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ  หลกัเกณฑ์การประกาศรับสมคัรต าแหน่ง
กรรมการ หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลกัเกณฑ์
การพจิารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ  หลกัเกณฑ์การให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม 
  ทัง้นี ้หลักเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและบน
เวบ็ไซตข์องบริษัท 
 5.  คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อ           
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการต่อไป หรือให้กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
แทนต าแหน่งท่ีวา่งลง หรือเพิม่ต าแหน่งกรรมการบริษัทใหม่ 
 6.  พจิารณาบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
และท่ีประชมุผู้ถือหุ้นตอ่ไป 
 7.  พิจารณาเสนออนมุตัิ แต่งตัง้ บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานในคณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ    
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 8.  ท าแผนพฒันาการฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้เก่ียวกับธุรกิจของกิจการให้แก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสงูอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีท่ีมีกรรมการ     
เข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีจัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 
 9.  จัดท าและทบทวนร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกับแผนการพัฒนา
กรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ืองให้มีผู้ สืบทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้ บริหารในระดับสูง
เกษียณอาย ุหรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง 
 10. ดูแล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละคน พร้อมทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
 11. ปฏิบตัหิน้าท่ีให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดแูลกิจการ ให้ค าแนะน าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ  
การก ากบัดแูลกิจการ 
 12. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมลู            
ท่ีเก่ียวข้อง 
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 13. จัดท ากฏบตัร (Charter) คณะกรรมการสรรหาให้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตั ิและทบทวนความเพียงพอของกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ าทกุปี 
 14. เปิดเผยข้อมลูการด าเนินงาน และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
 

ด้านพจิารณาค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งตัง้แต่     

รองกรรมการผู้จดัการขึน้ไป จนถึงกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้อนมุตัคิา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอท่ีประชุม     
ผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตั ิ

2.  ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนให้ เหมาะสมกบั
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรอบของบริษัท เพ่ือเป็นการจูงใจ และ
รักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีศกัยภาพ โดยด าเนินการ ดงันี ้
  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั 
  2.2  พจิารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 

2.3  ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็น
การตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบความส าเร็จ 

2.4  ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงิน และสัดส่วนการจ่ายของ     
แตล่ะรูปแบบให้เหมาะสม  ทัง้นี ้รูปแบบแตล่ะประเภท ได้แก่ 
        คา่ตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น คา่ตอบแทนรายเดือน คา่ตอบแทนรายปี เป็นต้น  โดยค านึงถึง
ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฎิบตัิท่ีบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ
บริษัท และ (3) ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสงู           
ท่ีบริษัทต้องการ 
       ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเช่ือมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทสร้างให้กับ        
ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลก าไรของบริษัท หรือ เงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ ถือหุ้ น เป็นต้น  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูในสว่นนี ้ ไมค่วรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 
     กรรมการอาจได้รับค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม     
เพ่ือจงูใจให้กรรมการปฎิบตัหิน้าท่ีโดยการเข้าประชมุอย่างสม ่าเสมอ 
 3.  ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมนิผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ี         
บริหารเอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมนิก็ได้ 
 4.  พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู โดยด าเนินการดงันี ้
  4.1 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายท่ีได้
พจิารณาไว้ 
  4.2 ในการก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู ควรพจิารณาผลประเมนิการปฎิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหาร
ระดบัสงูประกอบด้วย 
  4.3 เปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 
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  4.4 น าเสนอคา่ตอบแทนท่ีก าหนดตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้อนมุตัคิ่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู  
สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอนมุตัิ 
 5.  การเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม ่(หรือใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น)  ให้แก่ กรรมการและพนกังาน 
 หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้เง่ือนไขต่างๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฎิบตัิหน้าท่ี 
เพ่ือให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิม่ให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคคลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริง แตใ่น
ขณะเดียวกนัต้องไมส่งูเกินไป และเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นด้วย 
 นอกจากนี ้ หากมีกรรมการ หรือ พนักงานรายใด จะได้รับการจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่า 5% ของจ านวน
หลกัทรัพย์ทัง้หมดท่ีจะจัดสรร  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องพิจารณาความเหมาะสม และให้ความ
เห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ต้องปฎิบตัิตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีระบุว่า ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน ท่ีจะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์ เกินกวา่ 5% ด้วย  จึงจะมีสทิธิในการให้ความเห็นชอบ) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามข้อบงัคับของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณี        
ท่ีต าแหน่งวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวน
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ใน
ต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึ่งตนทดแทน 

 

 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.31.  การสรรหากรรมการบริษัท 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัติอ่ไป 
   

         คณุสมบตัขิองกรรมการ 
1. คณุสมบตัขิองกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือน                
ไร้ความสามารถ 4.ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสดุให้จ าคุกในความผิด เก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้
กระท าโดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรัฐ         
ฐานทจุริตตอ่หน้าท่ี 

2.  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธรุกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแท้จริง สามารถอทุิศเวลา ปฏิบตัหิน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คดิเห็นเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 

 การเลือกตัง้กรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระในการประชุมสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่เพิ่มเติม จะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุ     
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ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ เสนอช่ือ ผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ
พจิารณาท่ีประชมุผู้ถือหุ้นจะพจิารณาเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตามข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ 

1.1 ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้น  ต้องออก
เสียงท่ีมีตามข้อ 1.1 ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใ ห้ประธาน          
ท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

1.4 สิทธิของผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ ข้อบงัคบัของบริษัทระบุให้ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนน 
เสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง ไมใ่ช้ระบบ Cumulative voting ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทได้แจ้งตอ่ผู้ถือหุ้นผา่นระบบข้อมลูขา่วสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของ บริษัท
สามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรับการ  พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่วิธีการเสนอ และขัน้ตอนการพิจารณาไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบตัิ  ดงันี ้     
1. เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนั  2. มีสดัสว่นการถือหุ้นขัน้ต ่าไมน้่อยกว่า
ร้อยละ 0.25 ของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  3. ถือหุ้ นในวันท่ีเสนอ ช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย 

1.5 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย จ านวน 1 ใน 3 โดย
อัตราหรือใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุ เป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน 
กรรมการ ผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  
ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและได้รับ
การแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ   1.นายปรีชา  วีระพงษ์   2.นางดวงรัตน์      
แจ้งมงคล   3.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ   

2)  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ       
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่     

  
9.3.2.  กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายปรีชา วีระพงษ์  นายดนุชา        
วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
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 9.3.3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมให้ 
ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ตอ่ไป 
 

 9.3.4.  การสรรหากรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ท างานในอดีต และการไม่มี
คณุสมบตัิต้องห้ามตามกฎหมาย และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน    จะพิจารณารายช่ือผู้ ท่ีมีความเหมาะสมและเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น
พจิารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป ซึ่งต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

 

 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระท่ีมีความเข้มงวดเทียบเท่าข้อก าหนด
ใหมข่อง กลต. เม่ือ 5 มถินุายน 2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย          
 บริษัทร่วม หรือ นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ    
     รายนัน้ๆ ด้วย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า        
 หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือ           
 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี         
 ก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
 มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ
 หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

4) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น       
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์  ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้  ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการ
ทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ
สนิทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ ยืมค า้ประกนั การให้
สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระ
หนีท่ี้ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาท
ขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย วา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูล 
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และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี ้ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้ นส่วนผู้จัดการของ     
ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต ่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ    
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้ น    
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 
เว้นแต ่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้ รับการแต่งตัง้ขึน้ เ พ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                
 หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.5.  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
คณุสมบตัติามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดดงันี ้

1) ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) เป็นกรรมการอิสระตามค านิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีส านักงาน ก.ล.ต.เป็นผู้ ก าหนด       
 และต้อง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท       
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และ 

2.2 ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
3) มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ     
 และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
ในปี 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร และนางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบก าหนด 15 สิงหาคม 
2564)  
 

9.3.6.  การแต่งตัง้ผู้บริหาร 
   การพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง หรือว่าจ้างบุคคลท่ีเหมาะสม ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทเป็นหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริหาร 
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9.3.7.  การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้ เลขานุการบริษัท และในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่
อาจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ คณะกรรมการจะแตง่ตัง้เลขานกุารคนใหม่ ภายใน 90 วนั และมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใด  คนหนึ่ง ปฏิบตัหิน้าท่ีแทน ในช่วงเวลาดงักลา่ว การพจิารณาสรรหาเป็นไปตามคณุสมบตัขิองเลขานกุารบริษัท 
ดงันี ้

1)  บคุคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท  
 -  กรรมการบริษัท ซึ่งอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการท่ีมไิด้เป็นผู้บริหาร 
 -  บคุคลท่ีมาจากองค์กรภายนอก เช่น ส านกังานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบญัชี หรือบริษัทหลกัทรัพย์ 
 -  พนกังาน หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัท โดยจะท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตังิานใน        
         หน้าท่ีอ่ืน 
2) คณุวฒุิด้านการศกึษา และประสบการณ์ 
  -  มีความรู้ในธรุกิจหลกั และการด าเนินงานของบริษัท 

  -  มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท           
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานของธุรกิจ        
ท่ีบริษัทด าเนินการอยู่ 

3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึน้กับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคล     
 ใดๆ ภายในองค์กรนัน้ 
4) ได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท 

 5) ด ารงไว้ซึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแขง็ ไมมี่ประวตัดิา่งพร้อย 
 

 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   9.4.1 บริษัทพรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย) (PST) ช่ือเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด 
(EPS)”  ด าเนินธรุกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559   
  ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน  บริษัท ECL และบริษัท PG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลกั 
ได้แตง่ตัง้กรรมการฝ่ายละ 2 คน ร่วมกนับริหารงาน  และมีสทิธิในการออกเสียง 1 คน ตอ่ 1 เสียง 
  ในปี 2562  เน่ืองจาก ECL ได้ลดสดัส่วนการลงทุนจาก 54.55% เหลือเพียง 15%  โดยขายหุ้นบางส่วน
ให้กับผุ้ลงทุนรายใหม่  การลงทุนของ ECL ใน EPS จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การ
ลงทุนในบริษัทอ่ืน” ซึ่งมีสดัส่วนลงทุนเพียง 15%   ECL จึงไม่ได้แต่งตัง้กรรมการเข้าร่วมประชมุบริหารงานอีกตอ่ไป 
(รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (PST)) 

  9.4.2 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET)  ด าเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 27 
มีนาคม 2561  เป็นบริษัทร่วมทนุ  โดยมีผู้ ร่วมทนุ คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จ ากดั 
(GB) ลงทนุตามสดัส่วน 60 : 40 ตามล าดบั  มีสญัญาร่วมทนุกนั  บริษัทได้แตง่ตัง้บคุคลให้เป็นกรรมการผู้ มีอ านาจ 
3 คน ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทให้มีสิทธิในการออกเสียง และร่วมกันบริหารงาน  (รายละเอี ยด แสดงไว้ใน    
ข้อ 1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (ECL Asset)) 
  9.4.3  บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด  (Mighty)  ด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย  ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2562  โดยบริษัทลงทนุ 100% ซึ่งถือวา่ Mighty เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  บริษัทได้แตง่ตัง้บคุคล 7 คน 
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เป็นผู้บริหารจัดการด าเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจฯ กระท าการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไว้ใน
หวัข้อ 1.3.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (Mighty))  
 

  บริษัทแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  โดยได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร 
บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม  บริษัทย่อย มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทร่วม 
บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัตามท่ี
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติ  ทัง้นี  ้การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วม บริษัท
ย่อยดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท  นอกจากนี ้บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ต้องดแูลบริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดอนัเก่ียวโยงกับ
บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง โดยใช้หลกัเกณฑ์และการเปิดเผยข้อมลูในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
ต้องก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทร่วม บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 
  คณะกรรมการได้มอบหมายบคุคลไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    
มีรายช่ือดงันี ้
  1. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั จ านวน  3 คน  (มตมิอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561)  
      โดยแตง่ตัง้ตามสดัสว่นท่ีก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัทร่วม 
   ต าแหน่งใน ECL                               ต าแหน่งใน ECL-Asset 
       1.1 นายดนชุา  วีระพงษ์              ประธานกรรมการ       (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 
              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร     
         1.2 นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ               กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             รองกรรมการผู้จดัการ     
       1.3 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์            กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน    
  2. บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั จ านวน 7 คน  (มตมิอบหมาย วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 
   ต าแหน่งใน ECL                         ต าแหน่งใน ไมตี ้โบรกเกอร์ 
      2.1 นายประภากร  วีระพงษ์    ประธานกรรมการ       (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจบุนั) 
            กรรมการผู้จดัการ      
      2.2 นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             กรรมการบริหาร      
     2.3  นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้อ านวยการฝ่ายประกนั     
     2.4  นายธวชัภสั  ก้อนเพช็ร์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกสง่เสริมประกนั     
       2.5  นางสาวธณัฐชมน  วงศ์เลศิบริรักษ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกธรุการประกนั     
     2.6  นายธีระ  ชณุหะชา   กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
            ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก   
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     2.7  นายกอบกฤต  เกษแมน่กิจ    กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกการตลาด สาขาจนัทบรีุ    
 

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 9.5.1  การป้องกันกรรมการและผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง     
ผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน         
กระท าการใดๆ อันเป็นการขดัผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์
ส่วนตัวจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้ นในกิจการท่ีแข่งขันกับบริษัท เป็นต้น บริ ษัทมีนโยบาย
ก าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้ บริหารเปิดเผยข้อมูล และการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่
คณะกรรมการเป็นประจ า และต้องเปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการตา่งๆ   
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตดัสินใจ เพ่ือประโยชน์
โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวโยง ต้องไมมี่สว่นในการอนมุตัิ 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วน จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  รวมทัง้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนด โดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเหมือนกับการท ารายการ กับบุคคลภายนอก และ
เปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล/ความจ าเป็นไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตอ่ไป 
 ในปี 2562 คณะกรรมการได้พจิารณาอนมุตัริายการระหวา่งกนั  5  รายการ คือ 

- วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 พิจารณาอนุมตัิเร่ืองการ    
กู้ ยืมเงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากดัจากบคุคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

- วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 พิจารณาอนุมตัิเร่ืองการ   
ต่อสัญญาจ่ายค่าบริการให้ค าปรึกษา 600,000 บาทต่อเดือน ให้แก่บริษัท Premium Financial 
Services Co.,Ltd. (PFS) 

- วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 พิจารณาอนุมตัิการเสนอ
ขายหุ้น ในบริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (EPS) ให้กบับริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จ ากัด 
(PFST) จ านวน 147,900 หุ้น ราคาหุ้นละ 51 บาท มลูค่า 7,542,900 บาท โดยมีนโยบาย ลดสดัส่วน
การลงทนุให้เหลือเพียง 15% ใน EPS 

- วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 พจิารณาอนมุตัิให้บริษัทท า
สญัญาเช่าท่ีดนิเพ่ือจอดรถยึดกบั บริษัท ดนิแดน (1969) จ ากดั พืน้ท่ีบางสว่นท่ีวา่งของ 200 ตารางวา 
โฉนดเลขท่ี 40099 เลขท่ีดนิ 469 ตัง้อยู่ท่ีแขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ  เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถ 
รวมทัง้จัดประมลูรถ และใช้ประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีอายุสญัญาเช่า 1 ปี เร่ืมตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2562 
ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 คา่เช่าเดือนละ 48,505.26 บาท 

- วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4 /2562 พิจารณาอนุมตัิพิจารณา
อนุมตัิเร่ืองการกู้ ยืมเงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากัดจากบุคคลซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น    
รายใหญ่ ในวงเงิน 300 ล้านบาท 

 ในการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการตามขัน้ตอน นโยบายดงักล่าวข้างต้น และรายงาน  โดย
ละเอียดตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายในเวลาท่ีก าหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดขู้อ 12.4 รายการระหวา่งกนั) 
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 9.5.2  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน บริษัทมีการก าหนดข้อพึงปฏิบตัิในการใช้ข้อมลูภายใน และการ
เก็บรักษาข้อมลูส่วนตวัของลกูค้าและคู่ค้าไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิ จ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน า
ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้ อ่ืน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหาร          
ท่ีได้รับข้อมลูทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งถือเป็นการ
เอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน และอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
หลีกเล่ียงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัง้ได้แจ้ง
ให้กรรมการและ ผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทของตนเอง        
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทุกครัง้ ภายใน 3 วันท าการ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  รวมทัง้รายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารดังกล่าวมาน าเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  
 บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัย ส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้  
เผยแพร่  หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี       
ซึ่งได้ก าหนดไว้แล้วในระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2562 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ปฏิบตัติามข้อก าหนดใน
การใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฎว่ามีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทในช่วงเวลาท่ีห้ามท าการ       
ซือ้ขาย และ บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน              
ท่ีเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในทางมชิอบ 
 ทัง้นี ้ จากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 
2561 มติท่ีประชุมอนุมตัิให้บริษัทจัดท าหนังสือสญัญารักษาความลับ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร ล่าม เลขานุ การ
บริษัท และ   ผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทกุคณะของบริษัท เซ็นสญัญาข้อตกลงในการรักษาความลบั จะไม่
น าข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือสร้างให้เกิดความเสียหายกับบริษัท  ซึ่งในเดือนกรกฎาคม 2562 
บริษัทได้จดัท าหนงัสือสญัญารักษาความลบั  โดยประกาศและน าสง่ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั 
ผู้บริหารบริษัทร่วม รวมถึงคูค้่าท่ีเก่ียวข้อง และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาข้อตกลงในการรักษาข้อมูล
ของบริษัท ของลกูค้า และผู้เก่ียวข้องเป็นความลบั  และให้ถือปฏิบตัติามสญัญาอย่างเคร่งครัด ได้ครบถ้วนทกุคนแล้ว  
 

 9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 มีมตอินมุตัแิตง่ตัง้บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีมีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5599 เป็นผู้มีอ านาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบญัชี    
 
 

ปีท่ีสอบบญัชี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ช่ือส านกังาน 
บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

ช่ือผู้สอบบญัชี 
นางสาวสมจินตนา         
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 
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จ านวนปีท่ีสอบบญัชี 
ให้บริษัท 

ปีท่ี 1 
 

ปีท่ี 2 
 

ปีท่ี 3 

สาเหตท่ีุเปล่ียนผู้สอบบญัชี ครบ 5 ปีตอ่เน่ือง                     
คา่สอบบญัชี (Audit fee) 1,155,000 1,400,000 1,460,000 

เบีย้เลีย้งคา่ใช้จ่ายกรณีเดนิทาง
ไปตรวจสอบท่ีสาขาต่างจงัหวดั 

ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

คา่บริการอ่ืนๆ (Non audit fee) 
สว่นท่ีจ่ายไปในระหวา่งปีบญัชี 
สว่นท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านักงาน บริษัทสอบ
บญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังาน ท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี 2562 เป็นจ านวนเงินรวม  
1,460,000 บาท  
 

 9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non - audit fee) 
 บริษัท ไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอ่ืนให้แก่ บุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชี และส านักงาน     
สอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั แตอ่ย่างใด 
 

 9.6.3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นประจ าทกุปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีบทบาทเป็นผู้ พิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเสนอต่ อ
คณะกรรมการบริษัทน าเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทัง้นีส้ านักงาน บจ.สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล และผู้สอบบัญชีท่ีได้คัดเลือก มีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนได้เสีย หรือไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัท          
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการเสนอช่ือ * ต้องมีคณุสมบตัท่ีิได้รับการยอมรับ และได้รับความ
เห็นชอบจากส านกังาน กลต. และส านกังานต้องจดัให้มีการเปล่ียนผู้สอบบญัชี เม่ือได้ปฏิบตังิานตรวจสอบและแสดง
ความคดิเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทมาแล้ว ครบ 5 ปี ตดิตอ่กนั 
 

 9.7  การปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
 คณะกรรมการได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน และดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส ปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม ให้ความส าคญัตอ่ระบบ
การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตาม ข้อพงึปฏิบตัิ
ท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนดแูลการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึง
สิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และความเท่าเทียมกันเป็นหลกั จากการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัิของหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้ในปี 2562 
 1. บริษัทได้รับคะแนนการประเมนิผล 89% จากโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2562 ในระดบัดีมาก (Very good) 
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  98  คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 
2562 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลกัการการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ” บริษัททบทวน 
และได้น าหลกัการดงักลา่วมาปรับใช้และปฏิบตัอิยางตอ่เน่ืองทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
 

 9.7.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 (1)  นโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิ       
ขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมลูข่าวสาร ผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วมประชุม ผู้ ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง   
ในท่ีประชมุแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี โดยให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวธีิปฏิบตัใินการ
เข้าร่วมประชุมและข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา  และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอช่ือกรรมการ      
การให้โอกาสซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน รวมทัง้    
ร่วมพจิารณาตดัสนิใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัตา่งๆ ตลอดจนรับทราบข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 (2)  การสง่เสริมสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ด าเนินการในเร่ืองท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ ใช้สิทธิของตน 
และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธิของผู้ถือหุ้น ดงันี ้

 ในระหวา่งปี  
               - บริษัทให้ข้อมลูท่ีจ าเป็นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ ข้อมลูผลการด าเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงาน
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงอย่างสม ่าเสมอ ชดัเจน และทนัเวลา โดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯและในเว็บไซต์
ของบริษัท 

 ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  - บริษัทก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของ
บริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการอนุมตัจิากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชมุวิสามญั
ผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 2562 บริษัทจัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 
บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชมุ ตัง้ค าถามล่วงหน้า แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชมุ และ
เสนอบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุ โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบทางเว็บไซต์ของบริษัท 
ในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถึง 30 ธันวาคม 2561  ในช่วงระยะเวลาของการรับเร่ือง ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด
เสนอวาระการประชมุ หรือเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายงับริษัท  ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีมีการเพิ่มวาระการประชมุจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท จะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้  จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการ
ประชมุผู้ถือหุ้นลว่งหน้าไว้ในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร 
  - บริษัทจดัท าและจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ให้กบัผู้ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้น
สถาบนั พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมลูส าคญัและจ าเป็น เพ่ือประกอบการพจิารณาของผู้ ถือหุ้น
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พร้อมความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั ง้ท่ีผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและระบวุิธีการมอบฉนัทะให้ชัดเจน พร้อม
ทัง้ระบุสถานท่ี วนั เวลาและแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ี       
ผู้ ถือหุ้ นจะต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้น        
ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทัง้ประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกัน ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยังสามารถ
เข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ีมีการเผยแพร่ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนัเพ่ือเป็นการบอกกลา่วการเรียกประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับ
ให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตวัมาร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสารการประชมุด้วย 
  - บริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชมุ โดยไม่มีการ
จ ากดัสทิธิในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย โดยมีสทิธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการ
พจิารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิ  ในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมนัน้ บริษัทมีนโยบาย
ในการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัและได้เตรียมความพร้อมทัง้ในด้านงานเอกสารท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป์ การคดัเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก มีท่ีจอดรถ อาหาร เคร่ืองดื่ม      
ท่ีเพียงพอ รวมถึงเวลาการนัดประชุมท่ีเหมาะสม ซึ่งผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการ
ประชุม โดยมีบุคคลท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีเป็นผู้ ท่ีตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมเพ่ือความรวดเร็ว 
ถกูต้องและเช่ือถือได้อีกด้วย 
  -  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน
มาประชมุและลงมติแทน หรือมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน ท่ีบริษัทเสนอให้เป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้น เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทจดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม และสามารถดาวน์โหลดเอกสาร
ได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

 วนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  -  ก่อนเร่ิมประชุม ประธานจะเป็นผู้ ชีแ้จงกฎเกณฑ์ในการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนน และวธีิการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีลงมติในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ทัง้นี ้ในการ
นบัคะแนนเสียง บริษัทจะด าเนินการนบัคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทกุระเบียบวาระในห้องประชมุ และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสีย งส าหรับแต่ละเร่ือง
อย่างชัดเจน  ในส่วนการด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดบัวาระท่ีได้ก าหนดไว้ ไม่เปล่ียนล าดบัวาระ ไม่เพิ่มวาระ    
ท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าและอนุญาตให้ผู้ ท่ีมาสายเข้าร่วมประชุมได้  ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ เข้าร่วม
ประชมุ แสดงความคดิเห็น ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามผลการด าเนินงาน และซกัถามในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ เช่น 
การแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ  การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น        
ก่อนการลงมตใินแตล่ะวาระ   
  - หนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทได้จัดส่ง มีรายละเอียด ข้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทท่ีชดัเจนและเพียงพอตอ่การพจิารณาตดัสนิใจลงมต ิอาท ิ
  วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจดัสรรก าไร เสนออตัราปันผล
ท่ีจะจ่าย พร้อมเหตผุลและมีการเปรียบเทียบอตัราปันผลท่ีเสนอกบัอตัราท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา 
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  วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทได้น าเสนอข้อมลูและรายละเอียด ได้แก่ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการท างาน 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมของกรรมการท่ีต้องการเสนอแต่งตัง้ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่าง
เพียงพอ และในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง 
  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติเป็น
ประจ าทุกปี พร้อมน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน หลกัเกณฑ์การได้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ      
แตล่ะต าแหน่ง 
  วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี บริษัทเสนอช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักัด ประวตัิข้อมลู
ความเป็นอิสระ จ านวนปีท่ีท าหน้าท่ี (กรณีเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีรายเดิม) เหตผุลในการเปล่ียนผู้สอบบญัชี และ
ค่าบริการสอบบญัชี พร้อมข้อมลูเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ระหว่างปีปัจจุบนักับปีท่ีผ่านมา ซึ่งได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 ภายหลงัการประชมุผู้ถือหุ้น 

  บริษัทได้รายงานมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน
วนัท าการถัดไป พร้อมทัง้จัดท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย อังกฤษ มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าประชุม 
ค าถาม ค าตอบ วิธีการลงคะแนน นับคะแนน จ านวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงข้อเสนอแนะและข้อซักถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดจัดส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงาน      
ท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้มาเข้าประชุม      
ได้ทราบ และตรวจสอบข้อมลูได้ โดยไมต้่องรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 
 

 9.7.2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 (1)  การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น   
สว่นน้อย เป็นบคุคลธรรมดาหรือผู้ลงทนุสถาบนั ทัง้ท่ีเป็นคนไทยหรือตา่งชาต ิ  โดยให้ผู้ถือหุ้นทุกราย  ทกุกลุม่ ได้รับ
สิทธิขัน้พืน้ฐานและสิทธิอ่ืนท่ีพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ตามท่ีได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยในการ
ประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บริษัทได้ปฏิบตัสิรุปได้ดงันี ้
  -  กอ่นวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสและให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้น มีสว่นร่วมในการเสนอวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยบริษัทเปิดรับเร่ืองในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทุกปีเป็นประจ า ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มี          
ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลแตอ่ย่างใด 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษ 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือ      
มอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ข.ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมาประชุม 
และออกเสียงลงมตแิทน และบริษัทเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และ นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้นด้วย 
  -  ส่งข่าวสารข้อมลูการประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั บนเว็บไซต์ของ
บริษัท และส่งเอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วนั พร้อมซีดีให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมลู
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ประกอบการตดัสินใจอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทจะลงประกาศใน
หนงัสือพมิพ์เพ่ือแจ้งก าหนดวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตดิตอ่กัน 3 วนัก่อน
วนัประชมุอีกด้วย 
  -  บริษัทจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง โดยการพจิารณา
และลงมตใินทกุวาระ ใช้การลงคะแนนนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกนัทกุราย และปกตจิะถือเสียงข้างมากเป็นมติ
ในการนบัคะแนนเสียง โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ค านวณหกัออกจาก
จ านวนผู้ มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด แล้วแถลงให้ท่ีประชุมทราบในแต่ละวาระ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตร
ลงคะแนนไว้เพ่ือตรวจสอบได้กรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึก      
มตขิองท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 
  - บริษัทจะด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และไมมี่การเพิ่ม
วาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชมุ เพ่ือความเป็น
ธรรมต่อผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
  -  ประธานท่ีประชมุเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ ถือหุ้นทกุท่าน มีสทิธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความ
คิดเห็นและสอบถามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ค านึงว่าผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
รายย่อย ตามท่ีได้แสดงไว้ในหวัข้อสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 (2)  บริษัทให้ความส าคญักับการป้องกนักรรมการและผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และความไม่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบาย
ดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็น
การ   ขดัผลประโยชน์ทางธรุกิจตอ่บริษัท หรือแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัจากกิจกรรมของบริษัท และมีข้อก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมาย ข้อก าหนดและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด  กล่าวคือ ในกรณี                   
ท่ีจ าเป็นต้องท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีกรรมการหรือผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง บริษัท
ก าหนดให้รายการนัน้ต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยในการพิจารณารายการได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคา
ตลาดและมีเง่ือนไขตามปกติธุรกิจการค้า เสมือนบริษัทท ารายการกับบคุคลภายนอก และกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมี
สว่นได้สว่นเสียในรายการนัน้ จะไมมี่สว่นร่วมในการพิจารณาอนุมตั ิ (รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ 9 การก ากับดแูล
กิจการ ข้อ 9.5.1 การป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์) 
 (3)  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 บริษัทมีนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อักษร ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูหรือใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ ประโยชน์ในการซือ้หรือขาย
หุ้นของบริษัทซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม และก าหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่สูส่าธารณะ จากข้อก าหนดดงักลา่วหากผู้ ใด 
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ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวนิยัของบริษัท บริษัทได้แจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงาน การถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครัง้ ภายใน 3 วันท าการต่อ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ทัง้นี ้บริษัทได้น าเสนอรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าว บรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบ ในท่ี
ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกไตรมาส ในด้านการรักษาข้อมูลส าคญัของบริษัท และลกูค้า คู่ค้าท่ีเก่ียวข้อง      
ให้เป็นความลบั  บริษัทได้จดัท าหนงัสือสญัญารักษาความลบั ให้กรรมการ ผู้บริหาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั ผู้บริหาร
บริษัทร่วม  รวมถึงคู่ค้าท่ีเก่ียวข้อง และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาและถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด 
(รายละเอียดแสดงไว้ในหวัข้อ 9. การก ากบัดแูลกิจการ ข้อ 9.5.2 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน) 
 

 9.7.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1)  การจดัท านโยบายและการปฏิบตั ิ
 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่
พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ ภาครัฐ ชมุชน
โดยรอบบริษัท สิ่งแวดล้อมและสงัคม โดยตระหนักถึงการคุ้มครองและดแูลสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม      
ทัง้สิทธิท่ีมีตามกฎหมาย และสิทธิตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท บริษัทก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับผู้ มีส่วนได้เสียไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธรุกิจ (รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ ของบริษัท) และได้เผยแพร่ให้ผู้บริหาร
และพนกังานทราบ และยึดถือปฏิบตัคิวบคูไ่ปกบัระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

บริษัทยังให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั  การไม่รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ี   
ขดัตอ่กฎหมาย โดยได้มีการก าหนดไว้ในนโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั มีการเผยแพร่และจัดให้มีการฝึกอบรม
และทดสอบความรู้ของพนกังานทกุระดบัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชั่นของ
บริษัทด้วย ทัง้นี ้บริษัทเช่ือมัน่ว่าการด าเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ให้ผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถท าหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสทิธิภาพ จะเป็นสว่นเสริมสร้างการ
เตบิโตอย่างยัง่ยืน บริษัทปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้น  :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีการเตบิโตอย่างมัน่คงยัง่ยืน โดยการยึดหลกัการ
ก ากับดแูลกิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองค์กรและกับบุคลภายนอก เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนอย่างต่อเน่ือง บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัท
น าสง่ขา่วสารและรายงานความคืบหน้าต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
ใช้สทิธิในการเข้าประชมุฯ (รายละเอียดโปรดด ูนโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น) 
การปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้  :  บริษัทปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารจดัการเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น าเงินไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ปฏิบตัิและควบคุมตาม
เง่ือนไขและข้อก าหนดทัง้ในเร่ือง การช าระหนีค้ืน เงินกู้ ยืมทกุประเภทและดอกเบีย้ ให้ครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลา  
รวมถึงไม่ฝ่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง ไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี ้ บริษัทมีการ
บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท่ี้ดีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามท่ีระบุในสญัญาเงินกู้  และบริษัทไม่เคยมีประวตัิผิดช าระหนีแ้ละดอกเบีย้
ตอ่เจ้าหนี ้ 
การปฏบัิตต่ิอคู่ค้า  : บริษัทปฏิบตัติอ่คูค้่าโดยการปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อตกลงตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค้่าอย่างเคร่งครัด มีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส  มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานเรียก 
รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สจุริตในการค้าตอ่คู่ค้า โดยหากบริษัทหรือคู่ค้าพบหรือทราบข้อมูล
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ว่ามีการกระท าท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยข้อมูลเพ่ือพิจารณาร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน 
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต   

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้
 สถานภาพทางการเงิน     ความมีช่ือเสียงทางธรุกิจ 
 คณุภาพของสนิค้าและการให้บริการ   ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

การปฏิบัติต่อลูกค้า  :  บริษัทมุ่งมัน่เอาใจใส่ในการให้บริการท่ีดี มุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจ
สงูสดุ บริษัทปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม พร้อมหน่วยงานท่ี
พร้อมให้ค าแนะน า และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคดิเห็นของลกูค้า  ส าหรับแนวปฏิบตัติอ่ลกูค้ามีดงันี ้   

 บริษัทใช้สญัญาเช่าซือ้ท่ีเป็นธรรมตอ่ลกูค้า 
 รักษาสทิธิของลกูค้าในการได้ใช้รถ 
 รักษาสทิธิให้ลกูค้าได้รับทะเบียนรถท่ีเช่าซือ้ เม่ือลกูค้าได้ผอ่นช าระเงินครบถ้วน 
 ให้ข้อมลูเก่ียวกบัคณุสมบตั ิคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วน แก่ผู้ ซือ้ 
 จดัเก็บรักษาและดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอย่างรัดกมุเหมาะสม และจะไมเ่ปิดเผยข้อมลู 

     อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตาม 
     กฎหมาย 
 ไมเ่รียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญัหรือรางวลั หรือสิง่ตอบแทนอ่ืนใดจากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน   

     เว้นแตเ่ป็นการรับอนัเน่ืองจากการให้ตามประเพณีนิยม 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี ไมส่ง่เสริมหรือสนบัสนนุกิจกรรมและธรุกรรมใดๆ ท่ีมชิอบ 

     ด้วยกฎหมาย 
การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  : บริษัทยึดถือการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพ    
ยึดหลกัการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ไมบ่ดิเบือนข้อมลูหรือใช้วธีิการอ่ืนใดท่ีไม่ถกูต้องตามกฏกติกาของการแขง่ขันท่ีดี 
ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สจุริต หรือไมเ่หมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่
พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากข้อมลูความจริง  
บริษัทหลีกเล่ียงการปฏิบตัซิึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่การแขง่ขนั และร่วมสร้างความสมัพนัธ์  อีกทัง้ยงัมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นและประสบการณ์ตา่งๆ ผา่นสมาคมเช่าซือ้ไทยอย่างตอ่เน่ืองทกุปี 
การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแล พร้อมกับให้
ความร่วมมือสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เม่ือมีโอกาส 
การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทให้ความส าคญักับทรัพยากรบุคคล ทัง้ในเร่ืองการจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่
พนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแต่งตัง้ และโยกย้าย
พนกังานรวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษท่ีกระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน  จัดให้มีสวสัดิการต่างๆ ค่าตอบแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และจัดให้มีช่องทาง
การส่ือสารเพ่ือรับฟังความคิดเห็น และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวะ
อนามยัและสิ่งแวดล้อม โดยมีการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพย์สิน
ของพนกังาน ตลอดทัง้ดแูลสภาพท่ีท างานให้ถกูสขุอนามยั เพ่ือป้องกนัอนัตรายและเสริมสร้างสขุภาพท่ีดี ในแต่ละปี
บริษัทจะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การตรวจแสงสว่างในท่ีท างาน การตรวจปริมาณ            
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ฝุ่ นละออง การตรวจวัดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การตรวจวัดปริมาณแบคทีเรีย เป็นต้น และมีการตรวจ
สขุภาพประจ าปีให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนการอบรมเร่ืองชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานให้กับ
พนกังานทกุระดบั ในปี 2562 บริษัทไมมี่สถิตอิบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้จากการท างานและได้รายงานผ่านกรมสวสัดกิารและ
คุ้มครองแรงงานเขตพืน้ท่ีทกุๆ ไตรมาส นอกจากนัน้ บริษัทสง่เสริมการพฒันาให้กบัพนกังานทกุระดบั เพ่ือให้พนกังาน
เพิม่พนูความรู้ พฒันาความสามารถให้สงูขึน้  

การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมประจ าปีอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้พนกังานได้รับฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนัน้ ยงัเปิดโอกาสให้ซกัถามและเสนอแนะ
ข้อคดิเห็นตา่งๆ ตอ่ผู้บริหาร  ส าหรับพนกังานใหม ่บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกท่ีเร่ิมท างาน เพ่ือให้พนกังานใหม่
ได้รับทราบนโยบายข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธรุกิจของบริษัท วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น สวสัดกิารและ
ผลประโยชน์ตา่งๆ ของบริษัท รวมถึงการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั การรักษาข้อมลูความลบั
ของบริษัท และผู้ ท่ีก่ียวข้อง เป็นต้น  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนักงาน
อย่างเคร่งครัด และอ านวยความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 
การปฏบิัตต่ิอสังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรับผดิชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยให้ความส าคญัใน
การด าเนินธรุกิจด้วยความดแูลเอาใจใส ่ช่วยเหลือสงัคม และรักษาสิง่แวดล้อม ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์สงัคมและ
ชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการดแูลอนุรักษ์พลงังาน ให้ความรู้
และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม รวมถึงการไม่สนับสนุนการกระท าใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตหิรือชมุชน 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดให้กรรมการและ
พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เช่น เคร่ืองหมายการค้า และความลบัทางการ
ค้า ซึ่งเป็นความได้เปรียบทางการแข่งขนัของบริษัท ต้องปกป้องมิให้ข้อมลูเหล่านัน้ร่ัวไหล หรือน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตวั หรือเพ่ือบุคคลอ่ืน โดยมิได้รับอนุญาต รวมถึงไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท าการล่วงละเมิ ดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้ อ่ืน เช่น สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน ไมน่ าผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้โดย
ไมไ่ด้รับอนญุาตจากเจ้าของ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจด้วยความสจุริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบ
ได้  ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 โดยบริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านทุจริต         
คอร์รัปชันและแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ  เพ่ือป้องกันความเส่ียงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยมีนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบและมีแนวทางปฏิบตัิ
คือ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรับสิ่งของ ของขวัญ การเลีย้งรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และ
ผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีท าธุรกิจกับบริษัท บริษัทหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมกบักิจกรรมท่ีจะ
น าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน  ทุกปี บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้ และแนวทางปฏิบตัิการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันแก่ผู้ บริหารและพนักงานทั่วทัง้องค์กร อีกทัง้ จัดให้มีช่องทางการรายงานชีเ้บาะแสการทุจริต            
คอร์รัปชันหรือข้อร้องเรียน รวมทัง้ปกป้องผู้ ให้ข้อมูล และปกป้องผู้ ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หากยังไม่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบและตดัสนิ ส าหรับรายละเอียดระบอุยู่ในนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน นอกจากนี ้บริษัทมี
การทบทวนระบบการควบคมุภายใน และประเมนิความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั แยกไว้ตา่งหากจากแผนบริหาร
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ความเส่ียงทัว่ไปในองค์กร (หมายเหตุ : การปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเหล่านี ้ มีรายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ใน
ข้อ 10.ความรับผดิชอบตอ่สงัคมของกิจการ) 
 เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  บริษัทได้ใบรับรองการตอ่อายกุารเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC  ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้ทบทวน
และปรับปรุงนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน และแนวทางปฏิบติัตามนโยบายฯ โดยได้ประกาศ  และสือ่สาร
ฉบบัปรับปรุงนี ้ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่ค้า ตัวแทน และบุคคลทั่วไป   
ได้รับทราบ   
 

 (2)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตดิตอ่กบับริษัท 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท ร่วมสอดส่องดแูลการปฏิบตัิท่ีผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤตกิรรมท่ีอาจส่ือถึงการทจุริตคอร์รัปชนั หรือพฤตกิรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
โดยผู้ มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทางจดหมายถึงคณะใด
คณะหนึ่ง ดงันี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ 
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ecl.co.th ข้อร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท า     
ท่ีทุจริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั และด าเนินการด้วยความค านึงถึงความ
ปลอดภยัของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้  ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดนัน้มัน่ใจ
ว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะและร้องเรียนดงักล่าว ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ 
จากผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (1) ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลู 
 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  โดยบริษัทได้
ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สม ่าเสมอและทันเวลา ตามข้อก าหนดของ
ส านักงานกลต.และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งข้อมลูท่ีเปิดเผยได้ผ่านการกลัน่กรองจากผู้ รับผิดชอบและได้รับความเห็น 
ชอบจากคณะกรรมการ ส าหรับข้อมลูท่ีเปิดเผยได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงข้อมลูประจ าปี (56-1) 
รายงานประจ าปี (56-2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยง หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชุมกรรมการ ค่าสอบบญัชี 
ค่าตอบแทนกรรมการ การท าหน้าท่ีของกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางส่ือสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัทในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทันต่อเหตกุารณ์  เข้าถึงได้สะดวกและได้รับ
ประโยชน์สงูสดุ 
 (2) คณุภาพของรายงานทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจัดท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตงุบการเงิน  ส าหรับการเปิดเผยข้อมลูด้านงบการเงิน ได้ผา่นการตรวจสอบ/สอบทาน
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จากผู้ สอบบัญชีอิสระ ประสานกับผู้ ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงินในรายงานประจ าปีด้วย 
 (3)  งานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 
 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ร่วมด้วยนักลงทนุ
สัมพันธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารข้อมูลท่ีส าคัญ ท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ ลงทุนสถาบัน           
ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ส่ือมวลชนและประชาชนทั่วไป ในปี 2562 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบั
ผลประกอบการของบริษัท แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ โดยปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี เปิดเผยในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โปร่งใสและเท่าเทียม ดงันี ้
 1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศพัท์ (Conference 
Calls) รวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
 2. ให้ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์จากส่ือมวลชน ในรูปแบบหนงัสือพมิพ์ หรือ รายการโทรทศัน์แบบออกอากาศ
หรือสมัภาษณ์ผา่นทางโทรศพัท์ จ านวน 4 ครัง้ 
 3. การเผยแพร่ขา่ว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัท มีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธรุกิจท่ีส าคญั 
 ทัง้นี ้เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ ท่ี  นางสาวอภิสรา  ศรีอมร เบอร์โทรศัพท์  02 -641-5252 ต่อ  9419 อี เมล์ 
apitsara@ecl.co.th  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียได้รับข้อมลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 9.7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 (1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบนั ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ
และประสบการณ์ในการบริหารด้านการตลาด การเงินการธนาคาร การบญัชี และกฎหมาย เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายในการสรรหากรรมการ โดยได้พิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และทักษะท่ี
จ าเป็นท่ียังขาดอยู่ใน โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการทัง้หมด 9 คน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทดงักล่าว ท าให้มีความชัดเจนในการถ่วงดลุอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยกรรมการจ านวน  
9 คน มีโครงสร้างดงันี ้ 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546  ⁄    

2.นายดนชุา  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการกรรมการบริหาร , 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

17 พ.ย. 2546 ⁄ 

 
 
 

   

 

3.นายประภากร  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จดัการ 
 

15 ก.ย. 2546 ⁄ 
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ชื่อ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
4.นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร 
,เลขานกุารบริษัท 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 

15 ก.ย. 2546 
13 ส.ค. 2551 
24 เม.ย. 2561 

⁄ 

 
 
 
 

   

      ⁄ 

 

5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 12 พ.ค. 2559  ⁄    

6.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 
 
 

  

กรรมการ ,  
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

26 ก.พ. 2558 

 
24 เม.ย. 2561 
24 เม.ย. 2561 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์
 
 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 
 
 

⁄ 

 

8. นายไทยลกัษณ์    ลีถ้าวร 
 
 

กรรมการ , กรรมการอิสระ 
,กรรมการตรวจสอบ 
 

15 ส.ค. 2560 
15 ส.ค. 2560  

⁄ 

 

 

⁄ 

 

 

     ⁄ 

 
 

 

9. นายวิชยั  ไหมทอง 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 
⁄ 

 
 

 

รวม   3 ท่าน 6 ท่าน 4 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร มีจ านวน 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร มีจ านวน 6 ท่าน คดิเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน  9 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งมากกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีให้มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

 เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ แสดงอยู่ใน ข้อ 8.1 คณะกรรมการบริษัท และข้อ 9.2 คณะกรรมการ
ชดุย่อย 

 ประวตัแิละการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืน แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ท้ายเลม่ 
 บริษัทได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น 2 ต าแหน่ง และไมไ่ด้เป็นบุคคล
เดียวกัน  โดยแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่วีระพงษ์ ณ 7 มกราคม 2563 ถือหุ้นในบริษัทประมาณร้อย
ละ 26.69 ดังนัน้ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กรรมการบริหาร 
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(2)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 
 บริษัทได้จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีรับผดิชอบ ระหวา่งฝ่ายจดัการ และฝ่ายตรวจสอบอย่างชดัเจน  
โดยได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร 
เป็นผู้ รับผดิชอบการบริหารงานประจ าวนั รวมทัง้ตดิตามวดัผลการด าเนินงาน และรายงานถึงกิจการท่ีได้กระท าไปต่อ
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบตัิงาน สอบทานงบการเงิน จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ           
แตล่ะท่านเป็นกรรมการอิสระ   
 กรรมการอิสระปัจจุบันทัง้ 4 ท่าน มีคณุสมบตัิ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ (บริษัท
ก าหนดนิยามกรรมการอิสระให้มีคณุสมบตัิเทียบเท่าตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ได้ระบุรายละเอียดไว้ในเร่ืองการ    
สรรหากรรมการอิสระ ข้อ 9.3.4) และเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระท่ีสมบูรณ์มีความระมัดระวัง และ
รับผดิชอบ ช่วยดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีอย่างตอ่เน่ือง ไมมี่กรรมการอิสระท่านใดมีลกัษณะความสมัพันธ์
ทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกับบริษัท หรือ มีลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณใน   
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระแต่อย่างใด และไม่มีกรรมการท่านใดไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน        
มากกวา่ 5 แห่ง 
 (3)  บทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัดงันี ้
  -   ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความความรับผดิชอบ ความซ่ือสตัย์สจุริต และความระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ      
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
  - พิจารณาอนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม แนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันส าหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่ าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ (รายละเอียดอยใูน ข้อ 9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ) 
  -   ก าหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมพิจารณาอนุมตัิให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิง     
กลยทุธ์การด าเนินธรุกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณของบริษัท ความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท โดยค านึงถึง
ภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธรุกิจ การเมืองและสงัคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพจิารณาเป็นประจ าทุกต้นปี  
ในปี 2562 ฝ่ายจัดการได้น าแผนงานดงักล่าวไปปฏิบตัิตาม และรายงานผลให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ
เป็นประจ าทกุเดือน และจดัท ารายงานคณะกรรมการบริหาร น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
  -   จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจดัให้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการทราบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส  คณะกรรมการได้พจิารณาคดัเลือกส านกังานตรวจสอบ อิมโปรวสิ ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
และช่วยเสนอแนะแก้ไขจดุอ่อนของระบบการควบคมุภายใน โดยส านกังาน  อิมโปรวสิ มไิด้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
มีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้
มัน่ใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษัท ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด และมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึง การตรวจสอบการปฏิบัติการตามกฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท   โดยเร่ือง
เก่ียวกับข้อปฏิบตัิและกฎหมาย  เป็นหน้าท่ีก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)        
ท่ีบริษัทได้จดัตัง้ขึน้ในปี 2561 
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  -  คณะกรรมการให้นโยบาย และแนวทางท่ีชดัเจนในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือ รายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยผู้ ท่ีมี     
ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการได้ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนด และเปิดเผย
ข้อมลูให้ถกูต้อง ครบถ้วนทกุครัง้ท่ีเกิดรายการ 
  -   จัดให้มีนโยบายการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายงาน      
ซือ้ขายหุ้น หรือ การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยกรรมการ ผู้บริหารสงูสดุ หรือ ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร       
4 รายแรกนบัตอ่จากผู้บริหารสงูสดุลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทกุราย 
รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งสงูกวา่ หรือเทียบเท่าผู้จดัการแผนกบญัชี รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ จะต้อง
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีด ารงต าแหน่ง และรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง และห้ามซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณะ  นอกจากนี ้บริ ษัทได้น าเสนอ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบรรจเุป็นวาระเพ่ือทราบในการประชมุคณะกรรมการเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 
  -  จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้จัดท า “คู่มือนโยบายการบริหาร         
ความเส่ียง” (Risk Management Policy) โดยก าหนดการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุทั่วทัง้องค์กร และรายงาน
ต่อคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในข้อ 11.การควบคุมภายในและการบริหาร     
ความเส่ียง) 
  -  คณะกรรมการได้ท าหน้าท่ีก ากับดแูลฝ่ายจัดการ โดยให้มีการควบคมุด้านการด าเนินงาน ทัง้ในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ มีการ 
แบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม การควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงินได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ การปฏิบตังิานด้านการให้สินเช่ือ และเร่งรัดหนีส้นิ มีการตัง้เป็นเป้าหมาย และก าหนด
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ และตดิตามผลการด าเนินงานทกุสิน้เดือน 
 ทกุไตรมาสฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบผลการด าเนินงาน และจดัท ารายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน และน าเสนอต่อ      
ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมตัิการสอบทาน อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในยังได้ร่วม
ประชมุโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 (4) การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 4 ครัง้ในรอบปี 2562 ได้ท าหน้าท่ีอนุมตัิงบการเงิน ประจ า        
ไตรมาส พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหาร พจิารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

 คณะกรรมการได้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจ าเป็น อีกทัง้
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชมุเป็นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไมมี่กรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  
การประชมุทุกครัง้จะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มี
การส่งหนังสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั
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ก่อนประชมุ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาหาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุ บริษัทมุง่หวงั ให้กรรมการร่วมเข้า
ประชุมทุกครัง้ กรรมการทุกคนควรมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ  75 ของการ
ประชุมทัง้ปี    ในท่ีประชุมประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และถือนโยบายเก่ียวกับ
จ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมตใินท่ีประชมุต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด หลงัการประชุมมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่น
การรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 ในปี 2562 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้สิน้ 4 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 14 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ โดยรายละเอียดการ เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ        
เป็นดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 2562 

1. นายปรีชา   วีระพงษ์ 4/4 - - - 1 
2. นายดนชุา  วีระพงษ์ 4/4 14/14 - - 1 
3. นายประภากร  วีระพงษ์ 4/4 14/14 - - 1 
4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 4/4 14/14 - 2/2 1 
5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ 4/4 - - - 1 

6. นายสรภสั สตุเธียรกลุ  4/4 - 4/4 2/2 1 
7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 4/4 -  4/4 2/2 1 
8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร  3/4 - 4/4 - 1 
9. นายวิชยั  ไหมทอง 4/4 - - - 1 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 4 ครัง้ในรอบปี 2562 รวมทัง้ได้ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย 1ครัง้ โดยคณุประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์   
เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ี ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าท่ีประชมุ
ร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน พจิารณาและคดัเลือก 
ผู้ท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และคา่ตอบแทน พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเมนิระบบการควบคมุ
ภายใน สอบทานการบริหารความเส่ียงดแูลด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและนโยบาย และก ากับดแูลการบริหาร
จัดการของคณะกรรมการบริหาร สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ โดยรวม 
เสนอตอ่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครัง้ ในรอบปี 2562 ส าหรับ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าหน้าท่ี ก าหนดหลกัเกณฑ์ ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
ใหม่ เพ่ือทดแทนกรรมการอิสระเดิม  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง  ก าหนด
นโยบายและการทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ประจ าปี  
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ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  สรุป
รายงานการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหารและพจิารณาคา่ตอบแทน เสนอตอ่ผุ้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการบริหาร ได้มีการประชมุ 14 ครัง้ โดยก าหนดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ และมีการประชมุพิเศษ
ดว่นตามความจ าเป็น เพ่ือพจิารณาแผนการตลาด อนมุตัสินิเช่ือ อนมุตักิฎระเบียบการปฏิบตังิาน และบริหารควบคมุ
การด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท ารายงานการประชมุทุกครัง้ และน าเสนอ
กรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตังิาน ควบคมุดแูล การปฏิบตังิานของฝ่าย
จดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัการ ทัง้นี ้บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     
3 ท่าน และผู้บริหารอีก 8 ท่าน ( รายช่ือ และอ านาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่ในหัวข้อ 9.2.1 
คณะกรรมการบริหาร ) 
 คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 7 ชุด ได้แก่ 1)คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สนิ      
2)คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ  3)คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 4)คณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ต้านทจุริต         
คอร์รัปชัน 5)คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ 
และ 6)คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกิจการ  7)คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน  
 1) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 6 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพย์สินรอการขาย 1 คน  ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 คน ผู้จัดการแผนกการตลาด 1 คน และพนักงานระดับ
ปฏิบตักิาร 1 คน รวม 10 คน ท าหน้าท่ีประเมนิราคารถยนต์ และบริหารจดัการขายรถยึด  มีการปฏิบตังิานร่วมกนัเป็น
ประจ าสม ่าเสมอทกุสปัดาห์ และมีการประชมุอย่างน้อยเดือนละครัง้ 
  2) คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพย์สินรอการขาย     
1 คน รวม  6 คน ท าหน้าท่ีอนุมัติสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูง หรือกลั่นกรองสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูงขึน้ เพ่ือขออนุมัติ           
ตอ่  คณะกรรมการบริหาร และอนมุตันิโยบายเก่ียวกบัการให้สนิเช่ือ การตลาด และหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 3) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  8 คน  ผู้อ านวยการฝ่าย 1 คน 
ผู้จดัการแผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตักิาร 1 คน  รวม 11 คน ท าหน้าท่ีดงันี ้
 -  พิจารณาระบุปัจจัยความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจประจ าปี โดยต้องด าเนินการให้ครอบคลมุความเส่ียงแต่ละด้าน เช่น ด้านการตลาด ด้านสภาพคล่อง ด้านการ
ปฏิบตักิารตา่งๆ  เป็นต้น 
  -  จัดท ามาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงโดยรวม ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือนโยบายการบริหารความเส่ียง 
โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจดัท าและปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงประจ าปีในทกุต้นปี จากนัน้จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ/
สอบทาน และพิจารณาถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงท่ีครอบคลุมอย่างเพียงพอและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุตัใิช้เป็นแนวปฏิบตัติอ่ไป  
  -  ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับหน้าท่ีและ
กระบวนการท างานแต่ละด้านให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้อยู่เสมอทุกๆ ไตรมาส เพ่ือให้บริษัทลดความ
เสียหายจากความเส่ียงมากท่ีสดุ โดยน าเสนอเร่ืองท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริหาร เพ่ือจดัท า
เป็นนโยบายหรือแนวปฏิบตัไิปยงัหน่วยงานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
  -  จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ื อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  -  ก าหนดนโยบายในการรักษาความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท  โดยก าหนดให้ไปในทิศทาง
เดียวกนักบัแผนและเป้าหมายของบริษัท 
  -  จดัการพฒันานโยบายในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ ประกอบด้วย Policy, Standard, 
Procedure และ Guideline เพ่ือให้บริษัทได้มาซึ่งการรักษาความลบัของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความ
ถกูต้องของข้อมลู (Integrity) และเสถียรภาพความมัน่คงของระบบ  (Availability) 
  -  น าเสนอผู้บริหารระดบัสงู เช่น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เร่ืองแผนการปฏิบตังิาน นโยบาย งบประมาณ 
อตัราก าลงั ในด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 
  -  จัดให้มีการประเมิน และการบริหารความเส่ียง ด้านสารสนเทศของบริษัท  รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  8 คน 
ผู้อ านวยการฝ่าย 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย 3 คน  ผู้จดัการแผนก 2 คน  และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 
15 คน ท าหน้าท่ี ก ากับดแูลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน มีการอบรม 
ติดตาม ทดสอบเพ่ือประเมินผลความรู้ ความเข้าใจของพนกังาน  รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ด้านความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและชมุชนของบริษัท  
  5) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ
ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 1 คน ผู้จัดการแผนก 2 คน และพนักงานระดบัปฏิบตัิการ 4 คน รวม 7 คน ท าหน้าท่ี
พจิารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีความปลอดภยัในท่ีท างาน 
  6) คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบด้วย  ผู้ จัดการแผนก 2 คน และระดับ
ปฏิบตัิการ 4 คน รวม 6 คน ท าหน้าท่ีร่วมหารือกับนายจ้าง เพ่ือจัดสวสัดิการแก่ลูกจ้าง  ให้ค าปรึกษาหารือ และ
เสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจัดสวัสดิการส าหรับลูกจ้าง  ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ี
นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง  เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็ นประโยชน์ส าหรับลูกจ้าง                    
ตอ่คณะกรรมการสวสัดกิารแรงงาน  
  7) คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 4 คน  ผู้อ านวยการฝ่าย 2 คน 
รองผู้ อ านวยการฝ่าย 1 คน ผู้ จัดการแผนก 1 คน รวม 8 คน ท าหน้าท่ีเป็นผู้ ก ากับดูแล สนับสนุนและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบท่ีบริษัทต้องปฏิบัติ  โดยมีงานสรุปได้ ดังนี ้ 
ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท จัดท าคู่มือ นโยบาย 
กฎระเบียบของบริษัท  เผยแพร่ ประกาศและอบรมให้กับทุกหน่วยงานให้มีการปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การ
ท างานของทุกหน่วยงานถูกต้องตามกฎเกณฑ์และมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผล และรายงานต่อ    
คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ ให้ค าแนะน ากฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผนการลงทนุขยายสาย
งานธรุกิจใหม ่เป็นต้น 
 (5)  การประเมนิผลงานของตนเอง 
 บริษัทได้ก าหนดไว้ในการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ก ากับดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ จัดท าแบบประเมิน  ในปี 2562 ได้เพิ่มการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก 2 ชุด เป็น 4 ชุด  ประกอบด้วย                   
1) ประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ 2) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  3) ประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลและ 4) ประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ( CEO) เพ่ือใช้
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ประเมินผลงานเป็นประจ าทกุปี  ทัง้นี ้เพ่ือน าผลการประเมินท่ีสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการก ากับดแูลกิจการ และ
ทราบถึงปัญหาท่ีชดัเจนในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพจิารณาผลงาน และปัญหาเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขตอ่ไป ในปี 2562 สรุปผลการประเมนิ ดงันี ้
 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ (4) เร่ืองอ่ืนๆ ประกอบด้วย ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผู้บริหาร สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่
จดัท าได้ดีมาก   มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 95.04 % 
 2) การประเมนิตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ    
 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบัติของกรรมการ      
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 97.92 % 
 2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองกรรมการ  (2) การประชมุของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผดิชอบของกรรมการ
ชดุย่อยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้
ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 99.52 % 
 3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  โดยประเมินในด้านต่างๆ 
คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ  (2) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความ
รับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 98.86 % 
 4)  การประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหน้าของแผนงาน (2) การวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน โดยมีหัวข้อดงันี ้ 1. ความเป็นผู้น า 2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 4. การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอดต าแหน่ง 9.ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตวั   
สรุปผลการประเมนิของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั  92.48 %   
 เน่ืองด้วย การท างานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการมีลกัษณะคล้ายกัน ต่างกันเพียง
เร่ืองวงเงินอนุมตัิ จึงมีการประเมินกรรมการผู้จัดการด้วยแบบประเมินเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
โดยสรุปผลการประเมนิของกรรมการผู้จดัการอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 92.36 %  
  (6) คา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดับสูง และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยค านึงว่าค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการควรอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี   ส่วนการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบในปี 2562 ยังใช้การพิจารณาให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  โดยการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน
คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดใกล้เคียงกัน และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งได้
น าเสนอขออนมุตัคิ่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นในปี 2562 เป็น
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จ านวนเงินไม่เกิน 8.5  ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีดลุยพินิจจัดสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และ   
เบีย้ประชมุ  (รายละเอียดเปิดเผยอยู่ในข้อ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 (7)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร    
 เม่ือมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ แต่ละท่านจะได้รับข้อมูลจาก 
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้ประสานงานจัดมอบเอกสารและข้อมลูให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการท่ีเข้ารับต าแหน่งให้ทราบถึงการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้กฎหมายและนโยบายด้านต่างๆ  
เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อม และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ได้แก่ คู่มือกรรมการบริษัท      
จดทะเบียน หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ ข้อบังคับของบริษัท ข้อมูลผลการ
ตรวจสอบ ผลการด าเนินงาน แผนธรุกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้
ทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเ ป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ           
ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
  พร้อมกนันี ้บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่หลกัสตูรท่ีส านกังาน ก.ล.ต.ก าหนดให้เข้าอบรมโดยคณะกรรมการ
บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP)  Director Certificate Program (DCP)  Audit Committee Program (ACP)  Advance Audit 
Committee Program (AACP)  
 นอกจากนี ้บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ 
และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง เข้าอบรมสัมมนาต่างๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เ พ่ือพัฒนาความรู้                   
อย่างสม ่าเสมอ เช่น กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
อีกทัง้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยเข้าอบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ สภาวิชาชีพนักบัญชี ส านักงานฝึกอบรมต่างๆ  
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหลกัสตูรท่ีส าคญัๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นต้น 
(ได้เปิดเผยไว้ท่ีนโยบายพฒันาบคุลากร ข้อ 8.5) เช่น  
 - นายดนุชา  วีระพงษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าอบรมหลักสตูร CEO Club 2019 : Global Risks : 
What are the implications for your business 
  - นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าอบรมหลักสูตร  Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี  6/2562 
  - นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุ่นท่ี  6/2562 
  -  นายวิชัย  ไหมทอง กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Executive Development program (EDP)         
รุ่นท่ี 12/2562 
  - นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท เข้าอบรม หลักสูตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี  7/2562   หลกัสตูร ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม ่ท่ีจะ
น ามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุ่นท่ี 2/2562  สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Corporate Social Responsibility)  
  
  บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง        
ยึดมัน่ด าเนินธรุกิจท่ีค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงการเข้าเป็น
สว่นร่วมท่ีดีของสงัคมและชุมชน  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือใช้เป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธรุกิจท่ีพนักงานทกุระดบัจะยึดปฏิบตัติาม  นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการสง่เสริม
การปลกูจิตส านึกให้กับพนักงานทุกระดบัชัน้ ตระหนักถึงความส าคญัของชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านระบบ
การประชาสมัพนัธ์ภายในของบริษัท รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้พนกังาน รวมถึงคูค้่าได้มีสว่นร่วม ในการจดัท าโครงการ
ต่างๆ เป็นประจ าทุกปี โดยบริษัทมุ่งหวังให้โครงการต่างๆ นัน้สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่สังคม และ
สิง่แวดล้อม 

แนวคิดของบริษัทต่อแนวทางปฏิบัติ CSR in process ในกระบวนการ  เพ่ือพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
บริษัทได้ยึดค ากลา่วท่ีว่า“ อย่าพยายามท า CSR ให้เป็นงาน แตเ่น้นท างานให้มี CSR ” โดยบริษัทให้ความส าคญักับ
การดแูลพนักงานอย่างเหมาะสม ในเร่ืองสวสัดิการพนักงาน ส่งเสริมสวสัดิภาพด้านสุขภาพและความปลอดภัย
ให้กบัพนกังาน การจ้างงานท่ีไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชนและค านึงถึงเร่ืองมนุษยธรรม รวมถึงความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
คู่ค้า ผู้ส่วนได้เสีย เป็นต้น บริษัทได้ปฎิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค     
กฎหมายเเรงงาน การจ่ายภาษี และด าเนินกิจการภายใต้หลกัจริยธรรมและหลกัการก ากับ ดเูเลกิจการท่ีดี  มุ่งเน้น
การบริการให้เกิดความพึงพอใจแก่ลกูค้า ตามพนัธกิจท่ีบริษัทยึดเป็นแนวทางในการท างาน  อนัได้แก่ “ ใสใ่จบริการ 
สูม่าตรฐาน และความพอใจ  Speed car Speed money ”   
 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการท า CSR After process อย่างตอ่เน่ือง มีการรณรงค์สร้างจิตส านึกต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ให้สงัคม เช่น การบริจาคทุนการศึกษา และการช่วยเหลือ
ผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคมและผู้ประสบภัยทัง้ในรูปแบบของก าลงักายและก าลงัทรัพย์ เป็นต้น  ซึ่งทุกกิจกรรมจัดให้
พนกังานทกุระดบัในบริษัทได้มีสว่นร่วมด้วยกนัทุกคนเพ่ือสง่เสริมการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัให้กลายเป็นวฒันธรรม
องค์กร  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก าหนดไว้ 8 ข้อ ดงันี ้
 

 10.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
  -  บริษัทประกอบกิจการด้วยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างมี
จริยธรรมและสัมพันธภาพท่ีดีต่อบุคคล และกิจการท่ีบริษัทเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้
หน่วยงานของรัฐ สงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจในการ
ปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร (เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษัท)  
  -  ด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ซ่ือสตัย์ สจุริต สร้างธุรกิจให้เติบโตมัน่คง สร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ดแูลรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น และจดัสรรเงินปันผลให้อย่างเป็นธรรม 
  -  การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขนัท่ีดี ไม่มีพฤติกรรมท่ีขดัขวางการแข่งขนั ไม่แข่งขนัโดยทุ่มตลาด ไม่ลดอัตราดอกเบีย้จนท าให้สญูเสียระบบ
การแข่งขนัท่ีดี และไม่บริการเป็นพิเศษแบบรายบุคคลจนเกินควร ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหา
ในทางเส่ือมเสีย พนักงานบริษัทหลีกเล่ียงการแย่งลูกค้า หรือวิจารณ์เก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนียม หรือ       
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แผนธุรกิจต่างๆ ของบริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืนในตลาดรถยนต์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน ในระยะเวลา            
ท่ีผา่นมา บริษัทไมเ่คยมีข้อพพิาทใดๆ กบัคูแ่ขง่ 
  -  ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในคูค้่า : ในการซือ้รถยนต์จากเต็นท์คู่ค้าเพ่ือจดัสินเช่ือให้กับลกูค้าได้
เช่าซือ้รถ บริษัทจะคดัเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐาน มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงน่าเช่ือถือ ซึ่งเสนอขายรถ
ท่ีมีคณุภาพและราคาท่ีเหมาะสมต่อความต้องการของลกูค้า บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมตามเง่ือนไขทาง   
การค้า ให้ความส าคญัต่อการปล่อยสินเช่ือ และช าระราคารวดเร็ว มุ่งสร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีต่อคู่ค้า เป็นการรักษา
ตลาดไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยไมข่ดัต่อศีลธรรมอนัดี หรือก่อความเส่ือมเสียช่ือเสียงบริษัท 
  -  สง่เสริมการเคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิ : บริษัทจดัท าสญัญาเช่าซือ้ท่ีมีเง่ือนไขสญัญาท่ีเหมาะสม และเป็น
ธรรมตอ่ลกูค้า เคารพสทิธิในการครอบครองรถของลกูค้า ให้ลกูค้ามีสทิธิได้ใช้รถ ครอบครองรถ และได้รับทะเบียนรถ
ท่ีเช่าซือ้ 
 -  บริษัทหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ อันเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน  
  -  ช าระค่าการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม : บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ื อนไขการกู้ ยืมเงิน ตาม
ข้อตกลงกบัเจ้าหนีธ้นาคารโดยเคร่งครัด เช่น มีเง่ือนไขเก่ียวกับการด ารงไว้ ซึ่งอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทุนก าหนดท่ี 3 : 1 
ซึ่งบริษัทมีความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ตรงตามก าหนดเวลาโดยไมเ่คยผิดนดั และบริษัทน าส่ง
รายงานทางการเงินให้กบัธนาคารตามก าหนดทกุไตรมาส 
  -  เก่ียวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ : ในด้านการเก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กรมสรรพากร ส านักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ  กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค        
เป็นต้น พร้อมให้ความร่วมมือสนับสนนุการพฒันานโยบายสาธารณะ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และตระหนกัถึงการ
เก่ียวข้อง และให้ความช่วยเหลือกับฝ่ายการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ จะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมทาง
การเมืองท่ีเป็นการกระท าท่ีมชิอบด้วยกฎหมาย  
 

 10.2 การต่อต้านการทุจริต 
 เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) อย่างเป็น
ทางการ ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท านโยบายตอ่ต้านการทจุริตประกาศไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจและให้กรรมการและพนักงาน
ทุกระดบัยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด (ดงัแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท) บริษัทยึดหลกัมุ่งให้การปฏิบตัิงานใดๆ เป็น   
ไปด้วยความสจุริต ถูกต้องโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต ไม่ให้ และ/หรือ ไม่รับสินบน สิ่งล่อใจ อามิส
สนิจ้าง ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับเงินสดหรือตราสารท่ีเปรียบเสมือนเงินสด สิง่ของ สนิน า้ใจ ของขวญั 
ของก านัล หรือการเลีย้งรับรองต้องไม่เกินกว่ามารยาททางสงัคม หรือเป็นท่ียอมรับได้ทางธุรกิจ  ไม่เสนอสัญญา 
เรียกร้องหรือรับสนิบนใดๆ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือแลกกบัผลประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้อง 

-   ในปี 2562 บริษัทได้รับใบประกาศรับรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชน
ไทย ในการต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะมีการ
ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  รวมถึงการทบทวนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกนัและปราบปราม การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้อีกด้วย  
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- บริษัทให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม พร้อมด้วยการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
ระหว่างองค์กรในภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคประชาสงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขบัเคล่ือนการใช้
มาตรการตอ่ต้านการทจุริต การเปิดเผยข้อมลู และก าหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีสะอาด เน้นการแขง่ขนัด้วย
ระบบกลไกตลาด  เร่ิมต้น บริษัทได้แยกการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ออกจากการบริหารความ
เส่ียงองค์กร เพ่ือสะดวกต่อการควบคมุดแูล  ติดตามการปฏิบตัิงาน และการประเมินความเส่ียง  เพ่ือป้องกันการ
ทจุริตคอร์รัปชนัให้ครอบคลมุในเร่ืองการบริจาคเพ่ือการกศุล การเป็นผู้ให้การสนบัสนนุทางการเมือง การรับของขวญั 
และการใช้จ่ายเพ่ือการเลีย้งรับรอง เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้ปรับปรุงแบบประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันให้ครอบคลุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันกับ
หน่วยงานรัฐบาลท่ีบริษัท บริษัทร่วม หรือคู่ค้าต้องด าเนินธุรกรรมต่างๆ ร่วมกัน ทัง้นี ้ บริษัทได้ปรับปรุงหนังสือ
สัญญาว่าจ้างกับคู่ค้า และตัวแทนท่ีปฏิบัติงานติดต่อกับภายนอกในนามของบริษัท เช่น ติดต่อลูกค้า คู่ค้า หรือ
หน่วยงานของรัฐ  โดยระบุเพิ่มเติมในสญัญาอย่างชัดเจน ในข้อปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ท าการทุจริตคอร์รัปชันใน      
ทุกรูปแบบ โดยหากมีการกระท าผิดจะยกเลิกสญัญาทันทีท่ีมีการพิจารณาสืบสวนและตดัสินแล้ว   และหากตวัแทน
พบการเรียกรับสินบนต้องแจ้งบริษัทให้ทราบทันที  รวมถึง บริษัทได้น าส่งนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านทจุริต
คอร์รัปชนัให้ตวัแทนทกุแห่งรับทราบและน าไปปฏิบตัติาม    

-   บริษัทก าหนดกลไกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชีและการเงินให้มีการรายงานสถานะการเงินท่ีถูกต้อง 
โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิภาพในการป้องกนัการทจุริต และสามารถตอ่ต้านการให้สนิบน และคอร์รัปชนั 

-   บริษัทจัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน แยกออกจากการประเมิน       
ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานประจ า และมีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท              
ทกุไตรมาส 

-    จดัให้มีคณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ประกอบด้วย ผู้บริหาร และพนกังาน 
ท าหน้าท่ีประเมนิและบริหารความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั  ซึ่งครอบคลมุระบบงานทกุหน่วยงานท่ีส าคญัต่างๆ 
เช่น การตลาด การจัดซือ้จัดจ้าง การเร่งรัดหนีส้ิน การช าระเงิน เป็นต้น  ทัง้นี  ้ได้มีการทบทวนความเส่ียง              
อย่างต่อเน่ืองทุกไตรมาส  เพ่ือให้มีการวางมาตรการและติดตามแก้ไขท่ีเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ และทันเวลา      
โดยน าเสนอผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัท ตามล าดบั 

-    จัดให้มีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  ผู้บริหาร และ
พนกังาน โดยมีหน้าที่ในการจัดท าระเบียบ คู่มือ และนโยบายให้กับหน่วยงาน พร้อมกบัการประกาศ การจดั
อบรมเพื่อให้พนักงานเข้าใจ รับทราบ และปฏิบติังานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงท าหน้าที่
ดูแลการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ตามกฎเกณฑ์ นโยบายและข้อบงัคับที่ก าหนดไว้  ทัง้จากภายในและ
ภายนอกบริษัท พร้อมกับการควบคุมดูแลการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทุกหน่วยงาน และ     
ซึง่ในการปฏิบติังานจะค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน วงการธุรกิจ 
สาธารณะชน ชมุชน ซึง่เป็นผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษัทด้วย  

-    จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุความเส่ียงจากการทุจริต    
คอร์รัปชนั และรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

-   จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมลู ข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส การกระท าท่ี เข้าข่ายผิดกฏเกณฑ์ระเบียบ
บงัคบัหรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคมุภายใน หรือ     
มีข้อสงสัยว่ามีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน  โดยให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ แจ้งผ่านอีเมลล์ หรือ            
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ส่งจดหมายลบั มาท่ีเลขานุการบริษัท หรือ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบริหารงานกลาง หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

-   บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy)  โดยบริษัท
ให้ความเช่ือมัน่ว่า จะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ให้เป็นความลบั และจะไมด่ าเนินการลงโทษใดๆ กบัพนกังานท่ีให้ข้อมลู
ด้วยเจตนาสจุริต 

-   ได้ส่ือสารและจัดอบรมการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชนั ให้ความรู้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานใหม ่และ
พนักงานทั่วทัง้องค์กร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  
รวมทัง้ นโยบายท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  ตลอดจนชีใ้ห้เห็นโทษของการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเป็นภัยร้ายแรงต่อสังคมและ
ประเทศ และผู้กระท าความผิดอาจจะต้องได้รับโทษตามกฎหมาย  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดจิตส านึกและความร่วมมือใน
การเป็นส่วนหนึ่งของการต่อต้านการทุจริตในทกุรูปแบบและสามารถส่ือสารให้ครอบครัว เพ่ือนหรือบคุคลภายนอก
เข้าใจแนวทางในการปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตฯ ได้ด้วย  ทัง้นี ้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดฝึกอบรมเร่ืองนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ และ นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัและแนวทางการปฏิบตัติามนโยบายฯ  
ประจ าปี 2562 โดยเร่ิมอบรม และทดสอบความรู้กับพนักงาน และพนักงานใหม่ ทุกวันศุกร์ ตัง้แต่เดือนตุลาคม        
ถึงเดือนธันวาคม   ซึ่งจากการทดสอบเร่ืองนโยบายก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี                
12.19 คะแนน  จากคะแนนเตม็ 15 คะแนน ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ระดบัดีมาก   และนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัและ
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายฯ  ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 13.29 คะแนน  จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน ถือว่าอยู่ในเกณฑ์    
ระดบัดีมาก  

ทัง้นี ้ในอนาคตจะเพิ่มช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือสง่เสริมการให้ความรู้ 
และสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองจรรยาบรรณ และเร่ืองทจุริตคอร์รัปชนัให้มากยิ่งขึน้ 

-   ส่ือสารให้ลกูค้าหรือบุคคลภายนอกท่ีมาติดตอ่กบับริษัท ทัง้ในส านักงานใหญ่และสาขาต่างๆ ได้ทราบ
ถึงนโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงค์ต่อต้าน           
คอร์รัปชนัหน้าบริษัท และจดัท าป้ายตัง้โต๊ะในทกุชัน้ฝ่าย 

-   จดัท าเสือ้ยนูิฟอร์มของบริษัท ปักข้อความ “ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั” ให้แก่ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน
ในองค์กรได้สวมใสอ่ย่างน้อยสปัดาห์ละหนึ่งครัง้  เพ่ือส่ือสารข้อความและเตือนใจให้กบัผู้สวมใส่และบคุคลภายนอก
ได้ทราบถึงภยัร้ายของการทจุริตคอร์รัปชนัและเชิญชวนให้ร่วมกนัตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

 -   บริษัทได้ปฏิบตัติามนโยบายด้วยการหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมกับกิจกรรมใดๆ ท่ีจะน าไปสูปั่ญหา
คอร์รัปชนัของภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน  และพร้อมให้ความร่วมมือ สนบัสนนุมาตรการของรัฐ และเอกชนในการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 95 

 

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2562 ดังนี ้
 

บริษัทให้ความส าคญักับการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง โดยเม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2562 กรรมการ ผู้บริหารและตวัแทนพนักงานของบริษัทได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการแสดงจุดยืน ในการรวมพลังกันต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค    
ประชาสงัคม  โดยตวัแทนบริษัทได้ไปร่วมงาน “วนัต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ 2562”  จัดขึน้โดย องค์กรต่อต้าน     
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) หรือ anti-corruption organization of Thailand: ACT  ภายใต้แนวคิด  "รวมพลงั อาสา     
สู้ โกง" โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการรวมพลังของคนไทยทุกภาคส่วน ท่ีเสียสละและร่วมมือเป็นพลงั 
“อาสาสู้ โกง” ตามบทบาทและบริบทของตนเอง ซึ่งจะเป็นพลงัสงัคมท่ีปฏิเสธการคดโกงชาติทุกรูปแบบ และต่อสู้
ไมใ่ห้คนโกงมีท่ียืนในสงัคม   

 

ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิและเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือแสดงจุดยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต    
คอร์รัปชนัทกุรูปแบบมาอย่างตอ่เน่ือง โดยชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของการตอ่ต้านการทจุริตและร่วมมือกนัเพ่ือให้เกิด
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในวงกว้าง และร่วมกันผลกัดนัให้ภาครัฐปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างโปร่งใส 
ยอมรับการมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้จากภาคเอกชนและประชาสงัคม เพ่ือปกป้องประโยชน์สาธารณะจากการ
ทจุริตคอร์รัปชนั   
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เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2562  กรรมการและเลขานุการบริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมงาน CAC 
Conference 2019 องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในงาน Thailand’s 10th National Conference on 
Collective Action Against Corruption  และเข้าร่วมรับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อ ต้านการทุจ ริต  ( Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC) ให้เป็นบริษัทท่ีผ่านกระบวนการประเมินว่ามีนโยบายและแนวปฎิบัติในการด าเนินธุรกิจ           
ด้วยความโปร่งใส สอดคล้องกบัหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กรครบถ้วน
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดต่อเน่ืองเป็นครัง้ท่ี 2 สร้างความน่าเช่ือถือไว้วางใจให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพ่ือไปสู่ความ
ยั่งยืนขององค์กร โดยได้รับเกียรติจากดร.กอปร กฤตยากีรณ รองประธานกรรมการ CAC เป็นผู้มอบภายในงาน
สมัมนาประจ าปี  

  
 10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในด้านการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนให้
พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองตามรัฐธรรมนญูและกฎหมาย  บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนักงาน
ในการปฏิบตัิตนกับผู้ ร่วมงานและผู้ อ่ืนท่ีเก่ียวข้องด้วยการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน มีมารยาททางสังคม      
มีน า้ใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่กนั  นอกจากนี ้บริษัทได้ปฎิบตัิต่อพนักงานทุกระดบัทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  โดย  
ไมเ่ลือกปฎิบตัไิมว่า่บคุคลนัน้จะเป็นใคร มีถิ่นก าเนิด สญัชาต ิเชือ้ชาต ิเผา่พนัธุ์  สีผวิ ศาสนา ภาษา หรือสถานะทาง
สงัคมเช่นใด รวมถึงการให้ความเคารพในความเป็นส่วนตวั ข้อมลูส่วนบุคคล ความมีอิสระในการกระท าใดๆ ตาม
สทิธิอนัชอบธรรมตามหน้าท่ีการงาน ตามกฎหมายและสทิธิมนษุยชน โดยบริษัทมีแนวทางปฎิบตั ิดงันี ้ 

- สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระท าและไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
กบัการลว่งละเมดิ เช่น ไมก่ระท าและไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานท่ีผดิกฎหมาย หรือการใช้แรงงานเดก็ 

-  การปฏิบตัติอ่พนกังาน  ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของมนุษย์ 
ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนษุยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใส่ดแูลทุกข์สขุความเป็นอยู่  การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั
เม่ือประสบเหตเุภทภยั  

- บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน  ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งท่ีได้ท าการประเมนิไว้ในรายงานการบริหารความเส่ียง  ท่ีได้รับการตรวจสอบและประเมิน
อย่างสม ่าเสมอ 
  - บริษัทสง่เสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกทกุกลุ่ม ทัง้พนกังานทกุคนผู้ ถือหุ้น 
ชมุชน สงัคม มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น เม่ือมีการกระท าของกิจการหรือบุคลากรท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิ
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มนุษยชน เพ่ือประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยเปิดช่องทางการติดต่อ เพ่ือแสดง   
ความคดิเห็น เสนอแนะ หรือร้องเรียน ตามท่ีอยู่ของบริษัทท่ีระบใุนเวบ็ไซต์ของบริษัท  

- บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนีทุ้กราย จึงได้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคมุดแูลข้อมลูส่วนบุคคล โดยให้ความใส่ใจและระมดัระวงัในการควบคมุดูแลข้อมลูส่วนบุคคล อีกทัง้ บริษัท    
ยงัห้ามมใิห้พนกังานหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง น าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

- เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคล รวมไปถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียม  ส าหรับการจ้างงาน    
คนพิการนัน้ บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการถูกต้องตามกฎหมายมาโดย
ตลอด  ทัง้นี ้ในปีพ.ศ. 2562 บริษัทไม่มีการว่าจ้างคนพิการ เน่ืองจาก ต าแหน่งงานท่ีว่างนัน้ ต้องอาศยัทักษะและ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  ซึ่งไมมี่บคุคลท่ีทพุลภาพท่ีมีคณุสมบตัดิงักลา่วมาสมคัรงาน 

- บริษัทมีนโนบายเร่ืองการป้องกันการคกุคามทางเพศ การกระท าต่างๆ ท่ีถือว่าเป็นการคกุคามทางเพศ 
เช่น การแสดงออกโดยวาจา การวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับรสนิยมทางเพศของผู้ อ่ืน หรือการแสดงออกทางกายภาพ
เก่ียวกบัเร่ืองเพศอย่างไมพ่ึงประสงค์  การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ขม่ขูใ่นท่ีท างาน หรือการกระท าใดๆ ท่ีเข้า
ข่ายไม่พึงประสงค์ในเร่ืองเพศ การเผยแพร่เร่ืองข าขันเชิงลามกในท่ีท างาน ประกาศ แจกจ่าย ส่งกระจายข้อมลู
เนือ้หาหรือภาพท่ีแสดงถึงการคกุคามทางเพศ ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ ท่ีกระท าผิดในเร่ืองดงักล่าว 
ซึ่งจะผา่นขัน้ตอนการสืบสวน การคุ้มครองปกป้อง และการพจิารณาลงโทษ  

 

 10.4. การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทมุ่งมัน่เอาใจใส่ด้านการปฏิบตัิต่อแรงงานหรือพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัิต่อพนักงาน
ตามข้อบังคับของกฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของ
แรงงาน รวมถึงการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานอย่างเหมาะสม  อีกทัง้บริษัทให้ความใสใ่จในด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทางานของพนกังานมาโดยตลอด 
  -  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดบัมีการเรียนรู้ พฒันา เพิ่มพนูศกัยภาพ และเล่ือนต าแหน่ง เม่ือมี
โอกาสเหมาะสมด้วยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด าเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ปลด 
หรือเลิกจ้างพนักงาน อันเป็นการตดัสินใจของผู้แทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตดัสินใจอยู่บนพืน้ฐานของ
การเลือกปฏิบตั ิ
  - บริษัทให้ความเป็นธรรมต่อการพิจารณาแต่งตัง้ การโยกย้าย โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ์ 
  -  จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ การจ่าย
ค่าจ้าง การท างานค่าล่วงเวลา สมเหตสุมผล มีวนัพกัผ่อนประจ าสัปดาห์ และวนัลาพกัผ่อนประจ าปี ตลอดจนการ   
ลาคลอด โดยท่ีพนกังานสามารถท างานได้เตม็ศกัยภาพ และแบง่เวลาให้แก่ครอบครัวได้ด้วย 
  -  ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ ไม่บังคับให้ท างานล่วงเวลา เพ่ือแลกกับการไม่ถูกลงโทษ                   
หรือหกัคา่จ้าง  
  -  จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือรับฟังความคดิเห็นร้องเรียน ร้องทกุข์ หรือ แจ้งเบาะแสของพนกังาน  โดย
ไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยช่ือของผู้ ร้องเรียน  โดยจัดให้มีกล่องใส่จดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัทและอีเมลท่ีระบุใน
ประกาศและเวบ็ไซต์ 
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  - มีการให้ข้อมลูส าคญัแก่พนกังาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยทุธ์ของบริษัท 
จากการประชมุหน่วยงานทกุสปัดาห์ ประชมุประจ าเดือนของบริษัท และประชมุพนกังานประจ าปี   
  -  บริษัทมีการด าเนินการและรับผิดชอบกระบวนการจัดการ เม่ือมีพนักงานร้องเรียนการกระท าใดว่าอาจ
เข้าขา่ยการกระท าผิดตอ่นโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้
หรือมอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีพนักงานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ได้กระท าเก่ียวกับ
การฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับดังกล่าว เม่ือได้รับรายงานสิน้สุด คณะกรรมการบริหารจะ
พิจารณาสั่งด าเนินการและรับผิดชอบ เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ  โดยค านึงถึงความ
เดือดร้อนเสียหายของสว่นรวมด้วย 
  -  บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวสัดกิารพนกังานท่ีมา
จากการเลือกตัง้ ซึ่งมีวาระครบทุก 2 ปี เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการเจรจาต่อรองร่วมกันระหว่างบริษัท
และพนักงานในทุกด้าน ทัง้ด้านผลตอบแทนและการก าหนดความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงาน  นอกจากนี ้
บริษัทจะท าการแจ้งและบอกกล่าวข้อมลูส าคญัต่อพนักงานและตวัแทนพนักงาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน 
และสภาพท่ีแท้จริงของกิจการ รวมถึงแจ้งข้อมลูท่ีเหมาะสม และภายในระยะเวลาท่ีสมควร เม่ือต้องการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ภายในกิจการ 
 -  บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสวสัดิการอย่างเคร่งครัด และอ านวย
ความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวสัดกิารท่ีจดัให้กบัพนกังานของบริษัท 
เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การประกันสขุภาพ ประกันชีวิตและอุบตัิเหตุ 
เงินกู้อเนกประสงค์ ให้ชดุฟอร์มพนักงาน การเย่ียมพนกังานกรณีเจ็บป่วยซึ่งต้องพกัรักษาตวัในโรงพยาบาล เป็นต้น 
รวมถึงการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามคัคี เช่น งานปีใหม ่งานกีฬาสี กิจกรรมด้าน CSR เพ่ือให้พนกังานทุกคน
ได้มีสว่นร่วม    
  -  บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการสร้างเสริมสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดีให้กบัพนกังาน จึงมีการสง่เสริม
และสนับสนุน ทัง้ในด้านการออกก าลงักาย และด้านกิจกรรมสร้างสุขภาพจิตใจให้ดีและแข็งแรง เช่น สนับสนุน
เงินทนุและชดุฟอร์มเพ่ือใช้ในการท ากิจกรรมแขง่ฟตุบอลกบัคูค้่า การเข้าอบรมฟังธรรม เป็นต้น  
  -  จดัให้มีการให้รางวลัตอบแทนและแสดงความช่ืนชมในรูปแบบตา่งๆ แก่พนกังานท่ีท าหน้าท่ีได้เป็นอย่าง
ดี หรือปฏิบตัิงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ติดประกาศช่ืนชมพนักงานท่ีบอร์ดของบริษัท  รางวัล
พนกังานดีเดน่ประจ าปี เป็นต้น 
 -  มีการจัดตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน
ประกอบการ” ท าหน้าท่ีเสนอแนวทางด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม ท่ีเอือ้ตอ่การท างาน โดย
บริษัทมีหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท างานหรือ จป.วชิาชีพประจ าบริษัท ท่ีจะท าหน้าท่ีวิเคราะห์หรือค้นหา
ความเส่ียงเบือ้งต้นท่ีอาจเกิดขึน้ และมีการจัดท าการประเมินความเส่ียงของบริษัททบทวนทุกปี  จป.และ
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ท าหน้าท่ีเพ่ือลดการเกิดอันตรายต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการ
ท างาน ดงันี ้ 

-  มีการอบรมพนกังานใหมก่่อนเร่ิมงานทกุครัง้  
-  การอบรมซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซ้อมดับเพลิง ในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 40% ของ

จ านวนพนกังานทัง้หมด และให้พนกังานทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี 
- การอบรมความรู้ด้านปฐมพยาบาล 
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-  ตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยจะมีการตรวจวดัคณุภาพสภาพแวดล้อมปีละ 1 ครัง้ 
-  ประกาศและเผยแพร่กฎข้อบงัคบัด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ของสถานประกอบการท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ให้กบัพนกังานอย่างทัว่ถึง 
จากสถิติอุบตัิเหตใุนการท างานของบริษัท ในรอบ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา พบว่าไม่มีอุบตัิเหตุถึง    

ขัน้หยดุงานหรือเสียชีวติ 
 

ประมวลกิจกรรมสวัสดกิารของพนักงาน ประจ าปี 2562 

 การตรวจสขุภาพประจ าปี  
บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพขัน้พืน้ฐานและวิเคราะห์ผลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลล์มะเร็งล าไส้และตับ  

รวมถึงการฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนกังานทกุคนท่ียงัไมไ่ด้ฉีดวคัซีนตวันีใ้นรอบ 1 ปี  โดยทีมแพทย์และพยาบาล
จากโรงพยาบาลพระราม 9 เพ่ือตรวจหาสิ่งท่ีบกพร่องหรือสิ่งท่ีมีความเส่ียงต่อร่างกาย ให้พนักงานได้รู้เท่าทันและ
รักษาได้ทันท่วงที ในปีท่ีผ่านมา ผลการตรวจสขุภาพของพนักงานโดยรวมมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคท่ีเกิด
จากการท างาน 

 

 การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม ประจ าปี 2562 

 
 บริษัทได้วา่จ้างบริษัท เอ็นไวร์โปร จ ากดั เป็นผู้ตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อม คณุภาพอากาศภายในอาคาร 
แสงสวา่ง และความชืน้  

ส าหรับในปี 2562 จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ  ประกอบด้วยตรวจวัดค่าฝุ่ นละออง ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ แบคทีเรีย ยีสต์และรา ความเข้มของแสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ และความชืน้ภายในอาคาร 
พบวา่ อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกระทรวงแรงงานก าหนด  ทัง้นี ้ บริษัทยงัคงให้ความส าคญัเร่ืองการถ่ายเทอากาศของ
แต่ละชัน้อย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดหน้าต่างเพ่ือถ่ายเทอากาศ การท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศ แอร์
คอมเพรสเซอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้   
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 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ และการอบรมดับเพลิงขัน้ต้น 
ประจ าปี 2562 

  รูปภาพประกอบ : ส านกังานใหญ่ 

รูปภาพประกอบ : สาขาภาคตะวนัออก 

โครงการนีจ้ัดขึน้ทุกปี เพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถป้องกันและ     
ตรวจตรา ลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตอุัคคีภัย เป็นการป้องกันการสญูเสียชีวิตและทรัพย์สิน สามารถควบคุม
สถานการณ์ได้ดี และกลบัสู่ภาวะปกติโดยเร็ว เป็นตามข้อก าหนดของกฎหมายเร่ือง การป้องกันและระงับอัคคีภยั      
ท าการอบรมและฝึกซ้อมในสาขาภาคตะวนัออก เม่ือวนัท่ี  5 ตลุาคม  2562  และซ้อมอพยพหนีไฟท่ีสาขาระยอง เม่ือ
วนัท่ี 10 ตลุาคม 2562   โดย ระยองการดบัเพลิง แอนด์เทรนนิ่ง จ ากัด  เป็นผู้มามอบความรู้และฝึกซ้อมให้ทัง้ภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบตัิ  และส านักงานใหญ่ อบรมเม่ือวนัท่ี  23 และ 29 พฤศจิกายน 2562 โดย บริษัท เทรนเนอร์         
อินไทย จ ากดั  
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 โครงการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ประจ าปี 2562 

โครงการนี ้จัดให้กับพนักงาน และพนักงานใหม่ ได้มีความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับการปฐมพยาบาล และ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืน กรณีเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรืออบุตัเิหต ุเช่น การหยดุหายใจกระทนัหนัจากอาหารหวัใจวาย  
โดยจดัอบรมกบัโรงพยาบาลพระราม 9  

 
10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  -  บริษัทมีความตระหนกัถึงความรับผดิชอบท่ีมีตอ่ผู้บริโภค จึงด าเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 
และคณุภาพผลติภณัฑ์อย่างเคร่งครัด ได้แก่ ประกอบธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และมีจริยธรรม  
  - การให้สินเช่ือและบริการหลงัการขาย มุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสงูสดุ บริการลกูค้า
ด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการท างานให้การอนุมตัิสินเช่ือรวดเร็ว     
มากขึน้  โดยมีแผนจะบริการลกูค้าแบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ของจงัหวดั 
  -  การขายรถท่ีเป็นทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีการก าหนดราคารถอย่างสมเหตุสมผล โดยให้ข้อมูล
เก่ียวกับคณุสมบตัิ และคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ ซือ้อย่างเพียงพอ เพ่ือการตดัสินใจ ไม่บิดเบือน 
หรือละเว้นข้อมลูท่ีส าคญั อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ   
  -  รักษาความลบัของลกูค้า และไม่น าข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดย      
มิชอบ  เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้ารายนัน้ๆ หรือการเปิดเผยข้อมลูนัน้ๆ ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายหรือเป็นไปตามค าสั่งของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  โดยในปี 2562  บริษัทได้จัดท าหนังสือสัญญารักษา
ความลับ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบนี ้ รวมทัง้ ประกาศ
เจตนารมณ์เร่ืองการรักษาความลบักบัตวัแทน และคูค้่าทกุราย เพ่ือให้ปฏิบตัติามอีกด้วย 

-  บริษัทให้ความร่วมมือ และสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกันปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกนัและปราบปรามการสนับสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่ือให้ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัต้องควบคมุดแูลและยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นประจ าวนัอย่างเคร่งครัด เพราะ
การละเว้นการปฏิบตัิอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลให้ได้รับโทษทางกฎหมาย เช่น ต้องจัดท าข้อมลูในการแสดงตนของ
ลกูค้าและการตรวจสอบ และเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้องตรวจสอบประเมนิ และจดัระดบัความเส่ียง
ในการฟอกเงินของลูกค้าก่อนด าเนินการจัดท าสัญญา หรือ ให้สินเช่ือมีการทบทวนข้อมูลระดับความเส่ียง            
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อย่างสม ่าเสมอ และติดตามความเคล่ือนไหวการท าธุรกรรมของลกูค้า รายงานการพบเห็นธุรกรรมท่ีมีเหตอุันควร
สงสยั ภายใน 3 วนัท าการ เป็นต้น 

-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระบียบท่ีประกาศจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค เร่ือง ให้ธุรกิจให้เช่าซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจท่ีควบคมุสญัญา โดย
เร่ิมมีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป  รวมทัง้ การปฏิบตัิตามกฎข้อบังคับจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เช่น เร่ืองการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัท
ได้จัดท าเป็นนโยบาย คู่มือและระเบียบปฏิบตัิ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าอย่างเท่าเทียม และไม่มีการเอารัด
เอาเปรียบ 
  -  บริษัทจัดให้มีระบบช่องทางให้ลกูค้าแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการ
พิจารณาสินเช่ือ คุณภาพของสินค้าและบริการ โดยสามารถติดต่อกับบริษัท โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 0-2641-5995 และเวบ็ไซตข์อง
บริษัท ซึ่งในปีท่ีผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากลกูค้า หรือผู้มีสว่นได้เสียอ่ืน 
  -  ในเดือนกันยายน 2562  บริษัทได้จัดท าช่องทางให้ลูกค้าแสดงความคิดเห็น และให้คะแนนความ          
พงึพอใจในบริการด้านตา่งๆ  มี 2 ช่องทาง คือ ช่องทางท่ีหนึ่ง คือ เคร่ืองลงคะแนนความพงึพอใจในการบริการ ณ จดุ
เคาน์เตอร์ท่ีลกูค้ารับการบริการ  ประกอบด้วยจดุประชาสมัพนัธ์ ตกึ 1 และ ตกึ 2  ผลการวดัความพงึพอใจของลกูค้า
โดยรวมอยู่ท่ีระดบั 75% (ปานกลาง)   จดุชัน้ 3 แผนกทะเบียนและการเงิน  มีผลของการให้ความพงึพอใจเรียงจาก
มากไปหาน้อย ดงันี ้ ด้านถูกต้อง ครบถ้วนตามความต้องการ,  สภุาพเป็นกันเอง, เอาใจใส่กระตือรือร้น, สะดวก
รวดเร็ว และ ให้ข้อมลูชดัเจน เข้าใจง่าย ตามล าดบั   
 

  

  ช่องทางท่ีสอง คือ ให้คะแนนและแสดงความคิดเห็น เสนอแนะผ่านส่ือออนไลน์ของบริษัท ประกอบด้วย  
FACEBOOk และ LINE ID ของบริษัท  ซึ่งผลการวดัความพึงพอใจของลกูค้าโดยรวมอยู่ท่ีระดบั ปานกลาง  ทัง้นี ้     
ได้น าข้อเสนอแนะ น าเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปรับปรุงระบบการท างาน และงานบริการให้ดียิ่งขึน้  เช่น  
การอบรมพนักงานการตลาดให้มีความรู้ในผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือสามารถให้ข้อมูลลูกค้าได้ถูกต้อง ครบถ้วน     
การทบทวนและปรับปรุงขัน้ตอนการท างานเพ่ือให้ลกูค้าได้รับความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึน้ เป็นต้น 
  ส าหรับระยะเวลา 3 เดือน ท่ีบริษัทเร่ิมต้นจดัท าช่องทางการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า พบวา่ ลกูค้าท่ี
เข้ามาตอบการส ารวจนีย้งัมีจ านวนไม่มาก เม่ือเทียบกบัจ านวนลกูค้าทัง้หมดของบริษัท  ดงันัน้ ในปี 2563 บริษัทจะ
ท าการประชาสมัพนัธ์ และเพิม่ช่องทางให้กบัลกูค้าในการแสดงความคิดเห็น และส ารวจความพงึพอใจให้มากยิ่งขึน้ 
เพ่ือน าทกุความคดิเห็นมาปรับปรุงการท างานและงานบริการให้มีประสทิธิภาพ และลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ  
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 10.6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางอ้อมต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น จากส่วนธุรกิจด้านการซือ้ขายรถมือสอง ซึ่งคณุภาพของรถมือสองนัน้ อาจจะด้อยกว่ารถมือหนึ่ง 
เน่ืองจากการผ่านการใช้งานมาแล้ว ซึ่งย่อมมีการก่อให้เกิดมลพิษ การเกิดควนัจากท่อไอเสียรถ การใช้ทรัพยากร
สิน้เปลือง และอาจน าไปสูก่ารท าลายสิง่แวดล้อม บริษัทจึงสนบัสนนุและแนะน าให้ลกูค้า คูค้่า ท าการตรวจสภาพรถ
ด้วยตนเองสม ่าเสมอ  ตลอดจนการบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาและระยะทางท่ีก าหนด  เพราะหากมีสิง่ผิดปกติเกิดขึน้     
ก็สามารถตรวจพบและแก้ไขได้ทันก่อนท่ีจะกลายเป็นปัญหาร้ายแรงภายหลงั  ซึ่งการตรวจสภาพรถอย่างสม ่าเสมอจะ
ช่วยรักษาให้รถอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อย่างดี ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลงิ  ยืดอายกุารใช้งานของรถยนต์  สามารถ
ขบัข่ีได้อย่างปลอดภัย และถกูต้องตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุด้วย ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างมากแก่ผู้ ใช้รถ  
ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดศนูย์บริการตรวจซ่อมรถยนต์ โดยน าเทคโนโลยีขัน้สงูจากประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าในการ
ดแูลรักษาสภาพรถ  การไมส่ร้างมลพิษให้กับสิง่แวดล้อม 

บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค านึงถึงการใช้อุปกรณ์ส านักงาน และทรัพยากรน า้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
เคร่ืองปรับอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ลดระดบัการใช้น า้ยา และสารเคมี
บางอย่างท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ ปรับปรุงการแต่งกาย หรือเคร่ืองแบบพนักงาน ให้เหมาะสมกับภาวะโลกร้อน              
ใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม ให้ความส าคญัตอ่กิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม  

 

 10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทตระหนักถึงการให้ความส าคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทได้มีการจัดท านโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่วนรวม เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิให้กบัผู้บริหารและพนักงาน   
ทกุคน มีจิตส านึกร่วมกนัรับผดิชอบและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม โดยยึดมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นท่ีบริษัท
ตัง้อยู่ อีกทัง้ บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยังพืน้ท่ีต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยสร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับพืน้ท่ีชุมชนอีกด้วย  รวมถึงบริษัทมีการร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชมุชนมีคณุภาพชีวติท่ีดีขึน้ และนอกจากนี ้บริษัทจะไมก่ระท าหรือสนบัสนนุการกระท าใดๆ ท่ี
ผดิกฎหมาย และอาจก่อให้เกิดผลเสียตอ่ชมุชนและสงัคม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน 
 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีร่วมสร้างสรรค์สงัคมอยู่เสมอ เพ่ือให้พนักงานมีจิตส านึกในการ
บ าเพญ็ประโยชน์แก่สงัคม ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้มีโครงการตา่งๆ ดงันี ้
 

 โครงการ “ CSR เพื่อชมุชนและโรงเรียน” 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและเยาวชน จึงได้จัดท า

โครงการนีต้ัง้แต่ปีพ.ศ 2556 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของชมุชนและเพิ่มโอกาสใน
การศึกษาให้กับเยาวชน ซึ่งบริษัทจะด าเนินการสนับสนุนทัง้ด้านทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์
กีฬา ด้านการงานอาชีพ ซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น  
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โครงการ CSR ประจ าปี 2562 เพ่ือชุมชนและโรงเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองหงษ์ จังหวัดเพชรบุรี 
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 โรงเรียนบ้านหนองหงษ์  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีการเรียนการสอนในระดับชัน้อนุบาลถึงประถมศึกษา       
ปีท่ี 6  มีจ านวนนักเรียนรวมทัง้สิน้  99 คน  และครูผู้สอนจ านวน 10 ท่าน  ตัง้อยู่หมู่ท่ี 2  บ้านหนองหงษ์ อ าเภอ             
แก่งกระจาน จังหวดัเพชรบุรี   สภาพปัญหาท่ีพบในโรงเรียน คือ อาคารเรียนมีสภาพทรุดโทรมและบางจุดมีความ
ช ารุดเสียหายเน่ืองจากอาคารเรียนมีอายุการใช้งานท่ีนาน ท าให้เด็กอาจประสบอันตรายบางอย่างได้ นอกจากนี  ้     
ยงัพบวา่สนามเดก็เล่นมีสภาพทรุดโทรม สีลอก  เคร่ืองเลน่บางตวัช ารุด ซึ่งทางโรงเรียนไมมี่งบประมาณส าหรับการ
ปรับปรุงหรือจัดซือ้ใหม่  ท าให้โรงเรียนขาดแคลนเคร่ืองเล่นสนามท่ีจะช่วยเสริมสร้างพฒันาการทางด้านร่างกาย 
จิตใจ  สตปัิญญา  อารมณ์  และสงัคม   
 ดงันัน้ บริษัทตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยตวัแทน คือ คณุประภากร วีระพงษ์ 
กรรมการผู้จัดการ พร้อมพนักงานอาสาสมคัรอีกกว่า 70 คน ได้ร่วมกับมลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย ด าเนินงาน
โครงการ “พฒันาคณุภาพชีวิตนักเรียน” (Literacy Hand in Hand Project) โดยน าแนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักการพัฒนาสมอง (Brain Based Learning – BBL) มาใช้เพ่ือการปรับปรุงสนามเด็กเล่นให้กับโรงเรียนบ้าน   
หนองหงษ์  ซึ่งอยู่ในพืน้ท่ีด าเนินงานโครงการพฒันาฯ แก่งกระจาน จ.เพชรบรีุ ของมลูนิธิศภุนิมติฯ   
 เพ่ือให้สนามเด็กเล่นไม่เป็นแค่เพียงท่ีเล่นสนุกของเด็กๆ เท่านัน้ แต่ยังเป็นสถานท่ีแห่งการเรียนรู้ของเดก็ๆ 
นักเรียนด้วย อาสาสมคัรทุกคนต่างช่วยกนัคนละไม้ละมือ แต่งแต้มสนามเด็กเล่นให้เต็มไปด้วยสีสดใส  มีการมอบ
เคร่ืองเล่นสนามชุดใหม่ท่ีช่วยกระตุ้นทัง้ร่างกายและสมองของเด็กๆ ให้กับโรงเรียน   พร้อมทัง้ได้มอบทุนการศึกษา
ให้แก่เด็กนักเรียนท่ีเรียนดี  รวมถึงท ากิจกรรมสนัทนาการ สร้างความสมัพนัธ์อันดีร่วมกับเด็กๆ ได้แก่ เก้าอีด้นตรี       
แขง่กินวบิาก ชกัเย้อ และเตะฟตุบอล อีกด้วย  
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 บริษัทได้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียน      
วดัอทุยัธาราม  กรุงเทพมหานคร  

 

 บริษัทบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติจากพายุโพดุล  กับสภากาชาดไทย เพ่ือร่วมเป็นก าลังใจและ
สนบัสนนุทนุในการลงช่วยเหลือประชาชนชาวไทยท่ีต้องประสบกบัภยัพบิตัิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 มลูนิธิศภุนิตแห่งประเทศไทย ได้มอบโอกาสให้ตวัแทนของเดก็ๆ จากโรงเรียนครุุสภา  อ.ทองผาภมู ิจงัหวดั
กาญจนบุรี  ได้มาท ากิจกรรมร้องเพลง Merry Christmas & Happy New Year ให้กับบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  ผู้บริหาร และตวัแทนพนักงานได้ชมการแสดง และมอบของขวญัปีใหม่
ให้กบัเดก็และครูผู้ดแูล เพ่ือตอบแทนรอยยิม้และความสขุท่ีเดก็ๆ มอบให้ 
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 บริษัทร่วมบริจาคสมทบทุนให้กับโครงการล้อเล่ือนเพ่ือคนพิการ ของมลูนิธิคนพิการไทย ท่ีจัดท าขึน้เพ่ือ
จดัหารถเขน็/รถสามล้อโลก ให้แก่เดก็พกิารในวยัเรียนไว้ใช้ในสถานศึกษา และใช้เดนิทางไปยงัสถานศึกษา
ใกล้บ้านได้สะดวกยิ่งขึน้ หรือให้แก่เด็กพิการไว้ไปประกอบกิจวตัรประจ าวัน และใช้ในการเดินทางเพ่ือ
ประกอบอาชีพหาเลีย้งตนเองและครอบครัว 
 

 10.8 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพฒันานวตักรรมทางสงัคม ท่ีสามารถสร้างมาตรฐานการบริการ หรือการท างาน  
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสองท่ีให้บริการท่ีดีเลิศ และมีพันธกิจท่ีจะ
เสริมสร้างศกัยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุ่งมัน่จากพนกังานท่ีมี
คณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า 
และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม   
  การประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ของบริษัท มีความเก่ียวข้องในด้านเศรษฐกิจและสงัคม ในเร่ืองการเพิ่ม
โอกาสในการจัดซือ้รถมือสองของผู้บริโภคท่ีมีข้อจ ากัด หรือมีความต้องการในลักษณะการใช้งานท่ีแตกต่างกัน        
ทัง้ด้านการใช้สว่นตวั  เพ่ือการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต์ รถมอเตอร์ไซค์ Big Bike รถบรรทกุ เป็นต้น 
 บริษัทร่วมท างานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าท่ีเช่าซือ้รถยนต์ทุกคัน              
ท าประกันภัยรถ เพ่ือคุ้มครองรถ และเพ่ือช่วยลดภาระให้กับลกูค้าเม่ือเกิดการซ่อมแซมรถยนต์และ/หรือได้รับเงิน
ทดแทนเม่ือเกิดอบุตัเิหต ุ  รวมทัง้บริษัทยังร่วมท างานกบับริษัทประกนัชีวิตซึ่งเป็นคูค้่า สนบัสนนุให้ลกูค้าท่ีเช่าซือ้รถ
ทุกรายท าประกันชีวิต เพ่ือเป็นการคุ้มครองสินเช่ือรถยนต์ โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระช าระหนีเ้ช่าซือ้        
ท่ีเหลือทัง้หมดแทนลกูค้า เม่ือลกูค้าเกิดทพุพลภาพหรือเสียชีวติ และในปี 2561 บริษัทได้เปิดบริการโครงการประกัน
สุขภาพในราคาพิเศษ เฉพาะลูกค้าของบริษัท  โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระค่ารักษาอาการเจ็บป่วย        
เม่ือพบแพทย์เป็นครัง้คราว  ตลอดจนคา่รักษาพยาบาลเม่ือต้องเข้ารับการรักษาตวัในโรงพยาบาลอีกด้วย 
 นอกจากนี ้ปัจจุบนั บริษัทได้มีการพัฒนาระบบการท างาน ด้านการอนุมตัิสินเช่ือ และการจ่ายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ให้สะดวก รวดเร็วมากขึน้ ภายใต้มาตรฐานการบริการท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในด้านการท า
ธรุกรรมผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าท่ีมาใช้บริการ  ซึ่งการปรับปรุงระบบใหม่นี ้
ท าให้สามารถลดขัน้ตอนการท างานของแตล่ะแผนก สง่ผลท าให้พนกังานสามารถท างานได้คลอ่งตวัยิ่งขึน้  บริษัทได้
ปรับปรุงการเก็บประวตัิลกูค้า ด้วยการถ่ายภาพเก็บไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์แทนการถ่ายเอกสาร ท าให้ลดการใช้
กระดาษ และสะดวกในการค้นหาข้อมลูเพ่ือการตรวจสอบในคราวต่อๆ ไป  และบริษัทได้ปรับปรุงระบบการส่ือสาร
จากระบบคูข่นานเป็นระบบ IP PHONE 3CX  ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ท าให้ลดต้นทนุคา่โทรศพัท์ลงอย่างมาก และ
สามารถบนัทึกเสียงการสนทนา เพ่ือรองรับตามพรบ.ทวงหนีฉ้บบัใหม่  

ทัง้นี ้ในปี 2561  บริษัทได้อนุมตัิจัดซือ้โปรแกรมสินเช่ือใหม่ เพ่ือรองรับการเติบโตของยอดขาย ซึ่งท าให้
ปริมาณงาน ทัง้ในด้านเอกสาร  ด้านข้อมลูของลกูค้า การวเิคราะห์สนิเช่ือ และการตดิตามเร่งรัดหนีส้นิท่ีจ านวนเพิ่ม
สงูขึน้อย่างก้าวกระโดด ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้ให้ความเห็นว่าควรมี
การเปล่ียน หรือปรับปรุงระบบโปรแกรมต่างๆ ด้าน Operation ให้เช่ือมโยงกัน เพ่ือความรวดเร็ว และให้สอดคล้อง
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เหมาะสมกับการเติบโตขึน้ของบริษัท  โดยโปรแกรมท่ีได้จัดซือ้นี ้ มีช่ือวา่ โปรแกรมสนิเช่ือ I-Loan ขณะนีอ้ยู่ระหว่าง
การด าเนนิการ คาดวา่จะเสร็จสิน้และเร่ิมใช้งานระบบใหมไ่ด้ภายในปี 2563 

 นอกจากนี ้มีการปรับปรุงระบบไอทีเพ่ือให้สามารถรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึน้ เช่น ปรับปรุง
โปรแกรมควบคมุลกูหนี ้และจดัซือ้โปรแกรมบญัชีใหม ่เพ่ือให้มีการท างานท่ีรวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

  ทัง้นี ้บริษัทมีความมุง่มัน่ในการเปล่ียนแนวคิดดีๆ ให้กลายเป็นความจริงท่ีสง่ผลในเชิงบวกได้ และมุง่มัน่ท่ี
จะสร้างสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ท่ีช่วยเกือ้หนุนให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นมาตรฐานการ
ด าเนินงานของบริษัท  อนัเป็น นวตักรรมท่ีเพิม่ประสทิธิภาพการบริการท่ีมีคณุคา่ตอ่สงัคมและเพิ่มมลูคา่ให้กบับริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเป็น
กลไกช่วยท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี
ครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงิน การด าเนินงาน และการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 
COSO   โดยมีผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลตรง  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหารได้แต่งตัง้
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผู้ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการก ากับดแูลการปฏิบตัิงานด้านบริหารความเส่ียงให้มีประสทิธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดล้อม 
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม  ส าหรับแนวทางปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในมี 5 องค์ประกอบคือ 
         1. การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
 บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พร้อมทัง้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายเป็นลายลักษณ์ มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม มีสายการ
รายงานท่ีชดัเจน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการท าหน้าท่ี
ก ากบัดแูลให้บริษัท ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีชดัเจน ปฏิบตัไิด้สมเหตสุมผล วดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางและ
จูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทมอบหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ โดยให้ความส าคญักับความซ่ือสตัย์ และจริยธรรม สนบัสนนุให้พนกังานมีความรับผิดชอบ ใช้ความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในแตล่ะต าแหน่งงานอย่างเตม็ความสามารถ และมีนโยบายท่ีจะพฒันาและรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถไว้โดยจัดท าแผนงานในการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจน 
รวมถึงมีการใช้ระบบดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางการท างาน และวดัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานประจ าปี 
        2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้จากปัจจัย
ภายในและภายนอก  ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ และไมส่ง่ผลกระทบตอ่หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
โดยแบง่ประเภทของความเส่ียงเป็น 5 ประเภท คือ ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบตักิาร ความเส่ียง
ด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบั และความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน 
ทัง้นี ้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนธรุกิจประจ าปี เพ่ือให้การก าหนดแนวทางการจัดการความ
เส่ียงนัน้ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธรุกิจของบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าท่ีในการประเมิน       
ความเส่ียงของหน่วยงานของตน  รวมทัง้น าเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  ซึ่งบริษัท
จะแจ้งให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้  โดยมี
อนกุรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการติดตามตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือป้องกันและลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบการท างาน ตลอดจนส่งเสริมการ
ด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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         3.  การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) 
 บริษัทได้มีการกระจายอ านาจ และมอบอ านาจให้ผู้ บริหารเป็นผู้ ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้ จัดการ                 
ในด้านการให้สินเช่ือ การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรัดหนีส้ิน การจัดซือ้ ฯลฯ โดยท าระเบียบการมอบอ านาจ ตัวอย่าง        
ลายมือช่ือ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัอย่างชัดเจน ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความ   
คล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคญัออกจากกันอย่า งชัดเจน ทัง้ในงานด้าน
อนมุตั ิด้านบนัทึกรายการบญัชีและการเข้าถึงสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิและมีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การท าธรุกรรมของบริษัทกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยง โดยต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิตาม
ระเบียบของบริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว มีความ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ ซึ่งถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับกับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทมีการทบทวนการควบคมุตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในแนวปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง 
       4.  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication)   
          บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารให้ฝ่ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองค์กรได้รับข้อมลู
ครบถ้วน ถกูต้อง และทนัเวลา มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป มีการบนัทึกบญัชีและจัดเก็บ
เอกสารไว้ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการส่ือสารและจดัสง่ข้อมลูท่ีส าคญัต่างๆ ส าหรับคณะกรรมการเพ่ือประกอบการ
ตดัสนิใจอย่างเพียงพอ และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและผู้สอบบญัชี
ภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อส่ือสารจัดส่งรายงานการด าเนินงานให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามก าหนดเวลา มีการ
ก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดประชุมหรือจัดท าข้อมลูเพิ่มเติม เม่ือ
คณะกรรมการบริษัทร้องขอ  ส าหรับช่องทางส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ร่วมด้วยนักลงทุนสมัพันธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงินท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบนั         
ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถตดิต่อขอทราบข้อมลู หรือผู้ มีส่วนได้เสีย
สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
ได้ท่ี โทรศพัท์ 0-2641-5252 หรืออีเมล duangrat@ecl.co.th  หรือท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท 
         5. ระบบการตดิตาม  ( Mornitoring Activities ) 
 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เพ่ือพจิารณาประเมนิผลการด าเนินงาน
ประจ ารายเดือนของบริษัท รวมทัง้พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือ
ปรับเปล่ียนโยบายให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ เพ่ือด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในกรณีมีการตรวจ
พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน ส าหรับการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายใน  และ
ระบบบริหารความเส่ียง ผู้ตรวจสอบภายในจะตดิตามตรวจสอบทกุไตรมาส รวมทัง้ให้ค าแนะน าในด้านตา่งๆ เพ่ือให้
มัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท และ
รายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
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 11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการได้ประเมนิระบบ
การควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว มีข้อสรุปจากการประเมนิระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายใน ในเร่ืองการท าธรุกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคล
ดงักลา่วของแบบประเมนิฯ อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษัท มีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  
 

 11.2 การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองข้างต้น  
 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสงัเกตเพิ่มเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทคือ นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ าปี  
2562 ไมไ่ด้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในแตอ่ย่างใด 
 

 11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน
ของบริษัท โดยมี นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ ท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว 
ทัง้นี ้ได้ให้ข้อมลูประวตัติามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 3 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณุสมบตัิของ นายชลชั โลกิตถจริยา ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
  ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน บริษัทผู้ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

 12.1  สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2561 
และ 2562 
 

(1)  รายการเช่าสินทรัพย์ 
 
 

 

หมายเหต ุ * ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 3/2560 วนัที่ 11 สิงหาคม 2560 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
    มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2557 – 31 สิงหาคม 2560  มีจ านวน 1,746,189.36 บาท  
    มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2560 – 31 สิงหาคม 2563 มีจ านวน 1,746,189.36 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

 
นายประภากร วีระพงษ์  
ความสมัพนัธ์ 
เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ และ
เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี
อ านาจลงชื่อผกูพนั บจ.
ไ ท ย ป รี ด า เ ท ร ด ดิ ้ง     
ผู้ให้เช่า 
ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น เ ป็ น
กรรมการผู้จัดการ เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ชื่อผูกพัน และเป็นผู้ถือ
หุ้ น ร้อยละ 2.74 ของ
บ ริ ษั ท  ต ะ วั น อ อ ก
พาณิชย์ ลีสซิ่ งจ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ เช่า
ด้วย 

 
บริษัทเช่าที่ดินกับบริษัท
ไทยปรีดาเทรดดิง้ จ ากัด 
ตัง้อยู่ที่แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะ ปิ  ก รุง เทพฯ 
พื น้ที่ บาง ส่วนของ  280 
ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอด
รถ รวมทัง้จัดประมูลรถ 
และใช้ประโยชน์อื่นๆ โดยมี
อายุสัญญาเช่า 3 ปี เ ร่ิม
ตัง้แต่ 1 กนัยายน 2560 ถงึ
วนัที่ 31 สิงหาคม 2563  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 48,505.26 บาท  

 
1,746,189.36 

 
1,746,189.36 

 
*ค่ า เ ช่ า เ ป็ น ราคา
สมเหตุสมผล เกิดขึน้
ตามราคาตลาดหรือ
ร า ค า ยุ ติ ธ ร ร ม 
เ งื่ อ น ไ ขในสัญญา
เทียบเท่าผู้ให้เช่าราย
อื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้
สถานที่ ในการท า
ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ที่ ดิ น
ดั ง ก ล่ า ว  ไ ม่ ไ กล
จ า ก ส า นั ก ง า น
บริษัท 
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หมายเหต ุ ** ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2560 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2560  
               *** 245 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จ ากัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ   
    บริษัท สยามแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
              **** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
     มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2557 – 31 พฤษภาคม 2560 มีจ านวน 1,393,736.88 บาท 
     มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 มีจ านวน 1,613,431.44 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
****มูลค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

 
บ ริ ษัท  ไฮ เทคแลนด์  
จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่คือ  
นายดนุชา  วี ระพงษ์  
และนายประภากร  วีระ
พงษ์ ถือหุ้ นอยู่รวมกัน
ร้อยละ 27  ซึง่บุคคลทัง้
ส อ ง เ ป็ น ผู้ ด า ร ง
ต า แ ห น่ ง ป ร ะ ธ า น
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 
ต ะ วั น อ อกพาณิชย์        
ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
โ ด ย ถื อ หุ้ น ร ว ม กั น     
ร้อยละ 3.10 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ชัน้  1 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุ รี  
จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงานสาขา โดยมี
อ า ยุ สั ญญ า เ ช่ า  3  ปี  
นับตัง้แต่ 1 มิถนุายน 2560 
ถึง 31 พฤษภาคม 2563  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ปีที่ 1 เดือนละ 42,649.47 
บาท *** 
ปีที่ 2 เดือนละ 44,782.10 
บาท  
ปีที่ 3 เดือนละ 47,021.05
บาท  

 
1,613,431.44 

 

 
1,613,431.44 

 

 
** ราคาเช่า 3 ปี เฉล่ีย
ต า ร า ง เ ม ต ร ล ะ 
1 7 4 . 7 6  บ า ท  – 
192 .67  บาท  เ ป็น
ราคาที่ต ่ากว่า 245 
บาท  ซึ่ ง เ ป็นราคา
เ ฉ ล่ี ย จ า ก ก า ร
ประเมิน ***  
เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น
สัญญา  เที ยบ เท่ า
ผู้ให้เช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่
เพื่ อตั ง้ สาขา เป็น
โอกาสในการสร้าง
ธุ ร กิ จ แ ล ะ ไ ม่ มี
อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 114 

 

             
หมายเหตุ  * ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 ของบริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ ากัด (EPS) มีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 1. เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากดั” (PST)  
 

** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 4 เดือน 
   มลูค่ารายการ 1 กรกฎาคม 2561 – 31 ตลุาคม 2563 มีจ านวน 294,736.96 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส 
(ประเทศไทย) จ ากดั* 
ความสมัพนัธ์ 
บ ริ ษั ท  Premium Group 
Co.,Ltd ร่วมทุนกับบริษัท 
พรีเมี่ยม แอทเซท เมเนจ
เม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษัท ตะวันออกพาณิชย์
ลีสซิ่ ง  จ ากัด (มหาชน) 
แ ล ะ บ ริ ษั ท Rising Sun 
Traders Ltd. จัดตัง้บริษัท 
พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศ
ไ ท ย )  จ า กั ด  ( PST)  มี
สดัส่วนการลงทนุคือ   
44.15 :  36.50 :  15.00 
และ 4.35 
 

บริษัทเช่าพืน้ที่ ตัง้อยู่ชัน้
ที่  1  และชั น้ที่  2  ของ
อาคารเลขที่ 18/42 หมู่
ที่  4  ต า บ ล สุ ร ศั ก ด์ิ  
อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ช ลบุ รี  จ า น ว น  1 1 8 
ตารางเมตร เพื่อใช้เป็น
ส านักงานสาขาศรีราชา 
โดยมีอายุสัญญาเช่ า     
2 ปี 4 เดือน นับตัง้แต่   
1 กรกฎาคม 2561 ถึง 
31 ตุลาคม 2563 ช าระ
ค่ า เช่ า เ ป็นรายเดือน  
เดือนละ  10 ,526.32 
บาท  โดยเป็นการเช่า
ช่วงจาก บริษัท อีสเทร์น 
พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ ากดั 

294,736.96 
 

294,736.96 ราคาเช่า 2 ปี 4 เดือน 
เฉล่ียตารางเมตรละ 
84.74 บาท เป็นราคาที่
สมเหตสุมผล  
เงื่อนไขอื่น ๆ  ในสญัญา 
เ ที ย บ เ ท่ า ผู้ ใ ห้ เ ช่ า       
รายอื่น 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ช่ า
พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา
เป็นโอกาสในการ
สร้างธุรกิจและไม่
มี อ า ค า ร อื่ น            
ที่เหมาะสม 
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หมายเหต ุ *ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2562  
 ** 450 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซัลแทนท์ จ ากัด ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 
2562 
 *** สัญญามีอาย ุ1 ปี 
      มลูค่าของรายการ 1 มิถนุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2563 มีจ านวน 582,063.12 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
***มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

 
บริษัท ดินแดน (1969) 
จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่คือ  
นายดนชุา วีระพงษ์ ถือ
หุ้ นร้อยละ 99.99  ซึ่ง
เ ป็นผู้ ด า รงต าแหน่ง
ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่
บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ ลีสซิ่ ง  จ ากัด 
(มหาชน) โดยถือหุ้ น
ร้อยละ 0.36 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ที่ดิน โฉนด
ที่ดินเลขที่ 40099 เลขที่ดิน 
469 แขวงวงัทองหลาง  เขต
บางกะปิ กรุงเทพฯ จ านวน
พืน้ที่  2 งาน เพื่อใช้เป็นที่
จอดรถยนต์  โดยมีอายุ
สญัญาเช่า 1 ปี นับตัง้แต่ 1 
มิถุนายน  2562  ถึง  31 
พฤษภาคม 2563  ช าระค่า
เช่าเป็นรายเดือน  เดือนละ 
48,505.26 บาท *** 
  

 
582,063.12 

 

 
- 
 

 
*ราคาเช่า 1 ปี เฉล่ีย
ตารางเมตรละ 60.63 
บาท เป็นราคาที่ต ่า
กว่า 450 บาท ซึง่เป็น
ราคาเฉล่ียจากการ
ประเมิน **  
เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น
สัญญาเทียบเท่าผู้ให้
เช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่
เพื่อเพิ่มพืน้ที่จอด
รถยึด เป็นโอกาส
ในการสร้างธุรกิจ
และไม่มีพืน้ที่อื่นที่
เหมาะสม 
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(2)  เงนิกู้ยืม 
 บริษัทได้กู้ ยืมเงินระยะสัน้ ในระหว่างปี 2562 จากบุคคลท่ีเป็นผู้ ถือหุ้ น โดยออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดัระยะเวลา 180 วนั โดยมีรายละเอียด ผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้
 

บุคคลที่เก่ียวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2562 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเน่ือง 

1 ม.ค.
2562 

ช าระ
คืน 

กู้เพิ่ม 
31 
ธ.ค. 
2562 

อัตรา
ดอกเบีย้ % 

ดอกเบีย้ที่
จ่ายส าหรับปี 

2562 

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ. 
31 ธ.ค. 62 

นายปรีชา  วีระพงษ์ 
      เป็นผู้ถือหุ้น 15.90 % 

175 375 420 220 3.85 – 3.45 1,855,642.65 2,017,768.30 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2562 175 375 420 220 3.85 – 3.45 1,855,642.65 2,017,768.30 
 

หมายเหต ุ - ผา่นการพจิารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ (ครัง้ท่ี 4/2562) 
- ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้ท่ี 4/2562 วันท่ี           
13 พฤศจิกายน 2562) 

 - นโยบายราคา : อตัราดอกเบีย้ท่ีจ่าย เป็นอตัราท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากธนาคาร ณ  วนัท่ีออก
ตัว๋โดยช าระดอกเบีย้ ณ วนัท่ีออกตัว๋ และเป็นอตัราเดียวกนักบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 - เหตผุลและความจ าเป็น : เป็นเงินกู้ ยืมเพ่ือน าไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกู้ ยืมดงักล่าว ไม่มีการ
วางทรัพย์สนิเป็นประกนั 
 

 12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ 
จะถูกก าหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขปกติท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ กับการท ารายการกับบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั  และบริษัทคาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 
 

 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
 การพจิารณารายการระหว่างกนัจะค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยพจิารณาถึงเหตผุล และ
ความจ าเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ ท าหน้าท่ี พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวและน าเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในการพิจารณาขณะนัน้จะต้องไม่มี
กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียร่วมอยู่ด้วย  

 

 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 ในอนาคต หากมีรายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง   
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็น เก่ียวกับความ
จ าเป็นและประโยชน์สงูสดุของรายการนัน้ พร้อมทัง้ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการเข้าท า
รายการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช านาญ ในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัท
จะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดงักล่าวด้วย เพ่ือน าเสนอให้
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ประกอบการตดัสินใจแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดยท่ีผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็น
ผู้อนมุตักิารท ารายการเอง  
 ในการเข้าท ารายการบริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และปฏิบัติ             
ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ตลอดถึงการปฏิบตัติามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมลูของการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชี 
ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิ นท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบ        
บญัชีบริษัท 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


