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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
 

บริษัท เอส. แพ็ค แอนด พริ้นท จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 300 ลานบาท ณ 24 
มีนาคม 2547 แบงเปนหุนสามัญ 60 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท 

ในระหวางป 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ไดมีมติใหแปลง
มูลคาหุน จากมูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท จํานวน 60 ลานหุน เปนเงิน 300 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท จํานวน 300 
ลานหุน โดยจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2548 

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2546 Thailand Equity Fund (กองทุนเพื่อการรวมลงทุน) ไดเขาถือหุนของบริษัทฯ 
จํานวน 70 ลานหุน คิดเปนรอยละ 23.33 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัท  

เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554 กองทุนเพื่อการรวมลงทุนไดขายหุนที่ถือจํานวน 70,000,000 หุนใหกับ 

บริษัท โอจิ เปเปอร จํากัด เนื่องจากกองทุนจะหมดอายุลงในป 2555 จําเปนตองขายหุนเพื่อนําเงินคืนตางประเทศ 
จํากัด ทําใหบริษัท โอจิ เปเปอร จํากัด เปนผูถือหุนรายใหญของกิจการ  

บริษัท โอจิ เปเปอร จํากัดเปนบริษัทที่มียอดขายอันดับหนึ่งของประเทศญี่ปุน มีประสบการณและความ
เช่ียวชาญในการดําเนินธุรกิจกระดาษ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตเกียวและโอซากา (รหัสเลขที่ 3861) นับวาเปน
ผลดีกับบริษัทฯ เพราะจะไดพัฒนาเทคโนโลยีดานการพิมพและขยายฐานไปยังกลุมลูกคาญี่ปุนได ดานการบริหารงาน 
โอจิไดสงผูชํานาญการมารวมบริหารจํานวน 3 ทาน โดยประจําอยูที่บริษัทและบริษัทยอย เพื่อเตรียมโครงการขยาย
กําลังผลิตไปยังนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร   
 ตอมาในวันที่ 2 ตุลาคม 2555 บจ.โอจิ โฮลดิ้งส คอรปอเรชั่น จํากัด (Oji Holdings Corporation ) (“Oji”) 
(เดิมช่ือ บริษัท โอจิ เปเปอร จํากัด) ไดซื้อหุนจากนายยุทธ ชินสุภัคกุล ผูถือหุนที่เปนสมาชิกในครอบครัวของนายยุทธ 
ชินสุภัคกุลและผูถือหุนรายอื่นๆ จํานวน 81,000,000 หุน หรือคดิเปนรอยละ 27.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของ
บริษัทฯ โดยมีราคาซื้อขาย 4.00 บาทตอหุน การซื้อหุนในจํานวน 81 ลานหุน ดังกลาวของ Oji  เมื่อนํามารวมกับหุน
ของบริษัทฯจํานวน 70 ลานหุน ที่ถือโดย Oji  กอนหนาการไดมาครั้งนี้ ทําให Oji ถือหุนในบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 151 
ลานหุนหรือคิดเปนรอยละ 50.33 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น  Oji มีหนาที่ตองทําคํา
เสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของบริษัทฯ ของจํานวนหุนที่เหลือ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการเขาถือหลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ ในการ
นี้ Oji เสนอราคาซื้อหุนสามัญทั้งหมดของกิจการที่ราคา 4.00 บาทตอหุน ทั้งนี้ Oji ไมมีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 หลังจากทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยของบริษัทฯ แลว (16 พฤศจิกายน 2555 เวลา 16.00 น.) ผลการซื้อ
หลักทรัพยของบริษัทฯ ปรากฏวา Oji สามารถซื้อหุนของบริษัทฯ ไดอีกจํานวน 76,156,360 หุน เมื่อรวมกับหุนเดิมที่ 
Oji ซื้อไวแลว ทําให Oji ถือหุนบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 227,156,360 หุนหรือคิดเปนรอยละ 75.72 ของหุนที่จําหนายได
แลวทั้งหมดของกิจการ 

 

7.2 ผูถือหุน 
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รายช่ือผูถือหุนที่ถือหุนรายใหญ ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่  13 มีนาคม 2558 

ลําดบั รายชื่อ จํานวนหุน สัดสวนการถอืหุน 

1. บริษัท โอจ ิเปเปอร จํากดั 227,156,360 75.72% 

2. บริษัท บิสเนส เซิรฟ จํากดั 7,000,000 2.33% 

3. นางอารีรัตน โชคล้ําบุญ 3,400,800 1.13% 

4. นายประเสริฐ เนาถาวร 3,000,000 1.00% 

5. บริษัท เพรซิเดนทโฮลดิ้ง จํากดั 2,937,540 0.98% 

6. โรงพยาบาลรามคาํแหง จํากัด (มหาชน) 2,342,700 0.78% 

7. นางรัชฎาพร ไชยพฤกษ 2,086,200 0.70% 

8. บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร จาํกัด 1,914,601 0.64% 

9. นางสาวพิมลอร ลิม้ธรรมมหิศร 1,320,000 0.44% 

     10. นายสันติ เตชอัครกุล 1,190,500 0.40% 

  ผูถือหุนรายยอยอืน่ๆ 47,651,299 15.88% 

  จํานวนหุนทั้งหมด 300,000,000 100.00% 
 

หมายเหตุ :  1. บริษัท โอจิ เปเปอร จํากัด เปนบริษัทฯ ที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจกระดาษ 
     ทุกประเภทในประเทศญี่ปุน กอต้ังมานานกวา 130 ป จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตเกียวและ 
     โอซากา (รหัสเลขที่ 3861) มียอดขายและกําไรเปนอันดับหนึ่งในทวีปเอเชีย (ยอดขายเปนอันดับที่ 4 
     ในโลก) มีบริษัทในเครือกวา 300 บริษัท มีแผนการขยายกิจการในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง     
2. บริษัท บิสเนส เซิรฟ จํากัด เดิมดําเนินธุรกิจใหกูยืมเงินปจจุบันไดจดทะเบียนเลิกบริษัทและอยูระหวาง

การดําเนินการชําระบัญชี 
 

7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่าหวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได  และหัก
สํารองตามกฎหมายของงบการเงินเฉพาะกิจการ  โดยจายเงินปนผลปละ 2 ครั้ง  ทั้งนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการ / ประชุมผูถือหุน  เวนแตบริษัทมีความจําเปนตองใชเงินเพื่อการขยายกิจการ 

- ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2558 มีมติเสนอใหที่ประชุมสามัญผู
ถือหุนประจําป 2558 จายเงินปนผลจากการดําเนินงานประจําป 2557 ดวยอัตราหุนละ 0.014 บาท
และบริษัทไมไดจายเงินปนผลระหวางกาล ทําใหบริษัทจะจายเงินปนผลจํานวนหุนละ 0.014 บาท
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โดยกําหนดจะจายในวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 ทั้งนี้ยังตองรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2558 ซึง่จะประชุมในวันที่ 24 เมษายน 2558 นี้ 
  

- ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 มีมติเสนอใหที่ประชุมสามัญผู
ถือหุนประจําป 2557 จายเงินปนผลจากการดําเนินงานประจําป 2556 ดวยอัตราหุน 0.027 บาทโดย
บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปในอัตราหุนละ 0.024 บาท ดังนั้นจะมีเงินปนผลจายสวนที่
เหลืออีกหุนละ 0.003 บาทตอหุน โดยจะกําหนดจายวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 ทั้งนี้ยังตองรอมติ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 ตอไป 

 

- ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 มีมติอนุมัติใหมีการ
จายเงินปนผลระหวางกาลจากการดําเนินงานตั้งแตเดือนมกราคม - มิถุนายน 2556 ในอัตราหุนละ 
0.024 บาท รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น 7.2 ลานบาท โดยกําหนดใหจายเงินปนผลในวันที่ 12 
กันยายน 2556 

 

- ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 มีมติ ไมจายเงินปนผลสําหรับผล
ประกอบการของบริษัทฯ ต้ังแตเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2555 เนื่องจากบริษัทยอยประสบผล
ขาดทุนจากการประกอบการ จํานวน 24.12 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลัก 2 ประการคือ 

 

1. มีการต้ังการดอยคาเครื่องจักรเกาจํานวน 19.15 ลานบาท 
2. มีคาใชจายในการยายสถานประกอบการและโรงงานไปยังนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร

จํานวนกวา 6 ลานบาท 
ทําใหบริษัทยอยไมสามารถจายเงินปนผลมาใหกับบริษัทฯ ได 
 

- ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2555 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2555 มีมติอนุมัติใหมีการ
จายเงินปนผลระหวางกาลจากการดําเนินงานตั้งแตเดือนมกราคม - มิถุนายน 2555 ในอัตราหุนละ 
0.17 บาท รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น 51 ลานบาท โดยกําหนดใหจายเงินปนผลในวันที่ 12 
กันยายน 2555 

ตารางเปรียบเทียบอัตราการจายเงินปนผลในปที่ผานมา 
 

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2557 ป 2556 

กําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 8,240,797.88 16,029,780.11 
เงินปนผลจายตอหุน (บาท : หุน) 0.014 0.027 
  2.1 เงินปนผลจายระหวางกาล 0.00 0.24 
  2.2 เงินปนผลประจําป    0.014 * 0.003 
รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 4,200,000 8,100,000 
สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) 50.97 50.53 

 

* ทั้งนี้การจายเงินปนผลจํานวนหุนละ 0.014 บาท ยังคงตองรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน   
   ครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 24 เมษายน 2558 นี้ 
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8. โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 รายช่ือกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายยาสุโอะ  นาคานิชิ ประธานกรรมการและ กรรมการ 
2. นายยูทากะ อิโตะ รองประธานกรรมการ กรรมการและกรรมการบริหาร 
3. นายเคนอิจิ คามิโมโต กรรมการ 
4.  นายจุน โทมิตะ กรรมการและกรรมการบริหาร 
5. นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการและกรรมการบริหาร 
6. รศ. ดร.สัณหชัย กลิ่นพิกุล กรรมการ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
7. นายสุมิตร  กาญจนัมพะ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการและกรรมการอิสระ 
8. พล.ต.ต. อัมพร ภัยล้ี กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9. นายเศวต รมฤทธา กรรมการ 

10. นางวริษฐากาญจน ทองประดับ เลขานุการคณะกรรมการ 
 

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ปจจุบันคือ นายยูทากะ อิโตะ หรือนายจุน โทมิตะ หรือนาย 

  โยสุเกะ ยะมะโมะโตะ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือรวมกันสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาที่จัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน 
ของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร 
และการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ซึ่งคณะ 
กรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ 
ของที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบาง 
สวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณห 
สนธิหรือขอบังคับ รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อและขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด 
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8.2 ผูบริหาร 

       ผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน  8 คน ประกอบดวย 
 

 
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว และ 

รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 

และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร 
2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 
3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ 

 ไมวาจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 
4. มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายหรือผลประโยชน 

ของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาตางๆ ซึ่งเปนผลประโยชนในกิจการ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว ซึ่งไมเกินวงเงิน 20 ลานบาท โดย 
ใหนําเสนอกรรมการบริหารและกรรมการบริษัทเพื่อทราบดวย 

6. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือ 
สถาบันการเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป 
 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

8. ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งอยูภายใตนโยบายของคณะกรรมการ 

ตําแหนง
1 นายยูทากะ อิโตะ รองประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร
2 นายจุน โทมติะ กรรมการบรหิาร
3 นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการบรหิาร
4 นายสุรัช นาวีการ ผูจัดการท่ัวไป
5 นายสิทธชัิย ทะวาย ผูจัดการฝายผลิต 1
6 นายประพจน ปรีดาวรานนท ผูจัดการฝายผลิต 2
7 นางวรษิฐากาญจน ทองประดับ ผูจัดการฝายวางแผนเชิงกลยุทธ
8 นายธวัชชัย ปานเดช ผูจัดการฝายการตลาด

ช่ือ-นามสกุล
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ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจา 

หนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล 

ประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทและตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด)  

ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร    

  แมวาบริษัทฯ จะไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทฯ มีนโยบาย 
ที่จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ จะตองพิจารณาจากปจจัยหลายประการ 
ประกอบ เชน ความรูความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ เปนตน โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและ 
ถอดถอนกรรมการดังนี้ 

 

1.    คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน 
   กรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย 
  กําหนด 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม  
 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดย
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

3.    ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
    3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
    3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน  

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3.3         บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน 

กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับ 
ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

4.    ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี 
   คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางในการ 
   ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือนบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ 
   แทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน มติของคณะ 
   กรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5.    ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง 
  ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 
   ก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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โครงสรางองคกรบริษัท เอส. แพ็ค แอนด  พร้ินท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 
 

CEO  

COO  

Compliance

Factory GM  
 

Safety QMS(ISO9001)  
 EMS  

Finance  Sales Human Resource Maintenance Planning 1 Planning 2

Accounting Sales assistant     

   
Q.A Printing1 Prepress 2

Purchasing CAD & A/W    

  
Environment Finishing 1 Corrugate

Prepress    

 
 Finishing 2

 

 
SET

 

    
Purchasing(R/M)  

&  Estimate

Warehouse &  
Delivery

SPACK Board of Directors

Strategic Planning

Audit Committee

Marketing Technical Production 1 Production 2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 กรรมการผูจัดการ ดูแลบริษัทยอยเปนหลักและเปนกรรมการผูจัดการบริษัทยอย โดยรายงานขึ้นตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร 
2 ผูจัดการทั่วไปโรงงาน ดูแลการดําเนินงานของบริษัทแมเปนหลัก โดยรายงานขึ้นตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร 
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โครงสรางองคกรบริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ จํากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
 

 
 

   Board of Director        

CEO   

    Compliance   
  

  
Safety 

 

QMS(ISO9001)   
  EMS   

Strategic Planning 
 

Marketing Technical 
 Production 

        
      

Purchasing & Sales Maintenance & Offset Press 
Warehouse(material) sales assistant Energy conservation   
      Laminate & 

  
Finance CAD&Prepress Q.A Diecut 

Accounting       
  Auto Glue 

Warehouse(product) Environment &   

Human Resources &  Delivery   
Wast water 
treatment  Hand Glue 

General Affairs       
    Corrugater 

Estimate   
  Flexo Press & 

Finishing 
  

         
Special 
Product 

  
Planning 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งใหนางวริษฐากาญจน ทองประดับ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการ
บริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 12 พฤษภาคม 2551 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 

8.4   คาตอบแทนผูบริหาร 
8.4.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

a. กรรมการ 
สําหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  และป 2556 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทน
กรรมการจํานวน 5 ทาน เปนจํานวนเงินปละ 425,949.50 บาทและ 631,927.91 บาทตามลําดับ 
ในป 2556 บริษทัฯ จายโบนัสใหแกกรรมการ 5 ทาน จํานวน 65,700 บาท สวนป 2557 บริษัทฯ 
จายโบนัสใหแกกรรมการจํานวน 4 ทาน เปนจํานวนเงิน 28,000 บาท ต้ังแตป 2556 จนถึง
ปจจุบันกรรมการชาวญี่ปุนไมประสงคจะรับเงินเบี้ยประชุมและเงินโบนัสดังมีรายละเอียด
ตอไปนี้ 
 

 รายช่ือกรรมการ            ตําแหนง                    คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
คณะกรรมการ 
      บริษัท 

คณะกรรมการ 
   ตรวจสอบ 

        รวม 

นายยาสุโอะ นาคานิชิ** ประธานกรรมการ             -           -              - 
นายยูทากะ อิโตะ รองประธานกรรมการ    960,000.00            -           960,000.00 

  นายสุมิตร กาญจนัมพะ กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกกรมการตรวจสอบ 

     85,149.90         52,300.00           137,949.90 

 พล.ต.ต.อัมพร ภัยลี ้ กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

     85,149.90            32,800.00           117,949.90 

 รศ.ดร.สัณหชัย กลิ่นพิกุล กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

     85,149.90          45,800.00           130,949.90 

 นายโทชิอากิ มูโรอิ * กรรมการ    302,700.00              -           302,700.00 
นายจุน โทมิติ  * กรรมการ    790,200.00              -           790,200.00 
นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการ    556,000.00             -          556,000.00 
นายเคนอิจิ คามิโมโต ** กรรมการ              -              -                - 
นายยาซูฮิโร กี   ** กรรรมการ              -              -                - 
นายเศวต รมฤทธา * กรรมการ     1,586,129.90              -       1,586,129.90 

* เปนกรรมการของบริษัทยอย และรับคาตอบแทนที่บริษัทยอย 
**ไมไดรับเงินคาตอบแทนใดๆ จากบริษัท เนื่องจากไมไดมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 
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-  กรรมการตรวจสอบ 
สําหรับป 2557 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีการ
ประชุมนัดพิเศษจํานวนเงิน 6,500 บาทตอการประชุม 1 ครั้ง โดยมีการประชุมจํานวน 7 
ครั้งในป 2557 และมีการจายคาเบี้ยประชุมจํานวน 109,900 บาท ในป 2556 มีการประชุม
จํานวน 5 ครั้งและจายคาเบี้ยประชุม 6,300 บาทตอการประชุมเปนจํานวนเงิน 87,600 บาท 
ตามตารางขางตน 

-       กรรมการบริหาร และผูบริหาร 
ในป 2557 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนอันประกอบดวย เงินเดือน โบนัส ใหแกผูบริหาร
จํานวน 7 รายเปนจํานวนทั้งสิ้น 7.48 ลานบาทและในป 2556 บริษัทฯ มีการจาย
คาตอบแทนแกผูบริหารทั้ง 8 ทานในรูปเงินเดือนและโบนัส เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 6.51 
ลานบาท  

8.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบรษิัท กรรมการบริหาร และผูบริหาร 

- บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหาร เริ่มตั้งแตงวดเดือนกรกฎาคม  

2546 เปนตนมา โดยผูบริหารจะจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3-5 ของคาจางทุกเดือน  

ในขณะที่บริษัทฯ จะจายเงินสมทบในอัตราเทากัน โดยในป 2557 มีการจายเงินสมทบ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร 7 ทานจํานวนเงิน 0.31 ลานบาท ในป 2556 
จํานวน 8 ทานเปนเงิน 0.29 ลานบาท 

8.5 บุคลากร  

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 243 คน โดยในป 2557 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 
55.38 ลานบาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส คาเบี้ยขยัน คาอาหารกะกลางคืน 
เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

 

หนวยงาน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 
2. ฝายผลิต 223 212 
3. ฝายการตลาด 9 9 
4. ฝายบัญชีและการเงิน 10 10 
5. แผนกบุคคลและธุรการ 8 8 

จํานวนพนักงานรวม (คน) 243 239 
เงินเดือนและโบนัส (ลานบาท) 40.17 38.95 
คาเฉลี่ยผลตอบแทน (ลานบาท) 0.165 0.16 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เริ่มตั้งแตงวดเดือนกรกฎาคม 2546 
เปนตนมา โดยพนักงานจะจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3-5 ของคาจางทุกเดือน ในขณะที่บริษัทฯ จะ 
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จายเงินสมทบในอัตราเทากันคาใชจายในสวนของบุคลากรที่เพิ่มขึ้นสวนหนึ่งมาจากการปรับอัตรา
ประจําปของพนักงานประมาณรอยละ 5  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหสิทธิในการซื้อหุนสามัญเดิมของบริษัทฯ แกพนักงานของบริษัทและ
บริษัทยอย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2547 มีมติใหจัดสรร
หุนสามัญเดิมของบริษัทฯจํานวน 1,784,852 หุน ที่บริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ จํากัด  ถืออยูใหแกกรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ ในราคาหุนละ 11.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท (ดูรายละเอียด
หลักเกณฑการจัดสรรในสวนที่ 2 – หนา 39) โดยพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ไดรับจัดสรร
หุนในครั้งนี้มีจํานวน 26 ราย ไดรับจัดสรรหุนรวมกันทั้งสิ้น 1,254,852 หุน คิดเปนรอยละ 70.31 ของ
จํานวนหุนที่จัดสรรในครั้งนี้ 

 สําหรับในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมี
นัยสําคัญและไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงาน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามขอพึง

ปฏิบัติที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย และกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งจะสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

9.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ กําหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการดังนี้ 

1. ใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
2. จัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัท
แลว อาจมีการแตงตั้งคณะกรรมการคณะอื่นได นอกจากนี้ ใหมีการกําหนดบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะอยางชัดเจน 

3. ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอ
ในเวลาที่เหมาะสม 

4. ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเสี่ยง ใหมีการประเมิน วางกล
ยุทธแกไข และติดตามบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 

5. สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงาน 
 

9.2   คณะกรรมการชุดยอย 
นอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการชุดยอย ดังนี้ 

 โดยไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยขางตนไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา เนื่องจาก
โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ไมซับซอน 

9.2.1คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 

 

 
 

ตําแหนง จํานวนคร้ังท่ีรวมประชุม/
จํานวนการประชุมป 2557

1. นายสมุติร กาญจนัมพะ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

กรรมการอิสระ

2. พล.ต.ต.อัมพร ภยัล้ี กรรมการ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 5/7

3. รศ. ดร.สณัหชัย กล่ินพิกุล กรรมการ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 6/7

ช่ือ-นามสกุล
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ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ นายสุ
มิตร กาญจนัมพะ ดวยประสบการเปนผูจัดการเขตลูกคาธุรกิจ หัวหนาศูนยธุรกิจ SME ภูมิภาคของธนาคารทหาร
ไทย จํากัด (มหาชน) มีความรู และความเชี่ยวชาญ ในการวิเคราะหงบการเงิน และธุรกิจตางๆ ไดอยางถองแท 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

1. สอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชี  
เพื่อใหมั่นใจวาระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอง เช่ือถือได และ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญครบถวน เพียงพอ และทันเวลา เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

2. สอบทานใหบริษัท และบริษัทในเครือ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบ
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
กับบริษัทฯ 

4. สอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยเกี่ยวกับการดําเนินการที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ
การฝาฝนกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้
เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคาํนึงถึงความนาเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้ง
เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. สอบทานความถูกตองและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับรายงาน
การเงิน และการควบคุมภายใน 

8. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินใหทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล 
9. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
10. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงใหคําแนะนําในเรื่อง

งบประมาณ และกําลังพลของแผนการตรวจสอบระบบงานภายในและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปของผูตรวจสอบภายใน 

11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
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12. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อ
เห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การ
ดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอกําหนดของบริษัทฯ 

13. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
เพื่อช้ีแจงในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอใน

หลายมิติทั้งดานการบริหาร การผลิต เทคโนโลยี และความเสี่ยงจากภัยตาง ๆ 
16. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเปนกรรมการที่มีความเปนอิสระ ไมไดเปนเจาหนาที่หรือลูกจาง
ของบริษัทฯ และในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบดังที่กลาวมานี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รับผิดชอบตอบุคคลภายนอก 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 
3 ทาน ดังนี้ 

 

 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2. จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การ

วาจาง การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัท ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร 

3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ประธานเจาหนาที่บริหารนําเสนอ เพื่อกลั่นกรองกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

5. มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับ
ธุรกิจหลักกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 

ตําแหน ง

1 นายยูทากะ อิโตะ รองประธานและกรรมการบริห าร

2 นายจุน โทมิตะ กรรมการบริหาร
3 นายโย สุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล
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6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใหกูยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ไมเกิน 50 ลาน

บาท รวมถึงการเขาเปนผูค้ําประกันใหแกบริษัทยอย โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย 
หากเกินวงเงินที่กําหนด ใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

7. กําหนดแนวปฏิบัติที่ดีตอลูกคา โดยจัดใหมีการคัดเลือกคูคา การบรรจุคูคาไวในสาระบบของบริษัทฯ 
การประเมินคูคา และมีการ Complain คูคาหากพบวาไดรับสินคาไมถูกตองตามที่กําหนดไว 

8. มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

9. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานที่ประกอบการ โดยเนนใหเกิด
อุบัติเหตุเปนศูนย (Zero Accident) 

10. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่ดีและมีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทํางาน 
รวมถึงการปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม อันตรายจากสารเคมี และอื่นๆ อยาง
เครงครัด 

11. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายทุกฉบับ 
12. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจอนุมัติทางการ
เงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการ
กําหนดขอบเขตชัดเจน โดยไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยขางตนไวอยางชัดเจน อยางไร
ก็ตาม บริษัทฯ ยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 
เนื่องจากโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ไมซับซอน 

9.3  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
  (1) กรรมการอิสระ 

แมวาบริษัทฯ จะไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ จะตอง
พิจารณาจากปจจัยหลายประการประกอบ เชน ความรูความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 
เปนตน โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้ 

 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายกําหนด 

 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม 
ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 



สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ                                                                                                 

 สวนที่ 2 หนา 38    

 

หนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปน
ผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

 

3. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสดุตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับ
ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทน
ตําแหนงกรรมการที่วางในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ
นอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียง
เทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอยโดยมีการสงบุคคลที่เปนกรรมการบริษัทไป
เปนกรรมการที่บริษัทยอย โดยกรรมการชุดหนึ่งเปนกรรมการรวมกับบริษัท ทั้งนี้เพื่อกําหนด
ระเบียบขอบังคับ นโยบายตางๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับบริษัท และหากมีการทํารายการระหวาง
กัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินหรือการทํารายการสําคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาว ใช
หลักเกณฑที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการลักษณะดังกลาวเฉกเชนเดียวกับหลักเกณฑ
ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 
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1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับ
วันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. บริษัทฯ จะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหาม
เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น โดยบริษัทฯ ไดวางมาตรการลงโทษสําหรับกรณีที่
ผูบริหารฝาฝนนโยบายการนําขอมูลภายในไปใช โดยบทลงโทษจะขึ้นอยูกับความรุนแรงของการนํา
ขอมูลภายในไปใช เริ่มจาก การตักเตือนดวยวาจา ดวยลายลักษณอักษร และออกจากงาน ตามลําดับ 
 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 อนุมัติแตงตั้งนางสาว

ชวนา วิวัฒนพนชาติ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4712 หรือนางสาววันเพ็ญ อุนเรือน ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 7750 ของสํานักงานปติเสวี เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบบัญชีป 2557 ดวย
คาตอบแทนจํานวนไมเกิน 800,000 บาท โดยมีคาสอบบัญชีและคาใชจายอื่นดังนี้ 

 

สรุปเปรียบเทียบคาสอบบัญชี 
 

รายการ ป 2557 ป 2556 ป 2555 
คาสอบบัญชี 800,000.00 800,000.00 700,000.00 
คาใชจายอื่น ๆ 141,829.95  140,732.43   142,361.95 
     รวม 941,829.95 940,732.43 842,361.95 

 
ทั้งนี้ สํานักงานปติเสวี และผูสอบบัญชีตามรายชื่อดังกลาวขางตน ไมมีความสัมพันธหรือสวน

ไดเสียกับบริษัทฯ/ผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวและไมมีการถือครอง
หุนของบริษัทแตอยางใด 

 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีภายใน (Internal Audit fee) 
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 อนุมัติแตงตั้งนาย

พิชัย ล้ิมรสเจริญ อดีตเคยเปนผูจัดการอาวุโสดานตรวจสอบบัญชีและที่ปรึกษาธุรกิจ บริษัท สํานักงาน 
เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สําหรับรอบบัญชีป 2557 ดวยคาตอบแทนจํานวน
ไมเกิน 160,000 บาท โดยมีคาสอบบัญชีและคาใชจายอื่นดังนี้ 
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สรุปเปรียบเทียบคาสอบบัญชีภายใน 
 

 
 
  
 

 
 

ทั้งนี้ บริษัท สํานักงานพิชัย แมเนจเมนท คอนซัลแทนท จํากัด และผูตรวจสอบภายใน ไมมี
ความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัทฯ/ผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว และไมมีการถือครองหุนของบริษัทแตอยางใด 

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 ตลอดเวลาที่ผานมาบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดในเรื่องอื่นๆ นอกจากที่ไดเปดเผยไว 
นอกจากนี้บริษัทยังมีหลักการกํากับดูแลที่ดีในเรื่องอื่น ๆ ดังนี้ 
 

9.7.1 ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน  
บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุก ๆ คน อยางเทาเทียมกัน เชน บริษัท

จะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของบริษัท อยางสม่ําเสมอ และในการประชุม
ผูถือหุนบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของ 
บรษิัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ สําหรับรายงานการประชุมผูถือหุน
นั้น ที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จภายใน 7 วันหลังการประชุมผูถือ
หุน โดยไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
 

9.7.2 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธขิองผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของดังนี้ 
 

1. พนักงาน บริษัทฯปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมเปนธรรมและให
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

2. คูคาและเจาหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยาง เปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไข
ทางการคา และ/หรือ ขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน 

3. ลูกคา บริษัทฯ ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของลูกคา โดย
ใหความสําคัญกับการบริการและความตรงตอเวลาควบคูกันไป 

4. คูแขง บริษัทฯ ประพฤติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อ
ทําลายคูแขง 

 
  

รายการ ป 2557 ป 2556 ป 2555 
คาสอบบัญชีภายใน 160,000.00 160,000.00 120,000.00 
คาใชจายอื่น ๆ     4,699.96     7,850.00      8,010.00 
     รวม 164,699.96 167,850.00 128,010.00 
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 ทั้งนี้บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
ขางตนเปนอยางดี 
 

9.7.3 การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ คํานึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน โดยไดจัดการประชุมในสถานที่ที่
สะดวกตอการเดินทาง ซึ่งไมขัดตอขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดนําสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุน
พรอมระเบียบวาระการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม ตามที่กําหนดใน
ขอบังคับของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบอํานาจให
กรรมการอิสระเปนตัวแทนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได ภายหลังจากที่
บริษัทฯ เสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนรายยอยอีกทาง
หนึ่ง นอกจากนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯ เสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปแลว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให
คณะกรรมการบริษัทเขารวมการประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรยีงกัน 
 

9.7.4 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ

ดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่ม
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดให 
ความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงุดตอบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังเปนผู
พิจารณาการกําหนดและการแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 
 

9.7.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน    
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูอนุมัติ

รายการระหวางกัน ดังรายละเอียดในขอ 11 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดของรายการระหวาง
กันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนด 

นอกจากความขัดแยงทางผลประโยชน ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ยังมีการดูแลเรื่องการ
ใชขอมูลภายใน โดยบริษทัฯ มีนโยบายใหผูบริหารปฏิบัติตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และหามการใชขอมูลภายในเพื่อผลประโยชนของตนเอง  

 

9.7.6 จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบ 



สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ                                                                                                 

 สวนที่ 2 หนา 42    

ถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบวา จะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอบังคับ
เกี่ยวกับการทํางานเพื่อใหพนักงานทั่วไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ซึ่งในขอบังคับดังกลาวมีการกําหนดบทลงโทษ หากมีการฝาฝนขอบังคับดวย 
 

9.7.7 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดย ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 คน เปนกรรมการที่
ไมไดเปนลูกจางของบริษัทฯ จํานวน 5 คน โดยเปนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน หรือคิดเปนกวา 1 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
 

9.7.8 การรวมหรือแยกตําแหนง 
ในปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไมเปนบุคคลเดียวกับประธานคณะกรรมการบริหารและ

ประธานเจาหนาที่บริหาร โดยไมเปนลูกจางของบริษัทฯ และไมไดถือหุนในบริษัทฯ ดังนั้นจึงมีความเปน 
อิสระในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ การที่บริษัทแตงตั้งนายยาสุโอะ นาคานิชิ ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการและนายยูทากะ อิโตะ ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ เปนการแบงหนาที่กันไปเพื่อ
ประโยชนในการดําเนินธุรกิจเปนสําคัญ  อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาทและหนาที่
ของทั้ง 2 ตําแหนงดังกลาวแยกไวอยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการ
บริหารงานของบริษัทอีกดวย 
 

9.7.9 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการแตอยางใด อยางไรก็ตาม ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2546 ไดมีมติอนุมัติใหเริ่มจายคาตอบแทนใหแก
คณะกรรมการตั้งแตเดือนมิถุนายน 2546 โดยคาตอบแทนดังกลาว ผูถือหุนพิจารณาแลววามีความ
เหมาะสมเมื่อคํานึงถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากคณะกรรมการและอยูในระดับที่เทียบเคียงได
กับของอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สําหรับคาตอบแทนของผูบริหารน้ัน เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีการ
พิจารณาคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เนื่องจากโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ไมซับซอน 
ดังนั้น ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทจึงเปนผูกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารโดยเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละคน โดยคาตอบแทนของ
ผูบริหารสําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 และ ป 2556 แสดงไวในขอ 8.4.1 แลว 
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9.7.10 การประชุมคณะกรรมการ 
 

  ขอบังคับบริษัทฯ กําหนดให บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 3 เดือนตอครั้ง ซึ่ง
ในป 2557 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยในแตละครั้งมีคณะกรรมการเขารวม
เกินกวารอยละ 60 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความสะดวกในการเขา
รวมประชุมโดยจัดการประชุมที่สํานักงานของบริษัทฯ หรือสถานที่อื่นใด ที่สะดวกตอการเดินทาง 
และไมขัดตอขอบังคับของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดนําสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการพรอม
ขอมูลประกอบวาระการประชุมตางๆ ใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม 
ตามที่กําหนดในขอบังคับบริษัท และหากมีเหตุจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได กรรมการ
จะแจงบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมประมาณ 1-2 วัน 

รายชื่อ การเขารวมประชุมในป 2557 (คร้ัง) 
1. นายยูทากะ  อิโตะ 4/4 

 
2. นายยาสุโอะ นาคานิชิ 1/2 

(ดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2557) 
3. นายโทชิอากิ มูโรอิ 0/2 

(ลาออกจากตําแหนงเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557) 
4. นายสุมิตร กาญจนัมพะ  4/4 

 
5. รศ.ดร.สัณหชัย กลิ่นพิกุล         3/4 

 
6. พล ต.ต.อัมพร ภัยล้ี          4/4 

 
7. นายยาซูฮิโร กี        1/1 

(ลาออกจากตําแหนงเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557) 
8. นายเคนอิจิ คามิโมโต     3/4 

 
9. นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ 1/1 

(ดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2557) 
10. นายจุน โทมิตะ 4/4 

 
11.  นายเศวต รมฤทธา 4/4 

 

           ลําดับที่ 2, 7 และ8   กรรมการไมไดมีถิ่นฐานประจาํในประเทศไทย  
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9.7.11 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ 

 จึงไดกําหนดภาระหนาที่และอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและพนักงานเปนลาย
ลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สุด และยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวของกับระบบการเงิน โดยจัดใหมีรายงานทางการเงินเสนอตอคณะกรรมการบริหารเปนประจํา
ทุกเดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและระบบการเงิน รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับ
บริษัทฯ โดย บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท สํานักงาน พิชัย แมเนจเมนท คอนซัลแทนท จํากัด ทําหนาที่
ตรวจสอบระบบบัญชีและการเงิน (Internal Control) โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ สําหรับการบริหารความเสี่ยงนั้น บริษัทฯ จัดใหมีการประเมิน
ความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงทางการเงินโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารซึ่งจัดขึ้นทุกๆ 2 สัปดาห ซึ่งนอกจากการประเมินความเสี่ยงแลว คณะกรรมการ
บริหารจะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
ติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหาร 

 

9.7.12 รายงานของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย โดยงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความเปนอิสระจะเปน
ผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําป 

 

9.7.13 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
   ในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปครั้งแรก บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลตางๆ ทั้งใน

ดานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-
1) และรางหนังสือช้ีชวนตอผูลงทุน อยางถูกตองและครบถวนตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ทั้งนี้ ภายหลังจากที่หุน
สามัญของบริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายที่จะเปดเผยและ
ปรับปรุงขอมูลดังกลาวตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปตามมาตรฐานและเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และแมวาบริษัทฯ จะยังไมมีการจัดตั้งหนวยงานเกี่ยวกับ
นักลงทุนสัมพันธ แตไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารกับผูถือ
หุน นักวิเคราะห ผูลงทุนและผูที่สนใจทั่วไป  
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 บริษัท โอจิ โฮลด้ิงส คอรปอเรชั่น จํากัด เดิมช่ือ บริษัท โอจิ เปเปอร จํากัด เปนบริษัทที่มียอดขายอันดับหนึ่งของ
ประเทศญี่ปุน มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจกระดาษ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตเกียวและโอ
ซากา (รหัสเลขที่ 3861) เขามาลงทุนโดยเปนผูถือหุนรายใหญของกิจการในอัตรารอยละ 75.72  

 ดวยนโยบายจากบริษัท โอจิ โฮลด้ิงส คอรปอเรชั่น จํากัด ที่มุงเนนในเรื่องของ การเปนหุนสวนธุรกิจ ทั้งคูคา และ
ลูกคา การดูแลเอาใจใสตอผูถือหุน พนักงาน  ตอชุมชนรอบดาน ตอประชาคม ดวยการปฏิบัติทุกอยางใหอยูในกรอบของ
กฎหมายโดยคลอบคลุมทุกประเภท ดังนั้นในสวนของคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายตามบริษัทแม โดยเนนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปดวยความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย หุนสวนธุรกิจ 
โดยมุงเนนในเรื่องนวัตกรรม การใหความเคารพ การทํางานเปนทีม ซึ่งทั้งนี้ทั้งนั้นทุกอยางดําเนินอยูบนพื้นฐานของความ
ถูกตอง ซื่อสัตย สุจริต ตรงไปตรงมา และปฏิบัติตามกฎหมายที่บังคับใชทุกฉบับอยางเครงครัด  

10.1 Compliance 

เมื่อวันที่ 24-25 กันยายน 2557 กลุมบริษัทโอจิโฮลดิ้งส ไดประกาศเริ่มตน (Kick-off) Compliance ระบบการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จริยธรรม และการตอตานการทุจริต โดยผูบริหารระดับสูงของกลุมโอจิใน
ภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประชุม กําหนดนโยบายตางๆ ที่ตองปฏิบัติ และจากนั้นจะสื่อสารถึงพนักงานทุกระดับ 
พรอมทั้งมีขาวสารในเรื่อง Compliance ทุกเดือน โดยมีการนําเอาเหตุการณ เรื่องราวที่เกี่ยวของมาสื่อสารใหทราบ
ตลอดเวลา โดยเนื้อหาประกอบดวยเรื่องตางๆ ดังนี้ 

10.1.1 การปฏิบัติงานใหถูกตองตามกฎหมาย 

10.1.2 การตอตานการคอรรัปช่ัน 

10.1.3 การละเมิดการปฏิบัติเรื่องการติดสินบน การทุจริต  

10.1.4 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท โดยเนนวา หากมีการละเมิด
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทอาจตองเผชิญกับบทลงโทษทางอาญา หรือทางแพง และตอมาก็จะสงผลกระทบไปยัง
ครอบครัวได ดังนั้นการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทนั้น เปนขั้นตอนแรกที่สําคัญที่จะสรางความมั่นใจในการ
ปฏิบัติตาม  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอยเนนเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทุกเรื่อง ทั้งกฎหมาย
แรงงาน กฎระเบียบของกรมพัฒนาธุรกิจการคา การปฏิบัติตามขอบังคับของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน   การ
ปฏิบัติตามกฎและขอบังคับของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ตามประมวลกฎหมายรัษฎากร กฎหมายสิ่งแวดลอม 
ฯลฯ อยางเครงครัด ในปที่ผานมาบริษัทไดเขารวมโครงการเสริมสรางองคกรสุขภาวะ ของสภาอุตสาหกรรม จังหวัดสงขลา  
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เพื่อนําสภาวะการทํางานที่มีความสุขมาสูพนักงาน ดวยสโลแกนที่วา  Happy Workplace เพื่อเปนการเสริมสรางความสุขใน
สถานที่ทํางานแกพนักงาน โดยเนนในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

10.2 สิ่งแวดลอม 

ผลกระทบสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช บริษัทและบริษัทยอยมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

10.2.1. น้ําเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตไดแก น้ําลางสี น้ํากาว ซึ่งมีปริมาณ 5,000 ลิตรตอวัน บริษัท
และบริษัทยอย มีระบบบําบัดน้ําเสีย โดยกําจัดตะกอนเบื้องตนดวยการใชสารเคมีชนิดโพลีเมอร ทําการแยกตะกอนโดย
ระบบ Filter Press ตะกอนที่ไดจะสงเขากําจัดโดยทําเชื้อเพลิงผสมจากบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงาน น้ําที่ผานการ
ตกตะกอนจะผานเขาระบบกําจัดแบบตะกอนเรง กอนระบายน้ําทิ้งสูภายนอก ทางบริษัทไดวัดคาพารามิเตอรใหได
มาตรฐานน้ําทิ้งตามที่กฎหมายกําหนดดังนี้ 

พารามิเตอร คามาตรฐาน คาตรวจวัด 

BOD (Biochemical Oxygen Demand) 

COD (Chemical Oxygen Demand) 

SS (Suspended Solid) 

ไมเกิน 60 ppm. 

ไมเกิน 400 ppm. 

ไมเกิน 50 ppm. 

5 – 18 

80 – 200 

10 -  30 

 

10.2.2 วัสดุเหลือใชในบริษัท  

  ทางบริษัทและบริษัทยอยมีวัสดุเหลือใชในบริษัท 3 ประเภท คือ 

- วัสดุเหลือใชที่นํากลับมาหมุนเวียนใชใหมได ไดแก เศษกระดาษ ทางบริษัทสงเขา
กําจัดโดยบริษัทผูผลิตกระดาษภายในประเทศ เพื่อนํากลับไปหมุนเวียน (Recycle) ซึ่ง
สามารถลดการตัดไมเพื่อนําเยื่อกระดาษมาผลิตไดระดับหนึ่ง 

- วัสดุเหลือใชทั่วไป เชนไมพาเลท สงใหบริษัทภายนอกเพื่อนํากลับมาใชซ้ํา 

- วัสดุเหลือใชที่เปนอันตราย ทางบริษัทสงใหบริษัทที่ไดรับใบอนุญาตนําไปกําจัด 
ไดแก กระปองสี ผาเช็ดสี หลอดไฟ 

10.2.3 การควบคุมอากาศเสีย 

  บริษัททําการตรวจวัดคาอากาศเสียในเครื่องบอยเลอร เครื่องสํารองไฟ และปลองระบาย
อากาศในเครื่องพิมพระบบออฟเซ็ท โดยทําการตรวจวัดปละ 2 ครั้ง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

บริษัท ไดวาจางผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในคือ บริษัท สํานักงานพิชัย แมเนจเมนท 
คอนซัลแทนท จํากัด เพื่อตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในขอบเขตดังนี้ 

 

- สอบทานความเชื่อถือได และความครบถวนของขอมูลทางการเงิน 
- สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงานวาไดมีการปฏิบัติตามนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบปฏิบัติ 
- สอบทานความเหมาะสมของมาตรการในการดูแลรักษาสินทรัพย 
- ประเมินการใชทรัพยากรวาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
- สอบทานการดําเนินการหรือแผนงานวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว และมี

การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 
- สอบทานการปฏิบติังานวาไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
- สอบทานเรื่องการประเมินความเสี่ยงจากการควบคุมภายในของกิจการ โดยครอบคลุมถึงเรื่อง

การจัดทําแผนธุรกิจ แผนการดําเนินงานและงบประมาณ รวมถึงการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ 
และจริยธรรมของกิจการ 
 

โดยในปที่ผานมา สํานักงานพิชัย แมเนจเมนท คอนซัลแทนท มีความเห็นในระบบตางๆ ที่ไดตรวจสอบ
แลว พบวา บริษัทและบริษัทยอย มีการปฏิบัติตามขอกําหนดที่ไดวางไว มิไดมีเหตุอื่นใดอันอาจเชื่อไดวา มีการทํางาน
นอกเหนือจากระบบที่ไดวางไว จะมีเพียงขอผิดพลาดเล็กๆ นอยๆ ซึ่งไมเปนสาระสําคัญที่จะกระทบตอการควบคมุ
ภายในที่ดี หากจะมีขอบกพรองก็มักจะเปนการลืมเซ็นเอกสารของผูจัดทํา หรือไมมีลายเซ็นผูมีอํานาจกระทําการ ซึ่งก็
เปนรายการเล็กนอย อาทิเชน การเบิก-จายวัตถุดิบ ฯลฯ  

11.2   บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบครบทั้ง 3 ทาน ซึ่งกรรมการทั้ง 3 ทานเปนกรรมการ
อิสระ ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 เพื่อดูแลใหระบบการควบคุมภายในเปนไปตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง และจัดทํารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเพิ่มเติมวาบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการ
ทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และการตรวจสอบภายในที่
เพียงพอ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นไมตางไปกับผูตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ไดแนบความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวทายแบบแสดงรายการขอมูลประจําปนี้แลว 

11.3 หัวหนางานสํานักงานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทยอยคือ นายพิชัย ล้ิมรสเจริญ อดีตเคยเปนผูจัดการอาวุโส
ดานการตรวจสอบบัญชีและที่ปรึกษาธุรกิจ ของบริษัท สํานักงาน เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด  
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ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 ไดแตงตั้งบริษัท สํานักงานพิชัย 
แมเนจเมนท คอนซัลแทนท จํากัด ใหปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบของบริษัท ซึ่งบริษัท สํานักงานพิชัย แมเนจเมนท 
คอนซัลแทนท จํากัด ไดมอบหมายใหนายพิชัย ล้ิมรสเจริญ ตําแหนงหุนสวนผูจัดการ เปนผูรับผิดชอบหลักในการ
ปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของสํานักงานพิชัย แมเนจเมนท คอนซัลแทนท  และนาย
พิชัย ล้ิมรสเจริญแลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากมีความอิสระ และมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเปนระยะเวลากวา 40 
ป โดยเปนทั้งผูสอบบัญชีภายใน (CIPA) และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (CPA) 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทและบริษัทยอยจะตองผานการอนุมัติ หรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติ
ของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 กําหนดใหผูทําบัญชีของบริษัทซึ่งเปนบุคลากรที่มีความสําคัญใน
การจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหมีความครบถวนและถูกตอง ซึ่งผูทําบัญชีของบริษัทคือ นาง 
วริษฐากาญจน ทองประดับ เปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามกําหนดของผูทําบัญชี ทั้งนี้ยังไดรับการอบรม
ทางดานบัญชีอยางตอเนื่องตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติทุกป 
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12. รายการระหวางกัน 
 

บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย 
สวนหนึ่งของบริษัทฯ เกิดขึ้นจากรายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาว บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการถือ
หุนและ/หรือการเปนกรรมการรวมกัน ซึ่งผูสอบบัญชีไดระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 โดยมีโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

                                                          ลักษณะ 
                                                          ความ                            ดําเนินกิจการ                       อัตราสวนการถือหุนรอยละ      
        บริษัทที่เกี่ยวของกัน                 สัมพันธ       ประเภทธุรกิจ                 ในประเทศ        ป 2557                  ป 2556      
บจ. โอจิ โฮลด้ิง คอรปอเรชั่น               1    ผลิตและจําหนาย                 ญี่ปุน                -                            -                                           
                                                                              ผลิตภัณฑจาก 
                                                                              กระดาษทุกประเภท 
 

บจ.สหกิจบรรจุภัณฑ                            2             โรงพิมพ ผลิตและ                ไทย               100                       100 
                                                                              จําหนายบรรจุภัณฑ     
     

บจ.บอก เอเชีย กรุปอินเตอร                 3               ผลิตกระดาษและจําหนาย     ไทย                  -                           - 
เนชั่นแนล                                                              บรรจุภัณฑ 
 

GS Paper & Packaging Sdn. Bhd.        3              ผลิตกระดาษและจําหนาย      มาเลเซีย           -                           - 
                                                                              บรรจุภัณฑ       
  

บจ.ยูเนี่ยน แอนด โอจิ อินเตอรแพ็ค     3              ผลิตกระดาษและจําหนาย      ไทย                  -                           -  
                                                                              บรรจุภัณฑ        
     

Ojittex Haiphong Co., Ltd.                   3              ผลิตกระดาษ                           เวียดนาม         -                           - 
 

Oji Package Innovation Center Inc.     3              บริหารจัดการ                          ญี่ปุน               -                           - 
 
    ลักษณะความสัมพันธและนโยบายการกําหนดราคา กับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของกันมีดังนี้: 
 

1. เปนบริษัทใหญของบริษัทฯ คิดคาธรรมเนียมค้ําประกันสินเชื่อใหกับบริษัทฯ และบริษัทยอยในอัตรารอยละ 
0.2 ตอปของจํานวนเงินกูคงเหลือในแตละไตรมาส 
 

2. เปนบริษัทยอย บริษัทฯ กําหนดราคาซื้อขายวัตถุดิบและเครื่องจักร โดยใชตนทุนบวกอัตราผลตอบแทนที่
ตกลงรวมกัน ซึ่งเทากับรอยละ 5-10 

 

3. เปนบริษัทยอยของบริษัทใหญ บริษัทฯ และบริษัทยอยในกลุมเดียวกัน ซื้อขายสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ
ในราคาตลาด บริษัทยอยเรียกเก็บคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุนในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคต 
บริษัทฯ จะเสนอใหแกที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน โดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางสมเหตุสมผล ยุติธรรม และมีนโยบายการกําหนดราคา
ที่เหมาะสม โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว 
 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 วันที่ 8 มกราคม 2547 มีมติกําหนดมาตรการอนุมัติรายการระหวาง
กัน โดยพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเปน 2 ประเภท ไดแก รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง 
และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว โดยมีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันเปนดังนี้ 

1. รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติ 
รายการคาที่เปนปกติธุรกิจ เชน การจางพิมพหนังสือ การขายวัตถุดิบ เปนรายการที่จะยังคงเกิดขึ้นอยาง
ตอเนื่องในอนาคต เนื่องจากเปนรายการคาปกติธุรกิจ ดังนั้น บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางใน
การปฏิบัติสําหรับรายการดังกลาว โดยระบุเงื่อนไขการทํารายการใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 
ในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได โดยนําเสนอให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติดังกลาว 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการตรวจสอบวารายการดังกลาวไดปฏิบัติตามนโยบายที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติไว 

2. รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว 
รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว เชน การขายเครื่องจักร เปนตน บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามเงื่อนไขราคาที่
เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันนั้น บริษัทฯ 
จะจัดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกลาว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเช่ียวชาญอิสระจะนําไปใชประกอบการพิจารณาอนุมัติการทํารายการของ
คณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี ตามแตกฎระเบียบที่เกี่ยวของ   

รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเขาทําการตรวจสอบรายการระหวางกันทุกประเภทรายการ ดังนั้นบริษัทฯ ยังคงเปดเผย
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดย
ปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  

 


