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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 รายช่ือกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายยาสุโอะ  นาคานิชิ ประธานกรรมการและ กรรมการ 
2. นายยทูากะ อิโตะ รองประธานกรรมการ กรรมการและกรรมการบริหาร 
3. นายเคนอิจิ คามิโมโต กรรมการ 

4.  นายจุน โทมิตะ กรรมการและกรรมการบริหาร 
5. นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการและกรรมการบริหาร 
6. รศ. ดร.สณัห์ชยั กล่ินพิกลุ กรรมการ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นายสุมิตร  กาญจนมัพะ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการและกรรมการอิสระ 
8. พล.ต.ต. อมัพร ภยัล้ี กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

9. นายเศวต รมฤทธา กรรมการ 

10. นางวริษฐากาญจน ์ ทองประดบั เลขานุการคณะกรรมการ 
 

โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัทฯ  
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัฯ ปัจจุบนัคือ นายยทูากะ อิโตะ หรือนายจุน โทมิตะ หรือนาย 

  โยสุเกะ ยะมะโมะโตะ คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือรวมกนัสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจและหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั 

ของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความสุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ 
ของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ ควบคุมก ากบัดูแลการบริหาร 
และการจดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองดงัต่อไปน้ีซ่ึงคณะ 
กรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติอนุมติั 
ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบาง 
ส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์ 
สนธิหรือขอ้บงัคบั รวมถึงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือและขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาด 
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด 
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8.2 ผู้บริหาร 

       ผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน  8 คน ประกอบดว้ย 
 

 
อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

มีอ านาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้และ 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอ านาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้

และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจดัท าเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาอนุมติั รวมทั้งควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 
3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ 

 ไม่วา่จากภายในหรือภายนอกบริษทัฯ 
4. มีอ านาจสัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ 

ของบริษทัฯ 
5. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสญัญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ในกิจการ 

ของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว ซ่ึงไม่เกินวงเงิน 20 ลา้นบาท โดย 
ใหน้ าเสนอกรรมการบริหารและกรรมการบริษทัเพื่อทราบดว้ย 

6. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บริษทั หา้งร้าน หรือ 
สถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปี 
 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

8. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบริษทั  
ซ่ึงอยูภ่ายใตน้โยบายของคณะกรรมการ 

ต าแหน่ง

1 นายยทูากะ อิโตะ รองประธานกรรมการและกรรมการบริหาร

2 นายจุน โทมิตะ กรรมการบริหาร

3 นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการบริหาร

4 นายสุรัช นาวีการ ผูจ้ดัการทัว่ไป

5 นายสิทธิชยั ทะวาย ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1

6 นายประพจน์ ปรีดาวรานนท์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 2

7 นางวริษฐากาญจน์ ทองประดบั ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนเชิงกลยทุธ์

8 นายธวชัชยั ปานเดช ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด

ช่ือ-นามสกุล
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ทั้งน้ี อ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหป้ระธานเจา้ 

หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผล 

ประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทัและตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด)  

ท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตชดัเจน 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร    

  แมว้า่บริษทัฯ จะไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ แตบ่ริษทัฯ มีนโยบาย 
ท่ีจะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ทั้งน้ี จะตอ้งพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ 
ประกอบ เช่น ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เป็นตน้ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและ 
ถอดถอนกรรมการดงัน้ี 

 

1.    คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน 
   กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมาย 
  ก าหนด 

2. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม  
 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ด
จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดย
กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

3.    ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
    3.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
    3.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน  

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3.3         บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน 

กรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบั 
ถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4.    ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี 
   คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการ 
   ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือนบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ 
   แทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน มติของคณะ 
   กรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

5.    ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง 
  ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 
   ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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โครงสร้างองค์กรบริษัท เอส. แพค็ แอนด์์ พริ้นท์ จ ากดั (มหาชน) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2559 
 

CEO  

COO  

Compliance

Factory GM  

 

Safety QMS(ISO9001)  

 EMS  

Finance  Sales Human Resource Maintenance Planning 1 Planning 2

Accounting Sales assistant     

   

Q.A Printing1 Prepress 2

Purchasing CAD & A/W   
 

  

Environment Finishing 1 Corrugate

Prepress   
 

 

 Finishing 2

 

 

SET

 

    

Purchasing(R/M)  

&  Estimate

Warehouse &  

Delivery

SPACK Board of Directors

Strategic Planning

Audit Committee

Marketing Technical Production 1 Production 2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 กรรมการผูจ้ดัการ ดูแลบริษทัยอ่ยเป็นหลกัและเป็นกรรมการผูจ้ดัการบริษทัยอ่ย โดยรายงานข้ึนตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2 ผูจ้ดัการทัว่ไปโรงงาน ดูแลการด าเนินงานของบริษทัแม่เป็นหลกั โดยรายงานข้ึนตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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โครงสร้างองค์กรบริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ์ จ ากดั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งใหน้างวริษฐากาญจน์ ทองประดบั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2551 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 

8.4   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
8.4.1   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

a. กรรมการ 

ส าหรับงวดบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  และปี 2558 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการจ านวน 4 ท่าน เป็นจ านวนเงินปีละ 336,000.00 บาทและ 336,000 บาทตามล าดบั ในปี 
2559 บริษทัฯ จ่ายโบนสัใหแ้ก่กรรมการ 4 ท่าน จ านวน 33,600 บาท ส่วนปี 2558 บริษทัฯ จ่าย
โบนสัใหแ้ก่กรรมการจ านวน 4 ท่าน เป็นจ านวนเงิน 39,200 บาท ตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบนั
กรรมการชาวญ่ีปุ่นไม่ประสงคจ์ะรับเงินเบ้ียประชุมและเงินโบนสัเน่ืองจากงบการเงินรวมยงั
ประสบผลขาดทุน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

 รายช่ือกรรมการ            ต  าแหน่ง                    ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ 

      บริษทั 

คณะกรรมการ 

   ตรวจสอบ 

        รวม 

นายยาสุโอะ นาคานิชิ** ประธานกรรมการ             -           -              - 

นายยทูากะ อิโตะ รองประธานกรรมการ   2,016,000.00 -    2 ,016,000.00 

นายจุน โทมิติ  * กรรมการ   1,260,000.00 -     1,260,000.00 

นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมการ   1,260,000.00 -     1,260,000.00 

นายเคนอิจิ คามิโมโต ** กรรมการ - - - 

         นายสุมิตร กาญจนมัพะ กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

ประธานกกรมการตรวจสอบ 

      92,400.00       26,000.00        118,400.00 

        พล.ต.ต.อมัพร ภยัล้ี กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

      92,400.00           26,000.00         118,400.00 

ร      รศ.ดร.สณัห์ชยั กล่ินพิกุล กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

      92,400.00        19,500.00         111,900.00 

นายเศวต รมฤทธา * กรรมการ   1,498,800.00 -       1,498,800.00 

 
 

* เป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย และรับค่าตอบแทนท่ีบริษทัยอ่ย 

**ไม่ไดรั้บเงินค่าตอบแทนใดๆ จากบริษทั เน่ืองจากไม่ไดมี้ถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 
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-  กรรมการตรวจสอบ 

ส าหรับปี 2559 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการตรวจสอบกรณีท่ีมีการ
ประชุมนดัพเิศษจ านวนเงิน 6,500 บาทต่อการประชุม 1 คร้ัง โดยมีการประชุมจ านวน 4 
คร้ังและมีการจ่ายค่าเบ้ียประชุมจ านวน 71,500 บาท ในปี 2558 มีการประชุมจ านวน 5 คร้ัง
และจ่ายค่าเบ้ียประชุม 6,500 บาทต่อการประชุมเป็นจ านวนเงิน 97,500 บาท ตามตาราง
ขา้งตน้ 

-       กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนอนัประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
จ านวน 7 รายเป็นจ านวนทั้งส้ิน 10.48 ลา้นบาทและในปี 2558 บริษทัฯ มีการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารทั้ง 7 ท่านในรูปเงินเดือนและโบนสั เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 9.54 
ลา้นบาท  

8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ส าหรับกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร 

- บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร เร่ิมตั้งแต่งวดเดือนกรกฎาคม  

2546 เป็นตน้มา โดยผูบ้ริหารจะจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3-5 ของค่าจา้งทุกเดือน  

ในขณะท่ีบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบในอตัราเท่ากนั โดยในปี 2559 มีการจ่ายเงินสมทบ 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 7 ท่านจ านวนเงิน 0.32 ลา้นบาท ในปี 2558 
จ านวน 6 ท่านเป็นเงิน 0.28 ลา้นบาท 

8.5 บุคลากร  

บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 240 คน โดยในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 
57.78 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั ค่าเบ้ียขยนั ค่าอาหารกะกลางคืน 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

 

หน่วยงาน ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2559 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2558 

2. ฝ่ายผลิต 215 217 

3. ฝ่ายการตลาด 7 7 

4. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 10 10 

5. แผนกบุคคลและธุรการ 8 8 

จ านวนพนักงานรวม (คน) 240 242 

เงนิเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 44.20 43.10 

ค่าเฉลีย่ผลตอบแทน (ล้านบาท) 0.184 0.178 
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 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังาน เร่ิมตั้งแต่งวดเดือนกรกฎาคม 

2546 เป็นตน้มา โดยพนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3-5 ของค่าจา้งทุกเดือน ในขณะท่ีบริษทัฯ 
จะจ่ายเงินสมทบในอตัราเท่ากนัคา่ใชจ่้ายในส่วนของบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนหน่ึงมาจากการปรับอตัรา
ประจ าปีของพนกังานประมาณร้อยละ 5 

  ส าหรับในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมี
นยัส าคญัและไม่เคยมีขอ้พิพาททางดา้นแรงงาน 

 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                                                                 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 36             29/3/2017 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย ์และกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงจะสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

9.1 นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 
          บริษทัฯ ก าหนดแนวนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการดงัน้ี 

 

1. ใหค้วามเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
2. จดัโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้ อาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการคณะอ่ืนได ้นอกจากน้ี ใหมี้การก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอยา่งชดัเจน 

3. ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งชดัเจนและเพียงพอ
ในเวลาท่ีเหมาะสม 

4. ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นความเส่ียง ใหมี้การประเมิน วางกล
ยทุธ์แกไ้ข และติดตามบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

5. สร้างส านึกในการปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรมและถูกตอ้งชอบธรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

นอกจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ บริษทัฯ ยงัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 
 โดยไดมี้การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยขา้งตน้ไวอ้ยา่งชดัเจน อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจาก
โครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ไม่ซบัซอ้น 

9.2.1คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ท่ี ช่ือ-นามสกุล ต  าแหน่ง จ  านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วม 

ประชุมปี 2559 

1. นายสุมิตร กาญจนมัพะ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการอิสระ 4/4 

2. พลต.ต.อมัพร ภยัล้ี กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 4/4 

3. รศ.ดร.สณัห์ชยั กล่ินพิกลุ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 3/4 
 

ทั้งน้ีกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั  
              คือ นายสุมิตร กาญจนมัพะ ดว้ยประสบการเป็นผูจ้ดัการเขตลูกคา้ธุรกิจ หวัหนา้ศูนยธุ์รกิจ SME ภูมิภาค 
             ของธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) มีความรู้ และความเช่ียวชาญ ในการวเิคราะห์งบการเงิน และ 
              ธุรกิจต่างๆ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และถ่องแท ้
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
 

1. สอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปีร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี  
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้ และ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. สอบทานใหบ้ริษทั และบริษทัในเครือ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบ
การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ 

4. สอบทานหลกัฐานหากมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือ
การฝ่าฝืนกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษทัฯ 

5. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านกัตรวจสอบบญัชีนั้น รวมถึง
ประสบการณ์ของบุคคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้ง
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทานความถูกตอ้งและประสิทธิผลของเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงาน
การเงิน และการควบคุมภายใน 

8. ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
9. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตามวธีิการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงใหค้  าแนะน าในเร่ือง

งบประมาณ และก าลงัพลของแผนการตรวจสอบระบบงานภายในและประเมินผลการ
ปฏิบติังานประจ าปีของผูต้รวจสอบภายใน 

11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

12. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอ่ืนใดเม่ือ
เห็นวา่จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี การ
ด าเนินการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้ก าหนดของบริษทัฯ 

13. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
เพ่ือช้ีแจงในเร่ืองเก่ียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
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14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอใน

หลายมิติทั้งดา้นการบริหาร การผลิต เทคโนโลย ีและความเส่ียงจากภยัต่าง ๆ 
16. ปฏิบติังานใหมี้ความโปร่งใส และเป็นแนวร่วมในโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
17. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ไม่ไดเ้ป็นเจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้ง
ของบริษทัฯ และในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบดงัท่ีกล่าวมาน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวน 
3 ท่าน ดงัน้ี 

 

 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  
1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
2. จดัท าโครงสร้างองคก์ร อ านาจบริหารองคก์ร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดการคดัเลือก การ

วา่จา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังานบริษทั ยกเวน้ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 

3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารน าเสนอ เพ่ือกลัน่กรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมติั 

4. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ีก าหนดเอาไวใ้ห้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

5. มีอ านาจพิจารณา กลัน่กรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจหลกัก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใหกู้ย้มืเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ไม่เกิน 50 ลา้น
บาท รวมถึงการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ย โดยใหน้ าเสนอคณะกรรมการเพ่ือทราบดว้ย 
หากเกินวงเงินท่ีก าหนด ใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

7. ก าหนดแนวปฏิบติัท่ีดีตอ่ลูกคา้ โดยจดัใหมี้การคดัเลือกคูค่า้ การบรรจุคูค่า้ไวใ้นสาระบบของบริษทัฯ 
การประเมินคู่คา้ และมีการ Complain คู่คา้หากพบวา่ไดรั้บสินคา้ไม่ถูกตอ้งตามท่ีก าหนดไว ้
 

ต ำแหน่ง

1 นำยยทูำกะ อิโตะ รองประธำนและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร

2 นำยจุน โทมิตะ กรรมกำรบริหำร

3 นำยโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ กรรมกำรบริหำร

ช่ือ-นำมสกลุ
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8. มีอ านาจพิจารณาจดัสรรเงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 

9. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยัในสถานท่ีประกอบการ โดยเนน้ใหเ้กิด
อุบติัเหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident) 

10. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีดีและมีสุขอนามยัท่ีดีในสถานท่ีท างาน 
รวมถึงการปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม อนัตรายจากสารเคมี และอ่ืนๆ อยา่ง
เคร่งครัด 

11. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทุกฉบบั 
12. ปฏิบติังานอยา่งโปร่งใน และสนบัสนุนในโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้งดา้นนโยบายและ

การปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม 
13. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงใหพ้นกังานระดบับริหารของบริษทัมีอ านาจอนุมติัทางการ
เงินเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพจิารณาเห็นสมควร 

อน่ึง การอนุมติัรายการใดๆ ขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยก์ าหนด) ท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการ
ก าหนดขอบเขตชดัเจน โดยไดมี้การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยขา้งตน้ไวอ้ยา่งชดัเจน อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัฯ ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 
เน่ืองจากโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ไม่ซบัซอ้น 

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
  (1) กรรมการอิสระ 

แมว้า่บริษทัฯ จะไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ แตบ่ริษทัฯ 
มีนโยบายท่ีจะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีสามารถเอ้ือประโยชนต์อ่ธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ ทั้งน้ี จะตอ้ง
พิจารณาจากปัจจยัหลายประการประกอบ เช่น ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
เป็นตน้ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดงัน้ี 

 

1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติั
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม 
ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 
หน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น 
ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้
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3. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
3.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
3.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3.3 บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบั
ถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมหาชนเขา้เป็นกรรมการแทน
ต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยโดยมีการส่งบุคคลท่ีเป็นกรรมการบริษทัไป
เป็นกรรมการท่ีบริษทัยอ่ย โดยกรรมการชุดหน่ึงเป็นกรรมการร่วมกบับริษทั ทั้งน้ีเพ่ือก าหนด
ระเบียบขอ้บงัคบั นโยบายต่างๆ ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษทั และหากมีการท ารายการระหวา่ง
กนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นหรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ใช้
หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการลกัษณะดงักล่าวเฉกเช่นเดียวกบัหลกัเกณฑ์
ของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษทัฯ มีนโยบายและวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน 
รวมทั้งเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 

1. ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั 
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบั
วนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. บริษทัฯ จะด าเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้ม
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน โดยบริษทัฯ ไดว้างมาตรการลงโทษส าหรับกรณีท่ี
ผูบ้ริหารฝ่าฝืนนโยบายการน าขอ้มูลภายในไปใช ้ โดยบทลงโทษจะข้ึนอยูก่บัความรุนแรงของการน า
ขอ้มูลภายในไปใช ้เร่ิมจาก การตกัเตือนดว้ยวาจา ดว้ยลายลกัษณ์อกัษร และออกจากงาน ตามล าดบั 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
จากมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559  เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 อนุมติัแต่งตั้ง

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4712 หรือนางสาววนัเพญ็ อุ่นเรือน ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7750 ของส านกังานปีติเสว ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับรอบบญัชีปี 2559 
ดว้ยค่าตอบแทนจ านวนไม่เกิน 910,000 บาท โดยมีค่าสอบบญัชีและค่าใชจ่้ายอ่ืนดงัน้ี 

 

สรุปเปรียบเทยีบค่าสอบบัญชี 
 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ค่าสอบบญัชี 950,000.00 910,000.00 800,000.00 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 184,737.04  149,636.78   141,829.95 
     รวม 1,184,737.04 1,059,636.78 941,829.95 

 
ทั้งน้ี ส านกังานปีติเสวใีนฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ยนืยนัความเป็นอิสระ

ของผูส้อบบญัชีดงัน้ี 
- การมีส่วนไดเ้สียทางการเงิน 

หุน้ส่วนซ่ึงรับผดิชอบในงานตรวจสอบบญัชีของบริษฯั และบริษทัยอ่ย  
ทุกคน ทั้งผูส้อบบญัชีและหุน้ส่วนอ่ืนๆ ของส านกังานฯ ตลอดจนสมาชิก 
ในทีมตรวจสอบทุกคน รวมถึงคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  
มิไดถื้อหุน้ในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 

- การใหบ้ริการดา้นอ่ืนซ่ีงมิใช่งานตรวจสอบบญัชี 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ส านกังานฯ มิไดใ้หบ้ริการอ่ืนแก่ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

- การมีส่วนไดเ้สียทางการคา้ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ส านกังานฯ มิไดจ้ดัซ้ือสินคา้และ 
บริการจากบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแต่ประการใด 
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9.7  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีภายใน (Internal Audit fee) 
จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 อนุมติัแต่งตั้งนาย

พิชยั ล้ิมรสเจริญ อดีตเคยเป็นผูจ้ดัการอาวโุสดา้นตรวจสอบบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ บริษทั ส านกังาน 
เอสจีว ี ณ ถลาง จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยส าหรับรอบบญัชีปี 2559 ดว้ย
ค่าตอบแทนจ านวนไม่เกิน 168,000 บาทต่อบริษทัฯ โดยมีค่าสอบบญัชีและค่าใชจ่้ายอ่ืนดงัน้ี 

 

สรุปเปรียบเทยีบค่าสอบบัญชีภายใน 
 

 
 
  
 

 
 

บริษทั ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จ ากดั และผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
และบริษทัยอ่ย ยนืยนัความเป็นอิสระของผูส้อบภายในดงัน้ี 

 

- การมีส่วนไดเ้สียทางการเงิน 
หุน้ส่วนซ่ึงรับผดิชอบในงานตรวจสอบบญัชีของบริษฯั และบริษทัยอ่ย  
ทุกคน ทั้งผูส้อบบญัชีและหุน้ส่วนอ่ืนๆ ของส านกังานฯ ตลอดจนสมาชิก 
ในทีมตรวจสอบทุกคน รวมถึงคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  
มิไดถื้อหุน้ในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 

- การใหบ้ริการดา้นอ่ืนซ่ีงมิใช่งานตรวจสอบบญัชี 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ส านกังานฯ มิไดใ้หบ้ริการอ่ืนแก่ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

- การมีส่วนไดเ้สียทางการคา้ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ส านกังานฯ มิไดจ้ดัซ้ือสินคา้และ 
บริการจากบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแต่ประการใด 

9.7 การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืน ๆ 
 ตลอดเวลาท่ีผา่นมาบริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน
ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดในเร่ืองอ่ืนๆ นอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไว ้
นอกจากน้ีบริษทัยงัมีหลกัการก ากบัดูแลท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

9.7.1 ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทยีมกนั  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ทุก ๆ คน อยา่งเท่าเทียมกนั เช่น บริษทั
จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของบริษทั อยา่งสม ่าเสมอ และในการประชุม
ผูถื้อหุน้บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของ 

 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ค่าสอบบญัชีภายใน 168,000.00 160,000.00 160,000.00 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ    5,099.49    11,733.97      4,699.96 
     รวม 173,099.49 171,733.97 164,699.96 
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บริษทัฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ส าหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุน้
นั้น ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จภายใน 7 วนัหลงัการประชุมผูถื้อ
หุน้ โดยไดจ้ดัเก็บรายงานการประชุมอยา่งเป็นระเบียบเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

9.7.2 สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 

1. พนกังาน บริษทัฯปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมเป็นธรรมและให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. คู่คา้และเจา้หน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคูค่า้และเจา้หน้ีอยา่ง เป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการคา้ และ/หรือ ขอ้ตกลงในสญัญาท่ีท าร่วมกนั 

3. ลูกคา้ บริษทัฯ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดย
ใหค้วามส าคญักบัการบริการและความตรงต่อเวลาควบคู่กนัไป 

4. คู่แข่ง บริษทัฯ ประพฤติตามกติกาการแข่งขนัท่ีดี และหลีกเล่ียงวธีิการไม่สุจริตเพ่ือ
ท าลายคู่แข่ง 

  

 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ขา้งตน้เป็นอยา่งดี 

9.7.3 การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ ค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ โดยไดจ้ดัการประชุมในสถานท่ีท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง ซ่ึงไม่ขดัตอ่ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัฯ ไดน้ าส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้
พร้อมระเบียบวาระการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม ตามท่ีก าหนดใน
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบอ านาจให้
กรรมการอิสระเป็นตวัแทนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ได ้ ภายหลงัจากท่ี
บริษทัฯ เสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไป เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอีกทาง
หน่ึง นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไปแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะให้
คณะกรรมการบริษทัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้โดยพร้อมเพรียงกนั พร้อมทั้งมีการประชาสมัพนัธ์ใน
เร่ืองการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทางเวบ็ไซคข์องบริษทั รวมถึงการใหต้ั้งค  าถามล่วงหนา้ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ี
ประสงคจ์ะทราบในรายละเอียดของเร่ืองต่างๆ 

9.7.4 ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์  
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

ด าเนินธุรกิจ ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริตระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้ห ้
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ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหร้ะบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงุดต่อบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัเป็นผู ้
พิจารณาการก าหนดและการแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอยา่งชดัเจน 

9.7.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์    

เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูอ้นุมติั
รายการระหวา่งกนั ดงัรายละเอียดในขอ้ 11 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดของรายการระหวา่ง
กนัท่ีเกิดข้ึนในงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนด 

นอกจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัฯ ยงัมีการดูแลเร่ืองการ
ใชข้อ้มูลภายใน โดยบริษทัฯ มีนโยบายใหผู้บ้ริหารปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และหา้มการใชข้อ้มูลภายในเพื่อผลประโยชนข์องตนเอง  

9.7.6 จริยธรรมธุรกจิ 
บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษทัปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน 

(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งทราบ 
ถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบวา่ จะตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต และ
ค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดขอ้บงัคบั
เก่ียวกบัการท างานเพ่ือใหพ้นกังานทัว่ไปยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
ซ่ึงในขอ้บงัคบัดงักล่าวมีการก าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนขอ้บงัคบัดว้ย 

9.7.7 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดย ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 คน เป็นกรรมการท่ี
ไม่ไดเ้ป็นลูกจา้งของบริษทัฯ จ านวน 5 คน โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน หรือคิดเป็นกวา่ 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

9.7.8 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ในปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริหารและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยไม่เป็นลูกจา้งของบริษทัฯ และไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทัฯ ดงันั้นจึงมีความเป็น 
อิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี การท่ีบริษทัแตง่ตั้งนายยาสุโอะ นาคานิชิ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการและนายยทูากะ อิโตะ ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ เป็นการแบ่งหนา้ท่ีกนัไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจเป็นส าคญั  อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ี
ของทั้ง 2 ต าแหน่งดงักล่าวแยกไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีในการถ่วงดุลและตรวจทานการ
บริหารงานของบริษทัอีกดว้ย 
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9.7.9 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการแต่อยา่งใด อยา่งไรก็ตาม ท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2546 ไดมี้มติอนุมติัใหเ้ร่ิมจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ 
คณะกรรมการตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2546 โดยค่าตอบแทนดงักล่าว ผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้วา่มีความ
เหมาะสมเม่ือค านึงถึงประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บจากคณะกรรมการและอยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงได้
กบัของอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ส าหรับค่าตอบแทนของผูบ้ริหารนั้น เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้การ
พิจารณาคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ไม่ซบัซอ้น 
ดงันั้น ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัจึงเป็นผูก้  าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารโดยเช่ือมโยงกบัผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละคน โดยค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหารส าหรับงวดปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 และ ปี 2228 แสดงไวใ้นขอ้ 8.4.1 แลว้ 

9.7.10 การประชุมคณะกรรมการ 
  ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให ้บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั 3 เดือนต่อคร้ัง ซ่ึง
ในปี 2559 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยในแต่ละคร้ังมีคณะกรรมการเขา้ร่วม
เกินกวา่ร้อยละ 60 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความสะดวกในการเขา้
ร่วมประชุมโดยจดัการประชุมท่ีส านกังานของบริษทัฯ หรือสถานท่ีอ่ืนใด ท่ีสะดวกต่อการเดินทาง 
และไม่ขดัต่อขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดน้ าส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการพร้อม
ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม 
ตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบับริษทั และหากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ กรรมการ
จะแจง้บริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ 1-2 วนั 

รายช่ือ การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 (คร้ัง) 
1.  นายยาสุโอะ  นาคานิชิ                                          2/4 

 

2. นายยทูากะ อิโตะ                                          4/4 
 

3. นายจุน โทมิตะ                                         4/4 
 

4. นายเคนอิจิ คามิโมโต                                         3/4 
 

5. นายโยสุเกะ ยะมะโมะโตะ                                         3/4 
 

6. นายสุมิตร กาญจนมัพะ                                         4/4 
 

7. รศ.ดร.สณัห์ชยั กล่ินพิกลุ                                        3/4 
 

8. พล ต.ต.อมัพร ภยัล้ี                                        4/4 
 

9.  นายเศวต รมฤทธา                                        4/4 
 

           ล าดบัท่ี 1 และ 4 กรรมการมิไดมี้ถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  
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ในปี 2560 ก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการดงัน้ี 

  ประชุมงบการเงินไตรมาสท่ี 1 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560  

  ประชุมงบการเงินไตรมาสท่ี 2 วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 

ประชุมงบการเงินไตรมาสท่ี 3 วนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 

  ประชุมงบการเงินไตรมาสท่ี 4 วนัท่ี13 พฤศจิกายน 2560 

 ซ่ึงก็จะประชุมพร้อมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.7.11 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในส าหรับทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ 

จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ีและอ านาจในการด าเนินการของผูบ้ริหารและพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการ
ควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด และยงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการเงิน 
โดยจดัใหมี้รายงานทางการเงินเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ง
ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานและระบบการเงิน รวมถึงตรวจสอบการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดย บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งบริษทั ส านกังาน พิชยั แมเนจ
เมน้ท ์ คอนซลัแทนท ์ จ ากดั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบบญัชีและการเงิน (Internal Control) โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหฝ่้ายตรวจสอบและพฒันาระบบมีความเป็นอิสระ สามารถ
ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ส าหรับการบริหารความเส่ียงนั้น บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินความ
เส่ียงอยา่งสม ่าเสมอไม่วา่จะเป็นความเส่ียงทางธุรกิจและความเส่ียงทางการเงินโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารซ่ึงจดัข้ึนทุกๆ 2 สปัดาห์ ซ่ึงนอกจากการประเมินความเส่ียงแลว้ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้  าหนดกล
ยทุธ์ และมาตรการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนั้นๆ อยา่งต่อเน่ือง 
และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการบริหาร 
 

9.7.12 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
โดยงบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ี 
มีความเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ 
จดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะเป็น 
ผูรั้บผดิชอบในสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ย 
กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจะเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม 
ภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน 
รายงานประจ าปี 
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9.7.13 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
  ในการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปคร้ังแรก บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ทั้งใน 
ดา้นขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย ์(แบบ 69-1) และร่าง 
หนงัสือช้ีชวนต่อผูล้งทุน อยา่งถูกตอ้งและครบถว้นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีหุน้สามญัของบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยและปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าวต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุน 
ทัว่ไปตามมาตรฐานและเกณฑท่ี์ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และแมว้า่ 
บริษทัฯ จะยงัไม่มีการจดัตั้งหน่วยงานเก่ียวกบันกัลงทุนสมัพนัธ์ แต่ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็น 
ผูรั้บผดิชอบในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ ผูล้งทุนและผูท่ี้สนใจทัว่ไป  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 บริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เดิมช่ือ บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ ากดั เป็นบริษทัท่ีมียอดขายอนัดบัหน่ึงของ

ประเทศญ่ีปุ่น มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจกระดาษ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยโ์ตเกียวและโอ

ซากา้ (รหสัเลขท่ี 3861) เขา้มาลงทุนโดยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของกิจการในอตัราร้อยละ 75.72  

 ดว้ยนโยบายจากบริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ท่ีมุ่งเนน้ในเร่ืองของ การเป็นหุน้ส่วนธุรกิจ ทั้งคู่คา้ และ

ลูกคา้ การดูแลเอาใจใส่ต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน  ต่อชุมชนรอบดา้น ต่อประชาคม ดว้ยการปฏิบติัทุกอยา่งใหอ้ยูใ่นกรอบของ

กฎหมายโดยคลอบคลุมทุกประเภท ดงันั้นในส่วนของคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายตามบริษทัแม่ โดยเนน้การด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย หุน้ส่วนธุรกิจ 

โดยมุ่งเนน้ในเร่ืองนวตักรรม การใหค้วามเคารพ การท างานเป็นทีม ซ่ึงทั้งน้ีทั้งนั้นทุกอยา่งด าเนินอยูบ่นพ้ืนฐานของความ

ถูกตอ้ง ซ่ือสตัย ์สุจริต ตรงไปตรงมา และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีบงัคบัใชทุ้กฉบบัอยา่งเคร่งครัด  

10.1 Compliance 

เม่ือวนัท่ี 24-25 กนัยายน 2557 กลุ่มบริษทัโอจิโฮลด้ิงส์ ไดป้ระกาศเร่ิมตน้ (Kick-off) Compliance ระบบการ

ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั จริยธรรม และการต่อตา้นการทุจริต โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มโอจิใน

ภาคพ้ืนเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ประชุม ก าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีตอ้งปฏิบติั และจากนั้นจะส่ือสารถึงพนกังานทุกระดบั 

พร้อมทั้งมีข่าวสารในเร่ือง Compliance ทุกเดือน โดยมีการน าเอาเหตุการณ์ เร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งมาส่ือสารใหท้ราบ

ตลอดเวลา โดยเน้ือหาประกอบดว้ยเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

10.1.1 การปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 

10.1.2 การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

10.1.3 การละเมิดการปฏิบติัเร่ืองการติดสินบน การทุจริต  

10.1.4 การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั โดยเนน้วา่ หากมีการละเมิด

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอาจตอ้งเผชิญกบับทลงโทษทางอาญา หรือทางแพง่ และต่อมาก็จะส่งผลกระทบไปยงั

ครอบครัวได ้ ดงันั้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทันั้น เป็นขั้นตอนแรกท่ีส าคญัท่ีจะสร้างความมัน่ใจในการ

ปฏิบติัตาม  

 10.2 Collective Action Coalition แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 มีมติใหบ้ริษทัฯ เขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วม

ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition) ซ่ึงสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการและองคก์รสนบัสนุนด าเนินโครงการ โดยบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการการท างาน 

ในองคก์ร เพ่ือใหก้ารต่อตา้นการทุจริตด าเนินไปอยา่งเป็นรูปธรรม โดยจะตอ้งปลูกฝังในพนกังานในองคก์รทุกคน

ตระหนกัถึงการด าเนินงานอยา่งสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้ บริษทัไดรั้บหนงัสือตอบรับจากสมาคมสถาบนัส่งเสริม

กรรมการบริษทัไทยเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558  
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 ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัทีมท างานดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จากหลายหน่วยงาน พร้อมทั้งประกาศ

นโยบายดงัน้ี 

1. บริษทัด าเนินงานโดยยดึหลกัความโปร่งใส และหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ท าการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ไม่วา่โดยการน าเสนอ การให้ค  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือรับ
ผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน หรือคนรู้จกั ทั้ งน้ี
ผลประโยชน์จากการเรียกไม่ใช่เฉพาะในรูปของตวัเงินเท่านั้น ยงัหมายความรวมถึงผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีมิใช่ตวัเงินดว้ย 
 

2. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ การให้
เงินสนบัสนุน การจ่ายเงินค่าของขวญั ค่าบริการ ตอ้นรับ การบริจาคเพ่ือการกศุล การช่วยเหลือทาง
การเมือง ฯลฯ 

 

3. พฒันาระบบการบริหารจัดการบุคคลากร เพ่ือให้บุคคลากรมีขีดความสามารถท่ีเอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน ควบคู่ไปกบัการเสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์รในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ นอกจากน้ียงัมีการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ใหก้บัพนกังานทุกคน รับทราบและเขา้ใจ
ถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวปฏิบัติในด้านจริยธรรมและการมี
พฤติกรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 

 

4. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและจ าเป็น เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการ
ด าเนินงานท่ีใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

5. หากพนกังานพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการติดสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวกบับริษทั 
จะตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยมิชกัชา้ หรือรายงานผา่นช่องทางการรายงานตามท่ี
ก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) 

ขั้นตอนการท าโครงการของบริษทั ยงัอยูใ่นระยะจดัเตรียมเอกสารใหค้รบวาระทั้ง 71 หวัขอ้พร้อมทั้ง 

ประเมิณความเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยงาน และเร่ิมมีการใชร้ะบบการแจง้เบาะแส ร้องเรียนกรณีการทุจริต

คอร์รัปชัน่ โดยคาดวา่ จะสามารถท าโครงการและไดรั้บใบรับรองภายในปี 2560 

นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยเนน้เร่ืองการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของทุกเร่ือง ทั้งกฎหมาย

แรงงาน กฎระเบียบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ การปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน   การ

ปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ตามประมวลกฎหมายรัษฎากร กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม 

ฯลฯ อยา่งเคร่งครัด ในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการเสริมสร้างองคก์รสุขภาวะ ของสภาอุตสาหกรรม จงัหวดัสงขลา  

เพื่อน าสภาวะการท างานท่ีมีความสุขมาสู่พนกังาน ดว้ยสโลแกนท่ีวา่  Happy Workplace เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสุขใน

สถานท่ีท างานแก่พนกังาน โดยเนน้ในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

10.3 ส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการผลิตและวสัดุเหลือใช ้บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวธีิปฏิบติัดงัน้ี 
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10.3.1. น ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตไดแ้ก่ น ้ าลา้งสี น ้ ากาว ซ่ึงมีปริมาณ 5,000 ลิตรต่อวนั บริษทั

และบริษทัยอ่ย มีระบบบ าบดัน ้ าเสีย โดยก าจดัตะกอนเบ้ืองตน้ดว้ยการใชส้ารเคมีชนิดโพลีเมอร์ ท าการแยกตะกอนโดย

ระบบ Filter Press ตะกอนท่ีไดจ้ะส่งเขา้ก าจดัโดยท าเช้ือเพลิงผสมจากบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงาน น ้ าท่ีผา่นการ

ตกตะกอนจะผา่นเขา้ระบบก าจดัแบบตะกอนเร่ง ก่อนระบายน ้ าท้ิงสู่ภายนอก ทางบริษทัไดว้ดัค่าพารามิเตอร์ใหไ้ด้

มาตรฐานน ้ าท้ิงตามท่ีกฎหมายก าหนดดงัน้ี 

ทางบริษทัไดต้รวจค่าพารามิเตอร์ใหไ้ดม้าตรฐานน ้ าท้ิงตามท่ีกฎหมายก าหนด ดงัน้ี 
 

พารามิเตอร์ ค่ามาตรฐาน ค่าตรวจวดั 
pH 

BOD (Biochemical Oxygen Demand) 
COD (Chemical Oxygen Demand) 

SS (Suspended Solid) 
Oil & Grease 

5.5 – 9.0 
ไม่เกิน  20 mg/L 
ไม่เกิน 120 mg/L 
ไม่เกิน  50 mg/L 
ไม่เกิน  5 mg/L 

6.14 
13.5 
96 
10  
2 

 

10.3.2 วสัดุเหลือใชใ้นบริษทั  

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิตบริษทั 3 ประเภท คือ 

- วสัดุเหลือใชท่ี้น ากลบัมาหมุนเวยีนใชใ้หม่ได ้ไดแ้ก่ เศษกระดาษ ทางบริษทัส่งเขา้

ก าจดัโดยบริษทัผูผ้ลิตกระดาษภายในประเทศ เพื่อน ากลบัไปหมุนเวยีน (Recycle) ซ่ึง

สามารถลดการตดัไม่เพ่ือน าเยือ่กระดาษมาผลิตไดร้ะดบัหน่ึง 

- วสัดุเหลือใชท้ัว่ไป เช่นไมพ้าเลท ส่งใหบ้ริษทัภายนอกเพ่ือน ากลบัมาใชซ้ ้ า 

- วสัดุเหลือใชท่ี้เป็นอนัตราย ทางบริษทัส่งใหบ้ริษทัท่ีไดรั้บใบอนุญาตน าไปก าจดั 

ไดแ้ก่ กระป๋องสี กากสี ผา้เช็ดสี หลอดไฟ แบตเตอร่ี ถงับรรจุภณัฑ ์ฯลฯ มีการขออนุญาต

น าส่งปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

อยา่งถูกตอ้ง 

10.3.3 การควบคุมอากาศเสีย 

  บริษทัท าการตรวจวดัค่าอากาศเสียในเคร่ืองบอยเลอร์ เคร่ืองส ารองไฟ และปล่องระบาย

อากาศในเคร่ืองพิมพร์ะบบออฟเซ็ท โดยท าการตรวจวดัปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงค่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 

10.3.4 การควบคุมเร่ืองเสียง 

  บริษทัมีการตรวจวดัค่าความถ่ีของเสียงทุกปี ซ่ึงค่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 

10.3.5 การวดัค่าความเขม้ของแสง มีการตรวจวดัค่าในจุดปฏิบติังานหลายๆ จุด หากพบวา่จุดใดไม่ผา่น

จะท าการเพ่ิมหลอดไฟ/ขยบัไฟใหต้รงกบัจุดท่ีใชง้าน มีการปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 

เร่ืองการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มและเร่ืองอนุรักษพ์ลงังาน มีการจดัประชุมทุกเดือน เพ่ือ 

            ติดตามงานในดา้นต่างๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและส่ือสารเหตุการณ์ต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัทัว่ทั้งองคก์ร  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 

บริษทั ไดว้า่จา้งผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในคือ บริษทั ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์
คอนซลัแทนท ์จ ากดั เพ่ือตรวจสอบและจดัท าระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในขอบเขตดงัน้ี 

 

- สอบทานความเช่ือถือได ้และความครบถว้นของขอ้มูลทางการเงิน 
- สอบทานระบบงานท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการด าเนินงานวา่ไดมี้การปฏิบติัตามนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบปฏิบติั 
- สอบทานความเหมาะสมของมาตรการในการดูแลรักษาสินทรัพย ์
- ประเมินการใชท้รัพยากรวา่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- สอบทานการด าเนินการหรือแผนงานวา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ และมี

การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด 
- สอบทานการปฏิบติังานวา่ไดมี้การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- สอบทานเร่ืองการประเมินความเส่ียงจากการควบคุมภายในของกิจการ โดยครอบคลุมถึงเร่ือง

การจดัท าแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงานและงบประมาณ รวมถึงการจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ 
และจริยธรรมของกิจการ 
 

โดยในปีท่ีผา่นมา ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์มีความเห็นในระบบต่างๆ ท่ีไดต้รวจสอบ
แลว้ พบวา่ บริษทัและบริษทัยอ่ย มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีไดว้างไว ้ มิไดมี้เหตุอ่ืนใดอนัอาจเช่ือไดว้า่ มีการท างาน
นอกเหนือจากระบบท่ีไดว้างไว ้ จะมีเพียงขอ้ผดิพลาดเลก็ๆ นอ้ยๆ ซ่ึงไม่เป็นสาระส าคญัท่ีจะกระทบต่อการควบคุม
ภายในท่ีดี หากจะมีขอ้บกพร่องก็มกัจะเป็นการลืมเซ็นเอกสารของผูจ้ดัท า หรือไม่มีลายเซ็นผูมี้อ  านาจกระท าการ ซ่ึงก็
เป็นรายการเลก็นอ้ย อาทิเช่น การเบิก-จ่ายวตัถุดิบ ฯลฯ  

11.2   บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบครบทั้ง 3 ท่าน ซ่ึงกรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการ
อิสระ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2546 เพ่ือดูแลใหร้ะบบการควบคุมภายในเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การท่ีบริษทัยงัไม่ไดเ้ปล่ียนกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ปฏิบติัหนา้ท่ีเกิน 3 วาระแลว้ ดว้ยสาเหตุท่ีวา่ บริษทัใหญ่ตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินภาคใต ้การจะสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้อนั
หลากหลาย มีความสามารถ มีประสบการณ์ และขอ้ส าคญัมีความสมัพนัธ์ท่ีดีในแวดวงนกัธุรกิจ นกัอุตสาหกรรมใน
ระดบัทอ้งถ่ิน หาไดค้่อนขา้งยาก ท าใหย้งัไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่าน บริษทัไดป้ระโยชนจ์าก
ความรู้อนักวา้งขวาง ความสมัพนัธ์ท่ีดีในกลุ่มอุตสาหกรรมจงัหวดัสงขลา หลายต่อหลายเร่ืองมีการท าแบบคู่ขนานกนั
ไปโดยท่ีบริษทัด าเนินการอยา่งโปร่งใส ตรงไปตรงมา เร่ืองความไม่อิสระก็จะกลายเป็นความอิสระโดยทนัที  

  คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นเพ่ิมเติมวา่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการ
ท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และการตรวจสอบภายในท่ี
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เพียงพอ ดงันั้นคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นไม่ต่างไปกบัผูต้รวจสอบภายใน ทั้งน้ีไดแ้นบความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวท้า้ยแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีน้ีแลว้ 

11.3 หวัหนา้งานส านกังานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของ
บริษทั หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ยคือ นายพิชยั ล้ิมรสเจริญ อดีตเคยเป็นผูจ้ดัการอาวโุส
ดา้นการตรวจสอบบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ ของบริษทั ส านกังาน เอสจีว ีณ ถลาง จ ากดั  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2559 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั ส านกังานพิชยั 
แมเนจเมน้ท ์ คอนซลัแทนท ์ จ ากดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบของบริษทั ซ่ึงบริษทั ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์
คอนซลัแทนท ์ จ ากดั ไดม้อบหมายใหน้ายพิชยั ล้ิมรสเจริญ ต าแหน่งหุน้ส่วนผูจ้ดัการ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบติัของส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์ คอนซลัแทนท ์  และนาย
พิชยั ล้ิมรสเจริญแลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลากวา่ 40 
ปี โดยเป็นทั้งผูส้อบบญัชีภายใน (CIPA) และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งผา่นการอนุมติั หรือไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติั
ของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

ตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ก าหนดใหผู้ท้  าบญัชีของบริษทัซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัใน
การจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัใหมี้ความครบถว้นและถูกตอ้ง ซ่ึงผูท้  าบญัชีของบริษทัคือ นาง 
วริษฐากาญจน์ ทองประดบั เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามก าหนดของผูท้  าบญัชี ทั้งน้ียงัไดรั้บการอบรม
ทางดา้นบญัชีอยา่งต่อเน่ืองตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัทุกปี 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

บริษทัฯ มีรายการบญัชีกบับริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์ หน้ีสิน รายได ้ และค่าใชจ่้าย 
ส่วนหน่ึงของบริษทัฯ เกิดข้ึนจากรายการบญัชีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือ
หุน้และ/หรือการเป็นกรรมการร่วมกนั ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ะบุไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 โดยมีโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

                                                          ลกัษณะ 
                                                          ความ                            ด าเนินกิจการ                       อตัราส่วนการถือหุน้ร้อยละ      
        บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 สมัพนัธ์       ประเภทธุรกิจ                 ในประเทศ        ปี 2558                  ปี 2557      
บจ. โอจิ โฮลด้ิง คอร์ปอเรชัน่               1    ผลิตและจ าหน่าย                 ญ่ีปุ่น                -                            -                                                              
                                                                              ผลิตภณัฑจ์าก 
                                                                              กระดาษทุกประเภท 
 

บจ.สหกิจบรรจุภณัฑ ์                           2             โรงพิมพ ์ผลิตและ                ไทย               100                       100 
                                                                              จ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์    
     

บจ.บ๊อก เอเชีย กรุ๊ปอินเตอร์                 3               ผลิตกระดาษและจ าหน่าย     ไทย                  -                           - 
เนชัน่แนล                                                              บรรจุภณัฑ ์
 

GS Paper & Packaging Sdn. Bhd.        3              ผลิตกระดาษและจ าหน่าย      มาเลเซีย           -                           - 
                                                                              บรรจุภณัฑ ์      
  

บจ.ยเูน่ียน แอนด ์โอจิ อินเตอร์แพค็     3              ผลิตกระดาษและจ าหน่าย      ไทย                  -                           -  
                                                                              บรรจุภณัฑ ์       
     

Ojittex Haiphong Co., Ltd.                   3              ผลิตกระดาษ                           เวยีดนาม         -                           - 
 

Oji Industrial Material  3              บริหารจดัการ                          ญ่ีปุ่น               -                           - 
Management Co., Ltd. 
Oji Asia Packaging Sdn. Bhd. 3 บริหารจดัการ    มาเลเซีย            -                          -                           
 

    ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายการก าหนดราคา กบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี: 
 

1. เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ คิดคา่ธรรมเนียมค ้าประกนัสินเช่ือใหก้บับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอตัราร้อยละ 
0.2 ต่อปีของจ านวนเงินกูค้งเหลือในแต่ละไตรมาส 
 

2. เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ก าหนดราคาซ้ือขายวตัถุดิบและเคร่ืองจกัร โดยใชต้น้ทุนบวกอตัราผลตอบแทนท่ี
ตกลงร่วมกนั ซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 10-15 

 

3. เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่  
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บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในกลุ่มเดียวกนั ซ้ือขายสินคา้ส าเร็จรูปและวตัถุดิบในราคาตลาด บริษทัยอ่ยเรียกเก็บ
ค่าใชจ่้ายตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

                                                                                                 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีท่ีมีการท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 
บริษทัฯ จะเสนอใหแ้ก่ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัรายการระหวา่งกนั โดยตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล ยติุธรรม และมีนโยบายการก าหนดราคา
ท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2547 วนัท่ี 8 มกราคม 2547 มีมติก าหนดมาตรการอนุมติัรายการระหวา่ง
กนั โดยพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติและตอ่เน่ือง 
และรายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว โดยมีขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนัเป็นดงัน้ี 

 

1. รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ 
รายการคา้ท่ีเป็นปกติธุรกิจ เช่น การจา้งพิมพห์นงัสือ การขายวตัถุดิบ เป็นรายการท่ีจะยงัคงเกิดข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากเป็นรายการคา้ปกติธุรกิจ ดงันั้น บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางใน
การปฏิบติัส าหรับรายการดงักล่าว โดยระบุเง่ือนไขการท ารายการใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
ในราคาตลาดท่ีเหมาะสมและยติุธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได ้ โดยน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัในหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัดงักล่าว 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการตรวจสอบวา่รายการดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติัไว ้
 

2. รายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว 
รายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว เช่น การขายเคร่ืองจกัร เป็นตน้ บริษทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเง่ือนไขราคาท่ี
เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนันั้น บริษทัฯ 
จะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดงักล่าว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระจะน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาอนุมติัการท ารายการของ
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   

รายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเขา้ท าการตรวจสอบรายการระหวา่งกนัทุกประเภทรายการ ดงันั้นบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดย
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  
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