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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั เอส. แพ็ค แอนด์ พร้ินท์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2525 เดิมช่ือ บริษทั ฉลองรัตน์ 
จ ากดั โดยครอบครัวลีนุตพงษ ์มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ช าระแลว้เต็มจ านวน ประกอบธุรกิจหลกัในการพิมพส่ื์อ
ส่ิงพิมพ ์และผลิตกล่องพิมพพ์าณิชย ์(Commercial Printing) ต่อมา พ.ศ. 2536 บริษทั เดอะเอม็กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ได้
เขา้เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้เป็น 100 ลา้นบาท และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
ในปี 2537 พร้อมทั้งยา้ยไปตั้งโรงงานท่ีอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา และเปล่ียนแนวทางการด าเนินธุรกิจไปสู่ธุรกิจ
การผลิตกล่องกระดาษ ในปี 2538 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท โดยเป็นทุนเรียกช าระแลว้  240  ลา้น
บาท และในปี 2540 บริษทัฯ เขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ์ จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตบรรจุ
ภณัฑก์ระดาษในเขตกรุงเทพฯ  

บริษทั เอส. แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษ 
และรับจ้างพิมพ์หนังสือ โดยสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์กล่องกระดาษได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กล่องพิมพ์พาณิชย ์
(Commercial Printing) และกล่องลูกฟกู (Corrugated Box) ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ทั้งส้ิน 
300 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 300 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท   
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีโรงงานอยู ่2 แห่ง โดยบริษทัฯ มีโรงงานตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
ด าเนินการผลิตกล่องพิมพพ์าณิชย ์ กล่องลูกฟกู และกระดาษลูกฟูกขนาดลอน C และ ลอน B โดยมีก าลงัการผลิตการ
พิมพอ์อฟเซทได ้63.29 ลา้นแผน่ต่อปี และก าลงัการผลิตกระดาษลูกฟกู 39.96 ลา้นตารางเมตรต่อปี ซ่ึงฐานลูกคา้ส่วน
ใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นเขตภาคใต ้  ส าหรับบริษทัย่อยเดิมมีโรงงานตั้งอยูท่ี่เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ เนน้ฐาน
ลูกคา้ในเขตกรุงเทพฯ และภาคกลาง ด าเนินธุรกิจผลิตกล่องพิมพพ์าณิชย ์และกระดาษลูกฟูกขนาดลอน E เพื่อใช้
ส าหรับผลิตกล่องพับแข็งปะลอน จากการเพ่ิมทุนในปี 2547 ของบริษัทฯ ท าให้บริษัทย่อยสามารถก่อสร้าง
โรงงานผลิตกระดาษลูกฟกูเพื่อใชเ้อง โดยท่ีมิตอ้งซ้ือกระดาษลูกฟกูขนาดลอน C และ B จากบริษทัฯ หรือบริษทัอ่ืน ๆ 
ในละแวกใกลเ้คียง ต่อมาปลายปี 2555 บริษทัยอ่ยไดย้า้ยสถานประกอบการมายงันิคมอุตสาหกรรมสินสาคร ซ่ึงเป็น
นิคมอุตสาหกรรมเก่ียวกบัการพิมพท์ั้งส้ินท าให้มีก าลงัการผลิตแผ่นพิมพอ์อฟเซทท่ี 132 ลา้นแผ่นต่อปี และก าลงัการ
ผลิตกระดาษลูกฟูกท่ี 38.88 ลา้นตารางเมตรต่อปี ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดรั้บการรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000 และเม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2557 บริษทัย่อยไดรั้บการรับรองคุณภาพ
มาตรฐาน BRC Registration Number 2887873 ในดา้น Global Standard for Packaging and Packaging Materials จาก
สถาบนั SGS เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2558 นบัเป็นอีกกา้วหน่ึงของบริษทัยอ่ยท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการผลิตบรรจุ
ภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐาน เกรด A เพ่ือเป็นหลกัประกนัแก่ลูกคา้ถึงคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสากล รวมทั้งสามารถ
ขยายผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้กลุ่มยโุรปหรือกลุ่มท่ีตอ้งการการไดรั้บใบรับรองมาตรฐาน BRC ต่อไป ซ่ึงเป็นการขยาย
กลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทัยอ่ยใหห้ลากหลายข้ึน 
 

บริษทัฯ มีสดัส่วนยอดจ าหน่ายภายในประเทศทั้งส้ิน แมว้า่ลูกคา้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่เป็น
ผูผ้ลิตสินคา้เพ่ือการส่งออก ดงันั้นบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงเป็นผูส่้งออกทางออ้ม (Indirect Export) โดยลูกคา้ของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นผูผ้ลิตสินคา้ในตลาดบน (Hi-End) และตลาดกลาง (Mid-End) ซ่ึงลูกคา้กลุ่มหลกัของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดแ้ก่ ผูผ้ลิตถุงมือยาง ผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และผูผ้ลิตอาหารแช่
แขง็ ซ่ึงดว้ยท าเลท่ีตั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท าใหเ้อ้ือประโยชน์ในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 บริษทัมีวตัถุประสงคใ์นการผลิตกล่องบรรจุภณัฑท่ี์มีคุณภาพตรงตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ เพ่ือสนองตอบต่อการ
บรรจุสินคา้ท่ีท าใหมี้มูลค่าเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีโดยยนืหยดัอยูใ่นเร่ืองของการเห็นคุณค่าของความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนมนุษยเ์พ่ือ
ชีวติและอนาคตท่ีรุ่งเรือง โดยมุ่งเนน้นวตักรรม (การเปล่ียนแปลงหรือความทา้ทาย) การแสดงความเคารพหรือการให้
เกียรติกนั และทา้ยสุดการร่วมแรงร่วมใจหรือการท างานเป็นทีม เพ่ือจะไดพ้ฒันาบริษทัต่อไป 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 

เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2554 บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ ากดั ลงทุนในบริษทัฯ โดยซ้ือหุ้นจากกองทุนเพ่ือการร่วม
ลงทุน (Thailand Equity Fund) จ านวน 70,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 23.33 เพื่อขยายการลงทุนมายงัเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้และเพ่ิมศกัยภาพดา้นอุตสาหกรรมการพิมพ ์นบัว่าเป็นส่ิงท่ีดีเพราะบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะได้
พฒันาเทคโนโลยกีารพิมพแ์ละสามารถหาซ้ือวตัถุดิบไดใ้นราคาท่ีถูกจากพนัธมิตรธุรกิจใหม่ท่ีเขา้มาลงทุน 

2 ตุลาคม 2555 นายยทุธ ชินสุภคักุล ครอบครัวนายยทุธ และเพื่อนไดข้ายหุ้นจ านวน 81,000,000 หุ้นให้กบั
บริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอปอร์เรชัน่ จ ากดั (เดิมช่ือ โอจิเปเปอร์) ท าใหบ้ริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอปอร์เรชัน่ จ ากดัถือหุ้นถึง
ร้อยละ 50.33 จึงตอ้งท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์(Tender Offer) จากผูถื้อหุ้น หลงัจากท าค าเสนอซ้ือแลว้ กลุ่มโอจิ โฮล
ด้ิงส์ คอปอร์เรชัน่ถือหุน้จ านวน 227,156,360 หุน้หรือคิดเป็นร้อยละ 75.72 

ไตรมาส 4 ของปี 2555 บริษทัฯ ยอ่ยยา้ยสถานประกอบการจากเขตบางขนุเทียน ไปยงันิคมอุตสาหกรรมสิน
สาคร บนเน้ือท่ีประมาณ 42 ไร่ และบริษทัยอ่ยไดรั้บส่งเสริมการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เม่ือวนัท่ี  
24 สิงหาคม 2555  

ระหวา่งปี 2554 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยคร้ังท่ี 2/2554 เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2554 มีมติให้
เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยจากเดิม 200 ลา้นบาทเป็น 400 ลา้นบาท โดยออกหุน้ใหม่จ านวน 2 ลา้นหุน้มูลค่าหุน้
ละ 100 บาทโดยบริษทัยอ่ยด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2554 และบริษทัฯ 
ไดล้งทุนในหุน้ทุนออกใหม่ของบริษทัยอ่ยทั้งจ านวน ดงันั้นสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัจึงเป็นร้อยละ 100 

ในปี 2556 จากการยา้ยสถานประกอบการของบริษทัยอ่ยไปยงันิคมอุตสาหกรรมสินสาคร ท าให้มีการขยาย
การลงทุน ก าลงัเคร่ืองจกัรท่ีเพ่ิมข้ึน ดว้ยเมด็เงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนท าใหบ้ริษทัยอ่ยจ าเป็นตอ้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยจาก
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ของบริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จ ากดั ไดมี้มติให้เพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยจากเดิม 400 ลา้นบาทเป็น 600 ลา้นบาท โดยการเพ่ิมหุ้นสามญัจาก 4 ลา้นหุ้น เป็น 6 
ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวทั้งจ านวน รวม
เป็นเงิน 200 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี  8 พฤษภาคม 
2556 ดงันั้นบริษทัถือหุน้บริษทัยอ่ยในสดัส่วนร้อยละ 100 
 

ในปี 2556 นับเป็นการเร่ิมประกอบธุรกิจอย่างเป็นทางการโดยกลุ่มโอจิ โดยในปี 2555 กลุ่มโอจิ ได้น า
สโลแกน “Beyond Boundaries” หรือ “การไร้พรมแดน” มาใช ้จากการเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจของโลกในยุค
โลกาภิวฒัน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว แสดงให้เห็นถึงสภาพเศรษฐกิจการเมืองท่ีเกิดข้ึน ส่งผลในประเทศหน่ึง 
ย่อมส่งผลกระทบท่ีส าคญัต่อประเทศอ่ืนๆ ด้วยอย่างไม่ตอ้งสงสัย ด้วยเหตุน้ี กลุ่มโอจิจึงตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการ
ด าเนินงาน เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็นจริงของการด าเนินชีวติในยคุศตวรรษท่ี 21  
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ประธานกรรมการไดน้ าปรัชญา “การเห็นคุณค่าของความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนมนุษยเ์พ่ือชีวติและอนาคตท่ีรุ่งเรือง” มาใช้
ภายใตแ้นวทาง การมุ่งเนน้นวตักรรม ซ่ึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงหรือความทา้ทาย การแสดงความเคารพหรือการให้
เกียรติกนัและการร่วมแรงร่วมใจท างานเป็นทีม เป็นหลกัในการท างานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 ปี 2558 กลุ่มโอจิเร่ิมรณรงค์ให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถึงการปฏิบติัตาม
ขนบธรรมเนียมของแต่ละประเทศ เพ่ือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั 
(Collective Action Coalition)  ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ร่วมกบัสถาบนักรรมการไทย โดยไดรั้บ
การตอบรับจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยในวนัท่ี  24 พฤศจิกายน 2558 
 ปี 2559 กลุ่มโอจิมีการส่ือสารในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎหมายทุกฉบับท่ี
เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งเนน้เร่ืองความปลอดภยัเป็นอนัดบัหน่ึงในทุกๆ กิจกรรมของการผลิต บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ แต่งตั้งคณะกรรมการท างานต่างๆ เพ่ือด าเนินโครงการใหลุ้ล่วงตามท่ีตั้งเป้าไว ้
 ปี 2560 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตให้การรับรอง 
บริษทัฯ ในการท าโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นล าดบัท่ี 270 ซ่ึงใบรับรองน้ีมีอาย ุ3 ปี ท าใหมี้ความเช่ือมัน่
ในแนวปฏิบติัในดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ วา่กระท าโดยมีความโปร่งใสและทวนสอบได ้ซ่ึงทางผูต้รวจสอบภายในจะมี
การตรวจสอบในประเด็นต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดไวต้่อไป 

ปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 1,015.77 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัยอดขาย 893.73 ลา้นบาท
ในปี 2559 เพ่ิมข้ึนจ านวน 122.04 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 13.66  หากเทียบกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ถือว่าบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ส่วนหน่ึง สืบเน่ืองมาจากเศรษฐกิจโลกท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ สถานการณ์การผลิตเยื่อกระดาษและ
กระดาษมีดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนจากการส่งออกเยื่อกระดาษไปยงัโรงงานผลิตกระดาษในประเทศจีนและ
ประเทศอาเซียนเพ่ิมข้ึน ส าหรับทิศทางการส่งออกบรรจุภณัฑ์กระดาษขยายตวัจากตลาดส่งออก ซ่ึงการส่งออกใน
ประเทศเติบโตถึงร้อยละ 9.7 โดยมูลค่าการส่งออกสินคา้ในรูปเงิน USD เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.6 ต่อเน่ืองจากร้อยละ 12.5 
ใน Q3/60 ปริมาณการส่งออกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 7.0 และราคาส่งออกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.3 การส่งออกขยายตวัเกือบทุก
หมวดสินคา้ และในทุกตลาดส าคญั  ทั้ ง US  EU (15) ญ่ีปุ่น จีน อาเซียน (9) และตะวนัออกกลาง (15) ส่วนตลาด
ออสเตรเลียกลบัมาขยายตวัเป็นคร้ังแรกในรอบ 5 ไตรมาส มูลค่าสินคา้ส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึน : รถยนต์นัง่ รถกระบะและ
รถบรรทุก ช้ินส่วนและอุปกรณ์ยานยนต ์อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
เคมีภณัฑ ์ผลิตภณัฑย์าง ขา้ว ยาง และมนัส าปะหลงั  มูลค่าสินคา้ส่งออกลดลง : น ้ าาตาล ทศันูปกรณ์   รวมทั้งปี 2560
มูลค่าการส่งออก 235,106 ลา้นดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.7 เร่งข้ึนจากร้อยละ 0.1 ในปี 2559 

 ดา้นการใชจ่้าย :   การบริโภคภาคเอกชนขยายตวัเร่งข้ึน การส่งออกสินคา้ขยายตวัในเกณฑสู์ง การลงทุน 
ภาคเอกชนขยายตวัต่อเน่ือง ในขณะท่ีการลงทุนภาครัฐลดลง รวมทั้งปี 2560 :  เศรษฐกิจไทยขยายตวัร้อยละ 3.9  
ปรับตวัดีข้ึนจากการขยายตวัร้อยละ 3.3 ในปี 2559   

ดา้นการผลิต :    การผลิตสาขาโรงแรมและภตัตาคาร สาขาการคา้ส่งคา้ปลีก สาขาขนส่งและการคมนาคม 
และสาขาไฟฟ้า ก๊าซ และ การประปาขยายตวัเร่งข้ึน สาขาอุตสาหกรรมขยายตวัในเกณฑ์ดีต่อเน่ือง ส่วนภาคเกษตร
และสาขาก่อสร้างปรับตวัลดลง  

ในปี 2561 เศรษฐกิจโลกจะขยายตวัร้อยละ 3.8 เร่งตวัข้ึนเป็นปีท่ี 2 และสูงสุด ในรอบ 7 ปี การส่งออก 
ขยายตวัดีต่อเน่ืองท าให้การผลิตภาคอุตสาหกรรมทั้งปี ขยายตวัเร่งข้ึนและสนบัสนุน GDP ไดม้ากข้ึน แรงขบัเคล่ือน
จากการใชจ่้ายภาครัฐบาลยงัอยูใ่นเกณฑดี์ 
  ความเส่ียงจากความผนัผวนในเศรษฐกิจโลก ปี 2561 Output Gap ของประเทศก าลงัพฒันาปิดลงใน H2 ส่วน 
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เศรษฐกิจประเทศพฒันาแลว้ขยายตวัสูงกวา่ศกัยภาพ ท าใหอ้ตัราเงินเฟ้อ ราคาสินคา้เพ่ิมข้ึนชดัเจนมากข้ึน และ  
ธนาคารกลางประเทศต่างๆ ปรับเพ่ิมดอกเบ้ียนโยบายและ งบดุลเป็นวงกวา้งมากข้ึน และมีความเส่ียงท่ีจะเร็วกวา่  
พ้ืนฐานเศรษฐกิจและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก ประชาชนและธุรกิจท่ีมีความอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบ้ียและ เงิน 
เฟ้อมีแนวโนม้ไดรั้บผลกระทบมากข้ึนในระยะต่อไป  

เศรษฐกิจและการเงินโลกยงัมีความเส่ียงท่ีจะผนัผวน ตามการปรับคาดการณ์ของนกัลงทุนในช่วง เปล่ียนผา่นของ
โลกเขา้สู่ช่วงขาข้ึนของวฏัจกัร เศรษฐกิจ เงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ีย การปรับคาดการณ์ของนกัลงทุนเก่ียวกบัฐานะ
การคลงั ระยะยาว และอตัราเงินเฟ้อของสหรัฐฯ มีความเส่ียง ท่ีจะท าให้ เงินเหรียญสหรัฐอ่อนค่า และกดดนัเงินบาท
อย่าง ต่อเน่ือง  ความเส่ียงจากทิศทางนโยบายสหรัฐฯ และเง่ือนไขทาง เศรษฐกิจการเมืองในประเทศและภูมิภาค
ส าคญั ๆ (NAFTA BREXIT) การเลือกตั้งในอิตาลี การเมืองในสเปน คาบสมุทรเกาหลี ตะวนัออกกลาง) * 

*สาํนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

บริษทั เอส.แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้บริษทั สหกิจ บรรจุภณัฑ ์ในอตัราร้อยละ 100 
 

     บริษทั เอส.แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน) 
 
                                                                         100% 

         บริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จ ากดั 
 
 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

บริษทั เอส.แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน) เป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจในเครือ โอจิ โฮลส์ด้ิง คอร์ปอเรชัน่ ซ่ึง 
เป็นผูป้ระกอบธุรกิจผลิตภณัฑจ์ากกระดาษทุกประเภท อนัดบัหน่ึงของประเทศญ่ีปุ่น ถือหุน้ของบริษทั ร้อยละ 75.72   
 
 

                                        Oji Holdings Corporation 
 

       75.72%                  
                                                         100% 
บมจ.เอส.แพค็ แอนด ์พร้ินท ์                  

           
           100%                                              100%                                            

            บจก.สหกิจบรรจุภณัฑ ์

 

GS Paper & Packaging Sdn.Bhd. 

บจ.บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

          2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 

         บริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจดา้นการผลิตกล่องบรรจุภณัฑจ์ากกระดาษ โดยมีลกัษณะของผลิตภณัฑ์
ดงัต่อไปน้ี 

2.1.1 กล่องพมิพ์พาณิชย์ (Commercial Printing) หรือกล่องพมิพ์ออฟเซต แบ่งเป็น 2 ประเภทดงัน้ี 
 

- กล่องพบัแขง็ธรรมดา (Folding Carton) หรือ กล่องใน (Inner Box) 
กล่องในเป็นบรรจุภณัฑท่ี์ท าจากกระดาษดูเพลก็ซ์ (Duplex) และพิมพด์ว้ยระบบออฟเซต (Offset) ซ่ึง

สามารถพิมพไ์ดห้ลายสี และมีความคมชดั ท าใหก้ล่องในเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าเพ่ิม (Value Added) เน่ืองจากพิมพ์
ลวดลายและสีสนัไดส้วยงามจึงเหมาะส าหรับบรรจุสินคา้ท่ีใชเ้พ่ือวตัถุประสงคใ์นการตั้งแสดง (Display Item) และ
เหมาะส าหรับสินคา้ท่ีมีน ้ าหนกัเบา ตวัอยา่งกล่องประเภทน้ี ไดแ้ก่ กล่องบรรจุอาหาร กล่องบรรจุถุงมือยาง เป็นตน้ 

- กล่องพบัแขง็ปะลอน (Offset and Flute) 
กล่องพบัแขง็ปะลอนเป็นบรรจุภณัฑท่ี์ผสมผสานจุดเด่นระหวา่งกล่องพบัแขง็ธรรมดากบักล่องลูกฟกู ซ่ึง

กล่องพบัแขง็ปะลอนท าจากกระดาษดูเพลก็ซ์ท่ีผา่นการพิมพด์ว้ยระบบออฟเซตมาประกบ (Laminate) ดว้ยกระดาษ
ลูกฟกูเพ่ือเพ่ิมความแขง็แรง ซ่ึงจะเลือกประกบดว้ยกระดาษลูกฟกู 3 ชั้น หรือ 5 ชั้น แลว้แต่ความแขง็แรงของกล่อง
ท่ีตอ้งการ กล่องพบัแขง็ปะลอนเนน้ทั้งความสวยงามและความแขง็แรง จึงมีขอ้ดีกวา่กล่องพบัแขง็ธรรมดาและ
กล่องลูกฟกู คือ รับน ้ าหนกัสินคา้ไดม้ากข้ึนและมีความสวยงามสามารถน ามาตั้งแสดงไดด้ว้ย จึงเหมาะส าหรับ
สินคา้ท่ีตอ้งการสร้างมูลค่าเพ่ิม รวมทั้งส่งเสริมใหภ้าพลกัษณ์ของสินคา้ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ตลาดบน (Hi-End) ท่ีมีตรา
สินคา้เป็นท่ีรู้จกั โดยกล่องประเภทน้ีถูกใชเ้ป็นบรรจุภณัฑส์ าหรับสินคา้ขนาดใหญ่ไดโ้ดยมีความสวยงามและใช้
เพ่ือการขนส่งไดใ้นตวัเอง ไม่ตอ้งบรรจุในกล่องลูกฟกูเพ่ือการขนส่งอีกชั้นหน่ึง จึงท าใหมี้ราคาสูงกวา่กล่องพบัแขง็
ธรรมดาและกล่องลูกฟกู ตวัอยา่งกล่องประเภทน้ี ไดแ้ก่ กล่องเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กล่องอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้  

     

2.1.2 กล่องลูกฟูก (Corrugated container) หรือ กล่องนอก (Outer Box) 
กล่องลูกฟกูเป็นบรรจุภณัฑท่ี์ท าจากกระดาษคราฟท ์ โดยการน ากระดาษคราฟทม์าข้ึนลอนลูกฟกูและ

ประกบดว้ยกระดาษคราฟทท์ั้งดา้นบนและดา้นล่าง ซ่ึงลอนลูกฟกูมี 4 ขนาด คือ ลอน C, ลอน A, ลอน B และลอน 
E เรียงล าดบัจากลอนขนาดใหญ่ไปขนาดเลก็ ลูกฟกูลอนขนาดใหญ่จะมีความแขง็แรงและสามารถรับน ้ าหนกัได้
ดีกวา่ลอนขนาดเลก็ ดงันั้นการเลือกใชจึ้งข้ึนอยูก่บั ขนาด ลกัษณะ และคุณสมบติัของบรรจุภณัฑท่ี์ตอ้งการ ลอน
ลูกฟกูท่ีประกบดว้ยกระดาษคราฟทช์ั้นบนและชั้นล่างอยา่งละ 1 ชั้น เรียกวา่กระดาษลูกฟกู 3 ชั้น และหากตอ้งการ
ความแขง็แรงมากข้ึนก็จะท าเป็นกระดาษลูกฟกู 5 ชั้น หรือ กระดาษลูกฟกู 7 ชั้น ซ่ึงจะท าใหก้ล่องลูกฟกูมีความ
ทนทานและรับน ้ าหนกัไดม้ากข้ึน จึงเหมาะส าหรับสินคา้ท่ีตอ้งการบรรจุภณัฑท่ี์มีความแขง็แรงมาก อาทิเช่น ตูเ้ยน็
ขนาดใหญ่ เป็นตน้ ปัจจุบนับริษทัฯ ผลิตกระดาษลูกฟกูขนาดลอน C และ B ซ่ึงเป็นลอนขนาดใหญ่ ในขณะท่ีบริษทั
ยอ่ยผลิตกระดาษลูกฟกูขนาดลอน E ซ่ึงเป็นลอนขนาดเลก็  

โดยโครงสร้างแลว้ กล่องท่ีท าจากกระดาษลูกฟกูจะมีความแขง็แรงทนทานกวา่กล่องใน และสามารถ
รองรับน ้ าหนกัสินคา้ไดดี้ แต่จะขาดความสวยงามเน่ืองจากการพิมพล์ายและสีบนกระดาษลูกฟกูท าดว้ยวธีิเฟลก็ซ์
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โซ (Flexo) ซ่ึงพิมพไ์ดเ้พียง 1 – 3 สี และเป็นสีท่ีไม่ฉูดฉาด ซ่ึงท าใหก้ล่องลูกฟกูมีราคาค่อนขา้งต ่าเม่ือเทียบกบักล่อง
พิมพอ์อฟเซต 

2.2 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์ทางการตลาด 
                                2.2.1.1 คุณภาพของผลติภณัฑ์ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใหค้วามส าคญักบัการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพมาก โดยมีแผนกตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์ (Quality Control: QC) ท าหนา้ท่ีควบคุมและตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ สินคา้ระหวา่งการผลิต และสินคา้
ส าเร็จรูปใหไ้ดคุ้ณภาพ และตรงตามท่ีก าหนด โดยจะท าการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ส าเร็จรูปใน 3 ดา้นหลกั คือ การ
ตรวจสอบน ้ าหนกัของกระดาษวา่ไดแ้กรมตามท่ีก าหนด การตรวจสอบความสามารถในการรับแรงกดของกล่อง (Box 
Compression Press) เม่ือตอ้งวางซอ้นกล่องในการขนส่งสินคา้ โดยลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนดน ้ าหนกัแรงกดท่ีกล่องจะตอ้ง
รองรับไดม้าใหผู้ผ้ลิต และการตรวจสอบการรับการกระแทกจากของมีคม (Bursting)  
นอกเหนือจากการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินคา้ตลอดกระบวนการผลิตแลว้ การท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมี
เทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสามารถรองรับการผลิตในปริมาณมากๆ นั้นยงัช่วยควบคุมใหสิ้นคา้มีคุณภาพเหมือนกนั
ทั้งจ านวนอีกดว้ย นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001: 2000 โดย
บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001: 2000 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และบริษทัยอ่ย
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001: 2000 จาก United Registrar of Systems (Thailand) Limited ท าให้
ลูกคา้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐาน ISO  

ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยงัคง ด าเนินการเร่ืองมาตรฐาน ISO 18001 และเร่ือง GMP/HACCP 
ในปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการจดัท าฉลากคาร์บอน ซ่ึงเป็นฉลากแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกต่อหน่วยสินคา้หรือบริการ ร่วมกบัสถาบนัส่ิงแวดลอ้มอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
สภาอุตสาหกรรมจงัหวดัสงขลา เพ่ือแสดงความร่วมมือในการช่วยลดปัญหาภาวะโลกร้อน รวมถึงการดูแลและปฏิบติั
ดา้นสารเคมีต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตั้งแต่ปลายปี 2555 เป็นตน้มาบริษทั และบริษทัยอ่ยด าเนินนโยบายเก่ียวกบัความปลอดภยัอยา่งเขม้งวด 
โดยตั้งเป้าหมายใหมี้อุบติัเหตุเป็นศูนย ์ (Zero Accident) ใหไ้ด ้ แมว้า่จากปี 2556 จนถึงปัจจุบนัก็ยงัไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้  โดยเป้าหมายน้ีก็จะยงัคงอยูแ่ละปฏิบติัอยา่งตอ่เน่ืองตลอดมา ซ่ึงทุกหน่วยงานหวัหนา้ทุกระดบัตอ้ง
ปลูกฝังใหพ้นกังานมีจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากบริษทัมองเห็นวา่ พนกังานเป็นทรัพยากร
อนัล ้าค่า หากไดรั้บอุบติัเหตุจากการท างาน จะส่งผลกระทบถึงตวัพนกังานเองและครอบครัวเป็นล าดบัต่อมา 

ในปี 2557 บริษทัยอ่ยไดรั้บการรับรองมาตรฐาน BRC (The British Retail Consortium) ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
พ้ืนฐานส าหรับสุขลกัษณะอาหาร เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557ในล าดบัเกรดเอของสถาบนั SGS 

ปลายปี 2558 บริษทัประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต
โดยร่วมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ปี 2559 บริษทัอยูใ่นขั้นตอนการด าเนินการเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ต่างๆ เพ่ือใหโ้ครงการด าเนินการใหไ้ดผ้ลตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ขณะเดียวกนั กลุ่มโอจิมีนโยบายตา่งๆ ในเร่ืองการบริหาร
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ขอ้มูลอนัเป็นความลบั การปฏิบติัการใหถู้กตอ้งตามขอ้ก าหนดของสภาพแวดลอ้ม การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในเร่ืองการ
น าของเสียออกนอกโรงงาน และท่ีส าคญัเร่ืองความปลอดภยั และอาชีวอนามยั โดยมีหนงัสือเวยีนใหท้ราบทุกคร้ังท่ีมี
เหตุการณ์ต่างๆ เกิดข้ึนในเครือ โดยตั้งเป้าไวว้า่ “อุบติัเหตุจะไม่เกิดซ ้ า” เน่ืองจากมีมาตรการป้องกนัหากมีกรณีใดๆ 
เกิดข้ึน ทุกหน่วยงานจะตอ้งปฏิบติัการเพ่ือป้องกนัการเกิดซ ้ า   

วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ใบรับรองน้ีมีอาย ุ 3 ปี ซ่ึงบริษทัฯ จะไดน้ า
มาตรการต่างๆ ท่ีก าหนดไวป้ฏิบติัอยา่งเคร่งครัดต่อไป 

 

                2.2.1.2 ความยืดหยุ่นในการเลือกใช้วตัถุดบิตามความต้องการของลูกค้า 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความยดืหยุน่ในการเลือกใชว้ตัถุดิบใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการใชง้านและราคา 

ท่ีลูกคา้ตอ้งการดว้ย เน่ืองจากบริษทัฯ มีแหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลายทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยไม่ไดผ้กูขาด
การซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตวตัถุดิบกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ ทั้งน้ี เน่ืองจากในปัจจุบนัปริมาณอุปทานกระดาษมากกวา่
อุปสงค ์ (Supply over Demand) ท าใหส้ามารถเลือกซ้ือวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพเท่าเทียมกนัจากแหล่งท่ีเสนอราคาท่ีต ่ากวา่ ผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบจึงไม่มีอ านาจในการต่อรองราคาเหนือบริษทัฯ และยงัส่งผลใหบ้ริษทัมีความยดืหยุน่ในการผลิต สามารถ
ปรับเปล่ียนใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพดีกวา่หรือดอ้ยกวา่คู่แข่งได ้ ทั้งน้ีข้ึนกบัความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั ซ่ึงท าให้
บริษทัมีความไดเ้ปรียบในการควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบโดยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีราคาจ าหน่ายท่ีใกลเ้คียง
กบัราคาตลาด 

 

                2.2.2  การให้บริการ 
นอกจากการมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพสินคา้แลว้ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยงัใหค้วามส าคญัต่อการบริการท่ีดีต่อ 

ลูกคา้ อาทิ การส่งมอบสินคา้ใหต้รงเวลา ทั้งน้ีการบริหารการผลิตแบบ JIT และ KAMBAN ท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยมีระบบการจดัการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ จึงสามารถส่งสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ตรงตามเวลาท่ีก าหนด รวมทั้งการ
ใหบ้ริการหลงัการขาย โดยพร้อมใหค้  าปรึกษาทุกแง่มุมในเร่ืองบรรจุภณัฑ ์ ตลอดจนการรับเอาความคิดเห็นของลูกคา้
เพ่ือน ามาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑแ์ละการบริการเพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ใหไ้ดดี้ท่ีสุด และ
การรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 

 

               2.2.3  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษไดห้ลากหลาย ทั้งกล่องพิมพพ์าณิชย ์และกล่อง 

ลูกฟกู ท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีศกัยภาพในการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษไดค้รบวงจร ซ่ึงแตกต่างจากผูผ้ลิตราย
อ่ืนๆ ท่ีมกัจะมีความช านาญในการผลิตเฉพาะบรรจุภณัฑป์ระเภทใดประเภทหน่ึงเท่านั้น และบริษทัฯ ยงัมีความพร้อมใน
ดา้นการผลิต โดยบริษทัยอ่ย เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษนอ้ยรายในประเทศไทยท่ีมีเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ท่ี
สามารถพิมพอ์อฟเซตกล่องขนาดใหญ่พิเศษ เช่น กล่องใส่เคร่ืองถ่ายเอกสาร กล่องโทรทศันข์นาดใหญ่ เป็นตน้ รวมถึงมี
บุคลากรท่ีมีทกัษะและศกัยภาพเพียงพอท่ีจะรองรับการผลิตกล่องพบัแขง็ปะลอนขนาดใหญ่ได ้ ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยเป็น
ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑท่ี์มีเคร่ืองพิมพอ์อฟเซตส าหรับผลิตกล่องขนาดใหญ่เพียงรายเดียวในประเทศไทยท่ีมีระบบการผลิต
กล่องขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งครบวงจร จึงท าใหมี้ความคล่องตวัมากกวา่คู่แข่งในการผลิตสินคา้  

นอกจากน้ี การท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีระบบการผลิตท่ีครบวงจรในโรงงานของบริษทัฯ ท าใหง่้ายต่อ 
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การควบคุมคุณภาพและป้องกนัปัญหาหลายประการใหก้บัลูกคา้ อาทิ การปลอมแปลงสินคา้ เป็นตน้ 
 

                 2.2.4 ความได้เปรียบในด้านทีต่ั้ง 
การท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตกล่องพิมพอ์อฟเซตรายใหญ่เพียงรายเดียวในพ้ืนท่ี 14 จงัหวดัภาคใต ้โดยมีท าเลท่ี 

ตั้งอยูใ่กลก้บัลูกคา้ ท าใหมี้ความยดืหยุน่และความคล่องตวัในการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการ จึงสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดใ้นทนัที และสามารถผลิตสินคา้ตวัอยา่งเพ่ือเสนอลูกคา้ไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น ท าใหมี้ความ
ไดเ้ปรียบคู่แข่งทั้งท่ีจะตอ้งส่งสินคา้มาจากกรุงเทพฯ หรือจากประเทศมาเลเซีย นอกจากน้ี การท่ี บริษทัฯ  สามารถผลิต
สินคา้ไดห้ลากหลาย ทั้งกล่องพิมพอ์อฟเซตและกล่องลูกฟกู ท าใหใ้นการติดต่อลูกคา้แต่ละคร้ังเจา้หนา้ท่ีการตลาดจะ
สามารถเสนอขายสินคา้ไดท้ั้งสองประเภท ซ่ึงเป็นการเพ่ิมโอกาสในการขายสินคา้ไดม้ากยิง่ข้ึน    

2.2.5 ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย  
 

ลูกคา้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตสินคา้เพ่ือการส่งออกโดยสามารถแยกตามกลุ่มธุรกิจ 
ไดเ้ป็น 5 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

 

1. กลุ่มถุงมือยาง  
2. กลุ่มเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  
3. กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 
4. กลุ่มอาหารทะเลแช่แขง็ 
5. กลุ่มอาหารกระป๋องและผลิตภณัฑแ์ปรรูปสตัวน์ ้ า 

 

ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีติดต่อซ้ือขายกนัมาเป็นระยะเวลานานและต่อเน่ืองเป็นประจ า และเป็นลกูคา้ท่ี 
มีประวติัการช าระค่าสินคา้ตรงเวลา โดยเป็นลูกคา้ในกลุ่มตลาดบน (Hi-End) และตลาดกลาง (Mid-End) ท่ีมีตรา 
สินคา้ (Brand) ของตนเองและเนน้ภาพลกัษณ์ตราสินคา้ของตน ซ่ึงลูกคา้ในกลุ่มตลาดบนมกัจะไม่เปล่ียนผูผ้ลิต เน่ืองจาก
ลูกคา้ในตลาดบนจะรักษาแบบพมิพข์องตนเป็นความลบัเพ่ือป้องกนัการปลอมแปลงบรรจุภณัฑไ์ปใชก้บัสินคา้ท่ีเป็น
ของปลอม ลูกคา้จึงเลือกผูผ้ลิตท่ีน่าเช่ือถือและติดต่อธุรกิจกนัในระยะยาว ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความสมัพนัธ์อนัดี
กบัลูกคา้เหล่าน้ีมาโดยตลอด นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยงัเนน้การขยายฐานการจ าหน่ายบรรจุภณัฑไ์ปยงั
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ของลูกคา้ปัจจุบนั ควบคู่ไปกบัการติดต่อลูกคา้รายใหม่ๆ ส าหรับฐานลูกคา้โดยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีมี
โรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสงขลาและจงัหวดัขา้งเคียงนั้น ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตถุงมือยาง ผูผ้ลิตอาหารแช่แขง็และเคร่ืองกระป๋อง และ
ผูผ้ลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม ในขณะท่ีบริษทัยอ่ย ท่ีมีโรงงานอยูใ่นกรุงเทพฯ จะมีลูกคา้ส่วนใหญ่ในกลุ่มผูผ้ลิต
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ ผูผ้ลิตของเด็กเล่น ผูผ้ลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และ
จงัหวดัขา้งเคียงในเขตภาคกลาง 

 

2.2.6 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ส่วนใหญ่ยอดขายรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นการจ าหน่ายแก่ลูกคา้ในประเทศ ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่ 

เป็นผูผ้ลิตสินคา้เพ่ือการส่งออก ดงันั้นบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงเป็นธุรกิจส่งออกโดยออ้ม (Indirect Export) บรรจุภณัฑ์
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบท่ีลูกคา้ก าหนดมาให ้ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑส์ าหรับถุงมือยาง เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์
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ท่ีมีขายทัว่โลก เน่ืองจากลูกคา้ตอ้งการบรรจุภณัฑท่ี์เป็นมาตรฐานสากล อยา่งไรก็ตาม มีสินคา้บางส่วนท่ีบริษทัยอ่ย เป็น
ผูคิ้ดคน้ออกแบบและน าเสนอใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงนบัเป็นบริการเสริมท่ีบริษทัใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการจ าหน่ายสินคา้นั้น 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยติดต่อจ าหน่ายสินคา้โดยตรงกบัลูกคา้ 

การท่ีบริษทัฯ มีโรงงานอยู ่2 แห่ง ทั้งในจงัหวดัสงขลา และในกรุงเทพฯ ส่งผลใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ 
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง โดยโรงงานของบริษทัฯ ท่ีจงัหวดัสงขลานั้นเป็นโรงงานผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษรายใหญ่ใน 14 จงัหวดั
ภาคใตข้องประเทศไทย และยงัเป็นโรงงานรายใหญ่แห่งแรกในภาคใต ้และเน่ืองจากบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรายเดียวในพ้ืนท่ี
ภาคใตท่ี้สามารถผลิตกล่องพิมพอ์อฟเซตได ้ท าใหบ้ริษทัฯ ไดเ้ปรียบคู่แข่งในการผลิตและจ าหน่ายกล่องพิมพอ์อฟเซตได้
โดยตรงโดยไม่ตอ้งขนส่งสินคา้มาจากกรุงเทพฯ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ท าเลท่ีตั้งของโรงงานท่ีอยูใ่กลแ้หล่งผลิตสินคา้
ประเภทถุงมือยาง อาหารแช่แขง็และอาหารกระป๋อง ท าใหมี้ความไดเ้ปรียบในการเขา้ถึงลูกคา้และการจ าหน่ายสินคา้ 
ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ ในเขตกรุงเทพฯ และเขตภาคกลางนั้น บริษทัฯ จะวา่จา้งบริษทัยอ่ย ท่ีตั้งโรงงานอยูใ่น
กรุงเทพฯ เป็นผูผ้ลิตสินคา้ให ้ ซ่ึงการท่ีมีโรงงานทั้ง 2 แห่งน้ีส่งผลใหมี้ความคล่องตวัทั้งในดา้นการผลิตสินคา้ และการ
บริการลูกคา้ทั้งในภาคใต ้กรุงเทพฯ และจงัหวดัขา้งเคียงในภาคกลาง     

2.2.7 สภาวะการแข่งขัน  
ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา กระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มไดข้ยายตวัเพ่ิมมากข้ึนไปทัว่โลก ส่งผลใหบ้รรจุ 

ภณัฑก์ระดาษซ่ึงผลิตมาจากพืชท่ีง่ายต่อการยอ่ยสลาย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และสามารถน ากระดาษเก่ากลบัมา 
ใชไ้ดอี้ก (Recycle) ไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึนแทนท่ีบรรจุภณัฑท่ี์ยากต่อการยอ่ยสลาย อยา่งไรก็ตาม ตลาดบรรจุภณัฑ์
กระดาษในประเทศไทยนั้นยงัไม่สามารถเติบโตไดด้ว้ยตนเอง เพราะผูผ้ลิตยงัไม่สามารถผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษแลว้
น าไปวางจ าหน่ายไดร้วมถึงไม่มีตราสินคา้ท่ีเป็นจุดขายของตนเอง เน่ืองจากเป็นการผลิตบรรจุภณัฑใ์หก้บัตราสินคา้ของ
ลูกคา้ ท าใหก้ารเติบโตของตลาดบรรจุภณัฑต์อ้งอาศยัอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีมีการใชบ้รรจุภณัฑก์ระดาษ ดงันั้นการ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมเหล่านั้นจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อแนวโนม้การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์
กระดาษดว้ยเช่นกนั 

ทั้งน้ีการบริโภคบรรจุภณัฑก์ระดาษนั้นมีวตัถุประสงคใ์นการใชเ้พ่ือความสะดวกในการขนส่ง เพ่ือเก็บ 
รักษาสินคา้ เพ่ือความสวยงามและเพ่ิมมูลค่าใหก้บัสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงในปัจจุบนัผูผ้ลิตสินคา้โดยเฉพาะอยา่งยิง่สินคา้ใน
ระดบักลาง (Mid-end) และระดบับน (Hi-end) มุ่งเนน้การใชบ้รรจุภณัฑท่ี์มีความสวยงามเพ่ือเป็นการเสริมภาพลกัษณ์
ของสินคา้ใหดู้ดี และเป็นการเพ่ิมมูลค่าใหก้บัสินคา้ของตนดว้ย เน่ืองจากบรรจุภณัฑท่ี์สวยงามจะช่วยดึงดูดความสนใจ
ของผูบ้ริโภค และก่อใหเ้กิดความประทบัใจซ่ึงท าใหเ้กิดความตอ้งการแก่ผูพ้บเห็น นอกจากน้ียงัมีการน าตราสินคา้ 
(Branding) มาเป็นส่ือโฆษณาถึงสรรพคุณ ขอ้ดีของสินคา้ บ่งบอกถึงช่ือเสียงของผูผ้ลิต และคุณสมบติัของสินคา้ ณ จุด
ขาย ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลใหค้วามตอ้งการในการบริโภคบรรจุภณัฑก์ระดาษมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน     

ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ถึงคุณสมบติัท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มของบรรจุภณัฑก์ระดาษ ท าใหบ้รรจุภณัฑ ์
กระดาษไดรั้บความนิยม ซ่ึงจากรายงานของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ ระบุวา่สดัส่วนการบริโภคบรรจุ
ภณัฑก์ระดาษ ซ่ึงไดแ้ก่ กล่องกระดาษ และถุงกระดาษ ในประเทศไทยคิดเป็นประมาณร้อยละ 40 ของปริมาณการ
บริโภคบรรจุภณัฑท์ั้งหมดในปัจจุบนั  

ธุรกิจการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษนั้นเป็นการผลิตตามค าสัง่ของลูกคา้ (Made-to-order) โดยผลิตภณัฑ ์
หลกัๆ ในธุรกิจบรรจุภณัฑก์ระดาษ ไดแ้ก่ กล่องกระดาษลูกฟกู และกล่องพิมพอ์อฟเซต ซ่ึงประกอบดว้ยกล่องพบัแขง็
ธรรมดา และกล่องพบัแขง็ปะลอน โดยมีกลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทัในเครือบริษทั ปูนซีเมนตไ์ทย จ ากดั 
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(มหาชน) ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการผลิตกล่องนอกหรือกล่องลูกฟกูเป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษรายใหญ่ของ
ประเทศ ส าหรับบริษทั เอส.แพค็ แอนด ์ พร้ินท ์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์ จ ากดั นั้นมียอดขาย
รวมกนัจดัอยูใ่นกลุ่ม 20 อนัดบัแรกของผูผ้ลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษในประเทศไทย ในปี 2560 ภาพรวมเศรษฐกิจโลก
เร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนคาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 3.1 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกยงัคงขยายตวั แมว้า่ ในเร่ือง Brexit ท่ีอาจส่งผลต่อ
เศรษฐกิจสหภาพยโุรป เศรษฐกิจญ่ีปุ่นขยายตวัเลก็นอ้ย ส่วนเศรษฐกิจประเทศจีนยงัคงชะลอตวัตอ่เน่ือง โดยปัจจยัท่ี
ท าใหข้ยายตวัเป็นบวกเน่ืองจาก ในสามไตรมาสแรกของปี 2560 การผลิตภาค เกษตรเพ่ิมขน้ึร้อยละ 10.6 การผลิต
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ิมขน้ึร้อยละ 2.2 ภาคบริการเพ่ิมขน้ึร้อยละ 4.9 การ ใชจ่้ายอุปโภคและบริโภคภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 3.1 การลงทุนรวมขยายตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.1 การ ส่งออกสินคา้และบริการขยายตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.4  
GDP ภาคอุตสาหกรรมสามไตรมาสแรกขยายตวั ร้อยละ 2.2 ปรับตวัข้ึนอยา่งชดัเจนจาก สองไตรมาสแรกของปี 2560 
ท่ีขยายตวัร้อยละ 1.2 โดยเป็นผลมาจากการขยายตวัเร่งข้ึนและมีการ กระจายตวมัากข้ึนในอตุสาหกรรมท่ีส าคญั ๆ เช่น 
ยาน ยนต ์ เคร่ืองยนต ์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ หลอด อิเลก็ทรอนิกส์และส่วนประกอบอิเลก็ทรอนิกส์ การ ผลิต
เหลก็และผลิตภณัฑเ์หลก็กลา้ขั้นมูลฐาน ผลิตภณัฑย์าง การแปรรูปและการถนอมสตัวน์ ้ าและ ผลิตภณัฑจ์ากสตัวน์ ้ า 
ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการกลัน่ น ้ ามนัปิโตรเลียม ผลิตภณฑัพ์ลาสติก  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ คาดวา่เศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยายตวัร้อยละ 3.0-4.0  โดยแนวโนม้ภาคอุตสาหกรรมไทยปี 2560 
จะทยอยฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ ของเศรษฐกิจโลก และการคา้โลก รายจ่ายการลงทุนภาครัฐท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัเร่งข้ึน
โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการคมนาคม และการด าเนินงานภายใตแ้ผนงานพฒันาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development: EEC) 

การผลิตกระดาษ ในปี 2560 ดชันีผลผลิตอุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน จากกลุ่มเยือ่กระดาษ 
กระดาษพิมพ ์ เขียน กระดาษแขง็ และกระดาษคร๊าฟท ์ ร้อยละ 3.023.70 4.00และ 5.40 ตามล าดบัเพื่อการผลิตบรรจุ
ภณัฑส์ าหรับใชใ้น อุตสาหกรรมต่อเน่ืองดว้ยปริมาณการบริโภคในประเทศท่ี เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และส่งผลให้
อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์ กระดาษมีกระแสตอบรับท่ีเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีความตอ้งการ ของผูบ้ริโภคในอุตสาหกรรม
หลกัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ อาหารและ เคร่ืองด่ืม ยานยนต ์เคร่ืองส าอาง ยาและเวชภณัฑ ์มีความ ตอ้งการบรรจุภณัฑก์ระดาษท่ี
ใชก้บัสินคา้กลุ่มน้ีเพ่ิมข้ึนดว้ย การส่งออกเยือ่กระดาษ กระดาษและส่ิงพิมพปี์2560มี มูลค่าส่งออกรวม1,991.31 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.75 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการส่งออกเยือ่กระดาษท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 8.97 ในชนิดเยือ่
ไมเ้คมีละลายน ้ าไดไ้ปยงัประเทศคู่คา้ อยา่งจีน และฟิลิปปินส์ ในส่วนกระดาษและผลิตภณัฑ ์กระดาษ ส่งออกเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 5.65ไปเกาหลีใตแ้ละ อินโดนีเซีย ส าหรับหนงัสือและส่ิงพิมพ ์ ส่งออกเพ่ิมข้ึนเช่น เดียว ร้อยละ 1.01 ไปยงั
ประเทศคู่คา้หลกัอยา่งฮ่องกงและ อินโดนีเซีย ในประเภทส่ิงพิมพอ่ื์น ๆ หนงัสือท่ีพิมพเ์ป็นเล่ม รวมถึงรูปลอกต่าง ๆ  
การน าเขา้เยือ่กระดาษ กระดาษและส่ิงพิมพ ์ ปี 2560มี มูลค่าน าเขา้รวม2,475.90 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 
7.04เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการน าเขา้เยือ่กระดาษ กระดาษและผลิตภณัฑก์ระดาษชนิดท่ีไม่สามารถผลิตไดใ้น 
ประเทศโดยเฉพาะกระดาษหรือกระดาษแขง็ท่ีน ากลบัมาใช ้ ซ ้ าไดอี้กในขณะท่ีหนงัสือและส่ิงพิมพ ์ น าเขา้ลดลง ร้อย
ละ 24.54จากความนิยมส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทต่าง ๆ ถูกแทนท่ีดว้ย ส่ือดิจิตอล  

    ท่ีมา : ศูนย์เทคโนโลยสี ารสนเทศและก ารส่ือส าร กระทรวงพ าณิชย์   
                  

ปริมาณการผลิตอุตสาหกรรมเยือ่กระดาษ กระดาษและส่ิงพิมพใ์นปี 2560ปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากกลุ่มเยือ่  
กระดาษ กระดาษพิมพเ์ขียน กระดาษแขง็ และกระดาษคร๊าฟทเ์ม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือ 
ส าหรับใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองดว้ยปริมาณการบริโภคในประเทศท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองรวมถึงใชใ้นอุตสาหกรรม 
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หลกัอ่ืนๆ เช่น อาหารและเคร่ืองด่ืม เคร่ืองส าอาง ยาและเวชภณัฑ ์ดงันั้นโรงพิมพต์่างๆ ไดห้นัมาผลิตบรรจุภณัฑแ์ทน
ส่ิงพิมพห์ลายโรง ท าใหก้ารแขง่ขนับรรจุภณัฑจ์ากกระดาษมีมากข้ึน โอกาสผูผ้ลิตรายใหม่ๆ ท่ีจะเขา้มาสู่ธุรกิจน้ีจึง
เป็นไปไดอ้ยา่งสูง และหากพิจารณาแยกตามรายผลิตภณัฑแ์ลว้ ผลิตภณัฑป์ระเภทกระดาษลูกฟกู และกล่องลูกฟกูจะมี
ผูผ้ลิตจ านวนค่อนขา้งมาก เน่ืองจากสามารถผลิตไดง่้าย ท าใหผ้ลิตภณัฑป์ระเภทน้ีมีการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง และ
อตัราก าไรขั้นตน้ท่ีไม่สูงนกั โดยผูผ้ลิตกลุ่มใหญ่ๆ ไดแ้ก่ กลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์ นอกจากนั้นก็เป็นผูผ้ลิตรายยอ่ยๆ 
ทัว่ไป อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความไดเ้ปรียบในการจ าหน่ายกล่องลูกฟกู เน่ืองจากมีการผลิตทั้งกล่อง
ลูกฟกูและกล่องพบัแขง็ธรรมดาท่ีตอ้งบรรจุกล่องลูกฟกูอีกทอดหน่ึงเพ่ือการขนส่ง ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ย
จ าหน่ายสินคา้ไดท้ั้งสองอยา่งในขณะท่ีผูผ้ลิตกล่องลูกฟกูทัว่ไปจะไม่สามารถบริการไดค้รบวงจรทั้งสองผลิตภณัฑ ์

ส าหรับกล่องพบัแขง็ธรรมดา หรือ กล่องใน นั้น สภาพการแข่งขนัค่อนขา้งสูง มีผูผ้ลิตประมาณ 200- 
300 ราย เน่ืองจากกระบวนการผลิตเนน้การใชเ้ทคโนโลยกีารพิมพเ์ป็นหลกั ไม่มีความซบัซอ้นมากนกั อยา่งไรก็ตาม 
เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตกล่องพิมพอ์อฟเซตรายใหญ่เพียงรายเดียวใน 14 จงัหวดัภาคใต ้ ท าใหบ้ริษทัฯ มีความ
ไดเ้ปรียบในการเขา้ถึงลูกคา้และความคล่องตวัในการใหบ้ริการ นอกจากน้ี ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษส่วนใหญ่จะมี
การแบ่งกลุ่มลูกคา้ (Segmentation) ค่อนขา้งชดัเจน กล่าวคือ ผูผ้ลิตกล่องสินคา้อุปโภคบริโภคก็จะไม่ผลิตกล่อง
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ เน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์ใชก้ล่องกระดาษมีคอ่นขา้งหลากหลายท าใหผู้ผ้ลิตกล่องพบัแขง็ค่อนขา้ง
กระจายไปตามกลุ่มลูกคา้ท่ีตนมีความถนดั และกลายเป็นการแขง่ขนักบัคู่แขง่ในวงท่ีแคบลง  

 

ผลิตภณัฑป์ระเภทกล่องพบัแขง็ปะลอนนั้น บริษทัยอ่ย เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตกล่องพบัแขง็ปะลอนรายใหญ่ 
ไม่ก่ีรายในประเทศไทย ทั้งน้ีเน่ืองจากการผลิตกล่องพบัแขง็ปะลอน (Offset and Flute) ตอ้งการการผลิตท่ีครบวงจรและ
มีขั้นตอนท่ีซบัซอ้น จึงจ าเป็นท่ีผูผ้ลิตจะตอ้งมีศกัยภาพสูงทั้งในดา้นเคร่ืองจกัรและบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
ผลิต โดยลูกคา้ในกลุ่มน้ีจะเป็นลูกคา้ในตลาดบนท่ีมีก าลงัซ้ือสูงและเลือกใชบ้รรจุภณัฑท่ี์เสริมภาพลกัษณ์ของสินคา้และ
ตราสินคา้ของตน โดยคู่แข่งทีมีศกัยภาพใกลเ้คียงกบับริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั สยามทบพนัแพคเกจจ้ิง จ ากดั 

 

ในระยะหลงั แนวโนม้การใชบ้รรจุภณัฑก์ระดาษของผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ไดมี้ 
การเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นรูปแบบบรรจุภณัฑแ์ละรูปแบบผลิตภณัฑ ์ ส าหรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบบรรจุภณัฑน์ั้นเกิด
จากการท่ีสินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น โทรทศันข์นาดใหญ่ อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ในส านกังาน ฯลฯ เร่ิมนิยมใชก้ล่องพบั
แขง็ปะลอนแทนการใชก้ล่องลูกฟกูมากข้ึน เน่ืองจากมีความสวยงามกวา่กล่องลูกฟกู ในขณะท่ีมีความแขง็แรง
เช่นเดียวกบักล่องลูกฟกู ท าใหส้ามารถใชเ้ป็นบรรจุภณัฑเ์พ่ือการขนส่งไดอี้กดว้ย ส าหรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ผลิตภณัฑน์ั้นเกิดจากการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑข์องผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ เช่น การรวมการ
ท างานของเคร่ืองถ่ายเอกสาร-พร้ินทเ์ตอร์และโทรสารไวใ้นเคร่ืองเดียวกนั (Multi-function) เป็นตน้ ซ่ึงท าใหอุ้ปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์มีขนาดใหญ่ข้ึน จึงส่งผลใหต้อ้งการบรรจุภณัฑท่ี์มีขนาดใหญ่ข้ึน ซ่ึงดว้ยศกัยภาพของ บริษทัยอ่ย ท าใหมี้
ความไดเ้ปรียบในการรองรับปริมาณการผลิตใหก้บัลูกคา้ในกลุ่มน้ี เน่ืองจากบริษทัยอ่ย เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตเพียงไม่ก่ีราย
ในประเทศไทยท่ีมีเคร่ืองจกัรท่ีสามารถผลิตกล่องขนาดใหญ่ได ้ ซ่ึงจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ นอกเหนือจากความพร้อม
ทางดา้นเคร่ืองจกัรแลว้ การผลิตกล่องขนาดใหญ่จะตอ้งอาศยัทกัษะ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์จากบุคลากรใน
การผลิต เน่ืองจากการผลิตกล่องขนาดใหญ่จะไม่มีเคร่ืองจกัรท่ีสามารถรองรับการผลิตไดค้รบทุกขั้นตอน ซ่ึงเป็น
อุปสรรคต่อผูผ้ลิตรายใหม่ๆ ท่ีจะเขา้มาในอุตสาหกรรม   
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ลูกคา้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตสินคา้เพ่ือการส่งออก ดงันั้นความตอ้งการบริโภค 
บรรจุภณัฑก์ระดาษจึงมีแนวโนม้ตามสภาวะการส่งออกสินคา้ของประเทศ โดยลูกคา้กลุ่มหลกัสามารถแบ่งไดเ้ป็น  
5 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตถุงมือยาง ผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ อาหารแช่แขง็ เคร่ืองกระป๋อง และอาหาร
และเคร่ืองด่ืม ซ่ึงใน 4 กลุ่มแรกจะเป็นการผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นส่วนใหญ่ ในขณะท่ีลูกคา้ในกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม
จะเป็นการผลิตเพื่อการบริโภคภายในประเทศเป็นหลกั จากดชันีผลผลิตอุตสาหกรรม (Manufacturing Production Index) 
ช้ีใหเ้ห็นวา่สินคา้ในกลุ่มท่ีมีการใชบ้รรจุภณัฑก์ระดาษจ านวนมากมีแนวโนม้ขยายตวัในอตัราท่ีชะลอตวัลง ในหลาย
อุตสาหกรรมโดยเฉพาะกลุ่มอิเลค็ทรอนิกส์ท่ีลดลงอยา่งมาก ส่วนอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมข้ึน (ขอ้มูล
ดชันีอุตสาหกรรมชุดปรับปรุงใหม่ โดยมีการเปล่ียนปีฐานจากปี 2543 เป็นปี 2554 ซ่ึงเป็นการปรับปรุงน ้ าหนกัท่ีใชใ้น
การจดัท าดชันีอุตสาหกรรมใหส้ะทอ้นโครงการผลิตท่ีใกลเ้คียงปัจจุบนัมากข้ึน) 

 

 
           

ท่ีมา: ดัชนีอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมเยือ่กระดาษ กระดาษ และส่ิงพิมพปี์ 2560 คาดวา่การผลิตเยือ่กระดาษและ 
กระดาษ ในภาพรวมจะสามารถขยายตวัไดจ้ากเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีทิศทางขยายตวั ยกเวน้กระดาษพิมพเ์ขียนท่ีคาด
วา่ จะมีดชันีผลผลิตท่ีลดลง เน่ืองจากหนงัสือ ส่ือโฆษณา ในรูปแบบกระดาถูกแทนท่ีดว้ยระบบดิจิทลั ส่งผลใหก้ารผลิต
กระดาษพิมพเ์ขียนลดลง ประกอบกบัการน าเขา้กระดาษดงักล่าวส่วนหน่ึงจากต่างประเทศมาใชท้ดแทน โดยในกลุ่มเยือ่
กระดาษและเศษกระดาษ มีมูลคา่การน าเขา้ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 7.66 ส่วนกระดาษและผลิตภณัฑก์ระดาษมีมูลค่า
ลดลง โดยกระดาษแขง็และกระดาษพิมพเ์ขียนมีการน าเขา้ลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจากการผลิตกระดาษแขง็ภายในประเทศ
เพ่ิมข้ึน และเพียงพอกบัความตอ้งการใชภ้ายในประเทศ  

อุตสาหกรรมท่ีส่งผลใหด้ชนีัผลผลิตอุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปี 2559 อาทิ การผลิต  
ผลิตภณัฑย์างอ่ืน ๆ การผลิตหลอดอิเลก็ทรอนิกส์และ ส่วนประกอบ และการผลิตส่วนประกอบและอุปกรณ์ ประกอบ
ส าหรับยานยนตแ์ละเคร่ืองยนต ์เป็นตน้      ส าหรับแนวโนม้ปี 2561 คาดวา่ ดชันีผลผลิต อตุสาหกรรมจะขยายตวัเพ่ิมข้ึน
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จากปี 2560 เน่ืองจาก การขยายตวัในเกณฑดี์ของเศรษฐกิจโลก เป็นปัจจยั สนบัสนุนภาคส่งออกอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง
แรง ขบัเคล่ือนการลงทุนของภาครัฐมีแนวโนม้เร่งตวัข้ึน และการปรับตวัดีข้ึนของการลงทุนภาคเอกชน การ จา้งงาน 
เป็นตน้  

ในช่วงเดือน ม.ค. – ธ.ค. (12 เดือนแรก) ของปี 2560 ดชันีโดยเฉล่ียมีค่า 86.26 เพ่ิมข้ึนจากช่วง เดียวกนั 
ของปี 2559 (85.85) และดชันีความเช่ือมัน่ คาดการณ์ล่วงหนา้ 3 เดือน อยูท่ี่ระดบั 101.26 เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปี 
2559 (100.38)      ส าหรับแนวโนม้ในปี 2561 คาดวา่ ดชันีความ เช่ือมัน่ภาคอุตสาหกรรมปรับตวัดีข้ึนจากปี 2560 
เน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโนม้ขยายตวั ต่อเน่ืองจากการขบัเคล่ือนส าคญัในการลงทุน โครงสร้างพ้ืนฐาน
ขนาดใหญ่ของภาครัฐ อาทิ ดา้นการคมนาคม มีการลงทุนโครงการรถไฟฟ้ าของการรถไฟฟ้ าขนส่งมวลชนแห่งประเทศ
ไทย หรือ รฟม.  เพ่ือแกไ้ขการจราจรในกรุงเทพมหานคร และการลงทุน ในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
เพื่อ ยกระดบัเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมไทยใหเ้ป็น ศูนยก์ลางการผลิตในภมูิภาค เป็นตน้ 

จากความเช่ือมนัต่อ่การฟืนต้วขัองเศรษฐกิจและการเงินภายในประเทศ ส่งผลใหใ้นช่วงปลายปี 2560 บาท 
ประเทศมีการปรับอตัราดอกเบียน้โยบายข้ึน โดยธนาคารกลางของเกาหลีใตมี้มติปรับขึนอ้ตัราดอกเบีย ้ นโยบายสู่ระดบั
1.50% จากระดบ ั1.25% (เป็นการปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียคร้ังแรกในรอบ 6 ปี นบัตั้งแตเ่ดือน มิถนุายน 2554) และธนาคาร
กลางสหรัฐฯ ไดมี้มติปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบาย 0.25% จากระดบั 1.00-1.25% เป็น  1.25-1.50% อยา่งไรก็ตาม 
ประเทศตา่ง ๆ ส่วนใหญ่ยงัคงรักษาอตัราดอกเบ้ีย นโยบายเพื่อรักษา เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และอตัราเงินเฟ้อใหอ้ยูใ่น
ระดบัเป้าหมาย ส าหรับแนวโนม้เศรษฐกิจโลกในปี 2561 IMF คาดวา่จะขยายตวัท่ีร้อยละ 3.9 ดา้นเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมแห่งชาติคาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 3.6 – 4.6 และอตัราเงินเฟ้อ
ทัว่ไปเฉล่ียอยูใ่นช่วงร้อยละ 0.9 – 1.9    

  
 สถานการณ์น ้ ามนัในตลาดโลก ราคาน แนวโนม้มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนอยา่งตอ่เน่ือง โดยราคาน ้ ามนัดิบดูไบ 

ในเดือนธนัวาคม  2560 อยท่ีู่  61.6 ดอลล่าร์/บาร์เรล เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัเดือนธนัวาคม 2559 อยท่ีู่  52.1 ดอลล่าร์/บาร์เรล 
ส าหรับปี 2560 ราคาน ้ ามนัดิบดูไบเฉล่ียอยูท่ี่ 53.2 ดอลล่าร์/บาร์เรล เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2559 ซ่ึง เฉล่ียอยท่ีู่ 41.3 ดอล
ล่าร์/บาร์เรล ราคาน ้ ามนัดิบดูไบในปี 2561 บมจ. ไทยออยล ์คาดการณ์วา่ จะปรับเพ่ิมขึน ้จากปี 2560 และเคล่ือนไหวใน
กรอบ 55 - 60 ดอลล่าร์/บาร์เรล โดยไดรั้บแรงหนนุจากความตอ้งการใชน้ ้ ามนัท่ีมี แนวโนม้ขยายตวัเพ่ิมข้ึนจากภาวะ
เศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกร่งทัว่โลก และความร่วมมือระหวา่งผผ้ลิูต กลุ่มโอเปกและนอกกลุ่มโอเปกท่ีตดัสินใจ
ขยายระยะเวลาการปรับลดก าลงัการผลิต ส าาหรับราคาน ้ ามนัดิบ NYMEX ส่งมอบเดือนมีนาคม อยูท่ี่ 64.5 ดอลล่าร์/
บาร์เรล โดยไดรั้บแรงหนุนจากการขยายตวัของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงส่งผลต่ออุปสงคน์ ้ ามนัท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้งการปรับลด
ก าลงัการผลิตของกล่มุประเทศโอเปกไปจนถึงส้ินปี 2561 อยา่งไรก็ตาม จะมีการทบทวนการปรับลดก าลงัการผลิตใน
การประชมุโอเปกคร้ังตอ่ไปในเดือนมิถนุายน 2561 เพื่อประเมินผลกระทบตอ่ราคาน ้ ามนัและปริมาณน ้ ามนัในตลาดจาก
การปรับลดก าลงัการผลิต   อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีปัจจยัท่ียงัตอ้งติดตาม เช่น การด าเนินนโยบายของประเทศสหรัฐฯ เช่น 
นโยบาย ปฏิรูประบบภาษี การปรับอตัราดอกเบ้ียของเฟดในปี 2561 ผลกระทบของ Brexit ซ่ึงน่าจะเร่ิมชดัเจนข้ึน ความ 
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน และปัญหาความขดัแยง้ทางการเมืองระหวา่งประเทศ ซ่ึงปัจจยั ตา่ง ๆ อาจส่งผลต่อการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจโลก   

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ปี 2561คาดวา่ การผลิตและการส่งออกเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามีแนวโนม้ทรงตวั โดยเพ่ิมข้ึน  
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เลก็นอ้ยร้อยละ 1.00 และ 3.00 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากตลาดในประเทศและตลาดหลกัท่ีเร่ิมฟ้ืนตวั โดยสินคา้
ท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนคือ เคร่ืองซกัผา้ เน่ืองจากค าสัง่ซ้ือจากตลาดหลกัเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา ส่วนสินคา้ท่ีมี
แนวโนม้ชะลอตวัคือ เคร่ืองปรับอากาศจากการส่งออกไปในตลาดอาเซียนท่ีลดลง เน่ืองจากมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน  

อิเลก็ทรอนิกส์ ปี 2561คาดวา่การผลิตสินคา้อิเลก็ทรอนิกส์จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.00 และคาดวา่จะมีมูลค่า  
การส่งออกไปตลาดหลกัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.00 เม่ือเทียบกบัปีก่อนสินคา้ท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน คือ IC เน่ืองจากความ ตอ้งการ 
IC ซ่ึงเป็นช้ินส่วนส าคญัในการพฒันาสินคา้ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีสูงข้ึนรวมถึงน าไปใชเ้ป็นช้ินส่วนใน Smart phone 
และ Tablet ซ่ึงมีความตอ้งการเพ่ิมข้ึนมาก  

 

เยือ่กระดาษ กระดาษ และส่ิงพิมพ ์ปี 2561 คาดวา่ จะมีแนวโนม้ขยายตวัต่อเน่ืองจากปี 2560 ตาม ความ 
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในอุตสาหกรรมหลกอ่ืัน ๆ โดยเฉพาะบรรจุภณัฑก์ระดาษ ในส่วนหนงัสือและส่ิงพิมพ ์ อาจส่งผล
ใหก้ารส่งออกและน าเขา้ชะลอตวัจากการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนไปตามยคุสมยั โดยเฉพาะในยคุท่ีส่ือ
โซเชียลเขา้มามีบทบาทต่อส่ือส่ิงพิมพม์ากขน้ ทั้งในแง่ของการขายโฆษณาและยอดจ าหน่าย ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ส่ิงพิมพเ์ป็นอยา่งมาก แตอ่ยา่งไรก็ตาม กลุ่มหนงัสือวรรณกรรม นวนิยาย และ นิยายแปล รวมทั้งหนงัสือส าหรับเด็กและ
ส่ือการเรียนการสอนยงัคงขยายตวัดีอยา่งต่อเน่ือง 

 

ยาง และผลิตภณัฑย์าง การผลิตยางแปรรูปขั้นตน้ ยางรถยนต ์และถุงมือยาง ในปี 2561คาดวา่จะยงั  
ขยายตวัไดต้ามแนวโนม้การขยายตวัของตลาดตา่งประเทศ โดยเฉพาะจีนซ่ึงเป็นตลาดส่งออกหลกัในสินคา้ยาง แปรรูป
ขั้นตน้ และสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นตลาดส่งออกหลกัในสินคา้ยางรถยนตแ์ละถุงมือยางของไทย 

 

อาหาร การผลิตและการส่งออกในภาพรวมอุตสาหกรรมอาหาร ปี 2561 คาดวา่จะขยายตวั เม่ือ  
เปรียบเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากผลผลิตสินคา้เกษตรเพ่ิมข้ึนตามสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม การฟ้ืนตวัของ เศรษฐกิจโลก 
โดยเฉพาะประเทศคูค่า้หลกัของไทยอยา่งสหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป จีน และญ่ีป่นุ และCLMV รวมทั้งตน้ทุนการผลิต
มีแนวโนม้ลดลงตามราคาวตถัุดิบอาหารสตัวท่ี์อยูใ่นเกณฑ ์ ต่างส่งผลใหก้ารส่งออกขยายตวัไดต้อ่เน่ืองทั้งกลุ่มปศุสตัว ์
ประมง ผกั ผลไม ้ น ้ าตาล และขา้ว ธญัพืชและแป้ง ประกอบกบัการบริโภคในประเทศ ปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากภาพรวม
เศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้ดีข้ึนอยา่งตอ่เน่ืองเช่นกนั 

 
 

 
                           ท่ีมา: การคา้ระหวา่งประเทศของไทย กระทรวงพาณิชย ์
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2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

2.3.1 การผลติ 
ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีโรงงานผลิตกล่องพิมพอ์อฟเซต และกล่องกระดาษลูกฟกู 2 แห่ง ดงัน้ี 

 

- โรงงานของบริษทั เอส. แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน) ท่ีอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
โรงงานแห่งน้ีประกอบดว้ย 2 โรงงานยอ่ย โดยอาคาร 1 ด าเนินการผลิตกล่องใน ในขณะท่ีอาคาร 2 ด าเนินการผลิต
กล่องลูกฟกู และกระดาษลูกฟกูขนาดลอน C และ B ซ่ึงเป็นลอนขนาดใหญ่ เพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตบรรจุ
ภณัฑท์ั้งกล่องลูกฟกูและกล่องพบัแขง็ปะลอน รวมทั้งเพ่ือจ าหน่ายเป็นกระดาษลูกฟกูใหก้บัผูผ้ลิตราย 
อ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงบริษทัยอ่ยดว้ย เน่ืองจากโรงงานแห่งน้ีเป็นโรงงานผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษรายใหญ่ในพ้ืนท่ี 14 
จงัหวดัภาคใต ้และตั้งอยูใ่นแหล่งอุตสาหกรรมของจงัหวดัสงขลา จึงท าใหย้อดขายของโรงงานแห่งน้ีตอ้งพึ่งพิงการ 
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีภาคใต ้ จากสถานการณ์สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ท าใหไ้ม่มีอุตสาหกรรม
ใหม่ๆ เกิดข้ึน อาศยัเพียงอุตสาหกรรมท่ีมีอยู ่ ในอุตสาหกรรมถุงมือยางแมว้า่ จะไดอ้านิสงคจ์ากราคาวตัถุดิบท่ีราคา
ลดลง ในปีท่ีผา่นมามีอตัราเติบโตข้ึน ส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร ไดรั้บผลกระทบความตอ้งการบริโภคชะลอตวัลง 
ผนวกกบัขาดแคลนวตัถุดิบ ท่ีเป็นผลจากการยกเลิกสมัปทานประมงของประเทศอินโดนีเซีย ระดบัสินคา้ใน
ตลาดโลกปรับตวัลดลงตามราคาน ้ ามนั รวมถึงผลกระทบจากการตดัสิทธ์ิ GSP และการท าประมงผิดกฎ IUU ของ
สหภาพยโุรป ดว้ยเหตุน้ีจึงท าโรงงานด าเนินการผลิตอยูว่นัละหน่ึงกะคร่ึงต่อวนัหรือ 12 ชัว่โมงจากก าลงัผลิตเตม็ท่ี 
2 กะคร่ึงหรือ 20 ชัว่โมงต่อวนั ซ่ึงดว้ยก าลงัการผลิตท่ียงัเหลืออยูข่องโรงงานแห่งน้ี ท าใหส้ามารถรองรับการ
ขยายตวัของยอดขายตามการเติบโตของลูกคา้ไดโ้ดยท่ียงัไม่มีความจ าเป็นในการลงทุนใหม่เพ่ือขยายก าลงัการผลิต
ของโรงงานแห่งน้ีในระยะเวลาอนัใกล ้ปัจจุบนัโรงงานแห่งน้ีมีก าลงัการผลิตดงัน้ี 

 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                                 
 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 16 
 
 
 

       บริษัท เอส. แพค็ แอนด์ พร้ินท์ จ ากดั (มหาชน) 2558 2559 2560 

การพิมพอ์อฟเซ็ท  *       

ก าลงัการผลิตสูงสุด (แผน่/ปี) 63,290,800  63,290,800       63,290,800  

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 61.06% 55.50% 56.55% 
การผลิตกระดาษลูกฟกู       

ก าลงัการผลิตเตม็ก าลงั (ตร.ม./ปี)   39,961,800    39,961,800       39,961,800  
 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 37.56% 38.18% 41.28% 
                  หมายเหต ุ:  ก  าลงัการผลิตสูงสุดค านวณจาก 20 ชัว่โมง ปัจจุบนัโรงงานแห่งน้ีด าเนินการผลิตเฉล่ียวนัละ 12 ชัว่โมง 
      

- โรงงานของบริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จ ากดั ท่ีนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
โรงงานแห่งน้ีผลิตกล่องในและกล่องพบัแขง็ปะลอนเป็นหลกั และผลิตกระดาษลูกฟกูลอน E ซ่ึงเป็นลอน

ขนาดเลก็ ในปัจจุบนั พ้ืนท่ีใชส้อยในการผลิตของโรงงานแห่งน้ีค่อนขา้งคบัแคบ เน่ืองจากตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการผลิต
กล่องพิมพอ์อฟเซต และกระดาษลูกฟกู รวมทั้งการเก็บสตอ็กสินคา้ภายในอาคารเดียวกนั ประกอบกบัสายการผลิต
ท่ีตอ้งใชแ้รงงานคนในบางขั้นตอน ส่งผลใหเ้กิดปัญหาคอขวดในบางสายการผลิต ดงันั้นดว้ยขอ้จ ากดัของจ านวน
บุคลากรและพ้ืนท่ีใชส้อยท่ีไม่เพียงพอ ท าใหเ้คร่ืองจกัรไม่สามารถด าเนินการผลิตไดเ้ตม็ก าลงัการผลิต ปัจจุบนั  
โรงงานแห่งน้ีด าเนินการผลิตอยูว่นัละกะคร่ึง หรือ 12 ชัว่โมงต่อวนั จากก าลงัผลิตเตม็ท่ี 2 กะคร่ึงหรือ 20 ชัว่โมงต่อ
วนั อยา่งไรก็ตาม แมว้า่อตัราการใชก้ าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรยงัไม่เตม็ก าลงัการผลิต ทวา่อตัราการใชก้ าลงัการ
ผลิตในส่วนของแรงงานคนและพ้ืนท่ีใชส้อยนั้นเตม็ก าลงัการผลิตแลว้ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารช้ีแจงวา่หากสามารถขยาย
พ้ืนท่ีใชส้อยใหมี้มากข้ึนและจดัสายการผลิต (Work Flow) ใหมี้ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนแลว้ก็
จะสามารถน าก าลงัการผลิตส่วนท่ีเหลืออยูม่าใชผ้ลิตสินคา้ไดม้ากข้ึน โดยโรงงานแห่งน้ีมีส่วนสูญเสียในการผลิต
ประมาณร้อยละ 5 ปัจจุบนัโรงงานแห่งน้ีมีก าลงัการผลิตดงัน้ี 

บริษัท สหกจิบรรจุภณัฑ์ จ ากดั  2558 2559 2560 

การพิมพอ์อฟเซต       
 - เคร่ืองพิมพ์กล่องขนาดเลก็ 5 สี (2 เคร่ือง)       
ก าลงัการผลิตสูงสุด (แผน่/ปี)      56,722,550    54,000,000  54,000,000  

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 14.20 11.80% 11.21% 

 - เคร่ืองพิมพ์กล่องขนาดใหญ่  5 สี, 6 สี (2 เคร่ือง)       
ก าลงัการผลิตสูงสุด (แผน่/ปี)    78,000,000   78,000,000 78,000,000  

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 12.40% 8.80% 9.54% 

การผลิตกระดาษลูกฟกู (ลอน B, C, E) (ลอน B, C, E)  (ลอนBC,C,B, E) 

ก าลงัการผลิตเตม็ก าลงั (ตร.ม./ปี) 38,880,000  38,880,000  38,880,000 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 51.90 54.90% 65.05% 
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หมายเหตุ:   ก  าลงัการผลิตสูงสุดค านวณจาก 20 ชัว่โมง เคร่ืองใหญ่เฉล่ีย 3,500 แผน่/ชม.  เคร่ืองเล็กเฉล่ีย 2,900 แผน่/ชม. 
  ปัจจุบนัโรงงานแห่งน้ีด าเนินการผลิตเฉล่ียวนัละ 12 ชัว่โมง 

 

ในปลายปี 2555 หลงัจากท่ีบริษทัยอ่ยไดย้า้ยสถานประกอบการไปยงันิคมอุตสาหกรรมสินสาคร บนเน้ือท่ี 41-
3-49.4 ไร่ซ่ึงตั้งอยูใ่นจงัหวดัสมุทรสาครแลว้ บริษทัไดด้ าเนินการบริหารจดัการก าลงัคนและสายการผลิตเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมมากข้ึน ทั้งน้ียงัส่งผลใหบ้ริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จ ากดั ไดรั้บประโยชน์จากระบบ 
สาธารณูปโภค การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ โอกาสในเชิงธุรกิจผา่นเครือข่ายบริษทัต่าง ๆ ในกลุ่มธุรกิจกระดาษและบรรจุ
ภณัฑซ่ึ์งตั้งอยูใ่นนิคมดงักล่าวเป็นจ านวนมาก และสิทธิในการขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนซ่ึงอาจท าใหบ้ริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จ ากดั ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีหลายประการ อาทิ การไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการไดรั้บสิทธิพิเศษอ่ืนๆ  เป็นตน้  
 

2.3.2 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
วตัถุดิบท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษ ประกอบดว้ย กระดาษคราฟทส์ าหรับผลิตกระดาษ 

ลูกฟกู และกระดาษดูเพลก็ซ์ส าหรับพิมพอ์อฟเซตในการผลิตกล่องใน และกล่องพบัแขง็ปะลอน ซ่ึงวตัถุดิบประเภท
กระดาษคิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 63 ของตน้ทุนรวม ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายใหค้วามส าคญักบั
การควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ เน่ืองจากกระดาษมีอายใุนการเก็บรักษา การเก็บกระดาษไวใ้นคลงัสินคา้นานเกินไปจะ 
ท าใหก้ระดาษดูดซบัความช้ืนจากอากาศ ท าใหคุ้ณภาพกระดาษเส่ือมถอยลง จึงอาจจะเปล่ียนแปลงเป็นสีเหลือง และมี
ความทนทานลดลง ดงันั้นเพ่ือป้องกนัการเส่ือมคุณภาพของกระดาษ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะตอ้งประมาณการการ
ผลิตและปริมาณกระดาษซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจะตอ้งใชใ้นการผลิตใหใ้กลเ้คียง 
กบัความตอ้งการใชจ้ริง เพ่ือการบริหารคลงัสินคา้ใหเ้กิดประสิทธิภาพอนัจะส่งผลต่อคุณภาพของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์
ของบริษทั 

บริษทัฯ ซ้ือกระดาษคราฟทแ์ละกระดาษดูเพลก็ซ์จากผูผ้ลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งรายใหญ่ 
และรายเลก็ ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูผ้ลิตทุกรายและไดติ้ดต่อธุรกิจกนัมาเป็นเวลานาน 
โดยในบางคร้ังบริษทัฯ จะเป็นบริษทัตวัแทนซ้ือวตัถุดิบเพ่ือใหไ้ดป้ระโยชนจ์ากส่วนลดจากการซ้ือในปริมาณมาก 
(Economy of Scale) แลว้น ามาขายต่อใหก้บับริษทัยอ่ย การน าเขา้กระดาษจากประเทศไตห้วนั และอินโดนีเซีย จะ
น าเขา้ท่ีท่าเรือจงัหวดัสงขลา โดยประมาณกวา่ร้อยละ 50 ของปี 2560 เป็นกระดาษท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ ทั้งน้ี 
แนวทางในการเลือกซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตในประเทศหรือน าเขา้จากต่างประเทศนั้นข้ึนอยูก่บัราคาของวตัถุดิบเป็น
หลกั โดยบริษทัฯ ไม่ไดผ้กูขาดการซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตรายใดรายหน่ึงเฉพาะ ส าหรับวตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีเป็นวตัถุดิบ
ใชส้ิ้นเปลือง เช่น หมึกพิมพ ์ กาว เป็นตน้ เป็นสินคา้ท่ีสามารถหาซ้ือไดท้ัว่ไป ท าใหไ้ม่มีปัญหาในการจดัหา
วตัถุดิบ อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากกระดาษเป็นสินคา้ท่ีซ้ือขายกนัทัว่ไป (Commodity Product) ท าใหร้าคาขายของ
กระดาษอิงตามราคาเยือ่กระดาษโลก ซ่ึงในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา ราคาเยือ่กระดาษปรับตวัเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะใน
ปลายปี 2559 ราคาเยือ่กระดาษปรับตวัสูงข้ึนถึงร้อยละ 30 ท าใหร้าคากระดาษทั้งในประเทศและตา่งประเทศเร่ิม
ปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึนตามไปดว้ย บริษทัฯ น าเขา้กระดาษจากต่างประเทศมากกวา่ซ้ือในประเทศ เน่ืองจากราคา
กระดาษจากต่างประเทศถูกกวา่ในประเทศประมาณร้อยละ 12 ประกอบกบัค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าและผนัผวนตลอด
ทั้งปี ท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งพจิารณาจดัสรรการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในประเทศและต่างประเทศในอตัราท่ีเหมาะสม 
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มิฉะนั้นจะไม่สามารถบริหารตน้ทุนวตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็ตามในปี 2559 ราคากระดาษจาก
ต่างประเทศกยงัถูกกวา่ในประเทศ 

ส าหรับกระดาษอตุสาหกรรมเช่น กระดาษดูเพลก็ซ์ และกระดาษคราฟท ์ซ่ึงใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ ์
กระดาษนั้นมีส่วนประกอบหลกัประมาณร้อยละ 85 เป็นเศษกระดาษท่ีน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ซ่ึงเศษกระดาษท่ีใช้
เป็นส่วนประกอบน้ีมีราคาถูกเม่ือเทียบกบัราคาเยือ่กระดาษใยยาวใยสั้นท่ีเติมลงไปผสม ซ่ึงโดยปกติแลว้ในกระบวนการ
ผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยนั้นก็มีเศษกระดาษเหลือจากการผลิตซ่ึงบริษทัฯ จะจ าหน่ายใหแ้ก่
โรงงานกระดาษเพ่ือน าไปผา่นกระบวนการผลิตเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) 
 

ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยน าเขา้วตัถุดิบกระดาษจากประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย และ  
ไตห้วนัมากข้ึนโดยมีสดัส่วนการน าเขา้เกินกวา่ร้อยละ 50  เน่ืองจากเป็นบริษทัในกลุ่มโอจิ ท าใหบ้ริษทัสามารถบริหาร
ตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพราะมีตน้ทุนการน าเขา้วตัถุดิบกระดาษจากต่างประเทศถูกกวา่ในประเทศ โดยการ
บริหารการสัง่ซ้ือจะควบคู่ไปกบัการดูเร่ืองอตัราแลกเปล่ียนเสมอ หากเม่ือใดท่ีค่าเงินบาทอ่อนลงมาก ก็จะสัง่ซ้ือใน
ประเทศใหม้ากข้ึน ท านองเดียวกนั หากเงินบาทแขง็ค่าสดัส่วนการน าเขา้ก็จะเพ่ิมมากข้ึนตามล าดบั 

2.3.3 ผลกระทบส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติและวสัดุเหลือใช้น า้เสีย 
บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดล้งทุนก่อสร้างบ่อบ าบดัน ้ าเสีย โดยน ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ น ้ า 

ลา้งสี น ้ าลา้งกาว น ้ ากาว ซ่ึงมีประมาณ 5,000 ลิตรต่อวนั บริษทัมีระบบบ าบดัน ้ าเสีย ดว้ยการก าจดัตะกอนเบ้ืองตน้โดยใช้
สารเคมีชนิดโพลิเมอร์ ท าการแยกตะกอนโดยระบบ Filter Press ตะกอนท่ีไดจ้ะส่งเขา้ก าจดัโดยท าเช้ือเพลิงผสมจาก
บริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงาน น ้ าท่ีผา่นการตกตะกอนจะผา่นเขา้ระบบก าจดัแบบตะกอนเร่ง ก่อนระบายน ้ าท้ิงสู่
ภายนอก บริษทัฯ มีการวดัค่าน ้ าท่ีผา่นกระบวนการบ าบดัทุกเดือน ซ่ึงค่าท่ีตรวจวดัไดอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานตามท่ีก าหนด  

วสัดุเหลือใช้ ในบริษทั แยกไดเ้ป็น 3 ประเภท 
 

1. วสัดุเหลือใชท่ี้กลบัมาหมุนเวยีนใชใ้หม่ได ้ ไดแ้ก่ เศษกระดาษ ทางบริษทั ไดส่้งเขา้ก าจดัโดย
บริษทัผูผ้ลิตกระดาษภายในประเทศ 

2. วสัดุเหลือใชท้ัว่ไป เช่น ไมพ้าเลท น ามาท าเป็นเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นกิจการทัว่ไป 
3. วสัดุเหลือใชท่ี้เป็นอนัตราย ทางบริษทัไดส่้งใหบ้ริษทัท่ีไดรั้บใบอนุญาตก าจดัขยะอนัตราย น าไปก าจดั 

ไดแ้ก่ กระป๋องสี ผา้เช็ดสี หลอดไฟ ฯลฯ 
บริษทัฯ ก าหนดแผนการตรวจติดตามและการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้มประจ าปี มีการประชุมใหท้ราบ
ความคืบหนา้ การปฏิบติัใหไ้ดต้ามแผนงาน และการซกัซอ้มหากมีส่ิงใดเพ่ิมเติมในแง่ของกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัทุกเดือน  

การควบคุมอากาศเสีย 
ทางบริษทัไดท้ าการตรวจวดัค่าอากาศเสีย ในเคร่ืองบอยเล่อร์ เคร่ืองส ารองไฟ ปล่องระบายอากาศ 

ในเคร่ืองพิมพร์ะบบออฟเซ็ท โดยท าการตรวจปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงจะไดก้ล่าวในรายละเอียดบทท่ี 10 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

1. ความเส่ียงเกีย่วกบัการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยยงัคงพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่เพียง 1-2 ราย หากมีปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ไม่สามารถผลิตหรือ

ชะลอการผลิต ยอ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
มาตรการป้องกนั 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ขยายส่วนแบ่งตลาดไปยงัลูกคา้กลุ่มอ่ืนๆ มากข้ึน โดยจดัสรรก าลงัการผลิตส่วนหน่ึง
ไปยงัลูกคา้รายอ่ืนๆ พร้อมทั้งกระจายยอดขายไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายข้ึน เม่ือดูจาก รายไดข้องบริษทัฯ 
ในปี 2560 ไม่มีการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่แลว้ โดยลูกคา้รายใหญ่เดิม มียอดซ้ือคิดเป็นเพียงร้อยละ 15.16  จากยอดขาย
ของบริษทัยอ่ย  แต่เม่ือเทียบกบัยอดรายไดร้วมคิดเป็นร้อยละ 7.61 เท่านั้น ในปี 2560 ลูกคา้รายใหญ่ 5 รายอนัดบัแรกมี
ยอดการสัง่ซ้ือรวมทั้งส้ินร้อยละ 39.56 ขณะท่ีปี 2559 ลูกคา้รายใหญ่ 5 รายแรก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ประจ าของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดการสัง่ซ้ือรวมกนัทั้งส้ินร้อยละ 44.63 และในปี 2558 อยูท่ี่อตัราร้อยละ 46.51 ของยอดการ
จ าหน่ายรวม ท าใหค้วามเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีแนวโนม้ท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
ดงันั้นบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยงัคงตอ้งกระจายยอดขายไปยงัลูกคา้รายอ่ืนใหม้ากข้ึน ขณะท่ีปัจจุบนั ลูกคา้ส่วนใหญ่
มกัจะน านโยบายการ Share Supplier มาใชเ้พ่ิมมากข้ึน เพ่ือป้องกนัความเส่ียงในการสัง่ซ้ือ หาก Supplier รายใดไม่
สามารถส่งของใหไ้ด ้ ลูกคา้จะสามารถหาแหล่งท่ีจะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการในการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ท าใหส้ายการผลิตไม่สะดุด หรือหยดุชะงกั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยก็จะสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้
ต่อไป  นบัวา่เป็นผลดีกบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีจะไดห้ายอดขายจากลูกคา้รายใหม่ ๆ อยา่งไรก็ตามอุตสาหกรรมทุก
ประเภทยงัคงตอ้งอาศยัภาวะเศรษฐกิจโลกในการสนบัสนุนใหมี้การบริโภคเพ่ิมข้ึนและกระตุน้ใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงบางอุตสาหกรรมยงัคงตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐในการกระตุน้เศรษฐกิจใหเ้จริญเติบโตต่อไป
เพ่ือใหพ้อ้งตอ้งกนักบัยทุธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ซ่ึงมีระยะเวลา 20 ปี 

 

2.      ความเส่ียงทีเ่กดิจากการมคู่ีแข่งรายใหม่ 
ปัจจุบนัการใชเ้ทคโนโลยทีางโซเซียลมีเดียเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยสภาพการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน 

ความสะดวก รวดเร็วในการติดต่อส่ือสารผา่นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ท าใหโ้รงพิมพท่ี์ผลิตหนงัสือ นิตยสาร หรือ
หนงัสือพิมพห์ลายๆ โรง  เร่ิมเปล่ียนการพิมพส่ื์อส่ิงพิมพม์าเป็นผลิตบรรจุภณัฑจ์ากกระดาษ จึงก่อใหเ้กิดการแข่งขนั
เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีลูกคา้ยงัมีอยูเ่ท่าเดิม อาจจะมีเพ่ิมในส่วนของการขายทางออนไลน์ ซ่ึงจะเป็นบรรจุภณัฑ์
ขนาดไม่ใหญ่นกั แมว้า่สภาวะเศรษฐกิจโลกก าลงัฟ้ืนตวั ท าให ้ การแข่งขนัมีมากข้ึน ส่วนแบ่งตลาดก็จะกระจายไปยงั
หลายๆ ภาคอุตสาหกรรม ประกอบกบัตน้ทุนแรงงานของประเทศไทยท่ียงัมีแนวโนม้จะเพ่ิมข้ึนอีก ท าใหป้ระเทศไทย
มีขีดการแข่งขนัท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัประเทศเพ่ือนบา้น ดงันั้น อุตสาหกรรมบางประเภทไดย้า้ยฐานการผลิตไปยงั
ประเทศเวยีดนาม ประเทศกมัพชูา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนม่าร์ เน่ืองจากตน้ทุนแรงงานท่ีถูกกวา่ ท าใหผู้ผ้ลิต
บรรจุภณัฑจ์ากต่างประเทศอาทิเช่น ประเทศมาเลเซียท่ีมีก าลงัการผลิตเหลืออยู ่ ก็เร่ิมเขา้มาหาลูกคา้ในประเทศมากข้ึน 
อีกทั้งการแข่งขนัจากผูผ้ลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษท่ีปรับสายผลิตจากการพิมพส่ื์อส่ิงพิมพต์่างๆ ในประเทศและจาก
ต่างประเทศมีความรุนแรงมากข้ึนเช่นกนั ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2559 เป็นตน้มา อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีการน าเขา้
กระดาษจากบริษทัในกลุ่มโอจิ ท่ีประเทศมาเลเซีย ท าใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในประเทศไดพ้อประมาณ แต่ทั้งน้ี
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ทั้งนั้นก็ตอ้งอาศยัความเช่ียวชาญในการผลิตและความสมัพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัลูกคา้เป็นหลกั ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย
ยงัคงตอ้งปรับตวักบัการแข่งขนัท่ีรุนแรงต่อไป 
 

3.      ความเส่ียงจากการย้ายฐานการผลติของลูกค้าไปยงัประเทศอ่ืน 
จากการประกาศใชอ้ตัราค่าแรงขั้นต ่า 308 บาทของรัฐบาล ท าใหค้วามเส่ียงจากการยา้ยฐานการผลิต 

ของลูกคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่สินคา้ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ไปยงัประเทศเวยีดนาม กมัพชูา 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนม่าร์ เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตและค่าจา้งแรงงานของประเทศเหล่านั้นค่อนขา้งต ่า ซ่ึงได้
ส่งผลกระทบต่อการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีรุนแรงข้ึน  

แนวโนม้การยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศเวยีดนาม กมัพชูา และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนม่าร์  
นั้น ส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑใ์นกลุ่มตลาดล่าง (Low End) ในขณะท่ียงัมีแนวโนม้การลงทุนผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและ
อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมุ่งเนน้ตลาดบน (High End) และตลาดกลาง (Mid End) ในประเทศไทย เน่ืองจากการผลิตใน
ประเทศไทยมุ่งเนน้คุณภาพและมีแรงงานท่ีมีฝีมือมากกวา่ จึงท าใหมี้การทดแทนของผลิตภณัฑใ์นกลุ่มตลาดบนและ
ตลาดกลางแทนสินคา้ในตลาดล่าง 

 

4.  ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น 
ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศกวา่ร้อยละ 50 โดยช าระค่าสินคา้เป็น 

เงินเหรียญสหรัฐ ซ่ึงเป็นการเปิด L/C และ T/R (Trust Receipt) ระยะเวลา 120 วนั ท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน โดยในปี 2560 ค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นช่วง 34-33 บาต่อเหรียญสหรัฐ 
การท่ีบริษทัฯ น าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ ท าใหมี้ตน้ทุนท่ีการผลิตท่ีค่อนขา้งน่ิง แมว้า่บริษทัฯ จะมีการใชเ้คร่ืองมือ
ทางการเงินของสถาบนัการเงิน แต่ในบางคร้ังการอ่อนค่าลงอยา่งรวดเร็วท าใหไ้ม่สามารถท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากนกั อยา่งไรก็ตาม พนกังานบริษทัฯ ทุกหน่วยงานร่วมกนัหามาตรการลดตน้ทุน โดยยงัคงมีการท าโครงการลด
ตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหใ้นปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สามารถรักษาตน้ทุนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีกวา่ปี 2559 
เลก็นอ้ย ในปี 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน จ านวน 2.83 ลา้นบาท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจ านวน 0.29 เหรียญสหรัฐ ขณะท่ีในปี 2559 มีจ านวน 
0.41 ลา้นเหรียญสหรัฐ ดงันั้นบริษทัมิไดท้ าสญัญาเพ่ือป้องกนัความเส่ียงเน่ืองจากมีหน้ีสินท่ีไม่มากนกัและอยูใ่น
ปริมาณท่ีลดลง   

 

5. ความเส่ียงจากราคาวตัถุดบิ การขาดแคลนวตัถุดบิ วสัดุส้ินเปลืองและเช้ือเพลงิ 
กระดาษ  วสัดุส้ินเปลืองและเช้ือเพลิง  ซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกั (ร้อยละ 65)  ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มี

ราคาเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามราคาตลาดโลก และมีความผนัผวนตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ปัจจยัดงักล่าวไม่อยูใ่น
ความควบคุมของบริษทัฯ จึงอาจส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดด้ าเนินการป้องกนัความ
เส่ียงดงักล่าว โดยมีนโยบายการบริหารราคาวตัถุดิบผา่นการบริหารการจดัซ้ือวตัถุดิบ ควบคู่ไปกบัการเสนอขายสินคา้ 
เพ่ือใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถจ าหน่ายสินคา้ ในราคาท่ีเม่ือหกัตน้ทุนแลว้มีก าไรขั้นตน้ในระดบัหน่ึง ตั้งแต่
ปลายปี 2559 ราคากระดาษเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทั้งเยือ่กระดาษ  และเศษกระดาษ โดยมีสาเหตุส่วนหน่ึงเกิดจาก
พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีหนัไปใชส่ื้อทางอิเลค็ทรอนิกส์เพ่ิมข้ึน เศษกระดาษรีไซเคิลลดลงค่อนขา้งมากท าใหผู้ผ้ลิต
กระดาษทะยอยปรับราคาข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จนบางช่วงผูข้ายกระดาษจ ากดัปริมาณการสัง่ซ้ือ ท าใหบ้ริษทัและบริษทั
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ยอ่ยตอ้งหาแหล่งกระดาษจากแหล่งอ่ืนเขา้มาเสริม ซ่ึงตอ้งพิจารณาทั้งคุณภาพและราคาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้  สาเหตุหน่ึงเกิดจากประเทศจีนสัง่ปิดโรงงานผลิตกระดาษท่ีไม่ไดม้าตรฐานนบัพนัราย เน่ืองจากมีการ
จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ไดม้าตรฐานก่อใหเ้กิดมลภาวะเป็นพิษ  และไม่อนุญาตใหน้ าเขา้เศษกระดาษจากต่างประเทศ
เขา้ประเทศ ท าใหค้วามตอ้งการมีมากกวา่ผูเ้สนอขาย ขณะท่ีความตอ้งการบริโภคกระดาษยงัคงเดิม ท าใหผู้บ้ริโภค
กระดาษในประเทศจีนกวา้นซ้ือกระดาษจากแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พ่ิมมากข้ึน ราคากระดาษก็ยงัคงเพ่ิมข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง จนกระทบกบัความตอ้งการในประเทศ ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนตลอดปี 2560  ประเทศจีนเป็นผูบ้ริโภคราย
ใหญ่ บางคร้ัง ถึงกบัมีค ากล่าวท่ีวา่ “มีเงินก็ซ้ือไม่ได”้  

ในช่วงปีท่ีผา่นมาบริษทัและบริษทัยอ่ย ประสบปัญหาดา้นตน้ทุนท่ีวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน จึงขอปรับราคา
บรรจุภณัฑก์บัลูกคา้ ซ่ึงบางคร้ังการปรับราคาลูกคา้ท าไดไ้ม่ทนักบัราคากระดาษท่ีเพ่ิมข้ึน (บางช่วงราคากระดาษ
เพ่ิมข้ึนทุก 15 วนั) กระดาษซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของบรรจุภณัฑถึ์งร้อยละ 60 แมว้า่นโยบายการปรับลดภาษีของเขต
การคา้เสรีในประเทศแถบอาเช่ียนก่อใหเ้กิดผลดีต่อบริษทัฯ กล่าวคือ บริษทัฯ สามารถซ้ือวตัถุดิบ จากประเทศ
อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น เกาหลี อินเดีย ฯลฯ ไดด้ว้ยตน้ทุนท่ีต ่าลง เม่ือเทียบกบัราคาวตัถุดิบในประเทศ และบริษทัฯ สามารถ
ลดปริมาณการขนส่งกระดาษจากกรุงเทพฯ มายงัภาคใต ้ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งราย
ใหม่จากมาเลเซีย และคู่แขง่อ่ืน ๆ ในประเทศได ้ อยูใ่นท่ีปลายปีความ คร่ึงปีแรกเพ่ิมข้ึน ราคากระดาษยงัสูงอยู ่ แมว้า่
ในคร่ึงปีหลงัราคากระดาษจะปรับตวัลดลงมาเลก็นอ้ย แต่เม่ือเทียบกบัตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน ท าใหก้ าไรของบริษทั 
และบริษทัยอ่ยลดลง ขณะท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถเพ่ิมราคาขายกบัลูกคา้ไดท้นักบัราคาวตัถุดิบและตน้ทุนแรงงานท่ี
เพ่ิมข้ึน บวกกบัผลกระทบทางดา้นการเงินและเศรษฐกิจของประเทศในแถบยโุรป เศรษฐกิจโลกท่ีถดถอย ประชาชน
บริโภคแต่ส่ิงท่ีจ าเป็น ท าใหอุ้ตสาหกรรมเก่ียวกบัอิเลก็ทรอนิกส์ และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กระทบอยา่งรุนแรง ตน้ทุน
พลงังานทรงตวัทั้งปี แต่ตน้ทุนอ่ืนไม่มีการลดลงแต่อยา่งใด ท าใหต้น้ทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ยงัคงสูงอยู ่ แมว้า่
ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกท่ีก าลงัฟ้ืนตวั แต่ยงัไม่ดีนกัเน่ืองจากค่าเงินบาทท่ี
แขง็ค่าข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหก้ารส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารทะเล อาหารกระป๋อง ไดรั้บผลกระทบเน่ืองจาก
มูลค่าลดลง   อตัราแลกเปล่ียนยงัทรงๆ อยูใ่นช่วง 34-33 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ซ ้ าร้ายตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2559
ราคากระดาษปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจากเยือ่กระดาษและเศษกระดาษท่ีมีราคาเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผู้ผ้ลิตกระดาษ
ในประเทศและต่างประเทศเร่ิมปรับราคาขาย ส่วนหน่ึงมาจากกระดาษรีไซเคิลท่ีมีปริมาณลดลงเน่ืองจากพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป จากการอ่านหนงัสือ หนงัสือพิมพ ์ เป็นการอ่านจากส่ือมีเดียทางอิเลค็ทรอนิกส์ ท าใหร้าคา
กระดาษสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีบริษทัยงัไม่สามารถปรับราคาขายกบัลูกคา้ไดท้นั 
  มาตรการป้องกนั  

บริษทัควรดูแนวโนม้ราคากระดาษ หากพบวา่มีสญัญานท่ีราคาจะปรับข้ึน ตอ้งท าการส ารองสตอ็กไวร้ะดบั
หน่ึง พร้อมกบัตอ้งปรับราคาลูกคา้ใหท้นัและครอบคลุมกบัราคาตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 

6.  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือความเส่ียงท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย จะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัไดเ้ม่ือ
ครบก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดห้รือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ
ในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเสียหายได ้ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดา้น
สภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึน โดยการจดัเตรียมวงเงินสินเช่ือท่ีคาดวา่เพียงพอในการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ซ่ึงวงเงินดงักล่าวไดรั้บอนุมติัจากธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง 
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7. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองมาจากเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน แต่เน่ืองจากสินทรัพย์
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากมีบริษทัแม่คือ โอจิ โฮลด้ิง เป็นผูค้  ้า
ประกนั ท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถใชว้งเงินโดยมีคา่ใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ีลดลงมาอยา่งตอ่เน่ือง ดงันั้นฝ่าย
บริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย เช่ือวา่ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ยจะอยูใ่นระดบัต ่า จึง
มิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีส่ าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2560 
 

                                         หน่วย : บาท 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชี ภาระผูกพนั 

1 ท่ีดิน 1 แปลง เป็นท่ีตั้งโรงงาน เป็นเจา้ของ       30,178,782.00     
      จ  านองกบั TMBวงเงินจ านอง      
              293,500,000 บาท 
 จ  านองกบั KBANK วงเงินจ านอง 

509,000,000 บาท 
รวมทั้งส้ิน 802,500,000 บาท 

 
 
 
                                              

  ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา     

  เน้ือท่ี 15 ไร่ 3 งาน 24.6 ตารางวา     

2 อาคารโรงงานตั้งอยูท่ี่อ  าเภอหาดใหญ่  เป็นเจา้ของ 9,350,744.74  

 จงัหวดัสงขลา   

3 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์-ท่ีติดภาระจ านอง เป็นเจา้ของ 73,285,901.38         

4 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร 
จ.สมุทรสาครเน้ือท่ี 41 ไร่ 3 งาน 49.4 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 188,794,000.00 

5 อาคารโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร เป็นเจา้ของ 216,616,320.72 

6 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์และอ่ืน ๆ เป็นเจา้ของ 320,743,956.45  ไม่มี 

7 * ท่ีดิน 1 แปลง ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอนครไชยศรี (เมือง)  เป็นเจา้ของ   14,298,750.00  ไม่มี 

  จงัหวดันครปฐม เน้ือท่ี 28 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา       

 รวมท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ    853,268,455.29   
      
 หมายเหต:ุ * บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ าหน่ายท่ีดินแปลงน้ี ระหวา่งปี 2554 บริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคา
ท่ีดินใหม่ โดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก กลต. ราคาท่ีดินโดยรวมเพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีเคย
ประเมินไวใ้นปี 2550 จ านวน 2,859,750 บาท บริษทัยอ่ยไดโ้อนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นดงักล่าวแลว้                                                                                                                                                                           

5.1 นโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจการผลิตกล่องกระดาษซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม แลว้แต่ประเภทของธุรกิจนั้นๆ โดย ณ 
31 ธนัวาคม 2554 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1 บริษทั คือบริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์ จ ากดั ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้
ร้อยละ 99.99 จากมติการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2554 เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2554 อนุมติัใหซ้ื้อท่ีดินเพ่ือ
ส ารองการก่อสร้างและยา้ยโรงงานไปยงันิคมอุตสาหกรรมสินสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร เน้ือท่ี 41-3-49.4 ตารางวา 
และอนุมติัขยายก าลงัการผลิตโรงงานออฟเซตของบริษทัฯ พร้อมทั้งขอการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 7/2554 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน  2554 อนุมติัก่อสร้างโรงงาน
ดว้ยมูลค่า 175 ลา้นบาท และอนุมติัการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยจาก 200 ลา้นบาทเป็น 400 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม
วสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2554 เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2554 ของบริษทัยอ่ยอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ลา้น
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บาทเป็น 400 ลา้นบาท โดยออกหุน้ใหม่จ านวน 2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท บริษทัยอ่ยด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิม
ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2554 และบริษทัฯ ไดล้งทุนในหุน้ออกใหม่ของบริษทัยอ่ยทั้งจ านวน ท า
ใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 100  

ในไตรมาส 4 ของปี 2555 บริษทัยอ่ยไดย้า้ยสถานประกอบการและโรงงานจากเขตบางขนุเทียน  
กรุงเทพมหานคร ไปยงันิคมอุตสาหกรรมสินสาคร ซ่ึงเป็นนิคมอุตสาหกรรมดา้นการพิมพท่ี์ จงัหวดัสมุทรสาคร บน
เน้ือท่ีประมาณ 42 ไร่ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ของบริษทั สหกิจ บรรจุภณัฑ ์จ ากดั  
ไดมี้มติใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 400 ลา้นบาท เป็น 600 ลา้นบาท โดยการเพ่ิมหุน้สามญัจาก 4 ลา้นหุน้เป็น 6 ลา้น
หุน้มูลค่าหุน้ละ 100 บาทเพ่ือเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้เดิม บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวทั้งจ านวน รวมเป็นเงิน 
200 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยดงักล่าว ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2556 
แลว้ 

ในปี 2560 บริษทัยอ่ยมีเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัลกัษณะท่ีกิจการใชห้รือคาดวา่จะใชสิ้นทรัพย ์ซ่ึงส่งผล 
กระทบทางลบต่อกิจการในระหวา่งงวดหรืออนาคตอนัใกลอ้ยา่งเป็นสาระส าคญั หากสินทรัพยข์องกิจการมีขอ้บ่งช้ีวา่ 
จะดอ้ยค่า กิจการตอ้งรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนทนัที ดงันั้น จึงไดว้า่จา้งให้
บริษทั ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากดั มาท าการประเมินทรัพยสิ์นท่ีมีอยูท่ั้งส้ิน เพ่ือประเมินการดอ้ยค่าจาก
จ านวนท่ีสูงกวา่ระหวา่งราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช ้ปรากฎวา่ มูลค่าท่ีประเมินมา มีมากกวา่มูลค่าตามบญัชี ท า
ใหป้ระมาณไดว้า่ ทรัพยสิ์นท่ีมีอยูไ่ม่ดอ้ยค่า จึงไม่ไดบ้นัทึกการดอ้ยค่าสินทรัพยใ์นปี 2560 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่มี      - 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

ช่ือบริษัท  บริษทั เอส. แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ช่ือย่อ SPACK 

เลขทะเบียนบริษัทที ่         0107537001161         
 

ประกอบธุรกจิ                  ผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษพบัแขง็ กล่องกระดาษพบัแขง็ปะลอน และกล่อง
ลูกฟกู 

สถานทีต่ั้ง         119 หมู่ 1 ถนนกาญจนวนิช ต.ท่าขา้ม อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110  

โทรศัพท์ 0-7426-0602-9  โทรสาร 0-7426-0600-1 

E-mail: account@spack.co.th 

เวบ็ไซด์ www.spack.co.th 

ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 

ทุนช าระแล้ว หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียน บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์0-2009-9386 โทรสาร   0-2009-9991 เวบ็ไซด ์www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี ส านกังานปีติเสว ี

 เลขท่ี 8/4 ชั้น 1, 3 ซอยวภิาวดีรังสิต 44 

 เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศพัท ์0-2941-3584-6 โทรสาร 0-2941-3658  เวบ็ไซด ์ www.pitisevi.com 
 

mailto:account@spack.co.th
http://www.spack.co.th/
http://www.tsd.co.th/
http://www.pitisevi.com/
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บคุคลอ้างองิอื่นๆ 
 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท์ 0-2009-9386 โทรสาร 0-2009-9991 
 เว็บไซด์ www.tsd.co.th 
 

ผู้สอบบญัชี :  นางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 4712 
 ส านกังานปีติเสว ี
 หรือนางสาววนัเพญ็ อุน่เรือน 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 7750 
 หรือนางสาวพรทิพย์ อมรชยัเลศิพฒันา  
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 9589 
 เลขที่ 8/4 ชัน้ 1, 3 ซอยวิภาวดี 44 
 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงลาดยาว 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทร. 0-2941-3584-6 โทรสาร 0-2941-3658 
เว็บไซด์  www.pitisevi.com 

 
ที่ปรึกษากฎหมาย : ส านกักฎหมาย จรินทร์ บญุเกิด 
   เลขที่ 1 ซอย 8 ถนนคลองเรียน 2  
   ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ 
   จงัหวดัสงขลา 90110 
   โทรศพัท์ 074-356333, 256666 โทรสาร 074-356888 
   Email: jarinlawyer@gmial.com 
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