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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษทั เอส. แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ  ากดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 300 ลา้นบาท ณ 24 
มีนาคม 2547 แบ่งเป็นหุ้นสามญั 60 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

ในระหว่างปี 2548 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2548 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2548 ไดมี้มติให้แปลง
มูลค่าหุ้น จากมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท จ านวน 60 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 300 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จ านวน 300 
ลา้นหุ้น โดยจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2548 

เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2546 Thailand Equity Fund (กองทุนเพ่ือการร่วมลงทุน) ไดเ้ขา้ถือหุ้นของบริษทัฯ 
จ านวน 70 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.33 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ทั้งหมดของบริษทั  

เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2554 กองทุนเพ่ือการร่วมลงทุนไดข้ายหุ้นท่ีถือจ านวน 70,000,000 หุ้นให้กบั 

บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ  ากดั เน่ืองจากกองทุนจะหมดอายลุงในปี 2555 จ าเป็นตอ้งขายหุ้นเพ่ือน าเงินคืนต่างประเทศ 
จ ากดั ท าให้บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ  ากดั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของกิจการ  

บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ  ากดัเป็นบริษทัท่ีมียอดขายอนัดบัหน่ึงของประเทศญ่ีปุ่น มีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจกระดาษ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยโ์ตเกียวและโอซากา้ (รหัสเลขท่ี 3861) นบัว่าเป็น
ผลดีกบับริษทัฯ เพราะจะไดพ้ฒันาเทคโนโลยดีา้นการพิมพแ์ละขยายฐานไปยงักลุ่มลูกคา้ญ่ีปุ่นได ้ดา้นการบริหารงาน 
โอจิไดส่้งผูช้  านาญการมาร่วมบริหารจ านวน 3 ท่าน โดยประจ าอยูท่ี่บริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือเตรียมโครงการขยาย
ก าลงัผลิตไปยงันิคมอุตสาหกรรมสินสาคร   

 ต่อมาในวนัท่ี 2 ตุลาคม 2555 บจ.โอจิ โฮลด้ิงส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (Oji Holdings Corporation ) (“Oji”) 
(เดิมช่ือ บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ  ากดั) ไดซ้ื้อหุ้นจากนายยทุธ ชินสุภคักุล ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวของนายยทุธ 
ชินสุภคักุลและผูถื้อหุ้นรายอ่ืนๆ จ านวน 81,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 27.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ
บริษทัฯ โดยมีราคาซ้ือขาย 4.00 บาทต่อหุ้น การซ้ือหุ้นในจ านวน 81 ลา้นหุ้น ดงักล่าวของ Oji  เม่ือน ามารวมกบัหุ้น
ของบริษทัฯจ านวน 70 ลา้นหุ้น ท่ีถือโดย Oji  ก่อนหนา้การไดม้าคร้ังน้ี ท  าให้ Oji ถือหุ้นในบริษทัฯ รวมทั้งส้ิน 151 
ลา้นหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 50.33 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ ดงันั้น  Oji มีหนา้ท่ีตอ้งท าค า
เสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของบริษทัฯ ของจ านวนหุ้นท่ีเหลือ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 12/2554 เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการในการเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบง ากิจการ ในการ
น้ี Oji เสนอราคาซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดของกิจการท่ีราคา 4.00 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ี Oji ไม่มีแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงการ
ประกอบธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

 หลงัจากท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ แลว้ (16 พฤศจิกายน 2555 เวลา 16.00 น.) ผลการซ้ือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ปรากฏว่า Oji สามารถซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ไดอี้กจ านวน 76,156,360 หุ้น เม่ือรวมกบัหุน้เดิมท่ี 
Oji ซ้ือไวแ้ลว้ ท  าให้ Oji ถือหุ้นบริษทัฯ รวมทั้งส้ิน 227,156,360 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 75.72 ของหุ้นท่ีจ  าหน่ายได้
แลว้ทั้งหมดของกิจการ 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก และอ่ืนๆ ท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ 11 มีนาคม 2564 

List of the top 10 shareholders of the SPACK at latest book closing on March 11, 2021 and others 
 

ผู้ถือหุ้น 

Name 

จ านวนหุ้น 

No. of Shares 

ร้อยละ 

% 

1.    บริษัท โอจิ โฮลดิง้ส์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 
OJI HOLDINGS CORPORATION 

227,156,360 75.72 

2.  นายสมทิธิ เนาถาวร 
     Mr. Samithi Nowthavorn   

7,400,000 2.47 

3.  บริษัท บิสเนส เซิร์ฟ จ ากดั 
     Business Serve Company Limited    

7,000,000 2.33 

4.  นายประเสริฐ เนาถาวร 
     Mr. Prasert Nowthavorn 

3,000,000 1.00 

5.  นายฤทธา บุญบ ารุงทรัพย์ 
     Mr. Ritha Boonbumrungsap 

2,580,000 0.86 

6.  นายภูรพัศ ลิม้ธรรมมหิศร 
     Mr.Purapas  Limthammahesorn 

2,195,000 0.73 

7.    โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 
       Ramkhamkaeng Hospital Public Company Limited 

1,644,000 0.55 

8.    บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 
       Thai NVDR Company Limited   

1,334,516 0.44 

9.    นายปภาณ ปรีชาชนะชัย 
       Mr. Praparn Preechachanachai 

1,201,700 0.40 

10.  นายฐานวจัน์ ฐานศักดิกุลกร 
       Mr.Thanawaj Thanasakdikulkorn 

1,180,000 0.39 

   รวม 10 ราย 254,691,576 84.90 

   ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ จ านวน 1,616 ราย  45,308,424 15.10 

 

หมายเหต ุ:  1. บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ  ากดั เป็นบริษทัฯ ท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจกระดาษ 

     ทุกประเภทในประเทศญ่ีปุ่น ก่อตั้งมานานกว่า 130 ปี จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยโ์ตเกียวและ 
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     โอซากา้ (รหัสเลขท่ี 3861) มียอดขายและก าไรเป็นอนัดบัหน่ึงในทวีปเอเชีย (ยอดขายเป็นอนัดบัท่ี 4 

     ในโลก) มีบริษทัในเครือกว่า 300 บริษทั มีแผนการขยายกิจการในภาคพ้ืนเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง     

2. บริษทั บิสเนส เซิร์ฟ จ ากดั เดิมด าเนินธุรกิจใหกู้ย้มืเงินปัจจุบนัไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัและอยูร่ะหว่าง
การด าเนินการช าระบญัชี 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดย “พิจารณาจากผลการด าเนินงาน,  กระแสเงินสด, โครงสร้าง
การเงิน, การลงทุน, ภาระผูกพัน และผลตอบแทนระยะยาวของผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากงบการเงิน
รวม”   ปกติจะจ่ายเงินปันผลปีละ 2 คร้ัง  ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ / ประชุมผูถื้อหุ้น  
เวน้แต่บริษทัมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายกิจการ 

 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติอนุมติัไม่จ่ายเงินปันผล
จากผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 เน่ืองจากงบการเงิน
รวมมีผลก าไร 76,999,571.44 บาทหรือคิดเป็นหุ้นละ 0.257 บริษทัไม่ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ดงันั้นในปี 2563  บริษทัจึงไม่ไดจ่้ายเงินปันผลแต่ประการใด เน่ืองจากในงบการเงินรวม ยงัเป็น
ขาดทุนสะสม ทั้งน้ียงัมีความไม่แน่นอน ตอ้งรอมติจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ซ่ึง
จะจดัประชุมข้ึนในวนัท่ี 28 เมษายน 2564 

 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติังดจ่ายเงินปันผล
เน่ืองจาก เม่ือพิจารณาผลก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมแลว้ ยงัมีก  าไรเพียง 8,883,295.83 บาท ซ่ึง
เป็นปริมาณท่ีไม่มากนกั โดยเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนดให้พิจารณาจากงบ
การเงินรวม ทั้งน้ีการประกาศงดจ่ายเงินปันผล ยงัคงตอ้งรอมติอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
คร้ังท่ี 1/2563 ซ่ึงจะจดัให้มีข้ึนในวนัท่ี 28 เมษายน 2563 น้ี 
  

- ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติังดจ่ายเงินปันผล
เน่ืองจากเม่ือพิจารณาผลก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 มีจ  านวน 1,310,440.19 บาท ซ่ึงเป็นยอดเงินไม่มากนกั ทั้งน้ีการ
ประกาศงดจ่ายเงินปันผล ยงัคงตอ้งรอมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ซ่ึงจดัข้ึนใน
วนัท่ี 26 เมษายน 2562 
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ตารางเปรียบเทยีบอตัราการจ่ายเงินปันผลในปีทีผ่่านมา 
 

 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 
 

1.  ก  าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 82,775,284.51 39,987,892.18 
 

     ก  าไรสุทธิจากงบการเงินรวม 76,999,571.44 8,883,295.83 
 

     ก  าไรสุทธิต่อหุ้น 
 

0.257 0.030 

2.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.00 * 0.00 
 

       2.1 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล 0.00 0.00 
 

       2.2 เงินปันผลประจ าปี    0.00 0.00 
 

3.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) 0 0 
 

4.  สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 0 0 
 

 

 

* ทั้งน้ีการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ยงัคงตอ้งรอมติอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2564 น้ี 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 รายช่ือกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายดีลนั  ตนั ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 

2. นายวุฒิชาติ อนนัตสุ์ทธิวรา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการและกรรมการบริหาร 

3. นายจุน โทมิตะ กรรมการและกรรมการบริหาร 

4.  นายเคนอิจิ คามิโมโต กรรมการ 

5. นายเซอิจิ นิชิดะ กรรมการ 

6. นายสุมิตร กาญจนมัพะ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. พล.ต.ต. อมัพร ภยัล้ี กรรมการ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

8. รศ. ดร.สัณห์ชยั กล่ินพิกุล กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

9. นางวริษฐากาญจน ์ ทองประดบั เลขานุการคณะกรรมการ 
 
 

โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัทฯ  

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามแทนบริษทัฯ ปัจจุบนัคือ นายดีลนั ตนั หรือนายวุฒิชาติ อนนัตสุ์ทธิวรา หรือ 
นายจุน โทมิตะ คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือรวมกนัสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ  านาจและหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์แล 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความสุจริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมทั้งก  าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ ควบคุม
ก ากบัดูแลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ีซ่ึงคณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้
ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ 
ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ การแกไ้ข
หนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั รวมถึงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือและขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด 
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8.2 ผู้บริหาร 

       ผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ  านวน  6 คน ประกอบดว้ย 
 

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

มีอ  านาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้
และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอ  านาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด
ไวแ้ละรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจดัท าเพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร 
พิจารณาอนุมติั รวมทั้งควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ 
 ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษทัฯ 

4. มีอ  านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายหรือ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5. พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ในกิจการ 
ของบริษทัฯ รวมทั้งก  าหนดขั้นตอนและวิธีการจดัท าสญัญาดงักล่าว ซ่ึงไม่เกินวงเงิน 20 ลา้นบาท 
โดยให้น าเสนอกรรมการบริหารและกรรมการบริษทัเพ่ือทราบดว้ย 

6. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้างร้าน หรือ 
สถาบนัการเงิน เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี 
 เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

8. ด าเนินการใดๆ เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามการให้อ  านาจจากคณะกรรมการบริษทั  
ซ่ึงอยูภ่ายใตน้โยบายของคณะกรรมการ 

ทั้งน้ี อ  านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าให้ประธานเจา้ 

หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผล 

ต าแหน่ง

1 นายวฒิุชาติ อนนัตสุ์ทธิวรา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการบริหาร

2 นายจุน โทมิตะ กรรมการและกรรมการบริหาร

3 นายธวชัชยั ปานเดช ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด

4 นายสิทธิชยั ทะวาย ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1

5 นายประพจน์ ปรีดาวรานนท์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 2

6 นางวริษฐากาญจน์ ทองประดบั ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนเชิงกลยทุธ์

ช่ือ-นามสกุล
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ประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทัและตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ก  าหนด) ท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขต
ชดัเจน 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร    

  แมว้่าบริษทัฯ จะไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ แต่บริษทัฯ มี 

นโยบายท่ีจะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ทั้งน้ี จะตอ้งพิจารณาจากปัจจยั
หลายประการประกอบ เช่น ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เป็นตน้ โดยไดก้  าหนด
หลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดงัน้ี 

 

1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึง 
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัฯ  
ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงใน
สาม ถา้จ  านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุด
กบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจด
ทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่น
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้

3.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 

    3.1 ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
    3.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว  

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใด 
ไม่ได ้

3.3         บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า 
จ  านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บ 
เลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 
 บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายมหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่ง 
 กรรมการท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสอง 
 เดือนบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั 
  เหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่ 
  นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยูท่ี่ประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออก 
  จากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมา 
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ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้น 
  ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
โครงสร้างองค์กรบริษัท เอส. แพ็ค แอนด์ พร้ินท์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563 

 

 

Board of Directors

President

Wuthichart 

Anansuthivara 

CFO COO

Jun Tomita  

 

Factory

Thawatchai 

Pandech (Deputy)

Strategic Planning Marketing Technical Production 1 Production 2

Varithakarn Thawatchai Thawatchai Sittichai Thawai Prapoj 

Thongpradab Pandech Pandech(Deputy) Preedavaranont

 - Accounting & Finance - Sales  &  Assistant  - Maintenance  - Planning 1  - Planning 2

  Jureeporn                   Thawatchai   Witoon              Thongchai        Prapoj

 - Purchasing  - CAD & A/W  - Q.A  - Printing1  - Prepress 2

  Kotchakorn      Yaowaluk   Surat Gatsombat      Kumsing      Kitti

 - Purchasing(R/M)   - Prepress  - Environment  - Finishing 1  - Corrugate

   &  Estimate      Sanon   Prapoj      Thawal     Suvijuk

  Natsuong  -  I t    - Finishing 2

 - Warehouse &  Delivery   Preerayuth     Somchaj

  Nittaya  - Human Resources & General Affairs

 - SET Yuthana

  Varithakarn  - Safety

 Ratchanee

 - Standard

 Sanon

Audit Committee

 
 

 
 
 
 
 

1 กรรมการผูจ้ดัการ ดูแลบริษทัยอ่ยเป็นหลกัและเป็นกรรมการผูจ้ดัการบริษทัยอ่ย โดยรายงานข้ึนตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2 ผูจ้ดัการทัว่ไปโรงงาน ดูแลการด าเนินงานของบริษทัแม่เป็นหลกั โดยรายงานข้ึนตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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โครงสร้างองค์กรบริษัท สหกิจบรรจุภัณฑ์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้นางวริษฐากาญจน์ ทองประดบั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2551 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 

8.4    ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
8.4.1   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

a. กรรมการ 

ส าหรับงวดบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  และปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการจ านวน 5 ท่าน เป็นจ านวนเงินปีละ 420,000.00 บาทและ 420,000 บาทตามล าดบั ในปี 
2563 บริษทัฯ จ่ายโบนสัให้แก่กรรมการ 5 ท่าน จ านวน 68,250 บาท ส่วนปี 2562 บริษทัฯ จ่าย 
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โบนสัให้แก่กรรมการจ านวน 4 ท่าน เป็นจ านวนเงิน 63,000 บาท ตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบนั
กรรมการชาวญ่ีปุ่นไม่ประสงคจ์ะรับเงินเบ้ียประชุมและเงินโบนสัเน่ืองจากงบการเงินรวมยงั
ประสบผลขาดทุน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

 รายช่ือกรรมการ            ต  าแหน่ง                    ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ 

      บริษทั 

คณะกรรมการ 

   ตรวจสอบ 

        รวม 

นายดีลนั ตนั** ประธานกรรมการ             - -          - 

นายวฒิุชาติ อนันตสุ์ทธิวรา ประธานกรรมการบริหาร   5,387,083.33 -    5 387,083.33 

นายจุน โทมิต ิ * กรรมการบริหาร   1,260,000.00 -     1,260,000.00 

นายเซอิจิ นิชิดะ ** กรรมการ - - - 

นายเคนอิจิ คามิโมโต ** กรรมการ - - - 

         นายสุมิตร กาญจนัมพะ กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

ประธานกกรมการตรวจสอบ 

      98,000.00       32,500.00        129,100.00 

        พล.ต.ต.อมัพร ภยัลี้ กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

      98,000.00           26,000.00         122,600.00 

ร      รศ.ดร.สัณห์ชยั กลิน่พิกุล กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

      98,000.00        32,500.00         129,100.00 

นายสุรัช นาวกีาร 

(ลาออกตวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2562) 

กรรมการ   1,890,000.00 -       1,890,000.00 

 

* เป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย และรับค่าตอบแทนท่ีบริษทัยอ่ย 

**ไม่ไดรั้บเงินค่าตอบแทนใดๆ จากบริษทั เน่ืองจากไม่ไดมี้ถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

ทั้งน้ีกรรมการทุกท่านมิไดผ้ลประโยชน์อ่ืนใดดงักล่าวขา้งตน้ 

-  กรรมการตรวจสอบ 

ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการตรวจสอบกรณีท่ีมีการ
ประชุมจ านวนเงิน 6,500 บาทต่อการประชุม โดยมีการประชุมจ านวน 5 คร้ังและมีการจ่าย
ค่าเบ้ียประชุมจ านวน 91,000 บาท ในปี 2562 มีการประชุมจ านวน 5 คร้ังและจ่ายค่าเบ้ีย
ประชุม 6,500 บาทต่อการประชุมเป็นจ านวนเงิน 91,000 บาท ตามตารางขา้งตน้ ทั้งน้ี
กรรมการตรวจสอบมิไดรั้บผลประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือดงักล่าวตามตารางขา้งตน้ 

-          กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนอนัประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ให้แก่ผูบ้ริหาร
จ านวน 7 รายเป็นจ านวนทั้งส้ิน 12.79 ลา้นบาทและในปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่าย 
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ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารทั้ง 7 ท่านในรูปเงินเดือนและโบนสั เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 11.14 
ลา้นบาท  

8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ส าหรับกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร 

- บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร เร่ิมตั้งแต่งวดเดือนกรกฎาคม  

 2546 เป็นตน้มา โดยผูบ้ริหารจะจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3-5 ของค่าจา้งทุกเดือน  

 ในขณะท่ีบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบในอตัราเท่ากนั โดยในปี 2563 มีการจ่ายเงินสมทบ 

       กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 7 ท่านจ านวนเงิน 0.47 ลา้นบาท ในปี 2562  

       จ  านวน 6 ท่านเป็นเงิน 0.41 ลา้นบาท 

8.5 บุคลากร  

บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 269 คน โดยในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 
63.02 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั ค่าเบ้ียขยนั ค่าอาหารกะกลางคืน 
เงินประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

 

หน่วยงาน ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2562 

2. ฝ่ายผลิต 242 231 

3. ฝ่ายการตลาด 9 9 

4. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 10 10 

5. แผนกบุคคลและธุรการ 8 8 

จ านวนพนักงานรวม (คน) 269 258 

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 63.02 50.64 

ค่าเฉลีย่ผลตอบแทน (ล้านบาท) 0.234 0.196 
 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนกังาน เร่ิมตั้งแต่งวดเดือนกรกฎาคม 
2546 เป็นตน้มา โดยพนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3-5 ของค่าจา้งทุกเดือน ในขณะท่ีบริษทัฯ 
จะจ่ายเงินสมทบในอตัราเท่ากนัค่าใชจ่้ายในส่วนของบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนหน่ึงมาจากการปรับอตัรา
ประจ าปีของพนกังานประมาณร้อยละ 5 

  ส าหรับในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ อตัราการลาออกของพนกังานไม่มีการ
เปล่ียนแปลงมากนกั  เน่ืองจากพนกังานส่วนใหญ่มีถ่ินท่ีอยูอ่าศยัอยูใ่นบริเวณโดยรอบของบริษทั หรือ
หากมาจากจงัหวดัใกลเ้คียงก็มาตั้งหลกัปักฐานท่ีจงัหวดัสงขลา โดยมีการสร้างบา้นอยูอ่าศยัเป็นหลกั 

แหล่งท่ีถาวร รวมทั้งบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาททางดา้นกฎหมายแรงงานกบัพนกังาน แต่มีจ านวนท่ี
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีการเพ่ิมเคร่ืองจกัร และเพ่ิมกะการท างานในปีท่ีผา่นมา 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย ์และกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงจะสามารถสรุปได้ดงัน้ี 

 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ 
บริษทัฯ ก าหนดแนวนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการดงัน้ี 
1. ให้ความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
2. จดัโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้ อาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการคณะอ่ืนได ้นอกจากน้ี ให้มีการก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอยา่งชดัเจน 

3. ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งชดัเจนและเพียงพอ
ในเวลาท่ีเหมาะสม 

4. ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นความเส่ียง ให้มีการประเมิน วางกล
ยทุธ์แกไ้ข และติดตามบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

5. สร้างส านึกในการปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรมและถูกตอ้งชอบธรรมให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 

i.ผูถื้อหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกนั  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุ้นทุก ๆ คน อยา่งเท่าเทียมกนั เช่น บริษทัจะแจง้ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของบริษทั อยา่งสม ่าเสมอ และในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ ส าหรับรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นนั้น ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น
แลว้เสร็จภายใน 7 วนัหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น โดยไดจ้ดัเก็บรายงานการประชุมอยา่งเป็นระเบียบเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้ 

 สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
1. พนกังาน บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และให้

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม มีสวสัดิการท่ีดี และพฒันาให้เป็นสถาน
ประกอบการท่ีพนกังานท างานแลว้มีความสุข ทั้งดา้นร่างกาย (มีการจดัท า
โครงการยดืเหยยีดกลา้มเน้ือก่อนเขา้ปฏิบติังาน) และจิตใจ โดยมี 
ประสานงานกบัโรงพยาบาลในเร่ืองการเฝ้าระวงัมิให้เกิดโรคจากการ
ปฏิบติังาน มีการตรวจสภาพแวดลอ้ม ตรวจวดัสมรรถภาพทางร่างกายของ
พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ และติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด  

2. คู่คา้และเจา้หน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม มีการคดัเลือกคู่คา้ซ่ึง
ก าหนดไวใ้นมาตรฐาน ISO ของบริษทัฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ 
และ/หรือ ขอ้ตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกนั 

 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                                                                 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 45             31/3/2021 

 
3. ลูกคา้ บริษทัฯ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดย

ให้ความส าคญักบัการบริการและความตรงต่อเวลาควบคู่กนัไป 
4. คู่แข่ง บริษทัฯ ประพฤติตามกติกาการแข่งขนัท่ีดี และหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือ

ท าลายคู่แข่ง 
ทั้งน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ขา้งตน้เป็นอยา่งดี 
 

 การประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัฯ ค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น โดยไดจ้ดัการประชุมในสถานท่ีท่ี

สะดวกต่อการเดินทาง ซ่ึงไม่ขดัต่อขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัฯ ไดน้ าส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระเป็นตวัแทน
เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้ ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เสนอขายหุ้นต่อประชาชน
ทัว่ไป เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอีกทางหน่ึง นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เสนอ
ขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไปแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการบริษทัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นโดย
พร้อมเพรียงกนั 

 

 ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์  
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

ด าเนินธุรกิจ ท าหนา้ท่ีก  าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ 
ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความ
รับผดิชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริตระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ 
และความมัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ือง
ดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษทัฯ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัเป็นผูพิ้จารณาการก าหนดและการแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอยา่ง
ชดัเจน 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์       
เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ ไดก้  าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูอ้นุมติั

รายการระหว่างกนั ดงัรายละเอียดในขอ้ 11 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดของรายการระหวา่งกนัท่ี
เกิดข้ึนในงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก  าหนด 
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นอกจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัฯ ยงัมีการดูแลเร่ืองการใช้

ขอ้มูลภายใน โดยบริษทัฯ มีนโยบายให้ผูบ้ริหารปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และห้ามการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง รวมทั้งการรักษาความลบัของขอ้มูล 
ซ่ึงไดป้ระกาศไวใ้นระเบียบปฏิบติั  

 

 จริยธรรมธุรกิจ 
บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการบริษทัปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code 

of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งทราบถึงบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบว่า จะตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต และค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
เป็นส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้  าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานเพ่ือให้พนกังานทัว่ไปยดึถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ซ่ึงในขอ้บงัคบัดงักล่าวมีการก าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนขอ้บงัคบั
ดว้ย โดยมีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึงจะกล่าวถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุกกลุ่ม 
อาทิเช่น พนกังาน คู่คา้ เจา้หน้ี ลูกคา้ คู่แข่ง ชุมชน ผูถื้อหุ้น หน่วยงานภาครัฐ และ NGO ไดก้ล่าวถึงความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ สิทธิมนุษยชน การปฏิบติัดา้นแรงงาน การปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม การด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม 
ความยติุธรรม รวมถึงเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ การด าเนินการรับขอ้ร้องเรียน ซ่ึงอยูใ่นเวป็ไซตข์องบริษทัแลว้  

 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดย ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2554 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 คน เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นลูกจา้ง
ของบริษทัฯ จ านวน 5 คน โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน หรือคิดเป็นกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ในปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริหารและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยไม่เป็นลูกจา้งของบริษทัฯ และไม่ไดถื้อหุ้นในบริษทัฯ ดงันั้นจึงมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มท่ี และการท่ีนายยทุธ ชินสุภคักุล ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารควบคู่กนัไปนั้น เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจเป็นส าคญั  อยา่งไรกต็าม 
คณะกรรมการบริษทัไดก้  าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของทั้ง 2 ต าแหน่งดงักล่าวแยกไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ี บริษทัฯ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีในการ
ถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษทัอีกดว้ย 

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกปี มีมติอนุมติัให้เร่ิมจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมกาตาม

สมควร โดยค่าตอบแทนดงักล่าว ผูถื้อหุ้นพิจารณาแลว้ว่ามีความเหมาะสมเม่ือค านึงถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
จากคณะกรรมการและอยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงไดก้บัของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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ส าหรับค่าตอบแทนของผูบ้ริหารนั้น เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้การพิจารณาคณะกรรมการ 

ก าหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ไม่ซบัซอ้น ดงันั้น ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัจึงเป็น 
ผูก้  าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารโดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่
ละคน  

 

 การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้ บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั 3 เดือนต่อคร้ัง ซ่ึงในปี 2563 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งส้ิน  5 คร้ัง โดยในแต่ละคร้ัง
มีคณะกรรมการเขา้ร่วมเกินกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความสะดวกใน
การเขา้ร่วมประชุมโดยจดัการประชุมท่ีส านกังานของบริษทัฯ หรือสถานท่ีอ่ืนใด ท่ีสะดวกต่อการเดินทาง และไม่
ขดัต่อขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดน้ าส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการพร้อมขอ้มูลประกอบวาระการ
ประชุมต่างๆ ให้คณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบับริษทั และหาก
มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้กรรมการจะแจง้บริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ 1-2 วนั 

 

รายช่ือ การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. 
 

นายดีลนั  ตนั 4/5 (80%) 
 

2. นายยทูากะ อิโตะ 2/2 (100%) 
(ลาออกเม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2563) 

3. นายวุฒิชาติ อนนัตสุ์ทธิวรา 
 

3/3 (100%) 
(ด ารงต าแหน่งตั้งแต่วนัท่ี 3 เมษายน 2563) 

4. นายจุน โทมิตะ 5/5 (100%) 
 

5. 
 

นายเคนอิจิ คามิโมโต 3/5 (60%) 

6. นายเซอิจิ นิชิดะ 4/5 (80%) 
 

7. นายสุมิตร กาญจนมัพะ 5/5 (100%) 
 

8. รศ. ดร.สัณห์ชยั กล่ินพิกุล        5/5 (100%) 
 

9. พล ต.ต. อมัพร ภยัล้ี      4/5 (80%) 
 

10. 
 

นายสุรัช นาวีการ    4/5 (80%) 
(ลาออกเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
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 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

นอกจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ บริษทัฯ ยงัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  
2. คณะกรรมการบริหาร   ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวน 3 ท่าน  
 

โดยไดมี้การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยขา้งตน้ไวอ้ยา่งชดัเจน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ 
ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากโครงสร้าง
องคก์รของบริษทัฯ ไม่ซบัซอ้น 

 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในส าหรับทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ จึงไดก้  าหนด
ภาระหนา้ท่ีและอ านาจในการด าเนินการของผูบ้ริหารและพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และยงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการเงิน โดยจดัให้มีรายงานทาง
การเงินเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานและ
ระบบการเงิน รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง
บริษทั ส านกังาน พิชยั แมเนจเมน้ท ์ คอนซลัแทนท ์ จ ากดั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบบญัชีและการเงิน (Internal 
Control) โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบมี
ความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเต็มท่ี 

ส าหรับการบริหารความเส่ียงนั้น บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอไม่ว่าจะเป็นความ
เส่ียงทางธุรกิจและความเส่ียงทางการเงิน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารซ่ึงจดัข้ึนทุกๆ เดือน ซ่ึงนอกจากการ
ประเมินความเส่ียงแลว้ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้  าหนดกลยทุธ์ และมาตรการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมาย
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนั้นๆ อยา่งต่อเน่ือง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการบริหาร 

 

 รายงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยงบ
การเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีมีความ
เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า 
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีบญัชี 2563 คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูรั้บผดิชอบในสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจะเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ
เก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
จะปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ                                                                                                 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 49             31/3/2021 

 

 ความสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน 
 

 ในการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไปคร้ังแรก บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ทั้งในดา้นขอ้มูล
ทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย ์ (แบบ 69-1) และร่างหนงัสือช้ี
ชวนต่อผูล้งทุน อยา่งถูกตอ้งและครบถว้นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ 
 
ตลาดหลกัทรัพย ์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญัของบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยและปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าวต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปตาม
มาตรฐานและเกณฑท่ี์ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และแมว้่าบริษทัฯ จะยงั 
ไม่มีการจดัตั้งหน่วยงานเก่ียวกบันกัลงทุนสัมพนัธ์ แต่ไดม้อบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูรั้บผดิชอบใน
การส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น นกัวเิคราะห์ ผูล้งทุนและผูท่ี้สนใจทัว่ไป  

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน 

รวมทั้งเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบั
วนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. บริษทัฯ จะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบว่าผูบ้ริหารท่ีไดรั้บขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้าม
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน โดยบริษทัฯ ไดว้างมาตรการลงโทษส าหรับกรณีท่ี
ผูบ้ริหารฝ่าฝืนนโยบายการน าขอ้มูลภายในไปใช ้ โดยบทลงโทษจะข้ึนอยูก่บัความรุนแรงของการน า
ขอ้มูลภายในไปใช ้เร่ิมจาก การตกัเตือนดว้ยวาจา ดว้ยลายลกัษณ์อกัษร และออกจากงาน ตามล าดบั 

a. ทรัพยากรบุคคล 
-  บุคลากร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563 และวนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 บริษทัฯ มีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) แบ่งตามสาย 
งานหลกัไดด้งัน้ี 
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                   สรุปเปรียบเทยีบบุคลากร                                  หน่วย : คน 
 

หน่วยงาน ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2562 

ฝ่ายการตลาด 9 9 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 10 10 

ฝ่ายผลิต 242 231 

แผนกบุคคลและธุรการ   8   8 

รวม  269 258 
 

                สรุปค่าตอบแทนแก่บุคลากร                 หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือนรวม 48,667,185.09 43,982,833.18 

โบนสัรวม 14,353,067.37 6,658,738.79 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1,940,845.78 1,699,276.55 

อ่ืนๆ (ถา้มี) 18,416,064.46 12,791,231.37 

รวม 83,377,162.70 65,132,079.89 

     * ค่าตอบแทนอ่ืนๆ หมายถึง ค่าล่วงเวลา ค่าน ้ ามนั ค่ายานพาหนะ ค่าเบ้ียขยนั ค่าอาหารกะกลางคืน 
 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2563 ในอตัราร้อยละ 28.01  เกิดจากการปรับอตัราเงินเดือนรวม
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.65 เน่ืองจากการปรับอตัราเงินเดือนค่าจา้งประจ าปี เฉล่ียอยูท่ี่ ร้อยละ 3-5 และมีจ านวนพนกังาน
เพ่ิมข้ึนจ านวน 11 คน โบนสัรวมเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากผลประกอบการท่ีดีข้ึนจากปีก่อน ท าให้อตัราการจ่ายเงินโบนสั
เพ่ิมข้ึน ส าหรับค่าตอบแทนอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนเกิดจากมีการท าล่วงเวลาเพ่ิมข้ึนเพ่ือให้งานทนัต่อค าสั่งซ้ือของ 

ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั และไม่เคย
มีขอ้พิพาททางดา้นแรงงาน 

 นโยบายในการพฒันาพนกังาน 
พนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจการผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษ ดงันั้นบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ยจึงไดใ้ห้ความส าคญัในการพฒันาพนกังานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ และประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยการจดัอบรมพนกังานถึงทกัษะ เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการปฏิบติังานเพ่ือให้การผลิตบรรจุภณัฑก์ระดาษของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ในสองปีท่ีผา่นมากลุ่มโอจิ จะมีการแข่งขนักีฬาส าหรับบริษทัท่ีอยูใ่น
ภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิค โดยจะหมุนเวียนไปตามประเทศต่างๆ ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดส่้งทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั
ทุกคร้ังเพ่ือเป็นการเช่ือมสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างประเทศในกลุ่มโอจิดว้ยกนั และจะไดเ้ป็นขวญัและก าลงัใจให้กบั
พนกังาน ส าหรับงานดา้นความปลอดภยั ซ่ึงกลุ่มโอจิถือปฏิบติัเป็นอนัดบัท่ีหน่ึงในการปฏิบติังาน โดยจดัให้มีการ
ประชุมร่วมกนัระหว่างประเทศในเร่ืองความปลอดภยัจากการท างาน พร้อมทั้งมีการเผยแพร่การเกิดอุบติัเหตุใน 
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กลุ่มโอจิทั้งหมด เพ่ือเป็นการปลูกฝัง ความตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยัแก่พนกังานทุกคน ซ่ึงบริษทั จะปกป้อง
และปิดจุดเส่ียงให้พนกังานไดท้  างานอยา่งปลอดภยั รวมทั้งมีการซอ้มดบัเพลิงและอพยพหากเกิดภยัอนัเน่ืองมาจาก
ไฟ 2 คร้ังต่อปี เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงความปลอดภยัของพนกังานอนัจะรวมถึงครอบครัวของพนกังานท่ี
จะตอ้งท างานอยา่งปลอดภยัทั้งในบา้นและท่ีท างาน เพ่ือให้ชุมชนอยูร่่วมกนัอยา่งมัน่คงและเป็นสุข 

หลงัจากบริษทัฯ ไดรั้บใบรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ในปลายปี 2560 แนวทางในการปฏิบติัยงัคงเนน้ให้พนกังานรับทราบพร้อมทั้งปลูกฝังให้ทุกคน 
ปฏิบติังานอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้  โดยมีการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในของส านกัง พิชยั แมเนจเมน้ท ์
แอนด ์คอนซลัแทนส์ เนน้การตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงในดา้นการทุจริต ส าหรับแต่ละหัวขอ้ท่ีมาตรวจ 
ประจ าไตรมาส ซ่ึงพบว่า ในรายงานไม่พบการทุจริตในส่วนท่ีมีความเส่ียงในดา้นต่างๆ ตามโครงการท่ีไดรั้บการ
รับรอง รวมถึง มีการส่ือสารถึงพนกังานทุกท่านในกรณีท่ีเกิดข้ึน และมีการน าเอกสารมาเผยแพร่ผา่นทางกลุ่มโอจิ  
ในปี 2563 บริษทัไดรั้บอนุมติัการต่ออายใุบรับรองโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในไตรมาสท่ี 3/2563 แสดงให้เห็นถึงเจตจ านงคอ์นัแน่วแน่ในการเขา้ร่วมโครงการและ
ปฏิบติัให้เป็นไปตามแนวทางท่ีมีความเท่ียงธรรมและถูกตอ้งตามหลกัสากล  

ในเร่ืองความปลอดภยั และอาชีวอนามยั กลุ่มโอจิจดัให้มีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก พร้อมทั้ง
รายงานส่งให้ผูบ้ริหารระดบัสูง ถึงขอ้เสนอแนะ แนวทางปฏิบติัทั้งดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั การจดัการ
สารเคมีท่ีเป็นอนัตราย การก าจดัขยะอนัตราย ขอ้ก าหนด ตามระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือกฎหมายทุกฉบบั มีการปรับให้
ทนักบัสภาพปัจจุบนั ทั้งทางกฎหมาย ระเบียบต่างๆ เป็นประจ า ในดา้นความปลอดภยัจดัให้มีการประชุม ประกวด
และตรวจขา้มบริษทัในเครือประจ าปี ประชุมร่วมกนั และขอ้เสนอแนะต่างๆ ในกลุ่มท่ีมีสถิติอุบติัเหตุเกิดข้ึน จะมี
การเผยแพร่ จดัประชุมระดบัหัวหนา้ และส่ือสารไปยงัพนกังานทุกระดบั รับทราบและหาแนวทางป้องกนั แกไ้ข 
โดยปลูกฝังให้ ไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึนซ ้า เพราะทุกบริษทั ตอ้งส ารวจในส่วนท่ีปฏิบติังานของตนว่า ยงัมีขอ้บกพร่อง 
ประการใด หากมีก็ให้ปฏิบติัการปิดจุดเส่ียง อนัอาจเกิดอนัตรายข้ึนได ้ ส่วนการซอ้มอพยพดบัเพลิง ตามกฎหมาย
บงัคบัให้มีการฝึกอบรมปีละหน่ึงคร้ัง ดว้ยความตระหนกัในดา้นความปลอดภยัอยา่งสูง ฝ่ายบริหารให้ด าเนินการ
ฝึกซอ้มดบัเพลิงปีละ 2 คร้ัง โดยให้พนกังานทุกระดบัไดฝึ้กซอ้มหมุนเวียนให้ครบทุกคนทั้งพนกังานกะกลางวนั
และกะกลางคืน 

ในส่วนของการอบรมพฒันาบุคลากรซ่ีงเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสูงสุดขององคก์ร บริษทัฯ ก าหนดให้
พนกังานทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงหลกัสูตร ในบางหน่วยงานท่ีจ าเป็นตอ้งอบรมเฉพาะทาง 
ก็จดัให้มีการอบรมตามท่ีสมควรเพ่ือให้มีการพฒันาบุคลากรให้ทนักบัเทคโนโลยท่ีีมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงไป 
พนกังานบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นพนกังานท่ีมีถ่ินอาศยัในระแวกเดียวกบับริษทั เป็นคนในพ้ืนท่ี ท  าให้อตัราการเขา้
ออกของพนกังานต ่ามาก เม่ือครอบครัวใดประสบเหตุ พนกังานทุกคนจะมีส่วนร่วมในการช่วยเหลืออยูเ่นืองๆ ท า
ให้ความเป็นอยูใ่นบริษทั เฉกเช่นเดียวกบัเป็นเครือญาติ เอ้ือเฟ้ือและเก้ือหนุนกนัและกนั ส่วนใหญ่อายงุานอยูก่นั
เกินกว่า 20 ปี นบัว่าเป็นจุดแข็งของบริษทัประการหน่ึง และเป็นความภาคภูมิใจในการท่ีบริษทัฯ ไดส้ร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนรอบขา้ง ท าให้มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้เศรษฐกิจของประเทศชาติเติบโตควบคู่
กนัไป 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 บริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั เดิมช่ือ บริษทั โอจิ เปเปอร์ จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีมียอดขายอนัดบัหน่ึงของ

ประเทศญ่ีปุ่น มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจกระดาษ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยโ์ตเกียวและโอ

ซากา้ (รหัสเลขท่ี 3861) เขา้มาลงทุนโดยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของกิจการในอตัราร้อยละ 75.72  

 ดว้ยนโยบายจากบริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ท่ีมุ่งเนน้ในเร่ืองของ การเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ ทั้งคู่คา้ และ

ลูกคา้ การดูแลเอาใจใส่ต่อผูถื้อหุ้น พนกังาน  ต่อชุมชนรอบดา้น ต่อประชาคม ดว้ยการปฏิบติัทุกอยา่งให้อยูใ่นกรอบของ

กฎหมายโดยคลอบคลุมทุกประเภท ดงันั้นในส่วนของคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายตามบริษทัแม่ โดยเนน้การด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย หุ้นส่วนธุรกิจ 

โดยมุ่งเนน้ในเร่ืองนวตักรรม การให้ความเคารพ การท างานเป็นทีม ซ่ึงทั้งน้ีทั้งนั้นทุกอยา่งด าเนินอยูบ่นพ้ืนฐานของความ

ถูกตอ้ง ซ่ือสัตย ์สุจริต ตรงไปตรงมา และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีบงัคบัใชทุ้กฉบบัอยา่งเคร่งครัด  

10.1 Compliance 

เม่ือวนัท่ี 24-25 กนัยายน 2557 กลุ่มบริษทัโอจิโฮลด้ิงส์ ไดป้ระกาศเร่ิมตน้ (Kick-off) Compliance ระบบการ

ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั จริยธรรม และการต่อตา้นการทุจริต โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มโอจิใน

ภาคพ้ืนเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ประชุม ก าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีตอ้งปฏิบติั และจากนั้นจะส่ือสารถึงพนกังานทุกระดบั 

พร้อมทั้งมีข่าวสารในเร่ือง Compliance ทุกเดือน โดยมีการน าเอาเหตุการณ์ เร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งมาส่ือสารให้ทราบ

ตลอดเวลา โดยเน้ือหาประกอบดว้ยเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

10.1.1 การปฏิบติังานให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย 

10.1.2 การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

10.1.3 การละเมิดการปฏิบติัเร่ืองการติดสินบน การทุจริต  

10.1.4 การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั โดยเนน้ว่า หากมีการละเมิด

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอาจตอ้งเผชิญกบับทลงโทษทางอาญา หรือทางแพ่ง และต่อมาก็จะส่งผลกระทบไปยงั

ครอบครัวได ้ ดงันั้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทันั้น เป็นขั้นตอนแรกท่ีส าคญัท่ีจะสร้างความมัน่ใจในการ

ปฏิบติัตาม  

 10.2 Collective Action Coalition แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 มีมติให้บริษทัฯ เขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วม

ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition) ซ่ึงสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการและองคก์รสนบัสนุนด าเนินโครงการ โดยบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการการท างาน 

ในองคก์ร เพ่ือให้การต่อตา้นการทุจริตด าเนินไปอยา่งเป็นรูปธรรม โดยจะตอ้งปลูกฝังในพนกังานในองคก์รทุกคน

ตระหนกัถึงการด าเนินงานอยา่งสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้ บริษทัไดรั้บหนงัสือตอบรับจากสมาคมสถาบนัส่งเสริม

กรรมการบริษทัไทยเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558  
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ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัทีมท างานดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จากหลายหน่วยงาน พร้อมทั้งประกาศ

นโยบายดงัน้ี 

1. บริษทัด าเนินงานโดยยดึหลกัความโปร่งใส และห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดบั ท าการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าโดยการน าเสนอ การให้ค  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือรับ
ผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน หรือคนรู้จกั ทั้งน้ี
ผลประโยชน์จากการเรียกไม่ใช่เฉพาะในรูปของตวัเงินเท่านั้น ยงัหมายความรวมถึงผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีมิใช่ตวัเงินดว้ย 
 

2. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ การให้
เงินสนบัสนุน การจ่ายเงินค่าของขวญั ค่าบริการ ตอ้นรับ การบริจาคเพ่ือการกุศล การช่วยเหลือทาง
การเมือง ฯลฯ 

 

3. พฒันาระบบการบริหารจัดการบุคคลากร เพ่ือให้บุคคลากรมีขีดความสามารถท่ีเอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน ควบคู่ไปกบัการเสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมขององค์กรในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ นอกจากน้ียงัมีการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ให้กบัพนกังานทุกคน รับทราบและเขา้ใจ
ถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวปฏิบัติในด้านจริยธรรมและการมี
พฤติกรรมท่ีมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

 

4. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและจ าเป็น เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการ
ด าเนินงานท่ีให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

5. หากพนกังานพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการติดสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวกบับริษทั 
จะตอ้งรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบโดยมิชกัชา้ หรือรายงานผา่นช่องทางการรายงานตามท่ี
ก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) 

 

ขั้นตอนการท าโครงการของบริษทั ยงัอยูใ่นระยะจดัเตรียมเอกสารให้ครบวาระทั้ง 71 หัวขอ้พร้อมทั้ง 

ประเมิณความเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยงาน และเร่ิมมีการใชร้ะบบการแจง้เบาะแส ร้องเรียนกรณีการทุจริต

คอร์รัปชัน่ ซ่ึงต่อมาบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(Collective Action Coalition) เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 โดยใบรับรองน้ีมีอาย ุ3 ปี บริษทัฯ ไดด้  าเนินการตามโครงการ

ท่ีตั้งไวอ้ยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีการตรวจสอบการปฏิบติัตามโครงการอยูทุ่กไตรมาส โดยผูต้รวจสอบภายใน 

 ไตรมาสท่ี 3/2563 คณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย แจง้มติให้การรับรองการต่ออายุ

ในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ของบริษทัฯ เป็นคร้ังท่ีสอง โดยมีอาย ุ3 ปี ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในเร่ืองการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการสร้าง Supply Chain ท่ีโปร่งใส เช่ือถือไดต่้อไป 

นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยเนน้เร่ืองการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของทุกเร่ือง ทั้งกฎหมาย

แรงงาน กฎระเบียบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ การปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน   การ 
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ปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ตามประมวลกฎหมายรัษฎากร กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม 

ฯลฯ อยา่งเคร่งครัด ในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการเสริมสร้างองคก์รสุขภาวะ ของสภาอุตสาหกรรม จงัหวดัสงขลา  

เพ่ือน าสภาวะการท างานท่ีมีความสุขมาสู่พนกังาน ดว้ยสโลแกนท่ีว่า  Happy Workplace เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสุขใน

สถานท่ีท างานแก่พนกังาน โดยเนน้ในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
 

10.3 ส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการผลิตและวสัดุเหลือใช ้บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวิธีปฏิบติัดงัน้ี 

10.3.1. น ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตไดแ้ก่ น ้ าลา้งสี น ้ ากาว ซ่ึงมีปริมาณ 5,000 ลิตรต่อวนั บริษทั

และบริษทัยอ่ย มีระบบบ าบดัน ้ าเสีย โดยก าจดัตะกอนเบ้ืองตน้ดว้ยการใชส้ารเคมีชนิดโพลีเมอร์ ท าการแยกตะกอนโดย

ระบบ Filter Press ตะกอนท่ีไดจ้ะส่งเขา้ก  าจดัโดยท าเช้ือเพลิงผสมจากบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงาน น ้ าท่ีผา่นการ

ตกตะกอนจะผา่นเขา้ระบบก าจดัแบบตะกอนเร่ง ก่อนระบายน ้าท้ิงสู่ภายนอก ทางบริษทัไดว้ดัค่าพารามิเตอร์ให้ได้

มาตรฐานน ้าท้ิงตามท่ีกฎหมายก าหนดดงัน้ี 
 

ทางบริษทัไดต้รวจค่าพารามิเตอร์ให้ไดม้าตรฐานน ้าท้ิงตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีรายงานวนัท่ีเก็บตวัอยา่งน ้ า 
ออกจากระบบบ าบดั ของวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2563  วนัท่ีวิเคราะห์และทดสอบ 7-14 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
 
 

พารามิเตอร์ 
 

ค่ามาตรฐาน ค่าตรวจวดั 

 

pH 
BOD (Biochemical Oxygen Demand) 

COD (Chemical Oxygen Demand) 

TSS (Suspended Solid) 
Oil & Grease 

Azide modification method (DO) 
Color (at pH =6.13) 
Color (at pH = 7.00) 

 

5.5-9.0 
ไม่เกิน  20 mg/L 
ไม่เกิน 120 mg/L 
ไม่เกิน  50 mg/L 
ไม่เกิน  5 mg/L 

- mg/L 
ไม่เกิน 300 ADMI 
ไม่เกิน 300 ADMI 

 

6.13 
6.50 
58 
14  

นอ้ยกว่า 1 
6.65 
12 
14 
 

 

10.3.2 วสัดุเหลือใชใ้นบริษทั  

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิตบริษทั 3 ประเภท คือ 

- วสัดุเหลือใชท่ี้น ากลบัมาหมุนเวียนใชใ้หม่ได ้ไดแ้ก่ เศษกระดาษ ทางบริษทัส่งเขา้

ก าจดัโดยบริษทัผูผ้ลิตกระดาษภายในประเทศ เพ่ือน ากลบัไปหมุนเวียน (Recycle) ซ่ึง

สามารถลดการตดัไม่เพ่ือน าเยือ่กระดาษมาผลิตไดร้ะดบัหน่ึง 

- วสัดุเหลือใชท้ัว่ไป เช่นไมพ้าเลท ส่งให้บริษทัภายนอกเพ่ือน ากลบัมาใชซ้ ้ า 
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- วสัดุเหลือใชท่ี้เป็นอนัตราย ทางบริษทัส่งให้บริษทัท่ีไดรั้บใบอนุญาตน าไปก าจดั 

ไดแ้ก่ กระป๋องสี กากสี ผา้เช็ดสี หลอดไฟ แบตเตอร่ี ถงับรรจุภณัฑ ์ฯลฯ มีการขออนุญาต

น าส่งปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

อยา่งถูกตอ้ง 
 

10.3.3 การควบคุมอากาศเสีย 

  บริษทัท าการตรวจวดัค่าอากาศเสียในเคร่ืองบอยเลอร์ เคร่ืองส ารองไฟ และปล่องระบาย 

อากาศในเคร่ืองพิมพร์ะบบออฟเซ็ท โดยท าการตรวจวดัปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงค่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
 

10.3.4 การควบคุมเร่ืองเสียง 

  บริษทัมีการตรวจวดัค่าความถ่ีของเสียงทุกปี ซ่ึงค่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
 

10.3.5 การวดัค่าความเขม้ของแสง มีการตรวจวดัค่าในจุดปฏิบติังานหลายๆ จุด หากพบว่าจุดใดไม่ผา่น 

จะท าการเพ่ิมหลอดไฟ/ขยบัไฟให้ตรงกบัจุดท่ีใชง้าน มีการปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย 

เร่ืองการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มและเร่ืองอนุรักษพ์ลงังาน มีการจดัประชุมทุกเดือน เพ่ือ 

ติดตามงานในดา้นต่างๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและส่ือสารเหตุการณ์ต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัทัว่ทั้งองคก์ร 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน่วยงานภายนอกเขา้มาตรวจวดัส่ิงแวดลอ้ม ทั้งเร่ืองของดิน น ้ า อากาศ ไฟ มีการทดสอบ

วดัค่า เพ่ือปฏิบติัให้อยูใ่นเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนดอยา่งเคร่งครัด ทั้งจากภายในประเทศ และจากบริษทัแม่ และมีการท า 

Safety Patrol ส าหรับบริษทัในกลุ่มเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ทุกปี  ในส่วนของบริษทัฯ มีการวางแผนส าหรับการจดัการดา้น

ส่ิงแวดลอ้มโดยท าเป็นแผนประจ าปี ดงัน้ี 
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No List
Destination Base Response

Frequenc

y
Date Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Remark

Monitoring & Report

Plan 27/11

Actual 30/11

Plan 9/11

Actual 9/11

Plan 12/9

Actual 31/8

Plan 24/3 19/10

Actual 24/3 19/10

Plan 9/12

Actual 23/12

Education & Training

Plan 7/8

Actual 19/8

Plan 15/7

Actual 25/7

Plan 15/9

Actual 30/9

Plan 15/12

Actual 15/12

Plan 25/11

Actual 16/11

Education and training for fire drills

Chamical

Plan 12/9

Actual 31/9

Plan 7/7

Actual 9-10/7

Boiler etc

Plan 15/4

Actual 21/6

Plan 30/3

Actual 30/3

Plan 30/3

Actual 30/3

Plan 23/4

Actual 23/4

2 การตรวจสอบอาคาร

Building inspection

Ministry of Labor Regulation HR Yearly

Environmental Calendar  2020

1 การตรวจสอบระบบและอปุกรณไ์ฟฟ้าในโรงงาน

Electrical system inspection in factory & Report

Ministry of Labor Regulation Maintenance Yearly

4 ปล่องระบายอากาศหอ้งไฟฟ้า ,ปล่องระบายอากาศหมอ้ไอน า้, ปล่องระบายอากาศ

ป้ัมน า้ดบัเพลิง , ปล่องระบายอากาศเครือ่งพิมพ ์Off-set  Air emission monitoring

 & Report for the Boiler, generator, off-set printer and fire pump

DIW Regulation Safety Yearly

3 การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน   - ความรอ้น , แสงสวา่ง , เสียง

Workplace environmental monitoring & Report

Ministry of Labor Regulation Safety Yearly

6 อบรมเรือ่ง "การจดัการของเสีย"

Waste management (Education)

Safety at 

Supervisor level

Yearly

5 การตรวจสอบและส่งรายงานอาคาร  'Monitoring & submission for Building 

Report

Subdistrict 

Administrative 

Organization

Regulation HR Yearly

8 แผนฉุกเฉิน / ปอ้งกนักรณีน า้เสียลน้บอ่บ าบดั

Emergency plan to prevent sewage overflow .

HR Yearly

7 แผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีหกรั่วไหล

Emergency plans in case of chemical spills.

Store Yearly

10 จดัใหมี้การฝึกซอ้มหนีไฟอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

รายงานผลการฝึกซอ้มดบัเพลิงและฝึกซอ้มหนีไฟ (นบัตัง้แต่วนัสิน้สุดการฝึกซอ้ม)

Safety Yearly

9 แผนฉุกเฉินการปอ้งกนั และระงับเหตหุมอ้ไอน า้ระเบดิ

Plan to prevent and abate of boiler explosion.

Safety / 

Corrugate

Yearly

12 อบรมเรือ่ง "การจดัการสารเคมี"  Chemical management Safety at 

Supervisor level

Yearly

11 การตรวจสารเคมี , ฝุ่ น  chemical substance,dust , Monitoring & Report Safety Yearly

15 การจดัส่งรายงานการจดัการพลังงานประจ าปี  (Submission of energy 

management anual Report)

DEDE Regulation Environment / 

Maintenance

Yearly

14 การจดัท ารายงานการจดัการพลังงานประจ าปี  (Energy management annual 

Report)

DEDE Reguration Environment / 

Maintenance

Yearly

13 การตรวจความปลอดภยัหมอ้ไอน า้

 Safety inspection & Report for boiler

DIW Regulation HR / 

Corrugater / 

Yearly

Next Target : April

 2024

พ.ศ. 2567

16 ต่อใบอนญุาตใหผ้ลิตพลังงานควบคมุ (พค.2)

Generator permit

Regulation Environment / 

Maintenance

Every 4 

years

UPDATE:28/12/2020
S.PACK & PRINT PUBLIC COMPANY LIMITED�
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No List
Destination Base Response

Frequenc

y
Date Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Remark

Waste water

Plan 10/1 10/2 10/3 10/4 10/5 10/6 10/7 10/8 10/9 10/10 10/11 10/12

Actual 10/1 10/2 10/3 10/4 10/5 10/6 10/7 10/8 10/9 10/10 10/11 10/12

18 Plan 5/1 5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12

Actual 5/1 5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12

19 Plan 5/1 5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12

Actual 5/1 5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12

20 Plan 5/1 5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12

Actual 5/1 5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8 5/9 5/10 5/11 5/12

21 ตรวจสอบถงับ าบดั Plan 20/4 20/8 20/12

Check Septic Tank Actual 20/4 20/8 20/12

Waste managemant

Plan 23/1

Actual 23/1

Plan 8/1

Actual 8/1

ต่อหนงัสือสัญญาของเสียอนัตราย Plan 23/1

Renew the Hazardous waste contract Actual 23/1

Plan 10/1 10/2 10/3 10/4 10/5 10/6 10/7 10/8 10/9 10/10 10/11 10/12

Actual 10/1 10/2 10/3 10/4 10/5 10/6 10/7 10/8 25/9 10/10 10/11 10/12

Plan 20/1 20/2 20/3 20/4 20/5 20/6 20/7 20/8 20/9 20/10 20/11 20/12

Actual 20/1 20/2 20/3 20/4 20/5 20/6 20/7 20/8 20/9 20/10 20/11 20/12

Plan

Actual

Plan 10/1 10/2 10/3 10/4 10/5 10/6 10/7 10/8 10/9 10/10 10/11 10/12

Actual 10/1 10/2 10/3 10/4 10/5 10/6 10/7 10/8 10/9 10/10 10/11 10/12

Plan 25/1 25/2 25/3 25/4 25/5 25/6 25/7 25/8 25/9 25/10 25/11 25/12

Actual 25/1 25/2 25/3 25/4 25/5 25/6 25/7 25/8 25/9 25/10 25/11 25/12

UPDATE:28/12/2020

Environmental Calendar  2020

ส่งตรวจตวัอยา่งน า้เสียจากระบบบ าบดั

Waste water monitoring (External）

Internal Rule HR Monthly

17 รายงานสรุปผลการท างานของระบบบ าบดัน า้เสีย

Wastewater Daily report check

Internal Rule HR Monthly

ตรวจสอบรางระบายน า้ฝน

Cleaning rain gutters

Internal Rule HR Monthly

ตรวจสอบทอ่ระบายน า้

Check  drainpipe

Internal Rule HR Monthly

Internal Rule HR /  

Maintenance

3 times / 

year

22 .ใบขออนญุาตน าสิ่งปฎกิลูหรอืวสัดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ออกนอกโรงงาน (สก.2)

Notification  for  all  industrial  wastes

DIW Regulation HR Yearly

24 DIW Regulation HR Yearly

23 ท ารายงานการขนยา้ยของเสียประจ าปี  (สก.3)

Annual  report  of  waste  disposal

DIW Regulation HR Yearly

26 จดัท าบญัชีควบคมุของเสียอนัตราย

Hazardous  waste  log  （Keep record）

- Regulation HR Monthly

25 ตรวจหอ้งเก็บ ขยะและปรบัปรุงของเสียในการผลิต (ของเสียอตุสาหกรรม)

Check for hazardous waste storage area （Keep record）

- Regulation HR Monthly

Prepared by  :   ประพจน ์ปรีดาวรานนท์

29 จดัเก็บขยะทั่วไป

General waste storage

Internal Rule HR Monthly

Every week

28 จดัท าบญัชีควบคมุของเสียทั่วไป

Non hazardous  waste  log

Internal Rule HR Monthly

27 Hazardous  waste  storage area inspection （Keep record） - Regulation HR Weekly

S.PACK & PRINT PUBLIC COMPANY LIMITED�
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  S.PACK & PRINT PUBLIC COMPANY LIMITED. 
 

แผนงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี พ.ศ. 2563 
(Occupational Safety, Health and Environment work plan year 2020)  

 

ล าดับ 
(No.) 

แผนงานและกจิกรรม 
(Plan and Activities) 

ผู้รับผดิชอบ 
(Responsible) 

ไตรมาสที่ 1/Q1 ไตรมาสที ่2/Q2 ไตรมาสที ่3/Q3 ไตรมาสที ่4/Q4 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
1. การปฏิบัติตามกฏหมาย (Compliance with laws) 

1.1 การตรวจความปลอดภยัหมอ้ไอน ้ า 
(Checking the safety of boiler) 

ผจก.แผนกซ่อมบ ารุง    X         
(Actual)      (X)       

1.2 การตรวจสอบระบบไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้า 
(Checking the safety of electrical system and electrical 
equipment by electrical engineer) 

ผจก.แผนกซ่อมบ ารุง            X 

(Actual)            (X) 

1.3 การตรวจสุขภาพประจ าปี 
(The annual health check) 

ผจก.แผนกบุคคล-ธุรการ          X   
(Actual)          (X)   

1.4 การตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียง 
(The health risk factors) 

ผจก.แผนกบุคคล-ธุรการ          X   
(Actual)          (X)   

1.5 การอบรมดบัเพลิงขั้นตน้ 
(Basic Fire Fighting) 

จป.วชิาชีพ/ผจก.บุคคล-ธุรการ           X  
(Actual)           (X)  

1.6 การอบรมดบัเพลิง และฝึกซอ้มแผนอพยพหนีไฟ 
(Education and training for fire drills) 

จป.วชิาชีพ/ผจก.บุคคล-ธุรการ            X 
(Actual)            (X) 

1.7 การประชุมคณะกรรมการความปลอดภยัในการ 
ท างาน (Monthly meeting of Committee on Occupational 
Safety and Health) 

จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

SP-02-F02-R01 
ISSUE  

25/09/56 
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ล าดับ 
(No.) 

แผนงานและกจิกรรม 
(Plan and Activities) 

ผู้รับผดิชอบ 
(Responsible) 

ไตรมาสที่ 1/Q1 ไตรมาสที ่2/Q2 ไตรมาสที ่3/Q3 ไตรมาสที ่4/Q4 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
1.8 การส่งรายงาน จป.(ว) (Submit reports on the  

Implementation of OH&SMR for each quarter) 
จป.วชิาชีพ X   X   X   X   

(Actual) (X)   (X)   (X)   (X)   
1.9 การส่งรายงาน วอ./อก.7 

(Send Wor or./or kor 7 report to DIW) 
จป.วชิาชีพ X      X      

(Actual) (X)      (X)      
1.10 การตรวจรับรองอาคาร  ( Checking the safety of building 

and place by civil engineers) 
จป.วชิาชีพ/ผจก.บุคคล-ธุรการ           X  

(Actual)           (X)  
1.11 ตรวจวดัเสียงรบกวน, เสียงโดยทัว่ไป 

(Sound Measurement) 
จป.วชิาชีพ/ผจก.ส่ิงแวดลอ้ม  X           

(Actual)  (X)           
1.12 การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน      (ความร้อน, 

แสง, เสียง,  ฝุ่ น) (The measurement of the work 
environment (light, sound, heat, dust)) 

จป.วชิาชีพ        X     

(Actual)        (X)     

1.13 การตรวจวดัปล่องระบายอากาศหมอ้ไอน ้ า (Boiler) , ปล่อง
แป้งของห้องพิมพ์ และเคร่ือง Generator (Measurement of 
flue boiler and offset printer and generator) 

จป.วชิาชีพ/ผจก.ส่ิงแวดลอ้ม   X          

(Actual)   (X)          
1.14 การตรวจวดัสารเคมีในบริเวณที่ปฏิบตัิงาน 

(The measurement of the chemical) 
จป.วชิาชีพ        X     

(Actual)        (X)     
1.15 ส่งรายงาน สอ.1 (Report a description of the hazardous 

chemicals in the workplace to Labour protection and 
welfare) 

จป.วชิาชีพ X            

(Actual) (X)            

1.16 การเฝ้าระวงัโครงการอนุรักษก์ารไดย้ิน 
(Hearing conservation program) 

จป.วชิาชีพ/คปอ. X X X X X X X X X X X X 
(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

1.17 ตรวจรับรองรถโฟร์คลิฟทท์ี่ใชแ้ก๊ส(Checking the safety of 
Forklift that use LPG as fuel) 

จป.วชิาชีพ          X   
(Actual)          (X)   
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ล าดับ 
(No.) 

แผนงานและกจิกรรม 
(Plan and Activities) 

ผู้รับผดิชอบ 
(Responsible) 

ไตรมาสที่ 1/Q1 ไตรมาสที ่2/Q2 ไตรมาสที ่3/Q3 ไตรมาสที ่4/Q4 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
1.18 ตรวจค่าความตา้นทานดินทั้งหมด 8 จุด (ระบบล่อฟ้า 6 จุด, 

ป๊ัมน ้ ามนัดีเซล 1 จุด, จุดจ่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 1 จุด) (Earth 
resistance measurement) 

ผจก.ซ่อมบ ารุง          X   

(Actual)          (X)   

1.19 อพัเดทกฎหมายดา้นความปลอดภยัฯ 
(Safety laws update) 

จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 
(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

1.20 ฝึกซอ้มแผนเหตุฉุกเฉิน กรณีสารเคมีร่ัวไหล (Leakage 
Chemical Protection Plan) 

ผจก.สโตร์       X      
(Actual)       (X)      

2. การปรับปรุง/ป้องกันอนัตรายภายในโรงงาน (Improvements and prevent the dangers of working in the factory) 

2.1 การเดินส ารวจดา้นความปลอดภยัในโรงงานโดย 
คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน(คปอ.) (Safety 
survey) 

คปอ. X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

2.2 การท ากิจกรรม 5 ส. ทุกวนั (5S. Every day) จป.หัวหน้างาน X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
2.3 เดินส ารวจความปลอดภยัพื้นที่ปฏิบติังานของแต่ละแผนก 

เพื่อตรวจสอบความปลอดภยัในการท างาน (Safety survey 
by Supervisor/Mgr.) 

จป.หัวหน้างาน X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

2.4 การเดินส ารวจความปลอดภยัทุกวนั 
(Safety survey by safety officer) 

จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

2.5 การปรับปรุงตามผลการตรวจสอบระบบไฟฟ้าประจ าปี 
2562 (CA the problem that came from the result of 
inspection electrical system of year 2019) 

คปอ./ผจก.ซ่อมบ ารุง    X X        

(Actual)    (X) (X)        
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ล าดับ 
(No.) 

แผนงานและกจิกรรม 
(Plan and Activities) 

ผู้รับผดิชอบ 
(Responsible) 

ไตรมาสที่ 1/Q1 ไตรมาสที ่2/Q2 ไตรมาสที ่3/Q3 ไตรมาสที ่4/Q4 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
2.6 การปรับปรุงแก้ไขตามผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มใน

การท างานประจ าปี 2562(CA the problem that came from 
the result of inspection work environment for year 2019) 

คปอ./ผจก.ซ่อมบ ารุง  X X  
        

(Actual)  (X) (X)          

2.7 การตรวจสอบการใชง้านอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยั
ส่วนบุคคลของพนกังานในแต่ละแผนกทุกวนั (Monitoring 
the use of personal protective equipment for employee) 

คปอ./ผจก.แผนกทุกแผนก X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

2.8 การประชุมความปลอดภยัของแต่ละแผนก 
(Safety meeting (Each Department)) 

จป.หัวหน้างาน X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X)  

2.9 การตรวจประเมินระบบ มอก.18001 (ภายใน) 
(Internal Audit : มอก.18001) 

คณะกรรมการตรวจประเมิน
ระบบ/คปอ. 

    
X 

 
   X   

(Actual)     (X)     (X)   

2.10 การน าตวัอย่างอุบตัิเหตุในเครือโอจิมาส่ือสารให้ 
พนักงานไดรั้บทราบ (Share accident  in Oji Group and 
communicated to employees) 

จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

3� การฝึกอบรม (Training) 
3.1 อบรมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ 

สภาพแวดลอ้มในการท างาน (Safety training) 
ผจก.แผนกบุคคล-ธุรการ         X    

(Actual)         (X)    
3.2 อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตน้ 

 (First Aid Training) 
ผจก.แผนกบุคคล-ธุรการ       X      

(Actual)       (X)      
3.3 อบรมดบัเพลิงขั้นตน้ 

(Basic Fire Fighting) 
จป.วชิาชีพ/ผจก.บุคคล-ธุรการ           X  

(Actual)           (X)  
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ล าดับ 
(No.) 

แผนงานและกจิกรรม 
(Plan and Activities) 

ผู้รับผดิชอบ 
(Responsible) 

ไตรมาสที่ 1/Q1 ไตรมาสที ่2/Q2 ไตรมาสที ่3/Q3 ไตรมาสที ่4/Q4 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
3.4 อบรมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ 

(Training for primary extinguish the fire) 
จป.วชิาชีพ/ผจก.บุคคล-ธุรการ            X 

(Actual)            (X) 
3.5 อบรมความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า 

(Safety training of the electrical) 
ผจก.แผนกบุคคล-ธุรการ          X   

(Actual)          (X)   
3.6 การอบรมความปลอดภยัในการท างานให้พนักงานใหม่ทุก

คน/นักศึกษาฝึกงาน 
(Safety training to new employees) 

จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 

(Actual) 
(X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

 
(X) 

 
(X) 

 
(X) 

4. กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย (Activity that encourages employee to be more safety)  
4.1 การจัดบอร์ดให้ความรู้ด้านความปลอดภัย (The safety 

board’s knowledge) 
คปอ./จป.วชิาชีพ  X  X  X  X  X  X 

(Actual)  (X)  (X)  (X)  (X)  (X)  (X) 
4.2 การบริหารร่างกายก่อนเร่ิมงาน 

(Body exercise before work) 
ผจก.แผนก X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
4.3 อพัเดทบอร์ดสถิติอุบตัิเหตุ 

(Update safety statistic) 
จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
5� การป้องกันและระงับอัคคีภัย  (Fire prevention and fire extinguish) 

5.1 การปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะจากผลการฝึกซอ้ม
ดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2562 
(CA the problem that came from the result of training for 
primary extinguish the fire for year 2019) 

คปอ./จป.วชิาชีพ   X X         

(Actual)   (X) (X)         

5.2 การตรวจสอบถงัดบัเพลิง/ตูส้ายน ้ าดบัเพลิง 
(Checking fire safety and fire hose cabinets) 

จป.วชิาชีพ/จป.หัวหน้างาน X X X X X X X X X X X X 
(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
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ล าดับ 
(No.) 

แผนงานและกจิกรรม 
(Plan and Activities) 

ผู้รับผดิชอบ 
(Responsible) 

ไตรมาสที่ 1/Q1 ไตรมาสที ่2/Q2 ไตรมาสที ่3/Q3 ไตรมาสที ่4/Q4 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
5.3 การตรวจป๊ัมน ้ าดบัเพลิง 

(Checking fire pump) 
จป.วชิาชีพ/แผนกซ่อมบ ารุง X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
5.4 การตรวจไฟฉุกเฉิน 

(Checking emergency sing) 
จป.วชิาชีพ/จป.หัวหน้างาน X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
5.5 การตรวจสอบประตูหนีไฟและป้ายไฟทางออก 

(Checking exit sign) 
จป.หัวหน้างาน/จป.วชิาชีพ X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
5.6 การตรวจสอบระบบสัญญาณแจง้เหตุฉุกเฉิน 

(Checking emergency system) 
จป.วชิาชีพ/แผนกซ่อมบ ารุง X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 
5.7 การทดสอบประสิทธิภาพของป๊ัมน ้ าดบัเพลิง 

(Performance testing on fire pump)  
จป.วชิาชีพ/แผนกซ่อมบ ารุง            X 

(Actual)            (X) 
5.8 การตรวจสอบอุปกรณ์ตรวจจบัควนั 

(Checking smoke detector) 
จป.วชิาชีพ/แผนกซ่อมบ ารุง X X X X X X X X X X X X 

(Actual) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) (X) 

 
 
 
 

ลงช่ือ ______________________           ลงช่ือ ______________________ 
      OH&SMR                    ผู้จัดการทั่วไป 

............./............./...........             ............./............./........... 
 

  X  = ก ำหนดกำร 

(X) = ปฏิบตัจิรงิ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 

บริษทั ไดว้่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในคือ บริษทั ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์
คอนซลัแทนท ์จ ากดั เพ่ือตรวจสอบและจดัท าระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในขอบเขตดงัน้ี 

 

- สอบทานความเช่ือถือได ้และความครบถว้นของขอ้มูลทางการเงิน 
- สอบทานระบบงานท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการด าเนินงานว่าไดมี้การปฏิบติัตามนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบปฏิบติั 
- สอบทานความเหมาะสมของมาตรการในการดูแลรักษาสินทรัพย ์
- ประเมินการใชท้รัพยากรว่าเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- สอบทานการด าเนินการหรือแผนงานว่าสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ และมี

การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด 
- สอบทานการปฏิบติังานว่าไดมี้การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- สอบทานเร่ืองการประเมินความเส่ียงจากการควบคุมภายในของกิจการ โดยครอบคลุมถึงเร่ือง

การจดัท าแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงานและงบประมาณ รวมถึงการจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ 
และจริยธรรมของกิจการ 
 

โดยในปีท่ีผา่นมา ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์มีความเห็นในระบบต่างๆ ท่ีไดต้รวจสอบ
แลว้ พบว่า บริษทัและบริษทัยอ่ย มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีไดว้างไว ้ มิไดมี้เหตุอ่ืนใดอนัอาจเช่ือไดว้่า มีการท างาน
นอกเหนือจากระบบท่ีไดว้างไว ้ จะมีเพียงขอ้ผดิพลาดเล็กๆ นอ้ยๆ ซ่ึงไม่เป็นสาระส าคญัท่ีจะกระทบต่อการควบคุม
ภายในท่ีดี หากจะมีขอ้บกพร่องก็มกัจะเป็นการลืมเซ็นเอกสารของผูจ้ดัท  า หรือไม่มีลายเซ็นผูมี้อ  านาจกระท าการ ซ่ึงก็
เป็นรายการเล็กนอ้ย อาทิเช่น การเบิก-จ่ายวตัถุดิบ ฯลฯ  

11.2   บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบครบทั้ง 3 ท่าน ซ่ึงกรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการ
อิสระ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2546 เพ่ือดูแลให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การท่ีบริษทัยงัไม่ไดเ้ปล่ียนกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ปฏิบติัหนา้ท่ีเกิน 3 วาระแลว้ ดว้ยสาเหตุท่ีว่า บริษทัใหญ่ตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินภาคใต ้ การจะสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้อนั
หลากหลาย มีความสามารถ มีประสบการณ์ และขอ้ส าคญัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีในแวดวงนกัธุรกิจ นกัอุตสาหกรรมใน
ระดบัทอ้งถ่ิน หาไดค่้อนขา้งยาก ท าให้ยงัไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่าน บริษทัไดป้ระโยชน์จาก
ความรู้อนักวา้งขวาง ความสัมพนัธ์ท่ีดีในกลุ่มอุตสาหกรรมจงัหวดัสงขลา หลายต่อหลายเร่ืองมีการท าแบบคู่ขนานกนั
ไปโดยท่ีบริษทัด าเนินการอยา่งโปร่งใส ตรงไปตรงมา เร่ืองความไม่อิสระก็จะกลายเป็นความอิสระโดยทนัที  

  คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นเพ่ิมเติมว่าบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการ
ท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และการตรวจสอบภายในท่ี
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เพียงพอ ดงันั้นคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นไม่ต่างไปกบัผูต้รวจสอบภายใน ทั้งน้ีไดแ้นบความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวท้า้ยแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีน้ีแลว้ 

11.3 หัวหนา้งานส านกังานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของ
บริษทั หัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ยคือ นายพิชยั ล้ิมรสเจริญ อดีตเคยเป็นผูจ้ดัการอาวุโส
ดา้นการตรวจสอบบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ ของบริษทั ส านกังาน เอสจีวี ณ ถลาง จ ากดั  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั ส านกังานพิชยั 
แมเนจเมน้ท ์ คอนซลัแทนท ์ จ ากดั ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบของบริษทั ซ่ึงบริษทั ส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์
คอนซลัแทนท ์ จ ากดั ไดม้อบหมายให้นายพิชยั ล้ิมรสเจริญ ต าแหน่งหุ้นส่วนผูจ้ดัการ เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของส านกังานพิชยั แมเนจเมน้ท ์ คอนซลัแทนท ์  และนาย
พิชยั ล้ิมรสเจริญแลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลากว่า 40 
ปี โดยเป็นทั้งผูส้อบบญัชีภายใน (CIPA) และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งผา่นการอนุมติั หรือไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติ
ของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

ตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ก าหนดให้ผูท้  าบญัชีของบริษทัซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัใน
การจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้มีความครบถว้นและถูกตอ้ง ซ่ึงผูท้  าบญัชีของบริษทัคือ นาง 
วริษฐากาญจน์ ทองประดบั เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามก าหนดของผูท้  าบญัชี ทั้งน้ียงัไดรั้บการอบรม
ทางดา้นบญัชีอยา่งต่อเน่ืองตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัครบทุกปี 
 
 การบริหารความเส่ียง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการบริหารความเส่ียงในแต่ละเหตุการณ์อยูเ่นืองๆ ดว้ยการวางมาตรการต่างๆ เพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียง อาทิเช่น ความเส่ียงจากการปนเป้ือนในระหว่างผลิต ระหว่างการจดัเก็บ ระหว่างการขนส่งให้ลูกคา้ 
ความเส่ียงในดา้นการจดัเก็บวตัถุดิบ ความเส่ียงในเร่ืองของอตัราแลกเปล่ียน หรืออาทิเช่นความเส่ียงในส่ิงท่ีไม่เคย
เกิดข้ึน เช่น การเกิดไวรัสโคโรน่า จะมีการประชุม ติดตาม และหาแนวทางร่วมในการป้องกนัต่างๆ รายวนั ราย
สัปดาห์ แลว้แต่ว่า สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจะรุนแรงอยา่งไร 
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบ ตอ้งหาวธีิว่าจะใชจ้ากแหล่งไหน หรือประเภทใดในการทดแทน หาก
หาวตัถุดิบไม่ได ้
 ความเส่ียงจากการก่อการร้าย เน่ืองจากบริษทัตั้งอยูใ่นเขตภาคใต ้ ตอ้งมีการจ ากดั กรณีท่ีมีคนเขา้มาติดต่อ มี
การเขียนใบผา่นหากตอ้งเขา้มาท างานในวนัหยดุ หรือวางระบบไม่ให้รถบรรทุกคา้งคืนในบริษทัอนัอาจก่อให้เกิด
ความเส่ียงในดา้นอ่ืนๆ ตามมาได ้ พร้อมกนัไดป้ฏิบติัตามท่ีลูกคา้แจง้มาเนืองๆ กรณีมีขอ้บงัคบัใหม่ๆ ทั้งในดา้น
แรงงาน ดา้นความปลอดภยัของการส่งสินคา้ มาตรการป้องกนัการก่อการร้าย หรือกรณีเกิดเหตุระหว่างการไปส่ง
สินคา้ ฯลฯ 
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12. รายการระหว่างกนั 
รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัฯ มีรายการบญัชีกบับริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์ หน้ีสิน รายได ้ และค่าใชจ่้าย  
ส่วนหน่ึงของบริษทัฯ เกิดข้ึนจากรายการบญัชีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว  บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยการถือหุ้นและ/หรือการเป็นกรรมการร่วมกนั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี.- 

 
ลกัษณะ 

ความสัมพนัธ์ 

 
ด  าเนินกิจการ 

อตัราส่วนการถอืหุ้น 
ร้อยละ 

 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ประเทศ 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2562 

บริษทั โอจิ โฮลดิ้งส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 1 บริหารจดัการ ญ่ีปุ่ น - - 
บริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จ  ากดั 2 ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์ ไทย 100 100 
Kyokuyo Pulp & Paper Co., Ltd. 3 ซ้ือมาขายไป ญ่ีปุ่ น - - 
Oji Industrial Materials Management Co., Ltd. 3 บริหารจดัการ ญ่ีปุ่ น - - 
GS Paperboard & Packaging Sdn Bhd. 3 ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์ มาเลเซีย - - 
Oji Fibre Solutions (NZ) Ltd. 3 ผลิตและจ าหน่ายกระดาษและ

บรรจุภณัฑ ์
นิวซีแลนด ์ - - 

บริษทั โอจิ เปเปอร์ (ไทยแลนด)์ จ  ากดั 3 ผลิตและจ าหน่ายกระดาษ ไทย - - 
บริษทั ยูเน่ียน แอนด ์โอจิ อินเตอร์แพค็ จ  ากัด 4 ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์ ไทย - - 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี.- 

1. เป็นบริษทัใหญ่ 
2. เป็นบริษทัยอ่ย 
3. เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
4. เป็นบริษทัร่วมทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

 

รายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดข้ึนระหว่างกนัมีรายละเอียด ดงัน้ี.- 

  หน่วย : บาท 
  ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก  าหนดราคา ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

บริษัทใหญ่      
ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 1 457,617.53 994,958.40 - 48,821.90 

บริษัทย่อย      
รายไดจ้ากการขาย 2 - - 962,394.49 174,210.74 
รายไดอ่ื้น 2 - - 336,403.55 - 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป 2 - - 13,936,633.62 5,614,474.45 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 3 - - 189,340.50 6,944.00 
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  หน่วย : บาท 
  ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก  าหนดราคา ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั      
รายไดจ้ากการขาย 2 270,565.00 435,386.80 - - 
รายไดอ่ื้น 3 - 181,405.81 - 181,405.81 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป 2 335,583,475.35 293,288,558.48 204,420,041.12 149,995,994.51 
ค่าบริหารจดัการ 3 626,506.77 161,768.50 626,506.77 161,768.50 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 2 1,680.00 1,260.00 - - 
ดอกเบ้ียจ่าย 4 2,526,739.73 736,000.00 - - 

 

นโยบายการก าหนดราคา 

1. ตามท่ีระบุในบนัทึกขอ้ตกลงการคิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกันระหว่างบริษทั โอจิ โฮลด้ิงส์ คอร์
ปอเรชัน่ จ  ากดั 
กบับริษทัยอ่ย ในอตัราร้อยละ 0.20 ต่อปี ของจ านวนเงินกูค้งเหลือในแต่ละไตรมาส 

2. ราคาตลาด 

3. ตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

4. อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.42 - 1.14 ต่อปี และ 1.46 ต่อปี ตามล าดบั 
 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 
บริษทัฯ จะเสนอให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัรายการระหว่างกนั โดยตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล ยติุธรรม และมีนโยบายการก าหนดราคา
ท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2547 วนัท่ี 8 มกราคม 2547 มีมติก าหนดมาตรการอนุมติัรายการระหว่าง
กนั โดยพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติและต่อเน่ือง 
และรายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว โดยมีขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัเป็นดงัน้ี 
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1. รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ 
 

รายการคา้ท่ีเป็นปกติธุรกิจ เช่น การจา้งพิมพเ์ป็นแผน่พิมพ ์ การจา้งผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป หรือการขาย
วตัถุดิบ เป็นรายการท่ีจะยงัคงเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากเป็นรายการคา้ปกติธุรกิจ ดงันั้น 
บริษทัไดก้  าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัส าหรับรายการดงักล่าว โดยระบุเง่ือนไขการท า
รายการให้เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ในราคาตลาดท่ีเหมาะสมและยติุธรรม สมเหตุสมผลและ
สามารถตรวจสอบได ้ โดยน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัในหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางในการปฏิบติัดงักล่าว นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการตรวจสอบว่ารายการ
ดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติัไว ้
 

2. รายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว 
 

รายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว เช่น การขายเคร่ืองจกัร หรือการกูย้มืเงินระหว่างกนั เป็นตน้ บริษทัฯ 
จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไป
ตามเง่ือนไขราคาท่ีเหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกนันั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ พิจารณาตรวจสอบ
รายการดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระจะน าไปใชป้ระกอบการ
พิจารณาอนุมติัการท ารายการของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   
 

รายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเขา้ท าการตรวจสอบรายการระหว่างกนัทุกประเภทรายการ ดงันั้นบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผย
รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดย
ปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ซ่ึงในปัจจุบนั จะมีเร่ืองของมาตรการป้องกนัการก าหนด
ราคาโอนระหว่างบริษทัหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Transfer Pricing) โดยก าหนดให้บริษทัหรือ
ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กนั จดัท ารายงานขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างกนั และมูลค่ารวมของ
ธุรกรรมระหว่างกนัในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีตามแบบท่ีอธิบดีก าหนด เพ่ือป้องกนักรณีท่ีมีการซ้ือขายในราคาท่ีต ่า
กว่าตลาดหรือขายบุคคลทัว่ไป โดยมีการรายงานตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนท่ีอธิบดีก าหนดทุกปี 
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