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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,245,284,305 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1,245,284,305 หุ้น เรียกช าระแล้ว 1,245,283,691 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,245,283,691 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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7.2 ผู้ถือหุ้น   

  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2560  

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น  
ร้อยละของทุน 
ช าระแล้ว 

1 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จ ากัด            635,094,995  51.00 

2 นางสุน ี ตันฑเทอดธรรม               44,024,190  3.54 

3 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม               29,610,000  2.38 

4 นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม               27,962,025  2.25 

5 นายประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม               27,378,035  2.20 

6 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม               23,412,690  1.88 

7 นางสาวหทัยชนก เจษฏาวรางกูล               19,540,785  1.57 

8 นางสาวรัตนา ตันฑเทอดธรรม               17,130,960  1.38 

9 นางสาวอัมพร ตันฑเทอดธรรม               17,130,960  1.38 

10 นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม               13,981,590  1.12 

11 นางสมพร เดชะรินทร์               13,980,960  1.12 

12 นางสมทรง ลาวัณย์ประเสริฐ               13,980,960  1.12 

13 นางสถาพร พิทักษ์ธีระธรรม               13,980,960  1.12 

14 นายณัฐวิทย์ ตันฑเทอดธรรม                 9,057,825  0.73 

15 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม                 9,057,825  0.73 

16 นายภัคพล ธีรกุลวาณิช                 3,538,290  0.28 

17 นางสาวณัฐชยา ตันฑเทอดธรรม                 2,028,290  0.16 

18 นายอธิป ลาวัณย์ประเสริฐ                 1,963,290  0.16 

19 นายชวิน พิทักษ์ธีระธรรม                 1,963,290  0.16 

20 ด.ญ.อริสา ตันฑเทอดธรรม                 1,963,290  0.16 

21 ด.ญ.นภัสสร ตันฑเทอดธรรม                 1,963,290  0.16 

22 นายอเล็ก ลาวัณย์ประเสริฐ                 1,963,290  0.16 

23 นางสาวชนากานต์ พิทักษ์ธีระธรรม                 1,963,290  0.16 

24 นางสาวนุชนาถ ตันฑเทอดธรรม                 1,963,290  0.16 

25 นางสาวสุพร เดชะรินทร์                 1,438,290  0.12 



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                    ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

45 

 

 
 

              ที่มา :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 

หมายเหตุ :    1.  กลุ่มตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นล าดับที่ 1-32  รวมจ านวน   943,265,124 หุ้น คิด
เป็นสัดส่วน   ร้อยละ  75.75 ของทุนช าระแล้ว 

       2.    บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ (นายวิโรจน์ ถือ
หุ้นใน บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 74.59 ของทุนช าระแล้ว ณ 
วันท่ี 28 สิงหาคม 2560) 

       3.    ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้
จากเว็บไซต์   ของบริษัท คือ  www.ncgroup.co.th 

26 นายอุกฤษฎ์ ตันฑเทอดธรรม                 1,438,290  0.12 

27 นางสาวพาพิศ เดชะรินทร์                 1,438,290  0.12 

28 นางสาวชุติมา ตันฑเทอดธรรม                 1,438,290  0.12 

29 นางสาวปัทมา ตันฑเทอดธรรม                 1,438,290  0.12 

30 นางสาวพาพร เดชะรินทร์                 1,438,290  0.12 

31 

นายสมเชาว์ และนายสุจินต์ และนาย
ประสิทธิ์ และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 
(ในฐานะผู้จัดการมรดก คุณน าชัย  
ตันฑเทอดธรรม) 

864 0.00 

32 นายภาสกร                 เจษฎาวรางกูล 150 0.00 
33 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)               52,500,000  4.22 
34 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 38,829,185  3.12 
35 นางสาวเบญจมาศ นันทวีรวัฒน์ 13,443,870  1.08 
36 นายกัมปนาท ปรีชาต้ังกิจ               12,243,000  0.98 
37 นายกิตติพล ทวนทอง 7,021,980  0.56 
38 นายภูศิษฐ ์ จิตติละอองวงศ์ 4,323,000  0.35 
39 นางราตรี กิจสถาน 3,885,000 0.31 
40 นายณรงค์ชัย สุดกล้า 3,327,550  0.27 
41 นายอมร เสรฐิสอน                 3,150,000  0.25 
42 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น  163,294,982 13.11 

 รวม 
 

1,245,283,691  100.00 

http://www.ncgroup.co.th/
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รายละเอียดการถือหลักทรัพย์ของ NCH โดยกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2560 - 31 ธันวาคม 2560 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  การเปลี่ยนแปลงจ านวนการถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างปี 2560 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

ทางตรง ทางอ้อม รวม (ระบุเดือน) ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม รวม ทางตรง ทางอ้อม 

1 นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

2 ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ                        

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  - -   -  -  - -  -   -  - -  -  

    ประธานคณะกรรมการสรรหา                       

    
และประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

                      

3 นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
-  - -  -   - -  -  - -   - -  

    และกรรมการสรรหา 

4 นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
-  - -  -   - -  -  - -   - -  

    และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

5 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน                       

    ประธานคณะกรรมการบริหาร 23,412,690   - 23,412,690    - -  -  23,412,690   -  23,412,690    1.88 -  

    และกรรมการผุ้จัดการ                       

6 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร  
29,610,000 3,926,580 33,536,580 -   - -  29,610,000 3,926,580 33,536,580 2.38  0.32 

    และรองกรรมการผุ้จัดการอาวุโส 

7 นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ กรรมการบริหาร  
525,000 - 525,000 -   - -  525,000 - 525,000 0.04 - 

    และรองกรรมการผุ้จัดการ 

8 นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ กรรมการบริหาร  
-  - -  -   - -  -  - -   - -  

    และรองกรรมการผุ้จัดการ 

9 นายวราพงศ์ นิลศิริ ผุ้ช่วยกรรมการผุ้จัดการ  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  
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ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  การเปลี่ยนแปลงจ านวนการถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างปี 2560 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

ทางตรง ทางอ้อม รวม (ระบุเดือน) ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม รวม ทางตรง ทางอ้อม 

10 นายบุญชัย โรจน์พานิช ผุ้อ านวยการโครงการ  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

11 นางน้ าเพชร ตันตะวิริยะ ผุ้อ านวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

12 นางสาวสุมณี บุญสรณะ ผู้อ านวยการ ฝ่ายบัญชี  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

13 นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการตลาด 8,872  - 8,872 -  -  -   8,872  - 8,872 0.001  -  

14 นางอัฉรา กิ่งไทร ผู้อ านวยการ ฝ่ายขาย 2,677  - 2,677 -  -  -  2,677  -  2,677 0.0002 -  

15 นายสนิท สีจันทึก ผุ้อ านวยการ ฝ่ายก่อสร้าง  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

16 นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม ผู้อ านวยการส านักกรรมการผู้จัดการ 13,981,590 3,538,290 17,519,880 -  -  -  13,981,590 3,538,290 17,519,880 1.12 0.28 

17 นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย ผุ้จัดการ ฝ่ายบัญชี  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

18 นายวลัชฌฎฐ์ รุจิดาศิริสกุล ผุ้จัดการ ฝ่ายการเงิน 336,420  - 336,420 -  -  -  336,420  - 336,420 0.03 -  

19 นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์ ผุ้จัดการ ฝ่ายบัญชี  -  - -  -  -  -   -  -  - -  -  

 

หมายเหตุ : 1.การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม หมายถึง การถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรถและ/หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร 
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7.3    การออกหลักทรัพย์อื่น 

 -ไม่มี- 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษี และส ารองตาม
กฎหมายของงบการเงินรวม ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสด
คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งส ารองตามกฎหมายแล้ว 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
8.1 โครงสร้างองค์กร บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
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8.2 โครงสร้างการจัดการ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

 ในปี 2560 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ  
2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธาน

กรรมการบริหาร  
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร 
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการ
สรรหา 

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการบริษัท  

 หมายเหตุ : 1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตนัฑเทอดธรรม ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท โดย ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกัน      
ร้อยละ 75.75  ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

   
 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้  
(1)  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ 
(2) นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิเชียร        

ศิลาพัชรนันท์ หรือนายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท 
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คณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร 
3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร 
4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

(2) จัดท าโครงสร้างองค์กร อ านาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก 
การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

(3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

(4) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดเอาไว้
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(5) มีอ านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

(6)   มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการ
ช าระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน 
เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ภายใน
วงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น าเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบ
ด้วย หากเกินวงเงินที่ก าหนดให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(7)    มีอ านาจพิจารณาจัดสรรเงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท                                                                                                                                                                                             
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ านาจ
อนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
  อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ านาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
อนุมัติรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัท และ
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด) ท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการ
ท ารายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง     
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่
มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเร่ืองนั้น  
  คณะผู้บริหาร                                 

  คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 15 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ 

2. นายสมนึก        ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผู้จัดการ อาวุโส 

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร 

4. นายรังสรรค์     นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ  

5. นายวราพงศ์  นิลศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

6. นางน้ าเพชร ตันตะวิริยะ ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

7. นางสาวนพรัตน์ วิชัยยุทธ์พงศ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 

8. นางสาวสุมณี บุญสรณะ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 

9. นายบุญชัย  โรจน์พานิช ผู้อ านวยการโครงการ 

10. นางอัจฉรา กิ่งไทร ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 

11.    นายสนิท ลีจันทึก ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้าง 

12.    นางสาวนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม ผู้อ านวยการส านักกรรมการผู้จัดการ 

13. นางสาวกมลวรรณ  สวัสดิ์ชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

14. นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

15. นางสาวสุรีย์พร แสงทองประดิษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
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บริษัทฯ นิยามผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ครอบคลุมมากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก าหนด 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
(1)   มีอ านาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหารก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 

(2)   พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท าเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

(3)  พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัย
ต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัท 

(4)   มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

(5)   มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติ
ของบริษัท  ซึ่งรวมถึงการอนุมัติการจัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน 
ให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อ านาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึง
การจัดซื้อที่ดิน  

(6)   พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน 
หรือสถาบันการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัต ิ

(7)  พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผล
ประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(8)  ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัท ตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท าให้กรรมการ
ผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด) ท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มี
การก าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต    
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เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 และเร่ิมปฏิบัติหน้าที่ 
ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา เพื่อท าหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้
กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการส่งเสริมให้บริษัท
มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร
ประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อ
การพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail Address :  
porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403 
             คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
             1.  มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯและของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
               2.  มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเร่ืองการก ากับ
ดูแลกิจการ 
             บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
             1.  จัดท า และเก็บรักษา  
                    - ทะเบียนกรรมการ 
                    - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี  
                          ของบริษัท 
                    - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
              2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  
              3.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

 
ชื่อ – นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

ช่วงระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง 

วาระที่ด ารง
ต าแหน่ง 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6 
2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6 
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6 
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 6 
5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 7 
6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ 15/05/2550 – ปัจจุบัน วาระที่ 4 
7. นายกอบศักดิ ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 27/11/2546 – ปัจจุบัน วาระที่ 7 
8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 11/10/2550 – ปัจจุบัน วาระที่ 4 
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2560 
 

ชื่อ – นามสกุล 
 

ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 6/6 - - - 
2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

6/6 - 2/2  

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการ
สรรหา 

6/6 - - 2/2 

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 5/6 - - - 
5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 6/6 - - - 
6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ, ประธาน

กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรร
หา และประธาน
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 2/2 

7. นายกอบศักดิ ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ, กรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหา 

6/6 4/4 - 2/2 

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ, กรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 - 
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุม 
ค่า 

ตอบแทน
รายปี 

รวม 
คณะ 

กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1. นายสุธรรม   
 
ชัชวาลวงศ์ 

ประธาน
กรรมการ
บริษทั 

0.30 - - - 0.44 0.74 

2. นายสมเชาว์   ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - 0.04 - - 0.16 
3. นายสมนึก   ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - - 0.04 - 0.16 

4. นายวิเชียร   ศิลาพัชรนันท ์ กรรมการ 0.10 - - - - 0.10 

5. นายรังสรรค ์  นนัทกาวงศ ์ กรรมการ 0.12 - - - - 0.12 

6. ดร.พิบูลย์   ลิมประภัทร กรรมการ 0.12 0.12 0.06 0.06 0.20 0.56 
7. นายกอบศักดิ ์  พงศ์พนรัตน ์ กรรมการ 0.12 0.08 - 0.04 0.20 0.44 

8. นายวิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.08 0.04 - 0.20 0.44 

รวม 1.12 0.28 0.14 0.14 1.04 2.72 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 มีดังนี ้

1. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ            50,000    บาท ต่อคร้ังการประชุม 
2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ                       20,000     บาท ต่อคร้ังการประชุม  

            (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีส าหรับกรรมการ) 
      3.   ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ              30,000    บาท ต่อคร้ังการประชุม 
      4.   ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ               20,000    บาท ต่อคร้ังการประชุม 
      5.   ค่าเบี้ยประชุมรายปีประธานกรรมการ                        440,000   บาท ต่อปี 
      6.   ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ            200,000   บาท ต่อคน ต่อปี 
      7.   ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา              30,000   บาท ต่อคร้ังการประชุม 
      8.   ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา               20,000   บาท ต่อคร้ังการประชุม 
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      9.   ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   30,000     บาท ต่อคร้ังการประชุม 
      10. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน                  20,000     บาท ต่อคร้ังการประชุม    
      11. ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2560  - ไม่มี - 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2560 
 

รายการ 

2560 

จ านวน จ านวนเงิน 
รายละเอียดค่าตอบแทน 

(ท่าน) (ล้านบาท) 
กรรมการบริหารและผู้บริหาร 15 33.8  - เงินเดือน 
(ในฐานะผู้บริหาร)      - โบนัส 
    - กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 
หมายเหตุ :  1.   ผู้บริหาร  หมายถึง  กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ      

ผู้อ านวยการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

 
 ค่าตอบแทนอื่นๆ  
    -ไม่มี – 
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8.4 บุคลากร 

 1.  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานรวมท้ังสิ้น 194  คน แบ่งตามสายงาน
หลัก ดังนี้ (ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2558 – 2560) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมี
นัยส าคัญ) 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายงานส่วนกลาง 87 

ฝ่ายโครงการ 91 
บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 0 
บริษัท ควอลิตี้ ลีฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ ากัด 16 

รวมพนักงาน 194 
 

 
 

2. บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางแรงงานท่ีส าคัญในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา                       
(ปี 2558 – 2560) 
 

3. ผลตอบแทนโดยรวมของพนักงาน  ส าหรับปี 2560 และปี 2559 สามารถแยกตามลักษณะ
ผลตอบแทน ได้ดังนี้ 

 

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 

เงินเดือน/โบนัส 97.13 97.05 

เงินสมทบกองทุนส ารอง 
กองทุนประกันสังคม 

5.10 5.44 

อ่ืน ๆ 10.73 13.49 

รวม 112.96 115.98 

 

หมายเหต ุ :  นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและพนักงานได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 
การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย  
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4. นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นนโยบายที่บริษัทให้ความส าคัญ ด้วยเล็งเห็นว่าบุคลากร
เป็นทรัพยากรอันมีค่าที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดให้
มีการสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถอย่างเพียงพอ จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ า
ทุกปีต่อเน่ือง  และวางระบบบริหารจัดการต่าง ๆ เพื่อปูพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน อาทิเช่น   

- บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource 
Information System – HRIS) เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศ
ต่าง ๆ ด้านทรัพยากรมนุษย์และเพื่ออ านวยความสะดวกให้พนักงานสามารถตรวจสอบ
และด าเนินการเร่ืองข้อมูลส่วนบุคคล และการขออนุมัติต่าง ๆ (Employee Self Service – 
ESS) ผ่าน Web Application 

- บริษัทฯ จัดท าระบบริหารผลงาน (Performance Management System) ก าหนดให้
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ KPI รายบุคคล และสมรรถนะ (Competency)   มีนโยบาย
การประเมินผลแบบแบ่งเกรด และ Force Ranking   ทั้งนี้  เพื่อการรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถ และสร้างความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง  
และพัฒนาองค์กร เพื่อน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการปรับตัวกับ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

- บริษัทฯ พัฒนาเคร่ืองมือการประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประมวลผลข้อมูล 
โดยใช้วิธีการประเมินผ่าน Web Online  ท าให้สามารถสรุปผลการประเมินได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และลดงานเอกสาร     

- บริษัทฯ มีการปรับปรุงคู่มือ ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอโดยค านึงถึง
สิทธิแรงงาน ความปลอดภัย ความมั่นคง และอาชีวอนามัย เช่น  ข้อบังคับการท างาน,  คู่มือ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือการดูแลพนักงานใหม่ และตารางอ านาจอนุมัติด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

- บริษัทฯ ได้พัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูป ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อให้
กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเชื่อมโยงระบบงานต่างๆ 
และใช้ข้อมูลร่วมกัน ได้แก่ งานการตลาดและขาย, งานบริการหลังการขาย, งานก่อสร้าง, 
งานบัญช-ีการเงิน, งานจัดซื้อ-จัดจ้าง  การใช้กระบวนการที่เป็นมาตรฐานร่วมกันจะช่วยลด
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เวลาและขั้นตอนการท างานและสามารถสามารถรับรู้สถานการณ์รวมถึงปัญหาต่างๆ และ
สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

ในปี 2560 บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในยุคดิจิตอล เพื่อน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดย
จัดท าโครงการยกระดับมาตรฐานการท างาน Frontline 4.0  ได้แก่ การตลาด  การขาย  และบริการหลังการ
ขาย  มีการปรับปรุงกระบวนการท างาน วิธีการท างาน ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่  การ
ด าเนินโครงการดังกล่าวได้ว่าจ้างที่ปรึกษาจาก บริษัท มาร์เก็ตติ้ง กูรู แอสโซซิเอชั่น จ ากัด (MGA)  เข้ามา
ส ารวจความคิดเห็นพนักงานและส ารวจคู่แข่ง  และอบรมให้ความรู้พนักงาน รวมถึงเป็นพี่เลี้ยง (Coaching) 
ในการฝึกทักษะให้กับทีมงานเป็นระยะเวลา 8  เดือนนับต้ังแต่เดือน ก.ค.2560 

ส าหรับการฝึกอบรมภายในอ่ืนๆ เน้นการท า Workshop และท าแบบทดสอบภายหลังการอบรม เพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการประยุกต์น าไปใช้งานได้จริง  ในปี 2560 บริษัทฯ จัดอบรมสัมมนา
ภายใน 17 หลักสูตร และส่งไปอบรมภายนอก 18 หลักสูตร ซึ่งด าเนินการตามแผนภายใต้เป้าหมายหลัก 3 
ประการ ได้แก่ 

1.อบรมเพิ่มความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ในการท างานอย่างมืออาชีพ 

1.1 ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และบริการหลังการขาย:  จัดอบรมหลักสูตร การตลาดยุคใหม่ 
(Innovative Marketing), หลักสูตร Digital Transformation & Service Management Process, 
หลักสูตร Digital Marketing How to optimized your marketing campaign, หลักสูตร Digital Sales 
Management Process, WORKSHOP สร้างโครงการน าร่องยกระดับมาตรฐานการท างาน 

1.2 ฝ่ายก่อสร้าง: อบรมหลักสูตร กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (QCC Activity), หลักสูตร ทักษะ
การบริหารต้นทุนส าหรับผู้รับผิดชอบโครงการ  

1.3 ฝ่ายบริหารชุมชน: อบรมหลักสูตร การบรรเทาสาธารณภัยชุมชน , หลักสูตร
พระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน 2543 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.อบรมพัฒนาระบบการจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ 

เน่ืองจากบริษัทฯ ใช้ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001  เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ  
จึงมีการอบรมเพิ่มความรู้ให้คณะกรรมการระบบบริหารงานคุณภาพและผู้ที่เกี่ยวข้อง  หลักสูตร 
ข้อก าหนด  ISO 9001:2015  และอบรมพนักงานใหม่  หลักสูตร ความรู้พื้นฐาน ISO 9001 และ NC 
Quality   และอบรมพนักงานให้สามารถใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ERP  และ RE ของบริษัทฯ 
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3.อบรมเพิ่มทักษะผู้บังคับบัญชาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประเมินการปฏิบัติงาน จึงจัดให้มีการอบรม
หลักสูตร Performance Dialogue for Leader   และหลักสูตร Evaluation Online  ส าหรับพนักงาน
ระดับบังคับบัญชา  เพื่อให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง จัดให้มีการ
ติดตามผลความพึงพอใจในการประเมินของผู้บังคับบัญชาด้วย 

นอกจาก การจัดอบรมภายในแล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ไปอบรม
สัมมนาภายนอก (Public Training) ในหลักสูตรต่าง ๆ  อาทิเช่น หลักสูตรด้านการตลาด การขาย  บริการ
หลังการขาย  บริหารอาคารชุด   กฎหมาย  บัญชีการเงิน  เป็นต้น   และจัดกิจกรรมภายในอ่ืน ๆ เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพ (Potential)  ของพนักงาน และปูพื้นฐานส าหรับการเจริญเติบโตในสายงาน  (Career 
Path) ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น  การเรียนรู้ในรูปแบบของการประชุม   การถ่ายทอดความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ์  (Knowledge Sharing)    การเรียนรู้ในรูปแบบการเป็นคณะกรรมการ  คณะท างานต่าง ๆ  เช่น 
คณะกรรมการ 5ส,  คณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพ,  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง,  คณะกรรมการ
ความปลอดภัยในการท างาน, คณะกรรมการสวัสดิการ  เป็นต้น  ส าหรับพนักงานที่เข้ามาใหม่นั้น   บริษัทฯ 
จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรมในหน้าที่งาน (On the job  training)  เพื่อให้เข้าใจในระบบงาน  ขั้นตอน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท  และขั้นตอนการปฏิบัติงานในต าแหน่งงาน  รวมถึง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อปลูกจิตส านึกในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และ
การมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท  ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

อย่างไรก็ตาม  นอกจากการพัฒนาบุคลากรแล้ว   บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส าคัญในคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ของพนักงาน  จึงจัดให้มีการดูแลด้านสวัสดิการ  อาทิเช่น  ตรวจสุขภาพประจ าปี   ประกัน
ชีวิตและประกันสุขภาพ  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  ให้ส่วนลดในการซื้อบ้านในโครงการของบริษัท  
ค่าอาหาร  เงินกู้และเงินช่วยเหลือต่างๆ      

ในปี  2560 บริษัทฯ จัดอบรมภายในและภายนอก ดังนี้ 

การจัดฝึกอบรม จ านวนหลักสูตร จ านวน (คน) 

การอบรมภายในองค์กร 17 923 

การอบรมภายนอกองค์กร 18   28 

รวม 35 951 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ  

 วันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day)  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือ

จรรยาบรรณบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้ง
บริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาล (CG & CSR Day)  

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา ผู้บริหารและพนักงาน เอ็น.ซี. กรุ๊ป ร่วมกันจัดงาน “CG & 
CSR Day 2018 ก้าวสู่ยุคดิจิตอลด้วยกัน อย่างยั่งยืน” โดยภายในวันงานมีการแถลงนโยบาย แผนงานและ
เป้าหมาย ปี 2561 และบรรยายถ่ายทอดความรู้ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ  คุณธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข  
ปริญญาโทรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เร่ือง “ก้าวสู่ยุคดิจิตอลด้วยกัน อย่างยั่งยืน” ตามด้วยกิจกรรม
มอบทุนการศึกษา ในโครงการ “ทุน เอ็น.ซี. ประจ าปีการศึกษา 2561” ซึ่งเป็นการมอบทุนการศึกษาต่อเนื่อง
จนส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 8 ทุน 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมถึง  

- โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
- สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
- การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส 
- การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 
- จรรยาบรรณธุรกิจ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้น
พื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่าง
เต็มที่ โดยได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท   

การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ในวันที่ 21 เมษายน 2560 โดยมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุม 8 ท่าน (กรรมการทั้งหมดมี 8 ท่าน) มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 55 
ราย นับจ านวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 956,147,482 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 76.78 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัท (หุ้นสามัญที่เรียกช าระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 21 เมษายน 2560 มีจ านวนทั้งสิ้น 1,245,283,691 
หุ้น) ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท  

บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท พึง
เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะสิทธิตามกฎหมาย
เท่านั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อ       
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ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ    
บริษัทฯ โดยมีการก ากับดูแลปฏิบัติตามนโยบายเพื่อด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและ
แนวทางการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะ
เข้าร่วมประชุม โดยจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์ และจะ
ก าหนดช่วงเวลาจัดประชุมที่เหมาะสม คือ ระหว่าง 8.30 ถึง 16.00 นาฬิกา รวมทั้งจะจัดประชุมที่ในเขต
กรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล หรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยจะอ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆ ได้แก่ จัดเจ้าหน้าที่คอยต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสาร จัดให้มีการเลี้ยงรับรองส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุม  

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ
ประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการตัดสินใจ พร้อมทั้ง
หนังสือมอบฉันทะ  และรายงานประจ าปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา
ในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม รวมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทได้ท าการเผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ก่อนวันประชุม 30 วัน   

บริษัทฯได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น
ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้ 

บริษัทฯได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงกระบวนการแต่ละขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดง
สิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัทที่ เกี่ยวข้องกับการประชุม รวมถึงแผนที่สถานที่ใน
การจัดประชุม และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียน เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
และผู้มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 
ชั่วโมงก่อนการประชุม และต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ 

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ประธานในที่ประชุมได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง  วิธีการนับ
คะแนนและวิธีใช้บัตรลงคะแนน ก่อนการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานในที่ประชุมได้น าเสนอเร่ืองที่ส าคัญให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามล าดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระการประชุม
นอกเหนือไปจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญในที่ประชุมอย่าง
กะทันหัน ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม โดยให้เวลาอย่าง

http://www.ncgroup.co.th/
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เพียงพอและเหมาะสม บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เร่ิมการประชุมแล้วมี
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนส าหรับวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ แ ละ
นับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมี
ความเห็นเป็นอย่างอื่น  

บริษัทฯ จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้ง
ประเด็นข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้อย่างครบถ้วน และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับแต่วัน
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th 
ทั้งนี้ บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย รวมคะแนนเท่ากับร้อยละ 98  ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  

การแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและก าหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็น
กรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ในบริษัทฯ และได้เชิญผู้สอบบัญชีอิสระจาก
บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ ากัด เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง  

ทั้งนี้ บริษัทได้ด าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และ
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
วาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท รวมทั้งได้แจ้งผลการด าเนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอแต่อย่างใด 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

 บริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็น
ธรรม และเป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และ
มีนโยบายอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 
สิทธิผู้ถือหุ้น   

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและ
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ผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการดูแลเร่ือง
การใช้ข้อมูลภายใน บริษัทก าหนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาเร่ืองที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและวิธีการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของ
กรรมการไว้อย่างชัดเจน  

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และจะต้องมีการเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม 
สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก  

โดยที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติ โดยบริษัทได้ท าการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และ
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน  

นอกจากนี้ บริษัทห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทอย่างชัดเจน ตลอดจนการก าหนด
โครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่ไม่เอ้ือต่อการท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์  

3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
ระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อส าหรับใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และร้องเรียนใน
กรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท าของบริษัท หรือพบเห็นการท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 
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โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th  และสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทได้
โดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th  และเลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email address: 
ir@ncgroup.co.th ในการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้ 

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้
ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว 
โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 พนักงาน / ผู้บริหาร : บริษัทตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหารเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัย
ส าคัญสู่ความส าเร็จของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน  

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมี
นโยบายในการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยที่ดีและ
จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลเร่ืองสวัสดิการให้แก่พนักงาน รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพ
พนักงานเป็นประจ าทุกปี จัดให้มีสถานที่ออกก าลังกาย การประกันชีวิตของพนักงาน และกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ  

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่
ช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

1) บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความ 
รับผิดชอบสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท 

2) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของ 
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม” 

 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะ
ยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้านด้วยระบบสากล  ISO บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วย
ความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ท าไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด 
บริษัทจดัให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ (CFR 
: Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท า
แบบสอบถามความคิดเห็นของลูกค้าเกี่ยวกับการบริการและการก่อสร้างทุกคร้ังที่มีการส่งมอบบ้านให้แก่

http://www.ncgroup.co.th/
mailto:bod@ncgroup.co.th
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ลูกค้า และจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของบริษัท  

 คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับ
คู่ค้า และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่
ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ท าไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

 เจ้าหนี้ / สถาบันการเงิน : บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อ
เจ้าหนี้และสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด  

 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือ
ก าหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูล
ของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม สนับสนุนให้ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี ไม่
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทาง
ร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า 

 ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้ วน จึงมีนโยบาย
ให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยการเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความ
สะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ 

 สังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส าคัญ
กับการดูแลสิ่งแวดล้อม การช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจน
การสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการด าเนินธุรกิจ ทั้งที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ดัง
รายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคม การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบมอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาถึงแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้
และฝึกอบรมแก่พนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อมอีกด้วย  

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อ
ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบาย และการปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระท าหรือ
ปกปิดการกระท าใดที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท การทุจริต หรือสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จขององค์กร จึงจ าเป็นจะต้อง
เป็นผู้ที่ใฝ่รู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และ
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ศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถ
เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

 

 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งดูแลให้บริษัท
เปิดเผยข้อมูลโครงสร้างการท าหน้าที่ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจัดท ารายงานนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วน 

อีกทั้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น
ของตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย และต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

คุณภาพของรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดท าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่
ถูกต้องครบถ้วนในสาระที่ส าคัญ โปร่งใส รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการ
บริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปีแล้ว 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และประชาชนทั่วไป  โดยการ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านหลายช่องทาง เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) การเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางสื่อมวลชน อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลบน
เว็บไซต์บริษัทที่ www.ncgroup.co.th ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอ
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ข้อมูลบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th หรือที่ E-MAIL Address : 
ir@ncgroup.co.th หรือที่โทร. 02-993-5080-7 ต่อ 403 และ 401 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน และกฎหมายอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงออกถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจ และความหลากหลายในคุณสมบัติของกรรมการ  อาทิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและทักษะวิชาชีพ 
เพื่อท าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย  ภารกิจ แผน
ธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก ากับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  

  บริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน และ
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ในจ านวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย
จึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระ และมีการ
ถ่วงดุลที่เหมาะสม 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ โดยบริษัทก าหนดให้มีการ
แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร
ออกจากกันอย่างชัดเจน 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องตามข้อก าหนดขั้นต่ า
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

ส าหรับนโยบายและวิธีการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ใน
หัวข้อคุณสมบัติกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทยังไม่มีการก าหนดจ านวนวาระที่กรรมการสามารถด ารงต าแหน่ง
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ติดต่อกันได้นานที่สุด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิจารณาความ
เหมาะสมในการกลับเข้าด ารงต าแหน่งของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลงานและประโยชน์ที่บริษัทได้รับ
จากการท าหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ 
เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงานในเร่ืองต่างๆ จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อโครงสร้างกรรมการบริษัท บริษัทฯได้ก าหนดให้
คณะอนุกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรในปีที่ผ่านมาต่อคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี และถึงแม้ว่าบริษัทฯยังไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการ แต่ได้มีการจัดตั้งคณะท างานที่ดูแลรับผิดชอบเร่ือง
ดังกล่าวอย่างชัดเจน 

การประชุมคณะกรรมการ 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม 6 คร้ัง โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 
6/2560 เมื่อวันที่  22 ธันวาคม 2560 มีวาระในการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารเชิงนโยบาย  รวมทั้ งวาระแจ้ง การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนุกรรมการล่วงหน้าส าหรับการประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้
กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น โดยประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้
กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบ
วาระชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าก่อน
การประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ
สามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท 

  ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่าง
เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระ
การประชุม ท าหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม และ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได้  
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 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 4 คร้ัง และการประชุมพิเศษ
จ านวน 2 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ  

 การติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยมีการประชุม 2 คร้ังต่อปี ก าหนดไว้
เป็นวาระ เร่ือง พิจารณารับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานส าหรับคร่ึงปีแรกและคร่ึงปีหลัง และอนุมัติ
แผนการปฏิบัติงานส าหรับปีถัดไป ซึ่งฝ่ายงานต่างๆ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานและขออนุมัติแผนการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหาร และน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
 เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบ
วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และมีการ
ทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ 

การประเมินผลงานกรรมการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ได้จัด
ให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลขึ้นเป็นปีแรก โดยใช้หลักเกณฑ์แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด อีกทั้งเพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

 
ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พร้อม

ทั้งมีการจัดท าสรุปผลการประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้น าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการ
ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานต่อไป  

 
โดยสรุปผลการประเมินคณะกรรมการทุกคณะ ปี 2560 ในการประชุมคร้ัง 1/2561 เมื่อวันที่ 26 

กุมภาพันธ์ 2561 มีดังต่อไปนี้ 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการทั้งคณะ โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการ
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พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้น

ปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือ
เป็นประจ าทุกปี 

ปี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วน
ใหญ่ จัดท าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92.03% 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการรายบุคคล ซึ่งบริษัทฯ ใช้แบบประเมินฯ ฉบับเดียวกันกับแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการทั้งคณะ โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ต่อไป โดยมีหัวข้อแบบประเมิน ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ขั้นตอน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้น

ปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือ
เป็นประจ าทุกปี 

ปี 2560 สรุปผลการประเมินรายบุคคลของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ จัดท าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยมีคะแนน
มากกว่าร้อยละ 97 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี ้

1. เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความ

รับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 
3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับฝ่ายจัดการ 

โดยมีการประเมิน 6 หัวข้อ สรุปดังนี้ 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. การฝึกอบรมและทรัพยากร 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร 
6. บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต    

ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกท่าน
ประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

ปี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ จัดท าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 
87.5% 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 

หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา ดังนี้ 

1. เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการสรรหา มีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความ

รับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 
3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสรรหากับฝ่ายจัดการ 
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โดยมีการประเมิน 3 หัวข้อ สรุปดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ  

ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการสรรหาทุกท่านประเมิน
ตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณา
รับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

ปี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ จัดท าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 
95.59% 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

หลักเกณฑ์ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นแบบประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้ 

1. เพื่อช่วยให้ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 
2. เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึง

ความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 
3. เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกับฝ่ายจัดการ 

โดยมีการประเมิน 5 หัวข้อ สรุปดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ  

ขั้นตอน เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

ปี 2560 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็น
ว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ จัดท าได้ดีเยี่ยม / เหมาะสมที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ
ร้อยละ 99.11 % 
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นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทสามารถบริหารงานและจัดสรรเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการผู้จัดการ
ไว้ไม่เกิน 3 แห่ง 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและ
โปร่งใส โดยก าหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและ
รักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารส าหรับปี 2560 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงานของบริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้ รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับ
สภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพจึงได้ก าหนดภาระ หน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เ ป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพื่อท าการ
พัฒนาปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 

 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดท าคู่มือ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Manual) เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินที่ส าคัญของบริษัท การปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมี
ประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ 
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โดยฝ่ายตรวจสอบภายในถูกก าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

 นอกจากนี้ในปี 2560 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด เป็นที่ปรึกษา
ด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้ านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง 
สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่าย
งานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีกา ร
ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความเสี่ยงของกิจการ 
ก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท
ตามที่ระบุในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

จริยธรรมธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบว่า ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์  สุจริต และค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติ เกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง  

บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัท
เป็นประจ าทุก 2 ปี เพื่อให้มีความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งขึ้น โดยเมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติคู่มือจรรยาบรรณ ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 9 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นของบริษัทยิ่งขึ้น น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คู่มือจรรยาบรรณบริษัท
ดังกล่าว บริษัทได้จัดท าเป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พร้อมลงชื่อรับทราบ 
และมีแผนงานที่จะจัดให้มีกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน
บริษัทได้ก าหนดให้จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานเพื่อให้พนักงานทั่วไปยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการก าหนดบทลงโทษ หากมี
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การฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระท าที่แสดงถึงความขัดแย้งต่อนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้า
ร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่  ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการ
ฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อน า
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาการท างานต่อไป ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถ
ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโอกาสได้เข้าร่วมอบรม พัฒนาความรู้อย่าง
สม่ าเสมอ และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ จึงได้มอบหมายให้
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และเลขานุการบริษัทจัดท าทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการและ
น าเสนอหลักสูตรอบรมที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่ละท่านพิจารณา เพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการมี
โอกาสเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง  ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร และนโยบายการพัฒนา
พนักงาน  

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา เพื่อท าหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและ
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร
ประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อ
การพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail Address :  
porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403 
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             คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
             1.  มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎระเบียบของบริษัทฯและของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
             2.  มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเร่ืองการก ากับดูแล
กิจการ 
             บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
             1.  จัดท า และเก็บรักษา  
                    - ทะเบียนกรรมการ 
                    - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ 

บริษัท 
                    - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
              2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  
             3.   ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
              

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุก

ระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนการ
ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและมีนโยบายการด าเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ 
สุจริต และไม่สนับสนุนการกระท าที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

2 บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างต่อเน่ือง 

3 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการ
กระท าที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และ
บทลงโทษที่เหมาะสม 

4 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
6/2557 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานเพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัท บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น อีกทั้ง มีหน้าที่
ทบทวนนโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานและก ากับ
ดูแลระบบการควบคุมภายใน การจัดท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ เป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

3. ฝ่ายบริหารมีหน้าที่น านโยบายนี้ไปปฏิบัติ สื่อสาร และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติหน้าที่ได้โดยปราศจากการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

การแจ้งข้อร้องเรียน 
1 หากพนักงานพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถ

สอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
- ระดับผู้บังคับบัญชา 
- ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์  
- คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท 

2 บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก       
ในกรณีที่พบพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ         
โดยสามารถแจ้งเร่ืองโดยตรงที่ 

- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม. 26 ต าบลคูคต            
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130  
โทรศัพท์ 02 993 5080 – 7 ต่อ 230 
อีเมลล์ : hrnc@ncgroup.co.th   

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได้ก าหนดให้จัด
อบรมหลักสูตรการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทในการอบรมพนักงานใหม่  มีการ
ก าหนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้ค ารับรองรับทราบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งเผยแพร่

mailto:hrnc@ncgroup.co.th
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ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเน่ืองอีกด้วย 

 

9.2 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 

 ในปี 2560 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ  
2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร  
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร 
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา 
8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์  เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 หมายเหตุ : 1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอด
ธรรม ซึ่งเป็นกลุ่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560              
กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 75.75 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

(1)  บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท 
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(2)  ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการ
บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลด
ทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคล
อ่ืน หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์
สนธิ หรือข้อบังคับ รวมถึงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก าหนด 

(3)  จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่ เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตาม
ผล 

(4) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
(5) ก ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 

(6) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเร่ืองส าคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่
ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(7) คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็น
คณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอ านาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2549 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
ของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระ
การด ารงต าแหน่ง 3 ปี และเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง
คณะกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2558 ถึง วันที่ 6 พฤศจิกายน 
2561 ประกอบด้วย 
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1.  ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ 
สามารถดูรายละเอียดประวัติของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 

โดยมี นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็น
ว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ 

(2) สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit)    ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3)  สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของ
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง                                                      

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท   ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้  
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(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎบัตร (Charter) 
(8) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

      (9)   ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการ  

 ตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 คร้ัง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี  

 
คณะกรรมการสรรหา     

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็น
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน โดยก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาทั้งคณะกลับ
เข้ามาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 10 ตุลาคม 2562 ประกอบด้วย 

 
1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา 
2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหา 
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา 

โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา    
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ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 

(1) พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  และ
คณะกรรมการบริหาร 

(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมที่ จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ  
เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการอนุกรรมการบริษัท เมื่อต าแหน่ง
ว่างลง หรือเมื่อมีการแต่งต้ังใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

(3) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา  

 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 2 คร้ัง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท     ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหารของบริษัท และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน 
โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้
คณะกรรมการสรรหาทั้งคณะกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2560 ถึง
วันที่ 10 ตุลาคม 2562  ประกอบด้วย 

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวพรทิพย์ภา  ชีวเรืองโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

(1)  ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
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(2)  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งรวมถึง
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
มิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 (3) พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจ าปี และ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัต ิ

(4) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 คร้ัง ซึ่งมีการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี  

 
คณะกรรมการบริหาร  
  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร 
3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร 
4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการด า เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

(2) จัดท าโครงสร้างองค์กร อ านาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลื อก 
การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

(3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(4) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนด
เอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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(5) มีอ านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(6)   มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการ
ช าระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน 
เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ภายใน
วงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น าเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบ
ด้วย หากเกินวงเงินที่ก าหนดให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(7)    มีอ านาจพิจารณาจัดสรรเงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ านาจ
อนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
  อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ านาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
อนุมัติรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัท และ
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด) ท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการ
ท ารายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มี
ส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเร่ืองนั้น  
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 4 คร้ัง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 15 ท่าน ประกอบด้วย 

1. คุณสมเชาว์            ตันฑเทอดธรรม ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. คุณสมนึก              ตันฑเทอดธรรม รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. คุณวิเชียร              ศิลาพัชรนันท์ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. คุณรังสรรค์           นันทกาวงศ์ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. คุณวราพงศ์           นิลศิริ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. คุณบุญชัย             โรจน์พานิช คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. คุณสุมณี               บุญสรณะ         คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
8. คุณน้ าเพชร           ตันตะวิริยะ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. คุณวลัชณัฏฐ์         รุจิดาศิริสกุล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
10. คุณนงลักษณ์         ตันฑเทอดธรรม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. คุณศรานันท์          กาญจนวนา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
12. คุณพันธ์ศักดิ์         พูลแสวง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
13. คุณลดาวัลย์           วงษ์ประเสริฐ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
14. ผู้จัดการก่อสร้าง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
15. คุณนฤมล              วณิชย์พันธุ์ เลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นายวราพงศ์  นิลศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(1) ก าหนดและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของบริษัท 
(2) ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
บริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ  เลขานุการบริษัท เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท และเลขาการอนุกรรมการบริษัท เมื่อต าแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่ เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
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และโปร่งใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะ
ผู้น า วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการท างานให้แก่บริษัท  และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท  

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ เพื่อให้กรรมการบริษัทใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง มีโอกาสในการสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท นโยบายต่างๆของบริษัท รวมถึงบทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อีกทั้งมีการให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญและจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โครงสร้างการท างานภายในบริษัท กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง การรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารอ่ืน มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมี
นโยบายที่จะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้ โดยได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและ ถอดถอนกรรมการดังนี้ 

  
หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะ
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
จากนั้นจึงน ารายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

(2) คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวน 
กรรมการทั้งคณะ 

(3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่ง
ในสามถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม 

 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนาน
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ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่
ได้ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ดังต่อไปนี้ 
(4.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(4.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว 

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได ้

(4.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เท่าจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

(6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มี
คุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมาย
อ่ืนที่เกีย่วข้อง 

(3) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการ
ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท 
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(4) กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอ่ืน ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท หรือเป็นคู่แข่งขันของบริษัท เว้น
แต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ
ของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยัง
ต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นิยามกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ

ตัดสินใจโดยอิสระของตน 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

(2) เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ
เงินเดือนประจ าจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

(3) เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน
การเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(4) เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท 

(5) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(6) สามารถปฏิบัติหน้าที่  แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อก าหนดขั้นต่ า
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก าหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระ
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แล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด้วย 
 ในรอบบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ
ในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ านวนหนึ่งของบริษัท 
 
 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด อย่างน้อย   3 
คน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยแต่งต้ังกรรมการอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 2 ปี  

 
 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท บริษัทฯมีการส่ง
บุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดย
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ 
 
 9.5 คา่ตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้  
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ชื่อบริษัท  จ านวนเงิน (บาท) 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  1,250,000 
บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้  แมเนจเม้นท์ 
จ ากัด  

                       30,000 

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ ากัด      66,000 
รวม 1,346,000 

 

 ค่าบริการอื่นๆ (Non – Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซึ่งได้แก่ ค่าพาหนะเดินทาง 
ให้แก่ ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้ 

ชื่อบริษัท  จ านวนเงิน (บาท) 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  37,693 
บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากัด                         955 
บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ ากัด   2,070 

รวม  40,718 

 

              9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีด้านการใช้ข้อมูล
ภายใน จึงได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุม ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และ
พนักงาน ในการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ “นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ คู่มือผู้บริหาร คู่มือพนักงาน 
จรรยาบรรณบริษัท” สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเกี่ยวกับ
หน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยให้จัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็น
หลักฐาน  
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 จัดท า “คู่มือผู้บริหาร”  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการ
ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ ที่ก ากับโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ได้แก่  คุณสมบัติของ
ผู้บริหาร บทบาท หน้าที่   ความรับผิดชอบของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การ
รายงานการถือหลักทรัพย์ การรายงานข้อมูลส่วนบุคคล และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ทั้งนี้ 
เพื่อให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดย
เท่าเทียมกัน 

 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการก าหนด
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลังจากที่ได้มีการเปิดเผยสารสนเทศ
ให้ประชาชนทราบแล้ว 48 ชั่วโมง และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคล
อ่ืน โดยบริษัทมีการด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่
เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผย
ความลับของบริษัทแก่บุคคลภายนอก หรือใช้ต าแหน่งหน้าที่ในบริษัท แสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเอง หรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ  

 การแจ้งข้อร้องเรียนและบทลงโทษ 

1.ก าหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลได้กรณีพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่าฝ่าฝืน หรือไม่
ปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณ ดังนี้ 
- ระดับผู้บังคับบัญชา 
- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  
- คณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท 

2.ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน เช่น การกล่าวตักเตือน การภาคทัณฑ์ หรือไล่
ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 

ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2560 ไม่พบข้อมูลการปฏิบัติผิดกฎระเบียบด้านการใช้ข้อมูลภายในของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทแต่อย่างใด 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 ในปี 2560 บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส าคัญกับการดูแล
สิ่งแวดล้อม  การให้ความช่วยเหลือแก่สังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนทั้งที่ด าเนินการ
เองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมี
ความมุ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพ และมุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการท างาน เพื่อสร้างความ
รับผิดชอบในสินค้าและบริการ(CSR in Process) โดยบริษัทได้มีการก่อสร้างด้วยระบบการก่อสร้าง
ส าเร็จรูป หรือ Precast ที่ช่วยลดปัญหาขยะที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และ
ปัญหาการจราจรในสถานที่ก่อสร้าง อีกทั้งบริษัทมีการจัดท านิตยสารส าหรับสมาชิกในโครงการ ภายใต้ชื่อ 
“NC Happy Home” เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทและสารประโยชน์อ่ืนๆ นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการ
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  และประกอบ
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่า 
และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   

หลักการในการท าธุรกิจ 

วิสัยทัศน์  

เอ็นซี  เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน า ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานในระดับสากล โดย
ใช้เทคโนโลยีและการจัดการที่ทันสมัย มุ่งขยายกิจการ และร่วมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พันธกิจ  

- แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
- มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
- สร้างบุคลากรและทีม 
- ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดีสร้างเครือข่ายการท างานและธุรกิจ 
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แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติ 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทมีนโยบายในการดูแล กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เพื่อป้องกันการใช้

โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แสวงหาประโยชน์ส่วนตน   
 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและ
โปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทในระยะยาวโดยค านึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  

 การปฏิบัติต่อตนเอง 
พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จขององค์กร จึงจ าเป็นจะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ และ

พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี 
 การปฏิบัติต่อบริษัท 

บริษัทมุ่งหวังที่จะให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้
อย่างยั่งยืน ควบคู่กับการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร 

 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค านึงถึงผลประโยชน์

ร่วมกันกับคู่ค้า และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
  บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้ ในการช าระคืนเงินต้น 
ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันให้อยู่ในสภาพที่ดีตามที่ตกลงไว้ 

  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก าหนดให้คู่ค้า

ต้องขายสินค้าให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่าง
ผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม  
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 การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน  จึงมีนโยบายให้ความ
ร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบ
บัญชีอิสระในการตรวจสอบ 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์  ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 บริษัทได้ตระหนักและค านึงถึงความส าคัญของการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ การใช้ทรัพย์สินทาง

ปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยยึดหลักกฏหมาย คุณธรรม จริยธรรมเป็นหลัก 

2. การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ อีกทั้ง ปลูกฝังการปฏิบัติ
หน้าที่ตลอดจนการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อน าไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

- บริษัทตระหนักถึงความส าคัญและมีนโยบายการด าเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต 
และไม่สนับสนุนการกระท าที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต อย่างต่อเน่ือง 

- บริษัทได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบการกระท าที่อาจจะ
ก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษที่เหมาะสม 

- บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557  
 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงาน จึงมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา ว่าจ้าง โดยยึด

หลักจริยธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งในเร่ือง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ แต่จะพิจาณาถึงความ
เหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นส าคัญ รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์หรือแรงงาน
บังคับ และมีการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่พนักงานอย่างทั่วถึง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

- บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการกระท าที่
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
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- บริษัทจะส่งเสริม ให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อให้สามารถ
ประยุกต์ใช้การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
การปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของ

บริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
การโยกย้ายตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้   

- ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อการเป็นปัจเจกชน 
- ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
- การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะพิจารณาบน 
   พื้นฐานของคุณธรรมและการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 
- ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเสริมส ร้างศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ 

-  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
- เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี 
- รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานอย่างมีเหตุมีผล 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 
- หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน  
  หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
การดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน จึงมีนโยบายในการดูแลค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆที่

ช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานไปจนถึงครอบครัวพนักงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

- บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท 

- บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนักงาน 
              อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม 
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5. การปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว 
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 - ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่
เป็นธรรม 

- ให้ข้อมูลข่าวสารของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงที่เป็น
เหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า 

- ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไข 
- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้า

สามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทั้งการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า
หรือจากผู้มีอ านาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับ
ของกฎหมาย 
 

6. การปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้  

- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม  

- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
- ส่งเสริม ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาสินค้าที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มุ่งที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่องและพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามกลยุทธ์การด าเนินงานของบริษัท 

ควบคู่กับการให้ความช่วยเหลือแก่สังคม ชุมชน และดูแลสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดย
ตระหนักถึงการให้ความส าคัญกับสังคมและชุมชน บริษัทเชื่อว่า สังคมที่ดีย่อมมีพื้นฐานมาจาก
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนที่อยู่ในชุมชน  

- บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน  
ตลอดจนมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือสังคม เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน บริษัทได้ให้การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมในชุมชนของโครงการ และบริเวณใกล้เคียงเนื่องในวันส าคัญ  และวันประเพณี
ต่างๆ  ตลอดจนสนับสนุนการท ากิจกรรมเพื่อการกุศลและช่วยเหลือผู้ประสบภัย                  

- กิจกรรมส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน บริษัทมีเจตนารมณ์ที่ต้องการเห็นเยาวชนไทยเติบโต
ควบคู่ไปกับสังคมที่ดี ตลอดจนช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนไทย กล้าคิด กล้าแสดงออก และได้รับ
โอกาสในการแสดงพลังทางความคิด  และไอเดียใหม่ๆ สู่สาธารณชนภายนอก  บริษัทได้ให้การสนับสนุน
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรูเ้ด็กและเยาวชน  
            - การศึกษา บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบัติ ที่ยึดถือมาอย่างต่อเนื่องในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วน
ช่วยในการให้การสนับสนุนด้านความรู้ หรือด้านอุปกรณ์สิ่งของ สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์กีฬา
ให้แก่ชุมชนและสังคม  
  

8.  นวัตกรรมและการเผยแพร่                                                                                                                                                                         
 บริษัทฯ มีความเข้าใจและรู้ใจว่าลูกบ้านหรือลูกค้าต้องการอะไร จึงใส่ใจทุกรายละเอียดของ
ผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อให้ลูกค้าได้รับสิ่งที่ดีที่สุด โดยแนวคิดการพัฒนาสินค้าของบริษัท ประกอบ
ไปด้วย 3 มิติหลัก คือ ในเร่ืองคุณภาพการน าเอาระบบ ISO มาใช้เป็นรายแรก และอีก 2 มิติส าคัญ คือ 
System and Design ที่น าการออกแบบ และระบบพร้อมเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มความสะดวกสบาย และ
ยกระดับคุณภาพการอยู่อาศัยอย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพ และมุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการท างาน 
เพื่อสร้างความรับผิดชอบในสินค้าและบริการ ดังนั้น บริษัทฯ ได้ร่วมกับคู่ค้าที่ส าคัญทั้ง SCG และพานาโซ
นิค โดยเฉพาะใน 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เร่ิมศึกษานวัตกรรมบ้านที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
เร่ิมตั้งแต่การทดลองน าวัสดุทดแทนมาใช้แทนไม้จริง เพื่อลดการท าลายธรรมชาติ รวมถึงการออกแบบบ้าน
เพื่อตอบเทรนด์ของสังคมผู้สูงอายุ (Aged Society) ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายในการ
ใช้ชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ SCG ที่มีชื่อว่า The Nest (The Next Eco-Sustainable Technology for 
Home) ซึ่งเป็นการรวบรวมเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีพร้อมทั้งระบบต่างๆ ของ Smart Home, Eco Home 
และ Care Home เอาไว้ด้วยกัน อีกทั้งบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมเพื่อการ
อยู่อาศัย ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ค านึงถึงการใช้พลังงาน โดยปัจจุบันก าลังทดลองระบบบ้าน
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เย็นของ SCG เพื่อปรับสภาวะภายในบ้านให้น่าสบาย  ด้วยระบบ Active Airflow  System  อุปกรณ์ที่จะ
ประกอบติดกับตัวบ้าน  ท าหน้าที่ดันอากาศร้อนภายในตัวบ้านและดึงขึ้นไปชั้นบน และถ่ายเทออกไปทาง
โถงหลังคา ซึ่งเป็นระบบช่วยในการปรับอุณหภูมิในบ้านให้พอเหมาะ มีระบบหมุนเวียนอากาศ ท าหน้าที่
เสมือนเคร่ืองปรับอากาศตามธรรมชาติให้กับบ้าน ระบบนี้จะติดตั้งพร้อมโซล่าเซลล์ขนาดเล็กเพื่อให้
พลังงานดูดพัดลมโดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้า ซึ่งตอบสนองสไตล์คนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจการใช้พลังงาน โดยแนวคิด
ดังกล่าว น าร่องที่โครงการ ธัญธานี โฮมออนกรีน 
 
หมายเหตุ : รายละเอียดความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ ในรายงานความ
ยั่งยืน ประจ าปี 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                     ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ                                                                                                                                                    

 101 
 

 

กิจกรรมเพื่อสังคม 
ด้านการศึกษาและทักษะการเรียนรู้ 

 โครงการ “ทุน NC  ปีการศึกษา 2560”  
มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่มีความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ระดับปริญญาตรี คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นการมอบ
ทุนแบบต่อเนื่องจนส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี ปัจจุบันมีนักศึกษาทุนจ านวน 27 ราย และส าเร็จ
การศึกษาไปแล้วจ านวน 19 ราย ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมเยาวชนไทยให้เติบโตเป็นบุคลากรสายวิชาชีพ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี    

 สานต่อกิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม” 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  “ชุมชน สังคม เปี่ยมสุข : A Happy Living 

Community” โดยเร่ิมจากการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพื้นที่รอบโครงการฯ ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดกิจกรรม
กับโรงเรียนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ด้วยการอบรมและท ากิจกรรมใน “โครงการสร้างคนเก่ง คนดี ศรี
สังคม”  โดยพนักงานจิตอาสาของเอ็น.ซี.ร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่มุ่งหวังปลูกฝังกระบวนการคิด
อย่างมีระบบในทิศทางเชิงบวกให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ หล่อหลอมการพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มีคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิตมีจิตส านึกต่อสาธารณะ สร้างความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน มีความผูกพัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นการสร้างรากฐานที่ดีให้กับสังคม ชุมชน เอ็น.
ซี. และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไป โดยได้มีการประเมินผลและมอบใบประกาศให้กับเด็กนักเรียน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม “โครงการ สร้างคนเก่ง คนดี ศรีสังคม” เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ณ โรงเรียนวัดลาด
สนุ่น จังหวัดปทุมธานี และวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ณ โรงเรียนวัดบางพูน จังหวัดปทุมธานี 

 กิจกรรมปลูกปะการัง 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเสิ่งแวดล้อม "NC FAMILY TRIP : ENJOY THE SUNSHINE @ 

PATTAYA" ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมปลูกปะการัง ณ ชายหาดค่ายมหาเจษฎาราชเจ้า อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ที่
ได้ทั้งความรู้ด้านระบบนิเวศท้องทะเลและความสนุกสนาน รวมทั้งการใช้เวลาร่วมกันของสมาชิกใน
ครอบครัว 

 “ปลูกด้วยรักสวนผัก Mini” กิจกรรมเรียนรู้การปลูกผักในพื้นท่ีจ ากัด 
กิจกรรมที่เราชวนสมาชิกในโครงการบ้านฟ้ากรีนเนอร่ี ปากเกร็ด – ราชพฤกษ์ มาเปลี่ยนพื้นที่ว่าง

รอบบ้านเป็นแปลงผักเพื่อสุขภาพส าหรับทุกคนในครอบครัว รู้จักขั้นตอนการปรุงดินให้ปลูกผักได้โตไว 
เพาะต้นอ่อนยังไงให้แข็งแรงแถมด้วยการเลี้ยงก้อนเห็ดไว้รับประทานเองอย่างปลอดภัยโดยวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญการปลูกสวนผักสไตล์คนเมือง 
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 กิจกรรม “Basic Massage Relaxation Techniques” เรียนรู้การนวดผ่อนคลายกับนัก
กายภาพบ าบัด 
กิจกรรมนวดผ่อนคลายพักจากทุกความตึงเครียดในชีวิตประจ าวัน ลดความเสี่ยงจากสุขภาพกายที่

ทรุดโทรม อันเกิดได้จากทุกกิจกรรมเคลื่อนไหว ทั้งการขับรถนานๆ, การนั่งผิดท่า, การใช้มือถืออย่าง
ต่อเน่ือง หรือแม้แต่ การเคลื่อนไหวผิดจังหวะ โดยเราจะมาบอกถึงวิธีสังเกตุและการดูแลตัวเองเบื้องต้นเพื่อ
ลดความเสี่ยงต่อความเสียหายทางสุขภาพกายในระยะยาว โดยทีมวิทยากรมืออาชีพด้านกายภาพบ าบัด 

 กิจกรรม NC Family Workshop  
หลากหลายกิจกรรมที่เราเลือกสรรมาเพื่อให้สมาชิกในโครงการที่อยู่ภายใต้การดูแลของเราได้ร่วม

สนุกสนานและใช้เวลาร่วมกับครอบครัว ได้แบ่งปันความสุขซึ่งกันและกัน  รวมทั้งได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่
สามารถน าไปต่อยอดและเพิ่มพูนทักษะที่เป็นประโยชน์ในอนาคต อาทิ การตกแต่งลวดลายบนถาดไม้, การ
ท าหมอนสมุนไพรประคบร้อน,  การท ายาดมสมุนไพร, การท าขนมและของว่าง, เคร่ืองหอมผ่อนคลาย 
Aroma Potpourri และ Natural Aromatic Sachets, เรียนรู้คุณประโยชน์ของชาชนิดต่างๆ ในกิจกรรม 
Organic Herbal Tea Blends, การออกแบบลวดลายบนผืนผ้าทั้งการเพ้นต์หมอนอิง การสกรีนเสื้อ และเพ้นต์
ร่ม, การท าสบู่สูตรธรรมชาติในสไตล์ Homemade  เป็นต้น 

 
ด้านสังคมและชุมชน 
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน รวมทั้งส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม 

 กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันปีใหม่ และวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2560 
กิจกรรมเพื่อสมาชิกรุ่นเล็กของครอบครัวได้สนุกสนานกับหลากหลายความสุขที่เราจัดมาให้ ทั้ง

การเล่านิทานประกอบการแสดงหุ่นมือ, การแสดงความสามารถด้านดนตรี, DIY ตกแต่งสีสันบนถุงผ้า, ลุ้น
ของรางวัลกับซุ้มเกมต่างๆ, เพิ่มสีสันด้วยการเพ้นต์หน้าหลากหลายรูปแบบ พร้อมของว่างหลากหลายเมนู
ให้น้องๆ เลือกอ่ิมอร่อยกันอย่างจุใจ 

 NC BIKE FOR HEALTH 2017 
กิจกรรมสนุกสนานกับการแข่งขัน Bike Rally ภายในโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์(ทางด่วนวงแหวน – 

ล าลูกกา คลอง 6) ส่งเสริมในเร่ืองของสุขภาพ, กิจกรรมภายในครอบครัวและชุมชน  รวมทั้งการน าเสนอ
แนวคิดในการใช้จักรยานเป็นพาหนะเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 

 กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 
ให้คุณลูกได้บอกรักคุณแม่แบบสร้างสรรค์ด้วยการชวนมาท าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง, แจก

เมล็ดพันธ์ดอกดาวเรือง และร่วมร าลึกพระคุณกับกิจกรรมกราบแม่ด้วยดอกมะลิ 
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 กิจกรรมวันลอยกระทง 

สืบสานความงดงามของประเพณีแห่งสายน้ า เพื่อให้ความเคารพและขอบคุณพระแม่คงคาที่อ านวย
ประโยชน์ต่าง ๆ ต่อการด าเนินชีวิต ด้วยกิจกรรมวันลอยกระทงที่เราอ านวยความสะดวกด้านสถานที่เพื่อให้
สมาชิกของเราสามารถมาร่วมลอยกระทงพร้อมกันได้อย่างอบอุ่นทั้งครอบครัว 

 กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 
กิจกรรมท าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง ถวายเป็นพระราชกุศลแด่"พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช" พร้อมแจกปุ๋ยน้ าจุลินทรีย์ส าหรับใช้ในครัวเรือน 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบโดยตรง เพื่อให้สามารถท า
หน้าที่การตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ใน
ระบบการปฏิบัติงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอเอ็นเอส 
บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
2560 ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและ
พัฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบริษัทที่ปรึกษาด้านการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท  
1. การควบคุมภายในองค์กร 

1.1 โครงสร้างองค์กร บริษัทให้ความส าคัญยิ่งต่อการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนระบบ
การควบคุมภายใน และสอดคล้องกับข้อควรปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าจะ
เป็นโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการสรรหา ตลอดจนฝ่ายงานตรวจสอบ
และพัฒนาระบบ  

ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่านเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประชุมอย่างน้อย     
ไตรมาสละ 1 คร้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและ
พัฒนาระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง คณะกรรมการ
บริหารมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

 

1.2 บริษัทได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กร  เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ แผนงานรายปี ซึ่งผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และเป้าหมายดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของแต่ละ
ฝ่าย / โครงการ เป็นประจ าทุกปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ KPI เพื่อทบทวน KPI ของทุก
หน่วยงาน ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท ตลอดจน
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การสื่อสารนโยบายการบริหารงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ   

1.3 บริษัทได้จัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม ทั้งการปฏิบัติ
ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม โดยได้ก าหนดให้การ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักในการบริหารงาน รวมทั้งมีการก าหนด
นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ นโยบาย
สนับสนุนการฝึกอบรม และการศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างขวัญ และก าลังใจ
ให้พนักงานได้ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวมขององค์กร 

 
1.4  บริษัทมีการจัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารทั่วไป และมีระบบ

บริหารงานคุณภาพ  ISO เพื่อควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามหลัก
มาตรฐานสากล 

 
2.   การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีการก าหนดโยบายบริหารความเสี่ยง และจัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงเพื่อร่วม
พิจารณาแผนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงประจ าปี พร้อมทั้งก าหนดให้เป็นวาระหลักในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการในการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอ
และอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 
นโยบายบริหารความเสี่ยง : 
1. คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบ ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่ง

ต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ และจัดท าตารางการประเมินความเสี่ยง ก าหนดดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง รวมทั้งจัดท ารายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัท
ถือปฏิบัติ 

2.  แผนงานบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่บริษัทก าหนด โดย
สามารถประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 

4. การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้
การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัท 



   บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                     ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ                                                                                                                                                    

 106 
 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

3.1 บริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถสอบทานงานระหว่างกันได้ 

3.2 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบัติงาน  KPI อย่างสม่ าเสมอทุกเดือน ตลอดจนการ
พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปีทุก 6 เดือน 

3.3 บริษัทมีมาตรการในการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้ พ.ร.บ.บ้านจัดสรร           
พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.สิ่งแวดล้อม พ.ร.บ.ควบคุมเอกสาร พ.ร.บ.ผังเมือง และอ่ืนๆ พร้อม
ทั้งก าหนดให้การพิจารณาธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยง เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมแล้ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

4.1 บริษัทได้พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบโปรแกรมหลักภายในองค์กร (ERP) 
เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร มีความ  
ถูกต้อง รวดเร็ว  สามารถลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น 

4.2 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กร ให้มีหน่วยงานท าหน้าที่สื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
โดยมีเนื้อหาสาระที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถค้นหาได้ ได้แก่  ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ และฝ่ายประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการจัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์ และบอร์ดแจ้งข่าวสารของ
บริษัท แสดง ณ สถานที่ท างานให้เห็นสามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างชัดเจน 

4.3 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์  ทรัพย์สินทางปัญญา 
และ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางการในการ
ควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

4.4 บริษัทก าหนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุม  ก่อนการประชุม
โดยเฉลี่ย 7 วัน ก่อนการประชุม 

4.5 ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้ก ากับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
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5.  ระบบการติดตามผล 

5.1 บริษัทก าหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด าเนินงาน โดยก าหนดให้มีการประชุมฝ่ายบริหาร
อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการ / คณะท างานเฉพาะด้านต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อพิจารณาตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการ
ต่างๆ ตามที่คณะท างานได้รับมอบหมาย 

5.2 บริษัทก าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งจากการประเมินอิสระโดย
ฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ           
ตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี 

5.3 บริษัทได้ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนหากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าที่สงสัยว่า  
ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อการก ากับดูแลกิจการ) 
 

 หัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด ให้ปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด ได้มอบหมายให้ 
นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด 
และนายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมี
ความอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทยังได้จัดตั้งฝ่าย
ตรวจสอบและพัฒนาระบบเพื่อท าหน้าที่ประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายในด้วย 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ3 



   บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                     ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ                                                                                                                                                    

 108 

12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกัน ประจ าปี 2560 

ในระหว่างปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซ่ึงผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยมีรายละเอี ยดตามประเภท
รายการดังนี้ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเปน็ / ความสมเหตุสมผล 

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ  
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ1.88 (ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2560) 
 

บริษทักู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์          
ตันฑเทอดธรรม โดยจ่ายดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 5.75 ต่อปี รายละเอยีดดังนี้  
     -  ยอดเงินกู้ยกมา 
     -  จ านวนเงินกู้ยืมระหว่างปี 2560 
     -  ช าระคืนระหว่างปี 2560 
     -  ยอดคงค้าง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560 
     -  ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

81.00 
181.90 

(246.00) 
16.90 
1.57 

บริษทักู้ยืมเงินจากนายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
เพื่อใช้เปน็เงนิทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง
ในการด าเนินงานของบรษิัท โดยอัตราดอกเบี้ยการ
กู้ยืมดังกล่าวต่ ากว่าอัตราดอกเบี้ย MLR ของ
ธนาคารพาณิชย์   
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเปน็ / ความสมเหตุสมผล 

2.บริษทั เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ่ง จ ากัด 
 
 
 
 
 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษทั ซ่ึงได้แก่  

1.นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
และบุคคลในกลุ่มตนัฑเทอดธรรม  
 

บริษทักู้ยืมเงินจากบรษิัท เอน็ซีเอช 2555 
โฮลดิ่ง จ ากัด โดยจ่ายดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 5.75 ต่อปี รายละเอียดดังนี้  
     -  ยอดเงินกู้ยกมา 
     -  จ านวนเงินกู้ยืมระหว่างปี 2560 
     -  ช าระคืนระหว่างปี 2560 
     -  ยอดคงค้าง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560 
     -  ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
 

 
 
 
0 

306.00 
(30.00) 
276.00 
13.42 

บริษทักู้ยืมเงินจากบรษิัท เอน็ซีเอช 2555 โฮลดิ่ง 
จ ากัด เพื่อใช้เปน็เงนิทนุหมุนเวียนและเสริมสภาพ
คล่องในการด าเนินงานของบรษิทั โดยอัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมดังกล่าวต่ ากว่าอัตราดอกเบี้ย MLR 
ของธนาคารพาณิชย์   

3. บริษทั ทรัพย์น าชัยพัฒนา จ ากัด  กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษทั ซ่ึงได้แก่  

1.นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ บจก. เอ็นซีเอช 2555       
โฮลดิ้งและบคุคลในกลุ่มตันฑ
เทอดธรรม ถือหุน้ใน บจก. ทรัพย์
น าชัยพัฒนา รวมกันร้อยละ 100 
 บริษทัฯ และบจก.ทรัพย์น าชัย

พัฒนา มีกรรมการร่วมกัน2 ท่าน 
คือ  

บริษทัเช่าที่ดนิจากบรษิทั ทรัพย์น าชัย
พัฒนา จ ากัดในอัตราค่าเช่าเดือนละ 
55,000 บาท 
     - มูลค่ารวม 
     - ยอดคงค้าง 
 

 
 
 

0.66 
0.66 

บริษัทเช่าที่ดินจากบริษัท ทรัพย์น าชัยพัฒนา จ ากัด
ในส่วนที่เป็นที่ตั้งส านักงานขาย บ้านตัวอย่าง และ
ลานจอดรถของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เนื้อที่ 11 
ไร่ สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2559 – 31 ธ.ค. 
2561 (ค่าเช่า ม.ค.-ธ.ค. 2559 เท่ากับ 660,000 บาท) 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเปน็ / ความสมเหตุสมผล 

   นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
และ คุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม 
 

4. บริษทั น าชัย กอล์ฟ แมเนจเมน้ท์ 
จ ากัด /ด าเนินธุรกิจให้บริการ
ประกอบกจิการบริหารและจัดการ
สนามกอล์ฟ 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษทั ซ่ึงได้แก่  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม 
และผู้ถือหุ้นใหญ่ บจก. เอ็นซี
เอช 2555 โฮลดิ้ง และบคุคลใน
กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุน้ใน 
บจก.น าชัย กอล์ฟ แมเนจเมน้ท์ 
รวมกันร้อยละ 100.00  

 บริษทัฯ และบจก.น าชัย กอล์ฟ 
แมเนจเม้นท์ มีกรรมการร่วมกัน
2 ท่าน คือ  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
และคุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

 
 
 

 บริษัทฯ ซ้ือบัตรสมาชิกกอล์ฟเพื่อ
จัดท าโปรโมช่ันทางการตลาด โดย
ราคาดังกล่าวเป็นราคาตามลักษณะ
การด าเนินธุรกิจทั่วไปในราคาตลาด   

- มูลค่ารวม 
- ยอดคงค้าง 

 
 
 

 
0.74 
0 

 บริษทัฯ ซ้ือบัตรสมาชิกกอล์ฟเพื่อจัดท า
โปรโมชั่นทางการตลาด โดยราคาดังกล่าว
เป็นราคาตามลักษณะการด าเนินธุรกิจทั่วไป
ในราคาตลาด   
 



   บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                     ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ                                                                                                                                                    

 111 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเปน็ / ความสมเหตุสมผล 

5. บริษทั เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น แอนด์ 
เดคคอร์เรชัน่ จ ากัด(SC) / ด าเนิน
ธุรกิจจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 อดีตประธานกรรมการ / 
กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษทั ซ่ึงได้แก่  
นายน าชัย ตันฑเทอดธรรม  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 
และ ผู้ถือหุ้นใหญ่ นางสาว 
นงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม ถือ
หุ้นใน SC รวมกันร้อยละ 94.98 

 บริษทั และ SC มีกรรมการ
ร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  

บริษทัซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บริษัท เอส.ซี.
คอนสตรัคช่ัน แอนด์ เดคคอร์เรชัน่ จ ากัด 
- มูลค่ารวม 
- ยอดคงค้าง 
 
 

 
 

0.078 
0.047 

 บริษทัและบรษิัทย่อยเปน็ผูจ้ัดหาวัสดุก่อสร้าง
บางรายการที่มีผลกระทบต่อคุณภาพและ
มาตรฐาน และยากต่อการควบคุม ให้แก่
ผู้รับเหมา โดยซ้ือในราคาตลาดเทียบเท่ากับ
ราคาที่ซ้ือจากบคุคลภายนอก ซ่ึงเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกต ิ

 การซ้ือวัสดุก่อสร้างจากบริษัทที่เก่ียวข้องส่งผล
ให้บรษิัทสามารถควบคุมคุณภาพและ
มาตรฐานของสินค้า ตลอดจนสามารถควบคุม
เวลาการส่งมอบสินค้าและได้รับความสะดวก
ในการใช้บริการได้รวดเร็วในกรณีที่ต้องการ
ความเร่งด่วน 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเปน็ / ความสมเหตุสมผล 

6. บริษทั สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ
ก่อสร้าง จ ากัด / ด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง 

 อดีตประธานกรรมการ / 
กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษทั ซ่ึงได้แก่  
นายน าชัย ตันฑเทอดธรรม  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์   
นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ และ
บุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม 
ถือหุ้นใน บจก.สถาพรวัฒนา ค้า
วัสดุก่อสร้าง รวมกันร้อยละ 
100.00  

 บริษทัฯ และบจก.สถาพรวัฒนา   
ค้าวัสดุก่อสร้าง มีกรรมการ
ร่วมกัน 2 ท่าน คือ นายสมเชาว์ 
ตันฑเทอดธรรม และคุณสมนึก 
ตันฑเทอดธรรม 
 

บริษทัซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บจก. สถาพร
วัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง  
-  มูลค่ารวม 
-  ยอดคงค้าง 

 
 

31.95 
5.44 

 บริษทัและบรษิัทย่อยเปน็ผูจ้ัดหาวัสดุก่อสร้าง
บางรายการที่มีผลกระทบต่อคุณภาพและ
มาตรฐาน และยากต่อการควบคุม ให้แก่
ผู้รับเหมา โดยซ้ือในราคาตลาดเทียบเท่ากับ
ราคาที่ซ้ือจากบคุคลภายนอก ซ่ึงเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกต ิ

 การซ้ือวัสดุก่อสร้างจากบริษัทที่เก่ียวข้องส่งผล
ให้บรษิัทสามารถควบคุมคุณภาพและ
มาตรฐานของสินค้า ตลอดจนสามารถควบคุม
เวลาการส่งมอบสินค้าและได้รับความสะดวก
ในการใช้บริการได้รวดเร็วในกรณีที่ต้องการ
ความเร่งด่วน 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเปน็ / ความสมเหตุสมผล 

7. บริษทั พรีแค๊สท์ สเตช่ัน จ ากัด/ 
ด าเนินธุรกิจการผลิตแผ่นคอนกรตี
ส าเร็จรูป (Precast) 

นายภาสกร เจษฎาวรางกูล ซ่ึงเป็น
กรรมการของบรษิัท พรีแค๊สท์ 
สเตช่ัน จ ากัด เปน็ญาติของผู้ถือหุน้            
(นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
กรรมการ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ประธากรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จดัการ และผูถ้ือ
หุ้นใหญ่ของบรษิัท ถือหุน้ใน
สัดส่วนร้อยละ 1.88 (ณ วันที่ 30 
ธ.ค. 2560) 

 บริษทัฯให้บรษิัท พรีแค๊สท์ สเตช่ัน 
จ ากัด เช่าพื้นที่เพื่อเป็นส านักงาน          
ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 – 
40,000 บาท 

- มูลค่ารวม 
 
 
 บริษทัฯ จ้าง บริษทั พรีแค๊สท์ 

สเตช่ัน จ ากัด รับเหมาก่อสร้างบ้าน 
โดยคิดราคาที่ตกลงร่วมกัน 

- มูลค่ารวม 
- ยอดคงค้าง 

 
 
 
 

0.72 
 
 
 
 
 

51.67 
36.53 

 บริษัทฯให้บริษัท พรีแค๊สท์ สเตช่ัน จ ากัด เช่า
พื้นที่ เพื่ อ เป็นส านักงานในการผลิตแผ่น
ส าเร็จรูป (Precast) โดยท าสัญญาเช่า 3ปี ตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2559 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 
2562   

 
 

 บริษทัฯจ้างบรษิัท พรีแค๊สท์ สเตช่ัน จ ากัด
รับเหมาก่อสร้างบ้านโดยคดิราคาที่ตกลง
ร่วมกัน  

 
 
 

 
 

หมายเหตุ :  1. รายการที่ 1, 2, 3 และ 4 เป็นรายการที่กระท าตามความจ าเป็นเปน็ครั้งคราว 
 2. รายการที่ 5, 6 และ 7 เป็นรายการที่กระท าอย่างต่อเนื่อง 
* นายน าชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550 ผู้จัดการกองมรดก คุณน าชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย 

- นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม
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ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และมี
ความเห็นว่า รายการระหว่างกันดังกล่าว มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป มีการก าหนดราคาและเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาด
เช่นเดียวกับการก าหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการของบริษัทได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีที่มีการท า รายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแล
ให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าท า
รายการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
นโยบายหรือแนวปฏิบัติการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 
เร่ือง การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทก าหนดประเภทของ
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
 
 (1) รายการธุรกิจปกติของบริษัท 
  รายการธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ การซื้อวัสดุก่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซื้อ
ที่ดิน บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดย
อ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  
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 (2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย บริหารชุมชนในโครงการของ
บริษัท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะบ้านสร้างก่อนขายในโครงการ 
 (3) รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
  รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้ง
ส านักงานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ 
 (4) รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
  รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ  

5) รายการความช่วยเหลือทางการเงิน 
 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย การให้ธนาคารพาณิชย์ออก
หนังสือค้ าประกันต่อหน่วยงานราชการให้แก่บริษัทย่อย การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะ
จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตาม
เงื่อนไขราคาที่เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
นั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะน าไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการท า
รายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
 ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งในโครงการปัจจุบันและโครงการใน
อนาคตของบริษัท เพื่อความชัดเจนและโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัท
ในอนาคต บริษัทจะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผู้ขาย และไม่มีนโยบายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็น
นายหน้าถือครองกรรมสิทธิ์ก่อนโอนกรรมสิทธิ์ให้บริษัท แต่หากเป็นการซื้อที่ดินของผู้ที่เกี่ยวข้องกัน
จะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยถือปฏิบัติตามข้อก าหนดเร่ืองรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ 
 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะท าการสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น และ
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ างวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 


