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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคญั 

 
1)   ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษทั เอน็.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน)  
งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

 

รายการ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์     
 

      

สินทรัพยห์มุนเวียน     
 

    

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 64.81 1.67 27.21 0.66 29.22 0.69 

  เงินลงทุนชัว่คราว - 0.00 0.95 0.02 0.95 0.02 

 ลูกหน้ีการคา้ 8.88 0.23 8.07 0.20 - - 

  สินคา้คงเหลือ  124.53 3.21 172.06 4.19 311.75 7.34 

  ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน  1,642.01 42.37 1,890.02 46.07 1,597.71 37.60 

  ท่ีดินรอการพฒันา 451.64 11.65 488.21 11.90 1,954.10 45.98 

  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.96 0.02 - 0.00 - - 

  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  11.19 0.29 2.35 0.06 12.80 0.30 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,304.02 59.45 2,588.86 63.10 3,906.52 91.93 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11.02 0.28 13.82 0.34 9.24 0.22 

  อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 221.23 5.71 192.20 4.68 194.09 4.57 

  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 100.18 2.58 94.15 2.29 106.71 2.51 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 21.72 0.56 - 0.00 - - 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  4.17 0.11 4.65 0.11 4.76 0.11 

 ท่ีดินรอการพฒันา 1,184.98 30.58 1,184.98 28.88 - - 

 ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - - - - 11.18 0.26 

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18.93 0.49 14.65 0.36 14.10 0.33 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9.30 0.24 9.39 0.23 3.03 0.07 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,571.53 40.55 1,513.84 36.90 343.10 8.10 

รวมสินทรัพย ์ 3,875.56 100.00 4,102.70 100.00 4,249.63 100.00 
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รายการ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หน้ีสิน           
หน้ีสินหมุนเวียน          
  เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น          
   จากสถาบนัการเงิน 3.02 0.25 306.87 20.05 456.42 27.43 
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 416.81 35.07 252.11 16.47 287.79 17.30 
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 8.56 0.72 - - 9.01 0.54 
  ภาระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน       
   ท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.51 0.55 - - - - 
  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        
   ท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 259.93 23.55 273.07 17.84 395.42 23.76 
  เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัท่ีเกีย่วขอ้ง

กนั 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกรรมการ 

184.00 
2.50 

15.48 
0.21 

219.00 
2.50 

14.31 
0.16 

230.00 
  3.00 

13.82 
0.18 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 881.33 75.83 1,053.56 68.83 1,381.65 83.03 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                163.39 12.06 349.04 22.80 162.29 9.75 
 ภาระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  17.56 1.48 - - - - 
  ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

พนกังาน  
60.00 5.05 64.93 4.24 55.79 3.35 

  ประมาณการหน้ีสินค่าบ ารุง
สาธารณูปโภค 

20.29 1.71 16.53 1.08 19.53 1.17 

  ประมาณการหน้ีสินจากการซ้ือโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์

36.81 3.10 42.74 2.79 42.74 2.57 

  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9.22 0.78 3.95 0.26 1.99 0.12 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 307.27 24.17 477.19 31.17 282.34 16.97 

รวมหน้ีสิน     1,188.60 100.00 1,530.75 100.00 1,663.99 100.00 

ส่วนของผูถื้อหุน้       
  ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 1,245.28 46.35 1,245.28 48.42 1,245.28 48.16 
  ส่วนเกนิมูลค่าหุน้ 577.53 21.49 577.53 22.45 577.53 22.34 
  ก  าไรสะสม 861.87 32.08 744.67 28.95 762.82 29.50 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้  2,686.95 100.00 2,571.95 100.00 2,585.64 100.00 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 3,875.56 100.00 4,102.70 100.00 4,249.63 100.00 
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บริษทั เอน็.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (งบการเงินรวม) 

 

รายการ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้           

  รายไดจ้ากการขาย 1,769.08 98.65 1,211.57 96.71 1,735.26 97.37 

  รายไดค้า่เช่าและบริการ 14.02 0.78 20.02 1.60 22.25 1.25 

  รายไดอ่ื้น 10.10 0.56 21.24 1.70 24.68 1.38 

รวมรายได ้ 1,793.20 100.00 1,252.83 100.00 1,782.19 100.00 

คา่ใชจ่้าย       

  ตน้ทุนขาย 1,204.00 67.14 819.50 65.41 1,195.15 69.60 

  ตน้ทุนใหเ้ช่าและบริการ 26.82 1.50 20.95 1.67 21.06 1.18 

  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 169.62 9.46 141.52 11.30 175.59 9.85 

  คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 222.15 12.36 200.52 16.01 217.63 12.21 

  ตน้ทุนทางการเงิน 29.27 1.63 42.32 3.38 58.66 3.29 

รวมคา่ใชจ่้าย 1,622.58 90.49 1,182.49 94.39 1,668.10 93.60 

วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 

- - - - - - 

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 30.77 1.72 6.78 0.54 17.80 1.04 

ก าไรส าหรับปี 110.58 6.17 21.25 1.70 96.30 5.40 
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บริษทั เอน็.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (งบการเงินรวม) 

                       (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2563 2562 2561 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้า (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 683.20 267.25 723.79 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้า (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (53.75) (30.18) (4.52) 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้า (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (591.86) (239.08) (711.76) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) – สุทธิ 37.60 (2.01) 7.50 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 27.21 29.22 21.71 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 64.81 27.21 29.82 
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2) ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงนิ 

                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
*ปี 2564 บริษทัไดพ้ิจารณาการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.040 บาท ทั้งน้ี การจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าว ยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2564 

 
 
 
 
 

 

งบการเงิน 2563 2562 2561 

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)    
รายไดจ้ากการขาย 1,769.08 1,211.57 1,735.26 
รายไดร้วม 1,793.20 1,252.83 1,782.19 
ตน้ทุนขาย  1,204.00 819.50 1,195.15 
ค่าใชจ่้ายรวม 1,622.58 1,182.49 1,668.10 
ก  าไรขั้นตน้ 565.08 392.07 540.14 
ก  าไร(ขาดทุน)สุทธิ 112.50 18.67 96.30 

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)    
สินทรัพย ์ 3,875.56 4,102.70 4,249.63 
หน้ีสิน 1,188.60 1,530.75 1,664.00 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ 2,686.95 2,571.95 2,585.64 
ทุนที่ออกและช าระแลว้ 1,245.28 1,245.28 1,245.28 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)    
ก าไร (ขาดทุน)สุทธิ 0.093 0.017 0.077 
มูลค่าตามบญัชี 2.16 2.07 2.01 
เงินปันผล 0.04* - 0.03 

อัตราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 31.94 32.36 31.13 
อตัราก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (%) 6.36 1.54 5.55 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 4.19 0.73 3.72 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 2.90 0.46 2.27 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.56 2.46 2.83 
อตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.44 0.60 0.64 
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14. การวเิคราะห์ และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
สรุปภาพรวมการด าเนินงานของบริษัท 
 บริษัทด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยป์ระเภทโครงการบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินและโครงการอาคารชุดพกัอาศยัเพื่อขาย ธุรกิจ
บริหารและจดัการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบนับริษทัมีรายไดห้ลกัทั้งจ  านวนมา
จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์บริษทัมีบริษทัย่อย 2 บริษทัซ่ึงบริษทัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษทั 
เอน็.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท์ จ  ากดั ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งดา้นบริหาร
การขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลกัษณะของการเขา้ไปฟ้ืนฟูกิจการ และการบริหาร
ร่วมกบัเจ้าของท่ีดิน และบริษัท ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท์ จ  ากดั ประกอบธุรกิจการให้บริการบริหาร
ชุมชนแก่โครงการบา้นจดัสรรและอาคารชุดภายหลงัการโอน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการท่ีเปิดด าเนินการจ านวน 14 
โครงการ, โครงการท่ีอยู่ระหว่างพฒันาจ านวน 7 โครงการ  โดยเป็นมูลค่าท่ีท าสัญญาซ้ือขายแลว้ทั้งส้ิน 
8,574 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 75.95  ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบนั  
 
การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. รายได้ 

 ในปี 2563 บริษัทและบริษทัย่อยมีรายได้รวม 1,793.20 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562  ซ่ึงมี
รายไดร้วม 1,252.83 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 43.13   
 รายไดข้องบริษทัทั้งจ  านวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์โดยมีรายไดห้ลกัจากการขายบา้น
จดัสรรพร้อมท่ีดิน ในปี 2563 บริษัทมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อ่ืน 
เท่ากบั ร้อยละ 98.65 ร้อยละ 0.78 และร้อยละ 0.56 ตามล าดบั ในขณะท่ีในปี 2562 บริษทัมีสดัส่วนรายได้
จากการขาย รายไดจ้ากการบริการ และรายไดอ่ื้นเท่ากบั ร้อยละ 96.7 ร้อยละ 1.6 และร้อยละ 1.7 ตามล าดบั  
 
โครงสร้างรายได้ 

รายการ ด าเนินการโดย 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย NC 1,769.08 98.65 1,711.00 96.71 1,735.26 97.37 

รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ QLM* 14.02 0.78 20.02 1.60 22.25 1.25 

รายไดอ้ื่น** NC , NCPM*, QLM* 10.10 0.56 21.24 1.70 24.68 1.38 

รายได้รวม  1,793.20 100.00 1,252.83 100.00 1,782.19 100.00 
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หมายเหตุ *   บริษทัถือหุน้ใน  NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99 

 ** รายไดอ่ื้นเป็นรายไดจ้ากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปล่ียนสัญญา ดอกเบ้ียรับ       
ก  าไรจากการ จ  าหน่ายทรัพยสิ์น และอ่ืนๆ 

 NC หมายถึง บริษทั เอน็.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

 NCPM หมายถึง บริษทั เอน็.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั 
 QLM หมายถึง บริษทั ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั 
 

รายได้จากการขาย 
 ในปี 2563 บริษทัมีสดัส่วนรายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินประเภทบา้นเด่ียว บา้น

เแฝด ทาวน์เฮา้ส์ และอาคารชุด ร้อยละ 41.97 ร้อยละ 16.76  ร้อยละ 34.35  และร้อยละ 4.11 ตามล าดบัและ
มีท่ีดินเปล่า ร้อยละ 2.81 ขณะท่ีในปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดิน
ประเภทบา้นเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮา้ส์ และอาคารชุด เท่ากบั ร้อยละ 38.95 ร้อยละ 13.40  ร้อยละ 26.16  
และร้อยละ 10.51 ตามล าดบัและมีท่ีดินเปล่า ร้อยละ 10.97 ตามล าดบั  

 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน 
ผลิตภัณฑ์ 2563 2562 2561 

   ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย:       

  บา้นเด่ียว 742.46 41.97 471.95 38.95 735.50 42.39 

  บา้นแฝด 296.48 16.76 162.41 13.40 207.63 11.97 

  ทาวน์เฮา้ส์ 607.64 34.35 317.00 26.16 245.59 14.15 

  อาคารชุด 72.78 4.11 127.35 10.51 194.22 11.19 

 ที่ดินเปล่า 49.72 2.81 132.85 10.97 352.28 20.30 

รวมรายได้จากการขาย 1,769.08 100.00 1,211.57 100.00 1,735.26 100.00 

  
 ในปี 2563 บริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมอยู ่บา้นสร้างก่อนขาย และบา้นสั่ง
สร้าง เท่ากบัร้อยละ 87.94 ร้อยละ 8.80 และร้อยละ 3.26  ตามล าดบั ขณะท่ี ปี 2562 บริษทัมีสัดส่วนรายได้
จากการขายบา้นพร้อมอยู ่บา้นสร้างก่อนขาย และบา้นสัง่สร้างเท่ากบัร้อยละ 81.87 ร้อยละ 16.97 และร้อย
ละ 1.16  ตามล าดบั 
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สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลกัษณะค าส่ังซ้ือของลูกค้า 

ประเภทบ้าน การผ่อนช าระเงินดาวน์ 
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ) 

2563 2562 2561 

1.บา้นพร้อมอยู ่ (0-2 งวด) 87.94 81.87 99.09 

2.บา้นสร้างก่อนขาย (3-6 งวด) 8.80 16.97 0.91 

3.บา้นสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 3.26 1.16 0.00 

รวม 100.00 100.00 100.00 

รายได้จากการขายรายโครงการ 

โครงการ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ธญัธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 6.9 0.4 - - - - 
เอน็.ซี. รอยลัป่ินเกลา้ 0.0 0.0 30.0 2.5 41.7 2.4 
NC on Green Charm 246.1 13.9 144.2 11.9 143.1 8.2 
บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี พทัยาเหนือ - - - - - - 
บา้นฟ้าปิยรมย ์เทอร์เร เฟส 12 - - - - - - 
บา้นฟ้าปิยรมย ์เลคแกรนดเ์ด เฟส 13 0.0 0.0 145.7 12.0 131.3 7.6 
บา้นฟ้าปิยรมย ์นีวา เฟส 14 0.0 0.0 40.5 3.3 136.5 7.9 
บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ป่ินเกลา้-สาย 5 0.0 0.0 24.9 2.1 310.2 17.9 
บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ปากเกร็ด-ราชพฤกษ ์ 159.6 9.0 106.0 8.7 90.4 5.2 
บา้นฟ้าปิยรมย ์เฟส 15 เทนโดร 404.6 22.9 281.0 23.2 184.5 10.6 
บา้นฟ้าทาวน่ี์ดอนหวาย 243.3 13.8 173.5 14.3 151.0 8.7 
เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) 2.7 0.1 4.1 0.3 12.8 0.7 
เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2) 41.9 2.4 95.3 7.9 143.8 8.3 
ดิอามองต ์คอนโดนิเนียม 28.2 1.6 28.0 2.3 37.6 2.2 
ที่ดินเปล่า ล  าลูกกา คลอง 6 0.0 0.0 0.0 0.0 23.9 1.4 
ที่ดินเปล่า จตุโชติ 0.0 0.0 0.0 0.0 324.3 18.7 
ที่ดินเปล่า ธญัธานี เฟส 3 0.0 0.0 64.9 5.4 4.2 0.2 
ที่ดินเปล่า คลอง 3 0.0 0.0 68.0 5.6 0.0 0.0 
บา้นฟ้า ริมหาด จอมเทียน 0.0 0.0 5.5 0.5 0.0 0.0 
บา้นฟ้ากรีนเนอร่ี ทิวา 290.8 16.4 0.0 0.0 0.0 0.0 
บา้นฟ้าปิยรมย ์นอร์เดิร์น เฟส 16 125.7 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 
ปาลม์ พาร์ค 169.6 9.6 0.0 0.0 0.0 0.0 
ท่ีดินเปล่า เอน็.ซี.รอยลั ป่ินเกลา้ 49.7 2.81 0.0 0.0 0.0 0.0 

รวม 1,769.1 100.0 1,211.6 100.0 1,735.3 100.0 
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 รายได้จากค่าเช่าและบริการ  
 ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ 14.02 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน และบริษทัย่อย คือ บริษทั ควอลิต้ี ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท์ จ  ากดั ซ่ึงให้บริการบริหารชุมชนใน
โครงการบา้นจดัสรรและอาคารชุดภายหลงัจากการเขา้อยูอ่าศยั  
 
 รายได้อ่ืน  
 ในปี 2563 บริษทัมีรายไดอ่ื้น 10.10 ลา้นบาท  
 

2. ตน้ทุนขาย 
 บริษัทฯ มีอตัราตน้ทุนขายรวม 1,204.00 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 ซ่ึงมีต้นทุนขายรวม 
819.50 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 384.49 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 46.92 
 

3. ค่าใช้จ่าย 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
  ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายในการขาย 169.62 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 28.10 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.86 จากปี 2562 เน่ืองจากค่าใชจ่้ายภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธ์ิ และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเพ่ิมข้ึน และมีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 222.15 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
21.63 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.79 เน่ืองจากค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรเพ่ิมข้ึน  
 
 ต้นทุนทางการเงิน  
 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินลดลง 13.05 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 30.84 เน่ืองจากเงินกูย้ืม
จากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืจากบริษทัอ่ืนลดลง 
 
 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย (รายได ้) ภาษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึน 24.00 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 353.96 
จากปี 2562 เน่ืองจากมีก  าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 
 

4. ก าไรสุทธิ 
 ในปี 2563 บริษทัฯ มีก  าไรสุทธิ 110.58 ลา้นบาท  เทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีก  าไรสุทธิ 21.25 ลา้น
บาท บริษัทมีผลก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 89.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 420.46 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
บริษทัมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน  540.37 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 43.13  
 
 อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

 ในปี 2563 บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากบั 0.093 บาท ในขณะท่ีปี 2562 บริษทัฯ มีผล
ก าไรสุทธิต่อหุน้เท่ากบั 0.071 บาท  
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ฐานะทางการเงิน 

1. สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 3,875.56 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 จ  านวน 227.15 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 5.54 เน่ืองจากสินคา้คงเหลือลดลง 

 1.1 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลืออยู่ในรูปของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่า
ก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั้งดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือจ านวน 124.53 ลา้นบาท และ 172.06 ลา้นบาท ตามล าดบั คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 3.21 และร้อยละ 4.19 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดับ โดยสินคา้คงเหลือหลกัมาจาก
โครงการดิอาร์มองต ์เชียงใหม่  และโครงการเนทูเรซ่า  คอนโดมิเนียม พทัยา เน่ืองจากสร้างเสร็จทยอยโอน
ไดใ้นระหว่างงวด   อยา่งไรก็ตามบริษทัมีนโยบายระบายสินคา้คงเหลือเพ่ือลดภาระตน้ทุนดอกเบ้ียและเพ่ิม
สภาพคล่องในการด าเนินงาน  

 1.2 ต้นทุนการพฒันาที่ดินและที่ดินรอการพฒันา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนการพฒันาท่ีดินและท่ีดินรอการพฒันารวมจ านวน 
2,093.65 ลา้นบาท (คิดเป็นสดัส่วนตน้ทุนการพฒันาท่ีดินร้อยละ 42.37 และท่ีดินรอการพฒันาร้อยละ 11.65 
ของสินทรัพยร์วม)  

 1.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 
 สินทรัพย์ประเภทน้ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ ท่ีดินและอาคารส าหรับเป็น
ส านักงานและสโมสรในโครงการบา้นจดัสรรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 บริษทัมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ  านวน 100.18 ลา้นบาท และ 94.15 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 2.58 และร้อยละ 2.29 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  
 

2. คุณภาพสินทรัพย์ 
  2.1 สินทรัพย์ 

 บริษทัฯ มีการสอบทานการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์มื่อมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยมี์มูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน บริษทัจะรับรู้
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายทนัที  

 2.2 ลูกหนี ้

 รายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายอาคารชุดรับรู้เป็นรายไดเ้มื่อ
มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของให้กับผูซ้ื้อแลว้ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ก่อนหกัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญจ านวน 1.59 ลา้นบาท จากกิจกรรม 
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อสงัหาริมทรัพย ์ ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ก่อนหกัค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ
จ านวน 1.59 ลา้นบาท  
 ทั้งน้ี ลูกหน้ีการคา้กิจการอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 1.59 ลา้นบาท พิจารณาไดว้่ามีมูลค่าน้อย 
และไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัยงัไม่มีการรับรู้เงินคา้งช าระเป็นรายไดจ้ากการ
ขายของบริษทั บริษทัจะออกหนังสือติดตามการช าระหน้ี ส าหรับหน้ีท่ีครบก าหนดคา้งช าระเกิน 2 เดือน 
โดยมีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีด  าเนินการติดตามหน้ี ซ่ึงจะประสานความร่วมมือกบัลูกหน้ีเพ่ือเร่งรัดให้มีการ
ช าระหน้ี บริษทัมีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญตามจ านวนหน้ีท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได ้โดยประมาณการ
จากประสบการณ์การเรียกเก็บหน้ีในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบนัของลูกหน้ี 
 

3. สภาพคล่อง 

 กระแสเงินสดของบริษทัส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดิน และเงินกู ้
ยมืสถาบนัการเงินโดยมีหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 64.81 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากตน้งวดจ านวน 37.60 ลา้นบาท รายละเอียดของ
แหล่งท่ีมาและแหล่งท่ีใชไ้ปของเงินมีดงัต่อไปน้ี  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 683.20 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 415.96 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 155.65 จากปี 2562 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวนเป็นลบ 53.75 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 23.57 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 78.12 จากปี 2562  เน่ืองจากปี 2563 มีความสามารถในการช าระหน้ีไดเ้พ่ิมข้ึน 

  เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวนเป็นลบ 591.86 ลา้นบาท เน่ืองจาก มีการกูย้ืม
เงินจากสถาบนัการเงิน 

 อตัราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจาก 2.46 เท่า ในปี 2562 เป็น 2.56 เท่า ในปี 2563 เน่ืองจาก
สินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 284.84 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.00 จากสินคา้คงเหลือลดลง 47.53 ลา้นบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 27.62 และตน้ทุนการพฒันาท่ีดินลดลง 248.00 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 13.12 จากปี 2562 
 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

1.  หนีสิ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหน้ีสินรวม 1,188.60 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 จ  านวน 342.14 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 22.35  เน่ืองจากการบริหารจดัการหน้ีสินของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนลดลง 172.22 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 16.35  เน่ืองจากเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 185.66 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 53.19 และไม่มีเงินกูร้ะยะสั้นจาก
กรรมการ 
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 บริษัทมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงเป็น 0.44 เท่า ในปี 2563 จาก 0.60 เท่า ในปี 
2562 
 

2.  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 
2,686.95 ลา้นบาท และ 2,571.95 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.47 
 

3.  ส ารองตามกฎหมาย 
 ในปี 2563 บริษทัไดจ้ดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 1.21 ลา้นบาท ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 งบการเงินเฉพาะบริษทัมีเงินส ารองตามกฎหมายจ านวน 74.15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.95 ของทุน
จดทะเบียน     
 

4. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 
- บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส านักงานขาย ท่ีดิน และบริการจดัท าและ

ติดตั้งป้ายโฆษณา เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายค่า
เช่าและบริการตามสญัญาภายใน 1 ปี จ  านวน 2.37  ลา้นบาท  

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไดใ้ห้ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่งออก
หนังสือค ้าประกนัต่อหน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก จ  านวน 336.38 ลา้นบาท ไดแ้ก่ ค  ้ าประกนัการ
ใชไ้ฟฟ้า ประปา และอ่ืนๆ จ านวน 8.69 ลา้นบาท และค ้ าประกนัค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคและบริการ
สาธารณะส่วนกลาง จ  านวน 327.69 ลา้นบาท 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดค้  ้ าประกนัการขอกูย้มืเงินของลูกคา้ต่อสถาบนั
การเงินเป็นจ านวนเงิน 0.65 ลา้นบาท และค ้าประกนัการใชน้ ้ ามนั เป็นจ านวนเงิน 0.20 ลา้นบาท 
 
ปัจจยัที่มผีลต่อการด าเนินงานในอนาคต 

จากปีท่ีผ่านมา มีปัจจยัหลายอย่างท่ีมีผลกระทบกบัตลาดอสังหาริมทรัพย ์ทั้งเร่ืองของการเมือง 
รัฐบาลใหม่  การเติบโตของเศรษฐกิจไทยท่ีลดต ่าลง การปรับลดอตัราดอกเบ้ีย  และเร่ืองของสงครามการคา้ 
รวมถึงมาตรการต่างๆ ท่ีแบงก์ชาติออกมา เพื่อดูแลสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั ส่ิงต่างๆลว้นมีผลกระทบกบัการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งส้ินไม่มากก็นอ้ย ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงเดินหนา้ต่อดว้ยการปรับตวัในหลายดา้น ทั้งควบคุมบริหารจดัการและ
ปรับลดค่าใชจ่้าย หรือการจดักลุ่มธุรกิจให้ชดัเจนเพื่อให้ไดลู้กคา้ท่ีตรงกบัเป้าหมายมากข้ึน รวมถึงการท า
ธุรกิจใหม่แตกต่างจากเดิม เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีรายไดป้ระจ าโดยไม่ตอ้งข้ึนอยูก่บัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพียงอยา่งเดียว 

 
 



    บริษทั เอ็น.ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ  ากดั (มหาชน)                                                    ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
 

152 

 

 
รวมถึงเนน้นโยบายในการพฒันาคุณภาพสินคา้และการบริการ ดว้ยกลยทุธ ์3 ดา้น ดงัน้ี 1. กลยทุธ์

(Product Strategy) ด้านการตอบโจทยก์ารอยู่อาศยัร่วมกันของทุกช่วงวยั  2. กลยุทธ์ (Customer Centric) 
ดา้นการให้ความส าคญักบัลูกคา้เป็นอนัดบัแรก  3. กลยทุธ์ (Home Innovation) สร้างพนัธมิตร เพื่อการอยู่
อาศยัท่ีดีข้ึนดว้ยนวตักรรม เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ และคุณภาพชีวิตท่ีดีของลูกบา้นในระยะ
ยาว สร้างการรับรู้และเติบโตดา้นรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  ปัจจุบนับริษทัมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของท่ีดินท า
ใหส้ามารถลดตน้ทุนไดม้ากและไม่มีความกงัวลในเร่ืองของการขยายตลาดและเปิดโครงการใหม่ในอนาคต  

 
บริษทัฯ ยงัเดินหน้าพฒันาและเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรทีมงาน เพื่อให้สามารถรองรับการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจแต่ละกลุ่ม Strategic 
Business Unit และจัดระบบการบริหารจดัการภายในให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนั และบรรลุเป้าหมายโดยรวมขององคก์ร 

 

ข้อมูลผลกระทบจากสถานการณ์  การแพร่ระบาดของ COVID-19  ตามประกาศของ กลต.  
ฉบบัท่ี กลต.จท-1.(ว) 3/2564 เร่ืองการเปิดเผยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19 

1. การด าเนินงาน (operation)                                                                                                                

 กระทบ          ไม่กระทบ   
ค าอธิบาย  
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษทัไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน ไม่มีการลดคน 
แต่บางโครงการอาจมีการเพ่ิมพนักงานจากการเร่งผลิตสินคา้ให้ทนักบัความตอ้งการของลูกค้าท่ี
เปล่ียนจากการซ้ือสินคา้แนวสูงมาเป็นสินคา้แนวราบ อีกทั้ง สถานท่ีเปิดโครงการของบริษทั อยูใ่น
บริเวณรอบนอกเมือง และกลุ่มลูกคา้เป็นลูกคา้ระดบักลางท่ีไม่ใช่กลุ่มอาชีพท่ีโดนผลกระทบโดยตรง 
แผนการด าเนินงาน บริษทัไดม้ีการปรับแผนการพฒันาโครงการจากเดิมท่ีวางไว ้เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัการแพร่ระบาดของโรค ซ่ึงอาจท าใหก้ารรับรู้รายไดข้องบริษทัไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้
แต่มีการประชุมเพื่อปรับแผนงานรายสปัดาห์เพื่อใหบ้ริษทัสามารถรับรู้รายไดไ้ม่ต่างไปจากประมาณ
การท่ีไดว้างไว ้อีกทั้งความตอ้งการสินคา้และบริการมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ก  าลงัซ้ือเดิมและ
กลุ่มลูกคา้มีการปรับเปล่ียนไป ทั้งภาพรวมของรายไดแ้ละกลุ่มอาชีพ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 แต่บริษทั มีกลุ่มลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีสินคา้ท่ีเหมาะส าหรับกลุ่ม 
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รายได้ในทุกกลุ่มท าให้การขายสินค้าสามารถยืดหยุ่น และปรับเปล่ียนช่วงราคาให้สอดคลอ้งกับ
รายไดท่ี้เปล่ียนไป 
ส าหรับการดูแลบุคลากร บริษัท มีการวางแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Planning : BCP) และการบริหารจดัการ Work from home จึงไม่กระทบต่อการด าเนินงาน โดยยงั
สามารถให้บริการและขายสินค้าได้ตามปกติ รวมถึงมีมาตรการป้องกัน COVID-19 และดูแล
พนกังาน ลูกคา้ ตลอดจนผูติ้ดต่อ เพ่ือใหมี้ความมัน่ใจในความปลอดภยั และห่างไกลจากโรคระบาด 
ปัจจุบนัยงัไม่พบการระบาดในกลุ่มพนกังาน 
 
การจดัหาแรงงานก่อสร้างและการจา้งแรงงานขา้มพ้ืนท่ี มีความเส่ียงและท าไดย้ากข้ึน แต่บริษทัไดมี้
การส ารองแรงงาน รวมถึงสินคา้พร้อมขายไวอ้ยา่งเป็นระบบ มีการดูแลแรงงานรวมถึงการตรวจวดั
เช้ือและฉีดพ่นยาฆ่าเช้ือ เพ่ือความปลอดภยัของทุกหน่วยงาน ทั้งลูกคา้และบุคลากร มีระบบในการ
คดัสรร และป้องกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จากการแพร่ระบาดของโรคท าให้เกิดข้อจ ากดัในการด าเนินกิจกรรมหลายรูปแบบ อย่างไรก็ตาม 
บริษทัไดม้ีการปรับรูปแบบการจดักิจกรรม เพื่อส่งเสริมการตลาด รวมถึงกิจกรรมเพื่อลูกบา้นให้
สอดคลอ้งกับการควบคุมโรคติดต่อ โดยการจัดกิจกรรมเป็นแบบออนไลน์มากข้ึน มีการปรับ
แผนงานเป็นรายสปัดาห์ เพื่อใหแ้ผนงานดงักล่าวเป็นปัจจุบนัและรับมือกบัสถานการณ์ต่างๆไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที หากเกิดภาวะวิกฤต 
 
2. การเงิน (financial)                                                                                                                       

    กระทบ              ไม่กระทบ      
ค าอธิบาย  
บริษัทไม่ไดรั้บผลกระทบด้านสภาพคล่องเน่ืองจากมีเงินส ารองเพียงพอ รวมถึงมีพนัธมิตรดา้น
การเงินท่ีรองรับการขยายงานและพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินหากบริษทัตอ้งการ 
ทั้งน้ี บริษทัมีความระมดัระวงัในการก่อหน้ี รวมถึงการจดัท าสินคา้ให้พอดีหรือใกลเ้คียงกบัความ
ตอ้งการ ไม่ OVER STOCK และบริษทัไดม้ีการวางแผนดา้นการเงินมาอย่างระมดัระวงั มีการปรับ
ลด DE Ratio ใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า และรักษาระดบัใหส้ามารถยอมรับได ้
 
3. ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน (balance sheet and performance)                              

    กระทบ              ไม่กระทบ   
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ค าอธิบาย  
ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปีท่ีผ่านมาจะเห็นว่า ผูป้ระกอบการจากแนวสูง ลงมาท าสินค้า
แนวราบมากข้ึน ท าให้เกิดการแย่งชิงทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากดั เช่น ท่ีดิน ท าให้ราคาท่ีดินมีแนวโน้ม
ปรับราคาสูงข้ึน ซ่ึงบริษทัมีท่ีดินส าหรับรองรับการพฒันาโครงการในอนาคตอยู่แลว้ท าให้ไม่ขาด
แคลนทรัพยากรดังกล่าว อีกทั้ ง มีการปรับรูปแบบสินค้าให้เหมาะกับวิถีชีวิต หรือ lifestyle ท่ี
เปล่ียนไปของลูกคา้ 
จากผลกระทบของ COVID-19 ท่ีท าให้คนอยู่บา้นมากข้ึน หรือท างานท่ีบ้าน (Work From Home) 
และใชชี้วิตร่วมกนัในบา้นมากข้ึน รวมถึงสงัคมปัจจุบนัท่ีมีผูสู้งอายเุพ่ิมมากข้ึน โดยบริษทัไดร่้วมมือ
กบัพนัธมิตร และ/หรือ Internet Provider เพื่อเขา้มาร่วมมือกนัใหลู้กคา้สามารถใชชี้วิตท่ีบา้นไดอ้ยา่ง
ปลอดภยั และสามารถท าทุกกิจกรรมท่ีบา้นได ้
 
4. ภาระผูกพนัตามสัญญา (contractual obligations)                                                                   

   กระทบ              ไม่กระทบ   
ค าอธิบาย  
บริษัทมีการปรับเปล่ียนสัญญาทางการเงินและปรับลดอตัราดอกเบ้ียลง ท าให้เป็นประโยชน์กับ
บริษทัมากข้ึน 
 
5. ความเส่ียงต่อความอยู่รอดของกจิการ (threats to viability)                                                      

    กระทบ              ไม่กระทบ  
ค าอธิบาย  
บริษทัมีนโยบายการด าเนินงานท่ียืดหยุ่น พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนกลยุทธ ์เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความ
เส่ียงท่ีมีอยูเ่สมอ โดยมีทีมบริหารท่ีคอยพิจารณาความเส่ียงและหาแนวทางแกไ้ขใหท้นักบัเหตุการณ์
ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยมิไดค้าดหมาย 
ฝ่ายบริหารไดป้รับเปล่ียนแผนการประชาสัมพนัธ์และการตลาดเป็นแบบออนไลน์มากข้ึน มีการ
อบรมพนกังาน และมาตรฐานในการบริการท่ีเขม้ขน้เพ่ือใหลู้กคา้และผูม้ารับบริการมีความมัน่ใจใน
ความปลอดภยั และมีการบริหารงานและการบริการท่ีเป็นมาตรฐานสากลส าหรับบริษทัยอ่ยท่ีด  าเนิน
ธุรกิจ Intermediate care and wellness ในส่วนของการด าเนินกิจการหอ้งเช่า บริษทัมีลูกคา้ท่ีเป็นผูเ้ช่า
ระยะยาวและส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้อาศยัอยูใ่นประเทศไทย จึงไม่ไดม้ีผลกระทบแต่อยา่งใด 
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6. นโยบายในการก าหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า (credit term) 
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษทัไม่ไดรั้บผลกระทบโดยตรงกบัสภาพคล่องของบริษทั ท า
ให้ไม่มีปัญหาเร่ืองของระยะเวลาในการจ่ายหน้ี ส่วนในเร่ืองสินเช่ือการคา้ บริษทัยงัคงยึดนโยบาย
การจ่ายเดิม โดยบริษัทมีระยะเวลาในการให้สินเช่ือกับคู่ค้า เป็นระยะเวลาไม่เกิน 60 ว ัน และ
ระยะเวลาการจ่ายใหก้บัลูกหน้ีการคา้ เป็นระยะเวลาไม่เกิน 30 วนั 

 


