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ส่่วนที่่� 3  
งบการเงิิน

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท



รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์
ประธานกรรมการบริิษััท

	ปี  2565 ที่่�ผ่่านมาเศรษฐกิิจไทยเริ่่�มฟื้้�นตััว โดยมีีปัจจััยสนับสนุนจากการฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวภายใต้้นโยบาย
การเปิิดประเทศ การฟ้ื้�นตััวของอุุปสงค์์ ในประเทศ การขยายตััวที่่�ดีีของการส่่งออก อย่่างไรก็็ตามยัังมีีปััจจััยเสี่่�ยง เช่่น  
ภาระหนี้้�สิินของภาคครััวเรืือนที่่�สููง ความผันผวนของเศรษฐกิิจและการเงิินโลก และท่ี่�สำำ�คััญคืือปััญหาด้้านภููมิิรััฐศาสตร์
ของโลก มีีจุุดเปรอะบางของความขััดแย้้งหลายพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มัน เงิินเฟ้้อ และอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งปััจจััย 
เหล่่านี้้�ยัังคงส่่งผลต่่อเนื่่�องในปีี 2566 นี้้� อัันจะเป็็นปััจจััยท้้าทายที่่�เราต้้องฝ่่าวิิกฤตนี้้�ไปให้้ ได้้ ที่่�ผ่่านมา NCH มีีการปรัับเปลี่่�ยน 
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเปิิดตััว 
โครงการในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการเติิบโตดีีอยู่่�แล้้ว และความพยายามในการเสาะแสวงหาทำำ�เลใหม่่ๆเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสให้้ NCH  
มีีผลประกอบการที่�กระจายความเส่ี่�ยงและยั่่�งยืืนมากข้ึ้�น รวมทั้้�งความพยายามของฝ่่ายบริิหารในความพยายามพัฒนา 
สิินค้้า-บริิการใหม่่ๆเพื่่�อตอบสนองความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน NCH  ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�ได้้ 
มอบความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนเรามาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งถืือเป็็นกำำ�ลัังใจสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งที่่� จะทำำ�ให้้พวกเราทุุกคนมีี 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�งานเพื่่�อความก้าวหน้าและเติิบโตของบริิษััทฯ ตลอดจนประโยชน์์สููงสุุดของทุุกท่่านต่่อไป.                                                                                                                                     

สารจากประธานกรรมการ
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ที่่�ผ่่านมา NCH มีีการปรัับเปลี่่�ยน 
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

เพ่ื่�อรองรัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลง 
ของปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเปิิดตััว
โครงการในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการเติิบโต 

ดีีอยู่่�แล้้ว และความพยายาม 
ในการเสาะแสวงหาทำำ�เลใหม่่ๆ
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วิิสััยทััศน์์
“เอ็็นซีี  เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ชั้้� นนำำ�  ผ ลิิตสิิน ค้้าและบ ริิการที่�มีี 
คุุณภาพ ได้้มาตรฐานในระดัับสากล  
โดย ใ ช้้ เทค โน โลยีี แล ะการจััดการ 
ที่่�ทัันสมัย มุ่่�งขยายกิจการ และร่่วมทุน 
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ”

พัันธกิิจ
•	 แผนการลงทุุนและขยายธุุรกิิจที่่�ดีี

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	 มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความพึึงพอใจ
สููงสุุดแก่่ลููกค้้า และให้้ผลตอบแทน
สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 สร้้างบุุคลากรและทีีม

•	 ประยุุกต์์และบริิหารงานด้้วยระบบและ
การจััดการที่่�ดีีสร้้างเครืือข่่าย 
การทำำ�งานและธุุรกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร
•	 ขยััน ทุ่่�มเท

•	 ซื่่�อสััตย์์ จริิงจััง

•	 พััฒนาตนเอง

•	 ทำำ�งานเป็็นทีีม

	ทั้้ �งนี้้�ในกระบวนการทำำ�งาน และดำำ�เนินิตามกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ นั้้�น ได้้นำำ�กลยุุทธ์ห์ลักั (Corporate Strategy) 
มากำำ�หนดเป็็น แผนการดำำ�เนิินงาน (Action Plan Strategy) ในรููปแบบ KPIs โดยจะมีีการกำำ�หนด KPIs ในทุุกหน่่วยงาน
ใหม่่ทุุกปีีให้้สอดคล้้องกัับ KPIs ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ทุุกหน่่วยงานจะต้้องรายงานผล KPIs ของตนเองให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับทราบ
และมีีการปรัับปรุุง KPIs หน่่วยงานทุุกครึ่่�งปีี เพื่่�อให้้สามารถวััดผลสำำ�เร็็จได้้จริิงและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ในช่่วงระยะเวลานั้้�น ๆ

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจสู่่�ความเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับแนวหน้า โดยมีีแนวคิิดที่่�จะ
สร้้างสรรค์์ความสมบููรณ์์ และความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของโครงการ ทั้้�งด้้านการวาง Concept ผัังโครงการและ 
รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งบ้้านและอาคารชุุด ระบบคุุณภาพในกระบวนการก่่อสร้้าง สร้้างสภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
ของชุุมชน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต ความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในความเป็็นชุุมชนเดีียวกััน และก่่อให้้เกิิด
ความผาสุุกแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ อัันเป็็นการวางรากฐานความมั่่�นใจในคุุณภาพและผลงานของทุุกโครงการให้้กัับ 
ผู้้�บริิโภคในทุุกโซนพื้้�นที่่� ตลอดจนมีีนโยบายขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้างบริิหารโครงการแบบครบวงจรอีีกด้้วย
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบการเงิิน 2565 2564 2563

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้้จากการขาย 2,590.91 2,503.65 1,769.08
รายได้้รวม 2,648.15 2,540.47 1,793.20
ต้้นทุุนขาย 1,631.96 1,698.93 1,212.00
ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,190.97 2,201.34 1,622.58
กำำ�ไรขั้้�นต้้น     958.95 804.72 557.08
กำำ�ไรสุุทธิิ 349.38 251.93 115.28

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สิินทรััพย์์ 5,109.18 4,332.29 3,875.56
หนี้้�สิิน 1,988.77 1,455.49 1,188.60
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,120.41 2,876.80 2,686.95
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 0.282 0.202 0.093
มููลค่่าตามบััญชีี 2.51 2.31 2.16
เงิินปัันผล 0.11* 0.08 0.04

อัตราส่วนทางการเงิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 37.01 32.14 31.49
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 13.19 9.92 6.43
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 11.20 8.76 4.29
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 6.84 5.82 2.97
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.57 2.98 2.61
อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.64 0.51 0.44

* ปีี 2566 บริิษััทได้้พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว  
ยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566

กำำ�ไรสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ยอดโอน
(ล้้านบาท)

349
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีี โดยได้้รัับคะแนน 91 คะแนน  
ประจำำ�ปีี 2549 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 90 
ประจำำ�ปีี 2551 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม และได้้รัับการยกย่่องเป็็นบริิษััทตััวอย่่าง
ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   
ประจำำ�ปีี 2552 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 90 
ประจำำ�ปีี 2553 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 90  
ประจำำ�ปีี 2554 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 99   
ประจำำ�ปีี 2555             

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 99   
ประจำำ�ปีี 2556 

•	 บริิษััทฯได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100   
ประจำำ�ปีี 2557

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2558 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2559 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 98  
ประจำำ�ปีี 2560

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2561

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2562

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2563

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2564

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทที่่�มีีการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม โดยได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100  
ประจำำ�ปีี 2565

รายงานผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
จัดโดยสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก	 ประจำำ�ปีี 2549

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2550

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ   	 ประจำำ�ปีี 2551

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ   	 ประจำำ�ปีี 2552

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ   	 ประจำำ�ปีี 2553

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2554

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2555

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2556

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก 	 ประจำำ�ปีี 2557

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2558

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2559

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2560

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2561

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ  	 ประจำำ�ปีี 2562

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ  	 ประจำำ�ปีี 2563

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2564

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีมาก  	 ประจำำ�ปีี 2565
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รางวัลอื่นๆ

•	 “รางวััลรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี CG AWARD” จากงาน SET AWARDS 2006 ซึ่่�งจััดโดยวารสารการเงิินธนาคารร่่วมกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นรางวััลสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�โดดเด่่นในด้้านการรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 15 ข้้อที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด ปีี 2549

•	 “รางวััลผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ดีี” จาก สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.)  ถืือเป็็นการการัันตีีด้้านการดููแลรัักษา
ความพึึงพอใจสููงสุุดของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อบริิษััทฯและจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพ ควบคู่่�กัับการให้้บริิการที่่�ดีี สร้้างสรรค์์ชุุมชน 
ที่่�น่่าอยู่่�อาศััย ยกระดัับมาตรฐานที่่�ดีีในโครงการบ้้านจััดสรร ปีี 2550 - 2551

•	 “รางวััลคนดีีสัังคมไทย ประจำำ�ปีี 2551” สาขาบริิหารและพััฒนาองค์์กร จากมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม มอบโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณรางวััล
เกีียรติิยศ ให้้แก่่คุุณสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็น.ซีี เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) แสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� 
ยึึดมั่่�นบนหลัักคุุณธรรม ความดีี ช่่วยเหลืือสัังคม

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณผู้้�ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ติิดดาว” จาก สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.)  ปีี 2552 - 2553
•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2555” ในประเภทบ้้านเดี่่�ยวระดัับราคาปานกลาง  

โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เนสโต้้ จากศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย ร่่วมกัับบริิษััทเอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียล เอสเตท แอฟแฟร์์ส 
จำำ�กััด แสดงให้้เห็็นถึึงการมุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างแท้้จริิง ปีี 2555 

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณในโครงการรวมแรงไทย....รัักษาน้ำำ��ใสทุุกคููคลอง” จากนางสาว ยิ่่�งลัักษณ์์ ชิินวััตร ซึ่่�งจััดโดยกระทรวงการคลััง  
โดยบริิษััท เป็็น 1 ใน 40 หน่่วยงานแรกที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ปีี 2555

•	 “โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณผู้้�ทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคม” จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี ปีี 2556
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

•	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
•	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
•	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ
•	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT

09



ส่วนที่ 1

1.1 	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 โครงสร้้างองค์์กร

โครงสร้างการบริหารงานภายใน 
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2565

สายงาน 
บริหารโครงการ

สายงาน 
สนับสนุน

บริษัทในเครือ 
และธุรกิจอื่นๆ

สายงาน 
บริหาร

Wellness

Prefabrication

ประธานบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำ�กับดูแลกิจการ

ฝ่ายตรวจสอบ 
และพัฒนาระบบ

 กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ แผนกประสานงาน

ฝ่ายบริหารงานขาย

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายการตลาดและ 
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายการตลาด

ฝ่าย Digital Marketing 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นม์ 
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

Project & Property 
Management

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส 
จำ�กัด

Sport Complex &  
Wellness Centres

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และแผนงาน

ฝ่ายจัดการ 
ระบบคุณภาพ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
	สำ ำ�หรัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม บริิษััท เอ็็น.ซีี. นั้้�น บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�ง
เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทที่่�จััดหาได้้ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อขายภายใต้้ชื่่�อตระกููลบ้้านฟ้้า หรืือภายใต้้ชื่่�อโครงการเดิิมซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจาก
การพััฒนาทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการซื้้�อหลัักประกัันหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) และสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPA) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือทั้้�งสามแห่่ง สรุุปดัังนี้้�

ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารบริหิารชุมุชนในโครงการบ้า้นจัดัสรรและอาคารชุดุภายหลังัจากการเข้า้อยู่่�อาศัยั 
อาทิ ิระบบการรักัษาความปลอดภััย การรักัษาความสะอาด และสาธารณูปโภคต่่างๆ ภายในโครงการ 
เป็็นต้้น โดยในปีี 2565 รัับบริิหารชุุมชนรวมทั้้�งสิ้้�น 19 โครงการ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
(Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) 

ดำำ� เ นิิ น ธุุ รกิ  จ รัั บ จ้้ า ง บ ริิ ห า ร แ ล ะ จัั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร อ สัั ง ห า ริิ ม ท รัั พ ย์์ แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร 
ทั้้�งด้้านบริิหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลัักษณะของการเข้้าไป
ฟื้้�นฟููกิิจการ การเจรจากัับลููกค้้าเก่่า ตลอดจนการเจรจากัับเจ้้าหนี้้�  โดยมีี โครงการที่� 
เข้้ารัับจ้้างบริิหารโครงการ อาทิิ โครงการบ้้านสวนลลนา พััทยา โครงการจัันทิิมา ปาร์์ค  
พุุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะ เ ก็็ด เชีียง ใหม่ และ โครงการธัญธานีี 
โ ฮม  อ อ น ก รีี น  เ ป็็ น ต้้ น  น อ ก จ า ก นี้้�  N C P M  มีี ก า รพิิ  จ า ร ณ า เ ข้้ า ไ ป ถืื อ หุ้้� น ใ น ธุุ รกิ  จ ที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกััน และธุุรกิจอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาแล้้วว่่า 
มีีความเหมาะสม เช่่น Project&Property Management, Health Care and Precast Product  
เป็็นต้้น

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
(N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) 

เป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน โดยรัับดููแลผู้้�สููงอายุุและรองรัับ
ผู้้�ป่วยในระยะพัักฟื้้�น ที่่�มารัักษาตััวที่่�  รพ.ใกล้้ เคีียง โดย NCPM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 และ  
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด เดอะแคร์์แอนด์์เฮลธ์์ กรุ๊๊�ป ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 โดยมีีคณะกรรมการ 4 ท่่าน 
เป็็นตััวแทนจาก NCPM 3 ท่่านและจากบริิษััทร่่วมทุุนอีีก 1 ท่่าน โดยในปีี 2565 มีีสาขา 
จำำ�นวน 2 สาขา คืือ กรุุงเทพมหานคร และ อุุบลราชธานีี

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 
(Siri Arun Wellness Co., Ltd.: Siri Arun) 

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ประวัติความเป็นมา
	 บริษิัทั เอ็็น.ซีี. เฮ้า้ส์์ซิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทั” หรือื “NCH”) ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 2 กุมุภาพัันธ์ ์2537 โดยนายนำำ�ชัยั ตันัฑเทอดธรรม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2509 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 20 ล้้านบาท  
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านฟ้้า” และภายใต้้แนวความคิด “รู้้�จัักบ้้าน รู้้� ใจคุุณ” โดยนำำ�เสนอ 
ความเช่ี่�ยวชาญด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย และการออกแบบโครงการและบ้้านเพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าโดยประสานแนวคิิด 
ปลููกเรืือนตามใจผู้้�อยู่่� (Adaptive Function Design) เพื่่�อรองรัับการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้าน และมุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบ
และหน่่วยงานบริิหารชุุมชนภายหลัังการขาย ในปีี 2537 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 100 ล้้านบาท เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยในระยะแรกบริิษััทเน้้นการพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�กรุุงเทพโซนเหนืือ จนเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในเขตกรุุงเทพโซนเหนืือ และในปีี 2539  
บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 266 ล้้านบาท เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนอยู่่�ที่�  
1,245,284,305 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้วอยู่่�ที่่� 1,245,283,691 บาท

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที ่ผ่านมา

ปีี 2563 - ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง -

ปีี 2564 	ม ติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ในวัันจัันทร์์ที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 อนุุมััติิให้้แก้้ ไข 
เพิ่่�มเติิมวัตถุุประสงค์์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีวัตถุุประสงค์์การทำำ�ธุุรกรรมต่างๆ กัับหน่่วยงาน
ราชการ และเพื่่�อรองรัับการทำำ�ธุุรกิิจที่่�อาจมีีขึ้้�นในอนาคต ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพ จึึงเห็็น
สมควรให้้เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัติัิการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิมวัตัถุปุระสงค์์ของบริษัิัทโดย
เพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์จากเดิิมจำำ�นวน 53 ข้้อ เป็็น 55 ข้้อ

	ม ติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ที่่� 23 เมษายน 2564 อนุุมััติิวงเงิินออกและ
เสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ให้้แก่่บุุคคลใน
วงจำำ�กััด 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564  จำำ�นวนเงิิน 150 ล้้านบาท 

ปีี 2565 - ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง –

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นนโยบายการจััดการและดำำ�เนิินงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และโปร่่งใส อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยตระหนักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีี 
การเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ Brand Vision  
NC Group ที่่�ว่่า : A Happy Living Community หรืือ สัังคม ชุุมชน เปี่่�ยมสุุข

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การใช้เงินระดมทุนของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดง
รายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
	ม ติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ที่่� 23 เมษายน 2564 อนุุมััติิวงเงิินออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนไม่่เกิิน 
1,000 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนแผนการลงทุุน ในการลงทุุนและพััฒนาโครงการใหม่่ การขยายธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ และ/
หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนทั่่�วไปของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นเพื่่�อความคล่่องตััวในการระดมทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนภายนอก 

	 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� 1 : บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 150 ล้้านบาท ไปเมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564

โดยมีีรายละเอีียดการออกและเสนอขาย ครั้้�งที่่� 1 ดัังนี้้�

ชื่่�อของหุ้้�นกู้้� : หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท  เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ้้�นกู้้� : หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

การเสนอขาย : เสนอขายในวงจำำ�กััดต่่อผู้้�ลงทุุนไม่่เกิิน 10 ราย (PP 10)

อััตราดอกเบี้้�ย : คงที่่�ร้้อยละ 4.85% ต่่อปีี ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

งวดดอกเบี้้�ย : ชำำ�ระดอกเบี้้�ย ทุุกๆ 3 เดืือน

อายุุหุ้้�นกู้้� : 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� : 22 กรกฎาคม 2564

วัันครบกำำ�หนดอายุุ : 24 กรกฎาคม 2567

วััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการทั้้�งจำำ�นวน

ข้้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักทรััพย์์และ/หรือ
เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน
	 - ไม่่มีี-

ข้อมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ข้้อมููลบริิษััท  : บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107546000385 (เดิิมเลขที่่� 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน : 1,245,284,305 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันสามร้้อยห้้าบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,245,283,691 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสามพัันหกร้้อยเก้้าสิิบเอ็็ดบาท)

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินเพื่่�อขายภายใต้ ้
ชื่่�อโครงการ “บ้้านฟ้้า” โดยเน้้นการออกแบบแนวคิิดในรููปแบบดีีไซน์ของแต่่ละโครงการ ตลอดจนการบริิหารชุุมชนภายหลัังการขาย 
เป็็นหลััก เพื่่�อให้้เกิิดความแตกต่่างของคุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนผู้้�อยู่่�อาศััยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโครงการอื่่�น บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีี มีีระบบสาธารณููปโภครองรัับ และมีีศัักยภาพการเติิบโตในอนาคต 

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการในโซนกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล และจัังหวัดใหญ่ๆ เช่่น ชลบุุรีี ขอนแก่่น และเชีียงใหม่ โดยบริิษััท 
จะตั้้�งชื่่�อโครงการตามที่่�ตั้้�งและลัักษณะแนวคิิดของโครงการนั้้�นๆ ดัังนี้้�

โซน พื้้�นที่่�/โครงการ

กรุุงเทพฯ โซนเหนืือ บริิเวณลำำ�ลููกกา ได้้แก่่ โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เทนโดร (ปิิดโครงการ), 
บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เลคแกรนด์์เด (ปิิดโครงการ), บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ นีีว่่า (ปิิดโครงการ),   
บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นอร์์เดิิร์์น, บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นีีโอล่่า, NC on GreenCharm (ปิิดโครงการ), 
NC on Green Palm Park(ปิิดโครงการ), NC on Green Charm Classic,  
NC on Green Palm Park 2, บ้้านฟ้้า กรีีนพาร์์ค ธาม ลำำ�ลููกกา คลอง7, 
บ้้านฟ้้า กรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า รัังสิิต คลอง 2, บ้้านฟ้้า กรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า ลำำ�ลููกกา คลอง 7

กรุุงเทพฯ โซนตะวัันตก บริิเวณวงแหวนปิ่่�นเกล้้า และ พุุทธมณฑล ได้้แก่่ โครงการเอ็็นซีี รอยััล ปิ่่�นเกล้้า สาย 5  
(ปิิดโครงการ), บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปิ่่�นเกล้้า-พุุทธมณฑล สาย 5 (ปิิดโครงการ),  
โครงการบ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า (ปิิดโครงการ), บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา (ปิิดโครงการ) 
และบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ (ปิิดโครงการ),  
บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ปิ่่�นเกล้้า-เพชรเกษม, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์ แจ้้งวััฒนะ

โซนอื่่�นๆ จัังหวััดชลบุุรีี บริิเวณพััทยาเหนืือ ถนนชััยพรวิิถีี ได้้แก่่  
โครงการเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ คอนโดมิิเนีียม (เฟส1 และเฟส2) 
โครงการบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� พััทยาเหนืือ ชััยพรวิิถีี (ปิิดโครงการ)  
จัังหวััดเชีียงใหม่่ อำำ�เภอเมืือง ได้้แก่่ โครงการดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม เชีียงใหม่่  
(ปิิดโครงการ), โครงการบ้้านฟ้้า กรีีนเนอรี่่� ล็็อฟ ชััยพรวิิถีี

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

NC Brand and Location
As of December 2022

Successfully Developed
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NC Brand & Location

Sub Urban Upcountry New Project 2022
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ส่วนที่ 1

Current Projects Update

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

Product Type

	บ้ านจััดสรรในแต่่ละโครงการจะมีีรูปแบบและลัักษณะท่ี่�แตกต่า่งกัันไปตามแต่่ละแนวคิิดของโครงการ โดยลูกค้า้สามารถเลืือกซื้้�อบ้้าน
ได้้ 3 ประเภท คืือ บ้้านพร้้อมอยู่่� (บ้้านสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน) บ้้านสร้้างก่่อนขาย (บ้้านก่่อสร้้างเสร็็จบางส่่วนก่่อนขาย) และบ้้านสั่่�งสร้้าง 
ขึ้้�นอยู่่�กัับทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และประเภทของลููกค้้าเป้้าหมายของโครงการนั้้�น

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการส่ังซื้อของลูกค้า 

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2565 2564 2563

1.บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 88.67 87.55 87.94

2.บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 10.84 11.60 8.80

3.บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 0.49 0.85 3.26

รวม 100 100 100

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

โครงสร้างรายได้   
บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ประกอบด้้วย

1.	ร ายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย และรายได้้จากการก่่อสร้้าง โดยรายได้้จาก
การขายสามารถแบ่่งตามผลิิตภััณฑ์์ ได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ อาคารชุุดและอื่่�นๆ

2.	ร ายได้้จากธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการก่่อสร้้าง และรายได้้จากการบริิหารและจััดการโครงการ

3.	ร ายได้้จากธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย 

4.	ร ายได้้อื่่�นๆ

ประเภทธุุรกิิจ/รายได้้ ดำำ�เนิินการโดย
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย NC 2,591 97.84 2,504 98.55 1,769 98.65

-  รายได้้จากการขาย

ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 1,190 45.90 808 32.26 472 41.97

ประเภทบ้้านแฝด 647 24.97 647 25.83 296 16.79

ประเภทบ้้านทาวน์์เฮ้้าส์์ 740 28.55 684 27.30 608 34.35

ประเภทอาคารชุุด 15 0.56 14 0.57 73 4.11

ที่่�ดิินเปล่่า 0 0.00 351 14.04 50 2.81

ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการ NCPM*

-  รายได้้จากการก่่อสร้้าง - - - - - -

ธุุรกิิจบริิหารชุุมชนหลัังการขาย  / 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน QLM*, NC 46 1.75 27 1.07 14 0.78

-  รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ** 46 1.75 27 1.07 14 0.78

รายได้้อื่่�น *** NC,NCPM*, QLM* 11 0.41 10 0.38 10 0.56

รายได้้รวม 2,648 100.00 2,541 100.00 1,793 100.00

หมายเหตุุ	 *         	 บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99
	     	 **	   		ร  ายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ ปีี 2565 ส่่วนหนึ่่�งมาจากอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
         		 ***	     	 ประเภทรายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รัับค่่าเช่่า ค่่าเปลี่่�ยนสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ
		  NC		หม  ายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
		  NCPM	หม ายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
		  QLM		หม ายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	        	 Siri Arun	หม ายถึึง บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการหลักที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานแบ่่งกลุ่่�มตาม Strategic Business Unit ตามแนวคิิด,  
ระดัับราคาของแต่่ละโครงการ และตามโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� โครงการ ชื่่�อแบรนด์์ กลุ่่�ม 
เป้้าหมาย

ราคา  
(ล้้านบาท)

ประเภทบ้้าน ที่่�ตั้้�ง ประเภท
โครงการ

1 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์เทนโดร PIYAROM AC 1.9-3.6  ลบ. TH/DH ลำำ�ลููกกา คลอง 6 แนวราบ

2 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นีีโอล่่า PIYAROM AC 2.3-5.0  ลบ. TH/DH/SDH ลำำ�ลููกกา คลอง 6 แนวราบ

3 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� 
ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์

BAANFAH AC 4.0-12.6 ลบ. SDH ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ แนวราบ

4 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา 
ปิ่่�นเกล้้า สาย 5

BAANFAH AC/AB 3.9-14.0  ลบ. SDH/DH ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 แนวราบ

5 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ 
นอร์์เดิิร์์น

PIYAROM AB 5.0-9.9  ลบ. SDH ลำำ�ลููกกา คลอง 6 แนวราบ

6 บ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ปิ่่�นเกล้้า 
สาย 5

BAANFAH BC 2.4-3.8 ลบ. TH ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 แนวราบ

7 เอ็็น ซีี ออนกรีีน ฌาร์์ม HOME ON 
GREEN

AB/AA 5.5-20.0 ลบ. LSH ลำำ�ลููกกา คลอง 5 แนวราบ

8 เนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ 
คอนโดมิิเนีียม

NATUREZA AC 0.89-3.9 ลบ. CONDO พััทยาเหนืือ-ชััยพรวิิถีี แนวสููง

9 ดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม 
เชีียงใหม่่

DIAMANT AC 2.2-3.5 ลบ. CONDO ถ.ซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ 
เชีียงใหม่่

แนวสููง

10 บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ธาม 
ลำำ�ลููกกา คลอง 7

BAANFAH AC 1.60-3.27 ลบ. DH/TH ลำำ�ลููกกา คลอง 7 แนวราบ

11 เอ็็น ซีี ออนกรีีน ฌาร์์ม 
คลาสสิิก

HOME ON 
GREEN

AB/AA 4.98-17.00 ลบ. LSH ลำำ�ลููกกา คลอง 5 แนวราบ

12 เอ็็น ซีี ออนกรีีน ปาล์์ม
พาร์์ค 2

HOME ON 
GREEN

AC 2.15-4.58 ลบ. DH/TH ลำำ�ลููกกา คลอง 5 แนวราบ

13 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ลอฟท์์ 
พััทยา

BAANFAH AB 3.89-6.40 ลบ. DH พััทยาเหนืือ-ชััยพรวิิถีี แนวราบ

14 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า 
รัังสิิต คลอง 2

BAANFAH AB 3.8-7.0 ลบ. SDH/DH รัังสิิต คลอง 2 แนวราบ

15 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ 
เพชรเกษม-ปิ่่�นเกล้้า

BAANFAH AB 2.6-10.8 ลบ. SDH/DH/TH ปิ่่�นเกล้้า สาย 5 แนวราบ

16 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ 
ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ

BAANFAH AB 4.5-8.9 ลบ. SDH/DH อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี แนวราบ

หมายเหตุุ :   	1. SDH = บ้้านเดี่่�ยว, DH = บ้้านแฝด, TH = ทาวน์์เฮ้้าส์์, LSH = บ้้านเดี่่�ยวพรีีเมี่่�ยม
                 		 2. บริิษััทมีีการกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
					     กลุ่่�มลููกค้้า AA 	 กลุ่่�มลููกค้้าระดัับสููง (ระดัับราคาตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป)
					     กลุ่่�มลููกค้้า AB 	 กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางค่่อนข้้างสููง(ระดัับราคา 4 - 10 ล้้านบาท)
					     กลุ่่�มลููกค้้า AC	 กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง (ระดัับราคา 1 - 4 ล้้านบาท)
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ส่วนที่ 1

ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทบ้้านจััดสรร และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย

•	 แนวคิิดบ้า้นร่่มรื่่�น (Green /Be Cool Concept) : เน้้นบรรยากาศบ้้านสวน และรีีสอร์์ท หลายรูปแบบ โดยออกแบบ
บ้้านให้้เปิิดรัับมุุมมองของสวนธรรมชาติิจากภายนอกได้้มากข้ึ้�น และเพ่ิ่�มเติิมส่วนอื่่�น เช่่น Green Balcony 
และ Green Room มาประยุุกต์์ ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิดบ้้านสวน และสไตล์์สถาปััตยกรรม สมััยใหม่่ อาทิิเช่่น  
Art Deco Style ได้้แก่่โครงการ บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ปิ่่�นเกล้้า เพชรกษม และบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์ 
แจ้้งวััฒนะ เป็็นต้้น

•	 แนวคิิดบ้้านติิดสนามกอล์์ฟ (On Green Concept) : เน้้นบ้้านติิดสนามกอล์์ฟ และการออกแบบบ้้าน 
ในบรรยากาศที่่�ล้้อมรอบด้้วยสนามกอล์์ฟ อาทิิเช่่น เอ็็น ซีี ออนกรีีน ฌาร์์ม คลาสสิิค (NC on Green Charm  
Classic),  เอ็็น ซีี ออนกรีีน ปาล์์ม พาร์์ค 2 (NC on Green Palm Park 2) เป็็นต้้น

•	 แนวคิิดด้้านดีีไซน์ (Design Concept) : เป็็นการเน้้นในการพัฒนาแนวคิิดออกแบบดีีไซน์ที่่�ตอบสนอง 
ความโดดเด่่นและแตกต่่างมีีเอกลัักษณ์์ที่่�ดีี

•	 แนวคิดิทำำ�เลที่่�ตั้้�ง/สภาพแวดล้้อม (Location concept) : เป็็นการเน้น้พัฒันาให้เ้กิดิความเชื่่�อมโยงอย่า่งเหมาะสม 
ในพื้้�นที่่�และการใช้้สอยและพฤติิกรรมกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่� ที่่�ตั้้�งโครงการ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่�ดิินประเภทบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด 
ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุดพัักอาศััยเพ่ื่�อขาย โดยมีีจุุดเด่่นใน 
การออกแบบที่่�สร้้างสรรค์์แนวคิิดโครงการที่่�มีีจุดเด่่นและ 
เป็็นเอกลัักษณ์ที่่� โดดเด่่น ตลอดจนสภาพแวดล้้อมภายใน 
โครงการที่่�ดีี และตอบโจทย์์ตรงความต้้องการของลููกค้้าและ 
มีีการบริิหารจััดการโครงการหลัั งการขายให้้กัับชุุมชน 

ในโครงการต่างๆ ทำำ� ให้้ เป็็นที่่� ไ ว้้วางใจกัับลููกค้้าจนทำำ� ให้ ้
สามารถเจาะกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลายทั่่�วถึึง รวมทั้้�งโซนในเมืือง  
และจัังหวััดใหญ่่ๆ เช่่น ชลบุุรีี, ขอนแก่่น และเชีียงใหม่่ โดย
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง บ ริิ ษัั ท ส า ม า รถ  แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท ต า ม แ น ว คิิ ด 
การออกแบบเพื่่�อการอยู่่�อาศััยของแต่่ละโครงการได้้ 4 แนวคิิด 
ดัังนี้้�

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

	ทั้้ �งนี้้�  โครงการที่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยพัฒนาเพ่ื่�อขาย 
สามารถแบ่่งเป็็น 4 ลัักษณะ ดัังนี้้�

	 1.	 บ้้านพร้้อมอยู่่� ใช้้กัับโครงการประเภทบ้้านจััดสรร และ
อาคารชุดุพักัอาศัยั เป็น็บ้า้นหรือือาคารชุดุพักัอาศัยั ที่่�สร้า้งเสร็จ็
เรีียบร้้อยแล้้ว และพร้้อมที่่�จะโอนให้้ลููกค้้าทัันทีีที่่�ลููกค้้าชำำ�ระเงิิน
เรีียบร้้อย โดยมีีระยะการผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ประมาณ 0-2 งวด  
คิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของราคาบ้้านโดยบริิษััทดำำ�เนิินการขายบ้้าน
พร้้อมอยู่่�ตั้้�งแต่่ปีี 2545 และเริ่่�มพัฒนาโครงการอาคารชุุด 
พัักอาศััยเพื่่�อขายในปีี 2549 

	 2.	 บ้้านสั่่�งสร้้าง ใช้้กัับโครงการประเภทบ้้านจััดสรร  
เป็็นลักัษณะบ้า้นที่่�ลูกูค้า้สั่่�งสร้า้งตามรูปูแบบท่ี่�บริษิัทัได้อ้อกแบบไว้้ 
โดยลููกค้้าสามารถเลืือกทางเลืือกในการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอย
ภายในซ่ึ่�งได้้ออกแบบรองรัับไว้้แล้้วได้้ บริิษััทจะเริ่่�มก่อสร้างเม่ื่�อ 
มีีการทำำ�สััญญาซื้้�อขายกัับลููกค้้าและได้้รัับชำำ�ระเงิินดาวน์์แล้้ว  
โดยมีีงวดการผ่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ประมาณ 7-8 งวด คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 10-15 ของราคาบ้้าน บ้้านสั่่�งสร้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�บริิษััทมีีไว้้เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพในการแข่่งขััน และเพื่่�อตอบสนอง
ความต้องการของลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการทยอยผ่อ่นชำำ�ระเงินิดาวน์ ์หรือื 
ปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้าน 

	 3.	 บ้า้นสร้า้งก่อ่นขาย ใช้กั้ับโครงการประเภทบ้า้นจัดัสรร 
เป็็นบ้้านที่่�บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างบางส่่วน ซึ่่�งเมื่่�อลููกค้้าเข้้าแวะชม
โครงการจะสามารถเลืือกซื้้�อได้ท้ันัทีี บริษิัทัมีีนโยบายการสร้า้งบ้า้น
ก่อ่นขายเพื่่�อเป็น็การสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัลูกูค้า้ ในขณะเดีียวกันั
ก็็สามารถตอบสนองความต้องการของลููกค้้าในเรื่่�องการปรัับ 
รููปแบบการใช้้สอย (Adaptive Function Design) รวมทั้้�งความ
พร้้อมของลููกค้้าในการเข้้าอยู่่�อาศััยที่่�แตกต่่างกัันได้้อีีกด้้วย 
นอกจากนี้้� การมีีบ้านสร้างก่่อนขายในโครงการถืือเป็็นกลยุุทธ์์
หนึ่�งท่ี่�ช่่วยให้้บริิษััทมีีสิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ที่่�ช่่วยให้้เกิิดการโอน 
ได้้เร็็วขึ้้�น โดยมีีงวดการผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์ประมาณ 3-6 งวด  
บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสิินค้้าประเภทบ้้านสร้้างก่่อนขายตั้้�งแต่่ปีี 2545

	ทั้้ � งนี้้�  บ้้านแต่่ละประ เภทที่่�มีี แบบเดีียวกััน จะมีีราคา 
ไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งการมีีบ้้านประเภทต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นทางเลืือก 
กัับลููกค้้า ทั้้�งในด้้านความมั่่�นใจในสิินค้้าของบริิษััท และในเรื่่�อง 
ความพร้้อมในการผ่อนชำำ�ระ บริิษัทัใช้ก้ลยุุทธ์์การกำำ�หนดลัักษณะ
ของบ้า้นที่่�ขายในแต่่ละโครงการให้้สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของ

ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย และทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ อาทิิ โซนทางเหนืือ 
ซึ่่�งมัักจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง บริิษััทจะเน้้นกลยุุทธ์์ขายบ้้าน 
สั่่�งสร้าง และบ้้านสร้างก่่อนขายเป็็นหลััก เนื่่�องจากลููกค้้า 
ส่่วนใหญ่่พอใจที่่�จะทยอยผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์มากกว่่า ในขณะที่่� 
โซนทางใต้้ บริิษััทจะใช้้กลยุุทธ์์สร้้างบ้้านพร้้อมอยู่่� เนื่่�องจาก 
ในโซนใต้้ขนาดของบ้้านจะถููกกำำ�หนดโดยผัังเมืืองให้้สร้้าง 
บ้้ า น เ ดี่่� ย ว  ซึ่่� ง เ ป็็ น ก า รจำ ำ�กั ั ด ก ลุ่่�มลู   ก ค้้ า ที่่� มีีกำ ำ�ลั ั ง ซื้้� อ สูู ง  
มีีความต้้องการบ้้านในระยะเวลารวดเร็็ว ตลอดจนลัักษณะ
การแข่่งขััน และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในบริิเวณนั้้�น กลยุุทธ์์การ 
สร้้างบ้้านพร้้อมอยู่่� จะเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 
เป็็นอย่่างดีี  

	 โครงการอาคารชุดพัักอาศััยโครงการแรกของบริิษััท คืือ 
โครงการเดอะโฟกััส คอนโดมิิเนีียม โดยเป็็นการซื้้�อโครงการ NPL  
ที่่�พััฒนาเกืือบเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วมาเพื่่�อพััฒนาต่่อ ดัังนั้้�น  
โครงการดังกล่่าวจึึงเป็็นโครงการบ้านพร้้อมอยู่่� อย่่างไรก็ดีี 
นโยบายการพััฒนาโครงการอาคารชุุดพัักอาศััยของบริิษััท 
ได้้มีีการวางแผนพััฒนาโครงการอาคารชุุดพัักอาศััยอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในปีีนี้้�

	 4.	 คอนโดมิิเนีียม พร้้อมอยู่่� บริิษััทฯ มีีโครงการประเภท
คอนโดมิิเนีียม 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการเนทููเรซ่่า คอนโดมิิเนีียม 
พััทยาเหนืือ เฟส 1 และ 2 มููลค่่าโครงการรวม 1,298 ล้้านบาท  
บนพื้้�นที่่�สีี เ ขีียวรููปแบบใหม่่สไตล์ Modernized Art Park  
โดดเด่่นที่่�สุุดในเมืืองพััทยา โดยการเลืือกยุุทธศาสตร์กำำ�หนด 
ทำำ� เลที่่�ตั้้� ง เป็็นหััว ใจหลักของการดำำ� เนิินธุุรกิิจที่่�อยู่่�อาศััย  
เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคให้้ตรงจุุด และเน้้นรููปแบบการดีีไซด์์ท่ี่� 
ทัันสมัยให้้เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์ลููกค้้ากลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ และโครงการ 
ดิิอามองต์์ คอนโดมิิเนีียม ตั้้�งอยู่่�ที่� ถนนซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์ ฟ้้าฮ่่าม  
จัังหวััดเชีียงใหม่่ มููลค่่าโครงการ 186 ล้้านบาท จำำ�นวน 77 ยููนิิต  
ด้้วยคอนเซ็็ปต์์ “Absolute Balance” ธรรมชาติิโอบล้้อมเมืือง
บนทำำ�เลศัักยภาพครบครัันด้้านความสะดวกสบาย กัับทำำ�เล 
แห่่งปััจจุุบัันและอนาคตที่่�ดีีที่่�สุุดบนถนนซุุปเปอร์์ ไฮเวย์์รายล้้อม 
รอบด้้านศููนย์์กลางธุุรกิจ สบามบิน มหาวิิทยาลััย โรงแรม 
โรงพยาบาล ห้้างสรรพสิินค้้า ท่่ามกลางมนต์์เสน่่ห์์ แห่่ง 
ทััศนีียภาพเมืืองเชีียงใหม่่และดอยสุุเทพ
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ส่วนที่ 1

การตลาดและการแข่งขัน
การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ

นโยบายการตลาดของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ประเภทบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด  
ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย โดยมีีจุุดเด่่น 
ในการออกแบบที่่�สร้างสรรค์แนวคิิดโครงการที่�มีีจุดเด่่นและ 
เป็็นเอกลักัษณ์ท์ี่่�โดดเด่น่ ตลอดจนสภาพแวดล้อ้มภายในโครงการ
ที่่�ดีี และตอบโจทย์์ตรงความต้้องการของลููกค้้าและมีีการบริิหาร
จััดการโครงการหลังการขายให้้กัับชุุมชนในโครงการต่างๆ 
ทำำ�ให้้เป็็นที่่� ไว้้วางใจกัับลููกค้้าจนทำำ�ให้้สามารถเจาะกลุ่่�มลูกค้้า 
ได้้หลากหลายทั่่�วถึึง 

	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าบริิษััท มีีนโยบายทางการตลาดและ 
ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ
	 บริิษััทฯ ใ ห้้ความสำำ�คััญกัับทำำ� เลที่่�ตั้้� งของโครงการ 
เป็็นลำำ�ดัับต้้นๆ ในการพััฒนาโครงการทุุกโครงการของบริิษััท 
เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการถืือเป็็นปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด
ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ทำำ�เลที่่�ตั้้�งต้้องใกล้้แหล่่งคมนาคม
ที่่�สำำ�คััญและเดิินทางสะดวก รวมไปถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ทางต่่าง อาทิิเช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า, โรงพยาบาล, โรงเรีียน, 
มหาวิิทยาลััย หรืือคอมมููลิิตี้้�มอล์์, ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อและตลาดสด 
ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยหลักในการตัดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของผู้้�บริิโภค 
ในยุุคปััจจุุบััน บริิษััทยัังขยายการพัฒนาโครงการไปยัังพื้้�นท่ี่� 
ที่่�มีีศัักยภาพแห่่งใหม่่และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงได้้

การออกแบบโครงการที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะ  
ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้าต่่าง
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญการออกแบบโครงการเป็็น 
อย่่างมาก โดยแต่่ละโครงการจะมีีรูปแบบที่่� เป็็นเอกลัักษณะ 
ตัวัแบรนด์์ NC GROUP ด้ว้ยการสร้างความแข็็งแกร่ง่ภาพลักัษณ์
ของแบรนด์์ (Brand Image) ในแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย  

•	 โครงการ “NC ROYAL (PINKLAO)” เป็็นแบบ Premium 
Brand ที่่�สะท้้อนความหรููหรามีีระดัับในสัังคมระดัับพรีีเมี่่�ยม

•	 โครงการ “บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ Lake Grande” เป็็นแบรนด์์ 
ที่่�มีีภาพลัักษณ์ที่่�ดีีด้วยการบริิหารชุมชนท่ี่�น่า่อยู่่� (อบอุ่่�น และ
ครบครััน) 

•	 โครงการ “บ้้านฟ้้า Greenery” เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีความเป็็น 
value for money ในสายตาของกลุ่่�มลูกค้า้ท่ี่�สัมัผัสัถึึงชุมุชน  
ความร่่มรื่่�น อบอุ่่�น 

•	 โครงการ “Home on Green” เป็็นแบบ Premium Brand  
อีีกโครงการที่�มีีความเ ป็็นอยู่่�ที่� แตกต่่าง  ท่่ามกลาง 
สนามกอล์์ฟและความเขีียวของพรรณไม้้ 

•	 โครงการ Natureza Condo เป็็นการสร้้างแบรนด์์ 
คอนโดมิิ เนีียมของบริิษััท เป็็นโครงการแรก และเป็็น 

ตััวสร้้างความหลากหลาย และครอบคลุุมในทุุกผลิิตภััณฑ์์  
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าครอบคลุุมทุุกไลฟ์์สไตล์์  
และสร้้างสัังคมเมืืองสีีเขีียว ที่่�เป็็นหนึ่�งเดีียวกัับธรรมชาติิ 
ใจกลางเมืืองพััทยา

กลยุุทธ์์การวางภาพลัักษณ์์บริิษััท
	 บริิษััทได้้มีีการปรัับภาพลัักษณ์องค์์กรให้้ทัันสมััยขึ้้�น  
โดยยึึดหลััก “รู้้�จัักบ้้าน รู้้� ใจคุุณ” หรืือ “We built your Home 
with our Heart” โดยได้้ทำำ�การวิเคราะห์์ภาพลัักษณ์ขององค์์กร
ที่่�มีีต่่อลููกค้้าโครงการฯ และลููกค้้าเป้้าหมาย พบว่่า NC GROUP  
มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีในสายตาผู้้�บริิโภค โดยในปีีนี้้�บริิษััทได้้วาง
แนวทางเพื่่�อตอกย้ำำ�� Brand Awareness ของ NC GROUP ให้้
แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งรัักษาจุุดแข็็งของ NC GROUP โดย
พยายาม Highlight จุดุแข็ง็นั้้�น อาทิ ิความเป็น็สังัคมชุมุชนที่่�อบอุ่่�น,  
การบริิการที่่�เป็็นกัันเองและมิิตรภาพที่่�ดีี, สิ่่�งแวดล้้อมภายในและ
บรรยากาศที่่�ร่่มรื่่�นน่่าอยู่่�ของโครงการ และราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

ความเป็็นมืืออาชีีพและประสบกากรณ์์ของคณะ 
ผู้้�บริิหาร

	 โดยบริษัิัทฯ ยังัคงยึึดหลักัการบริหิาร “We built your home 
with our heart” และมุ่่�งสร้้างความแตกต่่างของโครงการและ
ผลิิตภัณฑ์์จากคู่่�แข่่งโดยทั่่�วไป นำำ�ระบบคุุณภาพมาตรฐานสากล 
ISO ทั้้�งมาตรฐานการออกแบบ การควบคุุมการก่อสร้างบ้า้นของ
โครงการให้้เป็็นไปตามคุุณภาพมาตรฐานสากลอย่่างสููดสุุด

การวางแผนการขายแบบเป็็นทีีมและเป็็นระบบ
	 บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์วางแผนการขายแบบเป็็นทีีม โดยเมื่่�อ 
ลููกค้้าเข้้ามาเยี่่�ยมชมโครการ จะมีีทีีมขายและทีีมการตลาด 
ให้้บริิการร่วมกัันนำำ�เสนอข้้อมููลโครงการแก่่ลููกค้้า โดยเริ่่�มต้น
จากพนัักงานทั้้�งสองทีีมจะเป็็นผู้้�อธิิบายแนวคิิด รููปลัักษณ์์  
สไตล์์ ของโครงการ พร้้อมกัับขนาดพื้้�นที่่�ห้้อง ราคา เพื่่�อจููงใจให้้ 
ลููกค้้ามีีความรู้้�สึึกร่่วม และอยากเป็็นเจ้้าของ ดัังนั้้�น กลยุุทธ์ ์
การขายแบบเป็็นทีีมและเป็็นระบบถืือเป็็นหนึ่่�งในจุุดแข็็งของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งสามารถช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจการตััดสิินในของลููกค้้าได้้อย่่าง 
ความสำำ� เร็็จ  และสามารถปิดการขายกับลููกค้้าได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�หนดราคาขาย
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายราคาขายโดยพิิจารณาจากลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมาย ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ต้้นทุุนที่่�ดิิน และการก่อสร้้างโครงการ  
โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาขายเบื้้�องต้้น ตั้้�งแต่่ช่่วงการศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของโครงการในเบื้้�องต้้น และจะกำำ�หนดราคา 
ขายจริิงเมื่่�อเปิิดขายโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดราคาขาย
แต่่ละทำำ�เลที่่�ตั้้�งแตกต่่างกัันโดยขึ้้�นอยู่่�กัับทััศนีียภาพ รวมถึึงระยะ
เวลาในการปิิดขายโครงการ ได้้แก่่ ช่่วงเปิิดขายก่่อนการก่่อสร้้าง  
ช่่วงการก่อสร้าง และช่่วงโครงการแล้้วเสร็จ อย่่างไรก็ดีี  
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ราคาขายของแต่่ละโครงการจะเป็็นราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโครงการของผู้้�ประกอบการอื่�นในทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง 
ใกล้้เคีียงกััน โดยบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงราคาขายที่�เหมาะสมกับ 
กำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้าการออกแบบพื้้�นที่่�ที่่� เหมาะสมกัับความ 
คุ้้�มค่ากัับสิ่่�งที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับ รวมไปถึึงการรัักษามาตรฐาน 
การออกแบบ การควบคุุมการก่่อสร้้างบ้้านของโครงการ

การส่่งมอบงานได้้ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
	 บริิษััทฯ มีีความมั่่�นใจว่่าการก่่อสร้้างโครงการจะเป็็นไปตาม
มาตรฐานการก่อสร้างที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามแบบที่่�ตกลง และ
สามารถส่่งมอบให้้ลููกค้้าตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถบริิหารการเงิินและต้้นทุุนก่่อการสร้้างได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าได้ ้
เป็็นอย่่างดีี

นำำ�นวััตกรรมมาพััฒนาสู่่�บ้้านเพื่่�อผู้้�อยู่่�อาศััย
	 บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทชั้้�นนำำ� โดยการนำำ�นวััตกรรมเพ่ื่�อ
บ้้านและที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ ๆ  มาปรัับใช้้กัับโครงการบ้้านอยู่่�เสมอ เพื่่�อ
ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์ผู้้�อยู่่�อาศััย ด้้วยรููปแบบการใช้้ชีีวิตของ
ลููกค้้าทุุกช่่วงวััย a///gen ควบคู่่�การพััฒนาต่่อยอดสิินค้้าด้้วย
นวััตกรรมผ่่าน Smart Eco, Smart Care เพิ่่�มความแตกต่่าง 
Function ที่่�ตอบรับัครอบครัวัวิิถีีใหม่ นำำ�เรื่่�องการดูแลสุุขภาพของ
ทุกุวัยัในครอบครัวัเป็น็สำำ�คัญั เพื่่�อใส่ใ่จถึึงความต้อ้งการของลูกูค้า้
มุ่่�งเน้้นความสะดวกสบาย ในการพััฒนาผ่่านแนวคิิด NC Cross 
Innovation & Home Technology  (NCXT)

Smart Eco คืือ นวััตกรรมบ้านที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมและ
ประหยัด เป็็นระบบท่ี่�จะช่ว่ยถ่ายเทอากาศและระบายความร้อนออก
จากตััวบ้้านและโถงหลัังคาแบบอััตโนมััติิ 

Smart Care คืือ การมีีฟัังก์์ชั่่�นที่่�ถููกออกแบบ ทั้้�งให้้การอยู่่�อาศััย 
มีีความปลอดภััยสููงสุุด (Security System) ในชีีวิิต ทรััพย์์สิิน  
และสุุขภาพ ร่่วมกัับการนำำ�นวััตกรรม Wellness Innovation เพื่่�อ
การอยู่่�อาศััยที่่�ดีี ทัันสมััย ห่่วงใยด้้านสุุขภาพของคนในครอบครััว 
การออกแบบบ้้านเพื่่�อรองรัับสัังคมผู้้�สููงวััย การเตรีียมที่่�อยู่่�อาศััย
ให้้มีีความปลอดภััยและสะดวกสบายสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ ยกระดัับ
ความสุุข พร้้อมฟัังก์์ชัันที่่�มีีแนวคิิดของการออกแบบเพ่ื่�อรองรัับ 
ทุุกขั้้�นตอนตอบโจทย์์พฤติิกรรมการอยู่่�อาศััยของฐานลููกค้้า 
ในปััจจุุบัันอย่่างลงตััว 

ลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Centric) และบริิการ
หลัังการขาย
	 เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�กำำ�ลัังตััดสิินใจ 
ในการซื้้�อ จึึงจััดให้้มีีบริิการหลังการขายในด้้านต่่างๆ เช่่น  
การรัับประกัันคุุณภาพและการอำำ�นวยความสะดวกในการติิดต่่อ 
ขอสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยกัับสถาบัันการเงิิน 

	ส่ วนลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดแก่่ลููกค้้า โดยจะช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า  
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการขอสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยกัับสถาบัันการเงิิน,  
การตรวจรัับมอบโครงการ และการโอนกรรมสิิทธิ์์� ตลอดจน 
การให้้บริิการหลัังการขาย (After Sale Service)

สภาพการแข่่งขัันในปีีที่่�ผ่่านมา และแนวโน้้ม
ของการแข่่งขัันในอนาคต
	 เศรษฐกิิจของประเทศไทยในปีี 2565 นั้้�นได้้มีีการขยาย
ตััวเพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญมาจาก 
การผ่่อนคลายมาตรการในการควบคุุมโรค COVID-19 ส่่งผลให้้
ประชาชนเริ่่�มกลับัมาดำำ�เนินิชีีวิตได้ต้ามปกติิ ขณะที่่�ผู้้�ประกอบการ 
มีีความมมั่่�นใจในภาวะเศรษฐกิิจมากขึ้้�น ประกอบกัับนโยบาย
ในการเปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศที่่�ดำำ�เนิินการ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสถานการณ์ภายนอกประเทศท่ี่� เริ่่�ม 
ผ่่อนคลายความตึึงเครีียด ปััจจััยบวกเหล่านี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบ
การมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการลงทุุนในภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
มากข้ึ้�น ซึ่่�งได้้ส่่งผลให้้อุุปทานด้้านการขอใบอนุุญาตก่อสร้าง 
แนวราบเพิ่่�มขึ้้�นและมีีการขยายตัวอย่่างชััดเจนในบางพื้้�นที่่�  
แต่่อาคารชุุดลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด 

	 ภาพรวมของธุุรกิจอสัังหาได้้รัับ ปััจจััยบวกที่่�สำำ�คัญ  
มาจากมาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิทิธิ์์�และค่่าจดจำำ�
นองสำำ�หรัับท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�ไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท และขยายครอบคลุุม
ไปถึึงบ้้านมืือสอง และการที่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)  
ผ่่อนคลายมาตรการ LTV ชั่่�วคราว สำำ�หรัับสััญญาเงิินกู้้�ที่่�สองขึ้้�น
ไปที่่�ทำำ�สััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2565 
ส่่งผลให้้ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�มีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนและ
เห็็นได้้ชััดว่่ามููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยในระดัับราคา 
ไม่เ่กิิน 3 ล้า้นบาทเพ่ิ่�มขึ้�นเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2564 
แสดงให้เ้ห็น็ว่า่มาตรการที่่�รััฐบาลออกมาสนับสนุนมีีผลดีีต่อ่ธุรุกิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ส่่งผลให้้มีีการขยายตััวเพิ่่�มทั้้�ง
จำำ�นวนโครงการและจำำ�นวนหน่่วย

	 อย่่างไรก็ตามปััจจััยลบที่่�อาจทำำ�ให้้เศรษฐกิิจภาพรวมของ
ภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการชะลอตััวลง ได้้แก่่ สถานการณ์์
การสู้้�รบระหว่่างรััสเซีียและยูู เครน ที่่�ทำำ�ให้้ราคาน้ำำ��มัันและ 
ค่่าครองชีีพสููงขึ้้�น วััสดุุก่่อสร้้างปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�น การขาดแคลน
แรงงานภาคการก่่อสร้้าง และหนี้้�สิินภาคครััวเรืือนที่่�พ่ิ่�มสููงขึ้้�น 
รวมถึึงการปรัับเพ่ิ่�มอัตราดอกเบี้้�ยที่�สููงข้ึ้�นด้้วย ส่่งผลให้้ตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ฟ้ื้�นตััวช้้าลงกว่่าเดิิมจากที่่�คาดการณ์ ไว้้ โดย 
การฟ้ื้�นตััวของตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยยัังข้ึ้�นอยู่่�กับปััจจััยสำำ�คััญของ
สถานะการณ์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ซึ่่�งถ้้าหากเกิิด 
การระบาดระลอกใหม่ข้ึ้�น ก็็จะส่่งผลต่่อการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ 
และกำำ�ลัังซื้้�อของประชาชน โดยคาดว่่าผู้้�ประกอบการจะเน้้น 
การเจาะทำำ�เลในแหล่่งชุุมชนมากขึ้้�น รวมไปถึึงการมุ่่�งเน้้นไปใน 
กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบนเป็็นหลััก ซึ่่�งจากสถานการณ์
ในปีี 2565 ทั้้�งปีีสภาพตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ยัังได้้มีีแรงผลัักดััน 
จากมาตรการลดหย่อนค่่าใช้้จ่่าย การโอนฯ เป็็นการกระตุ้้�น
ในการซื้้�อจองท่ี่�อยู่่�อาศััย และสถานการณ์โควิิคเริ่่�มคล่ี่�คลาย 
เบาลง ทำำ�ให้้ปีี 2565 มีีตัวเลขการเปิิดโครงการใหม่่ รวมทั้้�ง 
ยอดจองยอดโอนฯ ดีีกว่่า ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาอย่่างมาก และ 
คาดว่่าจะดีีอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2566  แต่่ก็็มีีปัจจััยที่่�กัังวลอยู่่�  
ในเรื่่�องการไม่่ต่่อมาตรการผ่่อนปรนของ LTV แต่่ก็็มีีปััจจััยบวก
ด้า้นที่่�ยังัต่อ่มาตรการช่วยในเรื่่�องค่่าใช้จ่้่ายการโอนฯ  จากปีี 2565 
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ส่วนที่ 1

	ปี ี 2565 มีีการเปิิดตััวโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ใหม่่ทั้้�งหมด 
429 โครงการ เป็็นโครงการประเภทที่่�อยู่่�อาศััย 421 โครงการ  
และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆ อีีก 8 โครงการ  
มีีจำำ�นวนหน่วยขายในตลาดรวม 107,183 หน่่วย มููลค่่า 
การพััฒนารวม 474,596 ล้้านบาท และมีีราคาเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยที่่�  
4.428 ล้้านบาท ขณะนี้้�ยัังมีีจำำ�นวนเหลืือขายในตลาด 218,846 
หน่่วย โดยเป็็นห้้องชุุดร้้อยละ 39 ทาวน์์เฮาส์์ร้้อยละ 34 บ้้านเดี่่�ยว 
ร้้อยละ 16 และบ้้านแฝด ร้้อยละ 9 และ ในปีี 2565 ต่่างชาติิ 
กลัับมาซื้้�อห้้องชุุดในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 4,203 หน่่วย  
จากการขายทั้้�งหมด 51,093 หน่่วย หรืือประมาณ ร้้อยละ 8  
รวมมููลค่่า  20,364 ล้้านบาท จากมููลค่่าที่่� ขายทั้้� งหมด  
183,910 ล้้านบาท หรืือประมาณร้้อยละ11 จึึงคาดว่่าปีีนี้้�  
ต่่างชาติิจะกลัับมาซื้้�อตามสััดส่่วนเดิิมก่่อนโควิิดระบาด

	 อย่่างไรก็ตาม กำำ�ลัังซื้้�อของต่่างชาติิคงไม่่ ไ ด้้กระตุ้้�น 
เศรษฐกิิจไทยได้้เท่่าท่ี่�ควร เน่ื่�องจากจำำ�นวนท่ี่�อยู่่�อาศััยโดยรวม 
ที่่�ต่่างชาติิซื้้�อ (รวมแนวราบ) มีีสััดส่่วนที่่�น้้อยเกิินไป 

	ส่ วนแนวโน้้มในปีี 2566 คาดว่่าตลาดอสัังหาฯ จะเติิมโต 
ขึ้้�นอีีก โดยพิิจารณาจำำ�นวนหน่วยขายในตลาดรวม และ 
ปีี 2567 คาดโตขึ้้�นอีีกแต่่จะเป็็นตััวเลขท่ี่�ไม่่มากนััก โดยมีีปััจจััย
บวกมาจากมาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาล  
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังมีี Real Demand และกลุ่่�มนัักลงทุุน 
ที่่�มีีความพร้้อม และการเปิิดประเทศ การดึึงดููดกำำ�ลัังซื้้�อต่่างชาติิ 
ขณะเดีียวกัันก็็ยัังมีีปัจจััยลบคืือ ภาวะสงครามรััซเซีีย-ยููเครน  
หนี้้�ครััวเรืือน-ภาวะเงิินเฟ้้ออยู่่�ในระดัับสููง ต้้นทุุนการพัฒนา
โครงการสููงขึ้้�น ดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น และมาตรการ LVT ล่่าสุุด อย่่างไร
ก็็ตามปีนี้้�ราคาบ้้านจะเท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมา คืือเฉล่ี่�ยประมาณ  
4.6 ล้้านบาท แม้้ว่่าราคาต้้นทุุนจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 “การเปิิดตััวโครงการใหม่ในปีี 2565 เกืือบเท่่ากัับปีี 2562 
ก่่อนการแพร่่ระบาดของโควิิด แสดงว่่าตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยของ
กรุุงเทพฯและปริิมณฑลฟ้ื้�นตััวแล้้ว และเป็็นการฟื้้�นตััวโดย 
ไม่่ ได้้อาศััยกำำ�ลัังซื้้�อจากต่่างชาติิ  แต่่ขณะเดีียวกัันจำำ�นวน 
เหลืือขายของปีีที่่�แล้้ว ที่่�มีีมากกว่่า 2 แสนหน่่วย ทำำ�ให้้หลายฝ่่าย 
มีีความกังวลว่่า ในปีี 2568 จะเกิิดปััญหา อสัังหาริิมทรััพย์์ 
ล้้นตลาด และอาจจะทำำ�ให้้ราคาโครงการจัดสรรตกลง เน่ื่�องจาก 
Supply ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 จากสถานการณ์ภาวะการตลาดและการแข่่งขัันดัังกล่่าว  
ทางบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาด Marketing  
Strategy เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีี 
กลยุุทธ์์ประกอบด้้วย

1.	 กลยุุทธ์การสร้้างตราภาพลัักษณ์ (Brand  
Strategy) 
	 การสร้า้งภาพลักัษณ์ป์รับั Brand Image โดยเน้น้ความเป็น็ 
NC GROUP เพ่ิ่�มขึ้�น อีีกทั้้�งมีีการปรัับโครงสร้าง Brand ของ
โครงการใหม่แ่ละมีีการปรัับรููปแบบการนำำ�เสนอสิินค้า้ของพนักังาน
ขายให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ ในรููปแบบใหม่่ Digital Marketing 
และประยุุกต์์และเข้้าใจเพื่่�อปรัับรููปแบบการโฆษณาในแบบ IMC 
(Integrated Marketing Communication) ของการสื่่�อสาร 

การตลาดรวมทั้้�งสื่่�อ Digital, ประชาสัมัพันัธ์ ์และสื่่�อ Offline ต่า่งๆ 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าเก่่าและใหม่ได้้รัับรู้้�และเข้้าใจถึึงระดัับของสิินค้้าแต่่ละ
แบรนด์์ ได้้มากยิ่่�งข้ึ้�น และสามารถตััดสิินใจได้้ทัันทีีว่าสิินค้้าระดัับ
ใด แบรนด์์ ใดเหมาะกับัความต้อ้งการอย่่างเหมาะสม โดยใช้แ้บรนด์์ 
เป็็นตััวแบ่่งประเภทและระดัับของสิินค้้า ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่  
กลุ่่�ม Premium และ กลุ่่�ม Value  

	สร้ า้งประสบการณ์ร่ว่ม ใน Touchpoint ที่่�ลูกูค้า้สามารถเห็็น 
รู้้�สึึก และสัมัผัสัได้ ้ในรูปูแบบ Five Sense  เมื่่�อเข้า้เยี่่�ยมชมโครงการ
ทุุกโครงการที่�เปิิดขาย เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึก ประทัับใจ น่่าสนใจ  
ตื่่�นเต้้น น่่าติิดตาม (Interest at first sight) ทั้้�งนี้้� ใน 4 ส่่วนหลััก 
ที่่�สร้้างความประทัับใจของลููกค้้า คืือ บริิเวณสำำ�นัักงานขาย  
บริิเวณทางเข้้าโครงการบริิเวณภายในโครงการและบ้้านพร้้อม
ขายที่่�เปิิดให้้เข้้าชม

	 ประชาสััมพันธ์์การปรับัภาพลัักษณ์ข์องแบรนด์์ NC GROUP 
และประชา สััมพันธ์์แบรนด์์แต่่ละแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ในแต่่ละ 
ช่่องทางการสื่่�อสารการตลาด ในรููปแบบใหม่่

	 Event Marketing เน้้นด้้านการสร้้างการรัับรู้้�ของ 
ตราสิินค้้าและสร้้างยอดขาย โดยมีีการจััดการส่่งเสริิมการขาย
พร้้อมกับกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความต้องการของลููกค้้าใหม่
และรวมทั้้�งลููกบ้้านเดิิมของบริิษััทฯ และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็น
ลูกูค้า้ตััวจริิง ซึ่่�งกิิจกรรมที่�จัดัอย่่างต่่อเน่ื่�องช่่วยสร้าง “บุคุลิกิภาพ
ของตราสิินค้้า” (Brand Personality) ได้้ผลทั้้�งในด้้านการสร้้าง 
การรัับรู้้�ของตราสิินค้้า และการสร้้างยอดขายไปพร้้อมกััน

Digital Marketing เป็น็ Trend การสื่่�อสารที่่�เหมาะในสถานการณ์์
ที่่�ต้้องมีีระยะห่่าง ในช่่วงแพร่่ระบาด Covid -19 หรืือ ช่่วงท่ี่�
สถานการณ์์ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลายของโควิิค 19 ทั้้�งนี้้�ยัังคงเน้้นสร้้างการ
เข้้าถึึงและรัับรู้้�ของ Brand NC ในระดัับ Corporate Brand จนถึึง
ระดัับ Project Brand ที่่�มีีภาพลัักษณ์์ความทัันสมััยที่่�ผสมผสาน
กัับการอยู่่�อาศััยและโปรโมชั่่�น แคมแปญ ได้้อย่่างลงตััว เป็็นต้้น

2.	 กลยุทุธ์การสร้า้งความแตกต่า่ง (Differentiate 
Strategy)
	 บริิษััทฯได้้กำำ�หนดแนวคิิดเฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละโครงการ  
เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง โดยมีีการวางแผนออกแบบผัังโครงการ 
รููปแบบสไตล์บ้้านได้้มีีการพัฒนาโดยเฉพาะในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยมีีปรัับรููปแบบ Design จากสไตล์์ที่่�มีีกลิ่่�นอายความเป็็นไทย
เปลี่่�ยนเป็็นสไตล์ Modern Tropical, Modern Contemporary 
หรืือ Modern Art Deco เป็็นต้้น  เพื่่�อเน้้นประโยชน์์ ใช้้สอยของ
พื้้�นที่่�ทั้้�งภายใน และภายนอกบ้้าน โดยภายในเน้้นตอบสนอง 
ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�อยู่่�อาศััยคนรุ่่�นใหม่่ อาทิิ ห้้อง Green Room, 
Walk in Closet, เรืือนรัับรอง, Royal suite และการบริิหาร
โครงการหลังการขายที่�เป็็นเอกลัักษณ์ชััดเจนกัับลููกบ้้าน หรืือ
การออกแบบประโยชน์ใช้ส้อย (Function) สำำ�หรัับโครงการแนวคิิด
บ้า้นสวน ทั้้�งภายในและภายนอกบ้้านให้ส้ัมัผัสัทัศันีียภาพของสวน
ได้้อย่่างเต็็มที่่�  และบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรองรัับ
การอยู่่�อาศััย 3 Generation โดยนำำ�หลััก Universal Design  
เข้้ามาปรัับใช้้ และมุ่่�งเน้้นพััฒนา Aging care innovation 
design เพ่ื่�อเพ่ิ่�มความสุขของทุุกคนในครอบครััวอย่่างแท้้จริิง 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการออกแบบบ้้านรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์  
“We care” / Wellness”โดยคำำ�นึึงถึึงห้้องนอนพิิเศษด้้านล่่างที่่� 
รองรัับผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งสามารถพัักผ่่อนได้้ โดยไม่่ต้้องขึ้้�นชั้้�นบน  
ซึ่่�งแต่่ละแบบบ้้าน เป็็นแบบบ้้านที่่� ไม่่ใหญ่่มากแต่่มีีห้องนอนถึึง 4 
ห้้องนอน เป็็นต้้น

	มีี การจััดโครงสร้้างแบรนด์์สิินค้้าให้้เกิิดความสอดคล้้อง 
Brand Portfolio กัับ Brand Image ของ NC GROUP โดยการ
พััฒนาแบบบ้้านแต่่ละหลัังด้้วยการวิจััย ใน Customer Insight  
เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาแบบบ้้านและโครงการฯให้้สอดคล้้องกัับ
พฤติิกรรมผู้้�อยู่่�อาศััยที่่�เป็็น Target Group จริิง และมีีการแบ่่ง 
แต่่ละ Segment ให้้มีีความแตกต่่างกัันตามระดัับราคา อีีกทั้้�ง  
ยัังใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อมโดยใส่่ใจในวััสดุที่่�เลืือกใช้้ โดยมีีความใส่่ใจ
เกี่่�ยวกัับ ECO Friendly เนื่่�องจากคนรุ่่�นใหม่่ใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การออกแบบบ้้านให้้มีีทางเลืือกสำำ�หรัับลููกค้้า (Adaptive 
Function Design) กล่่าวคืือ บริิษััทได้้สร้้างทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า 
(Design Option) ในการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้ส้อยภายในบ้า้นได้ ้เช่่น 
เพิ่่�มห้้องนอนชั้้�นล่่าง เพิ่่�มโรงจอดรถ หรืือเพิ่่�มห้้องนั่่�งเล่่น เป็็นต้้น 
ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถต่อเติิมหรืือปรัับเปล่ี่�ยนพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายใน
บ้้านได้้ตามความพึึงพอใจ 

	 โครงการของบริิษััทฯ จะมีีพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางเป็็นจุุดเด่่นหนึ่�ง
ที่่�โดดเด่่น เนื่่�องจากในแต่่ละโครงการ แม้้จะมีีแนวคิิดที่่�แตกต่่าง
กััน ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีการจัดสรรพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางแตกต่่างกััน แต่่พื้้�นท่ี่�
สาธารณูปูโภค และพื้้�นที่่�ส่ว่นกลางของแต่ล่ะโครงการ จะได้รั้ับการ
จััดสรรให้้มีีพื้้�นที่่�มากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อเพิ่่�มความร่่มรื่่�น
และความเป็็นเอกลัักษณ์์ให้้กัับชุุมชนในหมู่่�บ้้านอีีกด้้วย

	 และเพื่่�อให้บ้้า้นมีีความทันัสมัยัและเหมาะสมต่อ่การใช้ง้านของ
ลููกค้้าในยุุคปััจจุุบััน อีีกทั้้�งตอนรัับเทรนด์์ Aging Society บริิษััทฯ
ไม่่เคยหยุุดยั้้�งที่่�จะนำำ�นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยมา
พััฒนาสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ให้้อยู่่�อาศััยอย่่างสะดวกสบาย และปลอดภััยอย่่างสููงสุุด ลููกค้้า
จะได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่�สุุด เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยและมีีคุณภาพชีีวิตที่�ดีีของ 
ทุุกคนในครอบครััว ดัังคำำ�ว่่า เอ็็น.ซีี Home Expert Living Care 

3. 	กลยุุทธ์ด้า้นมาตรฐานและคุุณภาพของบ้้านและ
โครงการ (Quality Standard)
	 การดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็น็ระบบ และกระบวนการตรวจเช็ค็งาน
ในทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้ ได้้บ้้านและโครงการที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นตามขั้้�นตอนของ ISO 9001:2008 ซึ่่�งครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการ (Site Plan) การควบคุุมการก่่อสร้้าง 
การบริิหารการขาย ตลอดจนการเสนอบริิการหลังการขาย  
โดยรัับประกัันโครงสร้างบ้้านภายหลังการโอนนานถึึง 5 ปีี  
เป็็นกลยุุทธ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ถึึงคุุณภาพของโครงการของ
บริิษััท ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกััน ตลอดจนการสื่่�อสาร
ตรงถึึงผู้้�บริิหารผ่านฝ่่ายลูกค้้าสััมพันธ์์ (CFR : Customer 
Feedback Records) จะเป็็นช่่องทางหนึ่่�งที่่�ให้้ลููกค้้าได้้มีีโอกาส
ตรวจสอบและร้้องเรีียนงานก่่อสร้้างที่่� ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน 
และมีีการแก้้ ไขได้้ทัันเวลา อีีกทั้้�งก่่อให้้เกิิดความพึงพอใจและ 
สร้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2552 - 2555  

บริิ ษััท ยััง ไ ด้้รัับ โ ล่่ประกาศเกีียรติิ คุุณ ผู้้� ปร ะกอบธุุรกิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ติิดดาว จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องการัันตีีได้้ว่่า บริิษััทฯ  
เ ป็็ น ผู้้� ป ร ะ ก อ บ ก า รที่ � ตร  ะ หนั  ก ถึึ ง คุุ ณ ธรรม     จ ริิ ยธรรม      
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการโฆษณา การทำำ�สััญญา  
การผลิิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�บริิโภค 
อย่่างแท้้จริิง

4. 	กลยุุทธ์สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในบริการหลังการขาย 
(Good after Sale Service)
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความพึงพอใจของ
ลููกค้้าในระยะยาว จึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของลููกค้้า
และชุุมชนในโครงการภายหลังการปิดการขาย โดยการวางระบบ
การบริิหารชุมชนท่ี่�ดีี สร้้าง Customer Lifetime Value กล่่าว
คืือ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิิน
กิิจการบริิหารโครงการของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบ มีีการกำำ�หนด
พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ซึ่่�งประกอบด้้วยสโมสร สวนหย่่อม และสถานที่่� 
เล่่นกีีฬามากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และการจัดกิิจกรรมต่างๆ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ลููกบ้้านได้้มีีกิจกรรมร่วมกััน พััฒนาระบบ 
การดููแลและให้้บริิการลููกค้้า ระบบการให้้บริิการรัับข้้อร้้องเรีียน 
(CRM: Customer Relations Management) โดยฝ่่ายลูกค้้า
สััมพันธ์์ของบริิษััท เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�อยู่่�อาศััย และเป็็น 
การรัักษาลัักษณะเฉพาะตลาดและแนวคิิดของโครงการไว้้ต่่อไป

5.	 กลยุุทธ์ด้้านการวิิจััยและการพััฒนาความ
ต้อ้งการให้้สอดคล้องทางการตลาด (Research & 
Development Strategy)
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของข้้อมููลความต้องการของ
ลููกค้้าในตลาดเป็็นอย่่างมาก โดยได้้จััดตั้้�งหน่่วยพัฒนาธุุรกิจ  
เพื่่�อทำำ�การวิิจััยตลาดก่่อนการจััดซื้้�อที่่�ดิินและการเปิิดโครงการ
ใหม่่ โดยวิิจััยความต้้องการของลููกค้้า การวิิเคราะห์์สภาพตลาด 
การวิเคราะห์์คู่่�แข่่งขััน และช่่องว่่างทางการตลาด ตลอดจน
นโยบายของรัฐับาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อศึึกษาถึึงความเป็็นไปได้้ของ
โครงการ สภาวะการแข่ง่ขันั ศักัยภาพของลูกูค้า้กลุ่่�มเป้า้หมาย และ 
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้า  
โดยมีีการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ

6.	 กลยุุทธ์์ทางด้้านราคา (Price Strategy)
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาขายในรููปแบบของราคา
ที่่�แข่่งขัันได้้ ในทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการนั้้�นๆ และมุ่่�งให้้มููลค่่าเพิ่่�ม 
แก่่ลููกค้้าของโครงการด้้วยความมั่่�นใจในสภาพชุุมชนที่่�ดีีภายหลััง
การปิดิโครงการ ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดลูกูค้า้เป้า้หมายอันัเป็น็ที่่�มาของ
การกำำ�หนดราคาจะพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันได้้แก่่ 
ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ และโอกาสทางการตลาด พฤติิกรรมของ
ลููกค้้าเป้้าหมาย และราคาตลาดของคู่่�แข่่งขัันในบริิเวณใกล้้เคีียง 
เทีียบเคีียงกับัต้น้ทุนุในการดำำ�เนินิโครงการ แล้ว้จึึงกำำ�หนดกลยุทุธ์์
ราคาตามช่องว่่างทางการตลาดที่่�เปิิดอยู่่�ในพื้้�นที่่�นั้้�น ให้้เหมาะสม
กัับกลยุุทธ์์การแข่่งขัันด้้วย
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ส่วนที่ 1

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	ช่ องทางการจำำ�หน่ายหลักของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออก 
เป็็น 10 ช่่องทาง หลัักได้้ดัังนี้้�

	 1. 	ช่ ่องทางขายตรงผ่่านสำำ�นัักงานแต่่ละโครงการของ 
บริิษััทฯ

	 2. 	ช่ อ่งทางการออกบูธูขายบ้า้นตามงานนิทิรรศการแสดง
บ้้านต่่างๆ ที่่�จััดโดยสมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์

	 3. 	ช่ ่องทางออกบููธตามห้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ต่่างๆ  
เพื่่�อเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ตรงมากขึ้้�นอีีกช่่องทางหนึ่่�ง	

	 4.  	ช่ ่องทางสมาคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขายบ้้าน

	 5. 	ช่ ่องทางการแนะนำำ�จากลููกค้้าเก่่าในโครงการ

	 6. 	ช่ ่องทางผ่่านสื่่�อสาร On-line marketing : Social 
Network, Facebook, Google Ad., E-Newsletters, 
Web Banner และ YouTube  

			   66 (0) 2993-5080-7 
	 ir@ncgroup.com	 nc_housing 
	 ncgroup.co.th	 @NCFamilyChannel 
	 /nchappyhome	 @nchappyhome

	 7. 	ช่ ่องทางผ่่านป้้ายโฆษณา ป้้ายบอกทางในพื้้�นท่ี่� 
ใกล้้เคีียง

	 8. 	สิ่่ �งพิิมพ์์ ใบปลิิว แผ่่นพัับโครงการ 

	 9. 	ช่ ่องหนังสืือพิิมพ์ นิิตยสารและจััดพิิมพ์หนังสืือ  
“คู่่�มืือคู่่�บ้้าน” ร่่วมกัับนิิตยสารบ้้านเพื่่�อแจกลููกค้้า

	 10. 	ช่ ่องการส่่งจดหมายตรงให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย

7.	 กลยุุทธ์การดำำ�เนิินโครงการให้้ครอบคลุมพื้้�นที่่�
กรุุงเทพ 4 โซน, ปริิมณฑลฯ และขยายสู่่�จัังหวัด
ใหญ่่ในภููมิิภาคที่่�มีีศักยภาพสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 จากเดิมิที่่�บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดบ้า้นจัดัสรรในเขตกรุงุเทพฯ 
โซนเหนืือ บริิษััทฯ ได้้ใช้้กลยุุทธ์์การทดลองศึึกษาตลาดในโซนอื่่�น 
ในระยะท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งผ่่านโครงการโดยตรงของบริิษััทฯ และ 
การรับัจ้า้งบริหิารโครงการ ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีความเช่ี่�ยวชาญยิ่่�งขึ้้�นใน
พื้้�นที่่�อื่่�น และจากความสำำ�เร็จ็ของโครงการนำำ�ร่อ่งในเขตอื่่�นดังักล่า่ว 
ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุุงเทพหลััก  
4 โซน, ปริมิณฑลฯ และขยายสู่่�จังัหวัดใหญ่ในภููมิภิาคที่่�มีีศักยภาพ
สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ชลบุุรีี และเชีียงใหม่่ ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ
ในการเติิบโตสููง มีีระบบการคมนาคม และระบบสาธารณููปโภค
พร้้อม และเป็็นทำำ�เลที่่�เหมาะแก่่การอยู่่�อาศััย ซึ่่�งการเปิิดโครงการ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�โดยรอบ และจัังหวััดใหญ่่ๆ ได้้นั้้�น ส่่งผลให้ ้
แบรนด์์ “NC Group” เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น และทำำ�ให้้ลููกค้้า 
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการเติิบโตของธุุรกิิจ 

	 บริิษััทฯ ยังัคงนโยบายในการขยายการลงทุุนไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�เป็น็
ทำำ�เลท่ี่�ดีีมีีศักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการขยายฐานและเข้้าถึึง
ลููกค้้าที่่�หลากหลายขึ้้�น ตลอดจนเป็็นการกระจายความเส่ี่�ยงจาก
การกระจุุกตััวของโครงการของบริิษััทอีีกด้้วย 	  

	 ในสถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่�เกิิดการแพร่่กระจาย Covid-19 
เกิิดขึ้้�น รููปแบบการสื่่�อสาร และการนำำ�เสนอ ช่่องทางการจำำ�หน่่าย
ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้�น ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน เน้้น
ช่่องทางด้้าน Online หรืือ Digital marketing ที่่�มีีความสำำ�คััญ 
อย่่างมาก ในระยะหลัังมานี้้� ก็็ทวีีเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งการตลาดพััฒนา 
ช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่า่ย หรือืการสื่่�อสาร ที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่� ก็ม็ุ่่�งให้ค้วาม
สำำ�คััญ เพ่ื่�อเป็็นการส่งเสริมคุุณภาพการเข้้าถึึงได้้อย่่างเต็็มที่่�  
และมาตรการที่�ป้้องกัันดููแลลููกค้้าที่่�ให้้เกีียรติิโครงการในการ 
เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการ ทาง NC เราก็็มีีมาตรการตามมาตรฐานที่่�ดีี 
ในการสร้้างมั่่�นใจทุุกครั้้�งที่่�เข้้าโครงการของ NC ในทุุกๆ โครงการ

ลัักษณะของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
	ลั กษณะของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทมีีความแตก
ต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ ลัักษณะของโครงการ 
และสถานภาพการแข่่งขััน อัันก่่อให้้เกิิดช่่องว่่างทางการตลาดที่่� 
เหมาะสมกับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายนั้้�น ซึ่่�งบริิษััทมีีสัดส่่วนประเภท
ลููกค้้าต่่างๆ คละกัันไป อัันเน่ื่�องจากนโยบายการกระจาย 
ความเส่ี่�ยงในทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ และกลุ่่�มลูกค้้าให้้ครอบคลุุมใน 
ทุุกทำำ�เล และกลุ่่�มเป้้าหมาย อย่่างไรก็ตาม บริิษััทยัังคงเน้้น 
ผู้้�บริิโภคที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อในระดัับกลางถึึงสููงเป็็นหลััก จากข้้อมููล 
ในอดีีตที่�ผ่่านมา พบว่่า ร้้อยละ 25 - 30 ของการได้้มาซึ่่�งลููกค้้า 
เป็็นลููกค้้าที่่�เกิิดจากการแนะนำำ� และบอกต่่อของลููกค้้าเก่่าใน 
โครงการ (MGM : Member Gets Member) อัันสะท้้อนถึึง 
ความไว้้วางใจของลููกค้้าที่่�เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

26



ECO DESIGN ECO DESIGN WELLNESS INNOVATION SECURITY SYSTEM

Layout Design Universal Design Insulation System Video Door Phone

Landscape Design Movable Access AreaActive Airflow System CCTV System

Mass & Void Design Safety RestroomSolar Rooftop System Emergency Lighting

Shading Design Comfort Floor System

Facilities Care

Water Saving System Mobile Alarm System

Material Design Temperature Control

Safety Materials
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ธุุรกิิจบริิหารและจััดการโครงการแบบครบวงจร
	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM) (บริิษััทย่่อย): ประกอบธุุรกิิจรัับบริิหารโครงการแบบครบวงจร  
ทั้้�งด้า้นบริหิารการขายและการตลาด การก่อ่สร้า้งและการโอน ในลักัษณะของการเข้า้ไปฟ้ื้�นฟูกูิจิการ และการบริหิารร่ว่มกับัเจ้า้ของที่่�ดินิ 
นอกจากนี้้� NCPM มีีการพิิจารณาเข้้าไปถืือหุ้้�นในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน และธุุรกิิจอื่่�น ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร
พิิจารณาแล้้วว่่าเหมาะสม เช่่น Health Care and Precast Product ฯลฯ

	 •	ธุ ุรกิิจด้้าน Wellness and Health Care, Precast Product
		  ๐	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของ NCPM) ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับดููแลผู้้�สููงอายุุและรองรัับผู้้�ป่่วยในระยะพัักฟื้้�น  

ปััจจุุบัันมีี 2 สาขา คืือกรุุงเทพมหานครและ อุุบลราชธานีี
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ส่วนที่ 1

๐	 NC Regen เป็็นธุุรกิจด้้าน Sport Complex แบบครบวงจร ซึ่่�งรองรัับการใช้้ชีีวิตของลููกบ้้านและคนยุุคใหม่ 
ที่่�รัักสุุขภาพ ปััจจุุบัันมีี 2 สาขา คืือ ลำำ�ลููกกาคลอง 5 และลำำ�ลููกกาคลอง 6

Regen Sports & Golf : K5

Regen Sports & Wellness : K6

๐	 Precast Product เป็็นธุุรกิจสร้างแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้้างของ NCH โดยเฉพาะทำำ�ให้้ NCH  
สามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตและระยะเวลาในการส่่งมอบงานได้้เป็็นอย่่างดีี

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM) (บริิษััทย่่อย) : ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการบริิหารชุุมชน
แก่่โครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังการโอน ในปีี 2565 รัับบริิหารชุุมชนทั้้�งสิ้้�นกว่่า 19 โครงการ

	ต ลอดระยะเวลา 28 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ถืือได้้ว่่าเป็็นองค์์กร
ที่่�มีีความเข้้มแข็็ง มั่่�นคง สามารถฝ่่าวิิกฤติิเศรษฐกิิจได้้ด้้วยดีี 
ตลอดระยะในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างแบรนด์์ NC 
GROUP เพื่่�อขยายการเติิบโตทางธุุรกิจในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีจุุดแข็็งหลายประการ ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยทำำ�ให้้บริิษััท 
มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน ดัังนี้้�

	 1)	 บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�อื่่�นได้้ ในเรื่่�องต้้นทุุน 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีที่่�ดิินเปล่่า รอการพััฒนาเป็็นเนื้้�อที่่� ในกรุุงเทพ
และปริิมณฑล และเมืืองเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ชลบุุรีี เชีียงใหม่่ 
อุุดรธานีี ฯลฯ ถืือว่่าเพีียงพอต่่อการขยายการลงทุุนและสร้้าง 
การเติิบโตด้้านรายได้้ในอนาคต 

	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการพัฒันาการก่อ่สร้า้งด้ว้ยระบบการก่อ่สร้า้ง
สำำ�เร็็จรููป หรืือ Precast อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้างความสามารถ
ด้้านการแข่่งขัันในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในระยะยาว สามารถ
ควบคุุมคุุณภาพการผลิิต ลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการก่่อสร้้าง  
ลดปัญัหาด้า้นฝีมีืือแรงงาน การขาดแคลนผู้้�รับัเหมา ลดระยะเวลา
ในการก่อสร้าง ทำำ�ให้้สามารถขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้าได้้
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	ห ากพิิจารณาด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินพบว่่า ปััจจุุบััน
บริิษััทฯ มีีอัตราหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่� 0.64 เท่่า อััตราหนี้้�สิินต่่อทุุน 
ดังักล่า่วยังัอยู่่�ในระดับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�บริษัิัทยอมรัับได้แ้ละ
ต่ำำ��กว่า่ค่า่เฉลี่่�ยอุตุสาหกรรม แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความสามารถในการ
ขยายการลงทุุนในอนาคต

	 2)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสร้างความมั่่�นใจและ 
ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยในปีี 2542 บริิษััท
เป็็นผู้้�ประกอบการรายแรกที่่�ริิเริ่่�มใช้้ระบบ “สััญญาเป็็นธรรม” และ
เป็็นบริิษััทบ้้านจััดสรรในประเทศไทยรายแรกที่่� ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน ISO 9002 นอกจากนี้้�ในปีี 2552 - 2555 บริิษััทยััง

ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ ผู้้�ประกอบธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ติิดดาว จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.)  
ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการไว้้วางใจและมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้า 
และบริิการที่่�ดีีจากลููกค้้าตลอดมา ซึ่่�งพบว่่ากว่่าร้้อยละ 25 - 30 
ของลููกค้้าเกิิดจากการแนะนำำ�และบอกต่่อของลููกค้้าเก่่า	

	 3) 	 จากสภาพการแข่่งขัันของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ 
บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญของการวิิจััย พััฒนา และมีีความคิิดริิเริ่่�ม
สร้้างสรรค์์แบบบ้้านใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ อาทิิ โครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ 
NIVA ที่่�ปิิดโครงการแล้้ว ซ่ึ่�งมีีการปรัับแบบบ้้านใหม่ให้้ตอบโจทย์์
คนรุ่่�นใหม่่ เป็็นสไตล์์ Modern Tropical ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจาก
สาธารณชนผู้้�ซื้้�อบ้้านเป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังมีีการสร้างโครงการ  
NC ON GREEN CHARM เพื่่�อเน้น้การสร้า้งแบรนด์ ์NC GROUP 
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างว่่า NC สามารถสร้้างโครงการ Hi-end  
ได้้อย่่างมีีศัักยภาพ เพื่่�อเจาะตลาดลููกค้้ากลุ่่�มพรีีเมี่่�ยม อีีกทั้้�ง
เตรียมเปิิดโครงการใหม่่เพื่่�อตอบสนองความต้องการที่�อยู่่�อาศััย
ระบบ Luxury โดยมุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีีการอยู่่�อาศััย และการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการบ่่งชี้้�ถึึงความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แบบบ้้านใหม่ๆ ให้้กัับผู้้�ซื้้�อบ้้านได้้เป็็นอย่่างดีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการนำำ�เสนอบ้้านเพื่่�อตอบสนอง
ความต้องการของลููกค้้าภายใต้้แนวคิิดปลููกเรืือนตามใจผู้้�อยู่่�
ทุุกกลุ่่�มวัย (All Generation) ตั้้�งแต่่กลุ่่�มหนุ่่�มสาวถึึงครอบครััว
ใหญ่ และมุ่่�งเน้้นการสร้างระบบและหน่วยงานบริิหารชุมชน 
ภายหลังการขาย ตามไลฟ์์สไตล์ที่่�ต้้องการความสะดวกสบาย
มากขึ้้�น ด้้วยนวััตกรรม เทคโนโลยีีที่่�ตอบสนองการอยู่่�อาศััยใน
ปััจจุุบัันถึึงอนาคต

	 4)    บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ และอยู่่�ในธุุรกิิจ 
มายาวนาน จึึงทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็น
อย่่างดีี สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในทุุกมิิติิ

ศัักยภาพในการแข่่งขััน

ธุุรกิิจบริิหารชุุมชน
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ส่วนที่ 1

	 ในการพััฒนาโครงการ บริิษััทยึึดหลัักความระมััดระวัังใน
การพิิจารณาดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งโดยปกติิโครงการของบริิษััทจะใช้้
ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการพััฒนาโครงการจนสามารถรัับรู้้�รายได้้

ได้้ประมาณ 8-12 เดืือน (ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการพััฒนาโครงการ 
จนปิิดการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้วเสร็็จประมาณ 3-4 ปีี) โดยมีี
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ 

แผนงาน \ เดืือนที่่� 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อที่่�

ขั้้�นตอนการเตรีียมงาน

การวิิเคราะห์์โครงการ และสำำ�รวจตลาด

ออกแบบผัังโครงการ และแบบบ้้าน

ขออนุุญาตก่่อสร้้าง

ขออนุุญาตจััดสรร และสาธารณููปโภค

ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง

ประมููลผู้้�รัับเหมาและงานก่่อสร้้างบ้้านพร้้อมอยู่่�

ประมููลผู้้�รัับเหมา และงานก่่อสร้้างบ้้านสั่่�งสร้้าง

ขั้้�นตอนการทำำ�การตลาด และการขาย

เตรีียมการตลาด และการขาย

ช่่วงเซ็็นสััญญา ผ่่อน ดาวน์์

โอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

34



ส่วนที่ 1

การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
	 บริิษัทัมีีนโยบายการจัดซื้้�อที่่�ดินิ ผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�น ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละชุุด และดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยอาจมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใดเป็็นตััวแทนในการจััดซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	ที่ �ดิินเป็็นต้้นทุุนหลัักประมาณร้้อยละ 20 - 25 ของต้้นทุุนทั้้�งหมดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการแข่่งขััน บริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากในการจัดซื้้�อที่่�ดิิน โดยในปััจจุุบััน บริิษััทมีีนโยบายจัดหาท่ี่�ดิินจาก 2 แหล่ง คืือ  
จากสถาบันัการเงินิ อาทิเิช่น่ บรรษััทบริหิารสิินทรัพัย์์สถาบันัการเงินิ (บบส.) บรรษััทบริหิารสิินทรัพัย์์ ไทย (บสท.) และซื้้�อผ่า่นนายหน้า้ที่่�ดินิ 
โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

นายหน้า / สถาบันการเงินเสนอที่ดิน

ทีมงานออกสำ�รวจที่ดิน

ไม่ซื้อทีมผู้บริหาร ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายการตลาด สำ�รวจที่ดิน

สรุปมติของทีมสำ�รวจ

มติคณะกรรมการบริหารอนุมัติซื้อ/ไม่ซื้อ

ทำำ�การศึึกษาเบื้้�องต้้น
•	 ศึึกษาสภาพตลาด
•	 สภาพแวดล้้อมโครงการ
•	 ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ (อาทิิ ผัังเมืือง, 

การเชื่่�อมทาง) ฯลฯ

1

2

2

5

	 โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดพื้้�นที่่�เป้้าหมายในแต่่ละโซน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการพัฒนาโครงการในอนาคต เม่ื่�อมีีช่องทางใน 
การจััดซื้้�อที่่�ดิิน คณะทำำ�งานของบริิษััทจะใช้้เวลาประมาณ 1-2 สััปดาห์์ทำำ�การสำำ�รวจเพื่่�อขออนุุมััติิจััดซื้้�อ โดยหลัักเกณฑ์์การเลืือกที่่�ดิิน  
จะพิิจารณาจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด สภาพแวดล้้อม การคมนาคม และสาธารณูปโภคพื้้�นฐาน โดยบริิษััทจะทำำ�การพััฒนา
โครงการในที่่�ดิินเปล่่าได้้ภายในระยะเวลา 6-8 เดืือน 

	ตั้้ �งแต่่ปีี 2543 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาหาแหล่่งซื้้�อที่่�ดิินเปล่่าหรืือโครงการบ้้านจััดสรรที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนาซ่ึ่�งเป็็น 
หลัักประกัันหนี้้�ที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ของสถาบัันการเงิิน บรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์สถาบัันการเงิิน หรืือบรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ไทย  
รวมทั้้�งจากที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพื่่�อการฟ้ื้�นฟููกิิจการลูกหนี้้� เนื่่�องจากเป็็นช่่องทางในการได้้สิินทรััพย์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ ในราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่่า 
ราคาตลาด สำำ�หรับัโครงการบ้านจััดสรรที่�อยู่่�ระหว่า่งพััฒนานั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาศึึกษาความเป็็นไปได้ข้องโครงการ วางแผนดำำ�เนินิการ 
ปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบบ้้านและโครงการ ตลอดจนพิิจารณากลยุุทธ์์การเข้้าดำำ�เนิินการ เช่่น การบริิหารโครงการเพ่ื่�อพััฒนา หรืือ 
การรัับจ้้างบริิหารโครงการแบบครบวงจรโดยบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด เช่่น การเข้้าร่่วมบริิหาร
โครงการธัญธานีี โฮมออนกรีีน ร่่วมกัับผู้้�ประกอบการเดิิม โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับผลตอบแทนในรููปแบบของค่่าธรรมเนีียมการรัับจ้้าง
บริิหารโครงการ และผลตอบแทนในการขายบ้้านให้้กัับลููกค้้าในโครงการ
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ส่วนที่ 1

การจััดหาผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
	 บริิ ษััทฯทำำ�การว่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้างขนาดกลาง  
และขนาดเล็็กในการก่อสร้างโครงการของบริิษััท ณ ปััจจุุบััน 
บริิษััทมีีผู้้�รัับเหมางานอาคาร (Contractors) ที่่�รัับงานอยู่่�ทั้้�งสิ้้�น  
35 ราย ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�รัับเหมาที่่�ผ่่านการทำำ�งานกัับบริิษััท 
มาเป็็นระยะเวลาหนึ่�ง ซึ่่�งหากบริิษััทมีีการเพ่ิ่�มโครงการใหม่ๆ  
ในอนาคต บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการจ้้างผู้้� รัับเหมาเพิ่่�มได้้  
โดยปัจจุุบัันบริิษััทมีีผู้้�รัับเหมาในบััญชีีรายชื่�อและทะเบีียนประวััติิ
ของผู้้�รัับเหมางานอาคารทั้้�งหมด 65 ราย ซึ่่�งผ่่านกระบวนการ
พิิจารณาคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดมาตรฐานไว้้ โดยบริิษััทมีี 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการจัดจ้้างผู้้�รัับเหมาอย่่างชััดเจน  
ตามที่่�กำำ�หนดในระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผู้้�รัับเหมางานก่่อสร้้างต่่างๆ จะสามารถทำำ�การก่่อสร้้างงานได้้
คุุณภาพมาตรฐาน โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแบบบ้้าน และราคา
ให้้ผู้้�รัับเหมาตามแบบบ้้านของบริิษััท และผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้มาตรฐาน
ตามทะเบีียนรายชื่�อของบริิษัทัจะเป็็นผู้้�เสนองาน ให้้บริิษัทัพิิจารณา
จััดสรรงานให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาตามความสามารถในการผลิิต โดย 
ผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�จัดหาวััสดุก่่อสร้างต่่างๆ เองตามแบบและ
มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

	 บริิ ษััทฯควบคุุมคุุณภาพงานของผู้้�รัับเหมาโดยการ 
ตรวจสอบงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของ
บริษิัทั ซึ่่�งมีีเกณฑ์ม์าตรฐานในการประเมินิคุณุภาพงาน ระยะเวลา
ปฏิิบััติิงาน แรงงาน อุุปกรณ์ และเครื่่�องมืือ การบริิหารงาน และ 
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน ซึ่่�งบริิษััทจััดให้้มีีการตรวจเช็็คงานโดย
หััวหน้าคุุมงาน (Foreman)/ วิิศวกร (Engineer)  แต่่ละส่่วนงาน
ซึ่่�งโดยเฉลี่่�ย 10 หลังต่่อ 1 คน และจััดทำำ�รายงานการตรวจเช็็ค
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพ (QC) ในแต่่ละ 
ช่่วงงานจากวิิศวกรส่่วนกลาง  เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพการก่่อสร้้าง
ก่่อนส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง
	ผู้้� รัับเหมาจะเป็็นผู้้�จัดหาเครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ เครื่่�องจัักร
อุุปกรณ์์ และวััสดุุก่่อสร้้างตามบััญชีีรายการวััสดุุที่่�บริิษััท 
กำำ�หนดระบุุไว้้ ในคู่่�มืือปฏิิบััติิการของบริิษััทตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 โดยวัสดุุที่่�ผู้้�รัับเหมานำำ�มาใช้้นั้้�น จะต้้องผ่่าน 
การพิิจารณาคุุณภาพและมาตรฐานจากทางบริิษััทก่่อน ยกเว้้น
วััสดุุควบคุุมหลัักซึ่่�งบริิษััทจะเป็็นผู้้�จัดหาเองเพ่ื่�อเป็็นการควบคุุม
คุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ ได้้แก่่ เสาเข็็ม พื้้�นไม้้ลามิิเนต 
พรม งานปููหิินอ่่อน หิินแกรนิต กรอบและบานประตููหน้าต่่าง  
งานกำำ�จัดปลวก เป็็นต้้น โดยฝ่่ายจััดซื้้�อจะจััดการประชุุมเพ่ื่�อ
สำำ�รวจพื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้งเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือนเพื่่�อจัดัทำำ� MRP (Material 
Requirement Planning) บริิษััทมีีนโยบายสั่่�งซื้้�อวััสดุุก่่อสร้าง
ตามจำำ�นวนที่่�ต้้องการใช้้จริิงเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงปััญหาการควบคุุม 
สต็็อกสิินค้้า ส่่วนในกรณีีที่่�เป็็นวััสดุุหายากจะทำำ�การตกลงราคา
และปริิมาณล่่วงหน้ากัับผู้้�ผลิิตเพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยตระหนักถึึงความสำำ�คัญัในการดูแูล
รักัษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายด้านความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขึ้�น เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ในการปฏิบิัตัิงิาน บริษิัทั มีีระบบการบริิหารจัดัการสาธารณูปโภค
ของโครงการต่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหา 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ระบบ
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยได้้จััดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นระบบ
มาตรฐานสำำ�หรัับบ้้านแต่่ละหลััง และระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วน
กลางของแต่ล่ะโครงการ และมีีการปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามขั้้�นตอนการ 
ดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดใน ISO 9001:2015 ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่มีีกรณีี
พิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
และโครงการใดต้้องศึึกษาทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) 
บริิษััทฯ ก็็ดำำ�เนิินการอย่่างครบถ้้วน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 รายละเอีียดปรากฏใน 
เอกสารแนบ 4

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดขายบ้้านที่่�ได้้รัับ 
การจอง และรอส่ง่มอบใน 11 โครงการ จำำ�นวน 112 ยูนูิติ รวมมูลูค่า่ 
459.30  ล้า้นบาท ของมููลค่่าโครงการที่�เปิดิดำำ�เนินิการอยู่่�ทั้้�งหมด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง 
จำำ�กััด (มหาชน)

99.99%

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

99.99%

บริิษััท เอ็็น.ซีี.  
พร็็อพเพอร์์ตี้้�  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

Health Care

60%

บริิษััท ศิิริิอรุุณ 
เวลเนส จำำ�กััด

Project & 
Property 

Management 
Precast Product

76.42%

กลุ่่�ม 
ตัันฑเทอดธรรม * 

หมายเหตุุ : * กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นนามสกุุลตัันฑเทอดธรรมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ผู้ถือหุ้น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน  
ชำำ�ระแล้้ว

1 บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิ้ง จำ�ำกัด 635,094,995 51.00%

2 นางสุุนีี ตัันฑเทอดธรรม 44,024,190 3.54%

3 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม 29,610,000 2.38%

4 นายสุุจิินต์์ ตัันฑเทอดธรรม 27,962,025 2.25%

5 นายประสิิทธิ์์� ตัันฑเทอดธรรม 27,748,035 2.23%

6 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม 23,452,690 1.88%

7 นางสาวหทััยชนก เจษฏาวรางกููล 24,025,490 1.93%

8 นางสาวรััตนา ตัันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38%

9 นางสาวอััมพร ตัันฑเทอดธรรม 17,130,960 1.38%

10 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม 13,981,590 1.12%

11 นางสมพร เดชะริินทร์์ 13,980,960 1.12%

12 นางสมทรง ลาวััณย์์ประเสริิฐ 13,980,960 1.12%

13 นางสถาพร พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 13,980,960 1.12%

14 นายณััฐวิิทย์์ ตัันฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73%

15 นายณััฐวุุฒิิ ตัันฑเทอดธรรม 9,057,825 0.73%

16 นายภััคพล ธีีรกุุลวาณิิช 3,538,290 0.28%

17 นางสาวณััฐชยา ตัันฑเทอดธรรม 2,708,490 0.22%

18 นายอธิิป ลาวััณย์์ประเสริิฐ 1,963,290 0.16%

19 นายชวิิน พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 1,963,290 0.16%

20 น.ส.อริิสา ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

21 น.ส.นภััสสร ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

22 นายอเล็็ก ลาวััณย์์ประเสริิฐ 1,963,290 0.16%

23 นางสาวชนากานต์์ พิิทัักษ์์ธีีระธรรม 1,963,290 0.16%

24 นางสาวนุุชนาถ ตัันฑเทอดธรรม 1,963,290 0.16%

25 นางจิินตนา เจษฏาวรางกููล 1,640,000 0.13%

26 นางสาวสุุพร เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ลำำ�ดัับที่่� รายช่ือผู้ถือหุ้น  จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุน  
ชำำ�ระแล้้ว

27 นายอุุกฤษฎ์์ ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%

28 นางสาวพาพิิศ เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

29 นางสาวชุุติิมา ตัันฑเทอดธรรม 1,438,290 0.12%

30 นางสาวปััทมา ตัันฑเทอดธรรม 1,444,290 0.12%

31 นางสาวพาพร เดชะริินทร์์ 1,438,290 0.12%

32 นายภาสกร              เจษฎาวรางกููล 1,120,150 0.09%

รวมกลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม 951,605,165 76.42%

33 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) 52,500,000 4.22%

34 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 34,718,071 2.79%

35 นายสุุพจน์์ งามสุุขสวััสดิ์์� 21,920,000 1.76%

36 นายนิิธิิพงศ์์ ดุุรงค์์วััฒนา 6,408,300 0.51%

37 นายชััยยศ แซ่่อึ้้�ง 4,300,000 0.35%

38 นางสาวสิิริิญชา สิิทธิิชััยวิิเศษ 3,929,500 0.32%

39 นางราตรีี กิิจสถาน 3,885,000 0.31%

40 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 3,000,000 0.24%

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 293,678,526 23.58%

รวม 1,245,283,691 100.00%

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (TSD)
หมายเหตุุ :		 1. 	 กลุ่่�มตัันฑเทอดธรรม ประกอบด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับที่่� 1-32  รวมจำำ�นวน 951,605,165 หุ้้�น   คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 76.42 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
			   2. 	 บริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ นายวิิโรจน์์ ธนาลงกรณ์์ (นายวิิโรจน์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท ซาบีีน่่า จำำ�กััด (มหาชน)  

คิิดเป็็น สััดส่่วนร้้อยละ 46.38 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 25 ส.ค. 2565)
    			   3. 	ผู้้� ลงทุุนสามารถตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดของบริิษััทได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท  

คืือ  www.ncgroup.co.th

ข้้อตกลงระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 - ไม่่มีี -

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,245,284,305 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,284,305 หุ้้�น 
เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,245,283,691 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,245,283,691 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	หุ้้� นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2564

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี และสำำ�รองตามกฎหมายของ 
งบการเงิินรวม ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท  
สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิจ และปััจจััยอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�การดำำ�เนิินการดังกล่่าว 
จะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากกระแสเงิินสดคงเหลืือเทีียบกัับงบลงทุุน
ของบริิษััทย่่อย หากกระแสเงิินสดคงเหลืือมีีเพีียงพอหลัังการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณา 
จ่่ายเงิินปัันผลตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังที่่�ผ่่านมาของบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2563 2564 2565

กำำ�ไรสุุทธิิ (ล้้านบาท) 112.50 251.93 349.38

อััตราเงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.04 0.08 0.11*

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) หลัังหัักสำำ�รองฯ 46.86 41.78 41.35

* ทั้้�งนี้้� การให้้สิิทธิิดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566
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ส่วนที่ 1

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง
	 บริิษััทฯ  ตระหนัักถึึ งความสำ ำ�คััญของ การบ ริิหาร 
ความเส่ี่�ยงภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและภายนอก
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านต่่างๆ โดยมอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น
ผู้้�ดูแลการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการร่่วมกััน
กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม และแนวทางในการ
บริิหารจัดการความเส่ี่�ยง นอกจากนี้้�ยัังร่่วมพิิจารณาแผนการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
ให้้เป็็นวาระหลักในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่มาตรการในการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความเพียีงพอ 
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััท โดยมุ่่�งหวังให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือใน
การลดความเสีียหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ให้บ้ริษิัทัมีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนและ 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดยให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกระดัับมีีส่วนร่่วมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อที่่�จะ
ช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััทฯ ได้้ใช้้แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน
สากล (COSO Enterprise Risk Management Framework 
: COSO ERM Framework) ในการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�ไปกัับมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดนโยบาย ควบคุุมกำำ�กัับดููแล 
และสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยต้้องมีี 
ความเช่ื่�อมโยงกัันทุุกระดัับ รวมถึึงส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนต้้อง
ถืือปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับชั้้�น
ตระหนักถึึงหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการบริหิารความเสี่่�ยงร่ว่มกันั 
เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ  
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดี่่�ยวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและโครงสร้าง
การบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซ่ึ่�งต้้อง
ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และจััดทำำ�ตาราง 
การประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานท่ี่� เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงตาม
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิ

	 2.	 แผนงานบริิหารความเส่ี่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับ
นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยสามารถ
ประเมินิติิดตาม และดูแูลปริมิาณความเสี่่�ยงของบริษิัทั
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 3.	 ทบทวนความเพีียงพอของแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยรวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนด

	 4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้อง
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และต่่อเนื่่�องภายใต้้การควบคุุม
ดููแลของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารของ
บริิษััท

	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวัตถุประสงค์์ เพ่ื่�อให้้เป็็น 
กรอบทั่่�วไปสำำ�หรับัการจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ตามพื้้�นฐาน 
ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้ เกิิดการปลููกฝััง  
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในเข้้าไปในกิิจกรรม
ทั้้�งหมด โดยถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ติิดตามกำำ�กับดููแล และประเมิิน
ความเส่ี่�ยงอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีวัตถุปุระสงค์์ในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อนำำ�ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นมาตรฐาน
สากลมาปฏิิบััติิใช้้ ในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
และกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการตััดสิินใจ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงาน และ 
การดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 2.	 เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ และแนวทางบริิหารจัดการ 
ความเส่ี่�ยงที่่� เหลืืออยู่่�ขององค์์กรให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�
ยอมรัับได้้ โดยพิิจารณามาตรการที่่�จะลดโอกาส และ/
หรือืผลกระทบจากความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ อัันจะเป็็นการผลัักดัันให้้สามารถบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์ข์ององค์ก์รที่่�กำำ�หนดไว้ ้ทั้้�งในระดับัองค์ก์ร
และในระดัับหน่่วยงาน 

	 3.	 เพื่่�อสามารถระบุุความเสี่่�ยงหรืือวิิกฤตการณ์ ์
ที่่� ไ ม่่คาดคิิด  แล ะสามารถตอบสนองการลด 
ความสูญเสีีย หรืือความเสีียหายต่อองค์์กรได้้อย่่าง 
เหมาะสมและทัันเหตุุการณ์์ 

	 4.	 เพื่่�อ ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบข้้อมููล 
ความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญ แนวโน้้มของความเส่ี่�ยง และ 
ความเส่ี่�ยงในภาพรวม ตลอดจนกำำ�กับัดููแลความเส่ี่�ยง
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล   

	 5.	 เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและทำำ�หน้้าที่่� 
ในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�
สำำ�คััญๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ 
กิิจกรรม กระบวนการ และ/หรือโครงการที่�สำำ�คััญ 
หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญภายในองค์์กร 
โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  และ 
ความสามารถที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิงด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม

	 6.	 เพื่่�อให้้มีีการสื่�อสาร และถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความตระหนัักถึึงการเป็็น
เจ้้าของความเสี่่�ยง ตลอดจนมีีการบริิหารความเสี่่�ยง
ร่่วมกัันภายใต้้งานที่่�รัับผิิดชอบ 

	 7.	 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 
แ ล ะ ก า ร แ บ่่ ง แ ย ก บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ แ บ่่ ง แ ย ก หน้  า ที่่� ด้้ า น 
การบริิหารความเสี่่�ยงออกจากงานด้้านที่่�ก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยง (Business Unit) ด้้านที่่�ก่่อให้้เกิดิความเสี่่�ยง 
(Business Unit) 

ระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	มีี การกำำ�หนดและส่ื่�อสารระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งระดัับที่่�ยอมรัับได้้นี้้�  ขึ้้�นอยู่่�กัับทางเลืือกระหว่่าง 
ความเสี่่�ยงสมมุุติิฐานและค่่าที่่�คาดว่่าจะมีีโอกาส เพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และ 
ความสามารถในการยอมรัับและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง
ต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การบริหิารด้า้นการเงินิ - บริษิัทัฯ ไม่ย่อมรับัความเสี่่�ยง 
สำำ�หรัับรายงานทางการเงิินที่่�ขาดความน่่าเชื่่�อถืือ  
รวมถึึงการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี
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ส่วนที่ 1

•	 ภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียง - บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับความเส่ี่�ยง 
จ า ก ค ว า ม เ สีียห   า ยด้ ้ า น ภ า พ ลัั ก ษณ์ ์ ชื่่� อ เ สีีย  ง  
การลดลงของคุุณภาพการให้้บริิการและความน่่าเชื่่�อ
ถืือจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ลดน้้อยลง

•	 การปฏิิบัติัิตามกฎหมายข้อบังัคับั - บริิษััทฯ ไม่่ยอมรับั 
ความเสี่่�ยงในการละเมิิดกฎหมายหรือกฎระเบีียบ
และการละเมิิดหลักจรรยาบรรณพนัักงานหรืือ 
ขาดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในองค์์กร

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 ความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการบรรลุวัตัถุปุระสงค์์
ของกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงความเส่ี่�ยงจากแผนกปฏิิบััติิงาน  
การตัดัสินิใจทางธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญั และการปฏิบิัติัิงานประจำำ�ที่่�สำำ�คัญั 
จะต้้องได้้รัับการจััดการ ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดวััตถุประสงค์์ที่่�สนัับสนุุนและเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันกัับพัันธกิิจขององค์์กรและสอดคล้้องกัับ 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

•	 จัดัให้ม้ีีการระบุคุวามเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุมุและทันัเวลา

•	 ต้้องมีีการประเมิินความเสี่่�ยงของโอกาสที่่�เหตุุการณ์์
นั้้�นจะเกิิดข้ึ้�น (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
หากความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�น

•	 เลืือกวิิธีีการตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้อง 
กัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  (Risk 
appetite) และช่ว่งเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ 
(Risk tolerance) และคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและผลตอบแทน 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

•	 จััดการความเสี่่�ยงโดยใช้้กิิจกรรมการควบคุุม 
ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล 
ว่่าบริิษััทฯ ได้้ป้้องกัันการสููญเสีียที่่� ไม่่สามารถ 
ยอมรัับได้้

•	 ติิดตามความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

ปัจจัยความเส่ียง
	 ในปีี 2565 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการกำำ�หนด
แผนงานบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ
ตอบสนองการเปล่ี่�ยนต่่างๆ ที่่� เกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วได้้ ทั้้�งนี้้� 
ได้้แยกความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ด้้าน คืือ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน เพื่่�อให้้สามารถแก้้ ไขและป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างตรงจุุด ชััดเจน และเป็็นรููปธรรม  
โ ด ยมีี  ก า ร ติิ ด ต า ม แ ล ะ ก า รร  า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

ปััจจััยเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
1. 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 1.1 	 กลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโต

		  ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง  
ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการรายเดิิม และรายใหม่่ รวมถึึงผู้้�ประกอบ
การที่่�มาร่่วมทุุนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความเข้้มข้้น
ขึ้้�นเรื่่�อยๆ อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในตลาดมีีการ 
เร่่งระบายสิินค้้าด้้วยการนำำ�เอากลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยเฉพาะ
การปรัับลดราคาสิินค้้าลงมาเพื่่�อลดปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือ
และเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิิน ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เมื่่�อเผชิิญกัับการแข่่งขัันด้้านราคา
จากตลาดในกลุ่่�มสิินค้้าและทำำ�เลเดีียวกััน หากบริิษััทฯ ไม่่แสวงหา
กลยุุทธ์์ ใหม่่ๆ หรืือแนวทางการปรัับปรุุงที่่�ชััดเจนเข้้ามาพััฒนา 
อาจทำำ�ให้้ ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีีการ
กำำ�หนดแผนการขัับเคลื่่�อนทางธุุรกิิจ (Roadmap) ที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้ ้
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ มีีการจััดทำำ�กระบวนการบริิหารธุุรกิิจ 
ที่่�สามารถวััดความคืืบหน้้าได้้ ตลอดจนมีีการสรรหาบุุคลากร 
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อรัับผิิดชอบงานได้้ตรงกัับความต้องการ 
ของบริิษััทฯ มีีการบริิหารสััดส่่วนของประเภทสิินค้้า (Portfolio) 
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด  
โดยจััดสิินค้้าออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 1. กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ผลิิตเป็็น 
จำำ�นวนมาก (Mass Production) 2. กลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง 
(Premium) 3. กลุ่่�มคอนโดมีีเนีียม (Condominium) และ  
4. กลุ่่�มสิินค้้าราคาประหยััด (Economy)

	 1.2. 	การดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่

		  ในปััจจุุบัันรููปแบบการใช้้ชีีวิตของคนเปล่ี่�ยนไปจากเดิิม 
โดยเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทในชีีวิตประจำำ�วัันของคนมากขึ้้�น  
หากบริิษััทฯไม่่มีีการปรัับตััวให้้ทัันตามการเปลี่่�ยนแปลง บริิษััทฯ
อาจเสีียโอกาสในการขาย การแข่่งขััน การทำำ�กำำ�ไรได้้ และ 
ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ บริิษััทฯ จึึงทำำ�การตลาดใน 
รููปแบบใหม่เพื่่�อสร้้าง Brand awareness สร้้างการรัับรู้้� ให้้กัับ
ลููกค้้าอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น โดยจััดทำำ� Website และสื่่�อทั้้�ง 
online และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ เพื่่�อท่ี่�จะสามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม  
และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

		อีี  กทั้้�งทำำ�การวิเคราะห์์ตลาดและขยายโครงการไป
ยัังทำำ�เลใหม่่ๆ จััดทำำ�แบบสิินค้้าให้้ตอบสนองความต้้องการและ 
รููปแบบการใช้้ชีีวิิต (Life style) ของลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ และปรัับเปลี่่�ยน
กลยุุทธ์์การขายและการโอนให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิต 
ของคนรุ่่�นใหม่่ให้้เข้้าถึึงการขายได้้ง่่ายขึ้้�น 

2. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงาน

	 2.1 	 การบริิหารงานก่่อสร้้าง

		  จากเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลงประกอบกัับมาตรการ
และนโยบายของรััฐบาลที่่�ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ต้้องเฝ้้าระวัังในเรื่่�องของสิินค้้าคงเหลืือ (Stock Ratio) เพื่่�อให้ ้
มีีสิินค้้าเพีียงพอต่่ออััตราการขายและโอน แต่่ในขณะเดีียวกััน 
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ต้้องไม่่เป็็นภาระในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ มากจนเกิินไป  
บริิษััทฯ จึึงได้้วิิ เคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สภาวะตลาด
อุุตสาหกรรม และปััจจััยอื่�นๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลใน
การบริิหารงานก่่อสร้างให้้เหมาะสม พร้้อมกันนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีี 
การปรัับกลยุุทธ์์การตลาด และการขาย ผ่่านช่่องทางต่่างๆ  
ที่่� ส อ ด ค ล้้ อ ง กัั บ พ ฤ ติิ ก รรมผู้้�    บ ริิ โ ภ ค ที่่� เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ไ ป  
สร้้างยอดขาย เพิ่่�มการโอน และเร่่งระบายสิินค้้าพร้้อมอยู่่�  
เพื่่�อให้้สามารถบริิหารสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพ ป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิิจ และเหตุุการณ์ที่่� 
ไม่่คาดฝััน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ได้้ 

	 2.2 	 การบริิหารค่่าใช้้จ่่าย

		  ในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 
เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น หากบริิษััทฯไม่่มีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิิน บริิษััทฯ จึึงได้้วาง 
แผนการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายที่่� ไม่่จำำ�เป็็นโดยการจััดทำำ�งบประมาณ 
ที่่� ชััดเจนของแต่่ละหน่วยงานและให้้มีีการทบทวนค่่าใช้้จ่่าย 
ทุุก 6 เดืือน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้งบประมาณที่่�สููงเกิินความจำำ�เป็็น 
และแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อปรัับปรุุงเกณฑ์์ค่่าตอบแทนต่่างๆ เช่่น  
ค่่าตอบแทนการขาย ค่่าตอบแทนการโอน ให้้สอดคล้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

	 2.3 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

		  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ทางการค้้า 
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ตั้้�งแต่่กระบวนการคัดสรร
บุุคลากรที่�มีีคุณภาพ และกระบวนการพัฒนาบุุคลากรที่�มีีอยู่่�
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการประเมิินผลที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม สามารถ
บ่่งชี้้�ถึึงศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ  
จึึงมีีการประเมินิผลงานโดยใช้ ้KPI (Key Performance Indicator) 
และ Competency เป็็นเครื่่�องมืือในการวัดผลตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร
จนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ 

		  บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ
ของบุุคลากร โดยจัดให้้มีีการพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีแผนในการฝึกอบรมพนัักงานทั้้�งรายกลุ่่�มและรายบุคคล  
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถ มีีการวางแผน 
กำำ�ลัังคนและปรัับผัังโครงสร้้างใหม่่ อีีกทั้้�งมีีระบบการจััดเตรีียม
กำำ�ลัังคนเพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และทดแทนกำำ�ลัังพลที่่� ใกล้้จะ
เกษีียณอายุุ โดยการสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอก รวมไปถึึง 
การพิิจารณาปรับัข้ึ้�นตำำ�แหน่ง การพิิจารณาปรับัเพ่ิ่�มผลตอบแทน
และ/หรืือสวััสดิิการให้้แก่่บุุคลากรที่่�มีีความสามารถ เพื่่�อสร้้าง 
แรงจููงใจให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ และเป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ 
ในการทำำ�งาน และป้้องกัันการสูญเสีียบุคลากรที่่�มีีความสามารถ 
และรัักษาบุุคลากรให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ได้้ 

	 2.4 	ร ะบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

		  ในปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ทั้้�งเรื่่�องของนวััตกรรม 
เทคโนโลยีี เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และถืือเป็็นตััวเลืือกหนึ่�งของลููกค้้า  
บริิษััทฯ จึึงจััดหาเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย และพัันธมิิตรในด้้าน
นวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ  

มีีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ เข้้ามาใช้้ ในองค์์กรเพื่่�อ 
เพิ่่�มความรวดเร็็วในการทำำ�งานและเป็็นเครื่่�องมืือในการ
พััฒนาประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น มีีระบบป้้องกััน 
ความปลอดภััยของข้้อมููล ตั้้�งแต่่การประมวลผล จััดเก็็บ ติิดตาม  
สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันเหตุุวิิกฤตหรืือการคุุกคามจากการ 
โจมตีีภายนอก เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์, แฮกเกอร์์ เป็็นต้้น รวมถึึง 
การจััดเตรีียม Software และจำำ�นวน License ให้้ครบถ้้วน 
ถููกต้้องตามกฎการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 2.5 	ปั ัจจััยเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

		  เนื่่�องจากธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นธุุรกิจท่ี่�ก่่อให้้
เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเกิิดจากกระบวนการก่อสร้าง 
บริษิัทัฯได้ม้ีีมาตรการในการดูแลพื้้�นท่ี่�ก่อ่สร้างของโครงการภายใต้้
มาตรฐานการประเมินิผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental 
Impact Assessment : EIA) ของสำำ�นัักงานนโยบายและแผน
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัเรื่่�องของอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยจากกระบวนการทำำ�งานท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ชุุมชนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในเรื่่�องของมลพิิษต่างๆ รวมถึึงผลกระทบ
ด้า้นการจราจรโดยรอบพื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้ง ที่่�เกิดิจากการกระบวนการ
ก่่อสร้้างที่่�ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน 

		  บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับภาครััฐและ
ชุุมชนในการทำำ�การศึึกษาและประเมิินผลกระทบของโครงการ
ต่่อคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของประชาชนในชุุมชน และ 
จััดให้้มีีกระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียก่่อน ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของการดำำ�เนิินงานภายใน ได้้มีี 
การบริหิารจัดัการโดยจัดัหาอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัอันัตรายส่ว่นบุคุคล 
ที่่�เหมาะสมตามประเภทงาน การบริิหารจัดการพื้้�นที่่� เพ่ื่�อไม่่ให้ ้
เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนและพื้้�นที่่�โดยรอบโครงการที่่�ดำำ�าเนิินการ
ก่่อสร้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงสุุขอนามััยที่่�ดีี ต่่อทีีมงานและผู้้�อยู่่�อาศััย 
ในชุุมชนโดยรอบ

3. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 3.1 	 การบริิหารการเงิิน

		  การขยายตัวในธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เป็็นการเพ่ิ่�มโอกาสในการสร้างรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอและในระยะยาว
ต่่อบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีีการบริิหารงานธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในการดำำ�เนิินโครงการใหม่ รวมถึึงเงิินทุุนใน
การหาทรััพยากรหรือที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการใหม่่ๆ ในอนาคต 
ทั้้�งนี้้�หากเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรู้้�รายได้้  
ได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จึึงต้้องระมััดระวัังในการลงทุุนและ
การจััดการสภาพคล่่อง โดยจััดหารายได้้เพิ่่�มจากธุุรกิิจใหม่่ และ 
บริิหารทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด รวมถึึงหาแหล่่ง
เงิินทุุนสำำ�รอง และพัันธมิิตรทางการเงิิน อีีกทั้้�งเสาะหาเครื่่�อง
มืือทางการเงิินเพ่ื่�อเป็็นแผนสำำ�รองในการป้องกัันปััญหาขาด 
สภาพคล่่องของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการควบคุุม ติิดตาม และ 
วิิเคราะห์์สภาพคล่่องทางการเงิินอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อวางแผน 
การเงิินที่่� เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี และได้้รัับ 
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ความไว้้วางใจจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง ที่่�ให้้การสนัับสนุุน 
สิินเช่ื่�อเป็็นอย่่างดีีเสมอมา ทั้้�งสิินเช่ื่�อที่่�ให้้กัับบริิษััทฯ โดยตรง 
และสิินเชื่่�อที่่�ให้้กัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าในโครงการกัับบริิษััทฯ 

4. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลและกฎหมาย

	 4.1 	ข้ ้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกิิจ

		  เนื่่�องจากธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และกฎระเบีียบอยู่่� เสมอ ซึ่่� งอาจจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อการวางแผนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การสร้้าง 
โครงการใหม่ๆ ต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายที่�เพ่ิ่�มขึ้�นในการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการโดยไม่่ติิดขััด เงื่่�อนไขทาง
กฎหมาย บริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้� เกี่่�ยวข้้องติิดตาม 
ความเคลื่่�อนไหวขององค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�กับดููแลกฎหมายของธุุรกิจอสัังหาอย่่างสม่ำำ�� เสมอ  
เ พื่่� อ รัั บ ท ร า บ ข่่ า ว ส า ร ก า ร ป รัั บ เ ป ลี่่� ย น ก ฎ เ ก ณ ฑ์์ ต่่ า ง ๆ  
ที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นการเตรีียมความพร้้อม 
สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงแผนพััฒนาโครงการให้้สอดคล้้อง 
กัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเ กิิดขึ้้�น  อีีกทั้้� งยัั งมีีการศึึกษา 
ภาวะตลาดอยู่่� เสมอ เพื่่�อพััฒนาโครงการอย่่างเหมาะสม 
และเป็็นไปตามกรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ จะตรวจสอบข้้อจำำ�กัดทางกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� ก่่อนการขึ้�นโครงการ
ใหม่่ทุุกครั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 4.2 	 การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงปััญหาและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯมีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ
เป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ประกาศ
เจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition)  
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต ตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2557 เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2557

		ทั้้  �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวทางในการ
ส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีค่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่�อสััตย์์ 
สุุจริิต อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนา 
ระบบเป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะ 
ก่่อให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้องกััน  
และบทลงโทษที่่�เหมาะสม
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััท เอ็็น. ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
แนวการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี  
รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้น้้อยที่�สุุด 
และสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันด้้วยความจริิงใจ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนต่่อไปในระยะยาว

นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
1. 	มุ่่� งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ 

(Economy) มิิติิ สัังคม (Social)  และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) รวมถึึงส่่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้แก่่พนัักงาน

2. 	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยมุ่่�งเน้้น 
ให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้น้้อยที่่�สุุด  
และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันด้้วยความจริิงใจ

3. 	 ปฏิิบััติิภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา 
ในข้้อตกลงท่ี่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลงท่ี่�สมัครใจเข้้าร่่วม 
เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน  
รวมถึึงส่่งเสริมการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (non-discrimination)  
และความเท่่าเทีียมทางเพศ (gender equality)

4. 	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจตามหลักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อให้เ้กิดิความโปร่่งใส 
(Transparency) และตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงและต่่อต้้าน 
การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
และส่่งเสริมพฤติิกรรมที่่� เป็็นธรรมและมีีจริิยธรรมแก่่ 
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

5. 	 ประ เมิินและบริิหารความเ ส่ี่�ยงอย่่าง เป็็นระบบผ่่าน 
การติิดตามและประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้ 
มีีการตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายในและภายนอก 

6. 	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายผ่่าน 
ช่่องทางการสื่�อสารต่างๆ ที่่�ชััดเจน จััดให้้มีีการเผยแพร่่ 
ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและเช่ื่�อถืือได้้ รวมถึึงการบริิหารจัดการ 
ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

7. 	ดำ ำ� เนิิน ธุุรกิจด้้ วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� ง แวดล้้อม  
เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการบริิหารจััดการใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
ในการปฏิิบััติิการ ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุด
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เป้้าหมายจััดการความยั่่�งยืืน
	 จากนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

เศรษฐกิิจ 	 สร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง และผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ได้้รัับการไว้้วางใจในการเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ดีี เพื่่�อการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันในระยะยาว

สัังคม 	สวั ัสดิิการและผลประโยชน์์พนัักงานที่่�น่่าสนใจและมีีความเหมาะสม

	 ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน การดููแลสุุขภาพของพนัักงาน 

	 ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

	 เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน

	 องค์์กรมีีระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี

สิ่่�งแวดล้้อม 	ศึึ กษาการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกิิจกรรมดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 

	ศึึ กษาการบริิหารจััดการด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานทั้้�ง การใช้้น้ำำ�� ไฟฟ้้า 

	วั ัสดุุในการดำำ�เนิินงานเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักธรรมาภิิบาล 	 ไม่่มีีการขััดแย้้งทางธุุรกิิจขึ้้�น หรืือเกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุดตามกรณีีที่่�สมควร

	 ไม่่มีีข้้อมููลการฟ้้องร้้องหรืือทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงจากบุุคคลหรืือหน่่วยงานใด

	 ไม่่มีีข้้อมููลการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายแต่่อย่่างใด

	ส ามารถเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงผู้้� ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม และส่่งผลให้้บริิษััทมีีการเติิบโต 
ไปพร้้อมกัับการสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวข้้อง 

	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	หลั ักการและกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� ดัังนี้้�

	 1.  ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อที่่� 

เสนอที่ดิน
(นายหน้า/สถานบันการเงิน)

วิเคราะห์โครงการ และ 
สำ�รวจตลาด (คู่ค้า)

บริหารการตลาด/การขาย
(คู่ค้า)

บริหารงานก่อสร้าง
(คู่ค้า)

สำ�รวจที่ดิน
(ทีมงานผู้บริหาร และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)

ออกแบบผังโครงการ และ 
แบบบ้าน (คู่ค้า)

ส่งมอบลูกค้า
(ลูกค้า/หน่วยงานราชการ)

จัดซื้อที่ดิน
(ฝ่ายการเงิน/นายหน้า/ 
หน่วยงานราชการ)

งบประมาณการลงทุน/ 
ราคาขาย 
(ผู้ถือหุ้น/สถานบันการเงิน)

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
(ลูกค้า/สังคม/ชุมชน/ 
สิ่งแวดล้อม)

ขออนุญาตก่อสร้าง,  
จัดสรร และสาธารณูปโภค
(หน่วยงานราชการ)

	 2. ขั้้�นตอนการเตรีียมงาน

	 4. ขั้้�นตอนการทำำ�การตลาดและการขาย

	 3. ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง
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	 โดยทางบริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�บริิหารของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อย

•	 พััฒนาให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ส่่งผลให้้ ได้้ผลตอบแทนที่่�ดีีในระยะยาว 

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
•	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และทัันเวลา พร้้อมทั้้�งบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

•	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดสรรช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรัับฟััง 
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

•	 พััฒนาและขยายฐานธุุรกิจให้้ เ ติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและ 
มีีศัักยภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

•	 มีีการจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อเน่ื่�องทุุกปีีตามนโยบาย 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	 กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้ชััดเจน
•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน •	 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี 
•	 ความก้าวหน้าในหน้าที่่�การงาน การส่งเสริม 

การพัฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 

•	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
•	 สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้มีีความปลอดภััย 

ในการทำำ�งาน 
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น

•	 บริิหารจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการให้้เป็็นท่ี่�พึึงพอใจ 
ของพนักังานภายใต้ค้วามเหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถ 
ของพนัักงานแต่่ละบุุคคล

•	 จัดัทำำ�โครงสร้างเงิินเดืือนและเส้้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีีพ 
(Carrier Path)

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมมีีระบบ 
ความปลอดภััยและชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน

•	 จัดักิิจกรรมเพ่ื่�อสร้างความผูกพันัและกำำ�ลังัใจให้้แก่่พนักังาน  ให้้
ความเชื่่�อมั่่�นว่า่พนักังานเปรีียบเสมืือนคนในครอบครัวัเดีียวกััน

•	 ยึึดมั่่�นปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง 
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ 
และศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจัดอบรม 
การสััมมนา และการฝึึกอบรมโดยให้้ โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับ
พนัักงานทุุกคน 

•	 กำำ�หนดแนวทางในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�ง 
ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบ 
ข้อ้บังัคับัที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การห้ามใช้ข้้้อมูลูภายในอย่่างเคร่่งครััด  
เป็็นต้้น 

•	 เคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้อ้มููลส่่วน
ตัวั เช่น่ เงินิเดืือน ประวััติิรัักษาพยาบาลและประวัติัิครอบครัวัไป
เปิดิเผยให้บุ้คุคลภายนอก หรือืผู้้�ที่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่เ่ป็น็ข้อ้มูลู
ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อบัังคัับของ
กฎหมาย หรืือได้้รัับความยิินยอมจากพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

ลููกค้้า •	 คุุณภาพงานบริิการที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงความปลอดภััย

•	 ราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
•	 แก้้ ไขปััญหาท่ี่�เกิิดจากกระบวนการทำำ�งาน

ได้้อย่่างรอบคอบและรวดเร็็ว
•	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน
•	 ส่่งมอบงานตรงตามเวลา
•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพบริิการ อย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจบงาน

•	 ดำำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล ด้้วยบุุคลากร 
ที่่�มากประสบการณ์์  

•	 การบริิการที่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึงพอใจสููงสุุดกัับลููกค้้า  
มีีความซื่�อสัตัย์์ให้ลู้กูค้า้มีีความวางใจและเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััดและ 
เป็็นธรรม

•	 รัับฟัังความคิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องการสื่�อสารต่างๆ 
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ
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ส่วนที่ 1

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่่�ค้้า •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาหรือเงื่่�อนไขที่่�
มีีการตกลงกันั เพื่่�อให้้ ได้้รับัประโยชน์ส์ูงูสุดุ
ในการทำำ�การค้้าระหว่่างกััน

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ 
ที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

•	 การดำำ�เนิินการที่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ 

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ เสนอแนะต่่างๆ

•	 สร้้ างความเชื่่� อมั่่� น ให้้กัับคู่่�ค้ ้ าผ่่ านการดำำ� เนิินงานที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ที่่�สามารถดำำ�เนิินการตามมาตรฐานต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำำ�หนด
เพื่่� อ ใ ห้้ ได้้คุุณภาพตามความต้้องการของบริิ ษััทและ 
มีีมาตรฐานการจััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม 
แก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่ายตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
ต่่อคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

•	 มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ 
ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย รวมทั้้�งปฏิิบัั ติิ 
ตามสััญญาและ/หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่� ได้้ตกลงกัันไว้้กัับคู่่�ค้้า
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม
•	 รัับฟัังความคิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องการสื่�อสารต่างๆ 

เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

คู่่�แข่่ง •	 ความเท่่าเทีียมในการแข่่งขััน
•	 เคารพในทรััพย์์สิินทางปััญาของผู้้�อื่่�น และ

ไม่่นำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตน

•	 แข่่งขัันอย่่างเสรีี มีีจรรยาบรรณ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้้�งสนับสนุนส่่งเสริมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรี และ 
เป็็นธรรม โดยไม่่มีีการขััดแย้้งทางธุุรกิิจเกิิดข้ึ้�นหรืือเกิิดขึ้้�น
น้้อยที่่�สุุด

•	 ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง

เจ้้าหนี้้�/สถานบัันการเงิิน •	 มีีการจ่ายชำำ�ระเงินิตามสัญญา หรือเงื่่�อนไข
ที่่�มีีการตกลงกััน 

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ 
รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกััน
ต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่่วยงานภาครััฐ •	 ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานภาครััฐ
กำำ�หนด และมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ ไขปััญหา
ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของหน่วยงานภาครััฐ  
ทั้้�งกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การเปิิดเผยรายงานทั้้�งเป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน 
ให้้มีีความถูกต้้อง น่่าเช่ื่�อถืือ การควบคุุมการทุจริิต โดยผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 
หรือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง หรืือ 
การจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 

หน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น ชุุมชน สัังคมและ 
ส่่วนรวม

•	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การได้้รัับการสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือ 
ด้้านต่่างๆ

•	 ไ ด้้ รัั บ ก า รดู ู แ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภัั ย จ า ก 
การดำำ�เนิินของบริิษััท ควบคู่่�กับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ใส่่ ใ จ แล ะ ใ ห้้ควา มสำำ�คั ัญ ต่่อควา มป ลอดภััยต่ อสัั งคม  
สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

•	 ส่่งเสริมการมีีจิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	 มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�ง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานการายงานด้้านความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อสะท้้อนปััจจััยที่�มีีอิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและการกำำ�กัับดููแล และประเด็็นต่่างๆ  
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการสร้้างคุุณค่่าขององค์์กรตลอดห่่วงโซคุุณค่่าทางธุุรกิิจ รวมถึึงความต้้องการ ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งขั้้�นตอนของการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญนั้้�นสอดคล้้องกัับหลัักการของ GRI โดยประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

	 1.	 การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญ วิิเคราะห์์ประเด็็นท่ี่�เป็็นผลกระทบระหว่่างกััน และประเด็็นท่ี่�องค์์กรต้องรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกระบวนการธุุรกิิจ

	 2.	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ พิิจารณาการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรและการประเมิิน 
ความสำำ�คััญของประเด็็นทั้้�งหมด ซึ่่�งจะคำำ�นึึงถึึงอำำ�นาจ/อิิทธิิพล ความสนใจ/ผลประโยชน์์ระหว่่างกััน โอกาสและผลกระทบ 
ต่่อองค์์กร และระดัับความสนใจและผลกระทบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 3.	 การรัับรองผลประเมิิน โดยนำำ�ผลการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืนนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็น 
ผู้้�สอบทานและรัับรองผลการประเมิินดัังกล่่าว

ผลการประเมิินสาระสำำ�คััญ

ต่ำำ��                                                ความสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ			                        สููง

คว
าม

สำำ�คั
ัญ

ต่่อ
ผู้้�มีีส่

่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

สููง

ต่ำำ�� 

1

7

9

2

2

3

12

3

4

5

6

4 5

1

8

เศรษฐกิิจ

สัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญน้้อย ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญปานกลาง ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญมาก
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	 บริิษัทัฯ ได้้จัดักลุ่่�มประเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 กลุ่่�ม เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (SDGs) 
ได้้แก่่ 

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SD Gs
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 

ตามกรอบ GRI
ประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านเศรษฐกิิจ

1. การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน •	 ความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ความยั่่�งยืืนของกิิจการ
•	 ความยั่่�งยืืนของสัังคม
ภายใต้้แนวทาง ดัังนี้้�
	- CG in substance คืือ คณะกรรมการ 

และผู้้�บริิหารบริิษััทสร้้าง performance 
ที่่�ดีีให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน น่่าเชื่่�อถืือ  
โดยเน้้นการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง

	- CSR in process คืือ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ปกติิ ประจำำ�วัันของบริิษััทเป็็นไปด้้วย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
และเป็็นแรงผลัักดัันให้้ภาคเอกชนอ่ื่�น 
ดำำ�เนิินการด้วย Anticorruption in 
practice เป็็นบริิษััทต้้นแบบท่ี่�มีีแผน
ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและสร้างวััฒนธรรม
การไม่่คอรััปชั่่�นให้้ภาคธุุรกิิจไทย

	9 กำำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ 
ตอบสนองการ เปลี่่� ยนแปลง ในอนาคต  
ร ว มถึึ  ง แ ส ว ง ห า โ อ ก า ส ท า ง ธุุ รกิ  จ จ า ก 
แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของโลก  
เ พื่่� อ วิิ เ ค ร า ะ ห์์ แ ล ะ พัั ฒ น า รูู ป แ บ บ ธุุ รกิ ิ จ 
ให้้ทัันต่่อยุุคสมััย เพื่่�อสร้้างผลการดำำ�เนิินงาน
ที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง และผลประโยชน์์ 
สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง

•	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
•	 ความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์
•	 งบการเงิินท่ี่�ถูกูต้้องโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

	9 เคร่่งครััดในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ  
ที่่�ตกลงกัันตามสัญญาท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� เป็็น
สำำ�คััญ รวมทั้้�งการรัับผิิดชอบในภาระหนี้้� 
ที่่�ควรชำำ�ระคืืนแก่่ เจ้้าหนี้้�  ภายใต้้สััญญา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	9 ปฏิิบััติิตามนโยบายการประเมิินและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้ 
มีีการตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายในและ 
ภายนอก

ด้้านสัังคม
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ส่วนที่ 1

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SD Gs
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 

ตามกรอบ GRI
ประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

1. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
2. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
3. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
4. ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีี

มีีคุุณภาพ
5. การบริิหารความพึึงพอใจ

และข้้อร้้องเรีียน

•	 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด
•	 ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไข
•	 ได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 ไม่่ถููก เรีียกร้้อง หรืือรัับ  หรืือจ่่าย 

ผลประโยชน์์ที่่�ไม่่ชอบธรรม
•	 ความถูกต้้อง ครบถ้้วน  ไม่่บิิดเบืือน

ข้้อมููลข่่าวสาร ของสิินค้้าและบริิการ
•	 ระดัับราคาที่่�เหมาะสม
•	 ค ว า มสุ  ภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ 

ในการติิดต่่อ
•	 ความรวดเร็็วในการตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการ
•	 มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
•	 การแข่่งขัันอย่่าง เสรีและ เป็็นธรรม  

ไม่่ผูกูขาด /ไม่่บิดิเบืือนข้้อมูลู หลอกลวง 
หรื ื อ ใ ช้้ ข้้ อ มูู ล อ่ื่� น ที่่� ไ ม่่ ถูู ก ต้้ อ ง ต า ม
ครรลองของการแข่่งขััน / ไม่่ใส่่ร้้าย
ป้้ายสีี  ไม่่จู่่� โจมคู่่� แข่่งโดยปราศจาก 
ข้้อมููลที่่�สมเหตุุสมผล / ประพฤติิปฏิิบััติิ
ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

	9 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาใน 
ข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลงที่่�สมัครใจ 
เข้้าร่่วม เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิ 
มนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริม 
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (non-discrimination)  
และความเท่า่เทีียมทางเพศ (gender equality)

	9 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้ 
เกิิดความโปร่่งใส (Transparency) และ 
ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงและต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�นในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
และส่่ ง เสริมพฤติิกรรมที่� เ ป็็นธรรมและ 
มีีจริิยธรรมแก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

	9 มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้  
รวมถึึงการบริิหารจัดการข้อร้้องเรีียนต่่างๆ 
เพื่่�อตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

6. การบริิหารแรงงานและ
การพััฒนาศัักยภาพ
มนุุษย์์

•	 สวััสดิิการและผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 การได้้พััฒนาความรู้้� ความสามารถ 

และการเสริมสร้างการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

•	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
•	 โอกาสความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน
•	 วัฒันธรรมและบรรยากาศในการทำำ�งาน

ที่่�ดีี

	9 กำำ�หนดสวััสดิการและผลประโยชน์์พนัักงาน 
ที่่�น่่าสนใจและมีีความเหมาะสม รวมถึึง 
การจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งานของ
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทที่่�มีีความสำำ�คััญ

	9 การจัดหาหลักสููตรอบรม เ พ่ื่�อพััฒนา
ศัักยภาพและความสามารถของพนัักงาน 
ให้้มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในสายงาน 

	9 การดูแลความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อม 
ที่่�ดีีในการทำำ�งาน การดูแลสุุขภาพของพนัักงาน 
และการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น
จากการทำำ�งาน เพ่ื่�อลดการเกิิดอุุบััติิเหตุ ุ
จากการทำำ�งาน

7. สุุขภาพ/ความปลอดภััย
การทุุจริิต

•	 สุุขภาพ อนามััย และความปลอดภััย
•	 ใ ห้้ ค ว า มสำ ำ�คั ั ญ กัั บ ก า รต่ ่ อ ต้้ า น 

ก า รทุ ุ จ ริิ ต ค อ ร์์ รัั ป ชั่่� น  ต ล อ ด จ น
สนับสนุุนให้้บุุคคลทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึก
ในการต่อต้้านการทุจริิตคอรััปชั่่�น 
ทุุกรููปแบบ

	9 มีีร  ะ บ บ ค ว า ม ป ล อ ด ภัั ย แ ล ะ ชีี ว อ น า มัั ย 
ในการปฏิิบััติิงาน

	9 กำำ�หนดแนวทางในการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นให้้ชััดเจน

	9 ส่ง่เสริมพฤติกิรรมที่่�เป็น็ธรรมและมีีจริยิธรรม
แก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
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ส่วนที่ 1

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SD Gs
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 

ตามกรอบ GRI
ประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

8. ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม •	 ไม่่สร้างผลกระทบด้้านลบต่่อวิิถีีดั้้�งเดิมิ 
ของคนในชุุมชน

•	 การช่่วยเหลืือสัังคม และสนัับสนุุน
กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์

•	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	9 การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนและสัังคม โดยส่่งเสริิม
การจ้า้งงานคนในท้อ้งถิ่่�น การส่ง่เสริมิกิจิกรรม
หรือืกลุ่่�มอาชีีพให้ก้ับัชุมุชนตามความต้อ้งการ
ให้้กัับชุุมชน รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือ  
เช่น่ การบริจิาคสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อลดปัญัหา
ความยากจน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในชุุมชนและสัังคม

9. คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี •	 การให้้ค่่าบำำ�เหน็็จที่่�เหมาะสม
•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 ทำำ�เลท่ี่�ดีี มีีศักยภาพ สะดวกในการ

คมนาคม มีีศููนย์์การค้้าใกล้้บ้้าน และ
คอมมิิวนิิตี้้�

•	 ใกล้้ โครงการที่่�สามารถสนัับสนุุน
ชุุมชน สัังคมรอบข้้าง

•	 คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีระหว่่างดำำ�เนิินงาน

	9 กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
อย่่างเป็็นธรรม มีีความโปร่่งใส และเป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนที่่�กำำ�หนด

	9 ก า รพั ั ฒ น า คุุ ณ ภ า พ ชีีวิ ิ ต ข อ ง ชุุ มช  น  
ผ่่านการส่่งเสริิมการศึึกษา การสร้้างอาชีีพ 
เพื่่�อเพ่ิ่�มโอกาสในการสร้างรายได้้มากขึ้้�น  
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคมได้้

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. การใช้้วััตถุุดิิบ
2. การจััดการคุุณภาพ

อากาศ
3. ความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ
4. การจััดการน้ำำ��
5. การจััดการพลัังงาน

•	 การใช้้วััตถุดิิบหรือวััสดุที่่�เป็็นมิิตรกับ
สิ่่�งแวดล้้อม ได้้ประโยชน์สููงสุุดและ/ 
หรืือนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

•	 การตรวจสอบ และการกระทำำ�เพื่่�อแก้้ไข
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบทางลบ 
และส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบทางบวก

•	 การจััดการชีีวภาพ น้ำำ�� และพลัังงาน 
ที่่� มีี ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ  เ ป็็ น มิิ ตรกั  ั บ 
สิ่่�งแวดล้้อม ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
การรี ไซเคิิลหรือนำำ�กลัับไปใช้้ ใหม่ 
และผลกระทบที่่� เกิิดจากการใช้้น้ำำ�� 
พลัังงาน และความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพของบริิษััท

	9 สนับัสนุนุการจัดัซื้้�อและเลืือกใช้ว้ัสัดุทุี่่�ประหยัดั
พลัังงานเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	9 การบริหิารจัดัการการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก การส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อ 
การดููดกลัับของก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการ 
เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และการจัดการคุณภาพ
อากาศก่่อนปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ

	9 การนำำ�ของเสีียหรือวััสดุุุ� เหลืือใช้้กลัับมา 
ใช้้ ใหม่่  การส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ 
ของเสีีย รวมถึึงการบริิหารจััดการของเสีีย 
ตามหลัักการ 3Rs และการหมุุนเวีียนน้ำำ�� 
ในองค์์กร 
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ส่วนที่ 1

ภาพรวมการดำ�เนินการและการจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
มาวิิเคราะห์์และบููรณาการเข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�หนดนโยบาย
และแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบาย 
การบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการ
จััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ธุุรกิจมีี 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีผลประกอบการที่�เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้มีีการติิดตามการผลดำำ�เนิินงานและ 
การจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งใช้้ดัังนี้้�

แนวปฏิิบัตัิแิละผลการดำำ�เนินิงานด้า้นเศรษฐกิจิ

ประเด็็นด้้านการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	ต ามนโยบายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งหนึ่่�งในนโยบายคืือการมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 
ได้้แก่่  มิิติิเศรษฐกิิจ (Economy) มิิติิสัังคม (Social) และ 
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) รวมถึึงส่่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิ
อย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่พนัักงาน โดยในมิิติิของเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็็นประเด็็น
ที่่�สำำ�คัญัที่่�จะขับัเคลื่่�อนกิจิการให้้เติิบโตได้้ บริษัิัทจึึงให้ค้วามสำำ�คัญั
ในการวิิเคราะห์์และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการแข่่งขััน การลดรายจ่่าย
ในองค์์กร เพื่่�อให้้บริิษััทมีีเป้้าหมายในการสร้้างผลการดำำ�เนิินงาน
ที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง และผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับการไว้้วางใจในการเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ดีี เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน 
ร่่วมกัันในระยะยาว

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 พััฒนารููปแบบธุุรกิิจให้้ทัันต่่อยุุคสมััย  

	9 มีีอััตราการเติิบโตที่่�ดีี

	9 ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรในธุุรกิิจใหม่่ 

	9 ได้้รัับงานโครงการใหญ่่ที่่�สำำ�คััญ

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565

	 บริิษััทฯ มีีการปรัับตััวได้้ดีี  มีีการควบคุุมเ ข้้มเรื่่�อง 
การบริิหารต้นทุุนในองค์์กร มีีระบบบริิการออกมาดููแลลููกค้้า  
ให้้สะดวกสบายยิ่่�งข้ึ้�น โดยผนวกนวััตกรรม Smart Eco,  
Smart Care เพ่ื่�อเดิินหน้้าทำำ�ตลาดแนวราบ โดยในปีี 2565  
บริิษััทได้้มีีการเตรีียมพััฒนาโครงการแนวราบใหม่่เพิ่่�ม กระจาย
บนทำำ�เลศักัยภาพ ซึ่่�งเป็น็ Prime Area เหมาะกับัการอยู่่�อาศัยั และ 
เพิ่่�มความคุ้้�มค่าให้้กัับผู้้�ซื้้�อบ้้าน พร้้อมเดิินหน้้า เสริมทีีมงาน
คุุณภาพตอบรัับกลยุุทธ์์เพ่ิ่�ม Value บ้้านแนวราบ ตั้้�งเป้้าโต 
ในสิินค้้าแนวราบ โดยใช้้กลยุุทธ์์ 3 หลัักดัังนี้้�

	 1.	 เปิิดตลาดเชิิงรุุก พััฒนาโครงการแนวราบใหม่่เพ่ิ่�ม  
6 โครงการ มููลค่่าร่่วม 4,900 ล้้านบาท เจาะ Segment กลุ่่�มใหญ่่
แนวราบ ทาวน์์เฮ้้าส์์, บ้้านแฝด, บ้้านเดี่่�ยว ระดัับราคา 3-5 ล้้าน
บาท และมีีการขยายทำำ�เลเพ่ิ่�มครอบคลุุมพื้้�นที่่� 4 ทำำ�เลศัักยภาพ 
ในโซนเหนืือ โซนตะวัันตกโซนใต้้ และตะวัันออก ของกรุุงเทพฯ 
และปริมิณฑล รวมทั้้�งเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติบ้า้นด้ว้ยระบบเทคโนโลยีี
การก่อสร้างทัันสมัย ให้้ความสำำ�คััญในการวางกลยุุทธ์์ด้้าน 

Segment  ของบริิษััทด้้วย มีีอััตราการเติิบโตที่�ดีี และสอดคล้้อง
กัับลููกค้้าเป้้าหมายที่่�ต้้องการบ้้านในยุุคโควิิค-19 และยัังคง 
เดิินหน้้าพััฒนากลุ่่�มฐานการผลิิตใหญ่ภายใต้้ Brand โครงการ 
“บ้้านฟ้้ากรีีนเนอร์์รี่่� และบ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค” เป็็นเรืือธงเพื่่�อรัักษา
ฐานลููกค้้าเดิิม

	อีี กทั้้� งยัังรุุกขยายหาฐานลููกค้้าใหม่่  ตลาดใหม่่ เพื่่�อ
เพิ่่�ม Market Share ของบริิษััท ควบคู่่�การพัฒนาคุุณภาพ 
การผลิติบ้า้นด้ว้ยระบบเทคโนโลยีีก่อ่สร้า้งทันัสมัยั สอดคล้อ้งกับั 
ความต้องการที่�อยู่่�อาศััยที่�เพ่ิ่�มขึ้�น มอบทางเลืือกการมีีบ้าน
ให้้ง่่ายขึ้�น เข้้าถึึงทุุกครอบครััวท่ี่�อยากมีีบ้านด้้วยช่่องทางการ
สื่่�อสารออนไลน์์ แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลการชมบ้้าน 360 องศา และ  
Facebook Live เรีียลไทม์์ 

	 2. 	พั ฒันาโปรดักัส์ ์นวััตกรรมบ้า้นตอบโจทย์ท์ุกุไลฟ์ส์ไตล์
ผู้้�อยู่่�อาศััย ด้้วยรูปแบบการใช้้ชีีวิตของลููกค้้าทุุกช่่วงวััย ควบคู่่� 
การพัฒนาต่่อยอดสิินค้้าด้้วยนวััตกรรมผ่าน Smart Eco,  
Smart Care เพ่ิ่�มความแตกต่่าง Function ที่่�ตอบรัับครอบครััว
วิิถีีใหม่่ เพิ่่�มทางเลืือกรููปแบบการใช้้ชีีวิต Life Style หลากหลาย
ในยุุค New Normal

	 3.	 ผนึึกพัันธมิิตร โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมทุุนผนึึกพัันธมิิตร
ในธุุรกิิจใหม่่  ศููนย์์บริิการด้้านการฟื้้�นฟููสุุขภาพ และดููแล 
ผู้้�สูงอายุุ มีีการบริิการเพ่ื่�อรองรัับเรื่่�องสุุขภาพ ครบวงจร  
Wellness & Healthcare Business เพ่ื่�อเป็็นฐานรายได้้ธุุรกิจ 
ในอนาคต ด้้วยมาตรฐานทัันสมััย ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการให้้บริิการแล้้ว 
3 ศููนย์์ด้้วยกััน ภายใต้้แนวคิิด Vacation Time

	 จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมา บริิษััทฯ มุ่่�งเติิบโตและ 
เพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงกลุ่่�ม Segment ใหม่ สร้้างฐานลููกค้้า 
ให้้กว้้างมากขึ้้�น ด้้วยสื่่�อการตลาดออนไลน์์ที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อบ้้าน  
และกิิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่่�อรองรัับการเปิิดโครงการใหม่่ 
แนวราบ เพิ่่�ม อีีก 6 โครงการ  4  ทำำ�เลศัักยภาพ  มููลค่่ารวม 4,900 
ล้้านบาท โดยทำำ�ตลาดบ้้านระดัับราคา 3-5  ล้้านบาทในสััดส่่วน 
ที่่�เพิ่่�มขี้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมและรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�จะเกิิดข้ึ้�นในปีี 2566 ภายใต้้ความร่่วมมืือ 
ที่่�เข้้มแข็็งในทุุกภาคของบุุคคลากรในบริิษััทฯ 

ประเด็็นด้้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	 การบริิหารความเสี่่�ยงนัับเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งนี้้�ด้้วยปัจจััยหลากหลายประการ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปล่ี่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลก ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีี ตลอดจนการค้้าทีีไม่่มีีพรมแดน ทำำ�ให้้องค์์กร 
ต้้องปรัับตััวและลดความเ ส่ี่�ยงท่ี่�คาดการณ์ว่่าจะ เ กิิดขึ้้�น  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานและผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย  
โดยการประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อลด “ความเส่ี่�ยง”  
ถืือเป็็นการสร้้างโอกาสให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 ได้้รัับความไว้้วางใจจากเจ้้าหนี้้� ในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�

	9 งบการเงิินที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย 
การบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนท่ี่�กำำ�หนดว่่าบริิษััทจะ “ประเมิินและ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่านการติิดตามและประเมิินผล 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบโดยหน่่วยงาน
ภายในและภายนอก” ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯจึึงมีีการจัดตั้้�งคณะทำำ�งาน 
บริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�หนดแผนงานบริิหาร/ประเมิินผล 
ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยแยกความเส่ี่�ยงออกเป็็น 4 ด้้าน  
เพื่่�อให้้สามารถแก้้ ไขและป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้ ้
อย่่างตรงจุุด ชััดเจน และเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งมีีการติิดตามและ 
การรายงานผลการปฏิบิัติัิงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำำ�
ทุุกไตรมาส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารงาน

	 3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลและกฎหมาย
	 หมายเหตุุ: รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ไว้้ ในหััวข้้อ  

“การบริิหารความเสี่่�ยง”

	 จากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ ส่่งผลให้้ 
บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการปรัับรููปแบบการดำำ�เนิินงานและป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น การเปิิดเผยงบการเงิินที่่�ถููกต้้อง 
ตรวจสอบได้้ รวมไปถึึงมีีการจัดการบริิหารการเงิินได้้ดีี ทำำ�ให้้ 
การชำำ�ระหนี้้�เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

	 โดยในปีี 2566 เบื้้�องต้้นบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผน
งานบริิหาร/ประ เมิินผลความเ ส่ี่�ยงอย่่างต่่อ เนื่่� องจากปีี 
2565 ซ่ึ่�งกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอาจเปล่ี่�ยนแปลงไป
ตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า  
หากมีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี ก็จ็ะสามารถลด “ความเสี่่�ยง” 
และการสร้้างโอกาสให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ประเด็็นด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 การเคารพสิิทธิิมนุษยชนถืือเป็็นหลักการสำำ�คััญประการ
หนึ่�งภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
พนัักงาน จึึงมีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา ว่่าจ้้าง โดยยึึด
หลัักจริิยธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งในเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ ศาสนา  
สีีผิิว หรืือเพศ แต่่จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก 
แรงงานเกณฑ์์หรืือแรงงานบัังคัับ และมีีการให้้สิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ  
แก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 พนัักงานในองค์์กรได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ อย่่าง
เท่่าเทีียมกััน

	9 ความหลากทางเพศ อายุุ เป็็นต้้น

	9 ไม่่พบเหตุุการณ์์ การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบ

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงานในองค์์กร 
ดัังนี้้�

	 	บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิ 
มนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่� 
เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

	 	บริิษััทจะส่่งเสริิม ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประยุุกต์์ ใช้ ้
การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารจัดการ
ความยั่่� งยืืนท่ี่�กำำ�หนดว่่าบริิษััทจะ “ปฏิิบััติิภายใต้้ขอบเขต
ของกฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาในข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และ 
ข้้อตกลงที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม เคารพมาตรฐานสากลด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริมการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
(non-discrimination) และความเท่่าเทีียมทางเพศ (gender 
equality)” 

ข้้อมููลแสดงความหลากหลายทางเพศ  

สััดส่่วนพนัักงาน
แยกตามเพศ

ปีี 2565

จำำ�นวน 
(คน)

คิิดเป็็น 
(% )

รวมพนัักงานชาย 83 45%

รวมพนัักงานหญิิง 103 55%

ข้้อมููลแสดงความหลากหลายของช่่วงอายุุ     

สััดส่่วนแบ่่งตามอายุุ %

ต่ำำ��กว่่า 30 21%

30-39 30%

40-49 27%

50 ขึ้้�นไป 23%

หมายเหตุุ : รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ใน “ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ-หััวข้้อ 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

	 จากแนวทางปฏิิบััติิ และนโยบายที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดส่่งผลให้้
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความเท่่าเทีียม
ของสิิทธิิประโยชน์จากพนัักงงานในองค์์กร และไม่่พบเหตุการณ์
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบ

	 และสำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามแนวทาง
ปฏิิบััติิ และนโยบายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนจากปีี 2565  
สืืบเนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีในปีีนี้้�

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ประเด็็นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 ก า รกำ ำ�กั ั บ ดูู แ ล ท่ี่� ดีี เ ป็็ น หนึ่ � ง ใ น ร า ก ฐ า น สำำ�คั ั ญ ข อ ง 
การดำำ�เนิินธุรุกิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตาหลักเกณฑ์์การเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่�ดีี ตามที่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) ให้้แนวทางไว้้ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างและปลููกฝัังการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี รวมถึึงเป็็นแนวปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 ความเป็็นธรรมในการกระจายผลประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	9 การเผยแพร่่ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง โปร่่งใส  
เชื่่�อถืือได้้

	9 ระบบการบริิหารจััดการในองค์์กรมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

	9 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี  
ตามนโยบายต่างๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้โดยในการประชุมุคณะกรรมการ
บริษัิัท ครั้้�งที่่� 6/2563  เม่ื่�อวันัที่่� 18 ธันัวาคม 2563 คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีมติิพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 7 ภายใต้้การนำำ�เสนอของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าว มีีความ
เป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard  
แต่่ยัังคงยึึดหลักปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 5 หมวด 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 5. 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมมีีการเผยแพร่่ใน “ส่่วนท่ี่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

	 จากการนำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
มาเ ป็็นแนวการปฏิิบัั ติิ ไ ม่่ ว่่าจะ เ ป็็น  การดำำ� เนิินงานด้้วย 
ความเป็็นธรรม ป้้องกัันการใช้้ โอกาสจากการเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหารหรือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาประโยชน์ส่่วนตน  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุณธรรม มีีจริิยธรรม 
และโปร่่ง ใส ให้้ความสำำ�คััญต่่อพนัักงานทุุกคนซึ่่� งถืือเป็็น 
ปัั จ จัั ยสำ ำ�คั ั ญ สู่่� ค ว า มสำ ำ� เ ร็็ จ ข อ ง อ ง ค์์ ก ร  มุ่่� ง หวั ั ง ที่่� จ ะ ใ ห้้
พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาให้้บริิษััทสามารถ
เ จ ริิ ญ เ ติิ บ โ ต ไ ด้้ อ ย่่ า ง ยั่่� ง ยืื น  ค ว บ คู่่�กั ั บ ก า ร เ สริ ิ มสร้  ้ า ง
วััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
และเสมอภาค คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกันกัับคู่่�ค้้า  และ 
ตั้้� งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรม 

ต่่ อ ทั้้� ง ส อ ง ฝ่่ า ย  แ ล ะ หลีี  ก เ ลี่่� ย ง สถ  า น ก า รณ์  ที่่� ทำำ� ใ ห้้ เ กิิ ด 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� ในการชำำ�ระคืืนเงิิน การแข่่งขััน
ทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด ให้้ความร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�โดยเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน 
ตลอดจนให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ  
ไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา และการใช้้เทคโนโลยีี 
สารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยยึึดหลัักกฎหมาย คุุณธรรม 
จริิยธรรมเป็็นหลััก

	 จากผลดำำ�เนิินงานท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีระบบ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีภาพลัักษณ์ท่ี่�ดีี  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสามารถ
นำำ�พาธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีีของกิิจการ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ในช่่วงเวลานั้้�นๆ

ประเด็็นด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 กฎหมายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการควบคุุมสัังคม ที่่�มีีกำำ�หนด
ขอบเขตและกฎระเบีียบต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความสัันติิและเป็็นธรรม
ต่่อทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งในนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ ได้้ระบุุข้้อกำำ�หนดท่ี่�ว่่า “ปฏิิบััติิภายใต้้ขอบเขตของ
กฎหมาย รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาในข้้อตกลงที่่�บัังคัับใช้้และข้้อตกลง
ที่่�สมัครใจเข้้าร่่วม เคารพมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุษยชน 
แ ล ะ สิิ ท ธิิ แ ร ง ง า น  ร ว มถึึ  ง ส่่ ง เ สริ  ม ก า ร ไ ม่่ เ ลืื อ ก ป ฏิิ บัั ติิ  
(non-discrimination) และความเท่่าเทีียมทางเพศ (gender 
equality)” และ “ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้เกิิด 
ความโปร่่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้้ หลีีกเล่ี่�ยงและ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
และส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นธรรมและมีีจริิยธรรมแก่่พนัักงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร”

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 ไม่ม่ีีการขัดแย้ง้ทางธุรุกิจิขึ้้�น หรือืเกิดิขึ้้�นน้อ้ยที่�สุดุตาม
กรณีีที่่�สมควร

	9 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด  
ตลอดจนจะให้้ความร่่วมมืือต่่อการปฏิิบััติิงานและ/ 
หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ภายใต้้การบัังคัับใช้้กฎหมาย
อย่่างถููกต้้องของเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ

	9 ไม่ม่ีีข้อ้มูลูการฟ้อ้งร้อ้งหรือืทำำ�ให้เ้สื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงจาก
บุุคคลหรืือหน่่วยงานใด

	9 ไม่่มีีข้อมููลการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายแต่่
อย่่างใด

	9 สามารถเปิิดเผยข้อมููลทางการเงิินอย่่างโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้  มีีความเป็็นธรรมในการกระจาย 
ผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	 บริิษััทฯ  ได้้ดำำ� เนิิน ธุุรกิิ จตามนโยบายการบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืนภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ด้้วย 
ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้ควบคู่่�กับัการมุ่่�ง 
ให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์และ/หรือผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นต่่อระบบเศรษฐกิิจ 
สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดููแลและ
ส่่งเสริมให้้การปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ในองค์์กรเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการต่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่มีีข้อมููลการ 
ฟ้้องร้้องหรือทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียชื่�อเสีียงจากบุุคคลหรือหน่่วยงานใด 
ทั้้�งนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นในการปฏิบัิัติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ทำำ�ให้้ ไม่่มีีข้อมููล 
การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อกฎหมายแต่่อย่่างใด รวมถึึง 
การดำำ�เนิินการจ่ายภาษีีสรรพสามิิตให้้กัับทางรััฐบาลอย่่าง 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

	 จากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีการตั้้�งเป้้าหมาย ในปีี 2566 ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในปีีนี้้�  
สืืบเนื่่�องมาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีในปีี 2565 ทางกลุ่่�มบริิษััท 
จึึงเช่ื่�อมัันว่่าการตั้้�งเป้้าหมายในปีีหน้าจะสามารถทำำ�ให้้ธุุรกิจ 
เติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ประเด็็นด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ / 
การบริิหารความพึึงพอใจและข้้อร้้องเรีียน
	ด้ วยประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 28 ปีี  
จึึงทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นอย่่างดีี  
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในทุุกมิิติิ และ
เป็็นบริิษััทบ้้านจััดสรรในประเทศไทยรายแรกที่่� ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน ISO 9002 ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการไว้้วางใจและมั่่�นใจใน
คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีจากลููกค้้าตลอดมา 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนท่ี่�เกิิดจากผลิิตภัณฑ์์และการบริิการ
จากลููกค้้าหรืือเกิิดขึ้้�นในสััดส่่วนที่่�น้้อย

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการนำำ�นโยบายการ “สนัับสนุุน
การมีีส่วนร่่วมกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายผ่านช่่องทางการสื่�อสาร
ต่่างๆ ที่่�ชััดเจน จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเช่ื่�อถืือได้้ 
รวมถึึงการบริิหารจััดการข้อร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียทุกฝ่่าย” ประกอบการมุ่่� งมั่่�น ในการสร้าง 
ความพึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้ รัับ 
ผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่�ดีีมีีคุณภาพ ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม  
รวมทั้้�งรัักษาความสัมพันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ
ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามหรืือ
สููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

•	 ให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารของสินิค้้าและบริิการอย่า่งถูกูต้อ้งและ
ครบถ้้วน โดยไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้า
เข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่าง
เป็็นธรรม

•	 กรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องรีีบแจ้้ง 
ล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไข

•	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และ
จััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้อง
เรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�ง
การตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้้าอย่่าง
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจาก 
ผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทก่่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้อง 
เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับ
ของกฎหมาย

	 จากแนวปฏิิบััติิที่่�กล่่าวมา บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�
ไปกัับการพััฒนาระบบคุุณภาพโดยการนำำ�ระบบ ISO มาใช้้เป็็น
รายแรก และ ปััจจุุบัันได้้พััฒนาระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน  
ISO 9001 : 2015 เพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้า และบริิการ ให้้มีีคุุณภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�นทำำ�ให้้ บริิษััทฯ ได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้า 65%  
และไม่่มีีข้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คััญและมีีผลกระทบ 
ต่อ่งานบริกิารของบริษิัทัฯ ซึ่่�งถือืเป็น็การดำำ�เนินิงานตามเป้า้หมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการยึึดหลััก
แนวปฏิิบััติิตามในปีี 2565 และอาจปรัับเปล่ี่�ยนแนวทางไปตาม
สถานการณ์์ในอนาคต

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT

59



ส่วนที่ 1

ความพึึงพอใจลููกค้้าด้้านคุุณภาพสิินค้้า

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
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0%

1. 	คุุณภาพการ 
ก่่อสร้้างและ 
การติิดตั้้�งวััสดุุ 
ก่่อสร้้างเรีียบร้้อย

2. 	การรัับประกััน 
ผลงานหลัังการ 
ส่่งมอบ

3. 	การแก้้ไขปััญหา	
งานก่่อสร้้างได้้ 
อย่่างมืืออาชีีพ 
รวดเร็็ว เหมาะสม 
มีีคุุณภาพ

4.  	พนัักงานตรวจ 
รัับมอบบ้้าน 
อธิิบายรายละเอีียด 
งานก่่อสร้้าง  
วััสดุุอุุปกรณ์ ์
ให้้ทราบอย่่าง 
ครบถ้้วนชััดเจน

5. 	งานที่่�แจ้้งซ่่อม
เรีียบร้้อย  
มีีคุุณภาพ

66% 70%66% 61% 61%

ผลประเมิิน 66% 66% 61% 70% 61%

หมายเหตุ ุ: กระบวนการประเมิินความพึึงพอใจ จะดำำ�เนิินการประเมิิน ณ ลููกค้้าปีีที่่�ผ่่านมา โดยปีี 2565  
จะทำำ�การประเมิินลููกค้้าที่่�มาซื้้�อบ้้าน ณ ปีี 2564

ประเด็็นด้้านการบริิหารแรงงานและการพััฒนา
ศัักยภาพมนุุษย์์
	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด
และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงมีี 
นโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตลอดจนสนัับสนุุน
การพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเสริมสร้างศัักยภาพ 
ในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน 
ตลอดจนมุ่่�งหวังที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการพัฒนา
ให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ
ดัังต่่อไปนี้้�  

	 - 	 ปฏิบิัติัิต่อ่พนักังานด้ว้ยความสุภุาพและให้ค้วามเคารพ
ต่่อการเป็็นปััจเจกชน

	 - 	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

	 - 	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึง 
การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน จะพิิจารณาบน 
พื้้�นฐานของคุณุธรรมและการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงาน  
ได้ร้ับัการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ และเสริมิสร้า้ง
ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง
และสม่ำำ��เสมอ

	 - 	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 - 	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี

	 -	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่าง 
มีีเหตุุมีีผล

	 - 	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคับัต่า่งๆ ว่า่ด้ว้ยแรงงาน
อย่่างเคร่่งครััด

	 - 	หลีี กเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้าที่่�การงานของ
พนัักงาน หรืือคุุกคามและสร้้างความกดดัันต่่อสภาพ
จิิตใจของพนัักงาน

การดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการ 
ดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิตของพนักังานไปจนถึึงครอบครัวัพนักังานให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจน
สร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 -	 บริิษััทฯ  ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจ่ายผลตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท

	 -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวน 
ค่่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�แข่ง่ขันัได้้ในอุตุสาหกรรม

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

60



ส่วนที่ 1

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
	 การพัฒนาทรััพยากรมนุษย์์ ถืือเป็็นนโยบายที่�บริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญ นัับตั้้�งแต่่การวางแผนดำำ�เนิินการ การนำำ�แผน
ไปปฏิิบััติิ ตลอดจนการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามแผน  ดังันั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดงบประมาณ และแผนดำำ�เนินิงาน 
เพื่่�อพัฒันาบุคุลากรเป็น็ประจำำ�ทุกุปีตี่อ่เนื่่�อง โดยจัดัอบรมสัมัมนา
ทั้้�งภายใน และภายนอก ภายใต้้เป้้าหมาย 4 ประการ ได้้แก่่

	 1. 	 อบรมเสริิมกลยุุทธ์์บริิษััทในด้้านต่่างๆ 

	 2. 	 อบรมเพ่ิ่�มความรู้้� (Knowledge) และทัักษะ (Skill)  
ในการทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ     

	 3. 	 อบรมพัฒนาความสามารถ (Competency) เพื่่�อให้้
สามารถทำำ�งานได้้สููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด  

	 4. 	 อบรมพัฒนาระบบการจัดการภายในให้้มีีประสิทิธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากการอบรมสัมัมนาแล้ว้ ยังัมีีการเสริมิสร้า้งศักัยภาพ 
(Potential) ของพนัักงานและส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้า 
ในสายงาน (Career Path) ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การเรีียนรู้้� ใน 
รููปแบบของการประชุุม ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการถ่่ายทอดความรู้้� ทัักษะ 
และประสบการณ์ (Knowledge sharing) ผ่า่นการประชุุม การเรีียน
รู้้� ในรููปแบบของคณะกรรมการภายในบริิษััทฯ โดยเป็็นกรรมการ
ต่่างๆ เป็็นต้้น   

	สำ ำ�หรัับพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ  
และฝึึกอบรม (On the job training) เพื่่�อให้้เข้้าใจในระบบงาน  
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานใน 
ตำำ�แหน่ง่งาน รวมถึึงความรู้้�เบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีี  และจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�อง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการมีีส่วนร่่วมส่่งเสริิมความเป็็น 
บรรษััทภิิบาลของบริิษััท ตลอดจนปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้าน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 เพิ่่�มหลัักสููตรอบรม พััฒนาศัักยภาพ ความสามารถ
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน 

	9 อััตราการลาออกของพนัักงานไม่่เกิินร้้อยละ 20%

	9 อบรมส่่งเสริมความรู้้�ตามเกณฑ์์ของกรมแรงงานของ
พนัักงาน

	9 สวััสดิิการและผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงานใน 
องค์์กร ด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุภาพและให้ ้
ความเคารพต่่อการเป็็นปััจเจกชน การให้้ผลตอบแทนและ
สวััสดิการที่�เป็็นธรรมต่อพนัักงาน การว่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและ 
โยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน 
จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพัฒนาความรู้้�  
ความสามารถ และเสริมสร้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดย 
ให้้ โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติและทรัพัย์์สินิของพนักังาน 
อยู่่�เสมอ เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี  
รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่างมีีเหตุมีีผล 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ว่่าด้้วยแรงงานอย่่าง
เคร่่งครััด หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือ
คุุกคามและสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

	 บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยยึึดธรรมาภิบิาล และความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการพััฒนาความสามารถและ 
ศัักยภาพให้้กัับบคุุลากรในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม 
จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อตนเอง ต่่อองค์์กร และต่่อสัังคม การพััฒนาพนัักงานให้้
เป็็นคนดีี มีีความรู้้�ความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กร
เติิบโตอย่่างยั่่� งยืืน ดัังนั้้�น  บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายพัฒนา
ทรััพยากรมนุษย์์ด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

	 1) 	 การพัฒันาวัฒันธรรมองค์์กร (Culture Development)

	 บริิษััทฯ จััดทำำ�โครงการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กร (Culture 
Development) โดยการปรับัเปล่ี่�ยนค่่านิยิมองค์์กร (Core Value) 
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจและรููปแบบการทำำ�งานยุุคใหม่ ่
ในโลกแห่ง่อนาคต ทั้้�งนี้้� พนักังานทุกุระดับัมีีส่ว่นร่ว่มในการประเมินิ
ค่่านิิยมที่่�มีีอยู่่�และออกแบบค่่านิิยมใหม่่ อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการสร้้าง
ความร่วมมืือของพนัักงานในองค์์กร ร่่วมผลัักดััน ร่่วมสร้าง
ความเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรให้้ธุุรกิิจก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน และ
ทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขและสมดุุล

	 2) 	 การวางแผนพััฒนาความสามารถ (Competency 
Development)  

	 บริิษััทฯ กํําหนดนโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ 
ของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อความเติิบโต 
ก้้าวหน้้าตามสายงาน และนำำ� Competency มาประยุุกต์์ ใช้้ ใน
องค์์กรทั้้�งในส่่วนของความสามารถหลััก (Core Competency)  
ความสามารถด้้านการบริิหาร (Managerial Competency)  
และความรู้้�ความสามารถในสายงาน (Functional Competency) 
เช่่น สายงานขาย  สายงานการตลาด สายงานก่่อสร้้าง และ 
สายงานสนัับสนุุนทุุกหน่่วยงาน  มีีการวิเคราะห์์ วางแผนและเป็็น
แนวทางการพัฒันาขีดีความสามารถของพนักังานรายบุคุคลด้ว้ย

	 3) 	 การพััฒนาผู้้�นำำ� (Leader Development) 

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายพัฒนาผู้้�บริิหาร โดยจัดทำำ�โครงการ 
Leadership Assessment & Development มีีการประเมิิน 
ผู้้�บริิหารแบบ 360 องศา และออกแบบการพััฒนารายบุุคคล  
ด้้วยวิิธีีการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง 
จััดให้้มีีการวัดผลการพัฒนาและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งอย่่างเหมาะสม
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	 4) 	 โครงการพััฒนา Talent & Career Management 

	 บริิษทฯ มีีนโยบายจััดทำำ�แผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล 
(Individual Development Plan)   และติิดตามผลการพัฒันาตาม
แผนเป็็นระยะ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความพร้้อม
รองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจบริิษััทในอนาคต

	 5) 	ร ะบบบริิหารผลงาน (Performance Management 
Systems)

	 บริิษัทัฯ ใช้ร้ะบบบริหิารผลงาน ในการขับัเคลื่่�อนการปฏิิบัติัิไป
สู่่�เป้้าหมาย และพััฒนาความสามารถและศัักยภาพพนัักงาน โดย
พิิจารณาถึึง

		  5.1 	 การกำำ�หนดเป้า้หมาย (Goal Setting) โดยเชื่่�อมโยง 
เป้้าหมายองค์์กร ไปสู่่�เป้้าหมายหน่่วยงานและเป้้าหมาย
ระดัับบุุคคล

		  5.2 	 การสอนงาน (Coaching) ในระหว่่างการปฏิิบััติิ
งานโดยปรัับความคิิด ปรัับวิิธีีการตลอดจนพฤติิกรรมที่่�จะ
สนัับสนุุนการทำำ�งานไปสู่่�เป้้าหมาย

		  5.3	 การประเมินิผลงาน (Reviewing) โดยเปรีียบเทีียบ 
กัับเป้้าหมาย และผลการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� และ
พฤติิกรรมตามสมรรถนะองค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้

		  5.4 	 การตอบแทนผลงาน (Rewarding) โดยใช้้ 
เครื่่�องมืือต่่างๆ ในการจำำ�แนกผลงาน เช่่น การขึ้้�นเงิินเดืือน 
การจ่ายโบนััส และรางวััลต่่างๆ ที่่�จููงใจและรัักษาพนัักงาน 
และเครื่่�องมืือในการดึึงดููดให้้คนมาร่่วมงาน เช่่น เงิินเดืือน 
พื้้�นฐาน สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ 

	 6) 	 การฝึึกอบรมและพััฒนา

	 บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่� เสมอว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากร 
อัั น มีีค่  า  เ ป็็ น กำำ�ลั ั ง สำำ�คั ั ญ ใ น ก า รขั  บ เ ค ลื่่� อ น อ ง ค์์ ก ร ใ ห้ ้
ประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงพััฒนา
ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรทุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยจััดทำำ�แผนฝึึกอบรมและพััฒนาประจำำ�ปีี และส่่งบุุคลากร 
ไปอบรมสััมนาภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  6.1 	จั ดัฝึกึอบรมภายในบริษัิัทฯ (Inhouse Training)

		  เพื่่�อส่่ ง เสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองต่่อกลยุุท ธ์์ 
และเ ป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยในสถานการณ์ COVID-19 ได้้
ปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการจัดอบรมภายในเป็็นการอบรม 
แบบ Online Training ลดความเส่ี่�ยงในการรวมกลุ่่�มของ
พนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาหลักสููตร 
การฝึึกอบรมภายในองค์์กรโดย แบ่่งเป็็นระดัับ ดัังนี้้�

			   6.1.1 ระดัับจััดการและบริิหาร : บริิษััทฯ  
ดำำ�เนิินการพัฒนาพนัักงานระดัับปฏิบัิัติิการ เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความเชี่่�ยวชาญเป็็นมืืออาชีีพโดยจััดฝึึกอบรมภายใน
ตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี ทั้้�ง Re-skill และ Up-skill 
เช่่น อบรม Microsoft Office 365, ความปลอดภััย
ข้้อมููลและ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล Group 

Executive , Mango ERP Program Module PM 
เป็็นต้้น

			   6.1.2	ร ะดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
พััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบัั ติิการ เพื่่� อ ให้้ เกิิด 
ความเชี่่�ยวชาญเป็็นมืืออาชีีพโดยจััดฝึึกอบรม 
ภายในตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี ทั้้�ง Re-skill และ 
Up-skill เช่่น อบรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
พนัักงานใหม่่, อบรม Microsoft Office 365, อบรม 
ความปลอดภััยข้อมููลและ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล PDPA , อบรมพรบ.ที่่�ดิินจััดสรรและพรบ.
อาคารชุด, อบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดับเพลิิงขั้้�นต้้น 
และการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ เป็็นต้้น

			   6.1.3 	 พนัักงานทุุกคน : บริิษััทฯ บริิษััทฯ 
วางแผนพััฒนาพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่รัับเ ข้้ามา
ทำำ�งานโดยการอบรมให้้ความรู้้�ขึ้้�นพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ
ตำำ�แหน่ง่งานที่่�รับัผิดิชอบ เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจระบบการทำำ�งาน  
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น  นอกจาก
การพัฒนาขั้้�นพื้้�นฐานแล้้ว ยัังมีีรููปแบบการพัฒนา
อื่่�นๆ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน คณะกรรมการ
พััฒนาระบบงานต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการระบบ
คุุณภาพ,  คณะกรรมการบริิหารความเ ส่ี่� ยง  
คณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน,  
คณะกรรมการสวัสดิิการ, คณะกรรมการป้องกััน
และระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นเวทีี 
ให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�งาน Cross Function  

		  6.2 	ส่ ่งไปอบรมภายนอก (Public Training)

		  นอกเหนืือจากการฝึกอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ  
ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานไปอบรมสััมมนาและ
ดููงานเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และแลกเปล่ี่�ยน
ประสบการณ์์ แนวความคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ กัับองค์์กรอื่่�น 
ในปีี 2565 ได้้ส่่งพนัักงานไปอบรมภายนอกหลัักสููตรต่่างๆ 
อาทิิเช่่น

		  -	หลั ักสููตร Mini MBA: Digital Branding 

		  -	หลั ักสููตรมาตรฐานการติิดตั้้�งทางไฟฟ้้า

		  -	หลั กสููตรผู้้�ทำำ�บััญชีีกับสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับตััวรัับมืือ
การเปลี่่�ยนแปลง

		  -	หลั กสููตร Update กฏหมายภาษีีปี 2565 
ประโยชน์์ทางภาษีี

		  -	หลั กัสูตูรกฏหมายภาษีีปี 2565 และสิทิธิิประโยชน์ 
ทางภาษีีที่่�ต้้องทราบ

		  -	หลั ักสููตร Qlik Sense Training

		  -	หลั กสููตรปรัับเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีี 
ด้้วยเทคโนโลยีียุุคดิิจิิตอล

		  -	 DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

		  -	หลั ักสููตรเปิิดประสบการณ์์การทำำ�คดีีปกครอง
เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลและความรัับผิิด
ทางละเมิิดภาคพิิสดาร
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		  -	หลั กสููตรการจัดทำำ�งบการเงิินการเตรียมข้อมููล
การปิิดบััญชีี

		  -	หลั กสูตูรวิเิคราะห์แ์ละเทคนิคิการปรับัผลกระทบ
ค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��

		  -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่�  6/2022 หััวข้้อ  
บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

		  -	 Certified Medical Travel Professional

		  -	 โครงการอบรมการป้องกัันความปลอดภััย 
ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ ครั้้�งที่่� 21 (CDIC 2022)

		  -	ข้ ้อควรระวัังในการยื่่�นงบการเงิิน 2565

		  -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่�  8/2022 หััวข้้อ 
 ESG Bonds in Corporate Financing

		ร  ะดัับจััดการและบริิหาร : บริิษััทฯ เน้้นพััฒนาทัักษะ 
การบริิหาร และความเป็็นผู้้�นำำ� รวมถึึงการเพ่ิ่�มองค์์ความรู้้� 
ใหม่่ๆ เสริมสร้างความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารจัดการ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหาร 
รองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ โดยส่่งไปอบรมสััมนาภายนอก อาทิิเช่่น

		  -	 การบริหิารระดับัสูงู เชิงิบูรูณาการทางการแพทย์์ 
(บสพ) รุ่่�นที่่� 5

		  -	ผู้้�นำ ำ�ไทย-จีีน ยุุคดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 2

		  -	 TLCA CFO Professional Development 
Program ครั้้�งที่่� 3/2022

		  -	 โครงการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้าน
การพััฒนามหานคร รุ่่�น10

		  -	 Economic Update for CFO

		  -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้้อ บทบาท
ของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

		  -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2022 หััวข้้อ ESG 
Bonds in Corporate Financing

		  -	 Certified Medical Travel Professional

		  -	 DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

		  -	หลั กสููตรความแตกต่่างระหว่่างหลัักการบััญชีี 
กัับภาษีีอากร

		  -	 M&A Practice การซื้้�อขายและควบรวมกิิจการ

การจััดฝึึกอบรม จำ�ำนวนหลักสูตร จำ�ำนวน (คน)

การอบรมภายในองค์์กร 6 175

การอบรมภายนอกองค์์กร 21 32

รวม 32 207

หมายเหตุุ: 	ร ายละ เอีียดเพ่ิ่�ม เ ติิมมีีการเผยแพร่่ใน “ ส่่วนท่ี่�  2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ-หััวข้้อ 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
พนัักงาน”

	 บริษิัทัได้จ้่า่ยผลตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 45.77 
ล้า้นบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้แ้ก่ ่เงินิเดืือน ค่า่ล่่วงเวลา เงินิช่่วยเหลืือ
ค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังสม และ 
เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น มีีอัตราการลาออก 
15.62 % ซึ่่�งภาพผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีแผนกำำ�หนดเป้้าหมายในปีี 2566 
ตามแนวปฏิิบััติิต่่อเนื่่�องจากในปีี 2565

	 7) 	 การจัดการความรู้้� ในอง ค์์กร  (Knowledge 
Management)

	 เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาวอัันจะส่่งผลต่่อ 
ความสํําเร็็จและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงใช้้ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารและพัฒันา
ทรััพยากรมนุษย์์ และมีีระบบการถ่ายทอดความรู้้� (Knowledge 
Sharing) ส่่งเสริมการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร 
จััดเวทีีในการถ่ายโอนความรู้้�สู่่�ทีีมงาน กรณีีที่�พนัักงานกลัับจาก 
ฝึึกอบรมภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ความรู้้� ไปประยุุกต์์ ใช้้  
ให้เ้กิดิประโยชน์์ ในงานที่่�รัับผิดิชอบ อีีกทั้้�งยังัช่ว่ยพัฒันาศักัยภาพ
พนัักงานด้้านการเป็็นวิิทยากร และทัักษะการนำำ�เสนอ

	 อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพ
ชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน จึึงจััดให้้มีีการดูแลด้้าน
สวััสดิิการและความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีี ประกัันชีีวิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ส่ว่นลดในการซื้้�อบ้า้นในโครงการของบริษิัทั เงินิกู้้�และเงินิช่่วยเหลืือ
ต่่างๆ การอบรมและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ   

	 นอกจากการพัฒนาพนัักงานภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คัญในการพัฒนากลุ่่�มเยาวชน ที่่�มีีความประสงค์์
จะฝึึกงานโดยมีีพี่่�เลี้้�ยงในการสอนงานและถ่่ายทอดความรู้้�และ
ประสบการณ์ต่่อกลุ่่�มนิสิิต/นัักศึึกษาให้้อย่่างใกล้้ชิิด อัันเป็็น 
กำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศในอนาคต

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ประเด็็นด้้านสุุขภาพ/ความปลอดภััย
	 ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยของพนัักงานนั้้�น  
ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ มองข้้ามไม่่ได้้ เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ต้้องอาศััยทรััพยากรบุุคคล ดัังนี้้� บริิษััทฯ 
จึึงมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ในด้้านความปลอดภััย อาชีีว อนามััย และมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�จะเกิิดกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

	 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้าน 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม 

	 	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััยต่อชีีวิต
และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 	ส่ ่งเสริม ให้้ความรู้้�  และฝึึกอบรมพนัักงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้ เกิิดค่่านิิยมในการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาสิินค้้า 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 จััดอบรมความปลอดภััย ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย
ในสถานที่่�ทำำ�งาน การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และ 
กฏหมายเบื้้�องต้้นด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน

	9 อััตราพนัักงานท่ี่�ติิดเชื้้�อโรคระบาดของโควิิด-19  
ไม่่เกิิน ร้้อยละ 5

	9 พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  
และติิดตามผลการตรวจสุุขภาพ

	9 อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งานของพนัักงาน 
0 (ศููนย์์)

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565

	 จากการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด ส่ง่ผลให้้ในปี ี2565 พนักังานได้ร้ับัการดูแูลด้า้นสวัสดิกิาร
และความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  
ประกัันชีีวิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ส่่วนลด
ในการซื้้�อบ้้านในโครงการของบริิษััท เงิินกู้้�และเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ 
การอบรมและฝึกึซ้อ้มอพยพหนีีไฟ  อบรมความปลอดภััย ป้อ้งกันั
และระงัับอััคคีีภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และ
กฎหมายเบื้้�องต้้นด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน ส่่งผลให้้ 
การเกิิดอุุบััติิเหตุุเป็็น 

 	 นอกจากนี้้�ยังัมีีเตรียีมพร้อ้มและวางแผนเพื่่�อให้ก้ารทำำ�ธุุรกิจิ
สามารถขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้  โดยจััดตั้้�งทีีม Business Continuity 
Plan : BCP Covid-19 และจััดทำำ�แผนผู้้�ปฏิิบััติิงานแทนกรณีี 
มีีพนัักงานระดัับบริิหาร หรืือตำำ�แหน่งงานสำำ�คััญท่ี่�อยู่่�ในสถานะ 
Quarantine หรืือเป็็นผู้้�ติิดเชื้้�อ รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการ

ป้้องกัันการแพร่่ระบาด ทั้้�งสำำ�นัักงานส่่วนกลาง และโครงการ  
รวมถึึงจััดให้้มีีการตรวจหาเชื้้�อโควิิด 19 เป็็นระยะ การกำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิ Work from home โดยปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการทำำ�งานใน
รููปแบบใหม่่ช่่วยเพิ่่�มประสบการณ์และทัักษะใหม่่ๆ เช่่น การประชุุม
สื่่�อสารแบบออนไลน์์ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน มีีการ
ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น และริิเริ่่�มการทำำ�งานแบบใหม่ๆ 
สำำ�หรัับพนัักงาน Front line ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมาปฏิิบััติิงานเนื่่�องจาก
ต้้องขายสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงงานก่่อสร้้าง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ให้้มีีการแบ่่งทีีมทำำ�งานและกระจายนั่่�งทำำ�งานตามสำำ�นักังานย่่อยต่าง ๆ    
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการติิดเชื้้�อ รวมถึึงการดูแลพนัักงานและ 
สร้้างความมั่่�นใจถึึงความปลอดภััยเม่ื่�อมาอยู่่�ในสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
โดยการกำำ�หนดมาตรการในการรัักษาความสะอาด มีีการ 
ฉีีดพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ และทำำ�ความสะอาดพื้้�นผิิวบริิเวณสััมผัส 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการตรวจคััดกรองพนัักงานและลููกค้้า
ตลอดจนผู้้�ติิดต่อ่ และแจกหน้า้กากอนามัยั  เจลแอลกอฮอล์ ์เป็น็ต้น้ 

	ทั้้ �งนี้้�จากผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกิดิขึ้้�น แสดงถึึงการดำำ�เนินิงาน
ที่่�เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีแผนกำำ�หนด
เป้้าหมายในปีี 2566 ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเนื่่�องจากในปีี 
2565 โดยอาจจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือทบทวนนโยบายตาม 
ความเหมาะสมในอนาคต

ประเด็็นด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม / คุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีี
	 บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนาอย่่าง 
ยั่่�งยืืน ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�กับการ 
ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สัังคม ชุุมชน และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี 
นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยตระหนักถึึงการให้้ความสำำ�คััญ
กัับสัังคมและชุุมชน บริิษััทเชื่่�อว่่า สัังคมที่่�ดีีย่่อมมีีพื้้�นฐานมาจาก 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนที่่�อยู่่�ในชุุมชน 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565 

	9 จัดัโครงการส่งเสริมกิจกรรมช่ว่ยเหลืือชุมุชุนุและสังัคม 
อย่่างน้้อย 3 โครงการ

	9 การอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งมีีความสุขุทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565

	ต ลอดปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือ
ชุุมชนและสัังคม ดัังนี้้�

	 	ด้ ้านการศึึกษาและทัักษะการเรีียนรู้้�

	 1. 	 โครงการ “ทุุน NC  ปีีการศึึกษา 2565” 

	ม อบทุุนการศึึกษาแก่่นัักศึึกษาท่ี่�มีีความประพฤติิดีีแต่่
ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ระดับัปริิญญาตรี ีคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 
และคณะวิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล
ธััญบุุรีี ซึ่่�งเป็็นการมอบทุุนแบบต่่อเน่ื่�องจนสำำ�เร็็จการศึึกษา
หลัักสููตรปริิญญาตรีี ปััจจุุบัันมีีนัักศึึกษาทุุนจำำ�นวน 37 ราย และ
สำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้วจำำ�นวน 29 ราย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมเยาวชน
ไทยให้เ้ติิบโตเป็น็บุคุลากรสายวิชิาชีีพอสังัหาริมิทรัพัย์์ที่่�เป็น็ทั้้�งคน
เก่่งและคนดีี

	 2. 	 โครงการ “ค่่ายราชมงคลจิิตอาสา เทิิง เชีียงราย”

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาได้้รัับการพััฒนาทัักษะที่่� 
พึึงประสงค์์ด้้านจิิตสาธารณะ ช่่วยเหลืือสัังคม และช่่วยเหลืือ
ชุุมชนที่่�ห่่างไกล บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ร่่วมให้ ้
การสนัับสนุุนด้้านทุุนทรััพย์์ ให้้กัับมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
ราชมงคลธัญับุรุี ีโดยบริษัิัทฯ จะมอบเงินิจำำ�นวน 100,000 บาท เพื่่�อ 
ใช้้สนัับสนุุนโครงการราชมงคลจิิตอาสาพััฒนาทุุกปีี
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	 3. 	ส านต่่อกิิจกรรมโครงการ “สร้างคนเก่่ง คนดีี ศรีีสังัคม”

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุข “ชุุมชน  
สัังคม เปี่่�ยมสุข : A Happy Living Community” โดยเริ่่�มจาก 
การพัฒนาเด็็กและเยาวชนในพื้้�นท่ี่�รอบโครงการฯ และจังัหวัดัอ่ื่�นๆ  
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้จััดกิิจกรรมกับโรงเรีียนท่ี่�เข้้าร่่วมในโครงการ  
โดยการสนัับสนุุนทั้้�งด้้านทุุนทรััพย์์และด้้านความร่่วมมืือและ 
อำำ�นวยความสะดวกในการจัดอบรมและทำำ�กิิจกรรมต่างๆ ใน 
“โครงการสร้้างคนเก่่ง คนดีี ศรีีสัังคม” โดยบริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง 
จำำ�กััด มหาชน ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ที่่�มุ่่�งหวััง 
ปลููกฝัังกระบวนการคิดอย่่างมีีระบบในทิิศทางเชิิงบวกให้้ 
เยาวชนคนรุ่่�นใหม่ หล่่อหลอมการพัฒนาจิิตใจให้้เป็็นผู้้�มีี
คุุณธรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิตมีีจิิตสำำ�นึึกต่่อสาธารณะ สร้้าง
ความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่�ดีี มีีวุฒิิภาวะทางอารมณ์ สร้้าง
ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน มีีความผููกพััน ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล
กััน เป็็นการสร้้างรากฐานที่่�ดีี ให้้กัับสัังคม ชุุมชน เอ็็น.ซีี .  
และเป็็นพลเมืืองดีีของประเทศชาติิต่่อไป โดยได้้มีีการประเมิิน
ผลและมอบใบประกาศให้้กัับเด็็กนัักเรีียน ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม  
“โครงการ สร้้างคนเก่่ง คนดีี ศรีีสัังคม” อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	ด้ ้านสัังคมและชุุมชน

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา หรืือ 
โควิิด-19 ในปีี 2565 ยัังเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังในระดัับสููง เพ่ื่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและลดโอกาสในการกระจายของ 
เชื้้�อโรค กิิจกรรมของฝ่่ายลูกค้้าสััมพัันธ์์จึึงมีีการปรัับรููปแบบให้้
เหมาะสมกัับมาตรการด้้านสุุขอนามััย โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�ลดการ
รวมตัวของกลุ่่�มคน เพ่ิ่�มกิิจกรรมและการสื่�อสารผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์เป็็นหลััก

	 1.	 โครงการ “เปิิดโลกสดใสให้้ผู้้�มีีจิิตอาสา”

	 นายแพทย์์สมเชาว์์ ตันัฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นตััวแทนมอบทุุน 
ให้้ผู้้�มีีจิิตอาสาจำำ�นวน 2 ท่่าน ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการ ด้้วยการบอกเล่่าเรื่่�องราวการทำำ�คุุณประโยชน์์ 
เ พื่่� อ สัั ง ค มส่ ่ ว น ร ว ม โ ด ยสนั  ั บ สนุ ุ น ค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ย ใ น ก า รทำ ำ� 
เฟมโตเลสิิค (เลเซอร์์แก้้ ไขสายตาสั้้�นเอีียงชนิิดไร้้ ใบมีีด) โดย 
ไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายแต่่อย่่างใด

	 2.	กิ ิจกรรมวัันเด็็กประจำำ�ปีี 2565 ในรููปแบบออนไลน์์

	 “เด็็กดีีออนไลน์์ สร้้างสรรค์์ง่่ายๆ แบบ ALL FROM HOME”

ชวนน้้องๆ สมาชิิกโครงการในเครืือ NC GROUP  ร่่วมแสดง 
ความคิดสร้้างสรรค์แชร์์ ไอเดีียการทำำ�กิจกรรมเด็็กดีีในบ้้านแบบ 
#ALL FROM HOME #ทุุกอย่่างเริ่่�มต้นได้้ที่่�บ้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การช่่วยงานบ้้าน ตั้้�งใจทำำ�การบ้้าน หรืือกิิจกรรมอยู่่�บ้้านแบบ
สนุุกสนานต่่างๆ ในรููปแบบคลิิปวิิดีีโอขนาดสั้้�นโดยมีีรางวััลทุุน 
การศึึกษามอบให้้กัับผู้้�ที่่�ชนะการประกวด

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�ทำำ�ให้้การอยู่่�ศัย
สนุุกสนานมีีสีีสันขึ้้�น

	 เนื่่�องด้้วยแนวคิิดหลัักในการสื่่�อสารของปีี 2565 คืือ  
#ALL FROM HOME #ทุุกอย่่างเริ่่�มต้้นได้้ที่่�บ้้าน เราจึึงทำำ�การ
สื่่�อสารข้อ้มูลูกับัสมาชิกิอย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นช่อ่งทางเฟซบุ๊๊�กแฟนเพจ 
NC Happy Home ด้้วยคอนเทนต์์ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�สอดคล้้อง 
กัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน

กิิจกรรม NC Family Workshop	

	 เพราะสุุขภาพกายและสุุขภาพใจเป็็นสิ่่� งสััมพัันธ์์กััน  
NC GROUP เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการส่งเสริมสุุขภาวะ
แบบองค์์รวม จึึงจััดให้้มีีกิจกรรม NC Family Workshop  
ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความผ่่อนคลายและความสนุุกสนาน 
ให้้กับัลููกบ้้าน เพื่่�อส่ง่เสริมิการใช้เ้วลาร่ว่มกันของสมาชิกิครอบครััว 
รวมทั้้�งสร้้างไอเดีียใหม่่ๆ ในการทำำ�กิิจกรรมที่�บ้้านภายใต้้แนวคิิด  
#ALL FROM HOME #ทุุกอย่่างเริ่่�มต้้นได้้ที่่�บ้้านรวมทั้้�งเป็็น 
การเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญของการอยู่่�ร่วมกันภายในชุุมชน
ยามที่่�ต้้องปรัับตััวตามสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด ซึ่่�งทุุกกิิจกรรม 
ที่่�เกิดิข้ึ้�นอยู่่�ภายใต้ม้าตรการดูแูลด้า้นความปลอดภััยทางสุขุภาพ
อย่่างเข้้มงวด
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แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ� เนิินงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นด้้านการใช้้วััตถุุดิิบ
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนและการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยตระหนัก
ถึึงความสำำ�คััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และ 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการ 
ปฏิิบััติิงาน โดยมีีการใช้้วััตถุดิิบและวััสดุุที่่� ได้้การรัับรองตาม
มาตรฐานและเป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมไปถึึงการศึึกษานโยบาย 
3R มาใช้้ ประกอบด้้วย การลดการใช้้ (Reduce) โดยการลด 
การใช้วั้ัสดุที่่�สิ้้�นเปลืือง หรือืลดผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ก่อ่ให้้เกิิดขยะการใช้ซ้้ำำ�� 
(Reuse) เป็็นการนำำ�วััสดุุหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้ 
นำำ�กลับัมาใช้ซ้้ำำ�� และการรีีไซเคิลิ (Recycle) เช่น่การนำำ�วัสัดุทุี่่�ใช้ง้าน
แล้้วนำำ�กลัับมาแปรรูปใหม่ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ พร้้อมทั้้�ง
สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิการ ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุด

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 การใช้้วััตถุดิิบหรือวััสดุุที่่� เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม  
ได้้ประโยชน์์สููงสุุดและ/หรืือนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565

	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานโดยแยกการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ
ออกเป็็น 2 ส่่วน 

	 1. 	 การปฏิิบััติิงานนอกพื้้�นที่่�

	 การศึึกษาการนำำ�วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้แล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือ
นำำ�ไปรีีไซเคิิล เพ่ื่�อเป็็นการลดมลพิิษที่�เกิิดจากการนำำ�ขยะไปทำำ�ลาย 
รวมไปถึึงการศึึกษาการใช้้วััสดุุในการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม มีีมาตราฐานความปลอดภัยัไม่ว่่า่จะเป็น็ของพนักังาน
ผู้้�ก่อสร้้างหรืือผู้้�ที่่�เข้้ามาอยู่่�อาศััย และยัังมีีการควบคุุมการสั่่�ง
ซื้้�ออุุปกรณ์์ วััสดุุก่่อสร้้างและการเก็็บรัักษาเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการ 
เสื่่�อมสภาพก่่อนนำำ�มาใช้้งาน โดยรณรงค์์ร่่วมกัับผู้้�ออกแบบและ
ผู้้�รัับเหมา ให้้ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการก่่อสร้้างมาใช้้ ระบบการก่่อสร้้าง
แบบสำำ�เร็็จรููปให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อลดขยะและเวลาในการก่่อสร้้าง  
รวมถึึงการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อโลก

	 2. 	 การปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงาน

	 การศึึกษาการใช้้กระดาษ โดยมีีการรณรงค์์ ในการในการ
ใช้้กระดาษ Reuse และควบคุุมการใช้้กระดาษ รวมไปถึึงการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ง้านแทนการใช้ก้ระดาษ เพื่่�อทำำ�ให้เ้กิดิผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด และยัังมีีการปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานใน
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม มีีการคััดแยกขยะก่่อนนำำ�ไปทิ้้�ง

	 โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีแผนที่่�จะรณรงค์์และจััดตั้้�ง
โครงการเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกมากมาย อาทิิ เช่่น

	9 โครงการบริิหารจัดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษขยะ  
และเก็็บสถิิติิข้้อมููลการกำำ�จััดของเสีีย

	9 การพััฒนาเทคโนโลยีี เพื่่�อความสะดวกและลด
ทรััพยากรธรรมชาติิ 

ประเด็็นด้้านการจััดการคุุณภาพอากาศ
	 บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญของเรื่่�องการลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ เพ่ื่�อไม่่ให้้ ไปทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศ 
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง 
ภููมิิอากาศส่่งผลต่่อการเกิิดภาวะโลกร้้อนได้้  โดยบริิษััท 
ให้้การกำำ�หนดนโยบายและมาตรการในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการจัดทำำ�โครงการลดการใช้้พลัังงาน โครงการ 
การใช้พ้ลัังงานทดแทนมากข้ึ้�น ตลอดจนลดการปล่่อยของเสีียจาก
การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 การตรวจสอบ และการกระทำำ�เพื่่�อแก้้ ไขและป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดผลกระทบทางลบ และส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบ
ทางบวก

	9 การศึึกษาแนวทางการเก็็บสถิิติิข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิง เพื่่�อเป็็นยานพาหนะของบริิษััท 

	9 การศึึกษาการบริิหารจัดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
ขยะ และเก็็บสถิิติิข้้อมููลการกำำ�จััดของเสีีย

	9 การศึึกษาแนวทางการเก็็บสถิติิข้้อมููลการเพิ่่�มและ
รัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียว โดยรอบสำำ�นัักงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565

	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
และการลดมลภาวะ จึึงได้้เริ่่�มการศึึกษาการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก 
จากการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อหาทางลดลงของการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก โดยการศึึกษาแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

	 Scope 1 	 Direct emission การปล่่อย GHGs ทางตรง
ขององค์์กร

	 1.	 การเผาไหม้เชื้้�อเพลิิงแบบ Mobile Coลบ.ustion:  
On-road จากการเผาไหม้ ้Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG 
ในยานพาหนะของบริิษััท 

	 2. 	 การใช้้และการรั่่�วซึึมของสารเคมีีที่่�มีี GHGs เป็็น 
องค์์ประกอบ 

		  2.1	  การใช้แ้ละการรั่่�วซึึมของสารดับเพลิิงชนิด CO2

		  2.2 	 การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิิด HFCs จาก
อุุปกรณ์์ทำำ�ความเย็็นและเครื่่�องปรัับอากาศ 

	 จากกิิจกรรมใน Scope 1 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษา 
การเก็็บสถิิติิข้้อมููล

	 Scope 2  	Indirect emission การปล่่อย GHGs ทางอ้้อม
จากการใช้้พลัังงาน

	 เป็็นการได้้มาซึ่่�งพลัังงานไฟฟ้าซึ่่�งบริิษััทมีีการซื้้�อไฟฟ้้าจาก
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค PEA โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการจ่่ายค่่าไฟฟ้้าจำำ�นวน 16,444,366.18 บาท ต่่อปีี 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

	 1. 	 การใช้้ ไฟฟ้้าจากระบบสายส่่งของประเทศ เพื่่�อใช้้ 
ในสำำ�นักงาน และในระบบสนับสนุุนกระบวนการก่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทอยู่่�ระหว่างการศึึกษาข้้อมููลการนำำ�แผงโซล่าเซลล์์มาใช้้แทน
การซื้้�อไฟฟ้าและยัังมีีการรณรงค์์ให้้ปิิดไฟในระหว่างการพักเท่ี่�ยง
และมีีการปิิดแอร์์ก่่อนเลิิกงาน 1 ชั่่�วโมง 

	 Scope 3  	Other indirect emission การปล่่อย GHGs 
ทางอ้้อมอื่่�นๆ

	 ซ่ึ่�งเกิิดจากการใช้้วััสดุุ อุุปกรณ์์ ของเสีีย น้ำำ��ประปา การใช้้
กระดาษ ดัังนี้้�

	 1. 	 การซื้้�อสิินค้้าและอุุปกรณ์์เข้้ามาใช้้ในองค์์กร จากการ
ได้้มาซึ่่�งวััสดุุและอุุปกรณ์์เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในสำำ�นัักงาน 

	 2. 	 การจััดการของเสีียขององค์์กร 

	 3. 	 การใช้้น้ำำ��ประปา โดยเกิิดจากการใช้้น้ำำ��ประปาใน
สำำ�นัักงาน และมีีการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเพ่ื่�อ น้ำำ��กลัับมาใช้้ ใหม่ เช่่น  
การรดน้ำำ��ต้้นไม้้ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีการศึึกษาการบันทึึกข้้อมููลการใช้ ้
น้ำำ��ประปาในสำำ�นัักงาน

	 4. 	 การใช้้กระดาษ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการรณรงค์์ 
ให้้ ใช้้กระดาษ Re-Used และควบคุุมปริิมาณการใช้้กระดาษ  
รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ทดแทนการใช้้กระดาษ โดย 
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ค่่าใช้้จ่่ายในการจ่่ายค่่ากระดาษจำำ�นวน  
66,661 บาท ต่่อปีี รวมถึึงอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาการบัันทึึกข้้อมููล
การใช้้กระดาษ 

	ทั้้ �งนี้้�จากการศึึกษาแนวทางการปฏิิบััติิจากกิิจกรรมที่่�กล่่าว
มาข้้างต้้นส่่งผลทำำ�ให้้ ในปีี 2566 บริิษััทมีีแผนที่่�จะรณรงค์์และ 
จััดตั้้�งโครงการเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น

	9 แนวทางการเก็็บสถิติิข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
เพื่่�อเป็็นยานพาหนะของบริิษััท

	9 แนวทางการเก็็บสถิิติิการใช้้ ไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปาของ
บริิษััท

	9 ข้้อมููลการใช้้กระดาษของพนัักงานในสำำ�นัักงาน

	9 แนวทางการเก็็บสถิิติิการกำำ�จััดของเสีียของบริิษััท

ประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ /  
การจััดการน้ำำ�� / การจััดการพลัังงาน
	 ความหลากหลายทางชีีวภาพส่่งผลให้้ เ กิิดประโยชน์ ์
และคุุณค่่าต่่อมนุษย์์ ผ่่านกระบวนการทางนิิเวศวิิทยาต่่างๆ  
โดยทางบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความยั่่�งยืืน
ที่่�ว่่า “ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เลืือกใช้้
เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงการบริหิารจัดัการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ
สููงสุุด พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิการให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุด” ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบาย
ดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางในการศึึกษาแนวคิิดและแนวปฏิิบััติิ 

เพื่่�อให้ก้ารใช้น้้ำำ�� พลัังงาน และทรัพัยากรอื่่�นๆ อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	9 ลดผลกระทบท่ี่� เกิิดจากการใช้้น้ำำ�� พลัังงาน และ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพของบริิษััท

	9 ศึึกษาการนำำ�หลัักหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 3 R 
มาใช้้

	9 การศึึกษานวัตักรรมในการพัฒันาสินิค้า้และเป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญปีี 2565 

	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจััดการสาธารณููปโภคของ
โครงการต่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาท่ี่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ระบบ 
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยได้้จััดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นระบบ
มาตรฐานสำำ�หรัับบ้้านแต่่ละหลััง และระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
ส่่วนกลางของแต่่ละโครงการ มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐานที่่�กำำ�หนดใน ISO 9001:2015 
ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงการศึึกษานโยบาย 3R  
มาใช้้ ประกอบด้้วย การลดการใช้้ (Reduce) โดยการลดการใช้ ้
วััสดุุที่่�สิ้้�นเปลืือง หรืือลดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะ การใช้้ซ้ำำ��  
(Reuse) เป็็นการนำำ�วััสดุุหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้ 
นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และการรีไซเคิิล (Recycle) เช่่น การนำำ�วััสดุ 
ที่่�ใช้้งานแล้้วนำำ�กลัับมาแปรรููปใหม่่ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับ 
คู่่�ค้า ได้้แก่ ่SCG เพ่ื่�อศึึกษาและนำำ�นวััตกรรมที่�ออกแบบให้เ้ป็็นมิติร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ ในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ได้้แก่ ่
Smart Home, Eco Home, และ Care Home มาใช้้ประกอบ 
การพัฒนาออกแบบที่่�อยู่่�อาศััย โดยปััจจุุบัันได้้ ใช้้นวััตกรรม 
บ้้านเย็็นของ SCG เพ่ื่�อปรัับสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึกได้้ถึึง 
คุณุภาพอากาศที่่�ดีีภายในบ้้าน  ด้ว้ยระบบ Active Airflow  System   
มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ ทำำ�หน้าที่่�เสมืือนเครื่่�องปรัับอากาศ 
ตามธรรมชาติิให้้กัับบ้้าน ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์ ์
ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงานดููดพััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า 

	9 จากผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่มีี
กรณีีพิิพาทหรือถููกฟ้้องร้้องเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านนมา และโครงการใดต้้องศึึกษา 
ทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) บริิษััทฯ ก็็
ดำำ�เนินิการอย่า่งครบถ้ว้น โดยในปี ี2566 บริษัิัทจึึงได้ต้ั้้�ง 
เป้้าหมายในสานต่่อการดำำ�เนิินงาน อาทิิ เช่่น การนำำ�
นโยบายหลัักหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 3 R มาใช้้ 
และพััฒนาเทคโนโลยีีเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและ 
ลดการใช้้ทรััพยากร

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่า่ยจัดัการ 
(MD&A)

วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน (MD&A) 
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

1)   ตารางสรุุปงบการเงิิน
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิิน (งบการเงิินรวม)

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 101.76 1.99 94.06 2.17 64.81 1.67

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - - - - -

ลููกหนี้้�การค้้า 15.41 0.30 11.87 0.27 8.88 0.23

สิินค้้าคงเหลืือ 157.11 3.08 113.32 2.62 124.53 3.21

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 2,845.11 55.69 2,028.61 46.83 1,642.01 42.37

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 622.77 12.19 853.31 19.70 451.64 11.65

เงิินมััดจำำ�ที่่�ดิิน 17.36 0.34 35.46 0.82 8.44 0.22

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.83 0.02 0.83 0.02 0.96 0.02

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1.07 0.02 3.07 0.07 2.75 0.07

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,761.43 73.62 3,140.53 72.49 2,304.02 59.45

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 32.44 0.63 24.39 0.56 11.02 0.28

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 160.34 3.14 216.60 5 221.23 5.71

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 159.55 3.12 74.93 1.73 100.18 2.58

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 12.89 0.25 8.89 0.21 21.72 0.56

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 3.26 0.06 3.67 0.08 4.17 0.11

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 961.86 18.83 846.60 19.54 1,184.98 30.58

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย - - - - - -

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 7.27 0.14 12.85 0.30 18.93 0.49

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 10.14 0.20 3.82 0.09 9.30 0.24

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,347.15 26.38 1,191.76 27.51 1,571.53 40.55

รวมสิินทรััพย์์ 5,109.18 100.00 4,332.29 100.00 3,875.56 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 199.72 10.04 42.97 2.95 3.02 0.25

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 625.15 31.43 495.46 34.04 416.81 35.07

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 32.14 1.62 18.48 1.27 8.56 0.72

ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 5.73 0.29 5.62 0.39 6.51 0.55

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 664.99 33.44 480.31 33.00 259.93 23.55

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5.00 0.25 5.00 0.34 184.00 15.48

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ - - - - 2.50 0.21

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.38 0.02 1.09 0.07 - -

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,533.10 77.09 1,048.93 72.07 881.33 75.83

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน               156.88 7.89 105.34 7.24 163.39 12.06

หุ้้�นกู้้� 149.84 7.53 149.75 10.29 - -

ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 13.41 0.67 6.23 0.43 17.56 1.48

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 52.10 2.62 53.87 3.70 60.00 5.05

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 26.56 1.34 21.13 1.45 20.29 1.71

ประมาณการหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 31.93 1.61 53.30 3.66 36.81 3.10

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 24.94 1.25 16.94 1.16 9.22 0.78

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 455.67 22.91 406.56 27.93 307.27 24.17

รวมหนี้้�สิิน 1,988.77 100.00 1,455.49 100.00 1,188.60 100.00

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

รายการ
2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,245.25 39.91 1,245.28 43.29 1,245.28 46.35

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 577.53 18.51 577.53 20.08 577.53 21.49

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว – สำำ�รองตามกฎหมาย 113.20 3.63 95.06 3.30 81.56 3.04

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,202.87 38.55 968.33 22.35 780.31 29.04

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (18.47) (0.59) (9.40) 0.33 2.27 0.08

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,120.41 100.00 2,876.80 100.00 2,686.95 100.00

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,109.18 100.00 4,332.29 100.00 3,875.56 100.00

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (งบการเงิินรวม)

รายการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้

รายได้้จากการขาย 2,590.91 97.84 2,503.65 98.55 1,769.08 98.65

รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ 46.31 1.75 27.21 1.07 14.02 0.78

รายได้้อื่่�น 10.93 0.41 9.61 0.38 10.10 0.56

รวมรายได้้ 2,648.15 100.00 2,540.47 100.00 1,793.20 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,631.96 61.63 1,698.93 66.87 1,212.00 67.59

ต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ 59.56 2.25 46.59 1.83 26.82 1.50

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 213.62 8.07 217.44 8.56 161.61 9.01

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 285.83 10.79 238.38 9.37 222.15 12.39

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,190.97 82.74 2,201.34 86.65 1,622.58 90.49

ต้้นทุุนทางการเงิิน 15.43 0.58 16.36 0.64 29.27 1.63

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - - - - -

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 103.93 3.93 82.51 3.25 30.77 1.72

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 349.38 13.19 251.93 9.92 115.28 6.52

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (งบการเงิินรวม)
                      (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 2565 2564 2563

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (164.16) (12.73) 683.20

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (64.44) (37.78) (53.75)

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 236.30 79.76 (591.86)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ 7.70 29.25 37.60

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด 94.06 64.81 27.21

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 101.76 94.06 64.81

2) 	ต ารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิิน

  (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 2565 2564 2563

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย 2,590.91 2,503.65 1,769.08

รายได้้รวม 2,648.15 2,540.47 1,793.20

ต้้นทุุนขาย 1,631.96 1,698.93 1,212.00

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,190.97 2,201.34 1,622.58

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 958.95 804.72 557.08

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 349.38 251.93 115.28

ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ 5,109.18 4,332.29 3,875.56

หนี้้�สิิน 1,988.77 1,455.49 1,188.60

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,120.41 2,876.80 2,686.95

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,245.28 1,245.28 1,245.28

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ 0.282 0.202 0.093

มููลค่่าตามบััญชีี 2.51 2.31 2.16

เงิินปัันผล 0.11* 0.08 0.04

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

รายการ 2565 2564 2563

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 37.01 32.14 31.49

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 13.19 9.92 6.43

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 11.20 8.76 4.29

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 6.84 5.82 2.97

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.57 2.98 2.61

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.64 0.51 0.44

* ปีี 2566 บริิษััทได้้พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าว ยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566

การวิิเคราะห์์ และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ซึ่่�งประกอบด้้วยธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทโครงการบ้้านจััดสรร 
พร้้อมที่่�ดิินและโครงการอาคารชุดพัักอาศััยเพ่ื่�อขาย ธุุรกิจบริิหารและจััดการโครงการแบบครบวงจร และธุุรกิจบริิหารชุุมชน ปััจจุุบััน
บริิษััทมีีรายได้้หลัักทั้้�งจำำ�นวนมาจากธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 2 บริิษััทซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 คืือ 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจรัับบริิหารโครงการแบบครบวงจร ทั้้�งด้้านบริิหารการขายและการตลาด 
การก่อสร้างและการโอน ในลัักษณะของการเข้้าไปฟ้ื้�นฟููกิจิการ และการบริิหารร่วมกับเจ้้าของที่่�ดินิ และบริิษัทั ควอลิติี้้� ลิฟิวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ 
จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการบริิหารชุุมชนแก่่โครงการบ้้านจััดสรรและอาคารชุุดภายหลัังการโอน 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�นวน 20 โครงการ, โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนา
จำำ�นวน 3 โครงการ  โดยเป็็นมููลค่่าที่่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 13,063 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 70.33  ของมููลค่่าโครงการรวม 
ในปััจจุุบััน 

	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

	 1.	 รายได้้
		  ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 2,648.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 107.68 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 4.24 
จากปีี 2564 โดยเป็็นรายได้้จากการขาย 2,590.91 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 87.26 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 3.49 อัันเป็็นผล
มาจากการเปิิดตััวโครงการใหม่่ตามแผนธุุรกิิจและการพััฒนาสิินค้้าที่่�ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีี ประกอบกัับภาพรวมของ
อุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น

		  ขณะที่่�รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเช่่นเดีียวกััน โดยเพิ่่�มขึ้้�น 19.09 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 70.16 จากปีี 2564 โดยเป็็นรายได้้จาก Sport wellness และธุุรกิิจบริิการฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

		  ในปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริิการ และรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ ร้้อยละ 97.84 ร้้อยละ 1.75 และ
ร้้อยละ 0.41 ตามลำำ�ดัับ ในขณะท่ี่�ในปีี 2564 บริิษััทมีีสัดส่่วนรายได้้จากการขาย รายได้้จากการบริิการ และรายได้้อ่ื่�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 
98.55 ร้้อยละ 1.07 และร้้อยละ 0.38 ตามลำำ�ดัับ

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

โครงสร้้างรายได้้

รายการ ดำำ�เนิินการโดย
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย NC 2,590.91 97.84 2,503.65 98.65 1,769.06 98.69

รายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ NCPM*, QLM* 46.31 1.75 27.21 1.07 14.02 0.78

รายได้้อื่่�น** NC, NCPM*, QLM* 10.93 0.41 9.61 0.38 10.10 0.56

รายได้้รวม 2,648.15 100.00 2,540.47 100.00 1,793.20 100.00

หมายเหตุุ	 *  	 บริิษััทถืือหุ้้�นใน  NCPM และ QLM ร้้อยละ 99.99
	 **	ร ายได้้อื่่�นเป็็นรายได้้จากการยึึดคืืนสััญญา รัับค่่าเช่่า ค่่าเปลี่่�ยนสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับกำำ�ไรจากการ จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และอื่่�นๆ
	 NC	หม ายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
	 NCPM	หม ายถึึง บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	 QLM	หม ายถึึง บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

รายได้้จากการขาย

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีสัดส่่วนรายได้้จากการขายบ้านจััดสรรพร้้อมที่�ดิินประเภทบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านเแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุด  
ร้้อยละ 45.92 ร้้อยละ 24.97  ร้้อยละ 28.55 และร้้อยละ 0.56 ตามลำำ�ดัับและมีีที่�ดิินเปล่่า ร้้อยละ 0.00 ขณะที่่�ในปีี 2564 บริิษััท 
มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุด เท่่ากัับ 32.29 ร้้อยละ 25.83   
ร้้อยละ 27.30  และร้้อยละ 0.57   ตามลำำ�ดัับและมีีที่่�ดิินเปล่่า ร้้อยละ 14.04 ตามลำำ�ดัับ

รายได้้จากการขายแบ่่งตามประเภทบ้้าน

ผลิิตภััณฑ์์
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย:

บ้้านเดี่่�ยว 1,189.86 45.92 808 32.26 742.46 41.97

บ้้านแฝด 646.94 24.97 647 25.83 296.48 16.76

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 739.58 28.55 684 27.30 607.64 34.35

อาคารชุุด 14.53 0.56 14 0.57 72.78 4.11

ที่่�ดิินเปล่่า 0.00 0.00 351 14.04 49.72 2.81

รวมรายได้้จากการขาย 2,590.91 100.00 2,503.65 100.00 1,769.08 100.00

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และบ้้านสั่่�งสร้้าง เท่่ากัับร้้อยละ 88.67  
ร้้อยละ 10.84 และร้้อยละ 0.49  ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่� ปีี 2564 บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมอยู่่� บ้้านสร้้างก่่อนขาย และ
บ้้านสั่่�งสร้้างเท่่ากัับร้้อยละ 87.55 ร้้อยละ 11.60 และร้้อยละ 0.85  ตามลำำ�ดัับ
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สััดส่่วนรายได้้จากการขายแบ่่งตามลัักษณะคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

ประเภทบ้้าน การผ่่อนชำำ�ระเงิินดาวน์์
สััดส่่วนของรายได้้จากการขาย (ร้้อยละ)

2565 2564 2563

1. บ้้านพร้้อมอยู่่� (0-2 งวด) 88.67 87.55 87.94

2. บ้้านสร้้างก่่อนขาย (3-6 งวด) 10.84 11.60 8.80

3. บ้้านสั่่�งสร้้าง (มากกว่่า 7 งวด) 0.49 0.85 3.26

รวม 100.00 100.00 100.00

รายได้้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 2 - - - - 6.9 0.4

NC on Green Charm 12.50 0.48 178.31 7.12 246.1 13.9

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ปากเกร็ด-ราชพฤกษ์ 48.41 1.87 147.88 5.91 159.6 9.0

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 15 เทนโดร 1.97 0.08 147.49 5.89 404.6 22.9

บ้านฟ้าทาว์นี่ดอนหวาย 57.41 2.22 264.72 10.57 243.3 13.8

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 1) - - 1.48 0.06 2.7 0.1

เนทูเรซ่า คอนโดมิเนียม (เฟส 2) 5.60 0.22 8.06 0.32 41.9 2.4

ดิอามองต์ คอนโดนิเนียม 8.93 0.34 4.75 0.19 28.2 1.6

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ทิวา 69.48 2.68 366.71 14.65 290.8 16.4

บ้านฟ้าปิยรมย์ นอร์เดิร์น เฟส 16 228.16 8.81 228.70 9.13 125.7 7.1

เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาล์ม พาร์ค - - 194.74 7.78 169.6 9.6

ที่ดินเปล่า เอ็น.ซี.รอยัล ปิ่นเกล้า - - - - 49.7 2.8

บ้านฟ้าปิยรมย์ นีโอล่า เฟส 17 387.40 14.95 415.13 16.58 - -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ธาม คลอง 7 249.64 9.64 170.16 6.80 - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ลอฟท์ พัทยา 80.42 3.10 24.11 0.96 - -

ที่ดินเปล่า บางระมาด - - 351.41 14.04 - -

NC on Green Charm Classic 493.33 19.04 - - - -

เอ็น.ซี.ออนกรีน ปาล์ม พาร์ค 2 521.83 20.14 - - - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ธีโอ เพชรเกษม 352.87 13.62 - - - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ ธีโอ ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ 27.45 1.06 - - - -

บ้านฟ้ากรีนเนอรี่ นีโอล่า คลอง 2 38.01 1.47 - - - -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์ 7.50 0.29 - - - -

รวม 2,590.91 100.00 2,503.65 100.00 1,769.1 100.00

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย

		ต้  ้นทุุนขาย

		  ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนขาย 1,631.96 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนขาย 1,698.93 ล้้านบาท 
โดยลดลง 66.97 ล้า้นบาทหรือลดลงร้้อยละ 3.94 สวนทางกัับการเพ่ิ่�มขึ้�นของรายได้้ เน่ื่�องจากบริิษััทสามารถควบคุุมต้นทุุนขายได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อััตราต้้นทุุนขายเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการขายลดลงจากร้้อยละ 67.86 ในปีี 2564 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62.99

		ต้  ้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ

		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 12.97 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.84 ตามยอดรายได้้จาก  
Sport wellness และธุุรกิิจบริิการฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

		ต้  ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 213.62 ล้้านบาท ลดลง 3.83 ล้้านบาทหรืือลดลง ร้้อยละ 1.76 จากปีี 
2564 และมีีอััตราต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายลดลงจากเดิิมร้้อยละ 8.69 เป็็นร้้อยละ 8.24 ด้้วยเช่่นกััน 

		ค่  ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 285.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 47.45 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 19.90 
เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งด้้านบุุคลากร, ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค, ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารทั่่�วไป

โดยมีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มจากร้้อยละ 9.38 มาเป็็นร้้อยละ 10.79 ในปีี 2565

		ต้  ้นทุุนทางการเงิิน 

		  บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีต้น้ทุนุทางการเงินิลดลง 0.93 ล้า้นบาทหรือืลดลงร้อ้ยละ 5.70 เนื่่�องจากโครงการเปิดิใหม่ใ่นปี ี2565 
บางโครงการยังัอยู่่�ในระหว่า่งกระบวนการออกแบบและวางแผน โครงการยังัไม่เ่ริ่่�มพัฒันา จึึงทำำ�ให้ด้อกเบี้้�ยของโครงการเหล่า่นั้้�นยังัไม่ม่าก

		ค่  ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�น 21.42 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.96 จากปีี 2564 ตามกำำ�ไรสุุทธิิ
ของบริิษััทฯ ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2565

	 3.	กำ ำ�ไรสุุทธิิ
		  ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิิ 349.38 ล้้านบาท  เทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุทธิิ 251.93 ล้้านบาท บริิษััทมีีผลกำำ�ไร
สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 97.45  ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.68 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 107.68 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น  
ร้้อยละ 4.24

	 4.	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
                 	ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.282 บาท ในขณะที่่�ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ  
0.202 บาท

	 ฐานะทางการเงิิน
	 1.	สิ นทรััพย์์
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวม 5,109.18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 776.89 ล้้านบาทหรืือ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.93 จากสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยเป็็นผลมาจากการพััฒนาโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

		  1.1 	สิ นค้้าคงเหลืือ

		  สิินค้้าคงเหลืืออยู่่�ในรููปของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายแสดงในราคาทุุนหรือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า  
ทั้้�งนี้้� ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ 
รวมทั้้�งดอกเบี้้�ย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 157.11 ล้้านบาท และ  
113.32 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.08 และร้้อยละ 2.62 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยสิินค้้าคงเหลืือหลัักมาจาก
บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�ปิ่่�นเกล้้า-เพชรเกษม, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�ธีีโอแจ้้งวััฒนะ, บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�นีีโอล่่า คลอง 2, บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์นอร์์เดิิร์์น 
บ้า้นฟ้้าปิิยรมย์์ นีีโอล่า่ เน่ื่�องจากสร้างเสร็จทยอยโอนได้้ในระหว่า่งงวด   อย่่างไรก็ตามบริิษัทัมีีนโยบายระบายสินิค้้าคงเหลืือเพ่ื่�อลดภาระ
ต้้นทุุนดอกเบี้้�ยและเพิ่่�มสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน 
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		  1.2 	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนารวมจำำ�นวน 3,467.89 ล้้านบาท  
(คิิดเป็็นสััดส่่วนต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินร้้อยละ 55.69 และที่่�ดิินรอการพััฒนาร้้อยละ 12.19 ของสิินทรััพย์์รวม) 

		  1.3 	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ

		  สิินทรััพย์์ประเภทนี้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญคืือ ที่่�ดิินและอาคารสำำ�หรัับเป็็นสำำ�นัักงานและสโมสรในโครงการบ้าน
จััดสรรของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 159.55 ล้้านบาท 
และ 74.93  ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.12 และร้้อยละ 1.73 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ 

	 2.	คุ ุณภาพสิินทรััพย์์

 		  2.1 	สิ นทรััพย์์

		  บริษิัทัฯ มีีการสอบทานการด้อยค่า่ของสินิทรัพัย์เ์ม่ื่�อมีีเหตุการณ์หรือืการเปล่ี่�ยนแปลงของสถานการณ์ที่่�เป็น็ข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่ราคา
ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทัันทีี 

		  2.2 	ลู ูกหนี้้�

		ร  ายได้้จากการขายบ้้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายอาคารชุุดรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อมีีการโอนความเสี่่�ยงและ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญจำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท จากกิิจกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์  ในขณะที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหััก
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 1.59 ล้้านบาท 

		ทั้้  �งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 1.95 ล้้านบาท พิิจารณาได้้ว่่ามีีมููลค่่าน้้อย และไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท โดยบริิษััทยัังไม่่มีีการรัับรู้้�เงิินค้้างชำำ�ระเป็็นรายได้้จากการขายของบริิษััท บริิษััทจะออกหนัังสืือติิดตาม 
การชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับหนี้้�ที่่�ครบกำำ�หนดค้า้งชำำ�ระเกิิน 2 เดืือน โดยมีีหน่ว่ยงานที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ดำำ�เนินิการติิดตามหนี้้� ซึ่่�งจะประสานความร่ว่มมืือ 
กัับลููกหนี้้�เพ่ื่�อเร่่งรััดให้้มีีการชำำ�ระหนี้้� บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บไม่่ได้้ โดยประมาณการ
จากประสบการณ์์การเรีียกเก็็บหนี้้�ในอดีีตและการวิิเคราะห์์ฐานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�

	 3.	 สภาพคล่่อง
		  กระแสเงิินสดของบริิษััทส่่วนใหญ่มาจากรายได้้จากการขายบ้านจััดสรรพร้้อมที่่�ดิิน และเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินโดยมีี 
หลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือจำำ�นวน 101.76 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นงวดจำำ�นวน 7.70  ล้้านบาท รายละเอีียดของแหล่่งที่่�มาและแหล่่งที่่�ใช้้ ไปของเงิินมีีดัังต่่อไปนี้้� 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเป็็นลบ 164.16 ล้้านบาท ลดลง  
151.43 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 1,189.39 จากปีี 2564

		  เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวนเป็็นลบ 64.44 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�น 26.66 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มขึ้�นร้้อยละ 70.57  
จากปีี 2564

	  	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจัดหาเงิินจำำ�นวน 236.30 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�น 156.54 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มขึ้�นร้้อยละ 1.96  
จากปีี 2564

		อั  ัตราส่่วนสภาพคล่่องเพ่ิ่�มขึ้�นจาก 2.98 เท่่า ในปีี 2564 เป็็น 2.57 เท่่า ในปีี 2565 เน่ื่�องจากสิินทรััพย์์หมุนเวีียนเพ่ิ่�มขึ้�น 
620.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19.77 จากสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 43.79 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.64 และต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน
เพิ่่�มขึ้้�น 816.51 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.25 จากปีี 2564

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 1.	  หนี้้�สิิน
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 1,988.77 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 533.27 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36.64  เนื่่�องจากการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินและมีีการออกหุ้้�นกู้้�และเจ้้าหนี้้�การค้้า

		  โดยมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 620.90 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.77  และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 
184.69 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.45

		  บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.64 เท่่า ในปีี 2565 จาก 0.80 เท่่า ในปีี 2564

	 2.	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
		  บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 3,120.41 ล้้านบาท และ  
1,813.41  ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 72.07 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

	 3.	  สำำ�รองตามกฎหมาย
		  ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 18.14 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบการเงิินเฉพาะ
บริิษััทมีีเงิินสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 113.20 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.09 ของทุุนจดทะเบีียน    

	 4.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
		  -	 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาเช่่าตึึกแถว อาคาร สำำ�นัักงานขาย ที่่�ดิิน และบริิการจััดทำำ�และติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา เพื่่�อดำำ�เนิิน

กิิจการของบริิษััท  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าและบริิการตามสััญญาภายใน 1 ปีี จำำ�นวน  
3.86  ล้้านบาท 

		  -	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อ 
หน่่วยงานราชการและบุุคคลภายนอก จำำ�นวน 753.97 ล้้านบาท ได้้แก่่ ค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้า ประปา และอ่ื่�นๆ จำำ�นวน  
5.77 ล้้านบาท และค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง จำำ�นวน 748.20 ล้้านบาท

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน  
0.65 ล้้านบาท และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายเงิินจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินจำำ�นวนหกฉบัับ 
จำำ�นวนเงิินรวม 168.98  ล้้านบาท บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินเป็็นจำำ�นวน 17.36 ล้้านบาท

		  -	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคดีีความถููกฟ้้องร้้อง ดัังนี้้�

			   1. 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคดีีความฟ้องร้้อง ในคดีีแพ่่งของศาลจัังหวัดพััทยา คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� 
พ.411/2561 กัับนิิติิบุุคคลอาคารชุุดเบย์์วิิว รีีสอร์์ท “จำำ�เลย” โดยบริิษััทฟ้้องร้้องจำำ�เลยในข้้อหาขัับไล่่, เรีียกค่่าเสีียหาย 
มีีทุุนทรััพย์์จำำ�นวน 0.61 ล้้านบาท  

				    เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ศาลนััดสืืบพยานระหว่่างบริิษััทและจำำ�เลย ทนายจำำ�เลยแถลงว่่าฝ่่ายจำำ�เลยประชุุม
ปรึึกษาหารืือกัันแล้้ว ได้้ข้้อตกลงว่่าจำำ�เลยตกลงยุุติิการใช้้ประโยชน์์ ในที่่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลง รวมถึึงขนย้้ายทรััพย์์สิินและ
บริิวารออกไปจากที่่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลงแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2561 จำำ�เลยตกลงให้้เป็็นไปตามคำำ�วิินิิจฉััยของศาล
ในชั้้�นที่่�สุุดในคดีีแพ่่งหมายเลขแดงที่่� 1435/2561 โดยจำำ�เลยตกลงที่่�จะถอนอุุทธรณ์์คดีีความดัังกล่่าว เลยขอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�ง
จำำ�หน่่ายคดีีความชั่่�วคราว เพื่่�อรอฟัังคำำ�วิินิิจฉััยชั้้�นที่่�สุุดของคดีีความดัังกล่่าวก่่อน

				    ซึ่่�งต่่อมาเมื่่�อจำำ�เลยไม่่ถอนอุุทธรณ์์ บริิษััทก็็ ไม่่ประสงค์์จะถอนฟ้้องคดีีนี้้� ซึ่่�งศาลพิิเคราะห์์แล้้ว เห็็นว่่า ข้้ออ้้าง 
ที่่�อาศััยเป็็นหลัักของข้้อหาในการต่่อคดีีของจำำ�เลยในคดีีนี้้�เป็็นข้้ออ้้างเดีียวกัันกัับที่่�จำำ�เลยยื่่�นฟ้้องบริิษััทในคดีีแพ่่ง 
หมายเลขแดงที่่� 1435/2561 ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2564 ศาลฎีีกามีีคำำ�พิิพากษาให้้ยกฟ้้องในคดีีความตาม ข้้อ 29.5.1  
จึึงมีีผลเท่่ากัับว่่าจำำ�เลยใช้้ที่่�ดิินพิิพาทโดยละเมิิดและต้้องถููกขัับไล่่จากที่่�ดิิน ซ่ึ่�งจำำ�เลยสละการครอบครองที่่�ดิินพิิพาทแล้้ว 
 โดยศาลมีีนััดสืืบพยานบริิษััทและจำำ�เลยเสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2565 

				    เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระเงิินจำำ�นวน 0.37 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย 
ในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของเงิินต้้นดัังกล่่าวนัับตั้้�งแต่่ยื่่�นฟ้้อง (ฟ้้องวัันที่่� 2 เมษายน 2561) จนถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2564  

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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และให้้เหลืืออััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี หรืืออััตราที่่�เปลี่่�ยนโดยพระราชกฤษฎีีกาบวกด้้วยร้อยละ 2 แต่่รวมแล้้วต้้องไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี จนกว่่าจำำ�เลยจะชำำ�ระเสร็็จและให้้จำำ�เลยใช้้ค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนบริิษััท

				ปั    จจุุบัันจำำ�เลยไม่่ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์คำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดเวลาตามกฎหมาย คดีีจึึง
ถึึงที่่�สุุดแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565

			   2. 	 เมื่่�อวัันที่่� 27 และ 28 มกราคม 2563 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย และส่่งมอบทรััพย์์สิินอัันเกี่่�ยวกัับ
สาธารณูปูโภคและบริกิารสาธารณะจำำ�นวน 2 คดีี เป็น็คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.959/2563 และคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.1118/2563 
รวมทุนทรััพย์์เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 54.83 ล้้านบาท แต่่เน่ื่�องจากคดีีทั้้�งสองมีีมูลคดีีเก่ี่�ยวข้้องกััน คู่่�ความเดีียวกััน และพยาน 
ชุุดเดีียวกัันจึึงมีีคำำ�สั่่�งให้้รวมสำำ�นวนคดีีดัังกล่่าวเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อความสะดวก และรวดเร็็วในการพิิจารณาคดีี 

				ร    ะหว่างกระบวนการพิิจารณาคดีี คู่่�ความทั้้�งสองฝ่า่ยได้ต้กลงสละประเด็็นคำำ�ฟ้องในหลายประเด็็นจึึงเป็็นเหตุทำำ�ให้้
ทุนุทรัพัย์ร์วมทั้้�งสองคดีีจากเดิมิจำำ�นวน 54.83 ล้า้นบาท คงเหลืือทุนุทรัพัย์จ์ำำ�นวน 19 ล้า้นบาท และศาลมีีคำำ�สั่่�งให้ส้ำำ�นักังาน
ที่่�ดิินจัังหวัดปทุุมธานีี สาขาธััญบุุรีีดำำ�เนิินการเข้้ารัังวััดทำำ�แผนท่ี่�พิิพาท และกำำ�หนดวัันนััดสืืบพยานโจทก์์ และพยานจำำ�เลย 
ในวัันที่่� 19 และ 26 กัันยายน 2565 

				ต่    อมาวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565 ศาลได้้นััดฟัังคำำ�พิิพากษา และได้้พิิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระเงิินเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
6 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย จากคำำ�พิิพากษาของศาลดัังกล่่าวยัังคงมีีอีีกหลายประเด็็นท่ี่�ทางบริิษััทไม่่เห็็นพ้้องด้้วย ไม่่ว่่า 
ในประเด็็นข้้อกฎหมายและในประเด็็นข้้อเท็็จจริิง ด้้วยเหตุนี้้� บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการยื่�นคำำ�ร้้องขอขยายระยะเวลาย่ื่�นอุุทธรณ์
สำำ�หรับัการอทุธุรณ์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้น โดยจะครบกำำ�หนดการยื่�นอุุทธรณ์ในวันัท่ี่� 2 มีีนาคม 2566  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2565 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการขอยื่่�นอุุทธรณ์์ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้พิิจารณาประมาณการผลความเสีียหายที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2 ล้้านบาท โดยแสดงภายใต้้บััญชีีเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�นและบัันทึึกผลเสีียหาย 
ดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2565

ปัจัจััยหรือเหตุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญัในอนาคต 
(forward looking) 
	 จากปีีที่่�ผ่่านมา มีีปัจจััยหลายอย่่างที่่�มีีผลกระทบกัับตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ทั้้�งเรื่่�องของการเมืือง รััฐบาลใหม่่ การเติิบโตของ
เศรษฐกิิจไทยที่่�ลดต่ำำ��ลง การปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ย  และเรื่่�องของสงครามการค้้า รวมถึึงมาตรการต่่างๆ ที่่�แบงก์์ชาติิออกมา เพื่่�อดููแล
สิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย สิ่่�งต่่างๆล้้วนมีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งสิ้้�นไม่่มากก็็น้้อย ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

 	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้าต่่อด้้วยการปรัับตััวในหลายด้าน ทั้้�งควบคุุมบริิหารจัดการและปรัับลดค่่าใช้้จ่่าย หรืือ 
การจััดกลุ่่�มธุุรกิิจให้้ชััดเจนเพื่่�อให้้ ได้้ลููกค้้าที่่�ตรงกัับเป้้าหมายมากขึ้้�น รวมถึึงการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่แตกต่่างจากเดิิม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
มีีรายได้้ประจำำ�โดยไม่่ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพีียงอย่่างเดีียว

	ร วมถึึงเน้้นนโยบายในการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการ ด้้วยกลยุุทธ์์ 3 ด้้าน ดัังนี้้� 

	 1. 	 กลยุุทธ์์ (Product Strategy) ด้้านการตอบโจทย์์การอยู่่�อาศััยร่่วมกัันของทุุกช่่วงวััย 

	 2.	 กลยุุทธ์์ (Customer Centric) ด้้านการให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก  

	 3. 	 กลยุทุธ์์ (Home Innovation) สร้างพันัธมิติร เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยที่่�ดีีขึ้�นด้้วยนวััตกรรม เพ่ื่�อสร้างความพึงพอใจสููงสุดุแก่่ลูกูค้้า 
และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของลููกบ้้านในระยะยาว สร้้างการรัับรู้้�และเติิบโตด้้านรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีความได้้เปรีียบในเรื่่�องของที่่�ดิินทำำ�ให้้สามารถลดต้้นทุุนได้้มากและไม่่มีีความกัังวลในเรื่่�องของการขยายตลาดและ
เปิิดโครงการใหม่่ในอนาคต 

	 บริิษััทฯ ยัังเดิินหน้้าพััฒนาและเตรียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรทีีมงาน เพ่ื่�อให้้สามารถรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจแต่่ละกลุ่่�ม Strategic Business Unit และจััดระบบการบริิหารจััดการภายใน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และบรรลุุเป้้าหมายโดยรวมขององค์์กร

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

80



ส่วนที่ 1

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลบริิษััท : บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107546000385 (เดิิมเลขที่่� 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน : 1,245,284,305 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันสามร้้อยห้้าบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,245,283,691 บาท  
(หนึ่่�งพัันสองร้้อยสี่่�สิิบห้้าล้้านสองแสนแปดหมื่่�นสามพัันหกร้้อยเก้้าสิิบเอ็็ดบาท)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
93  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2009-9000 โทรสาร  66 (0) 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318 
หรืือนางสาววัันนิิสา  งามบััวทอง                      	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6838                                         
หรืือนางสาวชุุติินัันท์์  กอประเสริิฐถาวร          	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9201 
หรืือนางสาวนิิธิินีี  กิิตติิคุุณาพงษ์์                        	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8843

บริิษััท  สอบบััญชีีธรรมนิิติิ  จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664

บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้าน  
การตรวจสอบภายใน

: บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
เลขที่่� 637/1 อาคารพร้้อมพัันธุ์์�  1   ชั้้�น 3 ถนนลาดพร้้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2038-9388 , 08-1171-3546

ข้อมูลทั่วไป

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT
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ส่วนที่ 1

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย : บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (NCPM)

ประกอบธุุรกิิจ : รัับจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร และลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105541019582 (เดิิมเลขที่่� (4) 337/2541)

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน : 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 85,000,000 บาท (แปดสิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318          
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664                                

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย  
(ของ NCPM)

: บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด (Siri Arun)

ประกอบธุุรกิิจ : Intermediate care และ Wellness และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0135562018607

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน : 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 25,000,000 บาท (ยี่่�สิิบห้้าล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318 
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664                                         

ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย : บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM)

ประกอบธุุรกิิจ : รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร  และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105541071517 (เดิิมเลขที่่� (4) 1189/2541)

โทรศััพท์์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวโชติิมา  กิิจศิิรกร 	  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318          
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ  
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 66 (0) 2555-0600   โทรสาร  66 (0) 2555-0664                                

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�อาจมีีผลกระทบในทางลบต่่อสิินทรััพย์์ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลาดรอง  
	 - ไม่่มีี -
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเพ่ิ่�มมููลค่่าและ
ผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาว มุ่่�งเน้้น
การประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีระบบจััดการอย่่าง 
มืืออาชีีพ และมีีความโปร่่งใส โดยมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�
มีีวิิสััยทััศน์์และมีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� มีีกลไกการควบคุุม
และการถ่วงดุุลอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ มีีการจัดให้้มีีระบบการควบคุุมและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างชััดเจนต่่อนัักลงทุุนในเวลาท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนการดูแล
สนับสนุนผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมใน
การประกอบธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและชอบธรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
(Corporate Governance  Code : “CG Code”) ที่่�ออกโดย 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

มาเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแล
กิจิการที่�ดีี และการประกอบธุุรกิจอย่า่งเป็็นธรรมเสมอมา โดยคำำ�นึึง
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคม  ชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2564 ประชุุม 
เมื่่�อวัันที่่� 18 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีีมติพิิิจารณา
ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ฉบัับปรัับปรุุง
ครั้้�งที่่� 7 ภายใต้้การนำำ�เสนอของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าว มีีความเป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับ
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard แต่่ยัังคงยึึดหลัักปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 3.	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

1. 	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น	
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
มีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนดรวมทั้้�งมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ใช้้สิิทธิิ
ของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยได้้มีีการระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท  

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ในวัันที่่�  
27 เมษายน 2565 โดยมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุมุ 7 ท่า่น (กรรมการ
ทั้้�งหมดมีี 7 ท่่าน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดย 
การมอบฉัันทะ 39 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น 942,564,027 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 75.6907 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััท (หุ้้�นสามััญที่่� เรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ วัันที่่�  
27 เมษายน 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,245,283,691 หุ้้�น) ครบเป็็น
องค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท พึึงเคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดเฉพาะ
สิิทธิิตามกฎหมายเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิิน
ธุุรกิจด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยมีี 
การกำำ�กัับดููแลปฏิิบััติิตามนโยบายเพ่ื่�อดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของ 
ผู้้� ถืือหุ้้�นท่ี่�จะเ ข้้าร่่วมประชุุม โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุด 
นัักขััตฤกษ์์ วัันหยุุดทำำ�การของธนาคารพาณิิชย์์ และจะกำำ�หนด 
ช่ว่งเวลาจััดประชุุมที่�เหมาะสม คืือ ระหว่าง 8.30 ถึึง 16.00 นาฬิกิา 
รวมทั้้�งจะจััดประชุุมที่่�ในเขตกรุุงเทพมหานคร เขตปริิมณฑล หรืือ
ท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยจะอำำ�นวย
ความสะดวกในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ จััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยต้อนรัับให้้ 
ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ จััดเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสาร  
จััดให้้มีีอาหารกล่่องสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามาร่่วมประชุุม (ทั้้�งนี้้� 
ตลอดการจััดประชุุม อยู่่�ภายใต้้แนวทางปฏิิบััติิตนและมาตรการ
เพื่่�อป้อ้งกันัการติิดเชื้้�อและการแพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรน่า่ 2019)

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีี 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระ
ต่่างๆ ที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ พร้้อมทั้้�งหนัังสืือ

มอบฉันัทะ และรายงานประจำำ�ปี ีถึึงผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ 
21 วััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการพิิจารณาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่่อนเข้้าประชุุม รวมทั้้�งได้้ประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์
รายวัันติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า  
3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม 
พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการพิิจารณา และหนัังสืือมอบฉัันทะ  
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่�  
www.ncgroup.co.th ก่่อนวัันประชุุม 30 วััน  

	 บริษิัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ 4 ท่า่น เป็็นผู้้�รับัมอบฉัันทะ
แทนผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมา
ประชุุมแทน สามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือ
กรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าประชุุมแทนได้้

	 บริิษััทฯได้้แจ้้งในเอกสารประกอบการประชุุมที่่�จััดส่่งพร้้อม
หนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงกระบวนการแต่่ละ 
ขั้้�นตอนในการเข้้าร่่วมประชุุม การตรวจสอบเอกสารหรืือ 
หลัักฐานเพื่่�อแสดงสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม กฎและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม รวมถึึงแผนที่่�สถานที่่�ใน
การจััดประชุุม และในวัันประชุุมบริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ลงทะเบีียน  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุม และเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้
ล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุม
จะแล้้วเสร็็จ

 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประธานในที่่�ประชุุมได้ ้
ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนเสีียง วิิธีีการนับคะแนนและวิิธีีใช้้บััตรลง
คะแนน ก่อ่นการประชุุม โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ  
ได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้นำำ�เสนอเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
และลงคะแนนเสีียงเรีียงตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการ 
เพิ่่�มเติิมวาระการประชุุมนอกเหนืือไปจากที่่�แจ้้งไว้้ ในหนังสืือ 
เชิิญประชุุม และไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญในท่ี่�ประชุุม 
อย่่างกะทัันหััน ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอ 
และเหมาะสม บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้ามาร่่วมประชุุมใน 
ภายหลัังที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุมแล้้วมีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน
สำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลง
มติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียง 
เป็็นต้้นไป เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น 

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม และ 
บัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระ พร้้อมทั้้�งประเด็็นข้้อคิิดเห็็น 
ที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่างครบถ้้วน และจััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการเผยแพร่่
รายงานการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ncgroup.
co.th ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนจากการประเมิินการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย (คะแนน AGM Checklist ประจำำ�ปีี 2565) รวมคะแนน
เท่่ากัับร้้อยละ 100 ซึ่่�งจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ
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ส่วนที่ 2

	 การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีี
ต้้องไม่่เป็็นกรรมการ พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
หน้้าที่่�ใดๆ ในบริิษััทฯ และในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักกฎหมายและ
ได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีอิิสระจากบริิษััท สอบบััญชีี ธรรมนิติิ จำำ�กััด  
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อความโปร่่งใสในการรวบรวมคะแนนเสีียง 

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการเปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยสามารถเสนอเพ่ิ่�มวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท  
โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 22 กัันยายน 2565 บริิษััทฯได้้เผยแพร่่จดหมายถึึง
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
เสนอวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม
เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 โดยบริิษััทฯได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และ 
วิิธีีปฏิิบัั ติิ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง ได้้แจ้้งผลการ 
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอแต่่อย่่างใด

2. 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ปฏิิบัติัิต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่า่เทีียม เป็็นธรรม และเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปกป้้องสิิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผย 
ไว้้ในข้้อ 1 สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์ให้แ้ก่ต่นเองหรือืผู้้�อื่่�น
ในทางมิิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) การนำำ�ข้้อมููลภายในไป 
เปิิดเผยกับบุุคคลท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�ง 
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ดัังรายละเอีียดซึ่่�ง
ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อการดูแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้กรรมการ เปิิดเผยข้้อมููลต่่อบริิษััทเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีีย
ของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถพิิจารณา
เรื่่�องที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ก์ับัธุรุกรรมของบริษิัทัฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน 

	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ ถืือ เ ป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จ ะ ไม่่ ให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนด
เป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
ในการหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น
ต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และจะต้้องมีีการเสนอให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัทพิิจารณาและอนุมุัติัิรายการระหว่างกันั และต้อ้งมีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแลให้้
รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และ 
มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุ
ของบริิษััทเป็็นหลััก 

	 โดยที่�กรรมการ ผู้้�บริิหารหรือพนัักงานท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิโดยบริิษััทฯ 
ได้้ทำำ�การเปิิดเผยข้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงาน
แบบ 56-1 One Report อย่่างครบถ้้วน 

	 นอกจากนี้้�  บริิ ษััทฯ ห้้ามมิิ ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
ประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานดัังกล่่าว 
จะได้้รัับผลประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยได้้ระบุุไว้้ ในคู่่�มืือ
จรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างชััดเจน ตลอดจนการกำำ�หนด
โครงสร้้างแบบกลุ่่�มธุุรกิิจที่่� ไม่่เอื้้�อต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในลัักษณะที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

3. 	บทบ าทผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 
ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และ
คู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางการ
ปฏิบิัติัิต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�มอย่า่งชัดัเจน นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ  
จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ได้้มีีโอกาสแสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
และร้้องเรีียนในกรณีีที่่� ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�
ของบริิษััท หรืือพบเห็็นการทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ  
โดยผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.ncgroup.co.th และ
สามารถสื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััทได้้ โดยตรงผ่่านทาง  
E-mail Address: bod@ncgroup.co.th และเลขานุุการบริิษััท
โดยตรงผ่่านทาง E-mail Address: ir@ncgroup.co.th ใน 
การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความ 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้ธุุรกิจ 
มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทน 
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและ
ความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผย 
ไว้้ในข้้อ 1 สิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และข้อ้ 2 ความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น
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ส่วนที่ 2

	 พนักงาน / ผู้้�บริิหาร : บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารเป็็นทรััพยากรอันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่� 
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายที่�จะปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน  
การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และ 
ส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน

	 บ ริิ ษัั ท ฯ  ใ ห้้ ค ว า มสำ ำ�คั ั ญ กัั บ ก า ร รัั ก ษ า สุุ ข ภ า พ  
ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีนโยบาย 
ในการจัดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย เพ่ื่�อดำำ�เนิินงาน
เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอนามััยที่�ดีีและจััดตั้้�งคณะกรรมการ
สวััสดิิการ เพ่ื่�อดููแลเรื่่�องสวัสดิิการให้้แก่่พนัักงาน รวมทั้้�งจััดให้้มีี 
การตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี จััดให้้มีีสถานท่ี่� 
ออกกำำ�ลัังกาย การประกัันชีีวิิตของพนัักงาน และกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการ 
ดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 1)	 บริษิัทัฯได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการจ่ายผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม 
เหมาะสมกับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ
ผลประกอบการของบริิษััท

	 2)	 บริิ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวน 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม

	 ในส่่วนของการบริิหารผลตอบแทนและการสร้้างโอกาส 
ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพนั้้�น บริิษััทฯ ใช้้ KPIs และ Competency 
เป็็นตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล (Individual 
KPIs) เพื่่�อใช้้ ในการประเมิินผลงาน และกำำ�หนดผลตอบแทน 
ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานตามผลงาน โดยจะมีีการประเมิินผล
ทั้้�ง รายบุุคคลและระดัับฝ่่าย ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการ
พิิจารณาการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและตำำ�แหน่่ง 

	 ลููกค้้า : บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้างความพึงพอใจ
และความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภัณฑ์์และบริิการ 
ที่่�ดีีมีีคุณภาพ ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนการรัักษา 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว โดยบริิษััทมีีระบบการควบคุุม
คุุณภาพบ้้านด้้วยระบบสากล  ISO บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อ
ลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และยึึดมั่่�นในการรัักษา
และปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ 
จััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับ
คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ (CFR : Customer Feedback 
Records) และมีีนโยบายในการรัักษาความลัับของลููกค้้า  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความคิิดเห็็นของ
ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการบริิการและการก่่อสร้้างทุุกครั้้�งที่่�มีีการส่่งมอบ
บ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้า
และบริิการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึงพอใจสููงสุุด 
ในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ

	 คู่่�ค้้า  :  บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบัั ติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง 
เป็็นธรรมและเสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า  
และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม 
ต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการรัักษาและปฏิิบััติิตามสััญญา 
ที่่�ทำำ�ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

	 เจ้้าหนี้้� / สถาบัันการเงิิน : บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและ
ถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�และ
สถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด

	 คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแข่่งขัันทาง 
การค้าอย่่างเสรีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้า
ต้้องขายสิินค้้าให้้บริิษััทฯ เท่่านั้้�น บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการใช้้ 
วิิธีีการใดๆ ให้้ ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและ 
ขัดัต่อ่จริยิธรรม สนับัสนุนุให้ด้ำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ก้รอบการแข่ง่ขันั
ที่่�ดีี ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�การค้้า และ
ไม่่ทำำ�ลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย ทั้้�งนี้้�  
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

	 ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ : บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ 
ผู้้�สอบบััญชีีอิสระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ  
ถููกต้้อง ครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีี
อย่่างเต็็มที่่�โดยการเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจน 
ให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

	 สัังคม ส่่วนรวม และสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การช่่วยเหลืือสัังคม และสนัับสนุุนกิิจกรรม
สาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน ตลอดจนการสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและ 
ร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน ดัังรายละเอีียดซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อ
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกใน
การใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ
พิิจารณาถึึงแนวทางในการส่่งเสริิมให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่
พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิต่่อ
ตนเอง นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บังคัับบััญชาและผู้้�ร่วมงาน 
นโยบาย และการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ในอัันที่่�จะไม่่มีีส่่วนร่่วม 
ในการกระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�ใดท่ี่�ขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์ 
ของบริิษััท การทุุจริิต หรืือสิินบนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เนื่่�องจาก
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นว่่า พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่� 
ความสำำ�เร็็จขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่�ใฝ่่รู้้�และพััฒนา
ความรู้้� ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ ประพฤติิ ปฏิิบััติิตน 
อยู่่�ในระเบีียบวิินััย และศีีลธรรมอันดีี มีีส่่วนร่่วมในการเสริมสร้าง
วััฒนธรรมที่�ดีีภายในองค์์กร ควบคู่่�กับพััฒนาให้้บริิษััทสามารถ
เจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ส่วนที่ 2

4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส	  
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููล 
และสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจและผลประกอบการของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามข้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลโครงสร้้าง 
การทำำ�หน้้าที่่�  และค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการ รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการ 
และค่่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการจัดทำำ�รายงานนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง 
ครบถ้้วน

	อีี กทั้้�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกำำ�หนด
นโยบายให้้กรรมการบริิ ษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัท หรือืนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์หรือืเลขานุกุารบริษัิัท 
เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า 
ก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย และต้้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น / ถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 
ทุุกไตรมาส

	คุ ุณภาพของรายงานทางการเงิิน 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กับดููแลให้้รายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนใน 
สาระท่ี่�สำำ�คััญ โปร่่งใส รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีี 
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล และได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ 
ทำำ�หน้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทาง 
การเงิินและระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
จัั ด ทำำ�ร  า ย ง า น ค ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก รรม   ก า รต่ ่ อ 
รายงานทางการเงิิน และคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการ
รายงานการตรวจสอบตามรายละเอีียดปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 
เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการติิดต่่อ สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน
สถาบััน นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และประชาชนทั่่�วไป  
โดยการเผยแพร่ข้่้อมูลูผ่า่นหลายช่อ่งทาง เช่น่ การเข้า้ร่ว่มกิจิกรรม
พบปะนัักลงทุุน (Opportunity Day) การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทาง
สื่่�อมวลชน อีีเมล์์ โทรศััพท์์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter  
รวมทั้้�งการเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์บริิษััทฯ ที่่� www.ncgroup.
co.th ทั้้�งที่่� เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ทั้้�งนี้้�  ผู้้�ลงทุุน
สามารถติิดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทโดยผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่�  
www.ncgroup.co.th หรืือที่่� E-mail Address : ir@ncgroup.
co.th หรืือที่่�โทร. 02-993-5080-7 ต่่อ 403 และ 401

	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับ
บริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงได้้กำำ�หนด
ภาระ หน้้าท่ี่� อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหาร  
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้
ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์ และมีีการแบ่่งแยกหน้าท่ี่� 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ควบคุุมและประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการ
ถ่ว่งดุลุและตรวจสอบระหว่างกันัอย่า่งเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
เพื่่�อทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 บริิษััทมีีฝ่่ ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ ทำำ�หน้้าที่่� 
ตรวจสอบและประเมิินผล มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Manual) เพ่ื่�อตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
งานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท การปฏิิบััติิ
การ การบริหิารเทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ 
ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั การตรวจสอบพิิเศษได้ด้ำำ�เนินิการ
ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้ 
อย่่างเต็็มที่่� โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในถููกกำำ�หนดให้้รายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รั้ับการ
ประเมิินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์  
แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) เป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านการ 
ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารจััดการ
ระบบงานด้้านต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับมาตรฐานการ 
ปฏิิบััติิสากล มีีการรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ
บริิหาร และฝ่่ายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพัฒนา
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานต่่อไป

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหาร
ความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อประเมิิน
ความเส่ี่�ยงของกิิจการ กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจััดการ 
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทตามที่่�ระบุุในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการ 
มีีการพิิจารณาติิดตามมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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5.	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตาม
กฎหมายว่าด้้วย บริิษััทมหาชน และกฎหมายอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงออกถึึงการขาดความเหมาะสมที่�จะ 
ได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ ในการดำำ� เนิิน ธุุรกิิจ  และ 
ความหลากหลายในคุณุสมบัติัิของกรรมการ  อาทิิ ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านและทัักษะวิิชาชีีพ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ 
แผนธุุรกิจ และนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับดููแล 
ฝ่า่ยจัดการเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ทางเศรษฐกิจิสููงสุุดให้แ้ก่บ่ริิษัทั และความมั่่�นคงสููงสุดุให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่�เหมาะสมกับขนาดของ
กิิจการบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการ
บริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่� ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน  
ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียจึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
ฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีการถ่วงดุุลท่ี่�เหมาะสม

	 ประธานกรรมกาไรบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จััดการ และเป็็นกรรมการ
อิิสระ โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ
ฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน

	 กรรมการอิสระของบริิษััท หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ
ครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิสระของ
บริิษััทให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ดังัรายละเอีียดซึ่่�งได้เ้ปิดิเผยไว้้ในหัวัข้อ้คุณุสมบัตัิขิอง
คณะกรรมการ

	สำ ำ�หรัับนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทอ่ื่�นของกรรมการ ได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อคุุณสมบัติิ
กรรมการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังไม่่มีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�กรรมการ
สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม 
เม่ื่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิิจารณา

ความเหมาะสมในการกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ  
โดยพิิจารณาจากผลงานและประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับจากการ 
ทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ผ่่านมา

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิ ษััทฯ ใ ห้้ความสำำ�คััญกัับการต่อต้้านการทุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับ 
มีีจิิตสำำ�นึึกในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ  
อีีกทั้้�ง ปลููกฝัังการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิจด้้วย
ความซื่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีนโยบายการ
ดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และ 
ไม่ส่นับสนุนการกระทำำ�ที่่�เก่ี่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น

	 2.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ 
เป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะ 
ก่่อให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งแนวทางใน 
การป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย 

กำำ�กับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััท บรรลุวััตถุประสงค์์ตามนโยบายการต่อต้้าน 
การคอร์์รััปชั่่�น อีีกทั้้�ง มีีหน้้าที่่�ทบทวนนโยบาย เพ่ื่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบในการสอบทานและกำำ�กัับดููแล 
ระบบการควบคุุมภายใน การจััดทำำ�รายงานทาง 
การเงิิน และกระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน 
ของหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติิ เป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 3.	 ฝ่่ายบริิหารมีีหน้าที่่�นำำ�นโยบายนี้้� ไปปฏิิบััติิ สื่่�อสาร 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้โดย
ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
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การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน
	 1.	ห ากพนัักงานพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้้อสงสััย หรืือรายงาน
ต่่อผู้้�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	ร ะดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

		  •	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 

		  •	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือ เลขานุุการบริิษััท

	 2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�พบพฤติิกรรมหรืือ 
เหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�อาจเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้้งเรื่่�องโดยตรงที่่�

			   ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม. 26  
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 
โทรศััพท์์ 02 993 5080 - 7 ต่่อ 230 
อีีเมลล์์ : hrnc@ncgroup.co.th  

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการรับัทราบถึึงบทบาทหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ว่่าต้้องใช้้ความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�จะเป็็น 
ประ โยชน์์ต่่อการดำำ� เนิิน ธุุรกิจอย่่ างมีี จ ริิยธรรมในการ 
ดำำ� เนิินธุุ รกิจ  ต้้องปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ใ ห้้ เป็็น ไปตามกฎหมาย 
วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่�อสััตย์์  สุุจริิต และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของ
บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ โดยบริิษััทจััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิ 
เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และ 
พนักังาน เพื่่�อให้ผู้้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งยึึดถือืเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
ตามภารกิิจของบริิษััท ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม  
ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน 
และสัังคม รวมทั้้�งการกำำ�หนดระบบติิดตามการปฏิบัิัติิตามแนวทาง
ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	ทั้้ �งนี้้�  เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้จััดอบรมหลักสููตร 
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริษิัทัในการอบรม
พนัักงานใหม่ มีีการกำำ�หนดให้้พนัักงานใหม่ลงนามให้้คำำ�รัับรอง
รัับทราบการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััท รวมทั้้�งเผยแพร่่
ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการและกิิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวกัับการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน
เพื่่�อให้้พนัักงานทั่่�วไปยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งในข้้อบัังคัับดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนด 
บทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับด้้วย โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีี
การกระทำำ�ที่่�แสดงถึึงความขัดแย้้งต่่อนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีหรืือคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทแต่่อย่่างใด

	 โดยรายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
และจรรยาบรรณธุุรกิจ สามารถศึึกษาได้้จากเว็็บไซต์บริิษััทฯ : 
http://investor.ncgroup.co.th /investor-relations-th/
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ 
ระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที ่ผ่านมา
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี (CGR) โดยมีีคะแนนอยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” จากผลการประเมิิน
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปี ี
2565 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือ IOD 
และตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้ ไว้้คืือการดููแล 
และพััฒนาคุุณภาพพนัักงานในทุุกด้้านทั้้�ง สุุขภาพจิิต และ 
สุุขภาพกาย เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และ 
ผลการตรวจสุุขภาพของพนัักงานประจำำ�ปีี 2565 ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร
เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้พนัักงานทุุกท่่านได้้รัักษา ดููแล
สุขุภาพให้ม้ีีความแข็็งแรง พร้อ้มรับัมืือกัับโรคระบาดและเหตุกุารณ์
ต่า่งๆ ในอนาคต รวมถึึงมีีการดูแูลตนเองและครอบครัวัให้ม้ีีสุขภาพ
ที่่�ดีีและแข็็งแรงอยู่่�เสมอ

วัันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR Day) 
	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารงานภายใต้้ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััท 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ ของทุุกปี ี
ซึ่่�งเป็็นวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�งบริิษััทเป็็นวัันบรรษััทภิิบาล (CG & CSR 
Day) 

	 โดยปี 2565 เน่ื่�องจากยัังมีีการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
บริษิัทัจึึงไม่ไ่ด้จ้ัดักิิจกรรมวันั CG&CSR DAY ที่่�เป็น็การรวมตัวกันั 
ของพนัักงานทั้้�งบริิษััทเพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อ แต่่คณะผู้้�บริิหาร 
ยัังคงส่่งกำำ�ลัังใจผ่่านของขวััญ ของฝากให้้กัันพนัักงานทุุกท่่าน
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมาย

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้้างการบริิหารงานภายใน 
บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2565

สายงาน 
บริหารโครงการ

สายงาน 
สนับสนุน

บริษัทในเครือ 
และธุรกิจอื่นๆ

สายงาน 
บริหาร

Wellness

Prefabrication

ประธานบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และกำ�กับดูแลกิจการ

ฝ่ายตรวจสอบ 
และพัฒนาระบบ

 กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

 ฝ่ายก่อสร้างส่วนกลาง 

แผนกประสานงาน

ฝ่ายบริหารงานขาย

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

ฝ่ายการตลาดและ 
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายการตลาด

ฝ่าย Digital Marketing 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์   

แผนกกราฟฟิกดีไซน์

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นม์ 
อรุณ เฮ้าส์ 39

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

Project & Property 
Management

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส 
จำ�กัด

Sport Complex &  
Wellness Centres

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และแผนงาน

ฝ่ายจัดการ 
ระบบคุณภาพ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 ค ณ ะ ก รรม   ก า ร บ ริิ ษัั ท ต้้ อ ง มีีคุ ุ ณ สมบั  ั ติิ ค ร บ ถ้้ ว น 
ตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชน และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงออกถึึงการขาดความเหมาะสมที่�จะ 
ได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำำ�หนด

	 ค ณ ะ ก รรม   ก า ร บ ริิ ษัั ท ป ร ะ ก อ บ ด้้ ว ย ก รรม   ก า รที่ � มีี 
ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
และความหลากหลายในคุุณสมบัติิของกรรมการ อาทิิ  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและทัักษะวิิชาชีีพ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่� 
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิจ แผนธุุรกิจ และนโยบายบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจัดการเพ่ื่�อให้้การบริิหาร
งานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบ
ของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง  
ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเพ่ิ่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 
สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิ ษััทฯ ได้้จััด ให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่� เหมาะสมกัับ 
ขนาดของกิิจการบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่า่น และกรรมการที่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่า่น  
ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งหมด (กรรมการอิิสระจำำ�นวน 
5 ท่่าน) ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการ
สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  
และมีีการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม

	 ประธานกรรมการบริิษััท ไม่่ เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จััดการ และ 
ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิสระ โดยบริิษััทกำำ�หนด 
ใ ห้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบใน 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร 
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน

	 กรรมการอิสระของบริิษััท หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ
ครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิสระ 
ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ดัังรายละเอีียดซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ

	สำ ำ�หรัับนโยบายและวิิธีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน
บริษิัทัอ่ื่�นของกรรมการ ได้้เปิดิเผยไว้้ในหัวัข้้อคุณุสมบัติิกรรมการ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�กรรมการสามารถ
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ติิดต่อ่กันัได้น้านที่่�สุดุ อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อครบกำำ�หนด

ออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพิิจารณาความเหมาะสมใน 
การกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ โดยพิิจารณาจาก 
ผลงานและประโยชน์ท์ี่่�บริษัิัทได้รั้ับจากการทำำ�หน้า้ที่่�ของกรรมการ
ที่่�ผ่่านมา

คณะอนุุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสมเป็็นคณะอนุุกรรมการ เพ่ื่�อช่่วยศึึกษา
กลั่่�นกรองงานในเรื่่�องต่่างๆ จำำ�นวน 3 คณะ ได้้แก่่ 

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 คณะกรรมการบริิหาร

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

	ทั้้ �งนี้้� องค์ป์ระกอบสมาชิกิ ขอบเขตหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ
ของแต่่ละคณะปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิษััทมีีหน้าที่่�รายงานผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรในปีีที่่�ผ่่านมาต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี และถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ 
ยังัไม่่ได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ แต่่ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานที่่�ดููแล 
รัับผิิดชอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างชััดเจน

การประชุุมคณะกรรมการ
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุม 6 ครั้้�ง  
โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่�  
14 ธัันวาคม 2565 มีีวาระในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารเชิิงนโยบาย รวมทั้้�ง 
วาระแจ้้งการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ
ล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2566  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุม 
คณะกรรมการทุกครั้้�งเว้้นแต่่กรณีีที่�มีีเหตุจำำ�เป็็น โดยประธาน
กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการจะเป็็นผู้้�ดูแลให้้ความเห็็นชอบ
กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม และเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
สามารถเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการได้้ โดย 
ในการประชุุมมีีการกำำ�หนดระเบีียบวาระชััดเจน มีี เอกสาร 
ประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอและจััดส่่ ง ให้้กัับ 
คณะกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการ 
ได้้มีี เวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง เพีียงพอก่่อนเข้้า ร่่วมประชุุม  
โดยกรรมการสามารถขอข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพ่ิ่�มเติิม 
ได้้จากเลขานุุการบริิษััท

 	 ประธานกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ
ที่่�รอบคอบและจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอในการประชุุม  
เพื่่�อท่ี่�จะให้้ฝ่่ายจัดการเสนอเรื่่�องและสามารถอภิิปรายปัญหา
สำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้จััด 
ให้้มีีเลขานุุการทำำ�หน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนการจััดเตรีียมระเบีียบ 
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วาระการประชุุม ทำำ�หนังสืือเชิิญประชุุม ดููแลและจััดการประชุุม  
จดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดเก็็บรายงาน
การประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการพร้้อมให้้ 
คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษิัทัมีีการประชุมุตามวาระปกติิ
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และการประชุมุพิิเศษจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยรายละเอีียด
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านได้้เปิิดเผย 
ไว้้ในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของกรรมการใหม่ที่่�จะต้้องมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
จึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของ 
บริิษััทฯ โครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจในระบบการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงาน 
ของบริิษััทฯ ในภาพรวม นอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่� 
สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นต่อ่การปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ของกรรมการ เช่่น โครงสร้าง
การทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุประสงค์์บริิษััท  
จรรยาบรรณทางธุุรกิจ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และ 
กฎบััตรของคณะกรรมการทุุกชุุด รวมถึึงการจััดให้้มีีการพบปะ 
กัับผู้้�บริิหารในทุุกหน่่วยงาน มีีการจััดสััญจรเยี่่�ยมชมโครงการ 
ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งรัับทราบข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทและแนวทางบริิหารที่�จะดำำ�เนิินไปในอนาคตอีีกด้้วย  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการท่่านใหม่่

การติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ
	 คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ 
โดยมีีการประชุุม 2 ครั้้�งต่่อปีี กำำ�หนดไว้้เป็็นวาระ เรื่่�อง พิิจารณา 
รัับทราบรายงานผลการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับครึ่่� ง ปีีแรกและ 
ครึ่่� ง ปีีหลัง และอนุุมัั ติิ แผนการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับปีีถััดไป  
ซ่ึ่�งฝ่่ายงานต่่างๆ จะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิงานและขออนุุมััติิ 
แผนการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ 
นำำ�เข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

กฎบััตรของคณะกรรมการบริิ ษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 เพื่่�อ ให้้การปฏิิบัั ติิงานของคณะกรรมการบริิ ษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงทำำ�
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ 
และมีีการทบทวนปรัับปรุุงอยู่่�เสมอ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาหลักสููตรที่�เป็็น
ประโยชน์์กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่วยงาน
ที่่�ดููแลการฝึกอบรมพนัักงานของบริิษััท และหลักสููตรที่�จััดโดย
หน่่วยงานภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาพััฒนาการทำำ�งาน
ต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการสามารถติิดตาม
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีโอกาส
ได้้เข้้าร่่วมอบรม พััฒนาความรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพ่ื่�อเป็็นการ
อำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการ  
จึึงได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุษย์์และเลขานุุการบริิษััท
จััดทำำ�ทะเบีียนประวััติิการเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการและ
นำำ�เสนอหลักสููตรอบรมที่�เหมาะสมต่อคณะกรรมการแต่่ละท่่าน
พิิจารณา เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการมีีโอกาสเข้้าร่่วมอบรม
หลัักสููตรหรือเข้้าร่่วมกิจกรรมสัมมนาท่ี่�เป็็นการเพ่ิ่�มพููนความรู้้�
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  ดัังรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในหััวข้้อ
ประวัติัิของกรรมการและผู้้�บริิหาร และนโยบายการพัฒนาพนักังาน 
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 มีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ในหน้้าที่่� ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2565

ภายใน ภายนอก

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

1 นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ไม่่มีี - 	หลัักสููตรธุุรกิิจสุุขภาพและการแพทย์์  
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1  
(WHB รุ่่�น 1)

2 นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ไม่่มีี -  	ผู้้�นำำ�ไทย-จีีน ยุุคดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 2
-  	โครงการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ด้้านการพััฒนามหานคร รุ่่�น 10 
-  	ระเบีียงเศรษฐกิิจเวลเนสกัับการพลิิกฟื้้�น

เศรษฐกิิจภาคเหนืือ
-  	หลัักสููตรธุุรกิิจสุุขภาพและการแพทย์์  

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2  
(WHB รุ่่�น 2)

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3 นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

ไม่่มีี

4 นายรััฐไกร เลิิศศรีีปรีียา - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

-  	DAAT DAY 2022 ERA OF EFFECTIVENESS

5 นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

-  	Economic Update for CFO
-  	TLCA CFO Professional Development 

Program ครั้้�งที่่� 3/2022
-  	TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022  

หััวข้้อ บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร

-  	TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2022  
หััวข้้อ ESG Bonds in Corporate Financing

6 นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365
- 	Mango ERP Program  

Module PM

ไม่่มีี

7 นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

-  	วิิเคราะห์์และเทคนิิคการปรัับผลกระทบค่่าแรง
ขั้้�นต่ำำ��
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
หลัักสููตรอบรมปีี 2565

ภายใน ภายนอก

8 นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

-  	ความแตกต่่างระหว่่างหลัักการบััญชีีกัับภาษีี
อากร

9 นางอััฉรา กิ่่�งไทร - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365
- 	Mango ERP Program  

Module PM

ไม่่มีี

10 นายสนิิท ลีีจัันทึึก - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365
- 	Mango ERP Program  

Module PM

ไม่่มีี

11 นางนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

-  	การบริิหารระดัับสููง  
เชิิงบููรณาการทางการแพทย์์ (บสพ) รุ่่�น 5

-  	Certified Medical Travel Professional

12 นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365

-  	DAAT DAY 2022 ERA OF EFFECTIVENESS

13 นายประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์ - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365
- 	Mango ERP Program  

Module PM

ไม่่มีี

14 นายธารา เถื่่�อนกลาง - 	ความปลอดภััยข้้อมููลและ  
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

- 	Microsoft Office 365
- 	Mango ERP Program  

Module PM

ไม่่มีี
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อช่่วยศึึกษากลั่่�นกรองงาน
ในเรื่่�องต่่างๆ จำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท 

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 4.	 คณะกรรมการบริิหาร

	 โดยมีีรายชื่่�อและขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
	  ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท  
มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ   
และประธานกรรมการบริิหาร

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 (1) 	 บริิหารจัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบ

ด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 (2) 	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารและการจััดการของ 
คณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมาย และตามข้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น  
การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น 
หรืือการซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอ่ื่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับ รวมถึึง 
การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการซื้้�อและขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด

	 (3) 	จั ัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความ
เหมาะสมของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผล ตลอดจนการจัดให้ม้ีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง และการติิดตามผล
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	 (4)	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 (5)	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม

	 (6)	ร ายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ ใน
รายงานประจำ�ำปีและครอบคลุมในเรื่องสำ�ำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�ำหรบกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (7)	 คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งกรรมการและ/หรือผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่�งตามที่�เห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้ 
มีีอำำ�นาจหน้าที่่�บริิหารจัดการบริิษััทตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงมอบหมายและกระจายอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการให้้ตามความเหมาะสมเพื่่�อการบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร มีีการประชุุมกันัเองตามความเหมาะสม โดยไม่ม่ีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุมเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการได้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
และการบริิหารงานของบริิษััทฯ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ โดยการประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ช่่วงระยะเวลา 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วาระท่ี่� 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ 15/05/2550 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 6

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ 27/04/2562 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 2

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการ 18/07/2563 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 1

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 7

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปััจจุุบััน วาระที่่� 9
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

4. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	
	ร ายชื่�อกรรมการตรวจสอบผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� สามารถดูรายละเอีียดประวััติิ
ของกรรมการได้้จากหััวข้้อรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (1)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร 

ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีี 
สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

	 (2)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ
มีีประสิทิธิผิล และพิิจารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 (3)	ส อบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 (4)	พิิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบ
บัญัชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์ของบุคุลากรที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกับ
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  ทั้้�งนี้้� ให้้มีีสิิทธิิในการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
หากตรวจพบว่่าทำำ�หน้้าที่่�บกพร่่อง โดยพิิสููจน์์ ได้้ว่่าอาจจะนำำ�มาซึ่่�งความเสีียหายต่่อบริิษััทฯได้้         

	 (5)	พิิ จารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 (6)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

		  1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

		  2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

		  3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

		  5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

		  7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

		  8)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

		  9)  	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 (1)	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ โครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ

	 (2)	สรรห าและคัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ  เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััท และเลขาอนุุกรรมการ เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (3)	กำ ำ�หนดแนวทางและประเมินิผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการ
ผู้้�จััดการ

	 (4)	สนั บัสนุนุให้้บริิษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยเสนอรายชื่่�อบุคุคลเข้้ารัับการสรรหาและพิิจารณาคัดัเลืือกเป็็นกรรมการบริิษัทั

	 (5)	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน  
ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ 
เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 (6)	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี 
และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 (7)	พิิ จารณานโยบายค่า่ตอบแทนของพนักังาน ทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและมิใิช่ต่ัวัเงินิ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิิ

	 (8)	จั ดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกับบริิษััท ภายใต้้กรอบ
ของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ 

	 (9)	พิิ จารณาทบทวน และปรัับปรุงุนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้น้โยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของ
บริิษััท สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ และธุุรกิิจ
ของบริิษััท

	 (10)	กำ ำ�กัับ ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ตามนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง

	 (11)	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 (12)	สนั ับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ร่่วมปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 (13)	 วางกรอบแนวทางการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอรััปชั่่�นของบริิษััท

	 (14) 	ร ายงานผลการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และกรณีีมีีปัจจััยหรือเหตุุการณ์สำำ�คััญซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 (15)	 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแล
กิิจการ
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ส่วนที่ 2

คณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการบริิหาร

3. อยู่่�ระหว่่างกระบวนการสรรหา กรรมการบริิหาร

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิศิทาง กลยุทุธ์์ และหลักัในการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้า้หมายที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท และให้้มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 (2)	จั ดทำำ�โครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจบริิหารองค์์กร โดยให้้ครอบคลุุมทุุกรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย  
การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 (3)	พิิ จารณาการจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กรรมการผู้้�จัดการนำำ�เสนอ เพ่ื่�อกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (4)	ตร วจสอบ ติิดตามการดำำ�เนินินโยบาย และแนวทางบริิหารงานต่่างๆ ของบริษัิัทที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

	 (5)	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุนุในธุรุกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจหลักัหรือธุรุกิจที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจหลักัก่อ่นนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (6)  	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินหรืือการขอสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการชำำ�ระหรืือใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ
ธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน หรืือที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง และ
ใช้้จ่่ายเพื่่�อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิินกว่่า 500 ล้้านบาท โดยให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการ
เพื่่�อทราบด้้วย หากเกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (7)   	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาจััดสรรเงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทนต่่างๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริหิารอาจมอบอำำ�นาจช่ว่งให้พ้นักังานระดับับริหิารของบริษิัทัมีีอำำ�นาจอนุมุัตัิทิางการเงินิเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งหรือื
หลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร

	 อน่ึ่�ง การอนุุมััติิรายการใดๆ ข้้างต้้น และการมอบอำำ�นาจช่่วง จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ
บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์อ์ื่่�นใด (ตามข้อ้บังัคับับริิษัทั และตามที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์กำำ�หนด) ทำำ�กับับริษิัทัฯ 
หรือืบริษัิัทย่่อย ยกเว้้นเป็น็การอนุุมัติัิรายการที่�เป็น็ไปตามปกติิธุรุกิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชัดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับรายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกคะแนนเสีียงในเรื่่�องนั้้�น
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ส่วนที่ 2

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
คณะผู้้�บริิหาร                                
	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 16 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสมนึึก       ตัันฑเทอดธรรม กรรมการผู้้�จััดการ 

3. นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

4. นายรััฐไกร เลิิศศรีีปรีียา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

5. นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล* ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

(รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO))

6. นางน้ำำ��เพชร ตัันตะวิิริิยะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

7. นางสาวสุุมณีี บุุญสรณะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

8. นายบุุญชััย โรจน์์พานิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย

9. นางอััจฉรา กิ่่�งไทร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�

10.   นายสนิิท ลีีจัันทึึก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

11.   นางสาวนงลัักษณ์์ ตัันฑเทอดธรรม ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ

12. นายเจษฎา ลัักขีีพิินิิศกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

13. คุุณประภััทร วััชโลณุุรัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน

14. นายธารา เถื่่�อนกลาง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

15. นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

16. นางสาวสุุรีีย์์พร แสงทองประดิิษฐ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

หมายเหตุ ุ: * 	บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO)  
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 เมษายน 2563 เป็็นต้้นไป

	        **	นิิยามผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ครอบคลุุมมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
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ส่วนที่ 2

	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
	 (1)	มีีอำ ำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร 

กำำ�หนดไว้้ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ

	 (2)	พิิ จารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง
ควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน

	 (3)	พิิ จารณาประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายในหรือ
ภายนอกบริิษััท

	 (4)	มีีอำ ำ�นาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายหรืือผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 (5)	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมัติัิการจัดซื้้�อ และใช้จ่้่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานตามปกติิของบริิษััท  ซึ่่�งรวมถึึงการอนุุมัติัิ
การจััดซื้้�อสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้างและบริิการอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อประโยชน์ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และบริิหาร และรายจ่ายลงทุุน ให้้เป็็นตามงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร  
ภายในวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจอนุุมััติิดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงการจััดซื้้�อที่่�ดิิน 

	 (6)	พิิ จารณาการนำำ�สิิทธิแิละทรััพย์ส์ินิของบริิษััทไปก่่อภาระผููกพันัใดกัับบุคุคล บริิษััท ห้า้งร้า้น หรือืสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ

	 (7)	พิิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนุของบริษิัทั การเสนอจ่่ายเงินิปันัผลระหว่างกาลหรือืเงินิปันัผลประจำำ�ปี ีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิ

	 (8)	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามการให้้อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบาย
ของคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมััติิรายการที่่�
ตน หรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีีย หรือือาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใด (ตามข้อ้บังัคับับริษิัทัและตามที่่�สำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
ปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจนซึ่่�งระบุุไว้้ในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�สรรหาบุุคคล 
ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิษััท  
ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิษััท และเลขาการอนุุกรรมการของบริิษััท เมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือเมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง เพ่ื่�อให้้มีีหลักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยพิิจารณาสรรหาจาก 
บุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์์ เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�ง 
มีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศในการทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 บริษิัทัฯ จะกำำ�หนดให้ม้ีีการปฐมนิเิทศกรรมการบริษัิัทใหม่ ่(ตามที่่�กล่า่วมาแล้ว้ในหัวัข้อ้ การประชุมุคณะกรรมการ) เพื่่�อให้ก้รรมการ
บริิษััทใหม่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง มีีโอกาสในการสร้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััท นโยบายต่างๆของบริิษััทฯ รวมถึึงบทบาท  
หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยจัดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ อาทิิ ข้้อบัังคัับ
บริิษััท วััตถุประสงค์์บริิษััท จรรยาบรรณทางธุุรกิจ คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โครงสร้าง
การทำำ�งานภายในบริิษััท กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึง การรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�น มาจากการคััดเลืือกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสรรหา และคััดเลืือก
บุุคคลที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทได้้ 
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ส่วนที่ 2

	 นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ
	 เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทสามารถบริิหารงานและจััดสรรเวลาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายใน 
การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการไว้้ ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสูง
	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญของการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง  ดัังนั้้�น จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ใน 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่งเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ ไว้้ดัังนี้้�  

	 1. 	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะทำำ�หน้าท่ี่�พิิจารณาคััดเลืือกจากรองกรรมการผู้้�จัดการ
ของบริิษััทฯ หรืือในกรณีีที่่�ไม่่มีีผู้้�ที่่�เหมาะสมอาจพิิจารณาคััดสรรจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาได้้วางแผนและดำำ�เนิินการ
พััฒนาและเตรีียมความพร้้อมให้้กัับรองกรรมการผู้้�จััดการ โดยปััจจุุบัันได้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการแล้้ว

	 2. 	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการว่างลง ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 2 ท่่าน คณะกรรมการบริิหารจะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา 
คััดเลืือกจากผู้้�บริิหารระดัับสููงรองลงมา หรืือในกรณีีที่่�ไม่่มีีผู้้�ที่่�เหมาะสมอาจพิิจารณาคััดสรรจากบุุคคลภายนอก

	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
อนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท ให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้กัับ
อุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
เพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพ่ิ่�มที่่�เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามมติิท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับ 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลักการและนโยบายที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ
ผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีี 2565 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาจาก
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษิััท การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รับัจากคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบกับัสภาวะการณ์เ์ศรษฐกิจิโดยรวม 
โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ ไปใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 นโยบายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสูง (CEO&MD) ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
	 นโยบายค่า่ตอบแทนของ CEO และ MD ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงผลการปฏิบิัติัิงานของ CEO และ MD  คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน โดยจะจััดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกสิ้้�นปีี ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินของ CEO และ MD  
ถืือเป็็นข้้อมููลอัันเป็็นความลับเฉพาะบุุคคลไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ โดยมีีเกณฑ์์สรุุปการประเมิินเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ระยะสั้้�น

		จ่  ่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ในแต่่ละปีี  สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ สวััสดิิการประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

	 ระยะยาว

		  บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทุุกเดืือน
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	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารหารระดับัสูงูในลัักษณะที่่�เปรียีบเทีียบได้ก้ับัประเภทอุุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 (1) 	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

		ค่  ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		  ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 16 ราย รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น  
51.07 ล้้านบาท

	 (2) 	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

		ค่  ่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

		  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

		  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 2-5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 
2565 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 19 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 1.42 ล้้านบาท

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ปีี 2565

รายการ

2565

จำำ�นวน
(ท่่าน)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

รายละเอีียดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

(ในฐานะผู้้�บริิหาร)

   19 ** 52.50  - เงิินเดืือน

 - โบนััส

 - กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

หมายเหตุุ : *	ผู้้�บริิหาร  หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  ผู้้�อำำ�นวยการ  
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

	        **	รวมผู้้�บริิหารที่่�ลาออกและเข้้าใหม่่ระหว่่างปีี 2565 แล้้ว	

	 •	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ 

   		   - ไม่่มีี -
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 245 คน แบ่่งตามสายงานหลััก ดัังนี้้� (ทั้้�งนี้้� ในระยะเวลา  
3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2563 - 2565) ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ)

จำำ�นวน (คน)

2563

พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวมจำำ�นวน 
พนัักงาน (คน)

ฝ่่ายงานส่่วนกลาง 32 53 85

ฝ่่ายโครงการ 36 36 72

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 0 1 1

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 4 12 16

รวมพนัักงาน 174

จำำ�นวน (คน)

2564

พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวมจำำ�นวน 
พนัักงาน (คน)

ฝ่่ายงานส่่วนกลาง 33 57 90

ฝ่่ายโครงการ 35 38 73

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 11 9 20

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 4 15 19

รวมพนัักงาน 202

จำำ�นวน (คน)

2565

พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวมจำำ�นวน 
พนัักงาน (คน)

ฝ่่ายงานส่่วนกลาง 40 55 95

ฝ่่ายโครงการ 43 48 91

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 19 14 33

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 5 21 26

รวมพนัักงาน 245

	 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 245 คน โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 148.74 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบ 
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�บริษัิัทย่อ่ยได้จ้่า่ยค่าตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังานในลักัษณะเดีียวกัันกับับริษัิัทรวม 18.55 ล้า้นบาท
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จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน

ปีี 2563 บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 
(มหาชน)

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

พนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน) 85 1 2

พนัักงานโครงการ (คน) 72 0 14

รวม (คน) 157 1 16

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 129.54 - 6.87

ปีี 2564 บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 
(มหาชน)

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

พนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน) 90 3 3

พนัักงานโครงการ (คน) 73 17 16

รวม (คน) 163 20 19

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 133.22 5.35 7.32

ปีี 2565 บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 
(มหาชน)

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง 
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

พนัักงานสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน) 95 4 4

พนัักงานโครงการ (คน) 91 29 22

รวม (คน) 186 33 26

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 148.74 8.85 9.70

เหตุผล/นโยบาย กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ หรือมีีข้้อพิิพาททางด้้าน
แรงงาน (3 ปีี ที่่�ผ่่านมา)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา    (ปีี 2563 - 2565)
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย
มี/ไม่มี PVD จำ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม 

PVD  (คน)
สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 

PVD /พนักงานทั้งหมด 
(% )

บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) มีี 99 53.23%

บริษัท เอ็น.ซี.พร๊อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด มีี 0 0

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด มีี 7 26.92%

	 บริิษััทฯ เลืือก บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำำ�กััด เป็็นผู้้�จัดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยให้้พนัักงานสามารถ 
เลืือกจััดการเงิินลงทุุนด้้วยตัวเอง เป็็นการเก็็บออมระยะยาวเพ่ื่�อเป็็นหลักประกัันยามเกษีียณให้้กัับพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�มา 
ลดหย่่อนภาษีีได้้อีีกด้้วย  พนัักงานสามารถเลืือกนโยบายการลุุงทุุน/ทางเลืือกการลงทุุน ดัังนี้้�

ทางเลืือกการลงทุุน สััดส่่วนเงิินนำำ�ส่่งในแต่่ละนโยบาย

ST 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น

SF 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�มั่่�นคง

F 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�

MG 100 เงิินทั้้�งหมด 100% ของสมาชิิกจะอยู่่�ในนโยบาย ตราสารหนี้้�+ทอง

F90 : E10 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย   
ตราสารหนี้้� 90% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 10%

MG90 : E10 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 90% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 10%

F80 : E20 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้� 80% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 20%

MG80 : E20 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 80% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 20%

F70 : E30 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้� 70% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 30%

MG70 : E30 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 70% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 30%

F60 : E40 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้� 60% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 40%

MG60 : E40 เงิินสะสม-เงิินสมทบที่่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในแต่่ละเดืือน จะนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย  
ตราสารหนี้้�ผสม (ตราสารหนี้้�+ทอง) 60% และนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนภายใต้้นโยบาย ตราสารทุุน 40%
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การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และการสรรหา การจ้้าง
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย และการวางแผนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ การสรรหาบุุคลากรและการจ้้าง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การ 
วางแผนกำำ�ลัังคน จััดสรรกำำ�ลัังคนให้้เหมาะสมกัับกำำ�ลัังการผลิิต/การขยายงานในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การทำำ�งานขององค์์กรเป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญเป็็นอัันดัับแรกในการสรรหาบุุคลากรเข้้ามาร่่วมงาน โดยวางระบบและขั้้�นตอนการสรรหา
และคััดเลืือกที่่�มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ ได้้พนัักงานที่่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีศักัยภาพในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรภายในสามารถเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน โยกย้้ายหน้้าที่่�การงานได้้ หากมีีคุุณสมบััติิ 
ตรงกัับตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการ

ข้้อมููลด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการป้้องกัันและ
ควบคุุมไม่่ให้้เกิิดอัันตรายเนื่่�องจากการทำำ�งาน  ซึ่่�งถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจตรา และเฝ้้าระวัังสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภััย โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงความปลอดภััยของพนัักงานมาเป็็นอัันดัับแรก

	 2.	 บริิษััทฯ จะมีีการจัดการเก่ี่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงขององค์์กรและปรัับปรุุงวิิธีีการ
ดำำ�เนิินงานและ สภาพแวดล้้อมเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 บริิษััทฯ จะให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรทั้้�งในเรื่่�องบุุคลากร เวลา งบประมาณและการฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสมเพื่่�อเสริิมสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกใน ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมควบคุุมให้้ปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานและวิิธีีการที่่�กำำ�หนดโดย
ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคน

	 4.	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ และมีีแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และจััดให้้มีีการ 
ฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรม และการอบรมด้้านความปลอดภััย 

	 บริิษััทฯตระหนัักดีีว่่า “สุุขภาพอนามััยที่่�ดีีและความปลอดภััยเป็็นพื้้�นฐานของทุุกกิิจกรรม” ด้้วยแนวคิิดนี้้� จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ
กิิจกรรมความปลอดภััยและเป็็นวิิธีีการปลููกฝัังความคิิดที่่�ว่่า “ความปลอดภััยต้้อง มาก่่อน” ซึ่่�งเป็็นหลัักการสำำ�คััญในการนำำ�ไปปฏิิบััติิ
อยู่่�เสมอในองค์์กร

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ถืือเป็็นนโยบายที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ นัับตั้้�งแต่่การวางแผนดำำ�เนิินการ การนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ 
ตลอดจนการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามแผน ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่าท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ของการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดงบประมาณ และแผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรเป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อเนื่่�อง 
โดยจััดอบรมสััมมนาทั้้�งภายใน และภายนอก ภายใต้้เป้้าหมายหลััก 4 ประการ ได้้แก่่

	 1. 	 อบรมเสริิมกลยุุทธ์์บริิษััทในด้้านต่่างๆ 

	 2. 	 อบรมเพิ่่�มความรู้้� (Knowledge) และทัักษะ (Skill) ในการทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ     

	 3. 	 อบรมพััฒนาความสามารถ (Competency) เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้สููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด  

	 4. 	 อบรมพััฒนาระบบการจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

	 นอกจากการอบรมสัมัมนาแล้ว้ ยังัมีีการเสริมิสร้า้งศักัยภาพ (Potential) ของพนักังานและส่ง่เสริมิความเจริญิก้า้วหน้า้ในสายงาน 
(Career Path) ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การเรีียนรู้้�ในรููปแบบของการประชุุม ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการถ่ายทอดความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์ 
(Knowledge sharing) ผ่่านการประชุุม การเรีียนรู้้�ในรููปแบบของคณะกรรมการภายในบริิษััทฯ โดยเป็็นกรรมการต่่างๆ เป็็นต้้น   

	สำ ำ�หรัับพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และฝึึกอบรม (On the job training) เพื่่�อให้้เข้้าใจในระบบงาน ขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่งงาน รวมถึึงความรู้้�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี  
และจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีและการมีีส่วนร่่วมส่งเสริมความเป็็นบรรษััทภิิบาล 
ของบริิษััท ตลอดจนปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง
	 - ไม่่มีี
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ส่วนที่ 2

เครือข่่ายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกสถาบััน และสมาคมต่่างๆ  
ทั้้�งในระดัับสากลและในระดัับประเทศ
	 - ไม่่มีี

นโยบายการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการพััฒนาความสามารถและ
ศัักยภาพให้้กัับบคุุลากรในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง 
ต่่อองค์์กร และต่่อสัังคม การพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีี มีีความรู้้�ความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิิผล

	 1) 	 นโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพ  
		  บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการวางแผนพััฒนาสายอาชีีพของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความเติิบโตก้้าวหน้้า
ตามสายงาน และนำำ� Competency มาประยุุกต์์ ใช้้ในองค์์กรทั้้�งในส่่วนของความสามารถหลััก (Core Competency) สำำ�หรัับพนัักงาน 
ทุุกคน และความสามารถด้้านการบริิหาร (Managerial Competency) รวมถึึงความรู้้�ความสามารถในสายงาน (Functional 
Competency) เช่่น สายงานขาย  สายงานการตลาด สายงานก่่อสร้้าง และสายงานสนัับสนุุน  มีีการวิิเคราะห์์ วางแผนและเป็็นแนวทาง
การพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานรายบุุคคลด้้วย

	 2) 	 นโยบายการพััฒนาคนเก่่ง 
		  ภายใต้้โครงการ Talent & Career Management โดยการจัดัทำำ�แผนพัฒันาพนักังานรายบุคุคล (Individual Development 
Plan) มีีการติิดตามผลการพัฒนาตามแผนเป็็นระยะ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความพร้้อมรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ
บริิษััทในอนาคต

	 3) 	 นโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
		  บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่า เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการนำำ�ระบบ 
การบริหิารและพััฒนาทรััพยากรบุคุคลในด้า้นต่า่งๆ มาประยุุกต์์ใช้ ้เช่่น ระบบการบริหิารผลงาน (Performance Management Systems 
: PMS) เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร โดยพิิจารณาถึึง

		  1. 	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย (Goal Setting)

		  2. 	 การเตรีียมการ การวางแผนงาน (Plan)

		  3. 	 การดำำ�เนิินการปฏิิบััติิ ตามบทบาทหน้้าที่่�และแผนงาน

		  4. 	 การติิดตามผล และการประเมิินผลงาน (Performance Appraisal)

		  5. 	 การปรัับปรุุงแก้้ ไขการทำำ�งานและการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4) 	 การบริิหารสถานการณ์์โควิิด และนโยบายการบริิหาร Work From Home  
		  บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการและวางแผนเพื่่�อให้้การทำำ�ธุุรกิิจสามารถขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้ โดยจััดตั้้�งทีีม Business Continuity Plan 
: BCP Covid-19 และจััดทำำ�แผนผู้้�ปฏิิบััติิงานแทนกรณีีมีีพนัักงานระดัับบริิหาร หรืือตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญที่่�อยู่่�ในสถานะ Quarantine  
หรืือเป็็นผู้้�ติิดเชื้้�อ รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาด ทั้้�งสำำ�นัักงานส่่วนกลาง และโครงการ รวมถึึงจััดให้้มีีการ 
ตรวจหาเชื้้�อโควิิด 19 เป็็นระยะ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ Work from home โดยพิิจารณา
ลัักษณะงาน ภารกิจ ประเภทงาน และวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ต้้องไม่่เกิิดผลกระทบต่่อส่่วนรวม และยัังคงให้้บริิการลูกค้้าได้้ปกติิ มีีการ 
ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่ช่่วยเพ่ิ่�มประสบการณ์และทัักษะใหม่่ๆ เช่่น การประชุุมสื่่�อสารแบบออนไลน์์ ช่่วยเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน มีีการลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และริิเริ่่�มการทำำ�งานแบบใหม่่ๆ สำำ�หรัับพนัักงาน Front line ที่่�จำำ�เป็็น 
ต้้องมาปฏิิบััติิงานเนื่่�องจากต้้องขายสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงงานก่่อสร้้าง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งทีีมทำำ�งานและกระจาย 
นั่่�งทำำ�งานตามสำำ�นัักงานย่่อยต่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อ รวมถึึงการดููแลพนัักงานและสร้้างความมั่่�นใจถึึงความปลอดภััย 
เมื่่�อมาอยู่่�ในสถานท่ี่�ทำำ�งานโดยการกำำ�หนดมาตรการในการรัักษาความสะอาด มีีการฉีีดพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ และทำำ�ความสะอาดพื้้�นผิิว
บริิเวณสััมผััสอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการตรวจคััดกรองพนัักงานและลููกค้้าตลอดจนผู้้�ติิดต่่อ และแจกหน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ 
เป็็นต้้น
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	 การจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทฯ 

	 เพื่่�อส่่งเสริมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลสูงูสุดุ โดยในสถานการณ์ COVID-19 ได้้ปรับัเปล่ี่�ยนรููปแบบการจัดอบรมภายในเป็็นการอบรมแบบ 
Online Training  ลดความเสี่่�ยงในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมภายในองค์์กร
โดย แบ่่งเป็็นระดัับ ดัังนี้้�

	 ระดัับจััดการและบริิหาร : บริิษััทฯ พััฒนาผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารโดยจััดอบรมเสริิมทัักษะการบริิหาร และความเป็็นผู้้�นำำ� รวมถึึง 
การเพ่ิ่�มองค์์ความรู้้� ใหม่ๆ เสริมสร้างความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารจัดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น และการเตรียมความพร้้อม 
ผู้้�บริิหารรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ โดยส่่งไปอบรมสััมนาภายนอก อาทิิเช่่น

	 -	 การบริิหารระดัับสููง เชิิงบููรณาการทางการแพทย์์ (บสพ) รุ่่�นที่่� 5

	 -	ผู้้�นำ ำ�ไทย-จีีน ยุุคดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 2

	 -	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่�3/2022

	 -	 โครงการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนามหานคร รุ่่�น10

	 -	 Economic Update for CFO

	 -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้้อ บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 -	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2022 หััวข้้อ ESG Bonds in Corporate Financing

	 -	 Certified Medical Travel Professional

	 -	 DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

	 -	 ความแตกต่่างระหว่่างหลัักการบััญชีีกัับภาษีีอากร

	 -	 M&A Practice การซื้้�อขายและควบรวมกิิจการ

	 ระดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้เกิิดความเชี่่�ยวชาญเป็็นมืืออาชีีพโดยจััดฝึึกอบรม
ภายในตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี ทั้้�ง Re-skill และ Up-skill เช่่น อบรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานพนัักงานใหม่่, อบรม Microsoft 
Office 365, อบรมความปลอดภััยข้้อมููลและ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA, อบรม พรบ.ที่่�ดิินจััดสรรและพรบ.อาคารชุุด,  
อบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดัับเพลิิงขั้้�นต้้น และการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ เป็็นต้้น

	 พนัักงานทุุกคน : บริิษััทฯ วางแผนพััฒนาพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่รัับเข้้ามาทำำ�งานโดยการอบรมให้้ความรู้้�ขึ้�นพื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับ 
ตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เข้้าใจระบบการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น นอกจากการพััฒนาขั้้�นพื้้�นฐานแล้้ว 
ยัังมีีรููปแบบการพััฒนาอื่่�นๆ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน คณะกรรมการพัฒนาระบบงานต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการระบบคุุณภาพ,  
คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน, คณะกรรมการสวัสดิิการ, คณะกรรมการป้องกัันและ 
ระงัับอััคคีีภััยในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นเวทีีให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�งาน Cross Function  

	 การส่่งพนัักงานไปฝึึกอบรมภายนอกบริิษััทฯ 

	 นอกเหนืือจากการจัดฝึึกอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมสััมมนาในสถาบััน 
หรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียง และส่่งไปดููงาน เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนแนวความคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ 
กัับองค์์กรอื่่�น โดยในสถานการณ์์ COVID-19 ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการอบรมภายนอกเป็็น Online Training มากขึ้้�น สำำ�หรัับปีี 2565 
ได้้ส่่งพนัักงานไปอบรมภายนอกในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

	 -	หลั ักสููตร Mini MBA: Digital Branding 

	 -	หลั ักสููตร มาตรฐานการติิดตั้้�งทางไฟฟ้้า

	 -	หลั ักสููตร ผู้้�ทำำ�บััญชีีกัับสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับตััวรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลง

	 -	หลั ักสููตร Update กฏหมายภาษีีปีี 2565 ประโยชน์์ทางภาษีี

	 -	หลั ักสููตร กฏหมายภาษีีปีี 2565และสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�ต้้องทราบ

	 -	หลั ักสููตร Qlik Sense Training

	 -	หลั ักสููตร ปรัับเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีี ด้้วยเทคโนโลยีียุุคดิิจิิตอล

	 -	หลั ักสููตร DAAT DAY 2022 - ERA OF EFFECTIVENESS

	 -	หลั ักสููตร เปิิดประสบการณ์์การทำำ�คดีีปกครองเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลและความรัับผิิดทางละเมิิดภาคพิิสดาร

	 -	หลั ักสููตร การจััดทำำ�งบการเงิินการเตรีียมข้้อมููลการปิิดบััญชีี	
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	 -	หลั ักสููตร วิิเคราะห์์และเทคนิิคการปรัับผลกระทบค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��

	 -	หลั ักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้้อ บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 -	หลั ักสููตร Certified Medical Travel Professional

	 -	หลั ักสููตร โครงการอบรมการป้องกัันความปลอดภััยข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ ครั้้�งที่่� 21 (CDIC 2022)

	 -	ข้ ้อควรระวัังในการยื่่�นงบการเงิิน 2565

	 -	หลั ักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2022 หััวข้้อ ESG Bonds in Corporate Financing

	 5) 	 การพััฒนาและจััดการความรู้้�ในองค์์กร
		  เพื่่�อเป็็นการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาว ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงใช้้ 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และริิเริ่่�มโครงการ “Knowledge Sharing” 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร (Knowledge Management) จััดเวทีีในการถ่่ายโอนความรู้้�สู่่�ทีีมงาน  
กรณีีที่่�พนัักงานกลัับจากฝึึกอบรมภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ความรู้้� ไปประยุุกต์์ ใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์ ในงานที่่�รัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งยัังช่่วย
พััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านการเป็็นวิิทยากร และทัักษะการนำำ�เสนอ

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน จึึงจััดให้้มีีการดููแลด้้าน 
สวััสดิิการและความปลอดภััย อาทิิเช่่น ค่่าอาหาร ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ส่่วนลด
ในการซื้้�อบ้้านในโครงการของบริิษััท เงิินกู้้�และเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ การอบรมและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ   

		  นอกจากการพััฒนาพนัักงานภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญการพััฒนากลุ่่�มเยาวชน ที่่�มีีความประสงค์์จะ
ฝึกึงานโดยมีีพี่่�เลี้้�ยงในการสอนงานและถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์ต่อ่กลุ่่�มนิสิติ/นัักศึึกษาให้้อย่า่งใกล้้ชิดิ อันัเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัของ
ประเทศในอนาคต

	 ในปีี  2565 บริิษััทฯ จััดอบรมภายในและภายนอก ดัังนี้้�

การจััดฝึึกอบรม จำำ�นวนหลัักสููตร จำำ�นวน (คน)

การอบรมภายในองค์์กร 6 175

การอบรมภายนอกองค์์กร 26 32

รวม 32 207

ข้อมูลสำ�คัญอื่น
เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวพรทิพย์์ภา ชีีวเรืืองโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2560 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นมา เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ใน
การดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ และช่่วยให้้กรรมการและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
การส่งเสริมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนดููแลการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ รวมทั้้�งดููแลการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารประกอบการประชุุม และการ 
ติิดตามให้ม้ีีการปฏิบัิัติิตามมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั บริษิัทัฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ 
ของเลขานุุการบริิษััทไว้้ ในคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการด้้วย เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นในบทบาทของ 
เลขานุุการบริิษััทต่่อการพัฒนาระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยสามารถติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้ที่่� E-mail Address : 
porntippa.c@ncgroup.co.th, ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทรศััพท์์ 02-993-5080-7 ต่่อ 403
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	คุ ุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท
	 1.  	มีี ความรู้้�และความเข้า้ใจด้า้นกฎระเบีียบของบริษัิัทฯและของหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักฎหมายว่าด้้วยบริษัิัทมหาชน
จำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการ
บริิษััท

	 2.  	มีี ความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	บทบ าทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	 1.  	จั ัดทำำ� และเก็็บรัักษา 

                    -	 ทะเบีียนกรรมการ

                    -	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

                   -	หนั ังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.  	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

	 3.  	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

หััวหน้้าตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท  
ซ่ึ่�งบริิษััท แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) ได้้มอบหมายให้้ นายคำำ�นึึง  สาริิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ บริิษััท แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (KAS) และนายคำำ�นึึง สาริิสระ  
แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความอิสระ และมีีประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านการตรวจสอบภายใน โดยบริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
การตรวจสอบภายในด้้วย

 	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท จะต้้อง 
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััทจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการติิดต่่อ สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนสถาบััน 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และประชาชนทั่่�วไป โดยการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การเข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะ 
นักัลงทุนุ (Opportunity Day) การเผยแพร่ข่้อ้มูลูผ่า่นทางสื่่�อมวลชน อีีเมล์ ์โทรศัพัท์ ์โทรสาร วารสาร IR Newsletter รวมทั้้�งการเผยแพร่ ่
ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััทที่่� www.ncgroup.co.th ทั้้�งที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทโดยผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.ncgroup.co.th หรืือท่ี่� E-mail Address :  
ir@ncgroup.co.th หรืือที่่�โทร. 02-993-5080-7 ต่่อ 403 และ 401 หรืือติิดต่่อตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 1/765 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม.26 
ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 

	

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี, ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน, ผู้้�ดููแลงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และ 3
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 1,485,000.00

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 298,000.00

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 66,000.00

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 165,000.00

รวม 2,014,000.00

	ค่ ่าบริิการอื่่�นๆ (Non - Audit Fee)
	 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย จ่า่ยค่า่ตอบแทนของงานบริกิารอื่�น ซึ่่�งได้แ้ก่ ่ค่า่พาหนะเดินิทาง ให้แ้ก่ ่สำำ�นักังานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังักัดั 
ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนเงิิน (บาท)

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 159,835.00

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 28,425.00

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 2,141.00

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 3,014.00

รวม 193,415.00
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในรอบปีที ่ผ่านมา
	 โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทุุกคณะ ปีี 2565  
ในการประชุุมครั้้�ง 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566  
มีีดัังต่่อไปนี้้�

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิบิัติัิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 การประเมิินผลงานกรรมการ
	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการประเมินิผลงานตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
รวมถึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นรายบุุคคลอีีกด้้วย โดยใช้้หลักเกณฑ์์แบบประเมิิน 
ตนเองของคณะกรรมการที่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด อีีกทั้้�งเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของบริิษััท 

	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคในปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งมีีการจัดทำำ�สรุปผล 
การประเมินิเพ่ื่�อคณะกรรมการจะได้้นำำ�ผลการประเมินิ และข้้อเสนอ
แนะมาใช้้ในการปรัับปรุุง และพััฒนาการดำำ�เนิินงานต่่อไป

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััท
	 หลัักเกณฑ์์  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  
เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ  
โดยนำำ�แนวทางการประเมิินจากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
มาปรับัใช้้ให้เ้หมาะสมกับลัักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพัฒนาการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�และการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ  
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

	 โดยมีีหััวข้้อแบบประเมิิน ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

	 5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

	 6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้้�บริิหาร

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการ
บริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
รัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ปี  2565 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ  
ในภาพรวม 6 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่ จััดทำำ�ได้้
ดีีเย่ี่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม  
เท่่ากัับ ร้้อยละ 96.90%

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ 
กรรมการบริิษััทรายบุุคคล
	 หลัักเกณฑ์์  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  
เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการรายบุคคล 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้แบบประเมิินฯ ฉบัับเดีียวกัันกัับแบบประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยนำำ�แนวทางการประเมิินจาก
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้ ให้้เหมาะสมกับ
ลักัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมินิจะเป็็น 
ส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงาน 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 
ต่่อไป 

	 โดยมีีหััวข้้อแบบประเมิิน ดัังนี้้�
	 1.	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

	 2.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 3.	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

	 4.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ	

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการ
บริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
รัับทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ปี ี 2565 สรุุปผลการประเมิินรายบุุคคลของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่  
จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ 
ดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 96.90%
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ส่วนที่ 2

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ
	 หลัักเกณฑ์์  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์ข์องการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา
และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบ
ของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อช่ว่ยปรับัปรุงุความสัมพันธ์์ระหว่า่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบกัับฝ่่ายจััดการ

	 โดยมีีการประเมิิน 4 หััวข้้อ สรุุปดังนี้้�

	 1.	 โ ค ร ง สร้  า ง แ ล ะ คุุ ณ สมบั  ั ติิ ข อ ง ค ณ ะ ก รรม   ก า ร 
ตรวจสอบ			 

	 2.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ		                  

	 3.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ		

	 4.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	                 

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะจััดส่่ง
แบบประเมิินให้้กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านประเมิินตนเองใน
ทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	ปี  2565 สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่  
จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่่�สุุด โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ 
ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 97.13%

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
	 หลัักเกณฑ์์ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นแบบประเมิินการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของ
การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อช่่วยให้้ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา
และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 2.	 เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิิจการ มีีประสิทิธิิผลมากข้ึ้�น 
เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อช่ว่ยปรับัปรุงุความสัมพันัธ์์ระหว่า่งคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิจิการกับั
ฝ่่ายจััดการ

	 โดยมีีการประเมิิน 4 หััวข้้อ สรุุปดังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ	 95.00% 
คณะกรรมการฯ  	

	 2.  	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ	 97.50%  

	 3.  	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ	 93.13% 
คณะกรรมการสรรหาฯ		

	 4. 	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 	100.00%	

	 ขั้้�นตอน เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิจิการจะจัดัส่ง่แบบประเมินิให้ก้รรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการทุุกท่่าน 
ประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผล 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กับัดูแูลกิิจการ เพ่ื่�อพิิจารณารับัทราบและหารืือเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

	ปี  2565 สรุปุผลการประเมินิคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ  
เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่ จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม / เหมาะสมที่�สุุด 
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 95.43%
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2565

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบตอบแทน 

และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิิสระ

6/6 - -

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการอิิสระ,  
ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 4/4 2/2

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการอิิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 4/4 2/2

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการอิิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 4/4 2/2

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ * กรรมการอิิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 4/4 1/1

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ,  
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

6/6 - 2/2

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - -

หมายเหตุ ุ: *	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์ กรรมการอิิสระ 
เข้้าเป็็นกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  ทั้้�งนี้้� โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป
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ค่่าตอบแทนกรรมการ

1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 •    ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2565

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำ�ำแหน่ง

เบี้้�ยประชุุม
ค่่า

ตอบแทน 
รายปีี

ค่่า
บำำ�เหน็็จ
ประจำำ�ปี ี

 2565

รวม
คณะ 

กรรมการ  
บริิษััท

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาพิิจารณา 
ค่่าตอบตอบแทน 

และกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

1. รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ ประธานกรรมการ 0.300 - - 0.440 0.099 0.839

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร กรรมการ 0.120 0.120 0.060 0.200 0.099 0.599

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการ 0.120 0.080 0.040 0.200 0.099 0.539

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการ 0.120 0.080 0.040 0.200 0.099 0.539

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ * กรรมการ 0.120 0.080 0.020 0.200 0.099 0.519

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.120 - 0.040 - - 0.160

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.120 - - - - 0.120

รวม 1.020 0.360 0.200 1.240 0.495 3.315

หมายเหตุ ุ: *	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์ กรรมการอิิสระ  
เข้้าเป็็นกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  ทั้้�งนี้้� โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป

                ** 	ปีี 2565 มีีการประชุุม BOD = 6 ครั้้�ง, AC = 4 ครั้้�ง, NRC = 2 ครั้้�ง

	 รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 
2565 มีีดัังนี้้�

	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายปีี

	 1. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  50,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม
		  -	 กรรมการ			   20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 2. 	ค่ ่าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการบริิษััท

		  -	 ประธานกรรมการ		  440,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี
		  -	 กรรมการ				    -ไม่่มีี-

	 3. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม
		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม

	 4. 	ค่ ่าตอบแทนรายปีีคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี
		  -	 กรรมการตรวจสอบ		  200,000 บาท ต่่อคน ต่่อปีี

	 5. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

		  -	 ประธานกรรมการฯ		  30,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม
		  -	 กรรมการฯ	              		  20,000 บาท ต่่อครั้้�งการประชุุม
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ส่วนที่ 2

	 เงิินโบนััส

	ร ายละเอีียดการอนุุมััติิโบนััสกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2563 - 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

โบนััสที่่�จ่่ายในปีี 2563 2564 2565

วงเงิินที่่�ขออนุุมััติิ (บาท) ไม่่มีี ไม่่มีี 495,000

		  เสนออนุุมััติิเงิินโบนััสกรรมการ สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 (จ่่ายในปีี 2565) ในวงเงิินไม่่เกิิน 495,000 บาท  
โดยจะคำำ�นวณจ่่ายตามระยะเวลาที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปีีนั้้�นๆ และจ่่ายให้้กัับกรรมการทุุกท่่านเท่่าๆ กััน  และกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (Executive Director) จะไม่่ได้้รัับเงิินโบนััสกรรมการ

		ทั้้  �งนี้้�  โบนััสกรรมการจะจ่่ายหลัังจากที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี นั้้�นๆ แล้้ว โดยการจััดสรรจำำ�นวนเงิิน
และวิิธีีการจ่่ายให้้เป็็นไปตามมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ 	

	 - ไม่่มีี -

หลัักเกณฑ์์ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

	 (1)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้อ้ย 
5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดนั้้�น ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 
โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกตาม
เกณฑ์์คุณุสมบัติัิตามมาตรา 68  แห่่งพระราชบัญัญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาถึึงประสบการณ์์
ความรู้้�ความสามารถที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ จากนั้้�นจึึง
นำำ�รายชื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (2)	 คณะกรรมการให้้ประกอบด้้วย  กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

	 (3)	 ในการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้ 
กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 
ไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับัส่่วนหนึ่่�งในสาม  
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ 
ปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกััน 
ว่่าผู้้� ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่� 
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง  
โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับ 
เลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

	 (4)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้เ้สีียงข้้าง
มากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

		  (4.1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ตนถืือ

		  (4.2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�
ทั้้�งหมดตาม 4.1 เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียว หรืือ 
หลายคนเป็็นกรรมการก็ ได้ ้แต่่จะแบ่ง่คะแนนเสีียง
ให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

		  (4.3)	บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุดุตามลำำ�ดับัลงมา 
เป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน
กรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งใน 
ครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งใน
ลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งใน 
ครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธานท่ี่�ประชุมุเป็น็ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 (5)	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ 
มีีมติิด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่� เลืือกบุคุคล
ซึ่่�งมีีคุณสมบัติัิและไม่ม่ีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย
มหาชนเข้้าเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่าง
ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระ
ของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคล 
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่�ง จะอยู่่� ใน
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการซึ่่�งตนแทน

	 (6)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใด 
ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้  
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�น 
นัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
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ส่วนที่ 2

	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 (1)	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มีีวิสััยทััศน์์  มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุณธรรม 
และจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใส และ 
มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้

	 (2)	มีีคุ ุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
ว่า่ด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัและกฎหมายอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 (3)	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน
บริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดังกล่่าว 
ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการ
ของบริิษััท

	 (4)	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััด 
ความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทเอกชนหรือบริิษััทมหาชนอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบ 
ธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับบริิษััท หรืือเป็็นคู่่�แข่่งขัันของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะ
มีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 (5)	 ก รรม   ก า รอิ  สร  ะ ต้้ อ ง มีีคุ  ณ สมบั  ั ติิ เ ก่ี่� ย ว กัั บ 
ค ว า ม เ ป็็ น อิิ สร  ะ ต า ม แ น ว ท า ง เ ดีีย  ว กัั น กัั บ 
คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ 
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัน และไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระได้้

	นิ ิยามกรรมการอิิสระ 

	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่มีีธุุรกิิจ หรืืองานใด
อัันเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจโดยอิิสระของตน

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 ถือืหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิออกเสีียง 
ทั้้� งหมดของบริิ ษััทฯ  บริิ ษััท ใหญ่่  บริิ ษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
ของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

	 (2)	 ไ ม่่ เ ป็็ น หรื ื อ เ ค ย เ ป็็ น ก รรม   ก า รที่ � มีีส่  ว น ร่่ ว ม 
บริิหารงาน ลููกจ้้าง  พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้ 
เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือื ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่� ไ ด้้รัับแต่่งตั้้� ง 
เ ป็็ น ก รรม   ก า รอิ สร  ะ  ทั้้� ง นี้้�  ลัั ก ษ ณ ะ ต้้ อ ง ห้้ า ม 
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิสระเคยเป็็น

ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิดิา 
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุตุรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (4)	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่� 
อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
กับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่ ่
จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

		  โดยความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึง
การทำำ�รายการทางการค้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อ
ประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้
หรืือรัับความช่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรือ
ให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน 
หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น
ผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่อ
อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตน
สุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาตหรือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทข้ึ้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของ 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน ว่่ า ด้้วยหลักเกณฑ์์ ในการทำำ� 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา 
ภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่ง
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบุุคคล
เดีียวกััน

	 (5)	 ไ ม่่ เ ป็็ น หรื ื อ เ ค ย เ ป็็ น ผู้้�ส  อ บ บัั ญ ชีี ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิ ษััทฯ และไม่่ เ ป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
บริิษััท ใหญ่ บริิษััท ย่่อย  บ ริิษััท ร่่วม  ผู้้� ถืือหุ้้� น 
รายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระ 
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ส่วนที่ 2

	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�ง 
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือ 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 
สองล้า้นบาทต่อ่ปีจีากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
ไม่น่้อ้ยกว่่าสองปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการ
อิิสระ 

	 (7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็น็ตัวัแทน
ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 (8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็น
กรรมการที่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  
ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รัับ เ งิินเดืือนประจำำ�  หรือถืือหุ้้�น เ กิิน 
ร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทอ่ื่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (9)      ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่ง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิสระ 
ของบริิ ษััทให้้ เป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
ว่่าด้้วยการอนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่
	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือก
ตั้้�งจากกรรมการบริษัิัทจำำ�นวนหนึ่่�งและผู้้�บริหิารระดับัสูงูอีีกจำำ�นวน
หนึ่่�ง เพื่่�อให้ส้ามารถกำำ�กับัดููแล และลงในรายละเอีียดของการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�ง สอดคล้้องกัับแนวทางและ
นโยบายการบริิหารที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

	 องค์ป์ระกอบและการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั เป็็น
ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัติัิ
ครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
อย่่างน้้อย 3 คน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้�  
ณ ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 4 ท่่าน

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการ 
อย่่างน้้อย 3 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสองในสาม โดย 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

การกำำ�กับัดูแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่อ่ย
และบริิษััทร่่วม
	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลไกในการกำำ�กับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ
ควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมและดููแลรัักษาผลประโยชน์ของเงิินลงทุุนบริิษััท 
บริิษััทฯมีีการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทไปเป็็นกรรมการใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยเป็็นไปตาม
ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ตัวัแทนของบริิษััทท่ี่�ไปเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่่าว จะมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนด
นโยบายสำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยใน
ทิิศทางที่่�เหมาะสม และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. 	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		   บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดูแล กรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการใช้้โอกาสจากการ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรือพนัักงานของบริิษััท แสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตน

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

 		  บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่าง 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุณธรรม มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 
และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาว 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การปฏิิบััติิต่่อตนเอง

		  พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ขององค์์กร จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่� ใฝ่่รู้้�  และพััฒนา 
ความรู้้� ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ ประพฤติิ ปฏิบิัติัิตน  
อยู่่�ในระเบีียบวิินััย และศีีลธรรมอัันดีี

•	 การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท

		  บริษัิัทฯ มุ่่�งหวังที่่�จะให้้พนักังานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการ
พััฒนาให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�
กัับการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีภายในองค์์กร

•	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

 		  บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม
และเสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า และ
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อ
ทั้้�งสองฝ่่าย และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
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ส่วนที่ 2

•	 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

	  	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ข้้อตกลงท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้� ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และ
การดููแลหลัักประกัันให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีตามที่่�ตกลงไว้้

•	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี
และเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้า 
ให้้บริิษััทเท่่านั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการใช้้วิิธีีการใดๆ  
ให้้ ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งขัันอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อ
จริิยธรรม 

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

		  บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของผู้้�สอบบัญัชีีอิสระ
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้เป็็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายบริิหารและให้้มีีรายงานทางการเงิินต่่างๆ ถููกต้้อง ครบ
ถ้้วน  จึึงมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็ม
ที่่�โดยเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจนให้้ความ
สะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ เ ก่ี่�ยวกับการไม่่ละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา และการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร

 		  บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักและคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญัของการไม่่
ละเมิดิลิิขสิทิธิ์์� การใช้ท้รััพย์ส์ินิทางปััญญา การใช้เ้ทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยยึึดหลัักกฎหมาย คุุณธรรม 
จริิยธรรมเป็็นหลััก

2. 	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ตลอดจนสนับสนุุนและส่่งเสริมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึก 
ในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง ปลููกฝััง
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุจุริติ มีีคุณุธรรม และจริยิธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 - 	 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คััญและมีีนโยบายการ
ดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และ 
ไม่ส่นับสนุนการกระทำำ�ที่่�เก่ี่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น

	 - 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่�อสััตย์์ สุุจริิต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 - 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็น
หน่่วยงานในการตรวจสอบการกระทำำ�ที่่�อาจจะ 
ก่่อให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งแนวทางใน 
การป้้องกััน และบทลงโทษที่่�เหมาะสม

3. 	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงาน จึึงมีีการ
ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา ว่่าจ้้าง โดยยึึดหลัักจริิยธรรม  
ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งในเรื่่�อง เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ  
แต่่จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เป็น็สำำ�คัญั รวมทั้้�งไม่่มีีการใช้แ้รงงานเด็็ก แรงงานเกณฑ์์หรือแรงงาน
บังัคับั และมีีการให้ส้ิทิธิปิระโยชน์ต์่า่งๆ แก่พ่นักังานอย่า่งทั่่�วถึึง โดย
มีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 - 	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างเคร่่งครััด ไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

	 - 	 บริิษััทจะส่่งเสริม ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในหลักสิิทธิิ
มนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพ่ื่�อให้้สามารถประยุุกต์์ ใช้้การ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม

4. 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด
และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทจึึงมีีนโยบาย 
ที่่� จ ะปฏิิ บัั ติิ ต่่อพนัักงานอย่่างเ ป็็นธรรมทั้้� ง ในด้้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายตลอดจนสนัับสนุุนการ
พััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเสริมสร้างศัักยภาพในการ
ปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในสายงาน โดยมีี
แนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�  

	 - 	 ปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยความสุภุาพและให้ค้วามเคารพ
ต่่อการเป็็นปััจเจกชน

	 -	  ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

	 - 	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการ 
ให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน จะพิิจารณาบน 
พื้้�นฐานของคุณุธรรมและการบริิหารทรัพัยากรบุคคล
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

	 - 	 ส่่งเสริมให้้พนักังานได้้รับัการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ 
และเสริมสร้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยให้้ 
โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

	 - 	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 - 	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี

	 - 	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่าง 
มีีเหตุุมีีผล

	 - 	 ปฏิบิัติัิตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับต่่างๆ ว่า่ด้้วยแรงงาน
อย่่างเคร่่งครััด

	 - 	หลีี กเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้าท่ี่�การงานของ
พนัักงาน หรืือคุุกคามและสร้้างความกดดัันต่่อสภาพ
จิิตใจของพนัักงาน
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ส่วนที่ 2

	 การดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน จึึงมีีนโยบายในการ 
ดููแลค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆที่่�ช่่วยเหลืือและยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานไปจนถึึงครอบครััวพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ตลอดจนสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 -	 บริษัิัทฯได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการจ่ายผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม 
เหมาะสมกับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ
ผลประกอบการของบริิษััท

	 -	 บริิ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวน 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม

5. 	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิ ษััทมีีความมุ่่� งมั่่�น ในการสร้้างความพึึงพอใจและ 
ความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีี 
มีีคุุณภาพ ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาความสััมพัันธ์์
อัันดีีในระยะยาว โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 - 	ส่ ่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามหรืือ
สููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

	 - 	 ให้ข้้อ้มูลูข่า่วสารของสินิค้า้และบริกิารอย่า่งถูกูต้อ้งและ
ครบถ้้วน โดยไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้า
เข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า

	 - 	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่าง
เป็็นธรรม (กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้  
ต้้องรีีบแจ้้งล่่วงหน้า เพ่ื่�อร่่วมกันพิิจารณาหาแนวทาง
แก้้ ไข)

	 - 	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และ
จััดให้้มีีระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้อง
เรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�ง
การตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้้าอย่่าง
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

	 -	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจาก 
ผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทก่่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้อง 
เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับ
ของกฎหมาย

6. 	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีว อนามััย และมาตรฐานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�จะเกิิดกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

	 - 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ในด้้าน 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม 

	 - 	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััยต่อชีีวิต
และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 - 	ส่ งเสริม ให้้ความรู้้�  และฝึึกอบรมพนัักงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้ เกิิดค่่านิิยมในการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 - 	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาสิินค้้าที่่�
คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

7. 	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนาอย่่าง 
ยั่่�งยืืน ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ควบคู่่�กับการ 
ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สัังคม ชุุมชน และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี 
นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยตระหนักถึึงการให้้ความสำำ�คััญ 
กัับสัังคมและชุุมชน บริิษััทเชื่่�อว่่า สัังคมที่่�ดีีย่่อมมีีพื้้�นฐานมาจาก
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนที่่�อยู่่�ในชุุมชน 

	 - 	 บริษิัทัจึึงมุ่่�งเน้้นการส่งเสริมการจัดกิจิกรรมต่างๆ เพ่ื่�อ
เสริมสร้างสััมพันธ์์ที่่�ดีีของคนในชุุมชน  ตลอดจนมีีน
โยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือสัังคม เพื่่�อให้้ทุุกคนมีี
โอกาสเท่่าเทีียมกัน บริิษััทได้้ให้้การสนับสนุุนการจัด
กิิจกรรมในชุุมชนของโครงการ และบริิเวณใกล้้เคีียง
เนื่่�องในวัันสำำ�คััญ  และวัันประเพณีีต่่างๆ ตลอดจน
สนัับสนุุนการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อการกุุศลและช่่วยเหลืือ
ผู้้�ประสบภััย                 

	 - 	กิ จกรรมส่งเสริมทักษะของเด็็กและเยาวชน บริิษััท 
มีีเจตนารมณ์์ที่่�ต้้องการเห็็นเยาวชนไทยเติิบโตควบคู่่�
ไปกัับสัังคมที่่�ดีี ตลอดจนช่่วยส่่งเสริิมและสนับสนุน
ให้้เยาวชนไทย กล้้าคิิด กล้้าแสดงออก และได้้รัับ
โอกาสในการแสดงพลัังทางความคิิด และไอเดีียใหม่่ๆ 
สู่่�สาธารณชนภายนอก  บริิษััทได้้ ให้้การสนัับสนุุน
การจัดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมทักษะการเรีียนรู้้�เด็็กและ
เยาวชน 

      	 - 	 การศึึกษา บริิษััทถืือเป็็นนโยบายปฏิิบััติิ ที่่�ยึึดถืือมา
อย่่างต่่อเนื่่�องในการร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�มีีส่่วนช่่วยใน
การให้้การสนับสนุุนด้้านความรู้้� หรืือด้้านอุุปกรณ์
สิ่่�งของ สื่่�อการเรีียนการสอน และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่
ชุุมชนและสัังคม 

8. 	 นวััตกรรมและการเผยแพร่่                                                      

	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีบทบาทความสำำ�คััญอย่่างมาก 
ในสัังคมปััจจุุบััน เนื่่�องจากความต้้องการ ความสะดวกสบาย และ
การยกระดัับคุุณภาพชีีวิตให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจและ
รู้้� ใจว่่าลููกบ้้านหรืือลููกค้้าต้้องการอะไร จึึงใส่่ใจทุุกรายละเอีียด
ของผลิิตภัณฑ์์และการบริิการ โดยมุ่่�งมั่่�นในการก่อสร้างบ้้าน 
ที่่�มีีคุุณภาพ และพััฒนาในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้าง
การพััฒนาในสิินค้้าและบริิการ โดยยึึดความต้้องการของลููกค้้า 
เป็น็หลักั  มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และ
ยกระดัับคุุณภาพการอยู่่�อาศััยและการบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ
สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด  
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	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาระบบ
คุุณภาพโดยการนำำ�ระบบ ISO มาใช้้เป็็นรายแรก และ ปััจจุุบััน 
ได้้พััฒนาระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015  
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า และบริิการ ให้้มีีคุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดย 
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกับคู่่�ค้า ได้้แก่่ SCG เพ่ื่�อศึึกษาและนำำ�นวััตกรรม
ที่่�ออกแบบให้้เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ ในการพัฒนาสิินค้้า
และบริิการ ได้้แก่่ Smart Home, Eco Home, และ Care Home  
มาใช้้ประกอบการพัฒนาออกแบบท่ี่�อยู่่�อาศััย เพราะบริิษััทฯ  
เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการส่งเสริมพัฒนานวััตกรรมเพื่่�อ
การอยู่่�อาศััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึง 
การใช้้พลัังงาน โดยปััจจุุบัันได้้ ใช้้นวััตกรรมบ้้านเย็็นของ SCG  
เพื่่�อปรัับสภาวะภายในบ้้านให้้รู้้�สึึกได้้ถึึงคุุณภาพอากาศที่่�ดีี 
ภายในบ้้าน  ด้้วยระบบ Active Airflow  System  อุุปกรณ์์ที่่�จะ
ประกอบติิดกับัตัวับ้า้น  ทำำ�หน้า้ที่่�ดันัอากาศร้อ้นภายในตัวับ้า้นและ
ดึึงข้ึ้�นไปชั้้�นบน และถ่า่ยเทออกไปทางโถงหลังคา ซึ่่�งเป็็นระบบช่่วยใน 
การปรัับอุุณหภููมิิในบ้้านให้้พอเหมาะ มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศ  

ทำำ�หน้าท่ี่�เสมืือนเครื่่�องปรัับอากาศตามธรรมชาติิให้้กัับบ้้าน  
ระบบนี้้�จะติิดตั้้�งพร้้อมโซล่่าเซลล์์ขนาดเล็็กเพื่่�อให้้พลัังงาน 
ดููดพััดลมโดยไม่่ต้้องใช้้ ไฟฟ้้า ซึ่่�งตอบสนองสไตล์์คนรุ่่�นใหม่ ่
ที่่�ใส่่ใจการใช้้พลัังงาน โดยแนวคิิดดัังกล่่าว นำำ�ร่่องที่่�โครงการ  
ธััญธานีี  โฮมออนกรีีน และนำำ�มาพััฒนาใช้้ต่่อที่่� โครงการ  
CHARM ในปััจจุุบััน รวมถึึงการเลืือกใช้้สีีที่่�มีีคุุณภาพที่่�ช่่วยยัับยั้้�ง
เชื้้�อโคโรน่าไวรััสได้้ พร้้อมทั้้�งมีีการพ่นฆ่่าเชื้้�อเพ่ื่�อป้้องกัันการ 
แพร่่กระจายจากสถานการณ์์โควิิด 19 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาการออกแบบ
บ้้านเพื่่�อตอบโจทย์์ของสัังคมผู้้�สูู งอายุุ ในอนาคตอัันใกล้้  
การออกแบบยัังคำำ�นึึงถึึงการอาศััยอยู่่�รวมกันของทุกุ Generation 
ในบ้้านหลัังเดีียวกััน ภายใต้้แนวคิิด All From Home และบริิษััทฯ 
ยังัได้น้ำำ�ระบบ IT มาพัฒันาระบบคุณุภาพสินิค้้าและบริกิารภายใน
องค์ก์ร ได้แ้ก่ ่ระบบโปรแกรม ERP อสัังหาริมิทรัพัย์์, MANGO และ
ได้้เพิ่่�มระบบ LINE@ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าได้้
อย่่างรวดเร็็วในเรื่่�องบริิการหลัังการขายอีีกด้้วย

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที ่ผ่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

4. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นางสาวกมลวรรณ สวััสดิ์์�ชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักสากลและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยการสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน ระบบควบคุุมภายใน พิิจารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ การเสนอแต่่งตั้้�งและ 
เสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมประสิิทธิิผล สามารถสร้้างคุุณค่่ารวมถึึงภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง  
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นายวรการ เทพเฉลิิม กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โดยมีี นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามที่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีหน้าท่ี่�ในการ 
สรรหากรรมการทั้้�งกรรมการใหม่หรืือเพ่ื่�อทดแทน และพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบทานของกรรมการ โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและ 
หลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อ 
เสนอช่ื่�อแต่่งตั้้�ง รวมถึึงเสนอช่ื่�อโยกย้้าย ถอดถอนกรรมการที่�ปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามคุณสมบัติิท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาการเข้้าประชุุม ความรู้้� ความสามารถของกรรมการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอย่่าง 
เหมาะสม โปร่่งใส และจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท ภายใต้ ้
กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตาม 
มาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ
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การควบคุุมภายใน และรายการระหว่่างกััน

การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ สอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และ
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ
โดยตรง เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�การตรวจสอบได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
ในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�
ในระบบการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน  
คืือ บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด ทำำ�หน้้าที่่� 
ตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีี 2565 ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน ซ่ึ่�งประเมิินโดยฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญ สอดคล้้องกัับความเห็็นของ 
ผู้้�ส อบบััญชีี ของบริิษััท  คณะกรรมการตรวจสอบมีีม ติิ 
เห็็นชอบว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ  
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ ไข 
ตามข้อ้เสนอแนะของบริษิัทัที่่�ปรึึกษาด้า้นการตรวจสอบภายใน เพื่่�อ
ทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ ในการบริิหารงานของบริิษััท 

1. 	 การควบคุุมภายในองค์์กร
	 1.1	 โครงสร้้างองค์์กร บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญยิ่่�งต่่อการ

กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�สนับัสนุนุระบบการควบคุมุ
ภายใน และสอดคล้้องกัับข้้อควรปฏิิบััติิตามหลัก 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตลอดจน
ฝ่่ายงานตรวจสอบและพััฒนาระบบ 

			กำ   ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร และแต่่งตั้้�งกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 4 ท่่านเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยคณะกรรมการบริิษััทประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 
1 ครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุมโดยอิสระ
ร่่วมกับฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�ตรวจ
สอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  
คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมกันอย่่างน้้อย 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง 

	 1.2	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กร เป้้าหมายใน
การดำำ�เนินิธุรุกิจ แผนงานรายปี ซึ่่�งผ่า่นการพิิจารณา
จากคณะกรรมการบริิษััท และเป้้าหมายดัชนีีวัดผล 
การปฏิิบััติิงาน (KPI) ของแต่่ละฝ่่าย / โครงการเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ KPI เพ่ื่�อ
ทบทวน KPI ของทุุกหน่่วยงาน ให้้เหมาะสมกัับ
สภาวการณ์ปััจจุุบััน และให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
บริิษััท ตลอดจนการสื่่�อสารนโยบายการบริิหารงาน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ  

	 1.3	 บริิษััทได้้จััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในการ
ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ตามภารกิจของบริิษัทัด้ว้ยความซื่�อสัตัย์์ 
สุุจริิต และมีีคุุณธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนสาธารณชนและ 
สัังคม โดยได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อ
สัังคมเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์หลัักในการบริิหารงาน  
รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทน
พนัักงานท่ี่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ 
นโยบายสนับสนุนการฝึกอบรม และการศึึกษา เพ่ื่�อ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถ สร้้างขวััญ และกำำ�ลัังใจ
ให้พ้นักังานได้ร้่ว่มกันัปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมาย
โดยรวมขององค์์กร

	 1.4	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน 
จัดัซื้้�อ การบริิหารทั่่�วไป และมีีระบบบริิหารงานคุุณภาพ  
ISO เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของการปฏิิบััติิงานให้้ 
เป็็นไปตามหลัักมาตรฐานสากล

2. 	 การประเมิินความเส่ี่�ยง
	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และจััดตั้้�ง
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อร่่วมพิิจารณาแผนการดำำ�เนิิน
งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้เป็็น
วาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่ามาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอและ 
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง :

	 1.	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซ่ึ่�งต้้อง
ครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และจัดัทำำ�ตารางการ
ประเมินิความเสี่่�ยง กำำ�หนดดัชันีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง
จััดทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงตามกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิ

	 2.	 แผนงานบริิหารความเส่ี่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับ
นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยสามารถ
ประเมินิติิดตาม และดูแูลปริมิาณความเสี่่�ยงของบริษัิัท
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
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	 3.	 ทบทวนความเพีียงพอของแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยรวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนด

	 4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้อง
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และต่่อเนื่่�องภายใต้้การควบคุุม
ดููแลของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารของ
บริิษััท

3. 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
	 3.1	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจอนุมุัติัิของผู้้�บริหิาร

ระดับัต่่างๆ ไว้้อย่่างชัดัเจน จัดัโครงสร้างการปฏิบิัติัิงาน
เพื่่�อให้้สามารถสอบทานงานระหว่่างกัันได้้

	 3.2  มีีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
KPI อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน ตลอดจนการพิิจารณา
ทบทวนแผนกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีีทุุก 6 เดืือน

	 3.3	 บริิษััทฯ มีีมาตรการในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้ เป็็น ไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์ และ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
อื่่�นท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ภายใต้้ พ.ร.บ.บ้้านจััดสรร 
พ.ร.บ.คุ้้�มครองผู้้�บริิ โภค พ.ร.บ.สิ่่� ง แวดล้้อม 
พ.ร.บ.ควบคุุมเอกสาร พ.ร.บ.ผัังเมืือง และอื่่�นๆ  
พ ร้้ อ มทั้้ � ง กำำ�ห  น ด ใ ห้้ ก า รพิิ  จ า ร ณ า ธุุ ร ก รรม   
รายการที่่� เกี่่�ยวโยง เป็็นวาระหลัักในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทได้้พิิจารณารายการดัังกล่่าวเพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย
อย่่างเหมาะสมแล้้ว

4. 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 4.1	 บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาระบบการรายงานข้อ้มูลูสารสนเทศ

ด้้วยระบบโปรแกรมหลัักภายในองค์์กร (ERP) เพื่่�อ
ให้้กระบวนการปฏิิบััติิงาน การรายงานข้้อมููลเพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร มีีความ ถููกต้้อง 
รวดเร็็ว สามารถลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิงาน และสร้างความพึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า
มากยิ่่�งขึ้้�น

	 4.2	 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างองค์์กร ให้้มีีหน่่วยงาน 
ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
โดยมีีเนื้้�อหาสาระท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน  
และสามารถค้้นหาได้้ ได้้แก่่ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งการจััดทำำ�บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ และบอร์์ดแจ้้งข่่าวสารของบริิษััทฯ 
แสดง ณ สถานที่่�ทำำ�งานให้เ้ห็น็สามารถรับัทราบข้อ้มูลู
ได้้อย่่างชััดเจน

	 4.3	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยว
กับัการไม่่ละเมิดิลิิขสิทิธิ์์� ทรััพย์ส์ินิทางปััญญา และการ
ใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสารเป็็นลายลักษณ์
อักัษรเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุมระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููลขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 4.4	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการส่งหนัังสืือนััดประชุุม และ
เอกสารประกอบการประชุมุ ก่อ่นการประชุมุโดยเฉลี่่�ย 
7 วััน ก่่อนการประชุุม

	 4.5	 ฝ่่ายบริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศขององค์์กร

5.	 ระบบการติิดตามผล
	 5.1	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการติิดตามผลระหว่่างการ

ดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมฝ่่ายบริิหาร
อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการ / 
คณะทำำ�งานเฉพาะด้้านต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง 
การประชุมุกลุ่่�มย่อ่ยเพ่ื่�อพิิจารณาตัดัสินิปัญัหาพร้้อม
รัับทราบความคืืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่� 
คณะทำำ�งานได้้รัับมอบหมาย

	 5.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการในการติิดตามและประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งจากการประเมิินอิิสระโดย 
ฝ่่ายระบบจััดการคุณภาพ ที่่�ปรึึกษาด้้านการ 
ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ 
ตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีี

	 5.3	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 
หากพบเห็็นเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่า 
ฝ่่าฝืืน หรือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (รายละเอีียด
ปรากฏตามหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)
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ส่วนที่ 2

2. 	ค วามจำำ�เป็็น / ความสมเหตุุสมผลของ
รายการ และความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และมีีความเห็็นว่่า 
รายการระหว่างกัันดัังกล่่าว มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุสมผล 

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นไป 
ตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ  
ตามราคาตลาดเช่่นเดีียวกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรืือ
กิิจการอื่่�นที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ ์
ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้ร่่วมพิิจารณาและมีีมติิ 
เป็็นเอกฉัันท์์ว่่า ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขัดแย้ง้ในอนาคต จะต้้องมีีการจัดเสนอให้แ้ก่ท่ี่่�ประชุมุ
คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน และต้้อง
มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาดููแล 
ให้้รายการระหว่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และ 
มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท
ไม่่มีีนโยบายการให้้กู้้�ยืืมแก่่บุุคคลท่ี่�มีีความขััดแย้้ง นอกจากนี้้� 
บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่� ยวกัับการเปิิด เผยข้อมููลการทำำ�รายการที่� 
เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	ต ามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�  
บจ.(ว) 47/2547 ลงวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2547 เรื่่�อง การปรัับปรุุง
หลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน 
บริิษััทกำำ�หนดประเภทของรายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต เป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 (1)	ร ายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท
	ร ายการธุุรกิจปกติิของบริิษััท ได้้แก่่ การซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง  
การขายบ้านในโครงการ การซื้้�อที่่�ดินิ บริิษััทได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป 
โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม  
สมเหตุุสมผลและสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิในหลักเกณฑ์์และแนวทางใน 
การปฏิิบััติิดัังกล่่าว 
	 (2)	ร ายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ
	ร ายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ บริิษััทว่่าจ้้างบริิษััทย่่อย 
บริิหารชุุมชนในโครงการของบริิษััท และว่่าจ้้างก่่อสร้้างเฉพาะ
บ้้านสร้้างก่่อนขายในโครงการ
	 (3)	ร ายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น
	ร ายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น ได้้แก่่ บริิษััท 
เช่่าทรััพย์์สิินเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานขายของโครงการบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์
	 (4)	ร ายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ
	ร ายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ ได้้แก่่ การว่่าจ้้าง
บริิษััทย่่อยดููแลสวนในโครงการ	
	 (5)	ร ายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
	ร ายการความช่วยเหลืือทางการเงิิน ได้้แก่่ การกู้้�ยืืมเงิิน
จากบริิษััทย่่อย การให้้ธนาคารพาณิิชย์์ออกหนังสืือค้ำำ��ประกััน
ต่่อหน่่วยงานราชการให้้แก่่บริิษััทย่่อย การกู้้�ยืืมเงิินจากบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น

ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลของรายการ และเป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขราคาท่ี่�เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่างกัันนั้้�น บริิษััทฯ  
จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณา
ตรวจสอบรายการดัังกล่่าว ความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระจะนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณา
อนุมุัติัิการทำำ�รายการของคณะกรรมการหรือืผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่ก่รณีี 
ตามแต่่กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้างการถืือกรรมสิิทธิ์์�ในท่ี่�ดิิน 
ทั้้�งในโครงการปัจจุุบัันและโครงการในอนาคตของบริิษััทฯ  
เพื่่�อความชััดเจนและโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับนโยบาย
การซื้้�อที่่�ดินิของบริษัิัทฯ ในอนาคต บริษิัทัฯ จะซื้้�อที่่�ดินิเพื่่�อพัฒันา
โครงการโดยตรงจากผู้้�ขาย และไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็น
นายหน้้าถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ก่่อนโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััท แต่่หาก
เป็็นการซื้้�อที่่�ดิินของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจะต้้องผ่่านกระบวนการ
พิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท  
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเรื่่�องรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดที่่�บริิษััทจะได้้รัับ

	ร ายการระหว่า่งกันัที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ จะทำำ�การสุ่่�มตรวจรายการที่่�เกิิดขึ้้�น และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมประจำำ�งวดเพ่ื่�อพิิจารณา 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดข้ึ้�นไว้้ ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�
รับัรองโดยทั่่�วไป และรายงานประจำำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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งบการเงิิน
•	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
•	 งบการเงิิน
•	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ		ผู้้� ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

		  บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น 
		ข้  า้พเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. 
เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดีียวกัันและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงสรุปนโยบายการบัญชีี 
ที่่�สำำ�คััญ และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
งบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

		ข้  ้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน
รวมของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและกระแส
เงินิสดรวมสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวันัเดีียวกััน และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะ
กิิจการของ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 และผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถูกต้้องตามที่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
		ข้  ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัั ติิงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ ในวรรค
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง
มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตาม
ความรับัผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ 
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้า้พเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลักฐานการสอบบััญชีี
ที่่� ข้า้พเจ้้าได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นเกณฑ์์ในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
		  เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 
ในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับังวดปัจัจุบุันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิิจารณาในบริบิท
ของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้
แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การประมาณการต้้นทุุนโครงการ 

•	 ความเสี่่�ยง 

		  บริษัิัทประกอบกิิจการขายบ้านพร้้อมที่�ดินิ มีีโครงการ 
ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด ซึ่่�งมีีทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด 
ทาวน์์เฮ้้าส์์  และคอนโดมิิเนีียม โดยบริิษััทต้้องมีีการจััดทำำ� 
ประมาณการต้้นทุุนโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วย ต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน  
ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และต้้นทุุนงานสาธารณููปโภค 
ส่่วนกลาง เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการเป็็นรายแปลง 
และ ใช้้ ในการคำำ�นวณต้้นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ  และการรัับรู้้� 
ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับแปลงที่่� โอน โดยประมาณการดัังกล่่าว 
มีี ค ว า มซั  บ ซ้้ อ น แ ล ะ ต้้ อ ง ใ ช้้ ดุุ ล ยพิินิ   จ ค่่ อ น ข้้ า ง ม า ก  คืื อ 
ประมาณการต้นทุุนการกู้้�ยืืม และประมาณการต้นทุุนงาน 
สาธารณููป โภคส่่วนกลาง  ซึ่่� ง ต้้องอาศััยข้อสมมติิฐา น 
ในการประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายตลอดทั้้�งโครงการ 
และประสบการณ์การก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่่วนกลาง 
ในอดีีตโดยข้าพเจ้้าได้้ให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษในการตรวจสอบ 
การจัดัทำำ�  และทบทวนประมาณการต้น้ทุนุโครงการตามข้อ้กำำ�หนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเนื่่�องจากมีีนััยสำำ�คัญ 
ต่่องบการเงิินณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ตามงบการเงิินรวม 
บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนเงิิน 157 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุ ุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 8) และต้้นทุุนการพัฒนาท่ี่�ดิินจำำ�นวนเงิิน 
2,845 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้้อ 9) 
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,002 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 58.76 
ของสิินทรััพย์์รวมและสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
บริิษััทรัับรู้้�ต้นทุุนขายจำำ�นวนเงิิน 1,632 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 74.49 ของค่่าใช้้จ่่ายรวม
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ส่วนที่ 3

•	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 

		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว  
ข้้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้�บ ริิหารถึึงการกำำ�หนดนโยบายและ
กระบวนการในการจัดทำำ�ประมาณการต้นทุุนโครงการ โดย 
ได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของข้้อสมมติิฐานและวิิธีีการ 
ที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ ในการคำำ�นวณประมาณการต้นทุุนโครงการ และ 
การทบทวนประมาณการต้้นทุุนโครงการดัังกล่่าวอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซึ่่�งแสดงถึึง 
การประมาณการที่่�ดีีที่่� สุุดของฝ่่ายบริิหาร โดยเฉพาะเรื่่�อง 
การคาดการณ์การประมาณการกระแสเงิินสดรัับและจ่่าย 
ตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุน 
การกู้้�ยืืม และข้อ้มูลูงานก่อ่สร้า้งสาธารณูปูโภค เพื่่�อจัดัทำำ�ประมาณ
การต้้นทุุนงานสาธารณููปโภคส่่วนกลาง นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้า 
ได้้มีีการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงกัับประมาณการต้นทุุน
ดัังกล่่าว และข้้าพเจ้้าได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับความเพีียงพอของ 
การเปิิดเผยข้อมููลของนโยบายการบััญชีี เ ก่ี่�ยวกัับการใช้ ้
ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ ในหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิินข้้อ 4.18 และพบว่่าประมาณการต้นทุุน
โครงการมีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิิน

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 ความเสี่่�ยง 

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
จากการขายบ้านพร้้อมที่่�ดิิน คอนโดมิิเนีียม และท่ี่�ดิินรอพััฒนา
สำำ�หรัับปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,590.91 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 97.84 ของรายได้้รวม โดยบริิษััทมีีจำำ�นวนโครงการ
พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย และสัญัญาขายอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
เป็็นจำำ�นวนมาก รวมถึึงการให้้ส่่วนลด โปรโมชั่่�นส่่งเสริมการขาย
ที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการเกิิดข้ึ้�น
จริิงของรายได้้ การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการขายว่่าเป็็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินหรือไม่่ ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึง
กำำ�หนดให้้การตรวจสอบรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็น
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการบััญชีี
เกี่่�ยวกับัการรับัรู้้�รายได้จ้ากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์์ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 

•	 การตอบสนองความเสี่่�ยง 

		วิ  ิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ได้้ใช้้
วิิธีีสอบถามเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบและทำำ�ความเข้้าใจระบบราย
ได้้และการส่งเสริมการขายของโครงการต่างๆ ของบริิษััท และ
ทดสอบระบบการควบคุุมภายในโดยเลืือกสุ่่�มรายการมาทดสอบ 
การควบคุุมว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามการควบคุุมที่่�กำำ�หนดไว้้
หรือืไม่่ เลืือกตรวจสอบสััญญาขาย การอนุุมัติัิการให้้ส่ว่นลดหรือ
โปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เอกสารการโอนกรรมสิิทธิ์์� 
และการได้้รัับชำำ�ระเงิิน เพ่ื่�อตรวจสอบการเกิิดข้ึ้�นจริิง ความถูก
ต้้องของการรัับรู้้�รายได้้ตามเงื่่�อนไขของสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้า  
มีีความสอดคล้้องกัับนโยบายการบัญชีี และตรวจสอบรายได้้
จากการขายทั้้�งรายการทั้้�งในระหว่่างปีีและรายการใกล้้วัันสิ้้�นปีี  
รวมถึึงการวิเคราะห์์เปรีียบเทีียบเป็็นรายการโครงการเพ่ื่�อ 
ตรวจสอบความผิดปกติทิี่่�เกิดิข้ึ้�น รวมถึึงการบันทึึกรายได้้ในสมุด
รายวันทั่่�วไป และรายการปรัับปรุุงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อประเมิินว่่า มีี 
การบันทึึกรายได้้ที่่�ไม่่เกิิดข้ึ้�นจริิง หรืือไม่่ ข้้าพเจ้้าพบว่่าการรัับรู้้�
รายได้จ้ากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์เป็็นไปตามนโยบายการบัญชีี
และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น 
		ผู้้�  บริิหารเป็็นผู้้� รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�น
ประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีแต่่ไม่่รวมถึึง 
งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�ง 
คาดว่่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่� 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

		  ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึง
ข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

		  ความรัับผิิดชอบของข้้ าพเจ้้ าที่่� เกี่่� ยว เนื่่� องกัับ 
การตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�น 
มีีความขัดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรือกัับความรู้้� 
ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�น 
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่  

		  เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุป 
ได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ ไขข้้อมููลที่่�แสดง
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
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ความรัับผิดชอบของผู้้�บริหารและผู้้�มีีหน้าที่่� 
ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
                 	ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่านี้้�โดยถูกต้้อง
ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ 
เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น 
เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่� 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต 
หรืือข้้อผิิดพลาด  

		  ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิจิการ ผู้้�บริิหารรับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�ม
บริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�ม
บริิษััทและบริิษััทหรือหยุดดำำ�เนิินงานหรือไม่่สามารถดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้  

		ผู้้�มีีหน้  า้ที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลมีีหน้า้ที่่�ในการสอดส่อ่งดูแูล
กระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการ
ตรวจสอบงบการเงิิน
                	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ ได้้
ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต 
หรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวม 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล 
คืือความเช่ื่�อมั่่�น ในระดัับสููงแต่่ ไ ม่่ ไ ด้้ เ ป็็นการรัับประกัันว่่า 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะ 
สามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 
ที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิต 
หรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ ได้้ 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ 
หรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจ 
ของผู้้� ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�  

		  ในการตรวจสอบของข้้ าพเจ้้ าตามมาตรฐาน 
การสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ ใช้้ดุุลยพิินิจและการสังเกตและสงสััย
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของ
ข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

		  •	ร ะบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบ 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบ
บัญัชีีที่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ 
ของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยง 
ที่่� เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับ 
การสมรู้้�ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้้�งใจ 
ละเว้น้การแสดงข้อ้มูลู การแสดงข้อ้มูลูที่่�ไม่่ตรงตามข้อ้เท็จ็จริงิหรือื
การแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

		  •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่� 
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ ในการแสดง
ความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�ม
บริิษััทและบริิษััท 

		  •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีี 
ที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีี 
และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

		  •	สรุ ปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์ 
การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจาก 
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี 
สาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุ 
ให้เ้กิดิข้้อสงสัยัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่อ่ความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทั
และบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องหรือืไม่ ่ถ้า้ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่
มีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล
ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้า
การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะ
เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่� ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 
อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุ
ให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  
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(นางสาวนิิธิินีี  กิิตติิคุุณาพงษ์์)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 8843

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

		  •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้้�อหา
ของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึง 
การเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
แสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููล
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

		  •	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่าง
เพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรือ
กิิจกรรมทางธุุรกิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อแสดงความเห็็นต่่อ 
งบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง  
การควบคุมุดูแูล และการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริษิัทั ข้า้พเจ้า้
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

		ข้  ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่� ในการกำำ�กัับดููแล 
ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของ 
การตรวจสอบตามที่่� ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบ
จากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบ 
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ
ของข้้าพเจ้้า 

		ข้  ้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแล
ว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ความเป็น็อิสิระและได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลเกี่่�ยวกับั
ความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผล
ที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของ
ข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาด
ความเป็็นอิิสระ

		  จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแล 
ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดใน 
การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ในงวดปัจัจุบุันัและกำำ�หนดเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ  ข้า้พเจ้า้ 
ได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมาย
หรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว 
หรืือในสถานการณ์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดข้ึ้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควร
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจาก 
การสื่่�อสารดัังกล่่าว  

		ผู้้�ส  อบบัญัชีีที่่�รัับผิดิชอบงานสอบบัญัชีีและการนำำ�เสนอ
รายงานฉบัับนี้้�คืือ นางสาวนิิธิินีี   กิิตติิคุุณาพงษ์์
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สินทรัพย์

หมายเหตุ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6 101,758,461.91 94,055,313.64 89,159,403.92 87,094,281.28 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 5, 7  15,412,859.52  11,869,980.39  16,910,363.05  10,053,791.24 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5  -       -       60,806,268.87  38,500,000.00 

สิินค้้าคงเหลืือ 8 157,111,746.91 113,324,180.44 147,254,698.01 105,579,593.39 

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน 9 2,845,113,619.94 2,028,605,834.07 2,859,905,379.35 2,050,374,115.45 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 10 622,772,948.28 853,307,125.44 622,772,948.28 853,307,125.44 

เงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิิน  17,360,000.00 35,459,650.00  17,360,000.00 35,459,650.00 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 11 831,350.87 834,597.26 586,769.40 590,378.59 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 12 1,073,123.61 3,073,557.14 700,429.88 1,514,212.06 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,761,434,111.04 3,140,530,238.38 3,815,456,260.76 3,182,473,147.45 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 13 32,436,966.94 24,394,920.60 32,436,966.94 24,394,920.60 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 14  -       -       86,864,497.95  86,864,497.95 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 15 160,336,705.71 167,227,916.23 207,481,798.74 216,603,464.31 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 16 159,551,637.17 124,308,876.90 59,086,466.56 43,071,111.73 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 17 12,891,337.77 8,891,269.06 11,734,128.51 8,891,269.06 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 18 3,261,320.50 3,668,197.78 2,746,773.69 3,344,366.02 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 10 961,858,804.48 846,596,516.40 889,277,570.40 774,015,282.32 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 19 7,271,827.58 12,848,145.16 3,908,875.19  10,155,433.98 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 20 10,139,258.11 3,822,606.03 4,087,561.22 3,329,959.51 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,347,747,858.26 1,191,758,448.16 1,297,624,639.20 1,170,670,305.48 

รวมสินทรัพย์ 5,109,181,969.30 4,332,288,686.54 5,113,080,899.96 4,353,143,452.93 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 21 199,714,139.60 42,974,155.60 199,714,139.60 42,974,155.60 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 5, 22 625,147,985.12 495,458,449.21 587,750,120.06 492,425,081.72 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  32,137,386.62  18,484,230.42  32,137,386.62  18,252,699.46 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23 664,991,071.88 480,304,986.56 664,991,071.88 480,304,986.56 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  5,728,569.83  5,621,196.05  4,374,748.21  3,542,477.96 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5 5,000,000.00 5,000,000.00  -       -      

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  382,616.86  1,089,734.25  -       -      

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,533,101,769.91 1,048,932,752.09 1,488,967,466.37 1,037,499,401.30 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน               23 156,876,109.69 105,344,979.96 156,876,109.69 105,344,979.96 

หุ้้�นกู้้� 24 149,844,864.69 149,744,998.00  149,844,864.69 149,744,998.00 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 25 13,407,391.16 6,229,167.17 7,901,663.31 6,003,885.33 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 26 52,095,463.05 53,873,713.77 49,419,050.64 51,512,175.67 

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 27 26,562,730.20 21,126,914.64 26,562,730.20 21,126,914.64 

ประมาณการหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 28 31,931,040.00 53,303,040.00 30,067,950.00 51,439,950.00 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 24,947,768.23 16,937,063.22 25,380,768.22 17,370,063.22 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 455,665,367.02 406,559,876.76 446,053,136.75 402,542,966.82 

รวมหนี้สิน 1,988,767,136.93 1,455,492,628.85 1,935,020,603.12 1,440,042,368.12 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,245,284,305 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 1,245,284,305.00 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,245,283,691 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 1,245,283,691.00 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 29 113,200,000.00 95,060,000.00 113,200,000.00 95,060,000.00 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,202,869,997.87 968,326,584.06 1,242,046,605.84 995,227,393.81 

องค์์ประกอบอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น  -       -       -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 3,138,883,688.87 2,886,200,275.06 3,178,060,296.84 2,913,101,084.81 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุในบริิษัทัย่่อย (18,468,856.50) (9,404,217.37)  -       -      

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,120,414,832.37 2,876,796,057.69 3,178,060,296.84 2,913,101,084.81 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,109,181,969.30 4,332,288,686.54 5,113,080,899.96 4,353,143,452.93 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้้ 5

รายได้้จากการขาย  2,590,911,316.38  2,503,647,878.66  2,594,391,223.02  2,503,647,878.66 

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ  46,307,980.88  27,214,796.83  18,452,038.92  15,231,085.18 

รายได้้อื่่�น  10,928,457.49  9,607,155.88  15,512,538.14  9,497,307.91 

รวมรายได้้  2,648,147,754.75  2,540,469,831.37  2,628,355,800.08  2,528,376,271.75 

ค่่าใช้้จ่่าย 5

ต้้นทุุนขาย  1,631,963,363.85  1,698,928,386.76  1,647,238,877.03  1,703,442,909.04 

ต้้นทุุนให้้เช่่าและบริิการ  59,563,880.74  46,592,611.32  19,148,551.89  19,984,720.68 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย  213,615,667.46  217,443,911.93  217,095,574.10  217,623,911.93 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  285,827,388.24  238,379,383.86  263,627,857.67  223,013,243.72 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  2,190,970,300.29  2,201,344,293.87  2,147,110,860.69  2,164,064,785.37 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  457,177,454.46  339,125,537.50  481,244,939.39  364,311,486.38 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 35  15,431,229.88  16,363,405.62  14,857,496.90  15,789,115.14 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  441,746,224.58  322,762,131.88  466,387,442.49  348,522,371.24 

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 33  103,928,803.55  82,506,579.73  104,624,008.16  79,150,619.83 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  337,817,421.03  240,255,552.15  361,763,434.33  269,371,751.41 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไป

ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 2,921,373.92 (600,833.54) 2,815,872.98 (636,869.59)

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทรายการใหม่่ในภายหลััง

เข้้าไป ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  -       -       -       -      

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 2,921,373.92 (600,833.54) 2,815,872.98 (636,869.59)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  340,738,794.95  239,654,718.61  364,579,307.31  268,734,881.82 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ)

หมายเหตุุ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  349,382,135.18  251,931,929.04  361,763,434.33  269,371,751.41 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (11,564,714.14) (11,676,376.89)  -       -      

 337,817,421.04  240,255,552.15  361,763,434.33  269,371,751.41 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  352,303,509.10  251,331,095.50  364,579,307.31  268,734,881.82 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (11,564,714.14) (11,676,376.89)  -       -      

 340,738,794.96  239,654,718.61  364,579,307.31  268,734,881.82 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 36

บริิษััทใหญ่่

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)  0.281  0.202  0.291  0.216 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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ส่วนที่ 3

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกระแสเงินสด
บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  337,817,421.03  240,255,552.15  361,763,434.33  269,371,751.41 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

การปรัับปรุุงด้้วยค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  103,928,803.55  82,506,579.73  104,624,008.16  79,150,619.83 

การปรัับปรุุงต้้นทุุนทางการเงิิน  15,331,363.19  16,318,807.62  14,757,630.22  15,744,517.13 

การปรับัปรุงุด้้วยดอกเบี้้�ยรัับ (95,250.20) (435,420.18) (2,463,349.11) (1,336,721.62)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�  99,866.69  44,598.00  99,866.69  44,598.00 

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุนจากการบริิจาคที่่�ดิิน  -       11,398,656.00  -       11,398,656.00 

การปรัับปรุุงด้้วยกำำ�ไรจากการลดค่่าเช่่าจ่่าย (800,241.66)  67,906.83  -       -      

การปรัับปรุุงด้้วยลููกหนี้้�จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (5,501,030.44) (2,988,167.32) (8,567,770.57) (2,575,787.14)

การปรับัปรุงุค้้วยค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�น 1,711,198.76  -      2,404,929.89  -      

การปรัับปรุุงด้้วยสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (40,678,152.25) 10,982,419.74 (38,565,690.40) 17,757,567.93 

การปรัับปรุุงด้้วยต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (299,541,635.99) (160,351,988.90) (292,565,114.02) (182,298,420.95)

การปรัับปรุุงด้้วยที่่�ดิินรอการพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (360,222,622.99) (222,884,302.08) (360,222,622.99) (223,710,627.00)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินทรััพย์์

สิิทธิิการใช้้ (กลัับรายการ) 5,040,470.22 2,104,941.32  -       -      

การปรัับปรุุงด้้วยเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 18,099,650.00 (27,018,600.00) 18,099,650.00 (27,018,600.00)

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์อื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 2,219,455.94 5,804.57 1,222,983.70 1,179,364.29 

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (20,542,904.67) (17,320,848.54) (15,097,069.66) (16,137,680.50)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุนจากการไม่่ขอคืืน

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 248,383.83 5,123,713.28  -      5,118,178.04 

การปรัับปรุุงด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง) 125,863,184.76 77,264,586.20  91,661,349.89 80,304,365.89 

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สิินอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 7,782,794.25  8,907,613.61  8,010,705.00  8,149,810.00 

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสููญสิ้้�นและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 33,114,883.56 32,488,806.93 21,899,797.52 24,348,325.28 

การปรับัปรุุงด้้วยขาดทุนุจากการปรัับมูลูค่่าสินิค้้า (กลับัรายการ) (3,109,414.22)  223,792.63 (3,109,414.22)  223,792.63 

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิิน

ผลประโยชน์์พนัักงาน  (กลัับรายการ)  3,631,867.86  3,117,138.28  3,243,728.72  2,963,913.07 

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิิน

ค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค (กลัับรายการ)  5,436,815.56  3,201,704.67  5,435,815.56  3,201,704.67 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีฟ้้องร้้อง  2,000,000.00  -       2,000,000.00  -      

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม (1,390.81) (492.70) (1,390.81) (492.70)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

ไม่่หมุุนเวีียน (745,999.00) (432,668.00) (832,013.82) (94,073.24)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) การดำำ�เนิินงาน (68,912,483.03)  62,580,133.84 (86,200,535.92)  65,784,761.02 

ภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (71,176,950.37) (49,508,909.48) (70,857,262.51) (45,336,290.51)

เงินสดรับดอกเบี้ยรับ 95,344.54 105,430.98 2,054,147.74 1,234,125.73 

เงินสดรับ (จ่าย) อื่นจากกิจกรรมดำ�ำเนินงาน

เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (2,793,733.34) (10,885,466.66) (2,793,733.34) (10,885,466.66)

ประมาณการหนี้สินค่าบำ�ำรุงสาธารณูปโภค  -      (2,369,104.00)  -      (2,369,104.00)

หนี้สินจากการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ (21,372,000.00) (12,653,700.00) (21,372,000.00) (11,208,200.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน (164,159,822.20) (12,731,615.32) (179,169,384.03) (2,780,174.42)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 5,000.00 129,734.35 5,000.00 130,458.07 

เงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนอื่่�นที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (8,042,046.34) (13,375,687.34) (8,042,046.34) (13,375,687.34)

เงิินสดรัับจากการให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -       -       7,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -       -      (23,000,000.00) (35,500,000.00)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (55,817,987.54) (19,328,527.74) (23,902,507.69) (6,537,968.67)

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (896,446.71) (5,341,979.29) (896,446.71) (5,341,979.29)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 800,000.00 558,260.00 800,000.00 558,260.00 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (486,808.40) (420,951.70) (149,628.40) (204,701.70)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (64,438,288.99) (37,779,151.72) (55,185,629.14) (53,271,618.93)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 156,739,984.00 39,953,986.26 156,739,984.00 39,953,986.26 

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (5,854,360.86) (7,503,644.56) (4,285,455.87) (4,047,644.56)

เงิินสดรัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 2,500,075.00  -       -       -      

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -      (179,000,000.00)  -      (179,000,000.00)

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมกรรมการ  -      (2,500,000.00)  -       -      

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมระยะยาว 1,422,090,023.56 881,628,998.41 1,422,090,023.56 881,628,998.41 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (1,185,872,808.51) (719,291,497.20) (1,185,872,808.51) (719,291,497.20)

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�  -      150,000,000.00  -      150,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�  -      (255,002.00)  -      (255,002.00)

จ่่ายดอกเบี้้�ยจ่่าย (53,681,558.45) (33,463,100.24) (52,631,512.09) (33,103,119.64)

จ่่ายเงิินปัันผลจ่่าย (99,620,095.28) (49,811,347.64) (99,620,095.28) (49,811,347.64)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 236,301,259.46 79,758,393.03 236,420,135.81 86,074,373.63 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ 7,703,148.27 29,247,625.99 2,065,122.64  30,022,580.28 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 94,055,313.64 64,807,687.65 87,094,281.28 57,071,701.00 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 101,758,461.91 94,055,313.64 89,159,403.92 87,094,281.28 

ข้้อมููลงบกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

   เงิินสดในมืือ  751,013.78  594,000.00  494,000.00  384,000.00 

   เงิินฝากธนาคาร  101,007,448.13  93,461,313.64  88,665,403.92  86,710,281.28 

        รวม  101,758,461.91  94,055,313.64  89,159,403.92  87,094,281.28 

2) ใน ปีี 2565 และ 2564 บริิษััทได้้โอนต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวน 25.19 ล้้านบาท และ 18.33 ล้้านบาท เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดิินรอการพััฒนา

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

		  (ก)	ภู ูมิิลำำ�เนาและสถานะทางกฎหมาย

			   บริิษััทจดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2537 โดยได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััด มาเป็็นบริิษััท 
มหาชนจำำ�กััด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนกัับกรมพัฒนาธุุรกิจการค้าแล้้วเม่ื่�อวัันท่ี่� 27 พฤศจิิกายน 2546 และได้้แก้้ ไขชื่่�อบริิษััทเป็็น 
บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

			   บริิษััทมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียนไว้้ดัังนี้้�

			   เลขที่่� 1/765 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน กม.26 ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130  
ประเทศไทย

		  (ข)	ลั ักษณะธุุรกิิจ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการค้าได้้แก่่ จััดสรรที่�ดิินและปลููกบ้้านสำำ�เร็็จรููปและ
คอนโดมิิเนีียม งานก่่อสร้้าง การบริิการและเช่่าภายในสโมสรหมู่่�บ้้าน และศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น

		  (ค)	ชื่่ �อบริิษััทใหญ่่

			ผู้้�   ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 51.00

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบทางการเงิินรวมและการดำำ�เนิินงาน
	 2.1	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้รวมบััญชีีต่่างๆ ของบริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด 
(มหาชน) ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ลัักษณะธุุรกิิจ

2565 2564

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100.00 100.00 รัับเหมาก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 100.00 100.00 บริิหารงานหมู่่�บ้้าน

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 60.00 60.00 ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพและดููแลผู้้�สููงอายุุ
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	 2.2	 สิินทรััพย์์และรายได้้ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมคิิดเป็็นจำำ�นวนประมาณร้้อยละ ดัังนี้้� :

อััตราร้้อยละของยอดสิินทรััพย์ ์
ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่� ใน 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

อััตราร้้อยละของยอดรายได้้ 
ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่� ใน 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

2565 2564 2565 2564

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 2.60 2.23 0.46 0.14

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 0.06 0.06 0.21 0.22

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - ถืือโดย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 0.51 0.66 0.76 0.56

	 2.3 	 บริิษััทบัันทึึกบััญชีีโดยวิิธีีซื้้�อ สำำ�หรัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 2.4	ร ายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อยที่่�รวมในงบการเงิินรวมได้้หัักกลบลบกัันแล้้ว

	 2.5 	 งบการเงิินรวมจััดทำำ�ขึ้้�น โดยใช้้นโยบายการบััญชีีเดีียวกััน สำำ�หรัับรายการบััญชีีที่่�เหมืือนกัันหรืือเหตุุการณ์์ทางบััญชีี 
ที่่�คล้้ายคลึึงกััน

	 2.6	ย อดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 2.7	ส่ ่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย ส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท  
และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

3.	หลั ักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
	 3.1	หลั ักเกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน

			   งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดย
ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และการแสดงรายการได้้ทำำ�ขึ้้�นตามแบบกำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีี 
ในงบการเงินิสำำ�หรัับบริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั ที่่�กำำ�หนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ ์ออกตามความใน 
พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

			   งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมายงบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปล 
มาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

			   งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 3.2	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

			   ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลััง 
วันัที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่่าวได้้ปรับัปรุุงหรือจัดัให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่า
เทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทาง 
การบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

			   การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิิน 
ในปีีปััจจุุบััน

	 3.3 	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

  			ส   ภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้ป้ระกาศใช้ม้าตรฐานการรายงานทางการเงินิสำำ�หรัับกิจิการที่่�ไม่่มีีส่ว่นได้เ้สีียสาธารณะฉบับัปรับัปรุงุ 
และได้้ลงประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาแล้้ว ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัง 
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์มากขึ้้�น โดยคงวิิธีี
ปฏิิบััติิทางบััญชีีที่่�ใช้้อยู่่�เดิิมไว้้และเพิ่่�มทางเลืือกในวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีี รวมถึึงเพิ่่�มวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกรรมต่่างๆ

			   ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทประเมิินแล้้วและเช่ื่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อ 
งบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ
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ส่วนที่ 3

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 4.1	 การรัับรู้้�รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย

		ร  ายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

			ร   ายได้จ้ากการขายอสังัหาริิมทรัพัย์์รับัรู้้�เมื่่�อบริษิัทัมีีการส่งมอบและโอนกรรมสิทิธิ์์�ในสินิค้้าให้แ้ก่ลู่กูค้า้แล้ว้ กล่า่วคืือ เมื่่�อมีี
การส่ง่มอบบ้า้นพร้อ้มที่่�ดินิหรือืหน่ว่ยในอาคารชุดุพักัอาศัยั รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์แสดงตามมูลูค่า่ที่่�ได้ร้ับัหรือื 
คาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับบ้้านพร้้อมที่่�ดิินหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลด

		  การจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายแทนลููกค้้า

			   บริษิัทัจ่า่ยค่า่ธรรมเนีียมการจดทะเบีียนหรือืจ่า่ยค่า่ใช้จ้่า่ยส่ว่นกลางนิติิิบุคุคล โดยจ่า่ยแทนลูกูค้า้เมื่่�อลูกูค้า้จดทะเบีียน
โอนบ้้านหรืือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทพิิจารณาว่่ารายการเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่ายให้้ลููกค้้า 
ดัังนั้้�นจึึงบัันทึึกรายการดัังกล่่าวหัักจากมููลค่่ารายได้้ในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจากเดิิมที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

			   เงิินค่่างวดส่่วนที่่�เก็็บก่่อนการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของให้้กัับผู้้�ซื้้�อจะ 
บัันทึึกเป็็นค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้

			ต้   ้นทุุนขายจะคำำ�นวณตามต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�ประมาณการว่่าจะเกิิดขึ้้�นจริิงของโครงการ อย่่างไรก็็ดีีต้้นทุุนขายจะถููก
ปรัับปรุุงให้้ใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงในกรณีีที่่�ปััจจััยต้้นทุุนจริิงเปลี่่�ยนไปอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ

			   ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายที่�ดิิน บ้้านพร้้อมที่่�ดิินและต้้นทุุนจากการขายอาคารชุด บริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้นทุุน
การพััฒนาที่่�ดิินทั้้�งหมดตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่�งบัันทึึกรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้างรับัรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่�งโดยวิธีีอัตราส่่วนของต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 
แล้้วจนถึึงปััจจุุบัันกัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�น ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น เงิินค่่างวดที่่�เก็็บได้้เกิิน
กว่า่อัตัราส่่วนของงานท่ี่�ทำำ�เสร็จ็จะบันัทึึกเป็็นรายได้้รัับล่ว่งหน้า้ ส่ว่นที่่�ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดเรียีกเก็็บเงินิจะบันัทึึกเป็็นลูกูหนี้้�การค้า

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิหารหมู่่�บ้้านเมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จตามระยะเวลาของสััญญา

			   บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งบัันทึึกรายได้้ค่่าบริิการ ค่่าห้้องพัักโดยจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�รายได้้อื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 4.2 	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

           	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			   บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจัดประเภทสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็น็สินิทรััพย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่
ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น และสิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการ
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

			ตร   าสารทุุนสามารถจำำ�แนกและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามประเภทของการวััดมููลค่่าได้้สองประเภท ได้้แก่่ การวััด
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน หรือการวัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ซึ่่�งไม่่สามารถจัดประเภท
รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 

			   การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่� ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม บวกหรือหัักด้้วยต้นทุุนการทำำ�รายการซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรือการออกสิินทรััพย์์ทาง 
การเงิินนั้้�น ต้้นทุุนการทำำ�รายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�นรัับรู้้�
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิิน 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ

			   การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารหนี้้�ทำำ�ได้้ 3 วิิธีีโดยขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทตราสารหนี้้�นั้้�น

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแส
เงิินสดตามสัญญา และเงื่่�อนไขตามสัญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการรัับ
ชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว 
ต้้องคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการด้้อยค่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทาง 
การเงินิ เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสัญัญาและเพ่ื่�อขายสิินทรัพัย์์ทางการเงิิน และเงื่่�อนไขตามสัญญาของสินิทรััพย์์
ทางการเงิินท่ี่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้น 
ในวัันท่ี่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินรัับรู้้�ผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น 
ยกเว้้น รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะ 
รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรหรืือขาดทุุนสะสมที่่�เคยรัับรู้้�รายการ
ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจะต้้องจัดัประเภทรายการใหม่เข้า้กำำ�ไรหรือืขาดทุุน สินิทรัพัย์ท์างการเงิินดังักล่า่วต้อ้ง
คำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเช่่นเดีียวกับั สิินทรััพย์ท์างการเงิินที่่�วัดัมููลค่า่ด้้วยราคาทุุนตัดัจำำ�หน่่าย

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าภายหลังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
นั้้�นไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการวัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินิด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุทุธิขิองมูลูค่า่
ยุุติิธรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

    			   การวัดมููลค่่าในภายหลังของตราสารทุนต้้องแสดงตราสารทุนโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรม และบัันทึึกกำำ�ไรหรือขาดทุุนจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่า่ยุติุิธรรมเข้้ากำำ�ไรหรือขาดทุุน หรือืกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จอื่่�น ขึ้้�นอยู่่�กับการจัดประเภทรายการของ
ตราสารทุุนนั้้�น

		  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

			   บริษัทและบริษัทย่อยรบรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการทำ�ำรายการ 
และจัดประเภทหนี้สนทางการเงินเป็นหนี้สนทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ในการคำ�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�ำหน่ายคำ�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรอต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ำไรหรือ
ขาดทุน	

		  การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

			   สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง 
หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมด
ของสินิทรัพัย์์นั้้�น หรือืมีีการโอนการควบคุมุในสินิทรัพัย์์นั้้�น แม้ว้่า่จะไม่ม่ีีการโอนหรือืไม่ไ่ด้ค้งไว้ซ้ึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทน
เกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  

			หนี้้   �สิินทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีีก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีี 
การยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็น
หนี้้�สิินใหม่่จากผู้้� ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่าง
เป็น็สาระสำำ�คัญั จะถือืว่า่เป็น็การตัดัรายการหนี้้�สินิเดิิมและรับัรู้้�หนี้้�สินิใหม่ ่โดยรับัรู้้�ผลแตกต่า่งของมูลูค่า่ตามบััญชีีดัังกล่า่ว 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

		  การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			   ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย หรืือ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยวิธีีมูลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น และสิินทรััพย์์ 
ที่่�เกิิดจากภาระผููกพัันวงเงิินสินิเช่ื่�อและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน ประเมินิโดยไม่่จำำ�เป็น็ต้้องรอให้้เกิิดเหตุการณ์ด้า้นเครดิต
เกิดิขึ้้�นก่่อน บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยใช้วิ้ิธีีทั่่�วไป (General approach) ในการพิิจารณาค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า สำำ�หรับั
ลูกูหนี้้�การค้า้ บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยใช้วิ้ิธีีการอย่า่งง่า่ย (Simplified approach) ในการคำำ�นวณค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนด้า้นเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้า  
โดยอ้า้งอิงิจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุงุด้ว้ยข้อ้มูลูการคาดการณ์์ ไปในอนาคตเกี่่�ยวกับัลูกูหนี้้�การค้า้และสภาพแวดล้อ้ม
ทางด้้านเศรษฐกิิจ

		  การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน  
ก็ต็่อ่เมื่่�อกิจิการมีีสิทิธิบิังัคับัใช้้ ได้ต้ามกฎหมายอยู่่�แล้ว้ในการหักักลบจำำ�นวนเงินิที่่�รับัรู้้� และกิจิการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้ว้ย
ยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน
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	 4.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  

			   เงิินสดประกอบด้้วยเงิินฝากธนาคารและเงิินสดในมืือและเงิินทุุนในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 3 เดืือน 
ข้้างหน้้า โดยไม่่รวมรายการเงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

	 4.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

			   สิินค้้าคงเหลืือ ได้้แก่่ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิจะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ราคา
ทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ
โครงการ

			   สิินค้้าเพื่่�อบริิการคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			วั   ัสดุุก่่อสร้้างคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�ได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			มู   ลค่า่สุทุธิิที่่�จะได้รั้ับ เป็น็การประมาณราคาที่่�คาดว่า่จะขายได้ต้ามปกติิธุุรกิจิหักัด้ว้ยประมาณการต้น้ทุนุที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้ง
จ่่ายไปเพื่่�อให้้ขายสิินค้้าได้้

	 4.5	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

			ต้   ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน แสดงในราคาทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง 
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการ

			ที่   �ดิินรอการพััฒนาเป็็นที่่�ดิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความตั้้�งใจที่่�จะถืือไว้้เพื่่�อประโยชน์์ ในอนาคต ราคาทุุนประกอบ
ด้้วย ค่่าที่่�ดิินและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน รวมทั้้�งต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกิิดในระหว่่างการพััฒนาที่่�ดิิน เฉพาะ
ในขณะที่่�มีีการพััฒนาที่่�ดิินนั้้�น 

			ต้   ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา แสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบัันทึึกขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของโครงการ (ถ้้ามีี) ไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 4.6	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

			ต้   นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่�ใช้้ ในการจัดหาหรืือก่่อสร้างสิินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานใน 
การแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อม 
ที่่�จะใช้้ ได้้ตามประสงค์์หรืือเม่ื่�อการก่อสร้างเสร็จสิ้้�นหรือหยุดชะงัักลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพัฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุน 
การกู้้�ยืืมอื่่�นๆ ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การกู้้�ยืืมนั้้�นๆ

			สำ   ำ�หรัับเงิินกู้้�ที่�กู้้�มาโดยมีีวัตถุประสงค์์เฉพาะเพ่ื่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่ายดังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่�จ่่าย
จริงิหักัด้ว้ยรายได้้จากการนำำ�เงิินกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว ส่ว่นเงิินท่ี่�กู้้�มาเพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคูณ 
รายจ่่ายของโครงการนั้้�นด้้วยอััตราการตั้้�งข้ึ้�นเป็็นทุุน อััตราการตั้้�งข้ึ้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของต้้นทุุน 
การกู้้�ยืืมในระหว่่างปีีที่่�ไม่่รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

	 4.7	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

			   บริษัิัทย่อ่ย หมายถึึงกิจิการที่่�บริษัิัทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมนโยบายการเงิินและการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปแล้ว้บริษัิัทจะ
ถือืหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงมากกว่่ากึ่่�งหนึ่�ง บริิษัทัได้้รวมงบการเงิินของบริิษัทัย่่อยไว้้ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วันัที่่�บริษัิัทควบคุุม
บริิษััทย่่อยจนกระทั่่�งอำำ�นาจควบคุุมหมดไป

			   เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยแสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 4.8	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ต้้นทุุน
การกู้้�ยืืมและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยตรง

			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทแสดงด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			ที่   ่�ดิินไม่่มีีการหัักค่่าเสื่่�อมราคา
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ส่วนที่ 3

			ค่   ่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประเภทอาคารพัักอาศััยให้้เช่่าคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรง
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

				    อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า	 30	ปี ี

				ร    ะบบสาธารณููปโภค	 10 	ปีี

				    เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 5	ปี ี

				ส่    ่วนปรัับปรุุงอาคาร	 10	ปี ี

			ค่   ่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 4.9	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

			ที่   ่�ดินิแสดงมูลูค่่าตามราคาทุนุ อาคารและอุุปกรณ์แสดงในราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้อยค่า (ถ้้ามีี)

			ร   าคาทุุนรัับรู้้�เม่ื่�อเริ่่�มแรกที่่�ได้้สิินทรััพย์์มารวมถึึงต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการจัดหาสิินทรััพย์์เพ่ื่�อให้้สิินทรััพย์ ์
อยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ ได้้ตามวััตถุุประสงค์์รวมทั้้�งต้้นทุุนในการรื้้�อถอน ขนย้้าย และการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์ซึ่่�ง
เป็็นภาระผููกพัันของกิิจการ (ถ้้ามีี)	

			ค่   าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุ ุ
การให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

				    อาคาร	 20	ปี ี

				ส่    ่วนปรัับปรุุงอาคาร	 20	ปี ี

				    เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5 	ปีี

				บ้    ้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย	 5 	ปีี

				    เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 5	ปี ี

				    เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง	 5 	ปีี

				ย    านพาหนะ	 5	ปี ี

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ทุุกปีี

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนประกอบของรายการสิินทรััพย์์แต่่ละส่่วนแยกต่่างหากจากกัันเมื่่�อ
ส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนนั้้�นมีีต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น

			ค่   ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

			   ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายหรืือตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 4.10	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 

			   สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อ
การด้อยค่า (ถ้้ามีี) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนถููกตััดจำำ�หน่่ายและบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จโดยวิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลา 
ที่่�คาดว่า่จะได้รั้ับประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจินับัจากวันัที่่�อยู่่�ในสภาพพร้อ้มใช้ง้าน  ระยะเวลาท่ี่�คาดว่า่จะได้รั้ับประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิ
แสดงได้้ดัังนี้้�

				ค่    ่าลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 3 - 10	ปี ี

	 4.11 	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์อื่่�นทุุกวัันที่่�ในงบแสดง
ฐานะการเงิิน หากมีีข้อบ่ง่ชี้้�ว่า่สิินทรัพัย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่า บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยจะรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้อยค่าเม่ื่�อมูลูค่่าที่่� 
คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึง
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า

			   ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่า
จะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยง
ในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� 
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ส่วนที่ 3

			   ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าท่ี่�ระมััดระวััง
ที่่�สุดุซึ่่�งเหมาะสมกับสินิทรัพัย์์ และสามารถสะท้อ้นถึึงจำำ�นวนเงินิท่ี่�กิิจการสามารถจะได้ม้าจากการจำำ�หน่ายสินิทรััพย์์หักัด้ว้ย
ต้น้ทุนุในการจำำ�หน่า่ย โดยการจำำ�หน่า่ยนั้้�นผู้้�ซื้้�อกับัผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็ม็ใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่อ่รองราคา
กัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพ่ิ่�มขึ้้�นในภายหลังและจะกลัับรายการได้้ ไม่่เกิิน
กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย

	 4.12 	สััญญาเช่่า

			   ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่าหรืือไม่่  
โดยสัญัญาจะเป็น็สัญัญาเช่า่หรือืประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่า่ ถ้า้สัญัญานั้้�นเป็น็การให้ส้ิทิธิใินการควบคุมุการใช้ส้ินิทรัพัย์์ที่่�ระบุุ
ได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลา 
ที่่�เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่� โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่าง 
สมเหตุสุมผลที่่�จะใช้ส้ิทิธิิเลืือกนั้้�นและระยะเวลาตามสิทิธิเิลืือกในการยกเลิกิสัญัญาเช่า่ หากมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผล 
ที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรือ การเปล่ี่�ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

		  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

			   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและ 
ค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ (ถ้า้มีี) และปรับัปรุงุด้ว้ยการวัดัมูลูค่า่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่(ถ้้ามีี) ราคาทุนุดังักล่า่วประกอบด้ว้ย 
จำำ�นวนเงินิของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จากการวัดัมูลูค่า่เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุทางตรงที่่�เกิดิขึ้้�น และการจ่า่ยชำำ�ระตามสัญัญาเช่า่ใดๆ
ที่่�จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

			ร   าคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้นทุุนที่่�จะเกิิดข้ึ้�นสำำ�หรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์
อ้้างอิิง การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อตกลง
และเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

			ค่   า่เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิิการใช้ค้ำำ�นวณจากราคาทุนุของสินิทรัพัย์์โดยวิธีีเส้น้ตรงตามอายุขุองสัญัญาเช่า่ หรือื
อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

		หนี้้  �สิินตามสััญญาเช่่า

			หนี้้   �สิินตามสัญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมูลค่่าปััจจุุบัันของการจ่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่� 
สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่ายชำำ�ระคงท่ี่� (รวมถึึงการจ่ายชำำ�ระคงท่ี่� 
โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่า 
คงเหลืือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่าง 
สมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่ายชำำ�ระค่่าปรัับเพ่ื่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนด
สััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า 

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม  
ณ วันัที่่�สัญัญาเช่า่มีีผล หากอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของหนี้้�สินิสัญัญาเช่า่นั้้�นไม่ส่ามารถกำำ�หนดได้ ้ทั้้�งนี้้�อัตัราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืม 
ส่ว่นเพิ่่�มอ้า้งอิงิจากอัตัราผลตอบแทนของพันัธบัตัรรััฐบาลปรับัด้ว้ยค่า่ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญัญาเช่า่
นั้้�น หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ย
จากหนี้้�สินิตามสัญญาเช่่า และลดลงเพ่ื่�อสะท้้อนการจ่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่าท่ี่�จ่า่ยชำำ�ระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อย
จะวัดัมูลูค่า่หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุสุัญัญาเช่า่ จำำ�นวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่า่ยชำำ�ระ หรือืการประเมินิสิทิธิิ
การเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

		สั  ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำำ�หรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 
12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 
จำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุนตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
สััญญาเช่่า

			   บริิษััทรัับรู้้�การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้โดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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	 4.13 	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

			   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (รวมยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน) แสดงในราคาทุุน

	 4.14	ผลประโยชน์์พนัักงาน

		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

			   กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิด
รายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

			   กลุ่่�มบริิษัทัและพนัักงานได้้ร่ว่มกันจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนักังานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริษัิัท
จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

			   กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ
ผลตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน 

			   กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่วย 
ที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลััก
คณิิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งหลักการประมาณการดังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเก่ี่�ยวกัับอััตรา 
คิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน อััตราการมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

			   ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำำ�หรัับ
โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 4.15	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

			กำ   ำ�ไรต่อหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นกำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่วง 
น้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบุุคคลภายนอกที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

	 4.16	ภาษีีเงิินได้้

			   ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

		  ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

			   บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยอีีกสองแห่่งบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนท่ี่�จะต้้องจ่่าย คำำ�นวณตามหลักเกณฑ์์แห่่งประมวล
รัษัฎากรในอัตัราภาษีีเงินิได้ ้20% ของกำำ�ไรสุทุธิกิ่อ่นภาษีีเงินิได้ ้หลังัจากปรับัปรุงุบวกกลับัด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยต่างๆ ซึ่่�งไม่ส่ามารถ
ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีีและหัักออกด้้วยรายการที่่�ได้้รัับยกเว้้นหรืือไม่่ถืือเป็็นรายได้้ในการคำำ�นวณภาษีี

			   นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้โดยใช้้เกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ให้้เป็็นไปตามประมวล
รััษฎากรกำำ�หนดและตามคำำ�สั่่�งกรมสรรพากร เรื่่�องการคำำ�นวณกำำ�ไรและเงิินได้้สุุทธิิสำำ�หรัับกิิจการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ซึ่่�งจะแตกต่า่งไปจากหลักัการบัญชีีที่่�เลืือกปฏิบิัติัิในบางกรณีีได้แ้ก่ก่ารรับัรู้้�รายได้จ้ากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์์และต้น้ทุนุขาย 
ดอกเบี้้�ยจ่่าย และค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับกลุ่่�มทรััพย์์สิินประเภทค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 

			   บริษิัทัย่อ่ยอีีก 1 แห่ง่ บันัทึึกภาษีีเงินิได้ ้(ถ้า้มีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้อ้งจ่า่ย คำำ�นวณตามหลักัเกณฑ์์แห่ง่ประมวลรัษัฎากรใน
อััตราภาษีีที่่�กำำ�หนดโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถ
ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณภาษีี อััตราภาษีีเงิินได้้เป็็นดัังนี้้�

อััตราภาษีี

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ (บาท)

1 - 300,000 ยกเว้้น

300,001 - 3,000,000 15%

มากกว่่า 3,000,000 20%
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		  ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			   สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำำ�นวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับ 
ฐานภาษีีของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีหรือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีโดย 
จะรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

			   ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้ห้ักัภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสินิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีเม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่นอน
ว่่าบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีจากการดำำ�เนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ประโยชน์์
ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			   สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถูกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับ
ประโยชน์จ์ากสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีหรือืจะจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ ้โดยใช้อ้ัตัราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากร
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

			   ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลด
มููลค่่า เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอ 
การตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ ได้้

			   สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิ 
ตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

  	 4.17	บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

			บุ   คุคลหรือืกิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันัหมายถึึง บุคุคลหรือืกิจิการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท ถูกูควบคุมุโดยบริษัิัทไม่ว่่า่จะเป็น็
ทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่่อย และกิิจการ 
ที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีสิทิธิิออกเสีียงไม่่ว่า่ทางตรงหรือทางอ้้อมและมีีอิทธิิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญักัับบริิษัทั ผู้้�บริิหารสำำ�คัญั กรรมการหรือพนัักงาน
ของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

			   ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหา
ของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

	 4.18	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

			   ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในประเทศไทย ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ
การประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่น่อนเสมอ การใช้ดุ้ลุยพิินิจและการประมาณการดังกล่า่วนี้้�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่จำำ�นวน
เงินิที่่�เกี่่�ยวกับัรายได้ ้ค่า่ใช้จ้่า่ย สินิทรัพัย์์และหนี้้�สิิน และต่อ่ข้อ้มูลูที่่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์์และ
หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการ 
ที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

		  4.18.1	 ประมาณการต้้นทุุนโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยประมาณการต้้นทุุนงานปลููกสร้้างของแต่่ละโครงการและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน จาก 
รายละเอีียดของแบบก่่อสร้้างและนำำ�มาคำำ�นวณจำำ�นวนและมููลค่่าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ต้้องใช้้ในโครงการปลููกสร้้างบ้้าน 
ดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าแรง ค่่าโสหุ้้�ย ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และต้้นทุุนงานสาธารณูปโภคที่่�ต้้องใช้้ ในงานโครงการ 
ปลููกสร้้างบ้้านจนเสร็็จ ประกอบกัับการพิิจารณาถึึงแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง ค่่าแรง 
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การทบทวนประมาณการต้้นทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทุุกคราวที่่�ต้้นทุุน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงแตกต่่างจากประมาณการต้้นทุุนอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

		  4.18.2	สั ัญญารัับเหมาก่่อสร้้าง

					     บริิษััทย่่อยรัับจ้้างปลููกสร้างบ้้านให้้แก่่บริิษััทใหญ่่โดยอ้างอิิงกัับอััตราส่่วนของต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นแล้้วจนถึึง
ปััจจุุบัันกัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งสิ้้�น เมื่่�อกิิจการสามารถประมาณต้้นทุุนงานก่่อสร้้างตามสััญญาได้้อย่่าง 
น่่าเช่ื่�อถืือ โดยวิศวกรโครงการ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิจในการประมาณการต้นทุุนงานก่่อสร้าง 
โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์ในอดีีตและข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากวิิศวกร
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		  4.18.3	 ประมาณการผลขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้านและรัับจ้้างปลููกสร้้างบ้้าน

					     ในการประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน ฝ่่ายบริิหารได้้ ใช้้ดุุลยพิินิิจและข้้อมููลต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นจากการรัับประกัันผลงานและการเรีียกร้้องค่่า 
ความเสีียหายจากงานปลููกสร้้างบ้้านตามสััญญา โดยอาศััยการประเมิินสถานะของโครงการ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ค่่าความเสีียหายที่�เกิิดข้ึ้�นจริิงและข้้อมููลสถิติิในอดีีต เป็็นต้้น อย่่างไรก็ตาม การใช้้ประมาณการและข้้อสมมติิฐาน
ที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนประมาณการค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการปลููกสร้้างบ้้าน

		  4.18.4	ค่ ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

				ค่    ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

					     ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้้�น โดยค่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจาก
ราคาที่่�คาดว่า่จะขายได้ต้ามปกติิของธุรุกิจิหักัด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายสินิค้า้นั้้�น และค่า่เผื่่�อสำำ�หรับัสินิค้า้เก่า่ล้า้สมัยั 
เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จำำ�นวนค่่าเผื่่�อการลดลงของ
มูลูค่า่สินิค้า้คงเหลืือที่่�ประมาณได้ ้เมื่่�อนำำ�มาเปรียีบเทีียบกัับจำำ�นวนเดิมิที่่�มีีในบััญชีี ค่า่เผื่่�อการลดลงของมููลค่า่สินิค้้า
คงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายและบริิการในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

				ค่    ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนา

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพัฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพัฒนา  
เมื่่�อพบว่่าโครงการมีีมููลค่่ายุุติิธรรมลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาปรัับลดมููลค่่าของต้้นทุุน 
การพััฒนาที่่�ดิิน และที่่�ดิินรอการพััฒนาเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนสุุทธิิ 

		  4.18.5	 เงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

					     บริิษััทประมาณการเงิินสมทบกองทุุนนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้าน โดยใช้้อััตราตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและใช้้มููลค่่า
ประมาณการของงานสาธารณููปโภคเป็็นฐานในการคำำ�นวณ โดยบัันทึึกรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััดส่่วนพื้้�นที่่�ที่่�มีีการโอน
กรรมสิิทธิ์์�แล้้ว

		  4.18.6	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

					     บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม
ของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญและเป็็นระยะเวลานาน การที่่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้ ้
ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

		  4.18.7	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและค่่าเสื่่�อมราคา

					     ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณ
อายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และต้้องทบทวนอายุุ 
การให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

					     นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา
และบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น 
ในการนี้้�ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็็นต้้องใช้ดุุ้ลยพิินิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการคาดการณ์รายได้แ้ละค่่าใช้จ่้่ายในอนาคตซึ่่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�อง
กัับสิินทรััพย์์นั้้�น

		  4.18.8	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน และค่่าเสื่่�อมราคา/ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

					     ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคาร 
และอุุปกรณ์ สินิทรัพัย์์สิทิธิิการใช้ ้และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
เช่่นนั้้�นเกิิดขึ้้�น

					     นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้อยค่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ต่ำำ��กว่า่มููลค่่าตามบัญชีีของสินิทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้ดุุ้ลยพิินิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการคาดการณ์
รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น
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		  4.18.9	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและ
ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์
จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่าควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคต 
ในแต่่ละช่่วงเวลา

		  4.18.10	ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 

					หนี้้     �สิินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนัักงานประมาณข้ึ้�นตามหลักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย 
ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรา
มรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

		  4.18.11	ภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

					     บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยได้้ประมาณการมูลค่่าจ่า่ยซื้้�อที่่�ดินิโครงการอสัังหาริิมทรัพัย์ ์โดยฝ่า่ยบริิหารได้้ประมาณ
การจากมููลค่่าจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินจากลููกค้้าเดิิมของโครงการในอดีีต

		  4.18.12 การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะ
เวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผลท่ี่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และ
ระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น  
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือ 
ไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณา 
ข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจะประเมิินอายุุสััญญาเช่่าใหม่ 
หากมีีเหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่าง 
สมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

		  4.18.13	อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม

					     บริษิัทัและบริิษัทัย่อ่ยไม่ส่ามารถกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยของสัญัญาเช่า่ ดังันั้้�นจึึงใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืม
ส่ว่นเพ่ิ่�มของบริิษัทัและบริิษััทย่่อยในการคิดลดหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่ โดยอัตราเงิินกู้้�ยืืมส่วนเพ่ิ่�มเป็น็อัตัราดอกเบี้้�ย
ที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง 
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5.	 รายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
		  บริิษััทมีีรายการบััญชีีกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท 

เกิิดขึ้้�นจากรายการกัับบริิษััทและบุุคคลเกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วนและ/หรืือ
กรรมการร่่วมกััน ผลของรายการดัังกล่่าวซึ่่�งเป็็นรายการปกติิธุุรกิิจได้้รวมไว้้ในงบการเงิินตามมููลฐานที่่�ตกลงกัันโดยบริิษััทและ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

		ร  ายละเอีียดความสััมพัันธ์์ที่่�บริิษััทมีีกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อกิิจการ ประเทศที่่�จััดตั้้�ง/ 
สััญชาติิ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทใหญ่่

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด ไทย เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท ธััญญะคาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนาขนส่่ง ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวล เนส ไทย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด ไทย เป็็นญาติิกรรมการ

คุุณสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม ไทย เป็็นกรรมการ

รศ. ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ ไทย เป็็นกรรมการ

ดร. พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณวรการ เทพเฉลิิม ไทย เป็็นกรรมการ

คุุณวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ ไทย เป็็นกรรมการ
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ส่วนที่ 3

	ร ายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

พันบาท

นโยบายกำำ�หนดราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธััน วาคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

รายการในระหว่างปี

บริษัทย่อย

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าสำ�ำนักงาน

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด อััตรา 70,000 บาทต่่อเดืือน - - 2,410 915

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด อััตรา 5,000 บาทต่่อเดืือน - - 60 60

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�ำกัด ปีี 2565 : อััตรา 148,500 บาทต่่อเดืือน  
และอััตรา 495,000 บาทต่่อเดืือน  
ปีี 2564 : อััตรา 297,160 บาทต่่อเดืือน

- - 7,133 7,429

รายได้อื่นๆ - ค่าสาธารณูปโภค

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด อััตรา 1,401.87 บาทต่่อเดืือน - - 17 17

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�ำกัด ไฟฟ้้า  5 บาทต่่อยููนิิต 
ประปา 17 บาทต่่อยููนิิต

- - 1,005 1,048

รายได้ค่าเช่าเฟอร์นิเจอร์

บริษัท ศิริอรุณ  เวลเนส  จำ�ำกัด ปีี 2565 : อััตรา 12,075 บาทต่่อเดืือน 
และอััตรา 51,402 บาทต่่อเดืือน
ปีี 2564 : อััตรา 24,150 บาทต่่อเดืือน

- - 1,546 737

รายได้ดอกเบี้ยรับ

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี - - 1,323 151

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี - - 112 57

บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จำ�ำกัด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี - - 954 988

ค่าบริการก่อสร้างบ้าน

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน - - 154,636 168,272

ค่าบริหารโครงการ 

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด  ขั้้�นต่ำำ��  45,000 บาท ต่่อโครงการ - - 4,385 2,538

ค่าสินค้าโปรโมชั่น - ส่งเสริมการขาย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด ราคาตลาด - - 3,480  180

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

รายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด อััตรา 107,000 บาทต่่อเดืือน 621 - - -

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด อััตรา 20,000 บาทต่่อเดืือน และ

อััตรา 40,000 บาทต่่อเดืือน - 210 - 210

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวลเนส อััตรา 144,000 บาทต่่อเดืือน และ 1,728 - - -

อััตรา 192,000 บาทต่่อเดืือน
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พันบาท

นโยบายกำำ�หนดราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธััน วาคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

ค่่าสาธารณููปโภค

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวลเนส ไฟฟ้้า 5.3 บาท ต่่อยููนิิต 
ประปา 18.02 บาท ต่่อยููนิิต

203 - - -

ค่่าบริิการก่่อสร้้างบ้้าน

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน - 52,910 - 52,401

ซื้้�อสิินทรััพย์์

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน - 1,224 - -

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน 11,751 4,317 1,146 -

ค่่าซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ราคาตลาด 152,177 150,161 67,930 57,569

บริิษััท เอส.ซีี.คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์  
    เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด

ราคาตลาด 1,521 2,839 438 483

ต้้นทุุนอื่่�นๆ

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ราคาตลาด 257 - - -

บริิษััท พรีีแค๊๊สท์์ สเตชั่่�น จำำ�กััด ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน 707 - - -

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด เดืือนละ 55,000 บาท 660 660 660 660

ค่่าสมาชิิกกอล์์ฟ

บริิษััท นำำ�ชััยกอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ราคาตลาด 2,488     10 2,488 10

ค่่าจ้้างบริิษััทรัักษาความสะอาด

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวลเนส เดืือนละ 26,000 บาท 312 - -   -

ค่่าสิินค้้าโปรโมชั่่�น-ส่่งเสริิมการขาย

บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด ราคาตลาด 36 - -   -

ดอกเบี้ยจ่าย

คุุณสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี - 56 -   -

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบร้้อยละ 
0.50 - 0.75  ต่่อปีี

225 3,104 - 2,879

ดอกเบี้ยจ่าย-หุ้นกู้

บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 9,612 2,967 9,612 2,967

คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 351 108 351 108

คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 70 22 70 22

รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 140 43 140 43

ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 70 22 70 22

คุุณวรการ  เทพเฉลิิม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 70 22 70 22

คุุณวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์ อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี 210 65 210 65
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ส่วนที่ 3

	ย อดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี - -  15,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - 23,000 15,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี - - 38,000 15,000

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส  จำำ�กััด -

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี - - 21,000 10,000

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - - 18,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - (7,000)

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี - - 21,000 21,000

- บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี - - 2,500 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - - -

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี - - 2,500 3,500

- - 61,500 38,500

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - (694) -

สุุทธิิ - - 60,806 38,500

ค่่าเช่่าค้้างรัับ

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 2,260 804

- - 2,260 804

ค่่าบริิการไฟฟ้้าประปาค้้างรัับ

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 184 154

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 238 80

- บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด - - 313 62

- - 551 142

เจ้้าหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท ควอลิิตี้้� ลีีฟวิ่่�ง แมเนจเม้้น จำำ�กััด - - 96 24

- บริิษััท เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์จำำ�กััด - - 15,907 37,528

- บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด 463 240 175 60

- บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด 58,269 46,699 17,758 13,214

- บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด 3,867 4,585 3,802 4,532
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

- บริิษััท นำำ�ชััยกอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 126 - 126 -

- ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวลเนส 279 49 - -

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 20 37 20 37

- คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม - 31 - 31

63,024 51,641 37,884 55,426

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา

- บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  -   - 15,916 7,056

- บริิษััท พรีีแค๊๊ส สเตชั่่�น จำำ�กััด 3,950 9,371 3,950 9,372

3,950 9,371 19,866 16,428

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 5,000 184,000 - 179,000

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - - -

ยอดลดลงระหว่่างปีี - (179,000) - (179,000)

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 5,000 5,000 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี - 2,500 - -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - - - -

ยอดลดลงระหว่่างปีี - (2,500) - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี - - - -

เงิินค้ำำ��ประกัันตามสััญญาเช่่า

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 433 433

- ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ไอแคร์์ เวลเนส 292 292 - -

292 292 433 433

เงิินประกัันการเช่่า

- บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด - - 14 51

หุ้้�นกู้้�

- บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 137,000 - 137,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 137,000 - 137,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 137,000 137,000 137,000 137,000
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ส่วนที่ 3

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 5,000 - 5,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 5,000 - 5,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 5,000 5,000 5,000 5,000

- คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 1,000 - 1,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 1,000 - 1,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 1,000 1,000 1,000 1,000

- รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 2,000 - 2,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 2,000 - 2,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 2,000 2,000 2,000 2,000

- ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 1,000 - 1,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 1,000 - 1,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 1,000 1,000 1,000 1,000

- คุุณวรการ  เทพเฉลิิม

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 1,000 - 1,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 1,000 - 1,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 1,000 1,000 1,000 1,000

- คุุณวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 3,000 - 3,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 3,000 - 3,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 3,000 3,000 3,000 3,000
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

- รวมทั้้�งหมด

ยอดคงเหลืือยกมาต้้นปีี 150,000 - 150,000 -

ยอดเพิ่่�มระหว่่างปีี - 150,000 - 150,000

ยอดลดลงระหว่่างปีี - - - -

ยอดคงเหลืือยกไปปลายปีี 150,000 150,000 150,000 150,000

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 

- บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 1,331 1,311 1,274 1,292

- คุุณสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม 47 47 47 47

- คุุณสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม 9 9 9 9

- รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ 19 19 19 19

- ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร 9 9 9 9

- คุุณวรการ  เทพเฉลิิม 9 9 9 9

- คุุณวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์ 28 28 28 28

1,452 1,432 1,395 1,413

		  เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการและจากบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นส่ว่นใหญ่ใ่ช้เ้ป็็นเงินิทุนุหมุนุเวียีนของบริษัิัท และจ่า่ยชำำ�ระ
เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััท	

		  เงิินกู้้�ยืืมกรรมการและจากบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวของกัันเป็็นการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นโดยออกเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระ 
เมื่่�อทวงถาม

	 ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  บริิษััทได้้ให้้สถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้้า
ให้้กัับบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.40 ล้้านบาท

	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		ค่  ่าตอบแทนผู้้�บริิหารนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินได้้แก่่ เงิินเดืือน
และผลประโยชน์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมไปถึึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปูอื่่�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารของบริษิัทัหมายถึึงบุคุคลที่่�กำำ�หนดตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�จััดการอาวุุโส

		ค่  ่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 46,665 47,373

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 963 858

รวม 47,628 48,231
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6.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินสดในมืือ 751 593 494 383

เงิินฝากกระแสรายวััน 86,528 24,032 80,537 19,029

เงิินฝากออมทรััพย์์ 14,479 69,430 8,128 67,682

      รวม 101,758 94,055 89,159 87,094

7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ลููกหนี้้�การค้้า 993 - - -

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 107 - - -

รายได้้ค้้างรัับ  155 131 3,150 1,231

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร  345 894 98 -

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า  11,197 6,365 10,886 6,319

เงิินทดรองจ่่าย  861 1,601 803 1,505

ลููกหนี้้�อื่่�น  3,713 4,470 3,684 2,590

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 16,378 13,461 18,621 11,645

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,958) (1,591) (1,711) (1,591)

ลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 14,420 11,870 16,910 10,054

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น 15,413 11,870 16,910 10,054

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ยอดต้้นปีี 1,591 1,591 1,591 1,591

เพิ่่�มขึ้้�น 798 -  551 -

ลดลง (431) - (431) -

ยอดสิ้้�นปีี 1,958 1,591 1,711 1,591
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8.	สิ นค้้าคงเหลืือ 
		  สิินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ราคาทุุนบ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 152,729 114,163 152,729 114,163

สิินค้้าเพื่่�อบริิการ 116 143 - -

วััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 9,741 7,601 - -

รวม 162,586 121,907 152,729 114,163

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง   (5,474) (8,583) (5,474) (8,583)

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 157,112 113,324   147,255 105,580

		ค่  ่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ยอดต้้นปีี 8,583 8,359

เพิ่่�มขึ้้�น 726 224

ลดลง     (3,835) -

ยอดสิ้้�นปีี 5,474 8,583

		  บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�เซ็็นต์์สััญญาแล้้ว ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

หน่่วย ล้้านบาท หน่่วย ล้้านบาท

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ 41 152,729 36 114.16

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จที่่�เซ็็นต์์สััญญา

จะซื้้�อจะขายแล้้ว - - - -

บ้้านและคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จคงเหลืือ

ยกไปที่่�ยัังไม่่ได้้ทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย 41 152,729 36 114.16

			   ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สินิค้้าคงเหลืือของบริิษััทบางส่่วนจำำ�นวน 108.81 ล้้านบาท และ 54.20 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกัันส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศตามหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 23
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9.	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน
	 9.1	ต้ ้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31
ธัันวาคม 2564

ที่่�ดิินและค่่าพััฒนาที่่�ดิิน 3,901,109       3,127,109 3,901,109 3,127,109

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค 1,510,166       1,177,988 1,510,166 1,177,988

บ้้านระหว่่างปลููกสร้้าง 6,994,817       5,785,020 7,009,608 5,806,788

ดอกเบี้้�ยคิิดเข้้าต้้นทุุน 532,227           495,775 532,227 495,775

รวม 12,938,319     10,585,892 12,953,110 10,607,660

หััก โอนไปสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป    (152,729) (114,163) (152,729) (114,163)

โอนไปต้้นทุุนขายสะสม (9,940,476) (8,443,123) (9,940,476) (8,443,123)

ต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน - สุุทธิิ 2,845,114 2,028,606 2,859,905 2,050,374

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิินในโครงการของบริิษััทส่่วนใหญ่่ได้้นำำ�ไปค้ำำ��ประกััน 
ส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 21 และข้้อ 23

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทได้้บัันทึึกดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่วนหนึ่่�งจำำ�นวนเงิินประมาณ  
40.51 ล้้านบาท และ 20.14 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิินโดยมีีอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนสำำ�หรัับ
การคำำ�นวณดอกเบี้้�ยเท่่ากัับร้้อยละ 4.85 

	 9.2	 ภาระจากการพััฒนาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ต้้นปีี 21 20

จำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดใหม่่ 3 3

จำำ�นวนโครงการที่่�ปิิดแล้้ว (5) (2)

จำำ�นวนโครงการที่่�โอนไปที่่�ดิินรอการพััฒนา - -

จำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�สิ้้�นปีี 19 21

ยอดขายรวมของโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� (ล้้านบาท) 16,198.98 15,215.23

มููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้ทำำ�สััญญาแล้้วทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 11,268.93 12,034.99

คิิดเป็็นร้้อยละของยอดขายรวมของโครงการ

ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่� 69.57 79.10

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริษัิัทมีีข้อ้ผููกพันัที่่�จะต้อ้งทำำ�การพัฒันาโครงการในส่ว่นของสาธารณูปูโภคส่ว่นกลาง
สำำ�หรัับโครงการที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�เป็็นมููลค่่า 99.74 ล้้านบาท และ 78.26 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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10.	 ที่่�ดิินรอการพััฒนา
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดยกมา 1,699,904 1,636,618 1,627,323 1,563,210

บวก ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี 360,223 252,861 360,223 252,861

บวก รัับโอนมาจากต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน 25,190 1,164 25,190 1,164

บวก รัับโอนมาจากที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - 17,164 - 17,164

         รวม 2,085,317 1,907,807 2,012,736 1,834,399

หััก ขายในระหว่่างงวด - (12,226) - (11,399)

หััก โอนออกเข้้าต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน (500,685) (195,677) (500,685) (195,677)

หััก โอนออกเข้้าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - - - -

ยอดคงเหลืือ 1,584,632 1,699,904 1,512,051 1,627,323

ที่่�ดิินรอการพััฒนา

หมุุนเวีียน 622,773 853,307 622,773 853,307

ไม่่หมุุนเวีียน 961,859 846,597 889,278 774,016

1,584,632 1,699,904 1,512,051 1,627,323

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิินรอการพัฒนาส่่วนใหญ่ไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ 
ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศไทย ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 23

11.	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินฝากประจำำ� 6 เดืือน 245 245 - -

เงิินฝากประจำำ� 12 เดืือน - 5 - 5

กองทุุนเปิิดไทยพาณิิชย์์สะสมทรััพย์์

   ตราสารหนี้้�  586 585 587 585

      รวม 831 835 587 590
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12.	สิ นทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินมััดจำำ� 289 2,606 289 1,350

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 151 - 151 -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 633 468 260 164

     รวม 1,073 3,074 700 1,514

13.	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
		  สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 	

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีเงิินฝากประจำำ� จำำ�นวนเงิิน 32.44 ล้้านบาท และ 24.39 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ได้น้ำำ�ไปวางเป็็นหลักัทรัพัย์์ค้ำำ��ประกัันค่า่บำำ�รุงุรักัษาสาธารณูปโภคและบริิการสาธารณะส่่วนกลาง ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�เงิินของลูกูค้้า 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 42.2

14.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
พัันบาท

พัันบาท งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ทุุนชำำ�ระแล้้ว (พัันบาท) ถืือหุ้้�นร้้อยละ วิิธีีราคาทุุน เงิินปัันผลรัับ

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดย

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 85,000 85,000 100 100 86,864 86,864 - -

บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 1,000 1,000 100 100 - - - -

86,864 86,864 - -

บริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด 15,000 11,250 100 100 15,000 11,250 - -

หัักค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าเงิินลงทุุน (15,000) (11,250) - -

สุุทธิิ - - - -

		  เม่ื่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ  
บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด จำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

		  เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ บริิษััท  
เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพ่ิ่�มทุนจดทะเบีียนของ บริิษััท 
เอ็็น.ซีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน
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15.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประกอบด้้วย

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 147,477 - - - 147,477

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 861 - - 1,465

ระบบสาธารณููปโภค 26,022 - - - 26,022

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 11,382 36 - - 11,418

รวม 230,845 897 - - 231,742

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (34,417) (4,911)  -  - (39,328)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (136) (104)  -  - (240)

ระบบสาธารณููปโภค (18,234) (2,603)  -  - (20,837)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,830) (171)  -  - (11,001)

รวม (63,617) (7,789)  -  - (71,406)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 167,228 160,336

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 145,508 1,969 - - 147,477

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 - - - 604

ระบบสาธารณููปโภค 23,813 2,209 - - 26,022

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10,218 1,164 - - 11,382

รวม 225,503 5,342 - - 230,845

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (27,984) (6,433) - - (34,417)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (76) (60) - - (136)

ระบบสาธารณููปโภค (15,158) (3,076) - - (18,234)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,431) (399) - - (10,830)

รวม (53,649) (9,968) - - (63,617)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 171,854 167,228
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 193,172 - - - 193,172

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 861 - - 1,465

ระบบสาธารณููปโภค 30,756 - - - 30,756

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 12,559 35 - - 12,594

รวม 282,451 896 - - 283,347

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (35,939) (6,433) - - (42,372)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (136) (104) - - (240)

ระบบสาธารณููปโภค (18,707) (3,075) - - (21,782)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (11,066) (406) - - (11,472)

รวม (65,848) (10,018) - - (75,866)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 216,603 207,481

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนที่่�
ลดลง

จำำ�นวนที่่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 45,360 - - - 45,360

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า 191,203 1,969 - - 193,172

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 604 - - - 604

ระบบสาธารณููปโภค 28,547 2,209 - - 30,756

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 11,395 1,164 - - 12,559

รวม 277,109 5,342 - - 282,451

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า (29,506) (6,433) - - (35,939)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (76) (60) - - (136)

ระบบสาธารณููปโภค (15,631) (3,076) - - (18,707)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (10,667) (399) - - (11,066)

รวม (55,880) (9,968) - - (65,848)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 221,229 216,603
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 7,789 9,968 10,018 9,968

		  อสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุของบริษิัทัเป็น็อาคารพักัอาศัยัให้เ้ช่า่ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุงุเทพมหานคร บริษิัทัแสดงอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุน ทั้้�งนี้้�ส่่วนของที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมเครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง) มีีมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ประเมิินโดย 
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 โดยใช้้วิิธีีต้้นทุุน (Cost Approach) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 249.79 ล้้านบาท 
และ 246.56 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั (งบการเงินิรวม : 209.42 ล้า้นบาท และ 206.96 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั) ซึ่่�งมูลูค่า่ยุติุิธรรมดังักล่า่ว
เป็็นข้้อมููลในระดัับ 3 (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 40.6)

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�นวนเงิิน 18.46 ล้้านบาท 
และ 15.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและต้้นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวนเงิิน 24.13 บาท และ 24.44 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ ที่่�ได้้รัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทได้้นำำ�อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งจำำ�นวนไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
กัับธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศ ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 23

16.	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
		ที่  ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย 

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  11,917 - - - 11,917

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 55,898 - (8,549) - 47,349

 	 - สโมสร  19,785 - (341) - 19,444

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 28,822 9,032 - - 37,854

ระบบสาธารณููปโภค 4,734 - - - 4,734

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ 4,749 566 - 52 5,367

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด 501 6,749 - - 7,250

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง 10,413 250 - - 10,663

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 9,186 9,181 - - 18,367

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 12,623 4,315 - - 16,938

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 11,833 6,625 - - 18,458

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร 416 41 - - 457

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา 238 49 - - 287

เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภายในห้้อง 2,906 1,571 - - 4,477

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ 476 143 - - 619

ยานพาหนะ 21,557 4,727 - - 26,284

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1,761 12,516 - (52) 14,225

 รวม 242,399 55,765 (8,890) - 289,274
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ส่วนที่ 3

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (11,725) (1,522) - - (13,247)

 	 - สโมสร  (15,468) - - - (15,468)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - 7,591 - (36,333)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (11,467) (3,120) 341 - (14,246)

ระบบสาธารณููปโภค (473) (473) - - (946)

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ (1,199) (1,006) - - (2,205)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด (100) (1,089) - - (1,189)

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง (2,463) (2,103) - - (4,566)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (1,324) (2,720) - - (4,044)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (5,913) (2,730) - - (8,643)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (4,637) (2,875) - - (7,512)

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร (132) (98) - - (230)

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา (52) (52) - - (104)

เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภายในห้้อง (610) (785) - - (1,395)

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ (144) (102) - - (246)

ยานพาหนะ (16,705) (888) - - (17,593)

    รวม (116,336) (19,563) 7,932 - (127,967)

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

    รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 124,308 159,552

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660               -            -               - 660

        	 - สโมสร  32,492               - (20,575) -              11,917

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 55,898               -            -               - 55,898

 	 - สโมสร  91,185               - (71,400)               - 19,785

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924               -           -               - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 27,607 1,215           -               - 28,822

ระบบสาธารณููปโภค 4,734 - - - 4,734

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ 3,832 917           -               - 4,749

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด 429 72           -               - 501

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง 8,333 2,080           -               - 10,413

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 9,543 8,522 (8,879)               - 9,186

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 23,514 3,128 (14,019)               - 12,623
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ส่วนที่ 3

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 21,867 2,814 (12,848)               - 11,833

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร 370 46        -               - 416

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา 215 23        -               - 238

เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภายในห้้อง 1,988 918        -               - 2,906

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ 408 68        -               - 476

ยานพาหนะ 24,817 11 (3,271)               - 21,557

งานระหว่่างก่่อสร้้าง - 1,761        -               - 1,761

 รวม 351,816 21,575 (130,992)               - 242,399

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (11,725) - -               - (11,725)

 	 - สโมสร  (74,874) (3,998) 63,404               - (15,468)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - -               - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (9,044) (2,423) -               - (11,467)

ระบบสาธารณููปโภค (473) - - - (473)

เครื่่�องอุุปกรณ์์การแพทย์์ (299) (900) -               - (1,199)

เครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย-กายภาพบำำ�บััด (9) (91) -               - (100)

เครื่่�องใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ ตกแต่่ง ภายในห้้อง (430) (2,033) -               - (2,463)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (8,869) (1,334) 8,879               - (1,324)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (18,678) (2,254) 15,019               - (5,913)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (15,456) (2,028) 12,847               - (4,637)

เครื่่�องครุุภััณฑ์์ห้้องครััว/ห้้องอาหาร (50) (82) -               - (132)

วััสดุุครุุภััณฑ์์การแพทย์์อื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ยา (7) (45) -               - (52)

เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ภายในห้้อง (120) (490) -               - (610)

ชุุดเครื่่�องนอน เครื่่�องใช้้ผู้้�รัับบริิการ (52) (92) -               - (144)

ยานพาหนะ (18,743) (725) 2,763               - (16,705)

    รวม (202,753) (16,495) 102,912 - (116,336)

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (281) - 281 - -

    รวม (2,036) - 281 - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  - สุุทธิิ 147,027 124,308
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ส่วนที่ 3

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 65

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  11,918 - - - 11,918

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203 - - - 10,203

 	 - สโมสร  19,785 - (8,890) - 10,895

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 21,353 - - - 21,353

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 1,427 555 - - 1,982

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 11,317 3,384 - - 14,701

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 7,791 2,821 - - 10,612

ยานพาหนะ 21,240 4,718 - - 25,958

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1,160 12,424 - - 13,584

    รวม 150,778 23,902 (8,890) - 165,790

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203) - - - (10,203)

 	 - สโมสร  (15,467) - 7,932 - (7,535)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (10,133) (1,675) - - (11,808)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (466) (319) - - (785)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (5,578) (2,388) - - (7,966)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (3,784) (1,662) - - (5,446)

ยานพาหนะ (16,397) (885) - - (17,282)

    รวม (105,952) (6,929) 7,932 - (104,949)

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

    รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 43,071 59,086
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ส่วนที่ 3

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น

จำำ�นวนท่ี่�
ลดลง

จำำ�นวนท่ี่�รัับโอน
(โอนออก)

ยอดตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 64

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 	 - สำำ�นักงาน                                              660 - - - 660

        	 - สโมสร  32,493 - (20,575) - 11,918

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน 10,203 - - - 10,203

 	 - สโมสร  91,185 - (71,400) - 19,785

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 43,924 - - - 43,924

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 21,353 - - - 21,353

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 3,173 762 (2,508) - 1,427

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 22,075 2,503 (13,261) - 11,317

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 18,361 2,114 (12,684) - 7,791

ยานพาหนะ 24,511 - (3,271) - 21,240

งานระหว่่างก่่อสร้้าง - 1,160 - - 1,160

    รวม 267,938 6,539 (123,699) - 150,778

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม                             

อาคาร 	 - สำำ�นัักงาน (10,203) - - - (10,203)

 	 - สโมสร  (74,874) (3,997) 63,404 - (15,467)

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย (43,924) - - - (43,924)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (8,441) (1,692) - - (10,133)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (2,779) (195) 2,508 - (466)

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (17,800) (1,038) 13,260 - (5,578)

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง (14,974) (1,492) 12,682 - (3,784)

ยานพาหนะ (18,437) (724) 2,764 - (16,397)

    รวม (191,432) (9,138) 94,618 - (105,952)

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

- อาคารสโมสร (1,755) - - - (1,755)

    รวม (1,755) - - - (1,755)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 74,751 43,071

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 19,563 16,495 6,929 9,138

		  ในระหว่างปีี 2565 และ 2564 บริิษััทได้้โอนท่ี่�ดิินและอาคารสโมสรไปเป็็นต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินจำำ�นวน 0.96 ล้้านบาท และ  
11.41 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และในระหว่่างปีี 2565 โอนไปที่่�ดิินรอการพััฒนา จำำ�นวน 17.16 ล้้านบาท
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ส่วนที่ 3

		  สิินทรััพย์์ที่่�ตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้ว แต่่ยัังใช้้งานอยู่่�มีีราคาทุุน ดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อาคาร - สำำ�นัักงาน 10,203             10,203 10,203            10,203 

อาคาร - สโมสร 2,537               2,878 2,537              2,878 

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย 30,157             20,763 30,157            20,763 

เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ 237                    40 237                   40 

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 2,297                    79 2,297                   43 

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 2,726                      8 2,726                     8 

ยานพาหนะ 19,768             19,007 19,481            18,988 

รวม 67,925             52,978 67,638            52,923 

17.	สิ นทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้
	 17.1	มูลูค่่าตามบัญชีีของสินิทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ตามสัญญาเช่่าและการเคล่ื่�อนไหวสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 

/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน 

ที่่�ดิิน  4,783 6,543 (1,127) 10,199

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  14,636 7,062 (6,578) 15,120

อุุปกรณ์์  435 - - 435

ยานพาหนะ  1,658 - - 1,658

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - 848 - 848

รวม  21,512 14,453 (7,705) 28,260

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  (2,082) (1,857) 610 (3,329)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (7,738) (2,529) 4,473 (5,794)

อุุปกรณ์์  (229) (145) - (374)

ยานพาหนะ  (467) (332) - (799)

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - (33) - (33)

รวม  (10,516) (4,896) 5,083 (10,329)

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (2,105) (5,040) 2,105 5,040

รวม  (2,105) (5,040) 2,105 5,040

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ  8,891 12,891
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พัันบาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 

/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน 

ที่่�ดิิน  4,783 - - 4,783

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  21,272 940 (7,576) 14,636

อุุปกรณ์์  2,938 - (2,503) 435

ยานพาหนะ  1,658 - - 1,658

รวม  30,651 940 (10,079) 21,512

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  (1,041) (1,041) - (2,082)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (3,641) (5,031) 934 (7,738)

อุุปกรณ์์  (1,586) (1,146) 2,503 (229)

ยานพาหนะ  (135) (332) - (467)

รวม  (6,403) (7,550) 3,437 (10,516)

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง - (2,105) - (2,105)

รวม - (2,105) - (2,105)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 24,248 8,891
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 

/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน 

ที่่�ดิิน  4,783 6,543 (1,127) 10,199

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 8,058 173 - 8,231

อุุปกรณ์์  433 - - 433

ยานพาหนะ  1,658 - - 1,658

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - 848 - 848

รวม 14,932 7,564 (1,127) 21,369

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  (2,082) (1,857) 610 (3,329)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (3,264) (1,837) - (5,101)

อุุปกรณ์์     (228) (145) - (373)

ยานพาหนะ  (467) (332) - (799)

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป - (33) - (33)

รวม  (6,041) (4,204) 610 (9,635)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ  8,891 11,734

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563

รายการในระหว่่างปีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564เพิ่่�มขึ้้�น เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 

/ตััดจำำ�หน่่าย

ราคาทุุน 

ที่่�ดิิน   4,783 - - 4,783

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง   8,642 940 (1,524) 8,058

อุุปกรณ์์   2,937 - (2,504) 433

ยานพาหนะ  1,658 - - 1,658

รวม 18,020 940 (4,028) 14,932

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  (1,041) (1,041) - (2,082)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  (1,916) (1,874) 526 (3,264)

อุุปกรณ์์  (1,586) (1,146) 2,504 (228)

ยานพาหนะ     (135) (332) - (467)

รวม  (4,678) (4,393) 3,030 (6,041)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 13,342 8,891

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยเช่่าสิินทรััพย์์หลายประเภท ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน และอุุปกรณ์์ อายุุสััญญาเช่่า  
4 ปีี และรถยนต์์ อายุุสััญญาเช่่า 5 ปีี
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18.	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
		  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย 

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน - โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 13,056 12,840

บวก ซื้้�อเพิ่่�มระหว่่างปีี 420 205

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (5,069) (5,069)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 8,407 7,976

บวก ซื้้�อเพิ่่�มระหว่่างปีี 487 149

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 8,894 8,125

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 (8,886) (8,851)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (922) (849)

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี 5,069 5,068

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (4,739) (4,632)

บวก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี (894) (747)

หััก ขายและตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (5,633) (5,379)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 3,668 3,344

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 3,261 2,746

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 894 922 747 849

187

รายงานประจำ�ปี  2565  แบบ 56-1 ONE REPORT



ส่วนที่ 3

19.	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
	 19.1	สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี มีีดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 19,181 16,765 18,491 16,744

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (11,909) (3,917) (14,582) (6,589)

7,272 12,848 3,909 10,155

	 19.2	การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 64

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 65

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 328 - 328

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,866 1,006 - 2,872

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,323 323 (729) 9,917

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 4,225 1,088 - 5,313

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีฟ้้องร้้อง - 400 - 400

รวม 16,765 3,145 (729) 19,181

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (2,139) (7,586) - (9,725)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (1,778) (406) - (2,184)

รวม (3,917) (7,992) - (11,909)

สุุทธิิ 12,848 (4,847) (729) 7,272
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พัันบาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 64

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 196 (196) - -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 6,660 (4,794) - 1,866

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 11,599 (1,435) 159 10,323

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 4,059 166 - 4,225

รวม 22,865 (6,259) 159 16,765

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อการค้้า (17) 17 - -

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ 2,568 (4,706) - (2,138)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (6,485) 4,707 - (1,778)

รวม (3,934) 18 - (3,916)

สุุทธิิ 18,931 (6,241) 159 12,849

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 64

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 65

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 255 - 255

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,866 423 - 2,289

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 10,302 286 (704) 9,884

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 4,225 1,087 - 5,312

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค - 400 - 400

รวม 16,744 2,451 (704) 18,491

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ (4,811) (7,587) - (12,398)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (1,778) (406) - (2,184)

รวม (6,589) (7,993) - (14,582)

สุุทธิิ 10,155 (5,542) (704) 3,909
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี
ณ 31 ธ.ค. 64

ในกำำ�ไรขาดทุุน ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 196 (196) - -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - อาคารสโมสร 351 - - 351

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,273 (407) - 1,866

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 11,596 (1,453) 159 10,302

ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค 4,059 166 - 4,225

รวม 18,475 (1,890) 159 16,744

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่า

เงิินลงทุุนเพื่่�อการค้้า (17) 17 - -

ต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิินและสิินค้้าคงเหลืือ 845 (5,656) - (4,811)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (2,163) 385 - (1,778)

รวม (1,335) (5,254) - (6,589)

สุุทธิิ 17,140 (7,144) 159 10,155

20.	สินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินมััดจำำ�และเงิินค้ำำ��ประกััน  4,376 3,622  4,088 3,330

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย  5,763 201  -   -

รวม  10,139 3,823  4,088 3,330
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21.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิิน 39,284 6,544

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 160,430 36,430

รวม 199,714 42,974

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี 80 ล้้าน เสีียอััตราดอกเบี้้�ย MOR และ MOR ลบร้้อยละ 
อััตราคงท่ี่� และมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 160.43 ล้้านบาท และ 150.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  เสีียอัตราดอกเบี้้�ย MLR และ MLR  
ลบร้อ้ยละอััตราคงท่ี่� ค้ำำ��ประกัันโดย ที่่�ดินิและอาคารสโมสรบางส่่วนของบริิษััท รวมถึึงท่ี่�ดินิพร้อ้มสิ่่�งปลูกูสร้า้งทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและท่ี่�จะ 
มีีขึ้้�นต่่อไปในภายภาคหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการของบริิษััทและของญาติิกรรมการ

		  นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ไม่่จำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า จำำ�นำำ� 
จำำ�นอง (2) ไม่่ก่อ่ให้้เกิดิภาระติดิพันัที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุคุคลอื่่�นมีีสิทิธิเิหนืือทรัพัย์ส์ินิของผู้้�กู้้� (3) การรักัษาอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ทุนุไม่เ่กินิ 
1.5:1 (4) การงดจ่่ายเงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้� ให้้กู้้�เห็็นว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้� (5) การห้้าม 
ลดทุุนจดทะเบีียน และ (6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้� ให้้กู้้� เป็็นต้้น

22.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  63,537 51,641 37,884 55,426

- บริิษััทอื่่�น  19,329 24,445 17,157 23,938

เจ้้าหนี้้�ผู้้�รัับเหมา  276,352 189,030 270,141 182,392

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า  359,218 265,116 325,182 261,756

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

   ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า 38,554 35,678 34,462 35,678

   ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 35,105 25,466 33,014 23,770

   รายได้้รัับล่่วงหน้้า 40,653 39,587 32,866 37,279

เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รัับเหมา 

   - บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,950 9,371 19,866 16,428

   - บริิษััทอื่่�น 123,011 103,848 119,963 101,746

   เจ้้าหนี้้�อื่่�น 24,657 16,392 22,397 15,768

   รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 265,930 230,342 262,568 230,669

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

   หมุุนเวีียนอื่่�น 625,148 495,458 587,750 492,425
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23.	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
		บั  ัญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

รวม 821,867 585,650

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (664,991) (480,305)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ 156,876 105,345

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 รายละเอีียดดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ยอดยกมาต้้นปีี 585,650 423,313

บวก : กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี 1,422,090 881,629

หััก : จ่่ายคืืนระหว่่างปีี (1,185,873) (719,292)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 821,867 585,650

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวนวงเงิิน 4,077.54 ล้้านบาทและ  
2,658.40 ล้้านบาท เสีียอััตราดอกเบี้้�ย MLR ลบร้้อยละอััตราคงที่่�

			ค้ำ   ำ��ประกัันโดย ที่่�ดิินบางส่่วนพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วและที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิินของโครงการและ
ของญาติิกรรมการ และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้จำำ�นวนเงิิน 963.45 ล้้านบาท และ จำำ�นวนเงิิน 
1,506.98 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

			   นอกจากนี้้�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) ไม่่จำำ�หน่าย จ่่ายโอน ให้้เช่่า 
จำำ�นำำ� จำำ�นอง (2) ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระติิดพัันที่่�มีีผลทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นมีีสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินของผู้้�กู้้� (3) การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�
สิินต่่อทุุน (4) การงดจ่่ายเงิินปัันผลเว้้นแต่่ผู้้� ให้้กู้้�เห็็นว่่าไม่่กระทบกระเทืือนต่่อความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้�  
(5) การห้้ามลดทุุนจดทะเบีียน และ (6) การยกผลประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้แก่่ผู้้� ให้้กู้้� เป็็นต้้น
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24. 	หุ้้�นกู้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีี

หุ้้�นกู้้�
ครั้้�งที่่�

วัันที่่�ออก
วัันที่่�ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอน
จำำ�นวนหน่่วย 
(พัันหน่่วย)

มููลค่่าตราไว้้ 
ต่่อหน่่วย (บาท)

กำำ�หนด 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

1/2564 วัันที่่� 22 ก.ค.2564 วัันที่่� 24 ก.ค.2567 150 1,000 ทุุกสามเดืือน 150,000 150,000

หััก: ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี (155) (255)

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ 149,845 149,745

		หุ้้�  นกู้้�ของบริิษััทเป็็นหุ้้�นกู้้�ระยะยาวชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุุหุ้้�นกู้้�  
3 ปีี 2 วััน อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.85 ต่่อปีี ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุกสามเดืือน โดยเป็็นการเสนอขายแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดย 
นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการออกหุ้้�นกู้้�ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ

25. 	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
		มู  ลูค่า่ตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่และการเคลื่่�อนไหวสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ด้ังันี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 11,850 9,546

บวก เพิ่่�มขึ้้�น 15,078 7,564

บวก เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 980 701

หััก เงิินจ่่ายชำำ�ระ (6,835) (4,986)

หััก ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,937) (548)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 19,136 12,277

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี (5,729) (4,375)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี 13,407 7,902

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 24,074 13,037

บวก เพิ่่�มขึ้้�น 940 940

บวก เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 1,102 650

หััก เงิินจ่่ายชำำ�ระ (7,504) (4,048)

หััก ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (6,762) (1,033)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 11,850 9,546

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี (5,621) (3,542)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี 6,229 6,004
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	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคา - สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 4,896  7,550 4,204  4,393 

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 980  940 701  940 

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 7,478 5,282 7,478 5,282 

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า

ซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� 952 766 847  706 

14,306 14,538 13,230 11,321

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดสำำ�หรัับสััญญาเช่่าเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 15.23 ล้้านบาท และ 13.55 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะกิิจการ : 13.31 ล้้านบาท และ 10.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 
และมีีการเพ่ิ่�มของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ไม่่เป็็นเงิินสด จำำ�นวน 15,078 ล้้านบาท และ 940 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะกิิจการ : 7,564 ล้้านบาท และ 940 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

26.	ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 
	 26.1	รายการกระทบยอดภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 แสดงดัังต่่อไปนี้้�

		  งบแสดงฐานะการเงิิน

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

งบแสดงฐานะการเงิิน

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานยกมา 53,874 60,002 51,512 57,894

บวก ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบัันและดอกเบี้้�ยปีีปััจจุุบััน 4,665 3,997 4,221 3,707

หััก ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจ่่ายจริิง (2,794) (10,885) (2,794) (10,885)

หััก (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (3,650) 760 (3,520) 796

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานปลายปีี 52,095 53,874 49,419 51,512
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	 26.2	รายการที่่�รัับรู้้� ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 แสดงดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ต้้นทุุนก่่อสร้้าง 111 37 - -

ต้้นทุุนบริิการ 91 83 - -

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 1,199 976 1,200 976

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2,230 2,122 2,044 1,988

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,034 779 977 743

รวม 4,665 3,997 4,221 3,707

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (3,650) 760 (3,520) 796

รวม (3,650) 760 (3,520) 796

รวม 1,015 4,757 701 4,503

	 26.3	กำำ�ไรและขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เกิิดขึ้้�นจาก

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ 604 1,144 766 1,008

สมมติิฐานประชากร - 2,378 - 2,378

สมมติิฐานทางการเงิิน (4,254) (2,762) (4,286) (2,590)

รวม (3,650) 760 (3,520) 796
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	 26.4	ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิิดลด 3.34 - 4.48 2.22 - 3.12 3.44 2.22

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 5.00 4.00 - 5.00 5.00 5.00

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19

อััตรามรณะ 100.00 ของอััตรา
มรณะ ปีี 2560

100.00 ของอััตรา
มรณะ ปีี 2560

100.00 ของอััตรา
มรณะ ปีี 2560

100.00 ของอััตรา
มรณะ ปีี 2560

อััตราทุุพพลภาพ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ 5 ของอััตรามรณะ

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว  

		  ผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ล้้านบาท

 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (3.36) 3.83 (3.09) 3.52

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 3.73 (3.34) 3.43 (3.08)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (1.25) 1.34 (1.26) 1.35

ล้้านบาท

 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (2.00) 2.14 (1.86) 2.00

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 4.27 (3.80) 3.98 (3.55)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (1.66) 1.80 (1.50) 1.61

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็น 12 - 29 
ปีี (งบการเงิินเฉพาะบริิษััทจำำ�นวน 12 ปีี)

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานที่่�ครบอายุุเกษีียณในอีีกหนึ่่�งปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวน 
9.24 ล้้านบาท
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27.	ประมาณการหนี้้�สิินค่่าบำำ�รุุงสาธารณููปโภค

พัันบาท

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลืือ ณ ต้้นปีี 21,127 20,294

บวก : เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 5,436 3,202

หััก : จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี                         - (2,369)

ยอดคงเหลืือ ณ ปลายปีี 26,563 21,127

28.	ประมาณการหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
		  บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�งตามสััญญาจะซื้้�อจะขายลง

วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2547 และบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันตามสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง
ตามสัญัญาจะซื้้�อจะขายลงวันัที่่� 3 มีีนาคม 2557 โดยตามสัญัญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดินิกำำ�หนดให้บ้ริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ยต้อ้งจ่า่ยค่า่ที่่�ดินิ
รวมถึึงภาระหนี้้�สิินที่่�มีีต่่อลููกค้้าเดิิมของโครงการ 

		  การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีภาระหนี้้�สิินจากการซื้้�อโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือ ณ ต้้นปีี 53,303 36,807 51,440 33,498

บวก เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี - 29,150 - 29,150

หััก ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี (21,372) (12,654) (21,372) (11,208)

ยอดคงเหลืือ ณ ปลายปีี 31,931 53,303 30,068 51,440

29.	สำำ�รองตามกฎหมาย
		ต  ามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรทุุนสำำ�รองอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของ

กำำ�ไรประจำำ�ปีหีลังัจากหักัขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุนุสำำ�รองดัังกล่่าว จะมีีจำำ�นวนไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 
ทุุนสำำ�รองตามกฎหมายนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

		  บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจนครบร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนแล้้ว

		  ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดสรรทุนสำำ�รองตามกฎหมาย 18.14 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

		  ในปีี 2564 บริิษััทได้้จััดสรรทุนสำำ�รองตามกฎหมาย 13.50 ล้้านบาท ของกำำ�ไรประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565

30.	การจััดสรรกำำ�ไรสะสม-เงิินปัันผล
		ต  ามรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็น

เงิินสดในอััตรา 0.08 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 99.62 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565

		ต  ามรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เม่ื่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล 
เป็็นเงิินสดในอััตรา 0.04 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 49.81 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2564
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31.	 การบริิหารจััดการทุุน
		วั  ัตถุุประสงค์์ ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม

และการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		ต  ามงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ  
0.63 : 1 และ 0.51 : 1 ตามลำำ�ดัับ และบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.61 : 1 และ 0.49 : 1 ตามลำำ�ดัับ

32.	เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ตามความในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

		  พนัักงานและบริิษััทจ่่ายสมทบเข้้าเงิินกองทุุนตามโครงการนี้้�ในอััตราร้้อยละของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละคน พนัักงานจะ 
ได้้รัับส่่วนที่่�บริิษััทสมทบตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของเงิินกองทุุนและตามระยะเวลาการทำำ�งาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�จััดการกองทุุนแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อบริิหารกองทุุนตามข้้อกำำ�หนดในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
3.04 ล้้านบาท และ 3.52 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

		  เฉพาะกิิจการจ่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
3.03 ล้้านบาท และ 3.43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

33. 	ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้
	 33.1 	ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วย 

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีีงวด 99,082 76,266 99,082 72,007

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว

ที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกและที่่�กลัับรายการ 4,847 6,241 5,542 7,144

รวม 103,929 82,507 104,624 79,151

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััย 729 (159) 704 (159)
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	 33.2	การกระทบยอดระหว่่างจำำ�นวนค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) และผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีสำำ�หรัับปีี 441,867 322,762 468,387 348,522

อััตราภาษีีที่่�ใช้้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้คำำ�นวณตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 88,373 64,552 93,677 69,704

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีีของค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหััก

ในการคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี

-	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำำ�นวณ

  	กำ ำ�ไรทางภาษีี 15,964 17,955 11,355 9,447

ผลกระทบทางภาษีีของรายได้้หรืือกำำ�ไรที่่�ไม่่ต้้อง

นำำ�มาคำำ�นวณกำำ�ไรทางภาษีี (408) - (408) -

รวมรายการกระทบยอด 15,556 17,955 10,947 9,447

รวมค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 103,929 82,507 104,624 79,151

	 33.3	การกระทบยอดระหว่างอััตราภาษีีที่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ยและอััตราภาษีีที่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

2565 2564

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(% )

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(% )

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 441,867 322,762

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 88,373 20.00 64,552 20.00

รายการกระทบยอด 15,964 3.61 17,955 5.56

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 103,929 23.61 82,507 25.56

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(% )

จำำ�นวนภาษีี  
(บาท)

อััตราภาษีี  
(% )

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี 468,387 348,522

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 93,677 20.00 69,704 20.00

รายการกระทบยอด 10,947 2.34 9,447 2.71

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ตามอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย 104,624 22.34 79,151 22.71

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีผลขาดทุุนทางภาษีียกมาไม่่เกิิน 5 ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 38.62  
ล้า้นบาท และ 12.77 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งบริษัิัทย่อ่ยไม่ไ่ด้บ้ันัทึึกสินิทรัพัย์์ภาษีีเงินิได้ร้อตัดับัญัชีีจากผลขาดทุนุทางภาษีีดังักล่า่ว 
เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยดังกล่่าวยัังไม่่มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทย่่อยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์ทางภาษีี 
ดัังกล่่าว
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34.	ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
		ร  ายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 43,788 11,206 41,675 17,981

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุุนพััฒนาที่่�ดิิน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 816,508 386,592 809,531 408,360

การเปลี่่�ยนแปลงในที่่�ดิินรอพััฒนา (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (115,272) 63,087 (115,273) 64,112

ค่่าดอกเบี้้�ยจ่่ายคิิดเข้้าต้้นทุุนโครงการระหว่่างปีี 40,514 20,141 40,514 20,141

ค่่าพััฒนาสาธารณููปโภคและค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 1,658,320 1,316,436 1,658,320 1,316,436

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 184,772 155,568 148,742 133,229

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 33,115 33,932 21,899 24,348

35.	ต้้นทุุนทางการเงิิน
		ต้  ้นทุุนทางการเงิิน ประกอบด้้วย

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

สถาบัันการเงิิน 53,127 31,269 53,115 31,259

บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 225 3,159 - 2,879

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 1,034 779 977 743

ค่่าธรรมเนีียมในการขอเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน 479 344 479 344

ค่่าธรรมเนีียมในการออกหุ้้�นกู้้� 100 45 100 45

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่าการเงิิน 980 908 700 660

รวม 55,945 36,504 55,371 35,930

หััก ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาที่่�ดิิน (40,514) (20,141) (40,514) (20,141)

สุุทธิิ 15,431 16,363 14,857 15,789
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36.	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
		กำ  ำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน คำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ด้้วย 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบุุคคลภายนอกที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (พัันบาท) 349,382 251,932 361,763 269,372

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก     (พัันหุ้้�น) 1,245,284 1,245,284 1,245,284 1,245,284

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน                 (บาทต่่อหุ้้�น) 0.281 0.202 0.291 0.216

37.	ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานดำำ�เนิินงาน
		ข้  ้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุด 

ด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อใช้้ ในการตัดสิินใจในการจัดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและ 
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงาน คืือ กิิจการอสัังหาริิมทรััพย์์ กิิจการอาคารพัักอาศััยให้้เช่่า กิิจการ 
รัับเหมาก่่อสร้้าง กิิจการบริิหารหมู่่�บ้้าน และกิิจการศููนย์์ดููแลผู้้�พัักฟื้้�นโดยมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์หลัักในประเทศไทย บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากรายได้้และกำำ�ไรของแต่่ละส่่วนงาน และประเมิินกำำ�ไรหรือ 
ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ ในการวัดกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน 
ในงบการเงิิน ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรและสิินทรััพย์์ของส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
และ 2564 มีีดัังต่่อไปนี้้�
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38.  จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 2,590,911 2,503,648 2,594,391 2,503,648

รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 46,308 27,215 18,452 15,231

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 2,637,219 2,530,863 2,612,843 2,518,879

39. 	การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
		  การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2565

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการท่ี่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2565

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 42,974 156,740 - 199,714

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,000 - - 5,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 585,650 236,217 - 821,867

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 11,850 (5,854) 13,140 19,136

รวม 645,474 387,103 13,140 1,045,717

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2564

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2564

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 3,020 39,954 - 42,974

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 184,000 (179,000) - 5,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 2,500 (2,500) - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 423,312 162,338 - 585,650

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 24,074 (14,266) 2,042 11,850

รวม 636,906 6,526 2,042 645,474

	 * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2565

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการที่่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2565

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 42,974 156,740 - 199,714

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 585,650 236,217  - 821,867

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 9,546 (4,285) 7,016 12,277

รวม 638,170 388,672 7,016 1,033,858

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2564

กระแสเงิินสด
เพิ่่�ม (ลด)*

รายการท่ี่� ไม่่ใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2564

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน 3,020 39,954 - 42,974

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 179,000 (179,000) - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 423,312 162,338 - 585,650

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 13,037 (5,081) 1,590 9,546

รวม 618,369 18,211 1,590 638,170

	 * กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิรวมจำำ�นวนเงิินสดรัับและเงิินสดชำำ�ระคืืนในงบกระแสเงิินสด

40.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 40.1	นโยบายการบััญชีี

			ร   ายละเอีียดของนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ วิิธีีการที่�ใช้้ ซึ่่�งรวมถึึงเกณฑ์์ในการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินแต่่ละประเภทได้้เปิิดเผยไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.2

	 40.2	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตาม
ปกติิธุุรกิจ โดยใช้้ระบบการจัดการและการควบคุุมภายในองค์์การโดยทั่่�วไปและไม่่ได้้ถืือหรือออกอนุุพัันธ์์ทางการเงิินใด ๆ 
สินิทรัพัย์์ทางการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญัของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้ารวมตั๋๋�วเงิินรัับ-จ่่าย เงิินกู้้�ยืืมต่่าง ๆ 
ภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

	 40.3	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย

			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินเบิิกเกิิน
บััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการ และเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นจากบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัอัตัราดอกเบี้้�ยเกิดิจา กการที่่�อัตัราดอกเบี้้�ยจะเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิิด 
ผลเสีียหายแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยในงวดปััจจุุบัันและงวดต่่อ ๆ ไป
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		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สิินทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�สำำ�คัญัสามารถจัดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ยได้ด้ังันี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 81,658 - 20,100 101,758

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 15,413 15,413

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 587 244 - 831

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 32,437 - 32,437

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 39,284 160,430 - 199,714

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 625,148 625,148

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,000 - - 5,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 821,867 - - 821,867

หุ้้�นกู้้� - 149,845 - 149,845

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 19,136 - 19,136

พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 69,430 - 24,625 94,055

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 11,870 11,870

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 585 250 - 835

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 24,395 - 24,395

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 6,544 36,430 - 42,974

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 495,458 495,458

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,000 - - 5,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 585,650 - - 585,650

หุ้้�นกู้้� - 149,745 - 149,745

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 11,850 - 11,850
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พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 80,537 - 8,622 89,159

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 587 - - 587

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 32,437 - 32,437

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 39,284 160,430 - 199,714

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 585,750 585,750

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 821,867 - - 821,867

หุ้้�นกู้้� - 149,845 - 149,845

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 12,277 - 12,277

พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามอััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 67,682 - 19,412 87,094

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 585 5 - 590

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 24,395 - 24,395

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 6,544 36,430 - 42,974

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 492,425 492,425

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 585,650 - - 585,650

หุ้้�นกู้้� - 149,745 - 149,745

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 9,546 - 9,546
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	 40.4	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เน่ื่�องจาก 
บริษัิัทไม่ม่ีีลูกหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�การค้าท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศคงเหลืือ และบริิษััทไม่ไ่ด้ท้ำำ�สัญัญาเพื่่�อป้้องกันัความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 40.5	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

			   บริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ เพื่่�อสำำ�รองในกรณีีที่่�
มีีความจำำ�เป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสด

	 40.6	มููลค่่ายุุติิธรรม

			   บริิษััทใช้้วิิธีีราคาตลาดในการวััดและเปิิดเผยมููลค่า่ยุุติธิรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือต้้องเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีี
สภาพคล่่อง หรือืไม่ส่ามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริษัิัทจะใช้วิ้ิธีีราคาทุุนหรือืวิธิีีรายได้้ในการวัด
มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน 

		  ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ระดัับที่่� 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

ระดัับที่่� 2	 ใช้้ข้้อมููลอ่ื่�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในระดัับ 1 ที่่�สามารถสัังเกตได้้โดยตรง (ได้้แก่่ ข้้อมููล 
ราคาตลาด) หรืือโดยอ้้อม (ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�คำำ�นวณมาจากราคาตลาด) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�น 

ระดัับที่่� 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 

พัันบาท

ราคาทุุน

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498 - 587 - 587

รวม 498 - 587 - 587

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

- กองทุุนเปิิด 498 - 585 - 585

รวม 498 - 585 - 585

		  ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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		  เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2

			มู   ูลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่า
สิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�ประกาศโดยผู้้�จััดการกองทุุน 

		
			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  

(เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม) แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน
มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท)

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

-  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 160,336 - - 209,420 209,420

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

-  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 167,228 - - 206,959 206,959

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน
มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท)

ระดัับที่่� 1 ระดัับที่่� 2 ระดัับที่่� 3 รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

-  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 207,484 - - 249,790 249,790

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

-  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 216,603 - - 246,560 246,560

		  เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 3

			มู   ูลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุน (Cost Approach) ในการประเมิิน
มููลค่่าทรััพย์์สิิน โดยที่่�ดิินใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ส่่วนอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างใช้้วิิธีีคิิดจากต้้นทุุนทดแทน 

41.	 ภาระผููกพััน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 41.1	ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่า 
ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

จ่่ายชำำ�ระภายใน ล้้านบาท

1 ปีี 3.86
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	 41.2	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศสามแห่่งออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันต่่อหน่่วย
งานราชการและบุุคคลภายนอก ดัังนี้้�

ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

- ค้ำำ��ประกัันการใช้้ ไฟฟ้้า ประปา และอื่่�นๆ 5.77 5.37

- ค้ำำ��ประกัันค่่าบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคและ

บริิการสาธารณะส่่วนกลาง 748.20 748.20

	 41.3	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้ค้ำำ��ประกัันการขอกู้้�ยืืมเงิินของลููกค้้าต่่อสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.65 ล้้านบาท 
และค้ำำ��ประกัันการใช้้น้ำำ��มััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุข้้อ 13)

	 41.4	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายเงิินจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่�ดิินจำำ�นวนหกฉบัับ  
จำำ�นวนเงิินรวม  168.98 ล้้านบาท บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินเป็็นจำำ�นวน 17.36 ล้้านบาท

	 41.5	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคดีีความถููกฟ้้องร้้อง ดัังนี้้�

		  41.5.1 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคดีีความฟ้องร้้อง ในคดีีแพ่่งของศาลจัังหวััดพััทยา คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� 
พ.411/2561 กับันิติิิบุคุคลอาคารชุดเบย์์วิวิ รีสีอร์ท์ “จำำ�เลย” โดยบริษัิัทฟ้อ้งร้อ้งจำำ�เลยในข้้อหาขับัไล่,่ เรียีกค่า่เสีียหาย 
มีีทุุนทรััพย์์จำำ�นวน 0.61 ล้้านบาท  

					     เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ศาลนััดสืืบพยานระหว่่างบริิษััทและจำำ�เลย ทนายจำำ�เลยแถลงว่่าฝ่่ายจำำ�เลย
ประชุุมปรึึกษาหารืือกัันแล้้ว ได้้ข้้อตกลงว่่าจำำ�เลยตกลงยุุติิการใช้้ประโยชน์ในท่ี่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลง รวมถึึง 
ขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่่�ดิินพิิพาททั้้�งสองแปลงแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2561 จำำ�เลยตกลงให้้
เป็็นไปตามคำำ�วิินิิจฉััยของศาลในชั้้�นที่่�สุุดในคดีีแพ่่งหมายเลขแดงที่่� 1435/2561 โดยจำำ�เลยตกลงที่่�จะถอนอุุทธรณ์์
คดีีความดัังกล่่าว เลยขอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีความชั่่�วคราว เพื่่�อรอฟัังคำำ�วิินิิจฉััยชั้้�นที่่�สุุดของคดีีความ 
ดัังกล่่าวก่่อน

					     ซึ่่�งต่่อมาเมื่่�อจำำ�เลยไม่่ถอนอุุทธรณ์์ บริิษััทก็็ ไม่่ประสงค์์จะถอนฟ้้องคดีีนี้้� ซึ่่�งศาลพิิเคราะห์์แล้้ว เห็็นว่่า ข้้ออ้้าง
ที่่�อาศััยเป็็นหลัักของข้้อหาในการต่่อคดีีของจำำ�เลยในคดีีนี้้�เป็็นข้้ออ้้างเดีียวกัันกัับที่่�จำำ�เลยยื่่�นฟ้้องบริิษััทในคดีีแพ่่ง
หมายเลขแดงท่ี่� 1435/2561 ซึ่่�งเม่ื่�อวัันท่ี่� 7 กรกฎาคม 2564 ศาลฎีีกามีีคำำ�พิิพากษาให้้ยกฟ้้องในคดีีความตาม 
ข้อ้ 29.5.1 จึึงมีีผลเท่า่กับัว่่าจำำ�เลยใช้ท้ี่่�ดินิพิิพาทโดยละเมิดิและต้อ้งถูกูขับัไล่จ่ากที่่�ดินิ ซึ่่�งจำำ�เลยสละการครอบครอง
ที่่�ดิินพิิพาทแล้้ว โดยศาลมีีนััดสืืบพยานบริิษััทและจำำ�เลยเสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2565 

					     เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระเงิินจำำ�นวน 0.37 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย 
ในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของเงิินต้้นดัังกล่่าวนัับตั้้�งแต่่ยื่่�นฟ้้อง (ฟ้้องวัันที่่� 2 เมษายน 2561) จนถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 
2564 และให้้เหลืืออััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี หรืืออััตราที่่�เปลี่่�ยนโดยพระราชกฤษฎีีกาบวกด้้วยร้้อยละ 2 แต่่รวมแล้้วต้้อง
ไม่่เกิินร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี จนกว่่าจำำ�เลยจะชำำ�ระเสร็็จและให้้จำำ�เลยใช้้ค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนบริิษััท

					ปั     ัจจุุบัันจำำ�เลยไม่่ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดเวลาตามกฎหมาย  
คดีีจึึงถึึงที่่�สุุดแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565

		  41.5.2 	 เมื่่�อวัันที่่� 27 และ 28 มกราคม 2563 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย และส่่งมอบทรััพย์์สิินอัันเกี่่�ยวกัับ
สาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะจำำ�นวน 2 คดีี เป็็นคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ผบ.959/2563 และคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� 
ผบ.1118/2563 รวมทุุนทรััพย์์เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 54.83 ล้้านบาท แต่่เนื่่�องจากคดีีทั้้�งสองมีีมููลคดีีเกี่่�ยวข้้องกััน คู่่�ความ
เดีียวกััน และพยานชุุดเดีียวกัันจึึงมีีคำำ�สั่่�งให้้รวมสำำ�นวนคดีีดัังกล่่าวเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อความสะดวก และรวดเร็็วใน 
การพิิจารณาคดีี 

					ร     ะหว่างกระบวนการพิิจารณาคดีี คู่่�ความทั้้�งสองฝ่า่ยได้้ตกลงสละประเด็็นคำำ�ฟ้องในหลายประเด็็นจึึงเป็น็เหตุุ
ทำำ�ให้้ทุุนทรััพย์์รวมทั้้�งสองคดีีจากเดิิมจำำ�นวน 54.83 ล้้านบาท คงเหลืือทุุนทรััพย์์จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และศาล 
มีีคำำ�สั่่�งให้้สำำ�นัักงานที่่�ดิินจัังหวััดปทุุมธานีี สาขาธััญบุุรีีดำำ�เนิินการเข้้ารัังวััดทำำ�แผนที่่�พิิพาท และกำำ�หนดวัันนััดสืืบ
พยานโจทก์์ และพยานจำำ�เลยในวัันที่่� 19 และ 26 กัันยายน 2565 
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					ต่     ่อมาวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565 ศาลได้้นััดฟัังคำำ�พิิพากษา และได้้พิิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระเงิินเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
6 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย จากคำำ�พิิพากษาของศาลดัังกล่่าวยัังคงมีีอีีกหลายประเด็็นที่่�ทางบริิษััทไม่่เห็็นพ้้องด้้วย 
ไม่่ว่่าในประเด็็นข้้อกฎหมายและในประเด็็นข้้อเท็็จจริิง ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�ร้้องขอขยายระยะเวลา
ยื่่�นอุุทธรณ์สำำ�หรัับการอทุุธรณ์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้น โดยจะครบกำำ�หนดการยื่�นอุุทธรณ์ในวัันท่ี่� 2 มีีนาคม 2566  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการขอยื่่�นอุุทธรณ์์ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้พิิจารณาประมาณ
การผลความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2 ล้้านบาท โดยแสดงภายใต้้บััญชีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�นและบัันทึึกผลเสีียหายดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2565 

42.	จััดประเภทรายการ
		  การจััดประเภทรายการบัญชีีใหม่ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็จเสร็็จสำำ�หรัับ 

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ได้้จััดประเภทต่่างไปจากเดิิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงวดปััจจุุบััน ไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ และกำำ�ไรต่่อหุ้้�น หรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้รายงานไปแล้้ว

พัันบาท พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม ตามจััดประเภทใหม่่ ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

งบแสดงฐานะการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียน 11,870 11,870 10,054 9,912

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 3,074 3,074 1,514 1,656

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 167,228 216,603 216,603 216,603

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 124,308 74,933 43,071 43,071

43.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน 
	 43.1 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 มีีมติิให้้ออกขายหุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท 

เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันที่่�
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� วงเงิิน 300 ล้้านบาท (จำำ�นวน 300,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท) หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
เป็็นหุ้้�นกู้้�ระยะยาวชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อน 
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� อายุุหุ้้�นกู้้� 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 6 ต่่อปีี ชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
ทุุกสามเดืือน โดยเป็็นการเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่พิิเศษ และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ โดยนำำ�เงิินที่่�ได้้จาก 
การออกหุ้้�นกู้้�ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ ระยะเวลาการจองซื้้�อหุ้้�นระหว่่างวัันที่่�  7 - 9 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และ 
กำำ�หนดวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

	 43.2	ตามรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์ ์2566 ที่่�ประชุมุมีีมติิอนุมุัติัิจ่า่ยเงินิปันัผล
เป็็นเงิินสดในอััตรา 0.110 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น 1.25 ล้้านหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 136.98 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล
ในวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566

44.	การอนุุมััติิงบการเงิิน 
		  งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ
•	 เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน 
การควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

•	 เอกสารแนบ 2 	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของ
บริิษััทย่่อย

•	 เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน

•	 เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
และรายละเอียีดเก่ี่�ยวกับัรายงานประเมินิราคาทรัพย์สิ์ิน

•	 เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 1

รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์ 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท เคหพัฒันศาสตรมหาบัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 157/2562
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 272/2562 

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการและผู้้�บริหาร

อายุุ (ปีี) 60

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ  

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 - ปััจจุุบััน	 หััวหน้้าศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
การออกแบบสภาพแวดล้้อมเพื่่�อทุุกคน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2541 - ปััจจุุบััน 	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาเคหการ 
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2557 - 2563	 กรรมการ 
บจ.ยููนิิเวอร์์แซลดีีไซน์์เซ็็นเตอร์์ (ไทยแลนด์์) / 
ออกแบบสถาปััตยกรรม

2548 - 2562	 หััวหน้้าหน่่วยวิิจััยสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม 
กัับผู้้�สููงอายุุและคนพิิการ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา
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เอกสารแนบ 1

ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร
กรรมการ  กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 Ph.D. University of Illinois
•	 M.A. (ECON), University of Philippines
•	 ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 1/2547 
•	 Board & CEO Assessment รุ่่�นที่่� 2/2546   
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 19/2545 
•	 The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 3/2544 

อายุุ (ปีี) 82

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการค่่าตอบแทน และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว / การแพทย์์

2550 - เม.ย. 2564	 ประธานคณะกรรมการ 
บมจ. ชููไก / บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องจัักรและ 
บริิการให้้เช่่าเครื่่�องจัักรหนััก

2550 - 2560	 กรรมการ กรรมการอิิสระ   
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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เอกสารแนบ 1

นายวิิชาญ  อมรโรจนาวงศ์์
กรรมการ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรี นิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ 
•	 ปริิญญาตรี บััญชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่�  17/2545

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / นำำ�เข้้า  
ผลิิตและจำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์อาหาร

เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน   กรรมการ กรรมการอิิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2558 - ปััจจุุบััน    กรรมการบริิหาร 
บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ /  
บริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพและ 
ทรััพย์์สิินรอการขาย

อายุุ (ปีี) 71

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิจิ สาขาการเงิิน 

University of Scranton, Pennsylvania, U.S.A.
•	 ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิจิ สาขาการเงิิน, 

มหาวิิทยาลัยัอัสัสัมชัญั

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

นายวรการ  เทพเฉลิิม
กรรมการ กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

อายุุ (ปีี) 65

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน   กรรมการ กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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เอกสารแนบ 1

นายวิิกรม  ศรีีประทัักษ์์
กรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  

The Wharton School of the University of Pennsylvania / USA
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 104/2552

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - ปััจจุุบััน	ผู้้�พิิ พากษาสมทบ 
ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญา กลาง รุ่่�นที่่� 10, 13 
ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและ 
การค้้าระหว่่างประเทศ / ศาลยุุติิธรรม

พ.ค. 2564 - ม.ค. 2565	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564 	 กรรมการ กรรมการอิิสระ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี) 70

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7     

สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 การบริิหารงานภาครััฐ และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 6  

สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ กฎหมายธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี แพทย์์ศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร ภาครััฐร่่วมเอกชน วิิทยาลััย

ป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.399) 
•	 หลัักสููตรธุุรกิิจสุุขภาพและการแพทย์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  

รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564 (WHB รุ่่�น 1)

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 8/2547 
•	 CEO Performance Evaluation ปีี 2547

นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม  
กรรมการ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

อายุุ (ปีี) 69

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 1.88

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  
พี่่�ชายนายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ กรรมการผู้้�จััดการ 

บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2561 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ  
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ      
ประธานคณะกรรมการบริิหาร และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 
สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย / สมาคม

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้้าว / การแพทย์์

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ /  
รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
บจ. ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ / 
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร และ 
บริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

2551 - 2561  	ร องประธานกรรมการ   
สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย / สมาคม

2550 - 2560	 กรรมการ  
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ประธานคณะกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
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นายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม  
กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ	  
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 หลักสูตูรธุรุกิจสุขุภาพและการแพทย์์ สำำ�หรับัผู้้�บริิหารระดัับสูงู  

รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2565 (WHB รุ่่�น 2)
•	 Master of Management (SASIN)  

Chulalongkorn University, 2548
•	 Bachelor of Engineering (Systems)  

University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 Bachelor of Science (Wharton School) Finance and  

Management University of Pennsylvania Philadelphia, 2535
•	 โครงการอบรมผู้้�บริิหาร โครงการธุรุกิจอสังัหาริิมทรัพัย์์, คณะ

สถาปััตยกรรมศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย 2536
•	 นักับริิหารงานผังัเมืืองระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 1/2551
•	 โครงการพัฒันาวิิชาชีีพ ผู้้�จัดการนิติิบุคุคลอาคารชุด/นิติิิบุคุคล

หมู่่�บ้านจัดัสรร รุ่่�นที่่� 1/2553
•	 ไทยกับัประชาคมเศรษฐกิจิอาเซีียน (AEC)  

รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันพระปกเกล้้า 2557
•	 นักับริิหารระดับัสูงู “ธรรมศาสตร์เพ่ื่�อสังัคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 5 

มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสาตร์ 2557
•	 RE-CU HOTEL INVESMENT AND MARKETING รุ่่�นที่่� 5 

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย 2557
•	 RE-CU CEO PREMIUM IN MODERN REAL-ESTATE  

BUSINESS รุ่่�นที่่� 2 จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั 2559
•	 หลักสูตูรการบริิหารระดับัสูงู เชิงิบูรูณาการทางการแพทย์์ (บสพ.)  

รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2561 วิิทยาลััยแพทยศาสตร์นานาชาติิจุุฬาภรณ์ 
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตูรการบริิหารจัดัการ ด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสูงู  
(สวปอ.มส.) รุ่่�นท่ี่� 10 ปีี 2562 สมาคมวิทยาลััยป้องกันัราชอาณาจักัร 
ในพระบรมราชููปถัมัภ์

•	 หลักสูตูรวิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2563
•	 หลักสูตูร National Director Conference 2021 :  

Leadership Behind Closed Door

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 90/2550 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 8/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

บจ. ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ / รัับจ้้างบริิหาร
โครงการบ้้านจััดสรร

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ กรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการ  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์์

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ กรรมการผู้้�จััดการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์ ์
รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

2560 - 2561 	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริิหาร  
และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์์

2554 - 2560	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริิหาร 
และรองกรรมการผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการ 2 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์์

อายุุ (ปีี) 54

ร้้อยละการถืือหุ้้�น *  2.38

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
น้้องชายนายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท  บริิหารธุรุกิจ มหาวิิทยาลัยัรังัสิติ 
•	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตูร REIT LEADER ACADEMY รุ่่�นที่่� 2/2564  

ผู้้�นำำ�การลงทุนุด้้านอสังัหาริิมทรัพัย์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์ ์
รัับจ้้างบริิหารโครงการบ้้านจััดสรร

พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน   ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2561 - 2563 	 กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท บริิทาเนีีย จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการบ้้าน 
บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายธำำ�รง ปลููกจิิตรสม            
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ     

อายุุ (ปีี) 54

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายรััฐไกร  เลิิศศรีีปรีียา  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2565 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2561 - 2564	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส   
บจ.เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� / พัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์

2556 - 2560 	 หััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจ 
บจ.เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� / พัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์

อายุุ (ปีี) 44

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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นางน้ำำ��เพชร  ตัันตะวิิริิยะ    
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารรััฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 KASET Mini ลบ.A รุ่่�นที่่� 27 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 Business model canvas by Alex Osterwalder’s 2019
•	 Developing and Implementing an Outward Mindset,  

SEAC 2018

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2564 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์  

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวย
การฝ่่ายกฎหมาย 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2554 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรี เศรษฐศาสตร์์ (การเงิินการธนาคาร)  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	 กลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ รุ่่�นที่่� 25 

คณะสถาปััตยกรรม จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน   	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  

บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
บจ.ควอลิิตี้้� แมเนจเม้้นท์ ์
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร 
และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน 	 รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO) 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2564 - พ.ค. 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2545 - 2563	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการเงิิน 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

นายวลััชณััฏฐ์์ รุุจิิดาศิิริิสกุุล                 
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงิินของบริิษััท (CFO)   

อายุุ (ปีี) 57

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

อายุุ (ปีี) 54

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 0.03

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท สาขาการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย (อสัังหาริิมทรััพย์์)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  

สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคลพณิชิยการพระนคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน  	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน 

บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2562 - 2563 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษัทั อัลัติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด 
/ พัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์

2559 - 2562  	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ   
บริิษัทั ฟิิฟธ์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด / พััฒนา
อสังัหาริิมทรัพัย์์

นายประภััทร  วััชโลณุุรัักษ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและแผนงาน
  

อายุุ (ปีี) 41

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

นายเจษฎา  ลัักขีีพิินิิศกุุล  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและสื่่�อสารองค์์กร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิจิ มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีมหานคร 
•	 ปริิญญาตรี นิเิทศศาสตร์ (โฆษณา-การตลาด) 

มหาวิิทยาลัยักรุงุเทพ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและสื่่�อสารองค์์กร 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ก.ค. 2562 - 2564	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด  
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2548 - 2562              ผู้้�อำำ�นวยการธุุรกิิจ 
บมจ.พฤกษา เรีียลเอสเตท / พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี) 49

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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เอกสารแนบ 1

นางอััจฉรา  กิ่่�งไทร        
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 โรงเรีียนพาณิชิยการสยาม การตลาด
•	 โรงเรีียนธุรุกิจิอสังัหาริิมทรััพย์์ ไทย 

การขาย-การตลาด อสังัหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 21

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน   	ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์� 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขาย 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรัพัย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารทั่่�วไป มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ 
•	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรม (โยธา) จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขายและ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารและผู้้�จััดการทั่่�วไป 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์ ์
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร

2564 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ  
บจ.ควอลิิตี้้� แมเนจเม้้นท์ ์
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร 
และบริิหารงานนิิติิบุุคคลอาคารชุุด

ก.ค. 2562 - 2564	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2554 - 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการ 
บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

นายบุุญชััย  โรจน์์พานิิช                      
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานขายและเทคโนโลยีีสารสนเทศ   

อายุุ (ปีี) 60

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 0.0002%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

อายุุ (ปีี) 53

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิจิ (การจัดัการ) มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร

การอบรมกับัสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2558 - ปััจจุุบััน  	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง 

บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

นายสนิิท  ลีีจัันทึึก
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง
  

อายุุ (ปีี) 51

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

นางนงลัักษณ์์  ตัันฑเทอดธรรม  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน  	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
บจ. เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์ ์
รัับจ้้างบริิหารชุุมชนในโครงการบ้้านจััดสรร

2562 - ปััจจุุบััน	ร องผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป 
บจ. ศิิริิอรุุณ เวลเนส / ศููนย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

2560 - 2564              ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2537 - 2560	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี) 59

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 1.12

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  
น้้องสาวนายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม
พี่่�สาวนายสมนึึก  ตัันฑเทอดธรรม
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เอกสารแนบ 1

นายธารา  เถื่่�อนกลาง              
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมและ 

การบริิหารการ-ก่่อสร้าง  
มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรีุี  กรุุงเทพฯ 

•	 ปริิญญาตรี คณะวิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมโยธา   
มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีมหานคร  กรุงุเทพฯ 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2564 - ปััจจุุบััน     	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง  

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557 - 2563	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายก่่อสร้้าง 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรัพัย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรี บััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภัฎัวไลยอลงกรณ์  
•	 ปริิญญาตรี บริิหารการจัดการ มหาวิิทยาลััยสุโขทัยัธรรมาธิริาช 

การอบรมกับัสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2554 - ปััจจุุบััน   	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 

บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

นางสาวสุุมณีี  บุุญสรณะ                          
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี (ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี “สมุุห์์บััญชีี”)  

อายุุ (ปีี) 45

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

อายุุ (ปีี) 58

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรี บััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภัฏัวไลยอลงกรณ์
•	 ปริิญญาตรี การจัดัการทั่่�วไป มหาวิิทยาลัยัสุโขทัยัธรรมาธิริาช

การอบรมกับัสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2553 - ปััจจุุบััน  	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี  

บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2553 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรัพัย์์

นางสาวกมลวรรณ  สวััสดิ์์�ชััย
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

  

อายุุ (ปีี) 59

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

นางสาวสุุรีีย์์พร  แสงทองประดิิษฐ์์  
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรี บริิหารบัญัชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร 
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัพระนคร

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2558 - ปััจจุุบััน  	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี 

บมจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

อายุุ (ปีี) 49

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -
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เอกสารแนบ 1

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 
•	 Edith Cowan University Certificate of Accomplishment  

for the General English Course
•	 หลัักสููตรกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท, 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกับัสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) 
•	 Company Secretary Program 73/2016
•	 Effective Minutes Taking 45/2019

ประสบการณ์์ทำำ�งานใน 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 
2560 - ปััจจุุบััน   	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บมจ. เอ็น็.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง / พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์

2558 - 2560	 เจ้้าหน้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลอาวุุโส 
บมจ.นิปิปอน แพ็ค็ (ประเทศไทย) / บรรจุภัณัฑ์์

อายุุ (ปีี) 46

ร้้อยละการถืือหุ้้�น * 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  -

หมายเหตุุ  	 1.	* 	ข้้อมููลการถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565
	 2.	**	คำำ�อธิิบายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท อยู่่�ในรายงานแบบ 56-1 One Report หััวข้้อที่่� 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 3.  	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท ไม่่เคยมีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

นางสาวพรทิิพย์์ภา  ชีีวเรืืองโรจน์์
เลขานุุการบริิษััท**
เลขานุุการ คณะกรรมการบริิษััท   
เลขานุุการ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ  
กำำ�กับัดูแูลกิจิการ  
ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการของบริษัิัทย่อ่ย

กรรมการ
บริษัท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

NCH NCPM QLM SIRI 
ARUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. รศ.ไตรรััตน์์ จารุุทััศน์์ X

2. ดร.พิิบููลย์์ ลิิมประภััทร /

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ /

4. นายวรการ เทพเฉลิิม /

5. นายวิิกรม ศรีีประทัักษ์์ /

6. นายสมเชาว์์ ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / / / /

7. นายสมนึึก ตัันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / / / / /

หมายเหตุุ	 1.	 NCH    	 = 	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
			  NCPM 	 = 	 บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
			  QLM   	 = 	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
			  SIRI ARUN 	 = 	 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด
	 2.	 X = ประธานกรรมการ,  /  = กรรมการ,  //  = กรรมการบริิหาร
	 3.	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
    			  1.       บริิษััท เอส.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กััด
    			  2.       บริิษััท สถาพรวััฒนา ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง จำำ�กััด
    			  3.       ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด สถาพรวััฒนา ขนส่่ง
    			  4.       บริิษััท ทรััพย์์นำำ�ชััยพััฒนา จำำ�กััด
   			  5.       บริิษััท นำำ�ชััยพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�กััด
    			  6.       บริิษััท เอ็็นซีีเอช 2555 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
    			  7.       บริิษััท นำำ�ชััย กอล์์ฟ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
    			  8.       บริิษััท ธััญญะ คาร์์ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
 			  9.       บริิษััท สถาพรโฮมมาร์์ท (1999) จำำ�กััด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน

บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (KAS) 
นาย คำ�นึง  สาริสระ

การศึึกษา: ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ - บััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง MBA มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประกาศนีียบััตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

ใบอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภาษีีอากร (Tax Auditor) - กรมสรรพากร

ประกาศนีียบััตร - Director Accreditation Program

ประกาศนีียบััตร - Advanced Audit Committee Program

ประวััติิการทำำ�งาน:  2561 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหาร / บริิษััท ส.นภา (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 : ประธานกรรมการบริิหาร / บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2532 - 2559 : กรรมการบริิหาร / บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ

ปััจจุุบััน: ประธานกรรมการบริิหาร / บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

คุณุคำำ�นึึง มีีประสบการณ์ทำำ�งานมากกว่่า 30 ปีี ทั้้�งการตรวจสอบบัญัชีี, การตรวจสอบ 
ภายใน (บริิษััทในและนอกตลาดหลักทรััพย์์, หน่่วยงานภาครััฐ), การวางระบบบััญชีี, 
ตรวจสอบบัญัชีีพิิเศษ Due Diligence, การประเมินิความเสี่่�ยง, ประเมินิความเพียีงพอและ 
ประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน, ที่่�ปรึึกษาบััญชีีและภาษีี, ที่่�ปรึึกษาด้้านระบบบััญชีี, 
ที่่�ปรึึกษาหน่่วยงานตรวจสอบภายใน, วิิทยากรพิิ เศษด้้านบััญชีี ,  ระบบบััญชีี,  
การควบคุุมภายใน, การบริิหารความเสี่่�ยง, (บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด), 
อดีีตกรรมการคณะผู้้�ทำำ�บััญชีี (สภาวิิชาชีีพบััญชีี), และผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรเอกชน 
ทั้้�งนี้้� ผลงานที่่�สำำ�คััญคืือการวางระบบบััญชีีการจััดการแข่่งขััน เอเชี่่�ยนเกมส์์ ครั้้�งที่่� 13 

ลููกค้้ าบางส่่ วนของบริิษััท  กััล ย์์ดิิษฐ์์  แอดไวซอรี่่�  เ ซอร์์ วิิ ส เซส  จำำ�กััด  เช่่น  
บริิษััท อิิสเตอร์์คอนทิิ เนนทััล จิิวเวลเลอรี่่�  แมนููแฟคเจอริ่่� ง  จำำ�กััด (มหาชน),  
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท คอทโก้้เมททอลเวอร์์คส จำำ�กััด, 
บ ริิ ษัั ท  เ ด อ ะ ซิิ ก เ น อ เ จ อ ร์์  แ บ รสด์    จำำ�กั ั ด ,  บ ริิ ษัั ท  น า ร า โ ก ล บ อ ล  จำำ�กั  ด ,  
บริิษััท ทีี เอสบีี สตีีล เหล็็กกล้้า จำำ�กัด, กลุ่่�มบริิษััท ซิิซซา กรุ๊๊�ป จำำ�กัด, บริิษััท 
แฟนซีีวู๊�ดอิินดััสตรีีส จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท ยููนิิวานิิชน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กััด (มหาชน)  
เป็็นต้้น

สถานที่่�ติิดต่่อ: บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

เลขที่่� 637/1 อาคารพร้้อมพัันธุ์์� 1  ชั้้�น 3 ถนนลาดพร้้าว แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900 
เบอร์์ติิดต่่อ 081-1713546 
โทรศััพท์์  02-038-9388 
Email: Khamnung@Kasadvisory.com
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพย์์สิิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
1.	ทรั ัพย์์สิินหลััก 
	 1.	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายการ มููลค่่าทางบััญชีี  
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน *     	สำำ�นัักงาน
    	ส โมสร

0.66
11.92

ไม่่มีี
ไม่่มีี

อาคาร * 	สำำ�นัักงาน
           	ส โมสร

31.88
3.32

รายละเอีียดตามหมายเหตุุ
รายละเอีียดตามหมายเหตุุ

บ้้านตััวอย่่างและสำำ�นัักงานขาย
(บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี (11-0-0))

0.00 ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
•	 สำำ�นัักงานใหญ่่ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี  

(อาคารพานิิชย์์ 4 ชั้้�น กว้้าง 5 ม. ยาว 12 ม.)
•	 สำำ�นัักงานขายบ้้านฟ้้าปิิยรมย์์

23.61 ไม่่มีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 14.32 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 8.30 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 10.95 ไม่่มีี

ยานพาหนะ 8.69 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 9.41 ไม่่มีี

อื่่�นๆ 38.24 ไม่่มีี

รวม 161.30

ด้้อยค่่าสโมสร 1.75

รวม 159.55

		  หมายเหตุุ:  *	ที่่�ตั้้�งของที่่�ดิินและอาคารสโมสร ประกอบด้้วย
•	 สโมสรบ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ลาดพร้้าว อ.บางกะปิิ จ.กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่� 321.50 ตร.ว
•	 สโมสรฟ้้าปิิยรมย์์ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี พื้้�นที่่� 3,875 ตร.ว
•	 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี

		3ทั้้   �งนี้้� บริิษััทมีีการเก็็บค่่าเช่่าเป็็นรายได้้ค่่าบำำ�รุุงรัักษาอาคารสโมสรของบริิษััท
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	 2. 	 โครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิินเพื่่�อขายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ชื่่�อโครงการ / ท่ี่�ตั้้�ง / ประเภท เนื้้�อที่่�คงเหลืือ (ไร่่)
มููลค่่า (ล้้านบาท)

กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
ประเมิิน ทางบััญชีี

1 บ้้านนริิศา ธนบุุรีีรมย์์ ถ.ประชาอุุทิิศ 80  
อ.ราษฎร์์บููรณะ จ.กรุุงเทพฯ /SH

0-3-28.30      13.13      4.81 NC ไม่่มีี

2 บ้้านธััญธานีี วิิลเลจ 2 ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH

0-3-60.60      44.90    17.20 NC ไม่่มีี

3 เนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ เฟส 1 ต.นาเกลืือ 
อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /CD

4-0-66.00      20.85    17.24 NC ไม่่มีี

4 เนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ เฟส 2 ต.นาเกลืือ 
อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /CD

4-2-68.00     17.69    2.74 NC ไม่่มีี

5 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 16 ถ.ลำำ�ลููกกา  
(คลอง 6 ออก) อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH

21-2-75.00   229.41  121.82 NC ไม่่มีี

6 บ้้านฟ้้าปิิยรมย์์ เฟส 17 ถ.ลำำ�ลููกกา  
(คลอง 6 ออก) อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี / 
SH, DH, TH

18-2-64.70   207.76    95.56 NC ไม่่มีี

7 เอ็็น.ซีี.ออน กรีีน ฌาร์์ม คลาสสิิค 
ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH

24-3-03.70   445.65   231.84 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 32.46 ลบ.

8 เอ็็น.ซีี.ออน กรีีน ปาล์์ม พาร์์ค 2 
ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /
DH, TH

24-0-36.10   375.92   211.29 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 23.08 ลบ.

9 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ปากเกร็็ด-ราชพฤกษ์์ 
ต.บางพลัับ อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี /SH

0-1-43.20      6.70      4.62 NC ไม่่มีี

10 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ เพชรเกษม-ปิ่่�นเกล้้า ต.ไร่่ขิิง 
อ.สามพราน จ.นครปฐม /SH, DH, TH

51-2-04.60    864.54   589.40 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 390.82 ลบ.

11 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ธีีโอ ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ  
ต.ระหาร อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี /SH, DH

43-1-59.90 725.17  468.33 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 522.57 ลบ.

12 ดิิอามองค์์ คอนโดมิิเนีียม อาคาร D ต.ฟ้้าฮ่่าม 
อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ /CD

1-0-98.70      3.39      2.37 NC ไม่่มีี

13 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ลอฟท์์ พััทยา ต.หนองปรืือ 
อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /DH

11-1-33.70    124.69    91.98 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 638.00 ลบ.

14 บ้้านฟ้้ากรีีนพาร์์ค ธาม ลำำ�ลููกกา คลอง 7
ถ.ลำำ�ลููกกา อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /DH, TH

29-0-74.20   234.67  160.43 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 94.32 ลบ.

15 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า คลอง 2 39-2-12.80 293.19 311.15 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 374.74 ลบ.
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ชื่่�อโครงการ / ท่ี่�ตั้้�ง / ประเภท เนื้้�อที่่�คงเหลืือ (ไร่่)
มููลค่่า (ล้้านบาท)

กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
ประเมิิน ทางบััญชีี

16 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� นีีโอล่่า คลอง 7 ต.ลำำ�ลููกกา 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /SH, DH

19-1-20.00 139.01   174.40 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 198.97 ลบ.

17 บ้้านฟ้้าทาวน์์นี่่� ศรีีนคริินทร์์-เทพารัักษ์์
ต.แพรกษา อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ /TH

9-3-92.10 80.40     86.47 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 51.50 ลบ.

18 บ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่� ทิิวา 2 ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5
ต.บางกระทึึก อ.สามพราน จ.นครปฐม /SH

12-2-34.10 110.75      69.17 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 168.84 ลบ.

19 ที่่�ดิินเปล่่า ด้้านหน้้าโครงการบ้้านฟ้้ากรีีนเนอรี่่�  
ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5 ต.บางเตย อ.สามพราน 
จ.นครปฐม /L

6-2-11.90      49.82    45.74 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 50.00 ลบ.

20 ที่่�ดิินเปล่่า ต.นาเกลืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /L 3-2-75.00      40.69    30.19 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 20.00 ลบ.

21 ที่่�ดิินเปล่่า ถ.ชััยพร อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี 
(ติิดกัับเนทููเรซ่่า พััทยาเหนืือ เฟส 1,2) /L

13-3-61.00    220.57    89.53 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน เดีียวกัับ
ข้้อ 19

22 ที่่�ดิินเปล่่า ต.ฟ้้าฮ่่าม อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ /L 17-0-40.00    451.55  264.52 NC ไม่่มีี

23 ที่่�ดิินเปล่่า ถนนลำำ�ลููกกา (คลอง  6 ออก) 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /L

177-0-96.80    482.47  290.25 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 25.00 ลบ.

24 ที่่�ดิินเปล่่า คลอง 5 ถ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 5) 
อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี /L

336-0-63.30    838.57  743.95 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 7.20 ลบ.

25 ที่่�ดิินเปล่่า ต.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี /L 14-0-41.20     76.16   41.05 NC ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
วงเงิิน 10.43 ลบ.

26 ที่่�ดิินเปล่่า ต. หนองขอนกว้้าง อ.เมืือง 
จ.อุุดรธานีี / L

67-2-89.50    311.53  287.22 NC ไม่่มีี

27 ที่่�ดิินเปล่่า / ต.บางระทึึก อ.สามพราน
จ.นครปฐม / L

7-3-94.00    55.40    29.42 NC ไม่่มีี

รวมที่่�ดิินเปล่่า 644-1-72.70 2,526.76 1,828.86

รวมทั้้�งหมด 962-2-46.60 6,469.30 4,489.68

หมายเหตุุ: 	 1. SH = บ้้านเดี่่�ยว, DH = บ้้านแฝด, TH = ทาวน์์เฮ้้าส์์, CD = อาคารพาณิิชย์์, L = ที่่�ดิินเปล่่า
	   	 2. ประเมินราคาโดย บริษัท พรีเฟอ แอพไพรซัล จำ�ำกัด ในเดือนธันวาคม 2565
โดยใช้วิธีประเมินราคาแบบเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และแบบต้นทุนทดแทน ปรับปรุงด้วยเงินลงทุนในโครงการที่เพิ่มขึ้น
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2	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิจที่่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการพััฒนาบ้้านจััดสรรเพื่่�อขาย 
เป็็นหลัก โดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมในธุุรกิจนั้้�นๆ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  
2 บริิษััท ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนเงิินลงทุุน  
(ร้้อยละ)

1. 	บริิษััท เอ็็น.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(NCPM)

รัับเหมาก่่อสร้้างและ 
บริิหารโครงการ

85.00 99.99

1.1 บริิษััท ศิิริิอรุุณ เวลเนส จำำ�กััด  
(Siri Arun เป็็นบริิษััทย่่อยของ NCPM)

Intermediate care และ 
Wellness และธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน 

25.00 60.00

2.	 บริิษััท ควอลิิตี้้� ลิิฟวิ่่�ง แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (QLM) บริิหารงานหมู่่�บ้้าน 1.00 99.99

	 นโยบายการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทจะส่่งกรรมการที่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมบริิหารงานในบริิษััทย่่อยตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยนั้้�น 
เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ และควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยในทิิศทางที่่�เหมาะสม และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 - ไม่่มีีเอกสารแนบ -
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

 คู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััท

http://investor.ncgroup.co.th/คู่่�มืือจรรยาบรรณ/ http://investor.ncgroup.co.th/นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/

 คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 กฎบัตรคณะกรรมการและอนุกรรมการ

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
	 1.1 	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
เลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

     	 1.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่� 
มิิได้้ เป็็นผู้้�บริิหารบริิษััทและเป็็นกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน

2. 	คุ ุณสมบััติิ
   	 2.1 	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1 ของทุนุชำำ�ระแล้ว้ของบริษิัทั บริษิัทั

ในเครืือ บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับ
รวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

   	 2.2 	 เป็็นกรรมการที่� ไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
ในบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�ง 
ที่่� ไม่่ เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้ รัับ 
เงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม 
บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรือืเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท

	

	 2.3 	 เป็็นกรรมการที่�ไม่่มีีผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่า 
ทางตรงหรืือทางอ้้อมในด้้านการเงิินและการบริิหาร 
งานบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมหรือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของบริิษััท และรวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์หรืือ 
ส่่วนได้้เสีียในลัักษณะข้้างต้้นมาก่่อนในระยะเวลา 1 ปีี 
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เว้้นแต่ ่
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
แล้้วเห็็นว่่าการเคยมีีผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้เสีียนั้้�น 
จะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฎิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ 
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

	 2.4 	 เป็็นกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�เก่ี่�ยวข้้องหรือญาติิสนิทของ 
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

    	 2.5 	 เป็็นกรรมการที่� ไม่่ ได้้ รัับการแต่่งตั้้� ง เป็็นตััวแทน 
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััท

    	 2.6 	ส ามารถปฎิิบััติิหน้าท่ี่�แสดงความเห็็น หรืือรายงาน 
ผลปฎิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม 
ของผู้้�บริิหารหรือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท รวมทั้้�ง 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว
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3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
    	 3.1	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 

3 ปีี นัับแต่่วัันแต่่งตั้้�ง และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�ง
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้

    	 3.2	 การพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ นอกจาก 
พ้้นตำำ�แหน่งตามวาระแล้้วกรรมการตรวจสอบ 
อาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  (1)	พ้ ้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััท

		  (2)	  ลาออก

		  (3)	  เสีียชีีวิิต

		  (4)	  คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

    	 3.3 	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบประสงค์์จะลาออก 
ก่่อนครบวาระ กรรมการตรวจสอบควรแจ้้งต่่อ 
คณะกรรมการ บริษิัทัฯ ล่ว่งหน้า้ 1 เดืือน พร้อ้มเหตุผุล 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
บุุคคลอื่่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทนบุุคคล 
ที่่�ลาออก รวมทั้้�งแจ้้งสารสนเทศตามประกาศของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	ข อบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

   	 4.1	ส อบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเ งิิน 
อย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน 
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรือ 
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�อง 
สำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

	 4.2	ส อบทานให้้บริิษััท  มีีระบบการควบคุุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา 
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่� รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการ 
ตรวจสอบภายใน

	 4.3  	สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลั ั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ ต ล า ด หลั  ก ท รัั พ ย์์  ข้้ อ กำำ�ห  น ด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.4 	พิิ  จารณา คััด เลืือก  เสนอแต่่ งตั้้� งบุุคคลซึ่่� งมีี 
ความเป็็นอิิสร ะ เพื่่� อทำำ�หน้้ าที่่� เป็็นผู้้�ส อบบััญชีี 
ของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว 
โดยคำำ�นึึ งถึึ งความน่่า เชื่่� อถืือ  ความเพีียงพอ 
ของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของ 

สำำ�นัักงานสอบบััญชีีนั้้�น  รวมถึึงประสบการณ์ 
ข อ ง บุุ ค ล า ก รที่ ่� ไ ด้้ รัั บ ม อ บ หม  า ย ใ ห้้ ทำำ� ก า ร 
ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทรวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม 
กับัผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดการเข้้าร่ว่มประชุุมด้ว้ย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 4.5 	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ 
มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อให้้ 
มั่่� น ใ จ ว่่ า ร า ย ก า รดั ั ง ก ล่่ า ว สม  เ หตุ ุ สม  ผ ล แ ล ะ 
เป็็นประโยขน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 4.6 	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
เปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ดัังต่่อไปนี้้�

             	 4.6.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน  
เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

            	 4.6.2	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ 
ควบคุุมภายในของบริิษััท

		  4.6.3  	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฎิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
ข้้ อ กำำ�ห  น ด ข อ ง ต ล า ด  หลั ั ก ท รัั พ ย์์ หรื  อ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  4.6.4 	 ความเ ห็็น เ ก่ี่� ยว กัับความเหมาะสมของ 
ผู้้�สอบบััญชีี

		  4.6.5  	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขัดแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์

		  4.6.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
แ ล ะ ก า ร เ ข้้ า ร่่ ว ม ป ร ะ ชุุ ม ข อ ง ก รรม   ก า ร 
ตรวจสอบแต่่ละท่่าน

		  4.6.7  	ค ว า ม เ ห็็ น หรื ื อ ข้้ อ สัั ง เ ก ต โ ด ยร  ว มที่ � 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการ 
ปฎิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

		  4.6.8	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ควรทราบ ภายใ ต้้ขอบเขตหน้าที่่�  แล ะ 
ความรัับผิิดชอบท่ี่� ไ ด้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

	 4.7 	 ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่�คณะกรรมการของบริิษััท 
มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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5.	 การประชุุม
	 5.1	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััด ให้้มีีหรือ 

เรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะต้อ้งมีีการประชุมุกันั อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 4 ครั้้�ง 
แ ล ะ มีีอำ ำ� น า จ ใ น ก า ร เ รีี ย ก ป ร ะ ชุุ ม เ พิ่่� ม เ ติิ ม ไ ด้้ 
ตามความจำำ�เป็็น

	 5.2 	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้อง 
ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
ของจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด จึึงจะครบ 
องค์์ประชุุม

	 5.3 	 ในกรณีีที่�ปร ะธานกรรมการตรวจสอบไ ม่่อยู่่� 
ในที่่�ประชุมุ หรือืไม่ส่ามารถปฎิบิัติัิหน้า้ท่ี่�ได้้ให้ก้รรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่�งขึ้้�นเป็็น
ประธานในที่่�ประชุุม

	 5.4 	ม ติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะถืือ 
ตามเสีียงข้้างมากของกรรมการที่�มาประชุุมครบ 
องค์์ประชุุมกรรมการตรวจสอบคนหนึ่�งให้้มีีเสีียงหนึ่่�ง 
ในการลงคะแนนถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธาน 
ในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพ่ิ่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่�งเป็็นเสีียง 
ชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด 
จะต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณาหรือลงมติิเก่ี่�ยวกัับ
เรื่่�องนั้้�น

6.	 การรายงาน
	 6.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบรับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการ 

บริิษััท และรายงานผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่� (ถ้้ามีี) ในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

	 6.2 	ห ากคณะกรรมการตรวจสอบได้้ รายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทถึึ งสิ่่� งที่่�มีีผลกะทบอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
และได้้มีีการหารืือร่่วมกันกัับคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้อ้งดำำ�เนินิการปรัับปรุุงแก้้ไข เม่ื่�อครบ
กำำ�หนดเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกัน หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่อการดำำ�เนิินการ
แก้้ ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุผลอัันสมควร กรรมการ
ตรวจสอบ ท่่านใดท่่านหนึ่่�งหรืือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้

	 6.3 	ร ายงานผลการปฎิิบััติิหน้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี

7.	 การรักัษาคุณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 7.1  	กรรมการตรวจสอบควรได้้รับัการอบรมและเสริมสร้าง 

ความรู้้� อย่่ างสม่ำำ�� เสมอใน เรื่่� องที่่� เกี่่� ยว ข้้องกัับ 
การปฏิิบััติิงาน

		  -  	 การบริิหารการเงิินและบริิหารความเสี่่�ยง

		  -  	 การบริิหารการเงิินและการควบคุุม

		  -  	 การบััญชีีและการจััดทำำ�รายงาน

		  -  	ข้ อมููลเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มธุุรกิจอุุตสาหกรรม 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบอาจเข้้าร่่วม 
ในการอบรมและสััมมนาท่ี่�องค์์กรภายนอกจััดข้ึ้�น รวมทั้้�ง 
ติิ ด ต า ม แ น ว ท า ง ใ น ก า รพั  ฒ น า ด้้ า น ก า รบั  ญ ชีี แ ล ะ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีนอกเหนืือจากเรื่่�องที่่� 
นำำ�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

	 7.2  	ค ณ ะ ก รรม   ก า รตร   ว จ ส อ บ ค ว ร ป ร ะ เ มิิ น ผ ล 
การปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุผลตาม 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบต้้อง 
รายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค 
ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเหตุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุ 
วััตถุุประสงค์์ ให้้คณะกรรมการ บมจ.เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง 
ทราบ

	 กฏบัตรนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้� งแต่่วัันที่่�  12 พฤศจิิกายน  
พ.ศ. 2561 โดยการอนุุมัติัิของคณะกรรมการบริษัิัทในการประชุมุ 
ครั้้�งที่่� 5/2561 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)

ประธานกรรมการ

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 5

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
	 1.1.	 ค ณ ะ ก รรม   ก า ร บ ริิ ษัั ท เ ป็็ น ผู้้�พิิ  จ า ร ณ า แ ต่่ ง ตั้้� ง 

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยเลืือกตั้้�งจากกรรมการของ
บริิษััท

	 1.2.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย  
3 คน และอย่า่งน้อ้ยสองในสามต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ 

	 1.3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดููแลกิิจการ ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อ
ให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปอย่่างอิิสระ

2.	คุ ุณสมบััติิ
	 2.1.	 เป็็นกรรมการบริิษััท 

	 2.2.	 เป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์์กว้้างไกล ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง 
ผลการดำำ� เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ�� เสมอ  
เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุุงหลักเกณฑ์์ในการสรรหาพิิจารณา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 2.3.	 เป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 
ตลอดจนมีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ และ 
สามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเพีียงพอ 

	 2.4.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็น 
อิิสระตามแนวทาง เดีียวกััน กัับคุุณสมบัั ติิของ 
กรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่ งประ เทศไทย เรื่่� องคุุณสมบัั ติิ และขอบเขต 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 3.1.	 กรรมการสรรหา  พิิ จารณาค่่าตอบแทนและ 

กำำ�กั  บ ดูู แ ล กิิ จ ก า ร  มีี ว า ร ะ ก า รดำ ำ�ร  ง ตำำ� แ หน่ ่ ง 
คราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้อีีก

	 3.2.	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ นอกจากพ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ อาจพ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 

		  (1)	พ้ ้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
		  (2)	 ลาออก
		  (3)	ต าย
		  (4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 3.3.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ 
บริิ ษััทแต่่งตั้้� งกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
เป็็นกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดูู แลกิิจการ แทนตำำ�แหน่่งที่่� ว่่างลงใน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััด ไป  
เ ว้้ น แ ต่่ ว า ร ะ ข อ ง ก รรม   ก า ร จ ะ เ หลืื  อ น้้ อ ย ก ว่่ า 
สองเดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมกาสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะอยู่่�ใน 
ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 
ของกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งตนแทน

4.	หน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 4.1	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ โครงสร้้าง องค์์

ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และ
คณะอนุุกรรมการ

	 4.2	สรรห าและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ 
เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท  
และเลขาอนุุกรรมการ เม่ื่�อตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือ 
เมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 4.3	กำ ำ�หนดแนวทางและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 4.4	สนั บสนุนให้บ้ริิษััทเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยเสนอ
รายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาและพิิจารณาคััดเลืือก 
เป็็นกรรมการบริิษััท

	 4.5	พิิ  จ า ร ณ า ค่่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง ค ณ ะ ก รรม   ก า ร  
คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�ง
รวมถึึ งค่่ าตอบแทนรายเดืือน  ค่่ า เบี้้� ยประชุุม 
โบนััสประจำำ�ปีี  และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ทั้้� งที่่� เป็็น 
ตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท  
และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 4.6	พิิ จารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน 
โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์อ่ื่�นๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
และมิิ ใ ช่่ตััวเ งิิน เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 4.7	พิิ จารณานโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็น
ตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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	 4.8	จั ัดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good 
Corporate Governance Policy) ที่่�เหมาะสมกัับ
บริิษััท ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กัับดููแล 
ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ 
หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการอนุุมััติิ 

	 4.9	พิิ จารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่�ดีีอย่่างสม่ำำ�� เสมอ เพ่ื่�อให้้นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท สอดคล้้องกัับ 
แนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจน 
กฎหมาย หลักัเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัต่่างๆ และธุุรกิจ
ของบริิษััท

	 4.10	กำำ�กัับ ดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ในการปฏิบัิัติิหน้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ 
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพ่ื่�อให้้มีีผล 
ในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง

	 4.11	เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 4.12	สนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ร่ว่มปฏิิบัติัิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 4.13	วางกรอบแนวทางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ของบริิษััท

	 4.14 รายงานผลการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบ และกรณีีมีีปัจจััยหรืือเหตุการณ์ 
สำำ�คััญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและ 
พิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 4.15	ป ฏิิ บัั ติิ ง า น อ่ื่� น ใ ด ต า มที่ � ค ณ ะ ก รรม   ก า ร บ ริิ ษัั ท 
มอบหมายอันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5	 การประชุุม
	 5.1.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ จะต้้องจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุม 
ตามที่่�เห็็นสมควร

	 5.2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จะต้อ้งประกอบด้ว้ย 
กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

	 5.3.	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม 
หรืือ ไม่่สามารถปฏิิบัั ติิหน้้าที่่� ได้้  ให้้กรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่�งข้ึ้�นเป็็นประธาน 
ในที่่�ประชุุม

	 5.4.	ม ติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ จะถืือตามเสีียง
ข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุุมครบองค์์ประชุุม 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ คนหนึ่่�งให้้มีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน  
ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในประชุุมออกเสีียง 
เพิ่่�มขึ้�นอีีกเสีียงหนึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด เว้้นแต่่กรณีีที่�มีี 
กรรมการสองคนเข้้าประชุุม ต้้องมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ 
ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ผู้้�ซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้อง 
ไม่เ่ข้า้ร่ว่มในการพิิจารณาหรือืลงมติเิกี่่�ยวกับัเรื่่�องนั้้�น

6.	 การรายงาน
	 6.1.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและ 

กำำ�กับัดูแูลกิจิการ รับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั 
และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (ถ้้ามีี) ในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

	 6.2.	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีี

	 กฎบััตรนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 โดย
การอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2562 
เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)

ประธานกรรมการ

บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรีียน 	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักถึึงหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ในการกำำ�กับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ 
โปร่่งใส เพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันการทุจริิตและการดำำ�เนิินการที่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการพิิจารณา 
ถึึงความสมเหตุุสมผล และความรอบคอบในการจััดทำำ� เพื่่�อให้้สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิสระผู้้�มีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตาม 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน และการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง 
เพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้อมููลรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง  
และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
ตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏใน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่� ในระดัับที่่� เพีียงพอและ 
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี  
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี มีีความเชื่่�อถืือได้้  
โดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(รศ.ไตรรััตน์์  จารุุทััศน์์)

ประธานกรรมการ

(นายสมเชาว์์  ตัันฑเทอดธรรม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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เอกสารแนบ 6

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน 	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท (Corporate Governance Policy) ตั้้�งแต่ ่
วัันท่ี่�  24  กุุมภาพัันธ์์ 2549 และได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับการพัฒนาหลักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดระบบที่่�จััดให้้มีีโครงสร้้างและกระบวนการของความสััมพัันธ์์ ระหว่่าง 
คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการดููแลให้้กิิจการดำำ�เนิินการไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมควรเป็็น โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบ และ 
ถ่่วงดุุล มีีการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างความสามารในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโต และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกิิจการ

		   นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทั มีีแนวคิิดตามหลักการพื้้�นฐานของการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี เก่ี่�ยวกัับความโปร่่งใส 
ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนการดููแลสนัับสนุุนผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ และมีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิจอย่่างถููกต้้องและชอบธรรม โดยจััดแบ่่งเป็็น 5 หมวด  ดัังนี้้�

	
		หม  วด  1	 คณะกรรมการบริิษััท

		หม  วด  2	 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		หม  วด  3	 การเปิิดเผยสารสนเทศ และความโปร่่งใส

		หม  วด  4	 การควบคุุม และบริิหารความเสี่่�ยง

		หม  วด  5	 จรรยาบรรณ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็็นอนุุกรรมการที่�แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นกลไกอิิสระ 
ในการถ่วงดุุลอำำ�นาจของฝ่่ายจัดการ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบเป็็นผู้้�รัับสนองนโยบาย และจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและคุุณค่่าของระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิิน 
กิิจกรรมส่งเสริมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ซึ่่�งเป็็นนโยบายของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ขององค์ก์ร มีีผลในทางปฏิบัิัติิ โดยพนัักงานทุกุระดับัในองค์ก์ร ตระหนักในความรับัผิิดชอบและทำำ�การประเมินิตนเองได้้  ก่อ่ให้เ้กิดิวัฒันธรรม 
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะแวดล้้อมการควบคุุมที่่�ดีี และพนัักงานจะเป็็นผู้้�ที่�เห็็นความสำำ�คััญ และเข้้ามามีีส่วนร่่วม 
ในการปฏิิบััติิ และรัักษาหรือพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน  ระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีมีีส่วนสำำ�คััญต่่อการพัฒนาทรััพยากรบุคคล   
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ  และเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการประกอบกิิจการของบริิษััท

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน 	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2549 และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 4 ท่่าน  
ซ่ึ่�งมีีคุณสมบัติิเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประกอบด้้วย  

		  1.	 ดร.พิิบููลย์์	ลิ ิมประภััทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2. 	 นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.	 นายวรการ	 เทพเฉลิิม		  กรรมการตรวจสอบ

		  4. 	 นายวิิกรม	 ศรีีประทัักษ์์	 กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่านได้้ ให้้ความสำำ�คััญ 
ในการประชุุม รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาภายนอก ฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมในวาระ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน 
ดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลมีีความถูกต้้องเพีียงพอ ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งได้้สอบทานรายการ 
ระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันว่่าเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  2.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปีี 2565 และกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ตลอดจนดููแลให้้มีีการปรัับแผนการตรวจสอบ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุง 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิกฎบััตร 
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตความรัับผิิดชอบ และหน้้าที่่�ของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

		  3.	 การประเมิินการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี 
ประสิิทธิิผล และมีีความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงาน 
การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ และติิดตามให้้มีีการพัฒนาระบบการควบคุุมภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็น 
ในแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�ง 
ติิดตามการดำำ�เนิินการตามมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
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		  4.	 การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และความคืืบหน้าของการบริิหารความเส่ี่�ยงตามที่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�เสนอทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้บริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

		  5.	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่าง 
โปร่่งใส และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(กลต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

		  6.	 การสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของตนเอง (Self - Assessment) ทั้้�งคณะ ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  7.	พิิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีความอิสระและกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษิัทั และขออนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั สอบบัญัชีี ธรรมนิติิิ จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ประจำำ�ปี ี2565

		  8.	 ปฎิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นด้้วย

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ที่่�เหมาะสมเพีียงพอและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน 
โดยรวม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้� ได้้รัับการสอบทานและเห็็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่�  
22 กุุมภาพัันธ์์ 2566                                           

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ

เรีียน 	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
		  คณะกรรมการบริิษััท เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน โดยมีี ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร กรรมการ
อิิสระ เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 		ปั  ัจจุุบััน คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน  
5 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�  

		  1.  	ดร.พิิบููลย์์   	ลิ ิมประภััทร 	 ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  2.  	นายสมเชาว์์   	ตั ันฑเทอดธรรม 	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  3.  	นายวิิชาญ	 อมรโรจนาวงศ์์ 	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  4.  	นายวรการ	 เทพเฉลิิม		  กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  5.  	นายวิิกรม	 ศรีีประทัักษ์์	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�ง 5 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีสรุปสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงาน 
ในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

		  1.	พิิ จารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก 

		  2.	พิิ จารณาสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป

		  3.	พิิ จารณาเสนอช่ื่�อกรรมการที่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม

		  4	พิิ จารณาโครงสร้้าง และอััตราค่่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  โดยนายสมเชาว์์   ตัันฑเทอดธรรม งดออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องนี้้� 
เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

		  5.	พิิ จารณาเพ่ิ่�มจำำ�นวนกรรมการอิสระอีีก 1 ท่่านรวมเป็็น 5 ท่่าน เท่่ากัับร้้อยละ 71.43 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  
7 ท่่าน

		  6.	พิิ จารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา  พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ประจำำ�ปีี 2565 ตามแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเอง (Self - Assessment) ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  และตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  7.	จั ัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2565 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
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เอกสารแนบ 6

(ดร.พิิบููลย์์  ลิิมประภััทร)
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		ทั้้  �งนี้้� ตลอดระยะเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่่างเพียีงพอและครบถ้้วน โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็น็อิสิระ
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
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