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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NCH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ถนนพหลโยธิน กม.26 ตำบลคูคต อำเภอลำลูกกา

จังหวัด : ปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ : 12130

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ได้แก่ จัดสรรที่ดินและปลูกบ้านสำเร็จรูปและ
คอนโดมิเนียม งานก่อสร้าง การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน เป็นต้น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000385

โทรศัพท์ : 0-2993-5080-7

เว็บไซต์บริษัท : http://www.ncgroup.co.th

อีเมล : ir@ncgroup.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,245,283,691

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 1,793,199.78 2,540,469.83 2,648,147.75

รายได้จากการขาย (พันบาท) 1,769,077.90 2,503,647.88 2,590,911.31

รายได้จากการให้เช่าและบริการ (พันบาท) 14,023.01 27,214.80 46,307.98

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 10,098.87 9,607.15 10,928.46

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 1,793,199.78 2,540,469.83 2,648,147.75

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,793,199.78 2,540,469.83 2,648,147.75

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการขาย (%) 98.65 98.55 97.84

รายได้จากการให้เช่าและบริการ (%) 0.78 1.07 1.75

รายได้อื่นๆ (%) 0.56 0.38 0.41

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลและกฎหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงทางการเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

5



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://investor.ncgroup.co.th/แบบรายงาน-56-1/URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : ไม่มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 1,149,324.66 1,333,016.99 2,030,528.60

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 161,923.40 221,156.74 440,529.15

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

2563 2564 2565

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี

7



การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : ไม่มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 72 83 107

พนักงานหญิง (คน) 102 119 138

รวม (คน) 174 202 245

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 127,616,495.00 155,365,270.60 147,078,505.77

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 174 191 224

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 472,567.00 1,153,107.59 976,965.01

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 7.47 9.90 11.02

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://investor.ncgroup.co.th/นโยบายการกำกับดูแล/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 5 71.43

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 พ.ย. 2546 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา
ก่อสร้าง, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ผู้
นำ, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การเจรจาต่อรอง, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การแพทย์,
การเงิน, ความยั่งยืน, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, จัดซื้อ, การจัดการกองทุน,
การจัดการข้อมูล, การจัดการแบรนด์
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นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 พ.ย. 2546 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ
เหมาก่อสร้าง, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การแพทย์, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, บัญชี, การเงิน, การตลาด,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, จัดซื้อ,
การจัดการกองทุน, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, สถาปัตยกรรม, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร
เพศ: ชาย
อายุ: 82 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 เม.ย. 2551 เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, วัสดุก่อสร้าง, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การแพทย์,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, การจัดการกลยุทธ์, การ
เจรจาต่อรอง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, พาณิชย์, บัญชี,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
ความยั่งยืน, จัดซื้อ, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการแบรนด์, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาย วรการ เทพเฉลิม
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บัญชี, การเงิน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, การ
จัดการกองทุน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
แบรนด์, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2562 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา
ก่อสร้าง, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, จัดซื้อ,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการแบรนด์, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
สถาปัตยกรรม, การออกแบบ, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การตรวจสอบ, การ
จัดการความเสี่ยง, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย วิกรม ศรีประทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 ก.ค. 2563 เงินทุนและหลักทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, พาณิชย์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน, จัดซื้อ, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการแบรนด์,
การจัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, วิศวกรรม, สถาปัตยกรรม,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 82 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

15 พ.ค. 2550 เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, วัสดุก่อสร้าง, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การแพทย์,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, การจัดการกลยุทธ์, การ
เจรจาต่อรอง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, พาณิชย์, บัญชี,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
ความยั่งยืน, จัดซื้อ, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการแบรนด์, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาย วรการ เทพเฉลิม [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บัญชี, การเงิน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, การ
จัดการกองทุน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
แบรนด์, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย วิกรม ศรีประทักษ์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

15 พ.ค. 2564 เงินทุนและหลักทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, พาณิชย์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร,
การเงิน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน, จัดซื้อ, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการแบรนด์,
การจัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, วิศวกรรม, สถาปัตยกรรม,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร
นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์
นาย วรการ เทพเฉลิม
นาย วิกรม ศรีประทักษ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
กำกับ
ดูแลกิจการ

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร
นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์
นาย วรการ เทพเฉลิม
นาย วิกรม ศรีประทักษ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา
: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 เม.ย. 2561 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา
ก่อสร้าง, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ผู้
นำ, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การเจรจาต่อรอง, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การแพทย์,
การเงิน, ความยั่งยืน, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, จัดซื้อ, การจัดการกองทุน,
การจัดการข้อมูล, การจัดการแบรนด์

นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน

2. กรรมการผู้จัดการ 1 เม.ย. 2561 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ
เหมาก่อสร้าง, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การแพทย์, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, บัญชี, การเงิน, การตลาด,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, จัดซื้อ,
การจัดการกองทุน, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, สถาปัตยกรรม, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาย ธำรง ปลูกจิตรสม
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 18 พ.ค. 2563 เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, วัสดุ
ก่อสร้าง, บริการรับเหมาก่อสร้าง,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การตลาด,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, จัดซื้อ, ความยั่งยืน,
การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการแบรนด์, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง

นาย รัฐไกร  เลิศศรีปรียา
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 23 พ.ค. 2565 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา
ก่อสร้าง, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
ตลาด, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน,
จัดซื้อ, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

นาย วลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์

5. ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
บัญชีและการเงิน
(รักษาการแทนตำแหน่ง
(CFO))

1 มิ.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
พาณิชย์, บัญชี, การเงิน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน, การ
จัดการกองทุน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, การจัดทำ
งบประมาณ

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี
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ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 107

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 138

รวม (คน) : 245

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 147,078,505.77

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 245

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 112

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 45.71

20



ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว สุมณี บุญสรณะ1. sumanee@ncgroup.co.th 029935080-7 #300

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว พรทิพย์ภา       ชีวเรืองโรจน์1. porntippa.c@ncgroup.co.th 029935080-7 #403

 • เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาย คำนึง สาริสระ1. Khamnung@Kasadvisory.com 0811713546

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 • หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว พรทิพย์ภา       ชีวเรืองโรจน์1. porntippa.c@ncgroup.co.th 029935080-7 #403

21



ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว พรทิพย์ภา       ชีวเรืองโรจน์1. porntippa.c@ncgroup.co.th 029935080-7 #403

 • หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด1. 1. นางสาว  วันนิสา  งามบัวทอง
อีเมล: wannisa.n@daa.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 025550600

2. นางสาว โชติมา กิจศิรกร
อีเมล: chotima.k@daa.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 025550600

3. นางสาว นิธินี กิตติคุณาพงษ์
อีเมล: nitinee.k@daa.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 025550600

4. นางสาว ชุตินันท์ กอประเสริฐถาวร
อีเมล: chutinantk@daa.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 025550600

1,485,000.00 รายละเอียด: ค่าพาหนะ
เดินทาง
รวมค่าบริการ (บาท):
159,835.00
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วรการ เทพเฉลิม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิกรม ศรีประทักษ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 27 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
(กรรมการ)

1. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม
(กรรมการ)

2. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร
(กรรมการ)

3. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์
(กรรมการ)

4. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วรการ เทพเฉลิม
(กรรมการ)

5. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์
(กรรมการ)

6. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วิกรม ศรีประทักษ์
(กรรมการ)

7. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย สมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
(กรรมการ)

1. - 160,000.00 0.00 ไม่มี

นาย สมนึก ตันฑเทอดธรรม
(กรรมการ)

2. - 120,000.00 0.00 ไม่มี

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร
(กรรมการ)

3. - 300,000.00 299,000.00 ไม่มี

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์
(กรรมการ)

4. - 240,000.00 299,000.00 ไม่มี

นาย วรการ เทพเฉลิม
(กรรมการ)

5. - 240,000.00 299,000.00 ไม่มี

นาย ไตรรัตน์ จารุทัศน์
(กรรมการ)

6. - 300,000.00 539,000.00 ไม่มี

นาย วิกรม ศรีประทักษ์
(กรรมการ)

7. - 220,000.00 299,000.00 N/A
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย พิบูลย์ ลิมประภัทร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย วิชาญ อมรโรจนาวงศ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย วรการ เทพเฉลิม
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4

นาย วิกรม ศรีประทักษ์
(กรรมการตรวจสอบ)

4. - 4/4
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