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 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 

7.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
  ณ วนัที( )	 ธันวาคม ,��7 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 980 ลา้นบาท ชาํระแลว้จาํนวน 985 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จาํนวน 9;0,555,555 หุ้น มูลค่าที(ตราไวหุ้น้ละ 	.55 บาท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม ,��7 รายชื(อและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 	5 รายแรกที(ปรากฏในสมุดจดทะเบียนผูถื้อหุ้น
ของบริษทั (จาํนวนหุน้ ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2557 ยงัคงมีจาํนวนหุน้รวม 980,000,000 หุน้) มีดงันี�  
 

รายชื(อผูถ้ือหุน้สูงสุด 	5 รายแรก ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2557 

ลาํดับ ชื�อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษี1 430,748,096 43.95% 
2 นางพชัรี  พรเจริญชยัศิลป์ 191,859,100 19.58% 
3 PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. LTD. 60,000,000 6.12% 
4 นางพชัรนนัท ์ ภิญโญชยัอนนัต ์ 44,138,000 4.50% 

5 นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 43,350,900 4.42% 
6 นายฐกร  นิติปัญญาวฒิุ 36,729,700 3.75% 
7 นายธงชาติ  ธรรมปราโมทย ์ 34,050,700 3.47% 
8 นายธรรมนูญ บุตรดี ,�,�)5,555 2.61% 
9 นายธวชั  ตนัติวรสิทธิ]  ,	,;��,^55 2.23% 
10 นางสาวฐิติพร  อศัวรักษาวงศ ์ ,	,179,000 2.16% 

 รวม 909,452,896 ./.0.% 

 

 

 

 

                                                           
1
 กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษีประกอบด้วย (�) นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน '(),+,-,))) หุ้น คิดเป็นร้อยละ '(.-1 ของทนุที4เรียก

ชําระแล้วของบริษัท และ (() นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจาํนวน �),,+8�,),9 หุ้น คดิเป็นร้อยละ ��.(� ของทนุที4เรียกชําระแล้วของ

บริษัท 
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7.3    การออกหลกัทรัพย์อื�น  

 
ในการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั เมื(อวนัที( ,� กุมภาพนัธ์ ,��� ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้

ทุกประเภท ชนิดระบุชื(อผูถื้อและ/หรือไม่ระบุชื(อ มีและ/หรือไม่มีหลกัประกนั มีและ/หรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้หุ้นกูด้อ้ยสิทธิและ/
หรือไม่ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ซึ( งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า 
อตัราดอกเบี�ยขึ�นอยูก่บัภาวะตลาดในขณะที(ออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นแต่ละครั� ง โดยจะออกและเสนอขายเพยีงชุดเดียวหรือหลายชุด
ในคราวเดียวกนัหรือหลายครั� งก็ได ้เมื(อวนัที( 		 เมษายน ,��7 บริษทัได้ออกจาํหน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุชื(อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มี
หลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี�ยคงที(ร้อยละ 5.95 ต่อปี และมี
กําหนดชําระคืนภายใน ) ปี นอกจากนี� เมื(อวนัที(  31 ตุลาคม 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื(อผู ้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท โดยที(อตัราดอกเบี�ยคงที(ร้อยละ 5.85 ต่อปี และมี
กาํหนดชาํระคืนภายใน ) ปี ทั�งนี�บริษทัสามารถไถ่ถอนไดก่้อนครบกาํหนด 

ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเมื(อวนัที( 26 กุมภาพนัธ์ 2558 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้
ทุกประเภท ชนิดระบุชื(อผูถื้อหรือไม่ระบุชื(อ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท ซึ( งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า อตัราดอกเบี�ย
ขึ�นอยูก่บัภาวะตลาดในขณะที(ออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นแต่ละครั� ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราว
เดียวกนั หรือหลายครั� งก็ได ้

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
 คณะกรรมการของบริษทัมีนโยบายที(จะเสนอให้ที(ประชมผูถื้อหุ้นของบริษทัพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นใน
อตัราประมาณร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และทุนเงินสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทที(
กฎหมายและบริษทัไดก้าํหนดไว ้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนั�นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั ทั�งนี�การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี(ยนแปลงได ้ขึ�นอยูก่บัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั สภาพ
คล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ ความจาํเป็น ความเหมาะสมอื(นใดในอนาคต และปัจจยัอื(น ๆ ที(เกี(ยวขอ้งในการบริหารงานของ
บริษทั ตามที(คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซึ( งการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้
ถือหุน้ 
 
 สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยให้แก่บริษทันั�น บริษทัไม่ไดก้าํหนดอตัราส่วนในการจ่ายไวแ้ต่อย่าง
ใด ทั�งนี�  ขึ�นอยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษทัยอ่ยและคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยนั�นๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณี
ไป 
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7.  โครงสร้างการจัดการ 
  
 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทั�งหมด ) ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยขอ้มูลของกรรมการและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและบริษทัย่อยที(เป็นบริษทัที(
ประกอบธุรกิจหลกัตามรายละเอียดที(ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และแสดงรายละเอียดเกี(ยวกับกรรมการของบริษทัย่อยตาม
เอกสารแนบ 2 โดยผงัโครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัที( )	 ธนัวาคม ,��7 เป็นดงันี�  
 

7.9 คณะกรรมการบริษัท  

 

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัที( 31 ธนัวาคม ,��7 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทั�งสิ�น 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ลาํดับ                  รายชื�อ        ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมทั>งหมดของปี 

2557 

	 นายวิศิษฎ ์  เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ     13/13 
, นางนิภาพฒัน ์  โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ     13/13 
) 
4 

นายทนั  
นายวิวฒัน์                   

เทียนสุวรรณ 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการ 
กรรมการ 

    13/13 
    11/13 

5 นายวนัชยั  ตนัติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ     13/13 
6 นายปรีชา  บุณยกิดา กรรมการอิสระ      13/13 
7 นายสมพล  เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ      13/13 

จํานวนครั>งของการประชุมทั>งปี       13 

  
 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัคือ นายวศิิษฎ ์ เลาหพูนรังษี หรือนางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือนายทนั 
เทียนสุวรรณ หรือนายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี กรรมการสองในสี(ท่านลงลายมือชื(อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซึ(งไดร้ับการแต่งตั�งจากที(ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
มีจาํนวนทั�งสิ�น 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
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ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั>งหมดของปี 2557 

	 นายวนัชยั ตนัติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/13 
, 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บุณยกิดา 
เทียนสุวรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

13/13 
13/13 

จํานวนครั>งของการประชุมทั>งปี 13 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัตั�งขึ�นเพื(อเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพื(อสอบทานขอ้มูลทางการเงินที(
เสนอแก่ผูถื้อหุ้น และผูที้(เกี(ยวขอ้งอื(น 
 

คณะกรรมการในบริษัทย่อย 
 บริษัท อารียา เซอร์วิส จํากัด  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพูนรังษี 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

 
  บริษัท วันอัพ จํากัด  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการ 
2. นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี กรรมการ 
3. นายอาชวนั เอี(ยมไพบูลยพนัธ์ กรรมการ 
4. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 

 
 บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพูนรังษี 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 
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บริษัท คูลสเปซ จํากัด  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพูนรังษี 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

 

บริษัท ไวต์ลฟิวิง จํากดั  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพูนรังษี 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

  

 บริษัท ชิลล์สเปซ จํากดั  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพูนรังษี 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

            

               บริษัท อารียา คอนวิเนยีน สโตร์ จํากัด 

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

	. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ ์

เลาหพูนรังษี 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
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 7.2 ผู้บริหาร   

 
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม ,��7 คณะผูบ้ริหารของบริษทัในปี 2557 จาํนวนทั�งสิ�น 10 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

ลาํดับ  รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายอาณติั   ปิ( นรัตน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุสสายบญัชีและการเงิน 
3.         นายอาชวนั เอี(ยมไพบูลยพ์นัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานก่อสร้าง 
4. 
5. 
6. 
7. 

นางสาวอุสราพร 
นายกุลพนัธ์ุ 
นายวุฒิ 
นายจิรโรจน์ 

เจริญสวามิภกัดิ]  
แสนพิพฒัน์ 
วงษไ์ทย 
วงศเ์ลิศธนกิจ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายก่อสร้าง 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายก่อสร้าง 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย 

8. 
9. 
10. 

นายเอกรตัน ์
นายวีรยทุธ์ 
ดร.ทวรัีก 

สาขากร 
โพธารามิก 
กลิ(นสุคนธ ์

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายบริหารนิติบุคคล 
ผูอ้าํนวยการสายงานส่งเสริมประสิทธิภาพพฒันามาตรฐานงานและ
งานบริการลูกบา้น 
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ผังองค์กร บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี> จํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัท

Board of Directors

ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ด การ

Chairman & CEO

คุณวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี

Mr.Wisit Laohapoonrungsee

สายงานการตลาดและการขาย

Marketing & Sales

คุณวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี (รก.)

ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการ
Mr.Wisit Laohapoonrungsee

Executive Vice President ( EVP)

ฝ่ายการตลาดและการขาย

Marketing & Sales

ฝ่ายพฒันาฝึกอบรมและเตรียมการโอน

Sales Training & Development

ฝ่ายวจัิยและพฒันาการตลาด

Research & Market Development

ฝ่ายบริการลูกคา้

Customer Service

สายงานกอ่สรา้ง

Construction

คุณอาชวนั  เอ ี0ยมไพบูลย์พนัธ์

ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการ

Mr.Achawan Eiampaiboonphan

Executive Vice President ( EVP)

ฝ่ายกอ่สรา้ง

Construction

ฝ่ายพฒันางานกอ่สรา้ง

Construction Management

ฝ่ายประเมนิราคา

Construction Appraisal

ฝ่ายพฒันาแบบ

Interior Design

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ

Business Development

สายงานบัญชีและการเงนิ

Finance & Accounting

คุณอาณัติ ปิ0นรัตน์

ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส

Mr.Anut Pinrat

First Executive Vice President ( FEVP)

ฝ่ายการเงนิ

Finance

ฝ่ายบัญชี

Accounting

ฝ่ายลงทุนสัมพนัธ์

Investor 

ฝ่ายสารสนเทศ

Information Technology

ฝ่ายทรัพย์ส ิน

Company Asset

สายงานอาํนวยการ

General  Affair

คุณวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี (รก.)

ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการ
Mr.Wisit Laohapoonrungsee

Executive Vice President ( EVP)

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

Human Resource

ฝ่ายกฏหมาย

Legal

ฝ่ายประสานงานราชการ

Goverment Liaison

ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ

Key Performance Indicator

ฝ่ายบริการหลังการขาย

Aftersale Service

ฝ่ายชุมชนสัมพนัธ์

Community Relations Management

ฝ่ายบริหารนิติบุคคล

Community Management

ฝ่ายบริการลูกบา้น

Call Center

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

Internal Audit

สํานักกรรมการฯและเลขานุการบริษัท

Office of CEO and Company Secretary 

ฝ่ายสื0อสารการตลาดและภาพลักษณ์
องค์กร

Brand Corporate

สํานักเลขานุการ    

Office of The CEO secretary

ฝ่ายตกแต่งภายใน

Living Design

คณะกรรมการตรวจสอบ

Audit Committee
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กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัคือ นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรังษี 

 7.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั� งให้ นายอาณัติ  ปิ( นรัตน์ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั�งแต่วนัที( 22 
กุมภาพนัธ์ 2556 โดยมีหน้าที(และความรับผิดชอบหลกัตามที(กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พร้อมทั�งทาํหน้าที(รับปิดชอบในการดูแลและใหต้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารในดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆที(คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั รวมไปถึงรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ
บริษทั และมติที(ประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแล
ที(เกี(ยวขอ้ง 

 
ทั�งนี�  ประวติัยอ่และขอ้มูลของเลขานุการบริษทั ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

1. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 
1.1 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
 
ในปี 2557 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการมีดงันี�   
 

(หน่วย : บาท) 

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง จํานวน 

	. 
,. 
). 
4. 
5. 
6. 
7. 

นายวิศิษฎ ์
นางนิภาพฒัน์ 
นายทนั 
นายวิวฒัน์ 
นายวนัชยั 
นายปรีชา 
นายสมพล 

เลาหพูนรังษี 
โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสุวรรณ 
เลาหพูนรังษี 
ตนัติกุล 
บุณยกิดา 
เทียนสุวรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

     - 
     - 
     - 
     - 
675,000  
690,000 
690,000 

  
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในรูปเบี� ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ  ส่วนกรรมการที(ด ํารงตําแหน่งคณ ะ

กรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจาํ  แต่จะไม่ไดรั้บเบี�ยประชุมและบาํเหน็จกรรมการ 
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 1.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 

ในปี ,��7 คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทั (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไวต่้างหาก 
ส่วนค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารไดร้วมในหวัขอ้นี� แลว้) มีค่าตอบแทนรวมเงินเดือน โบนสัและเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยง
ชีพรวมทั�งสิ�น ^�.g; ลา้นบาท   
 
 2. ค่าตอบแทนอื�น 
     -ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร 
 
 บริษทัมีพนักงานทั�งหมด �;�  คน (บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ข้อมูล ณ 

วนัที( 31ธนัวาคม 2557) โดยในปี 2557 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จาํนวนทั�งสิ�น 167.07 ลา้นบาท ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ 

 

 

ลาํดบั ฝ่าย จํานวนพนักงาน

1 ผูบ้ริหาร 15

2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3

3 สาํนักเลขานุการ 10

4 ฝ่ายตกแตง่ภายใน 8

5 ฝ่ายสื'อสารการตลาดและภาพลกัษณ์องคก์ร 14

6 ฝ่ายการตลาดและการขาย 72

7 ฝ่ายบริการลูกคา้ 8

8 ฝ่ายกอ่สรา้ง 223

9 ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 18

10 ฝ่ายการเงิน 14

11 ฝ่ายบญัชี 23

12 ฝ่ายสารสนเทศ 12

13 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 13

14 ฝ่ายกฎหมาย 10

15 ฝ่ายทรพัย์สิน 25

16 ฝ่ายประสานงานราชการ 14

17 ฝ่ายบริหารนิตบิคุคล 64

18 ฝ่ายบริการหลงัการขาย 14

19 ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 5

20 ฝ่ายชมุชนสมัพนัธ์ 5

21 ฝ่ายบริการลูกบา้น 6

22 ฝ่ายจัดซื;อ 9

585รวม  
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นโยบายการพฒันาพนักงาน  

 
 บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของทรัพยากรบุคลากรเป็นอยา่งดี เพราะเป็นกาํลงัสาํคญัในการสร้างสรรคสิ์(งใหม่ๆและ
พฒันาให้บริษทัมีความเจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างมั(นคงตลอดไป บริษทัจึงสรรหาบุคลากรที(มีคุณสมบติัและคุณภาพสูงเพียง
พอที(จะปฏิบติัให้แก่บริษทัได้ในระดบัที(ดีมากเขา้มาเป็นพนกังานของบริษทั โดยการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรดาํเนินบน
พื�นฐานของหลกัความเสมอภาค ความสามารถ และส่งเสริมใหมี้การสรรหาภายในจากบุคลากรที(มีอยูก่่อนเมื(อมีตาํแหน่งงานว่าง    
 ยิ(งไปกว่านั� น การพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เป็น บุคลากรที( มี คุณภาพและศักยภาพ  มีความรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะ ที(เหมาะสมในการปฏิบติังาน เพื(อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ( งจะเป็นส่วนสาํคญัยิ(ง
ในการพฒันาบริษทัให้มีความเจริญเติบโตก้าวหนา้อยา่งมั(นคง บริษทัจึงสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานไดมี้โอกาสในการ
เรียนรู้ ฝึกฝนและพฒันาตนเอง ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนื(องและสมํ(าเสมอ โดยในแต่ละปีบริษทัจะกาํหนดแผนการฝึกอบรม
และพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสมที(สอดคลอ้งกบันโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทั สาํหรับพนกังานในทุกระดบั 
และ  ส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้และวิธีการพฒันาดว้ยเครื(องมือและกิจกรรมอื(นๆ  เพื(อให้พนักงานไดร้ับโอกาสในการเพิ(มพูน
ความรู้ ความสามารถ และพฒันาศกัยภาพของตนเอง ทั�งในส่วนของความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานที(รับผิดชอบ 
ความสามารถเกี(ยวกบัทกัษะการบริหาร และความรู้ที(เกี(ยวกบัธุรกิจเพิ(มมากขึ�น  
 

พนักงาน : พนกังานถือเป็นฟันเฟืองสาํคญัต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัและความสาํเร็จของบริษทั  ดงันั�นบริษทัจึง
ใหค้วามสาํคญัต่อพนกังานและยอ้นมองถึงปัจจยั ^ อนัเป็นพื�นฐานการดาํรงชีวิต  

 

ด้านอาหาร  หรือ ผลตอบแทน การกนิอยู่ดีของพนักงาน  
1. บริษทัดูแลเรื(องค่าตอบแทน โดยบริษทัจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนกังานอย่างเป็นธรรม และสามารถ

แข่งขนัในตลาดแรงงานได ้ 
, .   จดับริการพื�นที(ทานอาหารกลางวนัอย่างดี โดยมีพ่อครัวปรุงอาหารอย่างถูกสุขลกัษณะและถูกหลกั

โภชนาการและมีบริการอาหารกลางวนัในพื�นที(โครงการต่างๆ 
).    บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานเป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  และบริษทัตอบแทนเป็นตวัเงินสมทบ

เขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  
 

ด้านที�อยู่อาศัย หรือ สถานที�ทํางาน  
	.   บริษทัจดัสถานที(ทาํงานให้สภาพแวดลอ้มเอื�อต่อการมีสุขภาพที(ดีของพนกังาน  สะอาด ปลอดภยั และ

ถูกสุขลกัษณะ   
,.   ส่งเสริมพนกังานใหท้าํงานในโครงการที(ใกลที้(พกัเพื(อการเดินทางที(สะดวกและไดพ้กัผ่อนอยา่งเพียงพอ  
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ด้านยารักษาโรค หรือการดูแลการเจ็บป่วยของพนักงาน 
1. กาํหนดใหมี้การตรวจสุขภาพพนกังานก่อนการเริ(มงาน เพื(อป้องกนัโรคติดต่อร้ายแรง 
2. จดัใหพ้นกังานไดรั้บบตัรประกนัสุขภาพจากบริษทัประกนัสุขภาพที(บริษทัฯกาํหนดและสามารถเขา้รับ

การรักษาไดต้ามโรงพยาบาลในโครงการได ้ 
).    บริษัทจัดให้มีห้องพยาบาล ยารักษาโรค  อุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื�องต้น และ แพทยป์ระจาํเพื(อให้

คาํแนะนาํและการรักษาอยา่งถูกตอ้ง  
^.    บริษทัจดัใหมี้การตรวจสุขภาพร่างกายประจาํปี  
�.    บริษทัรณรงคแ์ละป้องกนัโรคติดต่อโดยบริการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคติดต่อตามฤดูกาลที(ระบาด  

    �.    บริษทัจดัใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลเขา้เยี(ยมผูป่้วย กรณีผูป่้วยตอ้งนอนรักษาตวัที(โรงพยาบาล 
 

ด้านเครื�องนุ่งห่ม หรือสิ�งอาํนวยความสะดวกปลอดภัยในการทํางาน 

 
1.  บริษทัจดัสวสัดิการเครื(องแบบใหพ้นกังานที(ปฏิบติัหนา้ที(งานดา้นใหบ้ริการ และเกี(ยวกบัความ 

 ปลอดภยั 
2.  จดัอุปกรณ์สาํหรับการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

    
นอกจากปัจจยัพื�นฐานแลว้ บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการพฒันาพนกังานให้มีศกัยภาพมากขึ�น 

พร้อมในการรับผดิชอบงานที(สูงขึ�น โดยเนน้การฝึกอบรมและสร้างคุณธรรมดงันี�    
 

1. จดัทาํแผนฝึกอบรม และพฒันาบุคลากรประจาํปี  
2. การพฒันาฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเนื(องทั�งภายในและภายนอก  
3. จดัสัมมนาเพื(อเพิ(มความรู้และวิสัยทศัน์  โดยส่งพนักงานและผูบ้ริหารไปดูงานต่างประเทศ  เรียนรู้

เทคโนโลยใีหม่ๆทั�งดา้นการก่อสร้างและการออกแบบผลิตภณัฑ ์ 
4. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงานเพื(อเกิดประโยชน์ในการทํางานเป็นทีม และเพิ(ม

ประสิทธิภาพดา้นการสื(อสารภายในองคก์ร  เช่น กิจกรรม � ส  เป็นตน้  
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9. การกาํกบัดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 

 
บริษทัไดด้าํเนินการตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ(งเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที(ดีไวช้ดัเจนแลว้ครบ

ทั�ง � หมวด ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการกาํกบัดูแลกิจการที(ดี � หมวด ประจาํปี ,��7 ดงันี�  
 
หมวดที� 9 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
- บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุ้น  โดยให้ความสาํคญั

กบัการประชุมผูถื้อหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิ(ง องค์ประกอบต่างๆ ของการประชุมเพื(อให้เกิดความเท่าเทียมกนัใน
ระหวา่งผูถื้อหุ้น อนัไดแ้ก่ การจดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดวนั เวลา และสถานที(ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการ
เขา้ร่วมประชุม ขอ้มูลทั�งหมดที(เกี(ยวขอ้งกบัการตดัสินใจในที(ประชุมผูถื้อหุน้ทางบริษทัไดแ้จง้ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเป็น
การล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการส่งหนงัสือนดัประชุมที(มีวตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่
ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย	^ วนั ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ที( ,g  เรื(องการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นแลว้  บริษทัไดเ้ผยแพร่
เอกสารการประชุมบนเวบ็ไซดข์องบริษทั(www.areeya.co.th)  ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า )5 
วนั  
 

- ประธานในที(ประชุมจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เหมาะสม และดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที(ประชุมในเรื(องที(
เกี(ยวขอ้งกบับริษทัเตม็ที( 

 

- ประธานกรรมการ รวมทั�งกรรมการทุกคน (ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็น) จะเขา้ร่วมประชุมและตอบขอ้ซกัถามของผู้
ถือหุน้ดว้ย 

 

- ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เพื(อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 
และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูเ้กี(ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 
หมวดที� / การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน 
  

 บริษทัไดมี้การกาํหนดให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอชื(อบุคคลเพื(อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือเพิ(มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั มีคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผูบ้ริหารที(เกี(ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมดว้ย โดยประธานกรรมการของบริษทัหรือบุคคลที(ที(ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัให้เป็นประธานใน
ที(ประชุมจะดาํเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามลาํดบัวาระที(กาํหนดในหนังสือนัด
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ประชุม นอกจากนั�น บริษทัไดแ้จง้คะแนนเสียงที(ตอ้งการในแต่ละวาระให้ผูถื้อหุน้ทราบก่อนลงคะแนนทั�งนี�   เพื(อให้เกิดความ
โปร่งใสและความถูกตอ้งในการลงคะแนนเสียง นอกจากนี� ไดมี้การวา่จา้งสาํนกังานทนายความอิสระมาเป็นผูต้รวจนบัคะแนน 
และขออาสาสมคัรจากตวัแทนผูถ้ือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนบัคะแนน และอาํนวยความสะดวกในการนบัคะแนน
โดยใชเ้ครื(องอ่านแถบขอ้มูล (Bar code)  

 
คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ให้มีสาระสาํคญัครบถว้นอนัไดแ้ก่  คาํชี�แจงที(

เป็นสาระสําคญั คาํถาม ข้อคิดเห็นต่างๆ รวมทั�งคะแนนเสียงที(ต้องการในแต่ละวาระ  นอกจากนั�น ในส่วนของรายงานการ
ประชุม บริษทัมีการจดัทาํรายงานการประชุมให้เสร็จสมบูรณ์ในเวลาที(กฎหมายกาํหนด  รวมทั�งมีระบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชุมที(ดี สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้ทั�งนี�  เพื(อให้รายงานการประชุมมีความครบถว้นสมบูรณ์มากยิ(งขึ�น บริษทัไดจ้ดัให้
มีการบนัทึกวธีิการลงคะแนนเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงเพิ(มเติมในรายงานการประชุมดว้ย 

 
กรณีที(ผูถื้อหุ้นไม่สามารถมาประชุมไดด้ว้ยตวัเอง บริษทัยงัมีการเพิ(มทางเลือกให้กับผูถื้อหุ้น ให้สามารถเลือกที(จะ

แต่งตั�งกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 	 ท่านจากกรรมการอิสระทั�งหมดของบริษทัเป็นผูรั้บมอบอาํนาจจากผูถื้อหุ้น ซึ(งที(ผา่นมาก็ไดมี้
ท่านผูถ้ือหุน้หลายท่านไดม้อบอาํนาจใหก้บัท่านกรรมการอิสระของบริษทัเป็นผูล้งคะแนนแทนในหลายครั� งที(ผา่นมา ในกรณีที(
ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ บริษทัสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที(สาํคญั 
 
หมวดที� M บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ที(ผ่านมา บริษทัให้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มพนักงาน เจา้หนี�  ลูกคา้ ผูค้า้ ผูถื้อ

หุ้น ผูต้รวจสอบบญัชี ผูป้ระเมินอิสระ ภาครัฐ และชุมชนใกลเ้คียงที(โครงการของบริษทัตั�งอยู ่เพื(อใหส้นองตอบต่อนโยบายของ
บริษทัฯ “Areeya admire You” เพื(อให้ผูท้ี(มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับรู้ถึงความตั�งใจที(ต้องการให้ทุกฝ่ายเกิดความประทบัใจ 
นอกจากนี�  บริษทัยงัให้ความสาํคญักบันโยบายการอนุรักษสิ์(งแวดลอ้มและพลงังานอีกดว้ย 

 
ผู้ถือหุ้น : บริษทัมุ่งให้ผูถื้อหุ้นไดร้ับผลตอบแทนที(เหมาะสม โดยดาํเนินการให้มีผลประกอบการที(ดีอย่างสมํ(าเสมอ 

และมีการพฒันาธุรกิจอยา่งต่อเนื(อง พร้อมทั�งมีระบบการควบคุมภายในที(เหมาะสม และเพียงพอที(จะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษทัและผูถื้อหุ้น 

 
ลูกค้า : การดาํเนินงานในปี 2557 ที(ผ่านมา  บริษทัยงัคงให้ความสาํคญัในการกาํกบัดูแลลูกคา้ ในฐานะ “ลูกบา้น” ที(

เปรียบเสมือนหนึ(งในสมาชิกครอบครัวอารียา  โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายที(ประกอบไปดว้ย ฝ่ายศูนยบ์ริการลูกบา้น (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่ายชุมชน
สัมพันธ์ (Customer Relations Management: CmRM) ซึ( งมีเป้าหมายร่วมกันในการให้บริการหลงัการขายที(รวดเร็วและได้
มาตรฐาน เพื(อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกบา้น 

 
เจ้าหนี>และคู่ค้า : บริษทัดาํเนินนโยบายคดัเลือกผูรั้บเหมา (คู่คา้) อยา่งยุติธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบติัตามเงื(อนไข

ทางการคา้อย่างเคร่งครัด และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆที(เกิดกบัผูรั้บเหมาเสมอเพื(อร่วมกบัแกปั้ญหาที(เกิดขึ�น อาทิเช่น จดัอบรม
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เพื(อเพิ(มความรู้ให้แก่ผูรั้บเหมา จดัหาแหล่งเงินกู้ให้โดยเจรจากบัธนาคารเพื(อผูรั้บเหมาสามารถนาํใบส่งงานไปคํ�าประกนัเงินกู ้
และช่วยในการจดัหาวสัดุกรณีเกิดการขาดแคลนหรือผูร้ับเหมาขาดสภาพคล่อง 

 
คู่แข่งทางการค้า : บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบติัตาม

กติกาการแข่งขนัที(ดีและเป็นที(ยอมรับทั(วไป หลีกเลี(ยงวิธีการที(ไม่สุจริตเพื(อความไดเ้ปรียบทางการคา้ 
 
พนักงาน : บริษทัสรรหาและรักษาพนกังานที(มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและ

เพิ(มพูนความสามารถของพนักงานอยา่งต่อเนื(อง พร้อมทั�งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั(นคงในอาชีพ
ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
ประกนัสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้  

 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม : บริษทัมีนโยบายในการให้ความสาํคญักบัการมีส่วนร่วมในความ
รับผิดชอบและเอาใจใส่สังคมอยา่งสมํ(าเสมอและต่อเนื(อง โดยบริษทันั�นยึดมั(นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ดูแล 
และใส่ใจต่อชุมชน สงัคมและสิ(งแวดลอ้ม รวมทั�งมุ่งปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบที(เกี(ยวขอ้ง 

 

หมวดที� N  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
 บริษทัให้ความสาํคญัในการให้ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัอยา่งเพียงพอและทนัเวลา อนัไดแ้ก่ การส่งขอ้มูลข่าวสารของ
บริษทั ผ่านทางสื(ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) 
การลงข่าวสารทางหนงัสือพิมพต์ามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั นอกจากการส่งข่าวสารผา่นสื(ออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลข่าวสารรวมทั�งแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ��-	) งบการเงิน 
และรายงานประจาํปีทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.areeya.co.th)  

 
สารสนเทศที(สําคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที(มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม

ขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้มูลอื(นๆที(เกี(ยวขอ้ง โดยในส่วนของงบ
การเงินที(เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยนั�น ไดผ้่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัเรียบร้อยแลว้ ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินที(ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที(รับรอง
ทั(วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที(เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ(าเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมดัระวงั และ
ประมาณการณ์ที(ดีที(สุดในการจดัทาํ รวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มูลที(สาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี�  
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงไวซึ้( งระบบการควบคุมภายในที(มีประสิทธิผล เพื(อให้มั(นใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลว่าการบนัทึก
ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที(จะดาํรงรักษาไวซึ้(งทรัพยสิ์นและเพื(อให้ทราบจุดอ่อนเพื(อป้องกนัไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที(ผดิปกติอยา่งมีสาระสาํคญั  ในการนี�  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ( งประกอบดว้ยคณะกรรมการที(ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเดี(ยวกบัคุณภาพของรายงานการเงินและระบบควบคุม
ภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกี(ยวกบัเรื(องนี�ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ(งแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีและ 56-1 แลว้ 
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หมวดที� O  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูชี้�แนะและกาํหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการไปตามที(กาํหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดมี้การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินสาํหรับใชจ้่ายเพื(อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและใน
ส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทเิช่น การกูย้มืเงิน หรือการขอสินเชื(อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ�าประกนั 
 
 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการมีหน้าที( และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติังานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หน้าที( และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที(ทาํใหค้ณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการที(ตนหรือบุคคลที(อาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทาํกบับริษทั (ตามที(สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการที(เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑที์(คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้และเป็นการมอบอาํนาจ
ในเรื(องเกี(ยวกับรายการที(เป็นไปตามการค้าปกติหรือเป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทั(วไปเพื(อป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมในด้านต่างๆ ที(อาจเกิดขึ�น บริษทัได้ออกแนวปฏิบติัเกี(ยวกับมาตรฐานความ
ประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยเน้นถึงความซื(อสตัยแ์ละมีจริยธรรมในการติดต่อ
กบัลูกคา้ ผูข้ายสินคา้ คู่คา้ และกบับุคคลภายนอกทั�งหลาย ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ปกป้องและใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอย่าง
เหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายขอ้มูลของบริษทัใหบุ้คคลอื(นโดยไม่ไดรั้บอนุญาต และไม่ทาํการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดย
ใชข้อ้มูลภายในที(ยงัไม่เปิดเผยหรือรับรู้ต่อสาธารณะชน 
 

นอกจากนี�  หากมีกรณีที(มีรายการระหว่างกนั บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเขา้ทาํรายการอย่างรอบคอบ
ทุกครั� ง และจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดงักล่าวในรายงานประจาํปี
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ��-	)  

 
 บริษทัมีประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นบุคคลคนเดียวกนั 
อยา่งไรก็ตาม การทาํรายการต่างๆ ที(ไม่ใช่การดาํเนินงานตามปกติของบริษทั จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัทุก
ครั� งซึ( งมีกรรมการที(เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซึ( งการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษทัทั�งสิ�น รวมถึงการอนุมติัซื�อที(ดินเพื(อพฒันาโครงการ เพื(อให้แน่ใจว่าจะไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย
ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั�งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ(าเสมอ ซึ(งในการประชุมแต่ละครั� งทางฝ่ายบริหารไดจ้ดัเตรียมขอ้มูล และ
รายละเอียดเพื(อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการพิจารณา และในระหว่างประชุม ประธานในที(ประชุมไดใ้ห้เวลากบักรรมการ
ในการพิจารณาวาระต่างๆ อยา่งรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที( และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร รวมทั�งมีการจดัเก็บรายงานการประชุมที(ผ่านการรับรองเพื(อให้ผูเ้กี(ยวขอ้งตรวจสอบได ้ในปี ,�57 มีการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทั�งหมดจาํนวน 13 ครั� ง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัตามที(ระบุในหวัขอ้
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสมํ(าเสมอ ซึ( งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา คดัเลือก

และเสนอชื(อของผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ใหค้วามเห็นในงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปีที(ผูส้อบ
บญัชีไดส้อบทานหรือตรวจสอบ พิจารณาการปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินก่อนนาํเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกนัหรือรายการที(เกี(ยวโยงกนั การพิจารณาความเหมาะสม
ของแผนการกาํกบัดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในที(ไดต้รวจสอบระบบงานต่างๆภายใน
องคก์ร ที(จดัทาํโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ขอ้แนะนาํในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื(อนาํเสนอต่อ
ฝ่ายบริหาร นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแก่
คณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาดว้ย ในปี ,�57 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั�งหมดจาํนวน 13 ครั� ง โดยมีรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที(ระบุในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

 
ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัยงัไม่ไดมี้การ

จดัตั�งขึ�น เนื(องจากเห็นว่า คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพื(อพิจารณาในเรื(องดงักล่าวไดใ้นการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นปกติอยูแ่ลว้ นอกจากนี�  กรรมการบริษทัยงัจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัที(ดีสาํหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบติัตามกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งต่าง ๆ ปฏิบติัตามขอ้บงัคบั
ของบริษัท มีความซื(อสัตยแ์ละรับผิดชอบต่อบริษัทและผูถื้อหุ้น มีความรู้ความสามารถ และมีความตั� งใจที(จะใช้ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื(อง และมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เป็นตน้ 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทั�งหมด ) ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยผงัโครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัที( )	 ธนัวาคม ,��7 เป็นดงันี�  
 

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัที( 31 ธนัวาคม ,��7 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทั�งสิ�น 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั>งหมดของปี 2557 

	 นายวิศิษฎ ์  เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการ 13/13 
, นางนิภาพฒัน ์  โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 13/13 
) 
4 

นายทนั  
นายวิวฒัน์                   

เทียนสุวรรณ 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการ 
กรรมการ 

13/13 
11/13 

5 นายวนัชยั  ตนัติกุล กรรมการอิสระ  13/13 
6 นายปรีชา  บุณยกิดา กรรมการอิสระ  13/13 
7 นายสมพล  เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ  13/13 

จํานวนครั>งของการประชุมทั>งปี 13 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 

  
 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัคือ นายวศิิษฎ ์ เลาหพูนรังษี หรือนางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือนายทนั 
เทียนสุวรรณ หรือนายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี กรรมการสองในสี(ท่านลงลายมือชื(อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  
 
ขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบที�สําคญัของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี�   
 

1. ต้องปฏิ บัติหน้ าที( ใ ห้ เป็น ไปตามก ฎห มาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ ของบ ริษัท ตลอดจนมติ ที(ประชุ ม 
ผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรื(องที(ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที(ประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ เช่น เรื(องที(กฎหมายกาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บมติที(ประชุมผูถื้อหุน้ การทาํรายการที(เกี(ยวโยงกนั และการซื�อหรือขายสินทรัพยที์(สําคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที(หน่วยงานราชการอื(น ๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. กาํหนด หรือเปลี(ยนแปลงชื(อกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื(อผกูพนับริษทั 
3. กาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัและการกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที(กําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื(อเพิ(มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอยา่งย ั(งยนื 

4. พิจารณาตดัสินใจในเรื(องที(มีสาระสําคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่  อาํนาจการ
บริหาร และรายการอื(นใดตามที(กฎหมายกาํหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและกาํหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั�งใจและความระมดัระวงัในการ

ปฏิบติังาน 
7. จดัใหมี้ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที(เชื(อถือได ้รวมทั�งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร 
การจดัการความเสี(ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั 
9. กาํกบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 
10. กาํหนดขอ้บงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษทัในเรื(องต่าง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน

ของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลุมเรื(องสาํคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัที(ดีสาํหรับกรรมการ
ของบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแต่งตั�งบุคคลอื(นใดใหด้าํเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอํานาจเพื(อให้บุคคลดังกล่าวมีอ ํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามที(คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ( ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี(ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจ นั�น ๆ ได ้
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม ,��7 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซึ( งไดร้ับการแต่งตั�งจากที(ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
มีจาํนวนทั�งสิ�น 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
 

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั>งหมดของปี 2557 

	 นายวนัชยั ตนัติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/13 
, 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บุณยกิดา 
เทียนสุวรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

13/13 
13/13 

จํานวนครั>งของการประชุมทั>งปี 13 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัตั�งขึ�นเพื(อเป็นองคก์รอิสระ ให้การสนับสนุน และเพื(อสอบทานขอ้มูลทางการเงินที(
เสนอแก่ผูถื้อหุ้น และผูที้(เกี(ยวขอ้งอื(น 
 
 
ขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี�  

	.   สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
,.   สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที(เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั� ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื(นใดที(รับผิดชอบเกี(ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

).   สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

^.   พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ( งมีความเป็นอิสระเพื(อทาํหน้าที(เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 	 ครั�ง 

�.   พิจารณารายการที(เกี(ยวโยงกันหรือรายการที(อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั�งนี�  เพื(อให้มั(นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

�.   จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ(งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี�  

  (ก) ความเห็นเกี(ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที(เชื(อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 (ข) ความเห็นเกี(ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 (ค) ความเห็นเกี(ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด  
  หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 



 

 - 61 -  
แบบ ��-	 ปี 255� 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 

 (ง) ความเห็นเกี(ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเกี(ยวกบัรายการที(อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที(คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที(ตามกฎบตัร 
 (ซ) รายการอื(นที(เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั(วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที(และความรับผิดชอบที(ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ 
�.     ปฏิบติัการอื(นใดตามที(คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการบริหาร   
 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม ,��7 คณะกรรมการบริหารของบริษทั จาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั>งหมดของปี 2557 

	 นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการบริหาร 13/13 
, นางนิภาพฒัน ์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 13/13 
) 
4 

นายทนั 
นายวิวฒัน์ 

เทียนสุวรรณ 
เลาหพูนรังษี 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

13/13 
11/13 

จํานวนครั>งของการประชุมทั>งปี 13 

 
  
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที( และความรับผิดชอบในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หนา้ที( และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวตอ้ง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที(ท ําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอํานาจจากคณ ะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการที(ตนหรือบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ทาํกับบริษัท (ตามที(สํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที(เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑที์(คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้
 
ขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงันี�   
 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์  และโครงสร้างการบริหารงานหลักใน การดําเนิ นธุรกิจของบริษัท  
ที(กาํหนดใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที(ไดก้าํหนดและแถลงไวต่้อผูถื้อหุ้น เพื(อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื(อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 
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3. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัที(กาํหนดใหเ้ป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ เอื�อต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัที(กาํหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที(ไดร้ับอนุมติัไว ้
5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัที(กาํหนด เพื(อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
6. ดาํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื จาํนาํ จาํนองคํ�าประกนั และการอื(น

รวมถึงการซื�อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ] ที(ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค ์ เพื(อประโยชนใ์นการดาํเนินกิจการของ
บริษทั  

7. กํากับ ดู แ ล  แ ล ะอ นุ มัติ เรื( อ ง เกี( ย วกับ ก ารดํา เนิ น งาน ต าม ป ก ติ ข อ งบ ริษัท  แ ล ะอาจม อ บ อําน าจให ้
ผูบ้ริหาร หรือบคุคลอื(นใดดาํเนินการเกี(ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติประจาํวนัของบริษทั 

8. ดาํเนินการอื(นๆ ตามที(คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

 ทั�งนี�  การอนุมติัดาํเนินงานของบริษทัในเรื(องต่าง ๆ ตามขอบเขตที(คณะกรรมการบริษทัไดใ้หไ้ว ้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมติัรายการที(ทาํให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บรองอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ สามารถอนุมติัรายการที(ตนหรือบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื(นใด (ตามขอ้บงัคบัของบรัษทั และตามที(สาํนกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด) 
กาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการที(เป็นธุรกิจปกติของบริษทัที(มีเงื(อนไขการคา้ทั(วไป เช่น การซื�อขาย
สินคา้ หรือบริการ หรือผลิตภณัฑข์องบริษทั เป็นตน้ ซึ(งเป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์และงบประมาณที(คณะกรรมการบริษทั
ไดอ้นุมติัไวช้ดัเจนแลว้ 
 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัคือ นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรังษี 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการมีหน้าที( และความรับผิดชอบในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต อาํนาจหน้าที( และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ โดยการมอบอาํนาจดงักล่าว
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที(ทาํให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ
สามารถอนุมติัรายการที(ตนหรือบุคคลที(อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั (ตามที(
สาํนกังาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ซึ(งการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อที(ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ที(ประชุมผูถื้อหุน้ เพื(อพจิารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที(เกี(ยวขอ้งกาํหนด  ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการที(เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑที์(คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมติัไว ้

ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ดาํเนินการในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณที(คณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัไว ้  

2. ดาํเนินการในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบั คาํสั(ง หรือมติที(
ประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือมติที(ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกประการ 
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3. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที(เกี(ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

4. มีอาํนาจออกประกาศ ระเบียบ คาํสั(ง หรือบนัทึก เพื(อใหก้ารปฎิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทั และเพื(อรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

5. อนุมติัการว่าจา้งบุคคลากร และการแต่งตั�งที(ปรึกษาดา้นต่างๆ ที(จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั 
6. ดาํเนินการตามที(คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมบริหารไดม้อบหมาย ซึ(งอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ของบริษทั 
 

ทั�งนี�การดาํเนินการอนุมติัรายการ ตามขอบเขต อาํนาจหน้าที(ดงักล่าวตอ้งอยู ่ภายใตอ้าํนาจอนุมติัวงเงินที(คณะกรรมการ
บริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัไว ้
 

การกาํหนดอาํนาจอนุมัติวงเงิน 

 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินสาํหรับใชจ่้ายเพื(อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและใน

ส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทเิช่น การกูย้มืเงิน หรือการขอสินเชื(อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ�าประกนั 
มีรายละเอียดดงันี�  

 
 วงเงินอนุมัติ 

ธุรกรรมตามปกติธุรกจิ ธุรกรรมทางการเงนิ     
กรรมการผูจ้ดัการ ไม่เกิน 105 ลา้นบาท ไม่เกิน 105 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 655 ลา้นบาท ไม่เกิน 655 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จาํกดัจาํนวน ไม่จาํกดัจาํนวน 

  

เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษทั คือ นายอาณติั  ปิ( นรัตน์ โดยกาํหนดขอบเขต หนา้ที(และความรับผดิชอบดงันี�  

 
ขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
	. ดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการบริษทั เพื(อปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที(เกี(ยวขอ้ง 
,. จดัการเรื(องการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น ทั�งหนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม และ

ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติที(ประชุม 
).     เก็บบนัทึกขอ้มูลและเอกสารบริษทั 
^. จดัทาํรายงานประจาํปีของบริษทั 
�.     ดาํเนินการต่างๆตามที(คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั>งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 
การคัดเลือกบุคคลที(จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั�นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เนื(องจากในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาคดั
สรรบุคคล ผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที(เกี(ยวขอ้ง รวมทั�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที(
กฎหมายกาํหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัในเรื(องคุณสมบติัเป็นพิเศษ ดงัจะเห็นไดว่้ากรรมการอิสระ
ของบริษทั ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์ทางเครือญาติกบัผูถื้อหุ้นใหญ่หรือผูบ้ริหาร และไม่เคยเป็นลูกจา้ง 
พนกังาน หรือที(ปรึกษา หรือมีส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัมาก่อน ทั�งนี�กรรมการอิสระตอ้งไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัมีบทบญัญติัเกี(ยวกบัการเลือกตั�งกรรมการบริษทั ซึ(งสามารถสรุปสาระสาํคญัได ้ดงันี�  
 

	. การเลือกตั�งกรรมการโดยที(ประชุมผูถื้อหุน้นั�น ให้ใช้คะแนนเสียงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงัต่อไปนี�  

(ก)   ผูถื้อหุน้คนหนึ(งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ(งหุน้ต่อหนึ(งเสียง 
(ข) ในกรณีที(บุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอชื(อเป็นกรรมการมีจาํนวนไม่เกินกว่าจาํนวนกรรมการที(จะพึงมีไดใ้นการเลือกตั�งครั� ง

นั�น ให้ที(ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั�งกรรมการที(ไดรั้บการเสนอชื(อนั�น โดยกรรมการที(ผูถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตั�งจะไดรั้บ
คะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้นตามจาํนวนหุน้ที(ผูถื้อหุน้นั�นมีอยู่ตาม (	) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได ้

(ค) ในกรณีที(บุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอชื(อเป็นกรรมการมีจาํนวนเกินกวา่จาํนวนกรรมการที(จะพึงมีไดใ้นการเลือกตั�งครั�งนั�น 
ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั�งนี�  ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที(ผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือกตั�งจะ
ไดร้ับคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ที(ผูถื้อหุ้นนั�นมีอยูต่าม (	) โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่
บุคคลใดบุคคลหนึ( งมากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ(งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบั  ลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการ
เลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที(จะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที(บุคคลซึ(งไดร้ับการเลือกตั�งในลาํดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที(จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 
,. ในกรณีที(ตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจาํนวนที(จะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการที(เหลืออยูก่ระทาํการ

แทนในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื(อเลือกตั�งกรรมการแทนตาํแหน่งที(ว่างทั�งหมด
เท่านั�น 

). ภายใต้ข้อ ,. ข้างต้น ในกรณีที(ต ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื(นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ( งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (,) เดือน บุคคลซึ(งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที(ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที(ตนแทน 
 
               มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ( งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี( ()/^) ของจาํนวนกรรมการที(
ยงัเหลืออยู ่
 
 ทั�งนี�บริษทักาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี�  
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1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึ(งของจาํนวนหุน้ที(มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั�งนี�  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้(เกี(ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที(มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที(ปรึกษาที(ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที(มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที(เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี(นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที(จะไดร้ับการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะที(อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้ทีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้(มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที(มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ( งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่
              6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ( งรวมถึงการให้บริการเป็นที(ปรึกษากฎหมายหรือ ที(ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ(งไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที(มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั�นดว้ย 

7.  ไม่เป็นกรรมการที(ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื(อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ(ง
เป็นผูที้(เกี(ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8.   ไม่ประกอบกิจการที(มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที(มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที(มีนยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที(มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที(ปรึกษาที(รับเงินเดือนประจาํ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ(งของจาํนวนหุน้ที(มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัอื(น ซึ(งประกอบกิจการที(มีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัที(มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื(นใดที(ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี(ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
 
ภายหลงัไดรั้บแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการอิสระที(มีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (	) ถึง (g) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
ทั�งนี�  นิยามกรรมการอิสระของบริษทัเป็นไปตามขอ้กาํหนดขั�นตํ(าของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

 
 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนักถึงความสาํคญัของการป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื(อประโยชน์
ส่วนตนเป็นอย่างยิ(ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาขอ้มูลซึ( งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชนไวเ้ป็นความลบั โดยกาํหนดให้ผูรั้บรู้
จาํกดัเฉพาะผูมี้ส่วนเกี(ยวขอ้งเท่านั�น 
 
 ทั�งนี�  บริษทัไดแ้จง้ให้ผูบ้ริหารทราบถึงภาระหน้าที(ในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตน รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที(ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี(ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตามมาตรา �g และบทลงโทษตามมาตรา ,�� แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ,�)� 
 
 อีกทั�งบริษทัห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที(ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวทาํการซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใชข้อ้มูลภายในซึ( งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน สําหรับ
กรณีที(กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที(ยงัไม่บรรลุนิติภาวะทาํการซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัที(
ไม่เข้าข่ายกรณีข้างต้น ให้รายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกครั� งที(ทาํการซื� อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยด์งักล่าวภายใน ) วนัทาํการนบัแต่วนัที(เกิดรายการขึ�นพร้อมทั�งส่งสาํเนารายงานนี�ให้กบับริษทัเพื(อเก็บเป็นหลกัฐาน
ทุกครั� ง 
 
 นอกจากนี�บริษทัยงัไดมี้นโยบายที(ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการปฏิบติัหนา้ที(ดว้ย
ความสุจริตและยุติธรรมอยา่งสมํ(าเสมอ และไม่ให้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการกระทาํหรือปกปิดการกระทาํใดๆ ที(ก่อให้เกิดความ
เสื(อมเสียแก่บริษทั ทั�งนี�  หากพบว่า บุคคลขา้งตน้ไดน้าํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื(อประโยชน์ส่วนตน บริษทัถือว่าบุคคล
ดงักล่าวมีความผดิทางวนิยัอยา่งร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบัพนกังานของบริษทัต่อไป 
 
 9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชีที(ผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที(เกี(ยว ขอ้ง
กบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานที(ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปี ,��5 ถึงปี ,��7 มีดงันี�  
 
สาํนกังานสอบบญัชี: บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั                      (หน่วย : บาท) 
รายละเอียด ปี ,��6  ปี ,��5 
บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 1,180,000  1,300,000 
บริษทัยอ่ย 470,000  700,000 

รวม 1,655,555  ,,005,555 
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สาํนกังานสอบบญัชี: บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั      (หน่วย : บาท) 
รายละเอียด  ปี ,��7 
บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  1,000,000 
บริษทัยอ่ย  772,500 

รวม  1,772,500 
 
2) ค่าบริการอื�น  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอื(นจากสาํนกังานสอบบญัชีที(ผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที(เกี(ยวขอ้ง
กบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานที(ผูส้อบบญัชีสงักดัในรอบปี 2555 ถึง 2557 

 
 

9.6 การปฎิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ  
 

บริษทัฯ ไดมี้การปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที(ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนตามแนวทางที(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยกาํหนดไว ้ในเรื(องอื(นๆ อาทิเช่น การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ซึ(งไดมี้การเปิดเผยไวใ้นส่วนการจดัการ หวัขอ้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 - 68 -  
แบบ ��-	 ปี 255� 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
ตลอดระยะเวลาที(ผา่นมา บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยูบ่นพื�นฐานความรับผดิชอบต่อสงัคม เพื(อใหเ้กิดความย ั(งยนื โดยในปี 

2557 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมั(นพฒันาในทุกกระบวนการทาํงาน เพื(อสร้างความรับผิดชอบในสินคา้และการบริการ (CSR in Process) 
โดยปรับปรุงและพฒันาการผลิตสินคา้และการให้บริการของบริษทั เพื(อสร้างคุณค่าเพิ(มและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  

นอกจากนี�  บริษทัฯ มีนโยบายในการให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบและเอาใจใส่สังคมอย่าง
สมํ(าเสมอและต่อเนื(อง โดยบริษัทนั�นยึดมั(นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และใส่ใจต่อชุมชน สังคมและ
สิ(งแวดลอ้ม รวมทั�งมุ่งปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบที(เกี(ยวขอ้ง 

สําหรับการดําเนินงานในปี 2557  บริษัทยงัคงให้ความสําคัญในการกํากับดูแลลูกค้า ในฐานะ “ลูกบ้าน” ที(
เปรียบเสมือนหนึ(งในสมาชิกครอบครัวอารียา  โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายที(ประกอบไปดว้ย ฝ่ายศูนยบ์ริการลูกบา้น (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่ายชุมชน
สัมพันธ์ (Customer Relations Management: CmRM) ซึ( งมีเป้าหมายร่วมกันในการให้บริการหลงัการขายที(รวดเร็วและได้
มาตรฐาน เพื(อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกบา้น 

โดยภารกิจสาํคญัประการหนึ(งนอกเหนือจากการดูแลลูกบา้นในงานบริการหลงัการขาย นั(นคือการสร้างความสมัพนัธ์
และความเขม้แข็งของลูกบา้นที(อยูใ่นโครงการ(แนวราบ) โดยยึดหลกักลยทุธ์ A-R-EE-Y-A ในการดาํเนินงานเพื(อมุ่งไปสู่การ
พฒันาธุรกิจเพื(อสงัคม ซึ(งจะพฒันาไปสู่เป้าหมายชุมชนสุขย ั(งยนื  

 
 
 
กลยุทธ์ A-R-EE-Y-A ประกอบไปดว้ย 

 
A   = Accountability     คือ   ความรับผิดชอบของบริษทัซึ(งมีต่อลูกบา้น 
R   = Recognition      คือ  การใหค้วามสาํคญักบัลูกบา้นทุกคน  และ 

การใหทุ้กคนร่วมมีบทบาทสาํคญัในชุมชน 
EE = Education & Entertainment     คือ   กิจกรรมให้ความรู้ในเชิงสร้างสรรค ์และมี 
                                                                               ความสนุกสนานไปพร้อมๆ กนั  

เพื(อสานสมัพนัธ์ลูกบา้นและบริษทั  
Y   = Yes you can    คือ การสร้างความเชื(อมั(นเพื(อใหชุ้มชนสามารถ 

ดูแลและจดัการตวัเองได ้
A   = Always Available   คือ พร้อมรับฟัง พบเจอ และพร้อมเผชิญทุกสถานการณ์ 
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กจิกรรมที�ได้ดําเนินการตลอดปี /OO7 ตามกลยุทธ์นี> มีดังนี> 

 

          1.1 แจ้งเตือนลูกบ้านก่อนหมดการรับประกัน 1 ปี เพื(อเป็นการเตือนให้ลูกบ้าน
ได้รับทราบระยะเวลาการรับประกัน ที(จะครบกําหนดในอีก )5 วนัล่วงหน้า เพื(อให้
ลูกบา้นตรวจสอบบา้น/ห้องชุดและแจง้ซ่อมไดท้นัก่อนครบกาํหนด ซึ(งจะทาํให้ลูกบา้น
ไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุงบา้น/ห้องชุด ทั�งนี�  ตั�งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม 

,��� มีลูกบา้นที(หมดประกนัทั�งหมด 572 ยูนิต  และมีลูกบา้นแจง้ซ่อมเขา้มาที( 288 ยูนิต (430 ใบงาน)  
คิดเป็นร้อยละ 50.35 ของลูกบา้นที(หมดประกนั 

 

          1.2 เสริมงานการจัดตั>งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร เมื(อครบกาํหนดระยะเวลาและเงื(อนไขตามกฎหมาย จะมีการจดัตั� ง
คณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร โดยการเลือกตั�งผูแ้ทนลูกบา้นขึ�นมาเป็นคณะกรรมการฯ โดยมีหนา้ที(ในการกาํกบัดูแล
ลูกบา้นและดูแลโครงการ ฝ่ายชุมชนสมัพนัธ์ไดท้าํหนา้ที(ในการทาํกิจกรรมต่างๆ  ใหลู้กบา้นมีโอกาสไดพ้บเจอ พูดคุย รู้จกั และ
คุน้เคยกนั ซึ(งมีส่วนทาํให้เกิดความสัมพนัธ์กนัในโครงการ และเสริมใหลู้กบา้นมีความเขม้แข็งที(จะบริหารจดัการหมู่บา้นดว้ย
ตนเองได ้

 

          /.9 การเยี�ยมบ้าน มีวตัถุประสงคคื์อ (	) เพื(อพฒันาความสัมพนัธ์กบัลูกบา้น  ทาํ
ให้ลูกบ้านมีความประทับใจและมั(นใจต่อการดูแลของบริษัท (,) เพื(อประเมิน
สถานการณ์ของชุมชน และ ()) เพื(อนาํขอ้มูลจากการเยี(ยมบา้นมาปรับปรุงงานบริการให้
มีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ(งขึ�น โดยในปี ,��7 ได้เยี(ยมบา้นลูกบา้น จาํนวน     
ทั�งสิ�น 665 หลงั 

          จากกิจกรรมการลงเยี(ยมบา้นที(ไดด้าํเนินการต่อเนื(องมาตั�งแต่ในปี 2556 นั�น  ในปี ,��� ไดเ้พิ(มจาํนวนเป้าหมายในการ
เยี(ยมบา้นใหม้ากขึ�น และใชห้ลกัการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งทางการวิจยัเพื(อสุ่มบา้นที(จะเขา้มาเยี(ยมให้สะทอ้นถึงความเป็นตวัแทนของ
ลูกบา้นให้มากยิ(งขึ�น  ผลการตอบรับจากลูกบา้นส่วนใหญ่เกิดความประทบัใจในการลงเยี(ยมบา้นของเจา้หน้าที(จากส่วนกลาง 
เพื(อสอบถามทุกข-์สุข ระหว่างที(อยู่อาศยัในโครงการ  ลูกบา้นรู้สึกขอบคุณที(มาดูแลที(บริษทัยงัคงเอาใจใส่     ไม่ทอดทิ�ง  และ
พร้อมใหบ้ริการแก่ลูกบา้นอยา่งต่อเนื(อง แมว้่าจะหมดประกนัไปแลว้ก็ตาม ภายหลงัจากการเยี(ยมบา้น ทาํให้ลูกบา้นหลายท่านที(
ได้พบเจอกนัสามารถติดต่อสื(อสารกันอย่างต่อเนื(อง ลูกบา้นเกิดความไวว้างใจ และยินดีให้ขอ้มูลที(เป็นประโยชน์ต่อบริษทั
รวมทั� ง ลูกบ้านยงัสามารถเป็นตัวกลางในการสื( อสารข้อมูลให้กับลูกบ้านด้วยกันเองได้ นอกจากนี� ยงัทาํให้ได้รับทราบ
สถานการณ์ในพื�นที(นั� นๆ เพื(อวางแผนรองรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์  และหาวิธีการทาํงานหรือจดักิจกรรมสร้าง
ความสัมพนัธ์ให้เหมาะกบับริบทของพื�นที(นั�นๆ ได้ชดัเจนขึ�น และสามารถนาํมาต่อยอดจดัทาํแผนที(ชุมชน (Social Mapping) 
จากการรวบรวมขอ้มูล เชิงลึกในพื�นที(ดว้ย 

 

          /./ ประชุมแลกเปลี�ยนกับกรรมการนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรเพื�อให้เกิดแผนของชุมชน  เมื(อโครงการใดได้เข้า
กระบวนการคดัเลือกและแต่งตั�งคณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรแลว้  ฝ่ายชุมชนสมัพนัธ์จะเขา้เยี(ยมกรรมการเพื(อแนะนาํ
ตวัไปพร้อมกบัการทาํความรู้จกัและเชิญชวนมาประชุมเพื(อแลกเปลี(ยนความคิดเห็นเรื(องแผนชุมชน  เพื(อพฒันาไปสู่การบริหาร
จดัการตนเองในการอยูร่่วมกนัของลูกบา้นอยา่งมีความสุขและย ั(งยนื  ตามแนวคิด “ชุมชนสุขยั(งยนื” ซึ( งเป็นนโยบายของบริษทัที(
ยงัคงจะดูแลและให้การสนบัสนุนกิจกรรมที(เกี(ยวขอ้งกบัการอยู่ร่วมกนั แมจ้ะมีการจดัตั�งนิติบุคคลและส่งมอบสาธารณูปโภค

1 

2 
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ไปแลว้ โดยในปี ,��7 ที(ผา่นมา  ไดด้าํเนินโครงการตน้แบบชุมชนสุขยั(งยนื ในโครงการเดอะคลัเลอร์ พรีเมี(ยม  แจง้วฒันะ-ติวา
นนท ์, (เฟส ))  จนประสบความสาํเร็จไดรั้บรางวลัจากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ซึ( งจะและไดมี้การมอบรางวลัเป็นที(เรียบร้อย
แลว้  และยงัคงดาํเนินการขยายโครงการตน้แบบชุมชนสุขยั(งยนืไปอีกใน 3 โครงการ  ไดแ้ก่  โครงการเดอะคลัเลอร์ แจง้วฒันะ-
ติวานนท ์(เฟส1)  โครงการเดอะคลัเลอร์ พรีเมี(ยม แจง้วฒันะ-ติวานนท ์1 (เฟส 2)   และโครงการเดอะคลัเลอร์ พรีเมี(ยม แจง้
วฒันะ-ติวานนท ์3 (เฟส 4)   

 

/.M การสํารวจข้อมูลลูกบ้าน เป็นกิจกรรมที(ดาํเนินการต่อเนื(องจากปี ,��� ซึ( งบริษทัเห็นว่าเป็นขอ้มูลที(มีประโยชน์
อย่างยิ(ง จึงยงัคงให้ดาํเนินการในปี ,��7 โดยใชว้ิธีการสาํรวจไปพร้อมกบัการมอบสิทธิพิเศษบตัร Areeya & you card  โดยใช้
วิธี Knock door ในโครงการแนวราบ การเปิดบูธสํารวจขอ้มูลในโครงการแนวสูง นอกจากนั�นยงัเพิ(มช่องทางการสาํรวจขอ้มูล 
On-line  เพื(ออพัเดทขอ้มูลลูกบา้น และสอบถามความพึงพอใจต่องานบริการต่างๆ ตลอดจนขอ้เสนอแนะ เพื(อเป็นประโยชน์ใน
ปรับปรุงงานบริการ 

 
ในปี ,��7 มีโครงการแนวราบและแนวสูงที(เป็นเป้าหมายทั�งหมด 33 โครงการจาก 8 โซน (ลาดปลาเคา้  ติวานนท ์ 

อ่อนนุช  รัชดา-อโศก  ลาดพร้าว  รังสิต  สรงประภา  และบางนา)  แนวราบสามารถสํารวจข้อมูลไดท้ั�งสิ�น 2,085 หลงั  จาก
จาํนวนลูกบา้น 3,716 หลงั  คิดเป็นร้อยละ 56.12 ความพึงพอใจงานบริการภาพรวมส่วนใหญ่ในระดบัปานกลาง    แนวสูง
สามารถสํารวจข้อมูลได้ทั�งสิ�น 1,172 หลงั  จากจาํนวนลูกบ้าน 4,796 หลงั  คิดเป็นร้อยละ 24.44 ความพึงพอใจงานบริการ
ภาพรวมส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดี     

                                                                         

/.N พัฒนาฐานข้อมูลลูกบ้านและจัดทํา Social Mapping ในปี ,��� ได้พฒันาการจดัเก็บข้อมูลเพื(อเป็นฐานข้อมูล
รองรับการทาํ Social Mapping เพื(อใหส้ามารถรู้จกัและเขา้ถึงความตอ้งการ ความจาํเป็นของลูกบา้นได ้โดยรวบรวมขอ้มูลเพื(อ
ระบุถึงผูน้าํชุมชน กรรมการชุมชน แกนนาํจิตอาสา แกนนาํองคค์วามรู้ ร้านคา้ จุดศูนยก์ลางการรวมตวั จุดเสี(ยงของโครงการ 
เดก็ ผูสู้งอาย ุผูป่้วยใชร้ถพยาบาล ซึ(งนาํร่องสาํหรับโครงการที(เป็นโครงการเป้าหมายชุมชนสุขยั(งยนื  คือ โครงการเดอะคลัเลอร์ 
พรีเมี(ยม แจง้วฒันะ-ติวานนท ์, และไดข้ยายครอบคลุมทุกโครงการที(มีลูกบา้นเขา้อยูอ่าศยั 

 

/.O ส่งการ์ดอวยพรวันเกิดให้ลูกบ้าน เป็นกิจกรรมเล็กๆ ที(เนน้การสร้างความประทบัใจ ซึ( งไดด้าํเนินการต่อเนื(องมา
โดยตลอด โดยปี ,��7 มีการจดัส่งการ์ดวนัเกิดใหลู้กบา้นทั�งแนวสูงและแนวราบ ที(มีวนัครบรอบวนัคลา้ยวนัเกิดในแต่ละเดือน 
รวมทั�งสิ�น ^,445 ราย 

 

 

M.9 กิจกรรม DIY เชิญชวนลูกบา้นร่วมกิจกรรม DIY : Decoupage by Areeya เป็น
การประดิษฐ์ของใช้ ซึ( งสามารถปรับเปลี(ยนไปทาํกบัของตกแต่งบา้นได ้เน้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งลูกบา้นดว้ยกนัเอง และความสัมพนัธ์ระหว่างลูกบา้นและบริษทั โดยจดัขึ�น 1 ครั� ง ใน
โซนบางนา ครอบคลุม 4 โครงการ มีผูเ้ขา้ร่วมทั�งสิ�น 17 คน 
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3.2 กจิกรรมสําหรับเด็ก  เพื(อเปิดโอกาสใหเ้ดก็เลก็และเดก็โตที(เป็นลูกบา้นของอารียาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมที(สร้างสรรค์
พฒันากา  ตลอดจนเชื(อมความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลูกบา้นและบริษทั โดยไดจ้ดักิจกรรมแบ่งเป็น ค่ายค่ายกีฬา(ว่ายนํ�า) สําหรับ
เดก็โต จดัขึ�น 2 ครั� ง ในโซนติวานนท ์ครอบคลุมพื�นที( 5 โครงการ มีผูเ้ขา้ร่วม 42 คน  และนิทานเพื(อน้องสาํหรับเดก็เลก็ จดัขึ�น 
6 ครั� ง ในโซนติวานนทแ์ละบางนา ครอบคลุมพื�นที( 9 โครงการ มีผูเ้ขา้ร่วม ซึ( งมีเด็กๆ เขา้ร่วม 98 คน รวมกิจกรรมสาํหรับเด็กมี
ผูเ้ขา้ร่วมทั�งสิ�น 140 คน 

 

M.M กิจกรรมสําหรับผู้สูงอายุ ไดจ้ดักิจกรรมแลกเปลี(ยนเรียนรู้ “อยูอ่ย่างไรใหมี้ความสุขเมื(อยามสูงวยั” เพื(อใหลู้กบา้น
ผูสู้งอายุได้มีโอกาสพบปะ พูดคุย แลกเปลี(ยนความคิดเห็น  ไดท้าํกิจกรรมด้านการดูแลสุขภาพร่วมกนั  และส่งผลให้เกิดเป็น
ชุมชนน่าอยูใ่นอนาคต จากการจดักิจกรรมทาํใหลู้กบา้นประทบัใจ เพราะเป็นการเริ(มตน้ที(ทาํใหลู้กบา้นไดท้าํความรู้จกักนั และ
เกิดเป็นกลุ่มเพื(อนผูสู้งอายุในโครงการ ให้กลา้ที(จะออกมาพบปะพูดคุยกนัมากขึ�น จดัขึ�น 1 ครั� ง ในโซนติวานนท ์คลอบคลุม
พื�นที( 5 โครงการ มีผูเ้ขา้ร่วม 25 คน   

นอกจากนั�นยงัมีจดักิจกรรมออกกาํลงักายแบบจินกงักง  เป็นการออกกาํลงักายสําหรับผูสู้งอายุ  โดยไดจ้ดัขึ�น 3 ครั� ง  
ใน 3 โซน  ครอบคลุมพื�นที( 13 โครงการ  มีผูเ้ขา้ร่วม 40 คน 

 

M.N กิจกรรมสนับสนุนโครงการที�จัดตั>งนิติบุคคลแล้ว  แลว้  ถึงแมห้ลายโครงการจะมีการจดัตั�งนิติบุคคลขึ�นมาเพื(อ
บริหารตนเองแลว้ อารียายงัคงส่งเสริมในเรื(องของความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักิจกรรมเพื(อสร้างความสัมพนัธ์ใหก้บัลูกบา้น
อย่างต่อเนื(อง  ซึ( งลูกบ้านอารียาจาํนวนไม่น้อยใช้จกัรยานเป็นพาหนะในการสัญจร อีกทั�งเป็นการส่งเสริมกิจกรรมเพื(อ
สิ(งแวดล้อม  ดังนั� นจึงได้มีการจดักิจกรรม Love me Love my Bike ขึ�น 2 ครั� ง ใน 2 โซน คลอบคลุมพื�นที( 12 โครงการ  มี
ผูเ้ขา้ร่วมทั�งสิ�น 50 คน 

    

M.O กจิกรรมเพื�อสุขภาพ ไดมี้การจดักิจกรรมแอโรบิคเพื(อสุขภาพ  สาํหรับลูกบา้นแนวสูง  โดยไดน้าํร่องที(โครงการ A 
Space Sukumwit 77  โดยทางบริษทัไดใ้ห้งบประมาณตั�งตน้ สนบัสนุนลาํโพง  ประสานงานจดัหาครูผูส้อน และผลกัดนัให้แต่
ละนิติบุคคลแชร์ค่ากิจกรรม เพื(อให้กิจกรรมดาํเนินไปอยา่งย ั(งยนื สปัดาห์ละ 2 วนั  มีผูเ้ขา้ร่วม 20-30 คนต่อวนั 

 
 
 

จากกิจกรรมที(ได้ด ําเนินการมาใน 3 ส่วนแรกนั� น นับว่าเป็นส่วนหนึ( งของ
เป้าหมายในการสร้าง “ชุมชนสุขยั(งยืน” ที( เป็นเป้าหมายหลักของฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ 
สืบเนื(องจากนโยบายผูบ้ริหารที(คาดหวงัให้โครงการของบริษัท เป็นโครงการที( “สวย 
สะอาด สงบ ปลอดภยั” ทั�งในช่วงระยะเวลาที(บริษทัเป็นผูดู้แลโครงการ และภายหลงัการ

ส่งมอบพื�นที(โครงการทั�งหมดให้กบัคณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร เป็นความห่วงใยต่อลูกบา้นในเรื(องการอยูร่่วมกนั
อย่างย ั(งยืนและเป็นสุข  จึงไดพ้ฒันาโครงการตน้แบบให้เป็นโครงการชุมชนสุขยั(งยืน โดยจดัทาํเกณฑ์และตวัชี� วดัความสาํเร็จ 
ซึ( งประกอบไปดว้ยดา้นกายภาพ ได้แก่ สาธารณูปโภคและพื�นที(ส่วนกลาง  ความสะอาด ความปลอดภยั แผนงานชุมชน และ
ความสมัพนัธ์ของลูกบา้น เมื(อชุมชนมีความพร้อมตามเกณฑข์องตวัชี�วดัแลว้  จึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันามาตรฐานชุมชนเมือง
ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  โดยมีคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิจากกระทรวงพฒันาสังคมและ
ความมั(นคงของมนุษย ์ กรมพฒันาชุมชน(กระทรวงมหาดไทย)  และอาํเภอปากเกร็ด เขา้ร่วมตรวจประเมินชุมชน  และโครงการ
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เดอะคลัเลอร์ พรีเมี(ยม แจง้วฒันะ ติวานนท ์, ไดผ้่านเกณฑ์และไดรั้บรางวลัเป็นชุมชนสุขย ั(งยืน  และมีการรับมอบเกียรติบตัร
และโล่ในปี ,��� ณ กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั(นคงของมนุษย ์โดยไดข้ยายรูปแบบชุมชนสุขยั(งยนืไปอีก 3โครงการ
ของบริษทัต่อไป 
 

 
บทบาทสาํคญัประการหนึ(งของทีมชุมชนสมัพนัธ์ คือความพร้อมทั�งกายและใจ ใน

การรับเรื( องและเข้าดูแลลูกบ้านทนัที โดยไม่จาํกัดเวลาและสถานที(  ไม่ว่าจะเป็นการจัด
กิจกรรมปกติ หรือการร้องขอเป็นพิเศษ ที(ยนิดีอาํนวยความสะดวกตามวนั เวลา และสถานที(
ที(ลูกบา้นพร้อม กิจกรรมส่วนใหญ่จึงถูกจดัขึ�นในวนัเสาร์หรือวนัอาทิตย ์ช่วงสายๆ ยกเวน้

กรณีร้องขอพิเศษเป็นรายบุคคล ที(ทีมชุมชนสมัพนัธ์พร้อมจะรับฟังและประสานหาทางแกไ้ข ช่วยเหลือให้เรียบร้อย  
 

ทั�งหมดนี� คือผลงานในการดาํเนินงานชุมชนสัมพนัธ์ ตลอดปี ,��7 ซึ( งจะได้มีการสานต่อ และต่อยอดให้เติบโต ขยายผล
ครอบคลุมทุกโครงการเพื(อให้บริการลูกบา้นดว้ยความอุ่นใจในการดูแลดว้ยความจริงใจในปี ,��8 และทุกๆ ปีตลอดไป 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั� งที( 2/2558 เมื(อวนัที( 27 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพื(อเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2557 
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
2. การบริหารความเสี(ยง  
3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสื(อสารขอ้มูล  
5. ระบบการติดตาม  

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที(เหมาะสมเพียงพอ  โดยทุกองคป์ระกอบมี

การปฏิบติัตามอย่างมีประสิทธิผล และไดน้าํเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2557 แก่คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาแลว้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที( 2/2558 เมื(อวนัที( 27 กุมภาพนัธ์ 2558 

 
บริษทัฯ ไดมี้การจดัการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที(ดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหารไดส้นบัสนุนให้ตระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการควบคุมภายใน โดยจดัให้ มีการกาํกบัดูแลองค์กรที(ดี กาํหนดหน้าที(ความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทั�งได้
กาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอาํนาจการบริหารและระดบัการอนุมติัรายการที(เหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีสํานักตรวจสอบภายใน ที(มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ( ง

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื(อสอบทานระบบการปฏิบติังานของกิจกรรมต่างๆ ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายขององคก์รโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที(ผ่านมาไม่พบว่ามีขอ้บกพร่องที(เป็นสาระสําคญัต่อระบบการควบคุม
ภายในแต่ประการใด 

 
นอกจากนี� ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกัด ซึ( งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจาํปี 2557 ได้

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามที(เห็นว่าจาํเป็น ซึ(งพบว่า ไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน
ที(มีสาระสาํคญัแต่ประการใด 
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12.รายการระหว่างกนั 
 
 
รายการระหวา่งกนัในปี ,�57 แบ่งตามประเภทไดด้งันี�  
 

1. รายการค้าที�เป็นปกติของบริษัท 
 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการที(เกี(ยวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที(มีความเกี(ยวขอ้ง
กบักลุ่มบริษทัและบริษทั โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 6 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี(ยวกบัรายการที(เกี(ยวขอ้งกนันี� เป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชนต่์อกิจการคา้ 
 

2. รายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ 
 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการที(เกี(ยวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที(มีความเกี(ยวขอ้ง
กบักลุ่มบริษทัและบริษทั โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 6 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี(ยวกบัรายการที(เกี(ยวขอ้งกนันี� เป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชนต่์อกิจการคา้ 
 

3. รายการความช่วยเหลือทางการเงิน 
 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการที(เกี(ยวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที(มีความเกี(ยวขอ้ง
กบักลุ่มบริษทัและบริษทั โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 6 และขอ้ 	3 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี(ยวกบัรายการที(เกี(ยวขอ้งกนันี� เป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชนต่์อกิจการคา้ 
 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหว่างกนั 
 สําหรับบริษทัย่อย เป็นรายการที(กระทาํเพื(อประโยชน์สูงสุด และเพื(อให้สามารถดาํเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและ
เป้าหมายของบริษทั เป็นรายการที(มีการกาํหนดตามราคาตลาดทั(วไป ในส่วนของอตัราดอกเบี�ยจ่ายนั�นเป็นไปตามอตัราที(ตกลง
กนัโดยอา้งอิงอตัราดอกเบี�ยตามราคาตลาดทั(วไป ณ ตอนกูย้มื 
 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื(นที(เกี(ยวขอ้งกนั เป็นรายการคา้ปกติมีการซื�อขายตามราคาตลาด 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

สําหรับบริษัทย่อยซึ( งบริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ �	 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ�นในอนาคต อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั(ง หรือ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีที(กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทั�งการ
พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการ 

ทั�งนี�  หากรายการระหว่างกนัของบริษทัเกิดขึ�นกบับุคคลที(อาจขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื(นใดในอนาคต บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี(ยวกบัความจาํเป็นและ
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 

เหมาะสมของรายการนั�น ในกรณีที(คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที(เกิดขึ�น 
เนื(องจากรายการดงักล่าวต้องใช้ความรู้ หรือความเชี(ยวชาญเป็นพิเศษ บริษทัจะจดัให้ผูเ้ชี(ยวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของ
บริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี(ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื(อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น
ตามแต่กรณี ทั�งนี�บริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที(ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บริษทั 
 


