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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
 
บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “ อารียา”) ทะเบียนเลขท่ี 0107546000431 มีช่ือย่อ

หลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ “A” เร่ิมก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2543 ต่อมาในปี 2546 บริษทัไดแ้ปลงสภาพเป็นบริษทั
มหาชนและไดน้าํหุน้เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นปี 2547 ประกอบธุรกิจหลกัประเภทพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงบริษทั
มีวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 
วสัิยทศัน์ 
 
“บา้น มิใช่เพียงท่ีอยู่อาศยั แต่เป็นส่วนท่ีสําคญัส่วนหน่ึงของชีวิตครอบครัว เป็นท่ีท่ีลูกหลานจะเติบโต และเป็นท่ีท่ี

ความทรงจาํทั้งหมดจะถูกประทบัไว ้สาํหรับผูท่ี้มองหารูปแบบการใชชี้วิตท่ีทนัสมยั สวยงามใจกลางเมือง อารียาจะเป็นบา้นใน
ฝันของคุณ” 

 
  พนัธกจิ 
 

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด ซ่ึงบริษทัไดก้าํหนดนโยบายกาํกบั
ดูแลกิจการทีดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเนน้ในเร่ืองกรรมการบริษทั ความโปร่งใสในการดาํเนินกิจการ และการ
เปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหล้งทุน และสาธารณชนไดรั้บทราบ และตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัได ้
 
  กลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 

 
บริษทัมุ่งเนน้กลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี  

1. โครงการตั้งอยูใ่นทาํเลท่ีมีศกัยภาพ เช่น อยูก่ลางใจเมือง การคมนาคมสะดวก มีระบบขนส่งมวลชนสมยัใหม่ เป็นตน้  
2. ลูกคา้สามารถเขา้อยูอ่าศยัไดง่้าย มีอุปกรณ์ตกแต่งท่ีคดัสรรอยา่งดีใหพ้ร้อมกนั หรือสามารถเลือกหาเฟอร์นิเจอร์ของ

ตกแต่งท่ีมีคุณภาพเพ่ิมเติมได ้
3. แบบบา้น รายละเอียดของการก่อสร้าง และส่ิงอาํนวยความสะดวก เช่น แบบบา้นท่ีมีฝ้าเพดานท่ีสูงโปร่งสบาย มีการ

เดินสายโทรศพัทใ์หทุ้กหอ้งภายในบา้น สาํหรับคอนโดมิเนียมราคาหลกัลา้นตน้ๆ มีสระวา่ยนํ้า พร้อมระเบียงส่วนตวั
หนา้หอ้งท่ีลูกคา้สามารถลงวา่ยนํ้าจากหนา้หอ้งของตนเอง ผนงัหอ้งนัง่เล่นท่ีสามารถเปิดเช่ือมกบัหอ้งนอนได ้ทาํให้
หอ้งดูกวา้ง เม่ือตอ้งการความเป็นส่วนตวักเ็พียงเล่ือนผนงักลบั เป็นตน้  

4. นาํเทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบใหม่เขา้มาใชใ้นการก่อสร้างร่นระยะเวลา และลดตน้ทุนการก่อสร้างลง 
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5. ราคาท่ีสมเหตุสมผลและสามารถแข่งขนัได ้ซ่ึงบริษทัจะคาํนึงถึงตน้ทุน และทาํเลท่ีตั้งเป็นสาํคญั  
6. พฒันาโครงการพกัอาศยัครบทุกรูปแบบเพ่ือเป็นการสอดรับการขยายตวัทางธุรกิจและเพ่ือรองรับความตอ้งการของ

ลกูคา้ 
7. พฒันาโครงการพกัอาศยัครบวงจร มีการพฒันาโครงการประเภทธุรกิจศูนยก์ารคา้หรือคอมมิวนิต้ีมอลล์ อาคารคา้

ปลีกคา้ส่งและอาคารพาณิชกรรม เพ่ือเป็นการสร้างองคป์ระกอบการพกัอาศยัท่ีครบครันเพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการโครงการท่ีมีความครบวงจร 

8. โครงการบา้นเด่ียวและทาวน์เฮา้ส์มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นผูท่ี้ทาํงานมาแลว้ระยะหน่ึง มีตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีดี
หรือเป็นเจา้ของกิจการ หรือทาํงานวิชาชีพอิสระและตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเขตเมือง เป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั มี
รายไดร้ะดบัปานกลางถึงสูง (young executives) 

9. โครงการคอนโดมิเนียมมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นผูท่ี้เร่ิมทาํงานและผูท่ี้ทาํงานมาแลว้ระยะหน่ึง ตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัใน
เขตเมืองและเป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั มีรายไดร้ะดบัปานกลางถึงสูง  

 
โดยผูบ้ริหารบริษทัเช่ือวา่กลยทุธ์ดงักล่าว จะนาํใหบ้ริษทับรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ คือการเป็นผูน้าํบา้นสาํหรับคน

รุ่นใหม่ ภายในระยะเวลาประมาณ 5 ปี 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 
 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2543 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก  
1 ลา้นบาท โดยบริษทัเร่ิมประกอบธุรกิจจากการรับจา้งสร้างบา้น ในปัจจุบนับริษทัประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินพร้อมรับจา้งปลูก
บา้นสร้างบา้นเด่ียวเพ่ือขาย โครงการทาวน์เฮา้ส์ตกแต่งพร้อมอยู ่และโครงการคอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยู ่โดยมีนายวิศิษฎ ์
เลาหพนูรังษี นางพชัรี พรเจริญชยัศิลป์ และนายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยบริษทัมีประวติัความเป็นมาท่ี
สาํคญั ดงัน้ี 

เหตุการณ์ทีสํ่าคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี  

ปี เหตุการณ์ทีสํ่าคัญ 
2556  26 มีนาคม 2556 ผูถื้อหุน้อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูทุ้กประเภท ชนิดระบุช่ือผูถื้อหรือไม่

ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ วงเงิน
รวมไม่เกิน -1,500- ลา้นบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราวเดียวกนั 
หรือหลายคร้ังกไ็ด ้

 26  เมษายน  2556 ผูถื้อหุน้อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัเป็น 758 ลา้นบาท (จาํนวน 758 
ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยการตดัหุน้ท่ีเตรียมไวร้องรับใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้
สามญั 

 14 มิถุนายน 2556 ผูถื้อหุน้อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัเป็น 980 ลา้นบาท (จาํนวน 980 
ลา้นหุน้ มูลค่า หุน้ละ 1 บาท) 

 20 สิงหาคม 2556 อนุมติัการออก และเสนอขาย และจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ต่อผู ้
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ปี เหตุการณ์ทีสํ่าคัญ 
ถือหุน้เดิมของบริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตามสัดส่วนจาํนวนหุน้ท่ี
ผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่

2557  27 มีนาคม 2557 ผูถื้อหุน้อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูทุ้กประเภท ชนิดระบุช่ือผูถื้อหรือไม่
ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ วงเงิน
รวมไม่เกิน -3,000- ลา้นบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราวเดียวกนั 
หรือหลายคร้ังกไ็ด ้

 10 กนัยายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 มีมติอนุมติัจดทะเบียนจดัตั้ง
บริษทั อารียา คอนวเินียน สโตร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศไทยและมีทุนจดทะเบียน 1 
ลา้นบาท โดยไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2557 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือทําธุรกิจ ค้าปลีก 

2558  วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูทุ้กประเภท ชนิดระบุช่ือ
ผูถื้อหรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่
ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท ซ่ึงออกเป็นสกลุเงินบาท และ/หรือ สกลุเงิน
ต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า อตัราดอกเบ้ียข้ึนอยูก่บัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขาย
หุน้กูใ้นแต่ละคร้ัง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราวเดียวกนั หรือ
หลายคร้ังกไ็ด ้

 23 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัเป็น 1,200 ลา้นบาท (จาํนวน 1,200 
ลา้นหุน้ มูลค่า หุน้ละ 1 บาท) ณ 31 ธนัวาคม 2558 ยงัไมไ่ด้มีการจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ 

 23 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้อนุมติัการออก และเสนอขาย และจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ 
ต่อผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตามสัดส่วนจาํนวน
หุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่

 
1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อย 
 
บริษัทเร่ิมดําเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทจดัสรรท่ีดินเพ่ือขายและรับจ้างปลกูสร้างบ้านซึ่งเป็น

โครงการบ้านเด่ียวทัง้หมด ต่อมาในปี 2548 บริษัทเร่ิมขายบ้านสร้างก่อนขาย ทัง้บ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์ 3 และ 4 ชัน้ และใน
ปี 2549-2554 บริษัทได้เพิ่มสินค้าหลกั อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยู่ และทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้ ตกแต่งพร้อม
อยู่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในตลาด นอกจากนีใ้นปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 2 และ 3 ชัน้ใหม่ โดย
ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้แบบใหมช่ื่อ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮ้าส์ 3 ชัน้แบบใหม่ช่ือ เดล่ี ซึง่ทาวน์เฮาส์ทัง้ 2 แบบได้รับการตอบรับจาก
ลกูค้าเป็นอย่างดี และสําหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้นํามาใช้ในการทําบ้านเด่ียวด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบ
บ้านเด่ียว 2 ชัน้แบบใหม ่ช่ือ อารียา โคโม ่ 
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ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีโครงการท่ีดําเนินการอยูร่วมทัง้สิน้ 43 โครงการ โครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์
มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึ่ง มีตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีดี หรือเป็นเจ้าของกิจการ หรือทํางานวิชาชีพ
อิสระ และต้องการท่ีอยู่อาศยัในเขตเมือง เป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั มีรายได้ระดบัปานกลางถึงสงู (Young Executives)  
สว่นโครงการคอนโดมิเนียม มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีเร่ิมทํางาน และผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึ่ง ต้องการท่ีอยู่อาศยัในเขต
เมืองและเป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั มีรายได้ระดบัปานกลางถึงสงู  และคอมมนิูตีม้อลล์ 1 โครงการนัน้ มีช่ือโครงการว่า 
Pickadaily Bangkok ซึ่งโครงการนีถ้กูก่อสร้างเป็นกลุ่มอาคารเก่าแก่สถาปัตย์สดุคลาสสิกโดยการจําลองบรรยากาศของ 
English old town และอีกโครงการช่ือ Life Style Club ตัง้อยูย่า่น เกษตร-นวมินทร์ 

 
1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
บริษทัฯ ไดท้าํการเปิดบริษทัย่อยเพ่ือรองรับการขยายตวัของบริษทั และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานต่าง ๆ โดย

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คือ บริษทัฯ ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 ในบริษทัย่อย 7 แห่ง 
ประกอบดว้ย 

1. บริษทั อารียา เซอร์วสิ จาํกดั  ประกอบธุรกิจบริการหลงัการขาย ดา้นอสังหาริมทรัพย ์
2. บริษทั วนัอพั จาํกดั  ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
3. บริษทั อารียา แมนเนจเมน้ต ์จาํกดั  ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละบริหารนิติบุคคล 
4. บริษทั คูลสเปซ จาํกดั  ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 5. บริษทั ไวตลิ์ฟวงิ จาํกดั  ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 6. บริษทั ชิลลส์เปซ จาํกดั ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 7. บริษทั อารียา คอนวเินียน สโตร์ จาํกดั ประกอบธุรกิจคา้ปลีก 
 
 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บจก. อารียา เซอร์วสิ 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

บริการหลงัการขายดา้น
อสังหาริมทรัพย ์

หุน้สามญั 1,000,000 หุน้  
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

รวมเป็นทุนทั้งส้ิน 10,000,000 บาท 
 

99.99 

บจก. วนัอพั 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

บริการรับเหมาก่อสร้าง หุน้สามญั 10,000,000 หุน้  
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

รวมเป็นทุนทั้งส้ิน 100,000,000 บาท 
 

99.99 
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ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

บจก. อารียา แมนเนจเม้นต์ 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 
และบริหารนิติบุคคล 

หุน้สามญั 6,500,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

รวมเป็นทุนทั้งส้ิน 65,000,000 บาท 

99.99 

บจก. คูลสเปซ 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ หุน้สามญั 6,000,000 หุน้  
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

รวมเป็นทุนทั้งส้ิน 60,000,000 บาท 

99.99 

บจก. ไวต์ลฟิวงิ 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ หุน้สามญั 6,500,000 หุน้  
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

รวมเป็นทุนทั้งส้ิน 65,000,000 บาท 
 

99.99 

บจก. ชิลล์สเปซ 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ หุน้สามญั 100,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
รวมเป็นทุนทั้งส้ิน  1,000,000 บาท 

99.99 

บจก. อารียา คอนวเินียน สโตร์ 
999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวง
สะพานสอง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

คา้ปลีก หุน้สามญั 10,000 หุน้  
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
รวมเป็นทุนทั้งส้ิน 1,000,000 บาท 

99.99 
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ปัจจุบนับริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการท่ีดําเนินการอยู่รวมทัง้สิน้ 41 โครงการ โดยประกอบด้วย โครงการบ้านเด่ียว 8 
โครงการ, โครงการทาวน์เฮาส์ 25 โครงการ, โครงการคอนโดมิเนียม 8 โครงการ และโครงการคอมมนิูตีม้อลล์ 2 โครงการ รวมเป็น 43 
โครงการ ซึง่มีรายละเอียดโครงการ ดงันี ้ 

 
โครงการบ้านเดีย่ว โครงการทาวน์เฮ้าส์ โครงการคอนโดมิเนียม 

- อารียา บุษบา 
- สวนา 3 
- อารียา เมโทร 
- อารียา โคโม่  บางนา 
- เดอะ วลิเลจ แจง้วฒันะ- 
ติวานนท ์
- เดอะวลิเลจ คอทเทจ 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
- อารียา โคโม่ บางนา-วง
แหวนฯ  
-  อารียา โคโม่ วงแหวน- 
รามอินทรา 
 
 
 

- อารียา โมวา 
- แอทโฮม 
- อารียา ทูบี 
- อารียา เดล่ี เกษตร-นวมินทร์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส แจง้วฒันะ-ติวานนท ์
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา 
- เดอะ คลัเลอร์ส บางนา กม.10 
- เดอะ วลิเลจ บางนา กม.10 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.8 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.10 
- เดอะ วลิเลจ บางนา กม.8 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม รังสิต-ลาํลูกกา 
- อารียา แมนดารีนา สุขมุวทิ 77 
- เดอะ คลัเลอร์ส ดอนเมือง-สรงประภา เฟส 1 
- เดอะ คลัเลอร์ส ดอนเมือง-สรงประภา เฟส 2 
- อารียา แมนดารีนา เกษตร-นวมินทร์ 
- เดอะวลิเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
- เดอะคลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก- 
ราชพฤกษ ์
- เดอะคลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
- เดอะคลัเลอร์ส พรีเมียมวงแหวน-รามอินทรา 
- เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 
- เดอะคลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 
- เดอะคลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา-วงแหวนฯ 
- เดอะวลิเลจ บางนา-วงแหวนฯ 
- อารียา บริกก ์ดอนเมือง-สรงประภา 
 

- เอ สเปซ อโศก-รัชดา 
- เอ สเปซ เกษตร 
- เอ สเปซ เพลย์ 
- เอ สเปซ สขุมุวิท 77 
- เอ สเปซ ไอ.ดี. 
- เอ สเปซ มี บางนา 
- เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 
- เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 

 
สาํหรับโครงการคอมมูนิต้ีมอลล ์2 โครงการนั้น มีช่ือโครงการวา่ Pickadaily Bangkok ซ่ึงโครงการน้ีถูกก่อสร้างเป็นกลุ่มอาคาร

เก่าแก่สถาปัตยสุ์ดคลาสสิกโดยการจาํลองบรรยากาศของ English old town หากรวมทุกโครงการของบริษทั จะมีมูลค่าโครงการรวมทั้งส้ิน 
30,343 ลา้นบาท และอีกโครงการช่ือ Life Style Club ตั้งอยูย่า่น เกษตร-นวมินทร์ 
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ธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์
Development of real estate 

j t

ธรุกจิกอ่สรา้ง 
Construction service 

ธรุกจิบรกิารหลงัการขาย 
After-sale service for property 

บจก. อารยีา แมนเนจเมน้ต ์
Areeya Management Co., Ltd. 

บจก. คลูสเปซ 
Cool Space Co., Ltd. 

บจก. ไวตล์ฟิวิง่ 
White Living Co., Ltd. 

บจก. ชลิลส์เปซ 
Chill Space Co., Ltd. 

บจก. วันอพั 
One-up Co., Ltd. 

บจก. อารยีา เซอรว์สิ 
Areeya Service Co., Ltd. 

บมจ. อารยีา พรอพเพอรต์ี ้ 
Areeya Property PCL. 

ธรุกจิบรหิารนติบิคุคลอาคารชดุ
Property management 

บจก. อารยีา แมนเนจเมน้ต์
Areeya Management Co., Ltd.

บจก. อารยีา คอนวเินยีน สโตร์
Areeya Convenience Store Co., 

Ltd.

ธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์
Development of real estate 

j t

ธรุกจิคา้ปลกี
 Retail business 

 

โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัเร่ิมดาํเนินธุรกิจดา้นการพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทจดัสรรท่ีดินเพ่ือขายและรับจา้งปลูกสร้างบา้นซ่ึงเป็น
โครงการบา้นเด่ียวทั้งหมด ต่อมาในปี 2548 บริษทัเร่ิมขายบา้นสร้างก่อนขาย ทั้งบา้นเด่ียวและทาวน์เฮา้ส์ 3 และ 4 ชั้น และในปี 
2549-2554 บริษทัไดเ้พ่ิมสินคา้หลกั อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยูแ่ละทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น ตกแต่งพร้อมอยู ่เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในตลาด นอกจากน้ีในปี 2555 บริษทัไดอ้อกแบบทาวน์เฮา้ส์ 2 และ 3 ชั้นใหม่ โดยทาวน์เฮา้ส์ 
2 ชั้นแบบใหม่ช่ือ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮา้ส์ 3 ชั้นแบบใหม่ช่ือ เดล่ี ซ่ึงทาวน์เฮาส์ทั้ง 2 แบบไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็น
อยา่งดี และสาํหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษทัไดน้าํมาใชใ้นการทาํบา้นเด่ียวดว้ย รวมถึงในปี 2557 บริษทัไดอ้อกแบบบา้นเด่ียว 2 
ชั้นแบบใหม่ ช่ือ อารียา โคโม่ 

 
 สาํหรับการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะรับรู้รายไดใ้นส่วนของรายไดจ้ากการขายท่ีดินและบา้นซ่ึงสร้าง
เสร็จสมบูรณ์และมีไวพ้ร้อมขาย บริษทัจะรับรู้รายไดเ้ม่ือไดรั้บชาํระค่าท่ีดินและบา้นครบถว้นตามสัญญา และโอนกรรมสิทธ์ิ
ให้กับผูซ้ื้อแล้ว ในส่วนของการรับจ้างปลูกสร้างบ้าน บริษัทจะรับรู้รายได้ตามสัดส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ ในส่วนของ
คอนโดมิเนียม บริษทัจะรับรู้รายไดเ้ม่ืออาคารชุดสร้างเสร็จและห้องชุดไดมี้การโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูซ้ื้อและไดรั้บชาํระเงิน
ครบถว้นตามสัญญา  โดยโครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการขายอสังหาริมทรัพย ์เช่น คอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮา้ส์ และ
บา้นเด่ียว  
 

โครงสร้างรายไดจ้าํแนกตามสายผลิตภณัฑห์ลกัตั้งแต่ปี 2556 – 2558 มีดงัต่อไปน้ี 
 

ผลติภัณฑ์ / บริการ 

งบการเงนิรวมประจําปี
ส้ินสุด 

งบการเงนิรวมประจําปี
ส้ินสุด 

งบการเงนิรวมประจําปี
ส้ินสุด 

2558 2557 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์       
1.1  โครงการแนวราบ 3,426 63% 2,237 87% 1,654 92% 

1.2  โครงการแนวสูง 762 14% 46 2% 33 2% 

1.3   ท่ีดิน 1,210 22% 154 6% 65 3% 
ยอดรวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 5,398 99% 2,437 95% 1,752 97% 

2) รายไดจ้ากการรับสร้างบา้นและขายวสัดุก่อสร้าง1 3 - - - 10 1% 

3) รายไดอ่ื้น2 27 1% 122 5% 46 2% 

รวมทั้งส้ิน 5,428 100% 2,559 100% 1,808 100% 

                                                           
1
 รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้างเป็นส่วนนอ้ยเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมทั้งส้ิน 

2
 รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยรายไดจ้ากการรับบริหารโครงการ ดอกเบ้ียรับธนาคาร และกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากมูลคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการ

ลงทุน 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 
 2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจโดยแบ่งสินคา้ออกเป็น 3 ประเภท มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

  1. โครงการบา้นเด่ียว โดยบริษทัจะขายท่ีดินเปล่าซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัและรับจา้งปลูกสร้างบา้นบนท่ีดินใน
โครงการดงักล่าว หรือขายท่ีดินพร้อมบา้นสร้างเสร็จ โดยในปัจจุบนันั้น มีอยูด่ว้ยกนั 8 โครงการ อนัไดแ้ก่   

- บุษบา 
- สวนา 3 
- อารียา เมทโทร เกษตร-นวมินทร์  
- อารียา โคโม่ บางนา  
- อารียา โคโม่ บางนา-วงแหวนฯ 
- เดอะ วลิเลจ ติวานนท ์
- เดอะ วลิเลจ คอทเทจ ราชพฤกษ ์
- อารียา โคโม่ วงแหวน รามอินทรา 

 
  2. โครงการทาวน์เฮา้ส์ บริษทัไดพ้ฒันาทาวน์เฮา้ส์ แบ่งเป็น 3 รูปแบบ   

 
ประเภท ช่ือโครงการ รายละเอยีด 

แบบ 2 ชั้น - เดอะ คลัเลอร์ส บางนา กม.10 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.8 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.10 
- เดอะ วลิเลจ บางนา กม.8 
- เดอะ วลิเลจ บางนา กม.10 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม รังสิต-ลาํลกูกา 
- เดอะ คลัเลอร์ส ดอนเมือง-สรงประภา เฟส 1 
- เดอะ คลัเลอร์ส ดอนเมือง-สรงประภา เฟส 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส แจง้วฒันะ ติวานนท ์
- เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก-ราช
พฤกษ ์
- เดอะ วลิเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
- อารียา At Home 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม วงแหวน  ราม
อินทรา 
- เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน  รามอินทรา 
- เดอะคลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 

เป็นโครงการจดัสรรทาวน์เฮา้ส์ หนา้กวา้ง 5.7 เมตร 2 ชั้น เพื่อรองรับ
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั สาํหรับกลุ่มครอบครัวขนาดเลก็
และครอบครัวท่ีเกือบใหม่โดยในปัจจุบนั นั้น มีอยูด่ว้ยกนั 6 ทาํเล อนั
ไดแ้ก่ เกษตร-นวมินทร์, ติวานนท,์ บางนา, รังสิต, สรงประภา, ราช
พฤกษ ์และวงแหวนรามอินทรา โดยบริษทัยงัมีแผนในการเพิ่มจาํนวน
ทาํเลเพื่อรองรับความตอ้งการในรูปแบบเดียวกนัให้คลอบคลุมพื้นท่ี
ทัว่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล นอกจากน้ีบริษทัยงัมีทาวน์เฮาส์ 2 
ชั้นแบบใหม่ท่ีช่ือ เดอะ วิลเลจ ซ่ึงมีจุดเด่น คือ เป็นทาวน์เฮาส์ท่ีให้
บรรยากาศเหมือนอยูบ่า้นเด่ียว และมีบริเวณสวนรอบบา้น และหน้า
บา้นท่ีกวา้ง ทาํใหส้ามารถจอดรถยนตไ์ดถึ้ง 2 คนั   
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แบบ 56-1 ปี 2558 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

ประเภท ช่ือโครงการ รายละเอยีด 
- เดอะคลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา-วงแหวนฯ 
- เดอะวลิเลจ บางนา-วงแหวนฯ 

แบบ 3 ชั้น - อารียา โมวา 
- อารียา ทูบี  
- อารียา เดล่ี เกษตร-นวมินทร์ 
- อารียา บริกก ์ดอนเมือง-สรงประภา 
 
 

เป็นโครงการจดัสรรทาวน์เฮา้ส์ หนา้กวา้ง 5 เมตร และ 5.5 เมตร สูง 3 
ชั้น เพื่อตอบสนองความตอ้งการกลุ่มลูกคา้ครอบครัวท่ีมีขนาดเลก็ถึง
ขนาดปานกลาง เพื่อเป็นทางเลือกสาํหรับผูบ้ริโภค โดยในปัจจุบนันั้น
มีอยู่ดว้ยกนั 2 ทาํเล อนัไดแ้ก่ เกษตร-นวมินทร์ และดอนเมือง-สรง
ประภา 

แบบ 4 ชั้น  - อารียา แมนดารีนา สุขมุวทิ 77 
- อารียา แมนดารีนา เกษตร-นวมินทร์ 

เป็นโครงการจดัสรรทาวน์เฮา้ส์ หนา้กวา้ง 5 เมตร และ 5.5 เมตร สูง 4 
ชั้น เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกคา้ทาวน์เฮ้าส์ในเกรดพรีเม่ียมท่ีตอ้งการ
พื้นท่ีใชส้อยจาํนวนมาก และมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบ เพื่อ
ตอบโจทยใ์นเร่ืองความตอ้งการท่ีแตกต่างของกลุ่มลูกคา้ในกลุ่มน้ี ใน
ปัจจุบนันั้นมีอยูด่ว้ยกนั 2 ทาํเล อนัไดแ้ก่ สุขมุวทิ 77 และ เกษตร-นวมิ
นทร์ 

 
3. โครงการคอนโดมิเนียม โดยจุดเด่นของสินคา้ของบริษทั คือ จะตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีใกลใ้จกลางเมือง ใกลแ้หล่งคมนาคม 

ห้างสรรพสินคา้  และสถานท่ีอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยโครงการ 
คอนโดมิเนียมนั้นเนน้พฒันา เป็น 3 รูปแบบ 

 
ประเภท ช่ือโครงการ รายละเอยีด 

แบบ 8 ชั้น - เอ สเปซ อโศก – รัชดา 
- เอ สเปซ เกษตร 
- เอ สเปซ สุขมุวทิ 77  
- เอ สเปซ มี สุขมุวทิ 77 
- เอ สเปซ มี เกษตร-นวมินทร์            
- เอ สเปซ เพลย ์      

เป็นโครงการคอนโดมิเนียม 7-8 ชั้น พื้นท่ีแต่ละอาคารไม่เกิน 10,000 
ตร.ม. เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก โดยในปัจจุบนันั้น มีอยู่
ดว้ยกนั6  ทาํเล อนัไดแ้ก่ เกษตร-นวมินทร์, อโศก-รัชดา, สุทธิสาร และ 
สุขมุวิท 77 โดยบริษทัยงัมีแผนในการเพิ่มจาํนวนทาํเลเพื่อรองรับความ
ตอ้งการในรูปแบบเดียวกนัใหค้ลอบคลุมพื้นท่ีทัว่กรุงเทพมหานคร 
 

แบบเกิน 8 ชั้น แต่ไม่
เกิน 30,000 ตร.ม. ต่อ
อาคาร 

- เอ สเปซ ไอดี อโศก 
- เอ สเปซ มี บางนา    
- เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์  

เป็นคอนโดมิเนียมขนาดกลางเนน้ความเป็นส่วนตวัและสาธารณูปโภค
อ่ืนๆ ท่ีเพิ่มข้ึน โดยในปัจจุบนันั้น มีอยูด่ว้ยกนั 3 ทาํเล อนัไดแ้ก่ อโศก- 
รัชดา, บางนา, และรัตนาธิเบศร์                                                                  
 

แบบเกิน 8 ชั้น เกิน 
30,000 ตร.ม. ต่อ
อาคาร 

- สุนทรียา เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่เนน้พฒันาในพื้นท่ี CBD เพื่อเนน้
การตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้กลุ่มพรีเม่ียม ประกอบกบัจุด
ขายในส่วน Private club เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการบริการ
ระดบัพรีเม่ียมเกรด โดยในปัจจุบนันั้น มีอยูด่ว้ยกนั 1 ทาํเล อนัไดแ้ก่ ราช
ดาํริ โดยบริษทัยงัมีแผนในการเพิ่มจาํนวนทาํเลเพื่อรองรับความตอ้งการ
ในรูปแบบเดียวกนัใหค้ลอบคลุมพื้นท่ีทัว่กรุงเทพมหานคร 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

สาํหรับโครงการคอมมูนิต้ีมอลล ์2 โครงการนั้น มีช่ือโครงการวา่ Pickadaily Bangkok ซ่ึงโครงการน้ีถูกก่อสร้างเป็น
กลุ่มอาคารเก่าแก่สถาปัตยสุ์ดคลาสสิกโดยการจาํลองบรรยากาศของ English old town และอีกโครงการช่ือ Life Style Club ยา่น 
เกษตร-นวมินทร์ 

 
ในช่วงตน้ปี 2559 บริษทัจะเปิดโครงการบา้นระดบัพรีเม่ียม ช่ือโครงการ The AVA Residence ท่ีตั้งโครงการอยูท่ี่

สุขมุวิท 77 เป็นโครงการบา้นเด่ียว 3 ชั้น ขนาดพ้ืนท่ีต่อยนิูตตั้งแต่ 299 – 520 ตร.ม. สามารถจอดรถไดถึ้ง 3 คนั เพ่ือตอบสนอง
ลูกคา้ในกลุ่มครอบครัวเขา้ของกิจการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ หรือเป็นพนกังานระดบั executive ข้ึนไป ซ่ึงตอ้งการใชชี้วิตอยู่
ในเมือง รักความสะดวกสบายและเดินทางสะดวก ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายคือผูท่ี้อาศยัหรือทาํงานในพ้ืนท่ีย่านสุขุมวิทตอนกลาง
เกือบตอนปลาย พฒันาการ ศรีนครินทร์ สวนหลวง ณ 31 ธนัวาคม 2558 คลบัเฮา้ส์และบา้นตวัอยา่งโครงการไดส้ร้างเสร็จแลว้ 

 
บริษทัมีโครงการปัจจุบนัท่ีดาํเนินงานอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 41 โครงการ มูลค่า 30,343 ลา้นบาท (ไม่

รวมโครงการคอมมูนิต้ีมอลล)์ โดยรายละเอียดของแต่ละโครงการปรากฏดงัตารางต่อไปน้ี 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 โครงการของบริษัทในปัจจุบัน 
ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผูด้าํi 
เนินการ 

 

ช่ือโครงการ ท่ีตั้งโครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูคา้
เป้าหมาย 

จาํนวนยนิูตท่ี
ขายได/้ 

จาํนวนยนิูต
ทั้งโครงการ 

มูลค่า
ขาย 

(ลา้น
บาท) 

ขายแลว้ 
(ลา้น
บาท) 

ความ
คืบหนา้
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

บ้านเดีย่ว 

มิ.ย. 
2546 

ARY บุษบา (หวัหมาก) ซอยลาดพร้าว 
130 

บา้นเด่ียว AB 141/143 878 857 100 

ก.ค. 
2547 

ARY สวนา 3 ถนน เกษตร 
นวมินทร์ 

บา้นเด่ียว AA 25/48 524 252 100 

ต.ค. 
2547 

ARY อารียา เมทโทร 
(เกษตร) 

ถนนลาดปลา
เคา้ 

บา้นเด่ียว AB 109/137 
 

1,108 761 100 

ก.ค. 
2555 

ARY เดอะวลิเลจ แจง้
วฒันะ-ติวานนท ์

ถนนติวานนท ์ บา้นเด่ียว 
/บา้นแฝด 

AC 99/150 626 381 100 

ต.ค. 
2557 

ARY อารียาโคโม่ ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

บา้นเด่ียว AB,AA 58/61 346 322 100 

พ.ย. 
2557 

ARY เดอะวลิเลจ คอท
เทจ กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ ์

ถนนราชพฤกษ ์ บา้นเด่ียว AB,AC 22/86 353 22 90 

มี.ค. 
2558 

ARY อารียา โคโม่ บาง
นา กม.10 โซน 2 

บางนา กม.10 
 

บา้นเด่ียว AB 11/128 662 52 53 

มี.ค. 
2558 

ARY อารียา โคโม่ วง
แหวน-รามอินทรา 

วงแหวน-ราม
อินทรา 

บา้นเด่ียว AB 3/124 586 16 81 

รวม 5,083 2,663  

ทาวน์เฮ้าส์ 

มิ.ย. 
2548 

ARY อารียา โมวา ถนนลาดปลา
เคา้ 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

AC 304/304 1002 1002 100 

ก.พ. 
2550 

ARY อารียา At Home ถนน เกษตร 
นวมินทร์ 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BA 100/104 252 236 100 

มิ.ย. 
2550 

ARY เดอะคลัเลอร์ส 
ติวานนท ์เฟส 1 

ถนนติวานนท ์ ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB 187/187 347 347 100 

ก.ย. 
2552 

COL อารียาทูบี ถนนลาดปลา
เคา้ 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

AC 169/174 660 632 100 
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ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผูด้าํi 
เนินการ 

 

ช่ือโครงการ ท่ีตั้งโครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูคา้
เป้าหมาย 

จาํนวนยนิูตท่ี
ขายได/้ 

จาํนวนยนิูต
ทั้งโครงการ 

มูลค่า
ขาย 

(ลา้น
บาท) 

ขายแลว้ 
(ลา้น
บาท) 

ความ
คืบหนา้
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

ต.ค. 
2553 

ARY เดอะคลัเลอร์ส พรี
เม่ียม บางนา 

ถนนคู่ขนาน- 
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB 179/181 426 418 100 

ต.ค. 
2553 

ARY แมนดารีน่า 
สุขมุวทิ 77 

ถนนสุขมุวทิ77 ทาวน์
เฮา้ส์ 

AB 103/114 735 691 100 

ม.ค. 
2555 

ARY เดอะคลัเลอร์ส  
บางนา กม.10 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB, BA 268/272 585 574 100 

มี.ค. 
2555 

CHS อารียา เดล่ี ถนนลาดปลา
เคา้ 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

AC 202/286 1,278 860 100 

ก.ค. 
2555 

ARY เดอะวลิเลจ บางนา ถนนคู่ขนาน- 
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BA 104/105 313 308 100 

ก.พ. 
2556 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส พรี
เม่ียม รังสิต-ลาํลูก

กา 

ตาํบลลาดสวาย ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB, BA 354/370 668 619 100 

ก.พ. 
2556 

ARY อารียา แมนดารินา 
เกษตร นวมินทร์ 

ถนน เกษตร 
นวมินทร์ 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

AB 16/16 106 106 100 

เม.ย. 
2556 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส 
ดอนเมือง-สรง
ประภา เฟส 1 

ถนน รพช. 
ตาํบลหลกัหก 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB, BA 39/39 91 91 100 

ก.ค. 
2556 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส เลช
เชอร์ บางนา กม. 

10 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB, BA 277/278 665 662 100 

ส.ค. 
2556 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส 
ดอนเมือง-สรง
ประภา เฟส 2 

ถนน รพช. 
ตาํบลหลกัหก 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB, BA 219/221 533 526 100 

ต.ค. 
2556 

AMM เดอะวลิเลจ บางนา 
กม.8 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BA 160/160 525 525 100 

ก.ค. 
2557 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส เลช
เชอร์ บางนา กม. 8 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

AC,BA 208/214 572 551 100 

พ.ย. 
2557 

ARY เดอะวลิเลจ 
กาญจนาภิเษก- ราช

พฤกษ ์

ถนนราชพฤกษ ์ ทาวน์
เฮา้ส์ 

AC,BA 73/133 413 202 90 



                  

- 14 - 
แบบ 56-1 ปี 2558 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผูด้าํi 
เนินการ 

 

ช่ือโครงการ ท่ีตั้งโครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูคา้
เป้าหมาย 

จาํนวนยนิูตท่ี
ขายได/้ 

จาํนวนยนิูต
ทั้งโครงการ 

มูลค่า
ขาย 

(ลา้น
บาท) 

ขายแลว้ 
(ลา้น
บาท) 

ความ
คืบหนา้
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

พ.ย. 
2557 

WHL เดอะคลัเลอร์ส พรี
เม่ียม กาญจนา
ภิเษก- ราชพฤกษ ์

ถนนราชพฤกษ ์ ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB,BA 194/262 521 375 100 

พ.ย. 
2557 

COL เดอะคลัเลอร์ส 
กาญจนาภิเษก- ราช

พฤกษ ์

ถนนราชพฤกษ ์ ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB,BA 155/263 481 269 82 

มี.ค. 
2558 

ARY เดอะคลัเลอร์ส พรี
เม่ียม วงแหวน-ราม

อินทรา 

วงแหวน ราม
อินทรา 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB,BA 58/267 709 137 96 

มี.ค. 
2558 

WHL เดอะคลัเลอร์ส วง
แหวน-รามอินทรา 

วงแหวน ราม
อินทรา 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB,BA 74/269 640 157 97 

ก.ย. 
2558 

ARY เดอะคลัเลอร์ส พรี
เม่ียม บางนา-วง

แหวนฯ 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BB 13/191 639 36 56 

ต.ค. 
2558 

ARY อารียา บริกก ์ดอน
เมือง-สรงประภา 

ถนน รพช. 
ตาํบลหลกัหก 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

AB,AC 4/5 25 20 80 

ก.ย. 
2558 

AMM เดอะคลัเลอร์ส บาง
นา-วงแหวนฯ 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BA 16/178 545 41 11 

ม.ค. 
2558 

AMM เดอะวลิเลจ บางนา-
วงแหวนฯ 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

ทาวน์
เฮา้ส์ 

BA 69/113 418 255 78 

รวม 13,149 9,640  

คอนโดมเินียม 
ต.ค. 
2549 

ARY เอ สเปซ เกษตร ถนนเกษตร  
นวมินทร์ 

คอนโด BB 200/207 330 317 100 

พ.ย. 
2549 

ARY เอ สเปซ อโศก-รัช
ดา 

ถนนอโศก-ดิน
แดง 

คอนโด BB 2,176/2,178 4,211 4,206 100 

ม.ค. 
2551 

ARY เอ สเปซ เพลย ์ ถนนสุทธิสาร
วนิิจฉยั 

คอนโด BB 482/485 802 789 100 

มิ.ย. 
2553 

ARY เอ สเปซ สุขมุวิท 
77 

ถนนสุขมุวทิ 
77 

คอนโด BB,BA 370/443 795 629 100 
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ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผูด้าํi 
เนินการ 

 

ช่ือโครงการ ท่ีตั้งโครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูคา้
เป้าหมาย 

จาํนวนยนิูตท่ี
ขายได/้ 

จาํนวนยนิูต
ทั้งโครงการ 

มูลค่า
ขาย 

(ลา้น
บาท) 

ขายแลว้ 
(ลา้น
บาท) 

ความ
คืบหนา้
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

มี.ค. 
2555 

ARY เอ สเปซ มี สุขมุวทิ 
77 

ถนนสุขมุวทิ 
77 

คอนโด BB 287/832 1,624 461 100 

มี.ค. 
2555 

ARY เอ สเปซ มี  
บางนา 

ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน 

คอนโด BB 582/945 1,284 673 100 

มี.ค. 
2555 

ARY เอ สเปซ ไอ.ดี. 
อโศก-รัชดา 

ถนนอโศก- 
ดินแดง 

คอนโด AC,AB 262/543 2,230 834 78 

ส.ค. 
2556 

ARY เอ สเปซ มี รัตนาธิ
เบศร์ 

ตาํบลบางกระ
สอ นนทบุรี 

คอนโด BB,BA 185/401 835 361 25 

รวม 12,111 8,270  

 
  1บริษัทและบริษัทย่อยของอารียา 

ARY    หมายถึง  บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) 
AMM  หมายถึง  อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั 
COL  หมายถึง  บริษัท คลูสเปซ จํากดั 
CHS หมายถึง บริษัท ชิลล์สเปซ จํากดั 
WHL  หมายถึง บริษัท ไวต์ลิฟวิง จํากดั 
  2คําจํากดัความของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 

AA = โครงการท่ีมีระดบัราคา 8 ล้านบาทขึน้ไป 
AB = โครงการท่ีมีระดบัราคา 5-8 ล้านบาทขึน้ไป 
AC = โครงการท่ีมีระดบัราคา 3-5 ล้านบาทขึน้ไป 
BA = โครงการท่ีมีระดบัราคา 2-3 ล้านบาทขึน้ไป 
BB = โครงการท่ีมีระดบัราคา 1-2 ล้านบาทขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  

- 16 - 
แบบ 56-1 ปี 2558 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
 

นโยบายการตลาดของผลติภัณฑ์ และ/หรือบริการทีสํ่าคญั 

1. พฒันา Product เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้และไดรั้บการตอบรับอยา่งดี ใหดี้ยิง่ข้ึนไป โดยนาํ feedback จากลกูคา้มาปรับปรุงแกไ้ข 

เพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะไปเปิดในทาํเลใหม่ๆ อาทิเช่น  

 The Colors ทาวน์โฮม 2 ชั้น ท่ีเราทาํแบรนดน้ี์มากวา่ 8 ปี มียอดขายและโอนไปแลว้เกือบ 3,000 ยนิูต ซ่ึง

แสดงใหเ้ห็นวา่ เราไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากตลาด เพราะเรามีฟังกช์ัน่ และระบบการก่อสร้างท่ีดี ทาํใหค้น

จาํแบรนดเ์ราไดแ้ละยงัคงอยูม่าอยา่งยาวนาน  

 The Village วลิเลจทาวน์แนวคิดใหม่ และบา้นแฝด สไตล ์Modern Colonial มีสไตลท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ ตอบ

โจทยค์นท่ีอยากมีบา้นเด่ียว แต่งบประมาณอาจจะไม่ถึง ซ่ึง The Village น้ีมีฟังกช์ัน่ท่ีเหมือนบา้นเด่ียวคือ มี

หอ้งนอนถึง 4 หอ้งนอน และผนงับา้นไม่ติดกบัใคร ใหค้วามรู้สึกเหมือนอยูบ่า้นเด่ียว แต่ในความเป็นจริง

แลว้ บางโครงการเป็นเพียงทาวน์โฮมเท่านั้น เราเป็นเจา้แรกท่ีออก Product น้ีมา เพ่ือเจาะอีกกลุ่มตลาด และ

ไดรั้บการตอบรับท่ีดีเช่นเดียวกนั เพราะเราทาํแบรนดน้ี์มา 3 ปี แต่เรามียอดขายและโอนไปแลว้เกือบ 400 

หลงั  

2. เปิด Product ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด โดยเจาะกลุ่มไปยงั segment ใหม่ๆ เพ่ือให ้Product ครอบคลุมในทุกๆ กลุ่ม  

 Areeya Como บา้นแฝดและบา้นเด่ียวราคาอยูร่ะหวา่ง 4-6 ลา้น ซ่ึงเราห่างหายจากการทาํตลาดบา้นเด่ียวใน 

segment น้ีไปนาน นบัตั้งแต่เกิดวิกฤตตม้ยาํกุง้ปี 2540 โดยเร่ิมเปิดโครงการแรกท่ีบางนา ติดกบัหา้งเมกา 

และอิเกีย เม่ือปลายปี 2557 ท่ีผา่นมา และลาดกระบงั-สุวรรณภมิู เปิดเม่ือตน้สิงหาคม ท่ีผา่นมา 

 The Ava Residence บา้นเด่ียว 3 ชั้น เจาะกลุ่ม Luxury บนถนนสุขมุวทิ ท่ีจะเปิดขายในปลายปีน้ี ตลอดบน

เส้นถนนสุขมุวิท โครงการ The Ava Residence เป็นโครงการเดียวท่ีสามารถใหคุ้ณเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินผนืสุดทา้ยท่ีอยูติ่ดถนน สุขมุวทิ เพราะตลอดบนเส้นสุขมุวิท ไม่มีโครงการบา้นเด่ียวไหนอีกแลว้ 

นอกจากลกูคา้จะไดบ้า้นเด่ียวสุดหรูไปครอบครองแลว้ยงัจะไดผ้ืนท่ีดินทาํเลทองท่ีมีมูลค่ามากกวา่ ตารางวา

ละ 300,000 บาท และมูลค่ายงัคงเพ่ิมข้ึนไปอีกเร่ือยๆอยา่งรวดเร็ว เป็นกรรมสิทธ์ิผนืท่ีดินสุดทา้ยท่ีคุม้ค่าแก่

การลงทุนและครอบครองไวอ้ยา่งยิง่ 

3. เปิดโครงการใหม่ในทาํเลเดียวกนั โดยสร้างโมเดลเปิดพร้อมกนั 3-4 โครงการ นาํ Product ลง 3-4 Product เพ่ือให้

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมีราคาเร่ิมตั้งแต่ 1.5 ลา้น ถึง 6 ลา้น เม่ือลกูคา้เขา้เยีย่มชมโครงการกมี็ Product ใน

ทุกๆ range ราคา ใหเ้ลือก ไม่วา่จะเป็นทาวน์โฮม วลิเลจทาวน์ บา้นแฝด และบา้นเด่ียว อาทิ 

 โครงการ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์เปิดพรีเซล ตั้งแต่ปลายปี 2557 ท่ีผา่นมาและ Grand Opening เม่ือตน้ปี 

2558 ไดรั้บการตอบรับอยา่งดีมาก ทาํใหเ้ราเป็นเจา้ตลาดของยา่นน้ี มียอดขายสูงสุดเม่ือเทียบกบัคู่แข่งต่างๆ 

ดว้ย 

 Product ท่ีมีใหเ้ลือก 4 Product คือทาวน์เฮา้ส์ The Colors,  วลิเลจทาวน์ บา้นแฝด, The Village 

บา้นเด่ียว, The Village  Cottage ราคาเร่ิม 1.5 – 4 ลา้น และ Product กมี็ฟังกช์ัน่ท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง  
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 ตั้งอยูบ่นทาํเลศกัยภาพ ใกลส้ถานีรถไฟฟ้าสายสีม่วง ท่ีจะเปิดทดลองวิ่งปลายปี 2558 น้ี และ

หา้งสรรพสินคา้ขนาดใหญ่ Central Westgate ท่ีจะเปิดในปลายเดือนส.ค. น้ี เป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึง

ศกัยภาพ และ Value ของทาํเลท่ีจะตามมาในอนาคต  

 ถนนราชพฤกษต์ดัใหม่ ท่ีเปิดใชเ้ม่ือตน้ปีน้ีเช่นเดียวกนั ทาํใหเ้ช่ือมถนน แจง้วฒันะเขา้กบัราช

พฤกษแ์ละผา่นหนา้โครงการ 

 ความครบครันของโครงการ ท่ีมีคลบัเฮา้ส์หรู พร้อมสระวา่ยนํ้า ฟิตเนส และ Community Mall 

ตั้งอยูห่นา้โครงการ  

 โครงการวงแหวน-รามอินทรา โมเดลเดียวกบั กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์มี 3 Products คือทาวน์โฮม The 

Colors 2 โครงการ และ บา้นเด่ียว/บา้นแฝด Areeya Como ราคา 1.89 -6 ลา้น เปิดขายเม่ือมีนาคม 2558 ท่ี

ผา่นมา มียอดขายเป็นท่ีน่าพอใจ เน่ืองจากในยา่นน้ีมีการแข่งขนัท่ีสูงมาก แต่ดว้ยศกัยภาพของทาํเล ท่ีอยูใ่น

เขตกทม. เขา้ออกได ้ 4 เส้นทาง ใกลร้ถไฟฟ้าสายสีชมพ ูและใกลห้า้งสรรพสินคา้แฟชัน่ไอส์แลนดเ์พียง 5 

กม. เท่านั้น ทาํใหท้างเรายงัมัน่ใจในศกัยภาพของทาํเล และจะมียอดขายท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ อยา่งแน่นอน 

 โครงการบางนา กม. 10 โมเดลเดียวกบั กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์มี 4 Product ทาวน์โฮม The Colors 2 

โครงการ, บา้นแฝด/วลิเลจทาวน์ The Village และบา้นเด่ียว Areeya Como เบ้ืองตน้เปิดขายเฉพาะ บา้นแฝด/

วิลเลจทาวน์ และบา้นเด่ียว 2  โครงการก่อนเม่ือเดือนพฤษภาคม 2558 และจะเปิดขายทาวน์โฮมอีก 2 

โครงการท่ีเหลือในเดือนกนัยายน 2558 น้ี เพ่ือรองรับศกัยภาพของทาํเลน้ีท่ียงัเป็นทาํเลคุณภาพ มี Demand 

สูง ซ่ึงอารียาเป็นเจา้ตลาดในโซนบางนาอยูแ่ลว้ 

 

4. โครงการคอนโดมิเนียม เนน้กระตุน้ยอดขายโครงการท่ีแลว้เสร็จในปีน้ี ไดแ้ก่ เอสเปซ มี บางนา ท่ีตั้งอยูติ่ดกบัหา้งเม

กา และอิเกียบางนา ปัจจุบนัแลว้เสร็จและเร่ิมทยอยโอนแลว้ และในไตรมาสท่ี 4 เอสเปซ มี สุขุมวิท 77 ก็จะทยอย

เสร็จเช่นกนั ส่วนโครงการใหม่ 2 โครงการท่ีจะเจาะกลุ่ม Luxury น่าจะเปิดขายไดใ้นปี 2559  

 

5. สร้าง Brand Awareness อยา่งต่อเน่ืองเพื่อ Remind แบรนดอ์ารียา ใหเ้ป็นตวัเลือกตน้ๆ ท่ีลูกคา้นึกถึง เพราะแบรนด์

อารียานั้น ทุก Product จะมีสไตลท่ี์โดดเด่น เป็นเอกลกัษณ์ ใหผู้ท่ี้อยูก่็รู้สึกภูมิใจ เนน้เจาะเขา้หากลุ่มลูกคา้ ดว้ยส่ือ 

Online ท่ีเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเร็ว ตรงกลุ่ม และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของลูกคา้ในปัจจุบนั ซ่ึงในคร่ึงปีท่ี

ผา่นมา เราไดฐ้านขอ้มูลลูกคา้ใหม่จากส่ือ Online ประมาณ 13,000 รายช่ือ ซ่ึงฝ่ายขายจะทาํการติดตามเพ่ือเชิญลูกคา้

ทั้งหมดเขา้มาเยีย่มชมโครงการต่อไป แต่ในขณะเดียวกนักย็งัไม่ท้ิง Local media ไดแ้ก่ Billboard & Cutout ท่ีถือเป็น

ส่ือหลกั ท่ีทาํใหโ้ครงการประสบผลสาํเร็จ เป็นในลกัษณะทาํควบคู่กนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งส่ือ Online และ Offline  

 

6. การใหบ้ริการและการดูแลลกูคา้ บริษทัไดมี้การจดัระบบการใหบ้ริการ และการดูแลลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง นบัตั้งแต่วนัท่ี

ลูกคา้เขา้เยี่ยมชมโครงการของบริษทั จนกระทัง่ตดัสินใจซ้ือ รับมอบบา้น และเป็นลูกคา้ท่ีอยูอ่าศยัในโครงการ  โดย

บริษทัไดมี้การพฒันาฐานลกูคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ  และจดับุคลากรท่ีมีหนา้ท่ีเฉพาะเพ่ือใหก้ารบริการอยา่งทัว่ถึง  อีกทั้ง
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ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสัมพนัธภาพอนัดีแก่ลูกคา้ท่ีอยูอ่าศยัในโครงการอยา่งต่อเน่ือง  โดยบริษทัเล็งเห็น

ความสาํคญัในเร่ืองน้ี และจะเป็นกลยทุธ์หลกัในการทาํการตลาด 

 

7. สร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกบา้นอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยกิจกรรม Workshop แปลกๆ ใหม่ ในทุกเดือน ท่ีไม่เหมือน หรือไม่ซํ้ า

กบัใครในตลาด เพ่ือใหเ้กิดการประทบัใจ และเกิดการบอกต่อ หรือ FGF ซ่ึงเร่ืองน้ีเรากใ็หค้วามสาํคญัในลาํดบัตน้ๆ 

เน่ืองจากฐานเสียงเหล่าน้ี เป็นเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีแขง็แรงใหก้บัโครงการอยา่งมาก  
 

ภาพรวมตลาดอสังหาฯในคร่ึงปีหลงั 2558 

  การสาํรวจของ ศนูยข์อ้มูลวจิยัและประเมินค่าอสังหาริมทรัพยไ์ทย บจก. เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟ

แฟร์ส (www.area.co.th) ล่าสุดพบโครงการถึง 1,634 โครงการ ท่ียงัขายอยูใ่นทอ้งตลาด ทั้งน้ีหากนบัรวมโครงการท่ีมีหน่วยเหลือขาย

ตั้งแต่ 20 หน่วยข้ึนไป ซ่ึงควรเป็นโครงการท่ียงัมีกิจกรรมการขายจริง ๆ อยูน่ั้น มีอยู ่1,185 โครงการ และพบวา่ ในกรุงจาการ์ตา 

กรุงพนมเปญ กรุงมะนิลา และนครโฮจิมินห์ ลว้นแต่มีโครงการรอขายอยูน่อ้ยไม่เกิน 300 โครงการเท่านั้น ตลาดท่ีอยูอ่าศยัใน

กรุงเทพมหานคร จึงถือวา่คึกคกัท่ีสุดในอาเซียน หากประเทศไทยคืนสู่ความสงบและมีประชาธิปไตยตามท่ีทางรัฐบาลสัญญาไว ้

ประเทศกจ็ะยิง่เติบโตกวา่น้ี 

จากขอ้มูลสาํรวจทัว่ประเทศพบวา่ ตลาดท่ีอยูอ่าศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีสาํรวจน้ีมีขนาดเท่ากบัคร่ึงหน่ึง
ของทัว่ประเทศ ทั้งน้ีเพราะการรวมศูนยอ์ยูท่ี่กรุงเทพมหานครในกรณีของประเทศไทย อยา่งไรก็ตามการพฒันาท่ีน่าสนใจก็คือ
ภูมิภาคชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ซ่ึงผนวกรวมกบัเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในอนาคต โดยเฉพาะบางส่วนของจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง ทาํใหก้ลายเป็นอภิมหานคร (Urban Field หรือ Megalopolis) ในอนาคต 

 
ยิง่กวา่นั้นจากขอ้มูลทัว่ประเทศ เช่ือวา่สินคา้ท่ีอยูอ่าศยัไดรั้บความสนใจจากชาวต่างประเทศประมาณ 13% ของสินคา้

ทั้งหมด ซ่ึงนบัวา่ไม่นอ้ย อยา่งไรกต็ามประเทศไทยเป็นเพียงหน่ึงในสามประเทศในอาเซียน (อีก 2 ประเทศคือบรูไนและเมียน
มาร์) ท่ียงัไม่มีกฎหมายภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสร้าง  

 
ภาพรวมของการสาํรวจในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลล่าสุดกคื็อ มีโครงการท่ีอยูอ่าศยัมีจาํนวน 488,026 หน่วย

ท่ีสาํรวจพบ รวมมูลค่า 1,646,767 ลา้นบาท ทั้งน้ีเป็นหอ้งชุดมากสุดถึง 51% รองลงมาเป็นทาวน์เฮาส์ 23% บา้นเด่ียว 19% และ
อ่ืน ๆ อนัไดแ้ก่ บา้นแฝด ตึกแถวและท่ีดินจดัสรรอีกเพียง 7% เท่านั้น สินคา้หลกัในของเขตทัว่ประเทศยงัเป็นห้องชุด และใน
หลายพ้ืนท่ีหอ้งชุดเพ่ิมข้ึนสูงสุด เช่น พ้ืนท่ีแถบชายฝ่ังทะเล พทัยา ภเูกต็ เป็นตน้ 

 
ในขณะน้ีมีหน่วยเหลือขายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยู ่178,641 หน่วย ตวัเลขหน่วยรอขายน้ีเพ่ิมข้ึนมา

โดยตลอดในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมา แต่ก็ยงัเพ่ิมข้ึนไม่มากนกั เพราะปริมาณบา้นในกรุงเทพมหานครมีอยูร่าว 4.8 ลา้นหน่วย หรือ 
3.7% ของทั้งหมด ในหว้งวิกฤติปี 2540-2542 สัดส่วนน้ีสูงถึง 5% ดงันั้นขณะน้ีแมย้งัไม่ถึงขั้นวิกฤติ แต่กมี็แนวโนม้สู่วิกฤติใน
อนาคตได ้แต่คงกินเวลาอีก 2-3 ปี หากไม่มีการแกไ้ขใด ๆ 
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สาํหรับการเปิดตวัโครงการใหม่ในคร่ึงแรกของปี 2558 พบวา่ มีการเปิดใหม่ถึง 56,548 หน่วย โดย 56,388 หน่วย หรือ 
99.7% เป็นท่ีอยูอ่าศยั แยกเป็นหอ้งชุดถึง 37,220 หน่วย (66%) ทาวน์เฮาส์ 12,176 หน่วย (22%) และบา้นเด่ียว 4,230 หน่วยหรือ 
8% จะสังเกตไดว้า่สินคา้ส่วนใหญ่เป็นสินคา้ระดบัราคาไม่เกิน 2 ลา้นกลุ่มหน่ึงและ ท่ีเกิน 10 ลา้นข้ึนไปอีกกลุ่มหน่ึง 

 
ถา้ประเมินจากภาพรวม จะพบวา่ปีน้ีมีสินคา้เกิดข้ึนนอ้ยกวา่ปี 2557 เพียง 1% แต่มูลค่าจะสูงกวา่ 30% แต่น่ีเป็นแค่ภาพ

ลวงตา ทั้งน้ีเม่ือแยกแยะใหเ้ห็นสินคา้ท่ีมีราคาเกิน 10 ลา้นบาทข้ึนไป จะพบวา่ สินคา้ราคาเกิน 10 ลา้นบาทนั้น มีเกิดเพ่ิมข้ึนถึง 
161% คือจากปีท่ีแลว้ 2,355 หน่วย มาปีน้ีจะเพ่ิมเป็น 6,154 หน่วย ส่วนมูลค่าปีท่ีแลว้เกิด 36,769 ลา้นบาท แต่ปีน้ีอาจเกิดสูงถึง 
140,060 หน่วย หรือเพ่ิมข้ึน 281% 

 
สินคา้อีกกลุ่มหน่ึงท่ีเกิดเพ่ิมสูงกวา่ปีท่ีแลว้มากกคื็อสินคา้ราคาไม่เกิน 1 ลา้นบาท โดยเฉพาะหอ้งชุด โดยพบวา่ มีหอ้ง

ชุดราคาน้ีเกิดในปี 2557 จาํนวน 10,385 หน่วย แต่ในปี 2558 คาดวา่จะเกิดถึง 18,876 หน่วย หรือเพ่ิมข้ึน 82% ซ่ึงถือวา่เพ่ิมข้ึน
อยา่งแรงในรอบ 1 ปีท่ีผา่นมา ปรากฏการณ์น้ีช้ีวา่ 

 
1. สินคา้ท่ียงัขายดี กคื็อสินคา้ราคาเกิน 10 ลา้นบาทท่ีขายแก่คนท่ีมีรายไดสู้ง เศรษฐกิจท่ีตกตํ่าน้ีอาจไม่ไดก้ระทบต่อ

ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีแต่อยา่งใด ผลการขาย ยงัขายไดดี้พอสมควรแทบทุกทาํเล 

2. สินคา้ราคาถกูเช่นหอ้งชุดราคาไม่เกิน 1 ลา้นบาท ซ่ึงหวงัขายใหก้บัผูมี้รายไดน้อ้ย และผูมี้รายไดสู้งเพ่ือซ้ือไวเ้กง็

กาํไร ปรากฏวา่ขายไดดี้ในบางทาํเล และบางบริษทั 

 

(แหล่งทีม่า http://www.area.co.th/thai/area_announce/area_press.php?strquey=press_announcement1049.htm) 
ภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน 

 

แมว้า่ตลาดอสังหาริมทรัพยจ์ะมีปัจจยัเส่ียงหลายประการรออยูข่า้งหนา้กต็าม แต่ผูป้ระกอบการหลายรายยงัคงมองเห็น
โอกาสทางธุรกิจ การเปิดโครงการใหม่จึงยงัคงมีให้เห็นอยา่งต่อเน่ืองทั้งจากผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจมา
นาน และผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีตอ้งการเขา้มาทาํธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์โดย ซ่ึงอารียาเอง ก็มีกาํหนดจะเปิดในคร่ึงปีหลงัน้ี
รวมกนั 7 โครงการ ไดแ้ก่ 

 
- โซนบางบวัทอง 3 โครงการ 
- โซนบางนา 2 โครงการ 
- โซนสุขมุวทิ 1 โครงการ 
- โซนลาดกระบงั-สุวรรณภมิู (เปิดเดือนสิงหาคม 2558) 

 
ซ่ึงการพฒันาโครงการของผูป้ระกอบการในปีน้ี คงจะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหลายประการท่ีจะนาํมาซ่ึงความสําเร็จ 

การลงทุนโครงการใหม่ยงัเป็นไปในลกัษณะของความระมดัระวงัมากข้ึน ผูป้ระกอบการปรับลดความเส่ียงหนัมาเร่งทาํการตลาด
กระตุน้ยอดขายโครงการท่ีเหลือขาย ขณะท่ีการวางกลยทุธ์การตลาดจึงอาจตอ้งมีความซับซ้อนเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจยัแวดลอ้ม
ทางธุรกิจมีขอ้จาํกดัและส่งผลต่อผูป้ระกอบการในระดบัท่ีแตกต่างกนัไป โดยยอดขายโครงการเปิดตวัใหม่ในหลายๆ โครงการ
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ยงัชะลอตวัและใชร้ะยะเวลาในการปิดโครงการท่ีนานข้ึนกวา่ท่ีผา่นมา ทาํใหผู้ป้ระกอบการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยต่์าง
ระดมแคมเปญการตลาดอย่างหนัก เพ่ือกระตุน้ตลาดและจูงใจผูบ้ริโภคให้ตดัสินใจซ้ือท่ีอยู่อาศยันอกจากน้ีการปรับกลยุทธ์
การตลาดเพ่ือหาความแตกต่างจากคู่แข่งและปรับผลิตภณัฑ์เจาะลูกคา้เฉพาะกลุ่ม หรือการทาํตลาดระดบับนอนัเป็นเป้าหมาย
สําคัญท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ขณะท่ีบางโครงการนอกเหนือจะจับกลุ่มลูกค้าในประเทศแล้ว ยงัมีกลุ่มลูกค้า
ชาวต่างชาติท่ีผูป้ระกอบการใหค้วามสาํคญัในการทาํตลาด  

 

จํานวนคู่แข่งทาวน์โฮม/บ้านแฝด/บ้านเดี่ยว แยกตามโซน

โซน บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด ทาวน์โฮม

บางนา 4 3

ลาดกระบงั 3

เกษตร-นวมินทร์ 4 3

สรงประภา 3

ติวานนท์ 3

รังสิต 3

วงแหวน-รามอินทรา 3 3

กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 3 5  

 

จํานวนคู่แข่งคอนโดฯ แยกตามโซน

โซน คอนโด

บางนา 2

สุขุมวิท 77 3

อโศก-รัชดา 2

รัตนาธิเบศร์ 3  
 

SWOT ANALYSIS 
STRENGHTS 

 แบรนดท่ี์แขง็แรง อาทิ The Colors ซ่ึงเป็น Core Product ของบริษทัท่ีจะช่วยผลกัดนัยอดขาย และยอดโอน และ

ในแต่ละ Product กมี็ฟังกช์ัน่ท่ีเหนือ หรือเทียบเท่ากบัตลาด และเม่ือประกอบกบัปัจจยัอ่ืนๆ ในแต่ละโครงการ 

แต่ละทาํเล ทาํใหภ้าพรวมสามารถต่อสู่กบัคู่แข่งไดไ้ม่ยาก 

 แต่ละโครงการตั้งอยูใ่นทาํเลท่ีเขา้ถึงไดง่้าย ใกลก้บัระบบการคมนาคมท่ีสะดวก ใกลห้า้งสรรพสินคา้ท่ีเอ้ืออาํนวย 

และเป็นปัจจยับวก เสริมใหท้าํเลแข่งแกร่งข้ึน และง่ายต่อการตดัสินใจ 
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OPPORTUNITIES 

 การเมืองสงบ ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค 

 แผนท่ีชดัเจนในการลงทุน Infrastructure ของรัฐบาล เช่น รถไฟฟ้า หนุนใหค้วามตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัตามแนว

รถไฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึน 

 อตัราดอกเบ้ียนโยบาย ยงัอยูใ่นเกณฑต์ํ่า เพ่ือกระตุน้การลงทุน 

 กาํลงัจะเปิด AEC ทาํใหเ้กิดการลงทุนระหวา่งภูมิภาค 

 มีการขยายการลงทุนของต่างชาติ จากการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในวนัท่ี 1 ม.ค. 2559 คาดวา่จะผลกัดนั
ใหเ้กิดการลงทุนอสังหาริมทรัพยต่์อเน่ือง 

THREATS 

 ตน้ทุนธุรกิจสูง (ค่าแรง+ท่ีดิน) 

 GDP ในช่วง Q1-Q3 2557 โตเพียง 0.5% ทาํใหก้าํลงัซ้ือนอ้ย (คนยงัมีเงินในกระเป๋านอ้ย) 

 หน้ีครัวเรือนสูง Bank ระวงัปล่อยกู ้แนวโนม้หน้ีภาคครัวเรือนท่ีสูงข้ึน จะทาํใหส้ภาพคล่องในระบบการเงินตึง

ตวั ส่งผลใหส้ถาบนัการเงินระมดัระวงัการปล่อยสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั 

จากยอดปฏิเสธสินเช่ือในคร่ึงปีแรก พุง่ถึง 30-40% ทาํให้ยงัคงเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะส่งผลกระทบกบักบัธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยโ์ดยตรง ซ่ึงสาํหรับอารียาเองแลว้ แผนสาํหรับในคร่ึงปีหลงั คือ 
 แนวราบ 

 ทุกโครงการเราตอ้งทาํตวัเองใหพ้ร้อม วเิคราะห์ทั้ง 6P ไดแ้ก่ Product, Price, Place (Location), 

Promotion, Person (Sales) และ Physical Evidence (Sales Office) โดยละเอียด และเม่ือเทียบกบัคู่

แข่งขนัในตลาดแลว้ ตอ้งสู้ไดห้รือเหนือกวา่ เพ่ือใหเ้กิดการมัน่ใจในโครงการ เพราะจะส่งผลกบั

ยอดขายโดยตรง เพราะหากมัน่ใจแลว้ กจ็ะเกิดยอดขาย และเกิดยอดโอนตามมา และดว้ยการคดั

กรองลกูคา้ท่ีเขม้งวดของแบงก ์ส่ิงท่ีอารียาจะดาํเนินการคือ 

-      Pre Approve ก่อนการรับจอง เพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพของลูกคา้ ไม่เกิดยอดยกเลิก 

-  การทาํการตลาดท่ีหนกัมากข้ึน เพ่ือใหเ้กิดยอด Walk ใหสู้งข้ึนอีกเท่าตวั ซ่ึงกจ็ะทาํใหมี้

ยอดขายเยอะข้ึน และหากมีการยกเลิก กย็งัคงมียอดถึงเป้าหมาย ดงัเช่นในคร่ึงปีแรก ท่ีมีอตัราการ 

Growth ท่ีสูงมากของอารียา 

-   จดั Event กระตุน้ยอดขาย อาทิ ออกบูธงานบา้นและคอนโด ในวนัท่ี 8-11 ตุลาคม 2558 

ท่ีศนูยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
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 แนวสูง สาํหรับในคร่ึงปีหลงัยงัไม่มีแผนเปิดโครงการใหม่ แต่จะเนน้ไปท่ีโครงการท่ีเสร็จและพร้อมโอนเพ่ือเพ่ิม

ยอดรับรู้รายไดภ้าพรวมท่ีสูงข้ึน  โดยเนน้ทาํการตลาดกระตุน้ยอดขาย 

 โครงการเอสเปซ มี บางนา ท่ีปัจจุบนัเสร็จแลว้และทยอยโอนใหก้บัลกูคา้แลว้  

 โครงการเอสเปซ มี สุขมุวทิ ท่ีจะแลว้เสร็จและพร้อมโอนในไตรมาสท่ี 4  

ซ่ึงทั้ง 2 โครงการน้ียงัมี Potential ท่ีจะมียอดขายท่ีสูงข้ึนตามลาํดบั เน่ืองจากอยูใ่นทาํเลท่ีมีศกัยภาพ และไม่
วา่จะซ้ืออยูเ่อง หรือลงทุน หรือปล่อยเช่า กส็ามารถเพิ่ม Value ใหไ้ดใ้นอนาคต 

  
2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

 นโยบายการจดัหารผลิภณัฑแ์ละบริการ 
 นโยบายดา้นกาํลงัคน 

การมีกาํลงัคนท่ีสามารถดาํเนินการเองไดแ้ละพฒันาคุณภาพฝีมือแรงงานเพ่ือการจา้งงานท่ีย ัง่ยนื  โดยบริษทัฯลดความ

เส่ียงดา้นงานก่อสร้างโดยจดัใหมี้ทีมงานของตนเองในการก่อสร้างจาํนวนหน่ึง  อีกทั้งพฒันาฝีมือแรงงานควบคู่ไปกบั

เทคโนโลยท่ีีบริษทัฯ นาํมาใช ้ เพ่ือใหค้นงานเหล่านั้น  สามารถทาํงานกบับริษทัฯไดใ้นระยะยาวและมีความสามารถ

มากข้ึน 

 นโยบายดา้นการจา้งผูรั้บเหมารายใหญ่และรายยอ่ยท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือให้การส่งมอบสินคา้มีคุณภาพมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองนอกเหนือจากดา้นกาํลงัคนแลว้  บริษทัมีนโยบายท่ีจดัจา้ง
ผูรั้บเหมาขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพสูงและมีประวติัการทาํงานท่ีเห็นไดช้ัดมาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จดา้น
คุณภาพ 
 
 นโยบายการจา้งงานแรงงานต่างดา้ว 
บริษทัฯมีนโยบายในการจ้างแรงงานต่างด้าว  โดยจะตอ้งเป็นแรงงานท่ีถูกกฎหมายเท่านั้น  สําหรับแรงงานท่ีอยู่
ระหวา่งการขออนุญาต  กจ็ะตอ้งอยูใ่นเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนดเท่านั้น 

 
การพฒันาโครงการต่าง ๆ ของบริษทั ในแต่ละโครงการจะมีระยะเวลาในการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บัขนาด
และรูปแบบของโครงการ ทั้งน้ีระยะเวลาในการดาํเนินการของแต่ละโครงการนั้นจะแสดงใหเ้ห็นเป็นแผนภาพ ดงัต่อไปน้ี 
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โครงการบ้านเดีย่ว 
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โครงการทาวน์เฮ้าส์ 
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โครงการคอนโดมเินียม 
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รายละเอียดขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ 
 
 1. การจัดซ้ือทีด่นิ 

ท่ีดินเป็นตน้ทุนหลกัในการทาํธุรกิจของบริษทั คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 30-40 % ของตน้ทุนทั้งหมด ดงันั้นบริษทัจึง
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัซ้ือท่ีดินเป็นอยา่งมาก การจดัซ้ือท่ีดินเพ่ือทาํโครงการนั้น บริษทัจะมองหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ และอยู่
ในเขตเมือง ทั้งน้ี เพ่ือใหท่ี้ดินดงักล่าวภายหลงัการพฒันาเป็นโครงการแลว้สามารถขายและปิดโครงการไดภ้ายในระยะเวลาอนั
สั้น และก่อนการจดัซ้ือท่ีดินในแต่ละคร้ังจะตอ้งมีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยสํารวจสภาวการณ์ตลาดและ
สภาวะการแข่งขนั รวมทั้งความตอ้งการของลูกคา้ในพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินโครงการ เพ่ือหาโอกาสทางการตลาด และศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการ จากนั้นจึงจะดาํเนินการเจรจาซ้ือท่ีดิน โดยบริษทัจะติดต่อซ้ือท่ีดินผา่นนายหนา้ขายท่ีดินเป็นส่วน
ใหญ่ หรือบางกรณีบริษทัอาจติดต่อซ้ือจากเจา้ของท่ีดินเอง ในราคาท่ีเปรียบเทียบกบัราคาประเมิน หรือราคาตลาดแลว้เห็นวา่
เหมาะสม และบริษทัไม่มีนโยบายซ้ือท่ีดินเพ่ือสะสมเป็นสตอ็กไวก่้อนการพฒันาโครงการเป็นระยะเวลานาน 

 
 2. การจัดหาผู้รับเหมาและการก่อสร้าง 

  บริษทัจะเป็นผูค้ดัเลือกผูรั้บเหมาขนาดกลางและรายยอ่ยท่ีมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ซ่ึงบริษทัจะกาํหนดค่าจา้งเหมารวม
ค่าแรงและค่าวสัดุก่อสร้างให้กบัผูรั้บเหมา และจะทาํการควบคุมคุณภาพของงานและตน้ทุนการก่อสร้างให้ไดต้ามท่ีบริษทั
กาํหนดไว ้โดยความเส่ียงในเร่ืองการขาดแคลนผูรั้บเหมาของบริษทัจะสามารถลดลงได ้ดงัน้ี 

2.1  บริษทัมีการเจรจาราคาค่าวสัดุก่อสร้างหลกัส่วนใหญ่กับผูค้า้วสัดุก่อสร้างให้ผูรั้บเหมาและกาํหนดยืน    

ราคาไวใ้หก้บัผูรั้บเหมาสาํหรับช่วงระยะเวลาหน่ึง และใหผู้รั้บเหมาไปซ้ือวสัดุจากผูค้า้ท่ีไดเ้จรจาค่าวสัดุไว้

ใหแ้ลว้ ส่งผลใหผู้รั้บเหมาท่ีรับงานจากทางบริษทัสามารถกาํหนดและควบคุมตน้ทุนของตนเองไดแ้น่นอน

ข้ึน ทาํใหผู้รั้บเหมาตอ้งการท่ีจะทาํธุรกิจกบับริษทั 

2.2  ปัจจุบนับริษทัมีผูรั้บเหมาท่ีรับทาํงานใหก้บับริษทัอยา่งต่อเน่ืองมากกวา่ 20 ราย ซ่ึงหากผูรั้บเหมารายใดไม่

สามารถรับงานท่ีทาํกบับริษทัไวไ้ด ้บริษทักส็ามารถจดัใหผู้รั้บเหมารายอ่ืนทดแทนไดท้นัที 

2.3 มีการนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่แทนกาํลงัคน เช่น แบบอลมิูเนียมสาํหรับหล่อคอนกรีต (Aluminum formwork)

หรือระบบหล่อสาํเร็จ เป็นตน้ โดยระบบทั้งสองดงักล่าว จะช่วยลดการพ่ึงพาแรงงานฝีมือลงได ้

2.4 ปัจจุบนับริษทัฯ มีการวางแผนล่วงหนา้ โดยประสานงานบริษทัจดัหาแรงาน นาํแรงงานต่างดา้วจากประเทศ

ตน้ทาง อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงเป็นแรงงานต่างดา้วแบบมีการรับประกนั ผ่านกระบวนการนาํเขา้

แรงงานจากประเทศตน้ทาง และมีสัญญาคํ้าประกนัรับรองคุณภาพแรงงาน เป็นระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือน – 1 

ปี และสามารถนาํเขา้แรงงานไดต้ลอดปี ทาํให้มัน่ใจไดว้า่หากมีภาวะไม่ปกติ ทางบริษทัฯ ยงัคงดาํเนินการ

ก่อสร้างไดอ้ยา่งราบร่ืน 

2.5 บริษทัฯให้ความสําคัญกับเร่ืองของคุณภาพทั้ งแนวราบและแนวสูง  โดยบางโครงการได้จัดหาจัดจ้าง

ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพสูงเขา้มาดาํเนินการ และจดัใหมี้การประเมินคุณภาพของผูรั้บเหมาเป็นประจาํทุกปี 
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 3. การส่งมอบงาน 
บริษทัจะชาํระเงินค่าก่อสร้างให้กับผูรั้บเหมาตามงวดความสําเร็จของงานท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาการก่อสร้างและ

หลงัจากท่ีไดมี้การตรวจรับงวดงานร่วมกบัลูกคา้แลว้เท่านั้น ซ่ึงในการชาํระเงินให้กบัผูรั้บเหมา บริษทัจะหักเงินค่าประกนั
ผลงานไวใ้นแต่ละงวดงานร้อยละ 2.5-5.0  ของมูลค่างานท่ีส่งมอบ โดยผูรั้บเหมาท่ีบริษทัวา่จา้งเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลาง
ท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการก่อสร้าง มีคุณภาพของงานท่ีดี มีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงและเครดิตทางการคา้ท่ีดี 
จึงทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่งานของผูรั้บเหมามีคุณภาพในระดบัหน่ึง บริษทัยงัไดก้าํหนดใหมี้คณะทาํงานตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง 
โดยวา่จา้งท่ีปรึกษาภายนอกมาเป็นผูค้วบคุมคณะทาํงาน  มีการจดัฝึกอบรมผูค้วบคุมงานและวิศวกรก่อสร้างของทั้งบริษทัและ
ของผูรั้บเหมา  จดัทาํคู่มือวา่ดว้ยมาตรฐานการก่อสร้างและมาตรฐานการตรวจรับบา้น  ในส่วนของการติดตามความกา้วหนา้งาน
ก่อสร้าง  ผูค้วบคุมงานก่อสร้างจะคอยรายงานความคืบหนา้งานก่อสร้าง เม่ือมีเหตุล่าชา้จะเขา้แกไ้ขปัญหาไดท้นัเวลา ในกรณีท่ี
ผูรั้บเหมารายเดิมไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามกาํหนด กจ็ะจดัหาผูรั้บเหมารายอ่ืนเขา้ทาํงานแทน 
 

4. การจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  
 นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ จะตอ้งจัดให้ทุกๆโครงการถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างน้อยซ่ึงส่วนใหญ่จะเก่ียวเน่ืองกับ
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก  รวมทั้งกาํกบัดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์ร ซ่ึงหมายถึง สภาพแวดลอ้ม
โครงการ ท่ีทาํงาน ท่ีพกัคนงานดว้ย ซ่ึงทั้งน้ีจะตอ้งอยูใ่นหลกัการของ HSE Health Safety and Environment 
 
 ในการพัฒนาโครงการและขออนุญาตจัดสรรท่ีดิน  บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรกํากับ 
ดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายการจดัสรรท่ีดิน ซ่ึงไดค้าํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ในการพฒันาโครงการ บริษทัมีการดูแลการ
ขนดินใหล้า้งทาํความสะอาดรถและถนนเม่ืองานเสร็จ มีการฉีดนํ้ากนัฝุ่ นฟุ้งกระจาย และจาํกดัเวลาทาํงาน 
  
 ในส่วนการทาํการพฒันาโครงการและงานก่อสร้างขนาดใหญ่ จะตอ้งทาํรายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม เสนอต่อ
สาํนกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัตอ้งดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงงานเพ่ือลดผลกระทบท่ีมีต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอยู่แลว้ เม่ือไดห้นังสือรับรองจากหน่วยงานดงักล่าวแลว้ บริษทัจึงจะสามารถเร่ิมพฒันาโครงการได ้ นอกจากน้ี
บริษทัไดร่้วมมือกบัชุมชนทาํความสะอาดถนนนอกโครงการและปลกูตน้ไมเ้พ่ือดูดซบัฝุ่ นละออง  ส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีใชภ้ายใน
บา้น ทางบริษทัเลือกใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้าทั้งท่ีติดตั้งใหก้บัลูกคา้ หรือท่ีจดัเตรียมเป็นของสมนาคุณหรือการส่งเสริมการขายใหลู้กคา้
กล็ว้นเป็นแบบประหยดัไฟทั้งส้ิน และท่ีผา่นมาบริษทัยงัไม่เคยมีขอ้พิพาททางกฎหมายในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้ม 
 
 ในทาํนองเดียวกนับริษทัฯก็คาํนึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้าง และ หลงัจากโครงการแลว้
เสร็จ  โดยบริษทัฯมีนโยบายการจดัการดา้นความสะอาดของโครงการให้สะอาดอยา่งสมํ่าเสมอ  สภาพแวดลอ้มในบริเวณท่ีพกั
คนงาน  การใชชี้วิตประจาํวนัภายในท่ีพกัคนงาน การอยูร่่วมกนัของคนงานต่างดา้วหลายเช้ือชาติ  โดยมีการจดัแบ่งท่ีพกัไม่ให้
ปะปนกนัอนัอาจเป็นเหตุใหเ้กิดการทะเลาะววิาทจากเหตุของความแตกต่างดา้นเช่ือชาติ 
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2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

                                                                            หน่วย : ลา้นบาท                        

ช่ือโครงการ โครงการทีข่ายแล้ว การโอนสะสม โครงการส่วนที่ยงัไม่ได้โอน 
จํานวนแปลง ราคา จํานวนแปลง ราคา จํานวนแปลง ราคา 

บ้านเดีย่ว       

โคโม่ บางนา กม.8 58 322 54 298 4 24 

เมทโทร (เกษตร) 109 761 109 761 - - 

เดอะวลิเลจ แจง้วฒันะ-ติวานนท ์ 99 381 97 372 2 9 
เดอะวลิเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก- 
ราชพฤกษ ์ 22 79 18 64 4 15 

โคโม่ บางนา กม.10 11 52 6 28 5 24 

โคโม่ วงแหวน-รามอินทรา 3 16 2 11 1 5 

รวม 302 1,611 286 1,534 16 77 

ทาวน์เฮาส์       

แอท โฮม 100       236 99 234 1 2 

อารียา ทูบี 169       632 169 632 0 0 

เดล่ี บาย อารียา 202 860 201 856 1 4 

แมนดารีนา สุขมุวทิ 77 103       691 102      685 1 6 
เดอะ คลัเลอร์ส  ดอนเมือง-สรงประภา 
เฟส1 39 91 38 86 1 5 
เดอะ คลัเลอร์ส  ดอนเมือง-สรงประภา 
เฟส2 219 526 217 521 2 5 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม รังสิต- 
ลาํลกูกา 354 619 322 562 32      57 

เดอะ คลัเลอร์ส  ติวานนท ์เฟส 1 187      347 183 335 4 12 

เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา 179       418 179 418 -  - 

เดอะ คลัเลอร์ บางนา กม.10 268       574 268       574 -  - 

เดอะ วลิเลจ บางนา 104       308 104 308 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส  เลชเชอร์ บางนา กม.
10 277 662 277 662 - - 

เดอะ คลัเลอร์ส  เลชเชอร์ บางนา กม.8 208 551 198 520 10 31 

เดอะวลิเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์ 73 202 66 182 7 20 
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ช่ือโครงการ โครงการทีข่ายแล้ว การโอนสะสม โครงการส่วนที่ยงัไม่ได้โอน 
จํานวนแปลง ราคา จํานวนแปลง ราคา จํานวนแปลง ราคา 

เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม  กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ ์ 194 375 165 316 29 59 
เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก-ราช
พฤกษ ์ 155 269 138 240 17 29 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม  วงแหวน-
รามอินทรา 58 137 48 113 10 24 

เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 74 157 68 144 6 13 
เดอะคลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา-วง
แหวนฯ 13 36 3 9 10 27 

อารียา บริกก ์ดอนเมือง-สรงประภา 4 20 - - 4 20 

เดอะคลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 16 41 - - 16 41 

เดอะวลิเลจ บางนา-วงแหวนฯ 69 255 42 152 27 103 

รวม 3,065 8,007 2,887 7,549 178 458 

คอนโดมเินียม  7,494,408     

เอ สเปซ เกษตร 200 317 198 313 2 4 

เอ สเปซ – อโศก 2,176 4,206 2,176 4,206 - - 

เอ สเปซ เพลย ์ 482 789 482 789 - - 

เอ สเปซ สุขมุวทิ 77 370 629 364 621 6 8 

เอ สเปซ มี สุขมุวทิ 77  287 461 95 146 192 315 

เอ สเปซ มี บางนา 582 673 500 569 82 104 

เอ สเปซ ไอ.ดี.อโศก-รัชดา 262 834 - - 262 834 

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 185 361 - - 185 361 

รวม 4,544 8,270 3,815 6,644 729 1,626 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมียอดจองและทาํสัญญาของบา้นเด่ียวท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้จาํนวน 16 แปลง เป็น

จาํนวนเงิน 77 ลา้นบาท ทาวน์เฮา้ส์จาํนวน 178 แปลง เป็นจาํนวนเงิน 458 ลา้นบาท และคอนโดมิเนียมจาํนวน 729 หอ้งเป็น

จาํนวนเงิน 1,626 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจาํนวนเงิน 2,161 ลา้นบาท 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

  
 บริษทัฯ ตระหนักถึงความจาํเป็นในการบริหารความเส่ียง ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีเป้าหมายท่ีจะบริหารความเส่ียงของ

บริษทัฯ ให้อยูใ่นขอบเขตท่ีกาํหนด จากลกัษณะของธุรกิจของบริษทั ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและผลกระทบท่ีจะมีต่อ
การดาํเนินงานในอนาคต เป็นไปดงัน้ี 
 

ความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
 

1. ความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง  
 

 จากความผนัผวนของราคาวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้เช่น ความ
ผนัผวนของราคานํ้ ามนัในตลาดโลก ทาํให้มีผลกระทบกบัตน้ทุนการผลิตวสัดุก่อสร้างท่ีสําคญั อาจทาํให้มีการปรับตวัสูงข้ึน
หรือลดลงตามท่ีรัฐบาลประกาศ จึงเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุน และส่งผลต่อความสามารถ
ในการทาํกาํไร บริษทัฯ จึงบริหารจดัการความเส่ียงน้ี โดยการศึกษาและวเิคราะห์แนวโนม้ของราคาวสัดุและค่างานก่อสร้างท่ีมี
ผลจากการเปล่ียนแปลงของราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิง รวมทั้งติดตามข่าวสารเก่ียวกบัสถานการณ์ของราคานํ้ ามนัดิบในตลาดโลก
อย่างใกลชิ้ด โดยการกาํหนดยืนราคาวสัดุก่อสร้างหลกัไวล่้วงหน้ากบัผูค้า้วสัดุก่อสร้างรายใหญ่ทั้งหมดทุกโครงการ เพ่ือให้
ผูรั้บเหมาสามารถซ้ือวสัดุจากผูค้า้วสัดุท่ีบริษทัฯ ไดเ้จรจาต่อรองราคาไวแ้ลว้ ทาํให้สามารถลดความผนัผวนของราคาวสัดุ
ก่อสร้าง และราคานํ้ามนัไดใ้นระยะหน่ึง จึงสามารถควบคุมตน้ทุนท่ีใชใ้นการก่อสร้างได ้และเพ่ือเป็นการป้องกนัผูค้า้วสัดุราย
เดิมข้ึนราคา บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะทาํงานติดตามราคาวสัดุก่อสร้างและจดัหาวสัดุทดแทนจากผูผ้ลิตรายใหม่ เพ่ือให้สามารถ
กาํหนดราคารับจา้งก่อสร้างท่ีทนัต่อสถานการณ์ และในระดบัราคาท่ีแข่งขนัไดใ้นตลาด นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งทีมวิจยั
และพฒันา เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสามารถลดตน้ทุนในการก่อสร้าง และทาํให้งานก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน อาทิเช่น ไมฝ้าเฌอร่า,ไมร้ะแนงคอนวดู ท่ีนาํมาใชท้ดแทนวสัดุไมจ้ากธรรมชาติ , Aluminum Formwork 
System, Precast System, Bathroom Pods, Solar cell System, Design Improvement เป็นตน้ ส่งผลใหร้ะยะเวลาในการก่อสร้าง
บา้นแบบทาวน์โฮม 2-3 ชั้นสามารถสร้างเสร็จทั้งโครงการภายใน 6-7 เดือน จึงสามารถควบคุมความเส่ียงเร่ืองความผนัผวนของ
ราคาวสัดุ และการขาดแคลนวสัดุจากธรรมชาติไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนโครงการคอนโดมิเนียมซ่ึงตอ้งไดเ้วลาก่อสร้าง 1-2 ปี บริษทั
ฯไดค้าํนวณความผนัผวนดงักล่าวรวมเขา้ไปในตน้ทุนการก่อสร้างตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยูแ่ลว้ 
 

2. ศักยภาพและประวตักิารทาํงานของผู้รับเหมา 
 
นบัเป็นเวลามานานแลว้ท่ีทางบริษทัฯ ไดมี้การวา่จา้งผูรั้บเหมารายอ่ืนทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมีคุณภาพ และมี

ความมัน่คงทางการเงิน เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษทัฯ ก็ไดส้ั่งสม
ประสบการณ์และทีมงานท่ีมีคุณภาพเพ่ือดาํเนินการก่อสร้างดว้ยตนเองเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจ ในการบริหาร
จดัการ จึงลดความเส่ียงท่ีทาํให้โครงการก่อสร้างล่าชา้และไม่ไดคุ้ณภาพ ซ่ึงบริษทัฯ จะกาํหนดค่าจา้งเหมารวมค่าแรงและค่า
วสัดุก่อสร้างให้กบัผูรั้บเหมา และจะทาํการควบคุมคุณภาพของงาน ระยะเวลาการทาํงาน และตน้ทุนการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ 
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3. คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง 
 
หวัขอ้ดงักล่าวน้ี ถือเป็นหัวขอ้สาํคญั ท่ีทางบริษทัฯ มุ่งเนน้มาโดยตลอด โดยทางบริษทัฯ ไดต้ั้งทีมงานเพ่ือพฒันาและ

ศึกษาระบบการก่อสร้างรวมถึงการติดตามแก้ไขการก่อสร้างท่ีผ่านมาว่ามีส่วนใดท่ีต้องพฒันาเพ่ือให้บริษัทฯ ประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวไ้ด ้ดงันั้นบริษทัฯ จึงเขม้งวดทั้งในเร่ืองของคุณภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา 
และตน้ทุน ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้โดยทางบริษทัฯ ไดมี้การนาํระบบการบริหารคุณภาพ ISO เขา้มาใชก้บังานก่อสร้าง 
ซ่ึงจะช่วยลดความซํ้ าซ้อนในการใชท้รัพยากร เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ นาํไปสู่ความเป็นสากล อีกทั้งยงัมีทีม 
QC ส่วนกลาง ท่ีทาํหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของงานก่อสร้างใหถู้กตอ้งตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้างของ
บริษทั อนัก่อใหเ้กิดการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดต้ั้งทีมงานหาจุดอ่อนของระบบ
การก่อสร้างทัว่ไปและนาํมาพฒันาการก่อสร้างของทางบริษทัฯ อีกดว้ย แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากการก่อสร้างและพฒันา
โครงการจะมีปัจจยัภายนอกเขา้มามีผลกระทบค่อนขา้งมาก เช่น การขาดแคลนแรงงาน การข้ึนค่าแรงงานขั้นตํ่า การปรับราคา
ของวสัดุก่อสร้าง เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัฯจึงใชก้ลยุทธ์ในหลากหลายมิติ เพ่ือลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรับกลยทุธ์เป็น 
“สร้างบา้นก่อนขาย” เพ่ือสามารถวางแผนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

 
4. ด้านทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการ 

 
ดว้ยวิสัยทศัน์ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีให้ทั้งโอกาสและ

ช่องทางให้พนกังานไดแ้สดงความสามารถ ถือเป็นแนวคิดหลกัท่ีจะทาํให้พนกังานรู้ถึงคุณค่าของตนเอง และมุ่งมัน่ท่ีจะนาํองค์
ความรู้มาพฒันาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืน เป็นการปลูกจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) รวมทั้งจิตวญิญาณแห่งความเป็นเจา้ของ (Entrepreneur spirit)  

 
บริษทัฯ มีการวางแผนสรรหาบุคลากรเชิงรุกตามสถาบนัการศึกษา ท่ีผลิตนิสิตจบใหม่ตรงตามสายงาน และมีคุณภาพ 

เพ่ือการคน้หาคนรุ่นใหม่ไฟแรงท่ีมีความรู้ความสามารถ มีมุมมองและมีแนวคิดใหม่ๆ ในการทาํงานกบับริษทัฯ  พร้อมท่ีจะ
พฒันาตนเองและเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยนํามาฝึกอบรมทั้ งทางภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพ่ือให้มีความรู้ มี
ประสบการณ์ เพ่ือใหเ้ติบโตและเก่งไดอ้ยา่งท่ีตอ้งการ อีกทั้งยงัมีการดูแลเร่ืองอาหารและท่ีพกัใหก้บัพนกังานเป็นอยา่งดี 

 
และปัจจุบนัไดน้าํระบบ Microsoft Dynamics AX (ERP) มาใชใ้นการบริหารงานทาํใหข้อ้มูลต่างๆ ของทุกฝ่ายงาน

เป็นระบบออนไลน์ ซ่ึงทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลต่างๆ ทาํไดโ้ดยง่าย สะดวก แม่นยาํ และรวดเร็ว ลดปริมาณการใชก้ระดาษ ทาํให้
ลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย และสามารถลดปัญหาการจดัเกบ็เอกสาร หรือเอกสารสูญหาย กรณีพนกังานลาออก  
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5. ความเส่ียงของการขาดแคลนผู้รับเหมา 
 
เน่ืองดว้ย ทางบริษทัฯ ไดด้าํเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ทาํให้ทีมงานสั่งสมแรงงาน และผูรั้บเหมา

รายย่อยและรายกลางเป็นจาํนวนพอสมควร แต่ความเป็นจริงสภาพวะเศรษฐกิจนั้น มีทั้ งขาข้ึนและขาลง ทางทีมงานจึงไม่
ประมาทในการรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของทางบริษทัฯ กลยทุธ์ในการรับมือ 
คือ ตอ้งมีการปรับราคาจา้งเหมาให้เหมาะสมตามอตัราตลาด รวมทั้งจดัเกรดผูรั้บเหมา เพ่ือสามารถปรับอตัราจา้งพิเศษให้แก่
ผูรั้บเหมาฝีมือดีท่ีไดรั้บความไวว้างใจหลงัจากท่ีไดร่้วมงานกนัมาระยะหน่ึงแลว้ และประการสําคญัตอ้งใชร้ะบบก่อสร้างก่ึง
สาํเร็จรูปมากข้ึน ทั้งงานโครงสร้าง งานพ้ืน งานโครงหลงัคา และงานก่อฉาบ เพ่ือลดอตัรา พ่ึงพาแรงงานใหน้อ้ยลง เป็นวิธีท่ีจะ
ช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานใหบ้รรเทาลงได ้แต่ในทางปฏิบติั ทางทีมงานกมี็การเพ่ิมจาํนวนผูรั้บเหมา และแรงงานฝีมือ 
(ดงัท่ีเคยกล่าวมาขา้งตน้) เพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว 
 

6. ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 
 

ความเส่ียงในดา้นความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นและการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนงานมีผลกระทบสําคญัต่อ
ปริมาณงานก่อสร้างและคุณภาพของโครงการก่อสร้าง และช่ือเสียงของบริษทั เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว และพฒันาจุดเส่ียงให้
เป็นจุดแขง็ดงัน้ี 

6.1) จดัสวสัดิการดา้นดูแลเดก็ใหก้บัคนงาน และจะขยายการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเดก็ซ่ึงเป็น
บุตรคนงานก่อสร้าง 

6.2) มีการปรับปรุงสวสัดิการเก่ียวกบัท่ีพกัคนงานในดา้นต่าง ๆ โดยการสร้างจิตสาํนึกให้คนงานก่อสร้างรักษาความ
สะอาดบริเวณท่ีพกัและส่ิงแวดลอ้ม 

6.3) ใหค้วามรู้กบัคนงานในเร่ืองของความปลอดภยัในการทาํงาน รวมทั้งส่งเสริมใหเ้จา้ของกิจการจดัเตรียมอุปกรณ์
ต่าง ๆ ใหค้รบถว้น 

6.4) จัดให้มีการให้ความรู้ทางดา้นสาธารณสุขกบัคนงาน รวมทั้งจัดรูปแบบการให้บริการสาธารณสุขสําหรับ
ประชากรกลุ่มน้ีเป็นพิเศษ จะมีการตรวจสุขภาพก่อนเขา้ทาํงาน โดยแพทยแ์ผนปัจจุบนัท่ีไดรั้บใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวช
กรรมดา้นอาชีวเวชศาสตร์ หรือท่ีผ่านการอบรมดา้นอาชีวเวชศาสตร์ หรือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีอธิบดีประกาศกาํหนดตาม
กฎกระทรวงแรงงาน เพ่ือจดัใหค้นงานทาํงานใหเ้หมาะสมกบังานท่ีทาํเพ่ือหลีกเล่ียงการเส่ียง  

6.5) อนัตรายต่อสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัและมีการตรวจสุขภาพอนามยัคนงานเป็นระยะๆ อยา่งนอ้ย  ปีละ 1 
คร้ัง หลงัจากท่ีไดท้าํงานไปแลว้ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการคน้หาโรคแต่เน่ินๆ และรักษาไดท้นัท่วงทีเพ่ือลดความเส่ียงต่อสุขภาพอนามยั
และความปลอดภยั 
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7. ความเส่ียงในการจัดซ้ือทีด่นิเพือ่การพฒันาโครงการในบริเวณใจกลางเมอืง 
 
โครงการส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จะมีทาํเลท่ีตั้งอยูบ่ริเวณใจกลางเมือง เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีจะเขา้มาอยู่

อาศยัในแต่ละโครงการให้สามารถเดินทางเขา้ออกอย่างสะดวก ทั้งน้ีท่ีดินบริเวณศูนยก์ลางชุมชนเป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯ พฒันา
อสังหาริมทรัพยต่์าง ๆ ตอ้งการนาํมาสร้างโครงการ และท่ีดินในบริเวณดงักล่าวมีอยูอ่ยา่งจาํกดั สาํหรับวิธีการป้องกนัความเส่ียง
ในส่วนน้ี บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนระยะยาวไวแ้ลว้ โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัซ้ือท่ีดินในบริเวณใจกลางเมืองในปริมาณท่ี
สามารถรองรับกบัแผนงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ท่ีจะมีข้ึนในอนาคต นอกจากน้ี บริษทัฯ มีพ้ืนท่ีอีกส่วนหน่ึงท่ีทีมคน้ควา้และ
วจิยัการตลาดไดท้าํการวเิคราะห์ไวว้า่มีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัเป็นศูนยก์ลางความเจริญของธุรกิจและแหล่งชุมชน  อาทิ เช่น แจง้
วฒันะ เกษตร-นวมินทร์, บางนา-ตราด, สรงประภา, รังสิต ,กาญจนาภิเษก- ราชพฤกษ ์เป็นตน้ 

 
8. ความเส่ียงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้างคอนโดมเินียม 

 
การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความเส่ียงดา้นการตลาดและเพ่ิมความ

ยดืหยุน่ในการปรับเปล่ียนและพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไปแลว้ ยงัช่วยใหบ้ริษทัไดน้าํเงินรับค่างวด
จากลกูคา้มาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนไดอี้กดว้ย อยา่งไรกต็าม การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง ยงัคงมีความเส่ียง
ดา้นการควบคุมตน้ทุนก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นการตั้งราคาขายก่อนเร่ิมการก่อสร้าง จึงอาจเกิดมีความเส่ียงท่ีอตัรากาํไรขั้นตน้
ลดลงหากตน้ทุนการก่อสร้างสูงข้ึน ดงันั้น บริษทัจึงทาํสัญญาจา้งเหมาแบบเบด็เสร็จกบัผูรั้บเหมาและมีการเจรจาสั่งจองซ้ือวสัดุ
ท่ีสาํคญัล่วงหนา้ก่อนเปิดการขายเพื่อป้องกนัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุและลดความเส่ียงท่ีอตัรากาํไรขั้นตน้จะกระทบจาก
ความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 

 
บริษทัฯ เร่ิมเปิดโครงการคอนโดมิเนียมตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบนั ภายใตช่ื้อ “เอ สเปซ” ทั้งหมด 9 โครงการ จาํนวน 

6,969 ยนิูต เป็นส่ิงท่ียืนยนัไดถึ้งความเป็นผูป้ระกอบการมืออาชีพในตลาดคอนโดมีเนียม แต่ยงัคงอาจจะมีความเส่ียงในเร่ือง
ความผนัผวนในตน้ทุนการสร้างคอนโดมิเนียมได ้เน่ืองจากเป็นการขายก่อนสร้าง บริษทัฯ จึงลดความผนัผวนดงักล่าวโดยการ
ทาํสัญญาจา้งเหมาแบบเบด็เสร็จกบัผูรั้บเหมาและมีการเจรจาสั่งจองซ้ือวสัดุท่ีสาํคญัล่วงหนา้ก่อนเปิดการขายซ่ึงเป็นการป้องกนั
การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุ 

 
9. ความเส่ียงในเร่ืองการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 
ปัจจุบนับริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่อยู ่2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มตระกลูเลาหพนูรังษี และกลุ่มตระกลูพรเจริญชยัศิลป์ จะถือหุน้

อยูใ่นบริษทัร้อยละ 43.95  และร้อยละ  19.58 ตามลาํดบั ซ่ึงถา้หากในอนาคตกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ทั้งสองกลุ่มน้ีมีการรวมตวักนั
เกิดข้ึนจะสามารถควบคุมเสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กินคร่ึงหน่ึง ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน
เร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ มติพิเศษท่ีตอ้งอาศยัเสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 
ดงันั้นผูถื้อหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอได ้ อยา่งไรก็
ตาม บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจะเขา้มาตรวจสอบและพิจารณาเพ่ือไม่ใหเ้กิดรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ และ
เพ่ือก่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการดาํเนินงานของบริษทั 
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10. ความเส่ียงในด้านการเงนิ 
 
ณ 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาํนวน 1,610.31 ลา้นบาท แบ่งเป็น เงินเบิกเกิน

บญัชีธนาคาร จาํนวน 19.8 ลา้นบาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน 310 ลา้นบาท และ ตัว๋แลกเงิน จาํนวน 1,280.5 ลา้นบาท  เงินกูย้มื

ระยะยาวจาํนวน 1,624.9 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินเพ่ือลงทุนในโครงการคอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นเด่ียวของ

บริษทั และหุน้กูจ้าํนวน 5,505.9 ลา้นบาท โดยปัจจุบนับริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินธนาคารต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจาก 1.6 เท่า 

ในปี 2557 เป็น 1.05 เท่า ในปี 2558 และในขณะเดียวกนัอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 2558 ยงัคงเท่ากบัปี 

2557 ท่ี 3.2  บริษทัจึงมีความเส่ียงในดา้นการเงินเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากบริษทัไดล้ดความเส่ียงของการใช้

เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินโดยการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนอ่ืนดว้ยการออกหุน้กูแ้บบไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีประกนัในปี 2558 

จาํนวน 2,000 ลา้นบาท ซ่ึงมีตน้ทุนทางการเงินท่ีตํ่ากวา่การกูย้ืมเงินโดยมีหลกัประกนัจากแหล่งอ่ืน และเป็นอตัราดอกเบ้ียแบบ

คงท่ี (Fixed Rate) การออกหุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการตอบรับจากตลาดเป็นอยา่งดี ทาํให้บริษทัมีทางเลือกสาํหรับการระดมทุนท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคตมากยิง่ข้ึน 

 

11. ความเส่ียงจากการที่บริษัทต้องดํารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้
ในข้อกาํหนดสิทธิฯ 
 
บริษทัมีหน้าท่ีตามขอ้กาํหนดสิทธิท่ีจะตอ้งดาํรงหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไวไ้ม่ให้เกิน 3:1 เท่า (เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิของ “หุน้กูข้อง บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556 ครบกาํหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2559 “หุน้กูข้อง บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2557 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560” “หุน้กู้
ของ บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2557 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 ท่ีผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนได้
ก่อนครบกาํหนด” และ “หุน้กูข้อง บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2558 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559” 
และ “คร้ังท่ี 2/2558 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 ”  ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดก่้อนครบกาํหนด  ขอ้ 6.2 หนา้ท่ีท่ีผูอ้อก
หุน้กูต้อ้งปฏิบติั  6.2.11 เง่ือนไขทางการเงิน ซ่ึงเป็นหุน้กูท่ี้ไดอ้อกและเสนอขายก่อนหนา้น้ีเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน พ.ศ. 2556,  11 
เมษายน พ.ศ. 2557, 31 ตุลาคม พ.ศ. 2557, 2 เมษายน 2558 และวนัท่ี 22 ตุลาคม 2558 ตามลาํดบั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 บริษทัดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 2.83 เท่า อยา่งไรกต็าม 

บริษทัไดเ้ตรียมมาตรการทางการเงินรองรับดงัน้ีคือ 1) แผนเพ่ิมทุน และ 2) แผนการชาํระคืนหน้ีสถาบนัการเงินบางส่วน 3) 
แผนการคืนตราสารหน้ีระยะสั้นบางส่วน เพ่ือดาํรงอตัราส่วนดงักล่าว และบริษทัยงัมีนโยบายท่ีจะรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้รวม และ โครงสร้างเงินทุนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

 
โดยเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 ไดมี้มติเห็นชอบใหบ้ริษทัเสนอต่อ

ท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทั ใหอ้นุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 980 ลา้นบาท เป็น 1,200 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัใหม่จาํนวน 220 ลา้นหุน้ โดยการเสนอเพ่ิมทุนดงักล่าวเป็นการเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate)  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

สินทรัพยส์าํคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ท่ีดินในโครงการต่าง ๆ รวมทั้งสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการดาํเนินงานประเภทท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์สุทธิ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
1) ท่ีดินคงเหลือในโครงการต่าง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยระบุรายละเอียดโครงการ สถานท่ีตั้ง  เป็นไปดงั

ตารางต่อไปน้ี 
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ชื่อโครงการ ทีต่ั้งโครงการ 
เนือ้ทีค่งเหลอื

ทั้งหมด  
(ไร่) 

มูลค่าทีด่นิและต้นทุน
พฒันาทีด่นิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมนิที่ดนิ
1 ณ 31 ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วนัทีป่ระเมนิ 

เงนิกู้
คงเหลอื 
ณ. 31 ธ.ค. 

2558  
(ล้านบาท) 

บุษบา 
ซอยลาดพร้าว 130 แขวงวงัทองหลาง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

0-1-9.9 14 17 บจก. กรุงสยามประเมินค่าทรัพยส์ิน ณ 30 ธ.ค. 57 - 

เอ สเปซ เกษตร 
แอทโฮม 
สวนา 9 ไร่  
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

12-1-21.7 162 329 

บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 
วนัที่ 7 มี.ค. และ 25 ก.ค. , บจก. โกร เอสทิเมชัน่ 
ณ วนัที่ 7 พ.ย. 2555 , บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพยส์ิน 30 ธ.ค. 57 และบริษทั เพช็รสยาม แอพ

ไพรซลั จาํกดั ณ วนัที่ 31 มี.ค. 58 

117 

สวนา 3 
ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

5-2-82.1 290 300 
บจก.เซา้ส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ณ 

23 ธ.ค. 57 
- 

สวนา 4 
ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

60-0-39.92 226 351 
บจก.เซา้ส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ณ 

23 ธ.ค. 57 
- 

สวนา 5 
ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

22-0-57.3 340 407 
บจก.เซา้ส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ณ 

23 ธ.ค. 57 
- 

แมนดารีนา 
เอ สเปซ เพลย ์

ถนนสุทธิสารวินิจฉยั แขวงวงัทองหลาง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

0-2-57.57 16 23 บจก. กรุงสยามประเมินค่าทรัพยส์ิน ณ 30 ธ.ค. 57 2 
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ชื่อโครงการ ทีต่ั้งโครงการ 
เนือ้ทีค่งเหลอื

ทั้งหมด  
(ไร่) 

มูลค่าทีด่นิและต้นทุน
พฒันาทีด่นิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมนิที่ดนิ
1 ณ 31 ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วนัทีป่ระเมนิ 

เงนิกู้
คงเหลอื 
ณ. 31 ธ.ค. 

2558  
(ล้านบาท) 

เดอะ คลัเลอร์ส ติวานนท์ 
เดอะวิลเลจ  แจ้งวฒันะ  ติวานนท์ 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนติวานนท์ อ.ปากเกร็ด นนทบรุี 55-3-83.3 230 423 
บจก.อินเตอร์ แฟร์ แอนด์ คอนซลัแท้นท์ ณ วนัที่ 
27 เม.ย. 2554 และบริษัท กรุงสยามประเมินค่า

ทรัพย์สนิ จํากดั ณ วนัที่ 30 ธ.ค. 2557 
19 

เมทโทร (เกษตร) 
อารียา ทบูี 
เดลี่ บาย อารียา 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนวดัลาดปลาเค้า แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

73-3-21.2 1,087 1,705 

CPM Capital Co., Ltd.  ณ วนัที่ 28 ธ.ค. 2553
และ บจก. เอเจนซี่ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
ณ วนัที่ 27 ธ.ค. 2553 และ 22 มี.ค. 2555 ,บจก.
โกร เอสทิเมชัน่ ณ วนัที่ 7 ต.ค. 2554 และบจก. 
กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน 30 ธ.ค. 57 

121 

แมนดารีนา สขุมุวิท 77 
ถนนสขุมุวิท 77 เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 

8-0-33.6 58 199 
บจก.  อินเตอร์  แฟร์  แอนด์  คอนซลัแท้นท์ ณ 

วนัที่ 25 พ.ย. 2552 
- 

เดอะ คลัเลอร์ส  พรีเมี่ยม บางนา 
 เอ สเปซ มี บางนา 

ถนนคูข่นาน-วงแหวน แขวงบางพลี
ใหญ่  สมทุรปราการ 

1-3-10.29 424 506 

 

บจก.  เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 
วนัที่ 9 ส.ค. 2555 

 

 
 
- 
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ชื่อโครงการ ทีต่ั้งโครงการ 
เนือ้ทีค่งเหลอื

ทั้งหมด  
(ไร่) 

มูลค่าทีด่นิและต้นทุน
พฒันาทีด่นิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมนิที่ดนิ
1 ณ 31 ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วนัทีป่ระเมนิ 

เงนิกู้
คงเหลอื 
ณ. 31 ธ.ค. 

2558  
(ล้านบาท) 

เดอะ คลัเลอร์ส  บางนา กม.10 
เดอะ วลิเลจ  บางนา  
เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.8 
เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.
10 
อารียา โคโม่บางนา 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวงบางพลี
ใหญ่  สมุทรปราการ 

73-3-35.4 90 275 
บจก. กรุงสยามประเมินค่าสินทรัพย ์ณ วนัที่ 21 

ก.ย. 2554 
- 

เอ สเปซ สุขมุวิท 77 
เอ สเปซ สุขมุวิท 77 เฟส2 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนสุขมุวทิ 77 เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 

16-1-98.48 1,245 1,707 

บจก. ไทยเซอร์เวเยอร์ แอนด ์แอด็ไวทเ์ซอร์รี่ ณ 
วนัที่ 25 ส.ค. 2553 และ บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส ณ วนัที่ 10 พ.ค. 2553 และ 
บริษทั กรุงสยามประเมินค่าทรัพยส์ิน ณ วนัที่ 30 

ธ.ค. 2557 

261 

เอ สเปซ อโศก 
เอ สเปซ ไอ.ดี. 

ถนนดินแดง  แขวงหว้ยขวาง  เขตหว้ย
ขวาง  กรุงเทพฯ 
 
 

2-1-31.6 785 1,157 
บจก.  เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 
วนัที่ 26 เม.ย. 2555และบจก. กรุงสยามประเมิน

ค่าทรัพยส์ิน 30 ธ.ค. 57 
165 
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ชื่อโครงการ ทีต่ั้งโครงการ 
เนือ้ทีค่งเหลอื

ทั้งหมด  
(ไร่) 

มูลค่าทีด่นิและต้นทุน
พฒันาทีด่นิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมนิที่ดนิ
1 ณ 31 ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วนัทีป่ระเมนิ 

เงนิกู้
คงเหลอื 
ณ. 31 ธ.ค. 

2558  
(ล้านบาท) 

เดอะ คลัเลอร์ พรีเมี่ยม รังสิต เขตรังสิต กรุงเทพฯ 16-1-14.6 56 165 
บริษทั แกรนด ์แอสเซท แอดไวเซอรี่ จาํกดั ณ 

วนัที่ 21 ม.ค. 2554 
 

- 

เดอะคลัเลอร์ ดอนเมือง-สรงประภา 
เฟส 1 
เดอะคลัเลอร์ ดอนเมือง-สรงประภา 
เฟส 2 

สรงประภา 18-1-72.4 224 370 
บจก.  เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 

วนัที่ 20 พ.ค. 2554 
- 

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 
 

ถนนรัตนาธิเบศร์ ตาํบลบางกระสอ อาํ
เมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 

2-1-33.8 267 292 
บจก.โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ แวลเูอชัน่ ณ วนัที่ 14 

มิ.ย. 2556 
134 

สุขมุวทิ 53 
ถนนสุขมุวทิ 53 แขวงคลองตนัเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 

1-1-77.2 294 342 
บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 

วนัที่ 25 เม.ย. 2555 
- 
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ชื่อโครงการ ทีต่ั้งโครงการ 
เนือ้ทีค่งเหลอื

ทั้งหมด  
(ไร่) 

มูลค่าทีด่นิและต้นทุน
พฒันาทีด่นิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมนิที่ดนิ
1 ณ 31 ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วนัทีป่ระเมนิ 

เงนิกู้
คงเหลอื 
ณ. 31 ธ.ค. 

2558  
(ล้านบาท) 

เดอะวลิเลจ คอทเทจ 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
เดอะวลิเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์
เดอะคลัเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ ์
เดอะคลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก- 
ราชพฤกษ ์
ไทรนอ้ยเฟส 5 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

 
ตาํบลไทรนอ้ย อาํเภอไทรนอ้ย, อาํเภอ
บางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
 
 
 
 
 

123-0-2.9 1,035 1,692 

 
บริษทั เซา้ทอ์ีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั , 
บริษทั เพช็รสยาม แอพไพรซลั ณ วนัที่ 3 มี.ค. 
2557 และ 27 ก.ย. 2556 และบริษทั แอดวานซ์ 
แอพไพรซลั จาํกดั ณ วนัที่ 15 ธ.ค. 2558 

 
 
 
 

256 

 
ดิ เอวา  เรสซิเดนซ์ 
 
 

 
 
ถนนสุขมุวทิ77 (ซอยอ่อนนุช) แขวง
สวนหลวง, เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 
 
 

31-1-8.9 1,257 2,220 
บจก. กรุงสยามประเมินค่าทรัพยส์ิน 

ณ 20 ส.ค. 2556 
 

- 
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ชื่อโครงการ ทีต่ั้งโครงการ 
เนือ้ทีค่งเหลอื

ทั้งหมด  
(ไร่) 

มูลค่าทีด่นิและต้นทุน
พฒันาทีด่นิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมนิที่ดนิ
1 ณ 31 ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วนัทีป่ระเมนิ 

เงนิกู้
คงเหลอื 
ณ. 31 ธ.ค. 

2558  
(ล้านบาท) 

เดอะคลัเลอร์ส พรีเมี่ยม วงแหวน-ราม
อินทรา 
เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 
อารียา โคโม่ วงแหวน-รามอินทรา 

สุเหล่าคลองหนึ่ง ซ. 15 ถนนสุเหล่า
คลองหนึ่ง แยกจาก ถนนหทยัราษฎร์
กรุงเทพมหานคร 
 

86-2-34.5 1,010 1,657 
บจก. เซา้ทอ์ีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล  

ณ 3 มี.ค. 2557 
 

339 

ภมูิบุรี 
 

ถนนร่วมพฒันา แขวงขมุทอง เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

9-1-95.0 83 165 
บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จาํกดั 

ณ 11 ม.ค. 2556 
- 

วงแหวน-ราชพฤกษ ์
ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดั
นนทบุรี 

91-0-17.8 405 410 
บริษทั ฟิวเจอร์ แอพไพรซลั จาํกดั ณ วนัที่ 17 
เมษายน 2558 และ บริษทั แอดวานซ์ แอพไพร

ซลั จาํกดั ณ 22 ส.ค. 2558 
88 

อารียา โคโม่ บางนา-วงแหวนฯ    
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี่ยม บางนา-วง
แหวนฯ                                         
เดอะ วลิเลจ บางนา-วงแหวนฯ    
เดอะ คลัอร์ส บางนา-วงแหวนฯ    
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ตาํบลบางพลีใหญ่ อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ 

76-1-36.8 887 903 
บริษทั เซา้ทอ์ีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

ณ วนัที่ 25 ก.ย. 2557 
317 

รวมมูลค่าโครงการ/สินทรัพยท์ั้งสิ้น  10,4853 15,615       1,8194 
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หมายเหตุ :    1 ราคาประเมินเป็นราคาที่ปรับมาจากราคาประเมินที่ดิน ตามที่ผูป้ระเมินราคาไดป้ระเมินตามสภาพ ณ วนัประเมิน ดว้ยค่าพฒันาที่จ่ายเพิ่มตั้งแต่วนัที่ประเมินจนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม  2558 หกัดว้ย
มูลค่าที่ดินที่โอนใหลู้กคา้แลว้ตามราคาประเมินที่ปรับใหม่ 

    2 มีพื้นที่รวม 60-0-39.9ไร่ ซึ่งรวมบ่อนํ้าประมาณ 45 ไร่  
                      3 มูลค่าที่ดินและตน้ทุนพฒันาที่ดินคงเหลือตามบญัชี  10,485 ลา้นบาท ไม่เท่ากบัมูลค่าตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์10,931 ลา้นบาทในงบการเงินของบริษทั เนื่องจากไม่แสดงราคา

ประเมินที่ดินบริเวณราชดาํริเนื่องจากบริษทัเช่าพื้นที่พระคลงัขา้งที่ในการสร้างอาคารเพื่อเช่าโดยไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และงานวจิยัและพฒันาโครงการในอนาคต 
                      4เงินกูค้งเหลือ 31 ธนัวาคม  2558 ในตารางไม่เท่ากบัมูลค่าเงินกูค้งเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  2558 ในงบการเงินของบริษทั เนื่องจากรวมเงินกูย้มืระยะสั้นโครงการจากสถาบนัการเงินในรูปตัว๋

สญัญาใชเ้งินจาํนวน 310 ลา้นบาท เพื่อใหเ้กิดความครบถว้นและถูกตอ้งของขอ้มูล ซึ่งรายการตัว๋สญัญาใชเ้งินดงักล่าวแสดงไวใ้นงบการเงินของบริษทั ในรายการเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงิน
กูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน แต่ไม่รวมเงินกูค้่าก่อสร้างสาํนกังานใหญ่จาํนวน 116 ลา้นบาท 
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2) มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์ลกัประเภท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558    แสดงไวใ้น
ตารางดงัต่อไปน้ี 

 
 สินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน 

               หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ สถานทีต่ั้ง 
ราคาทุนสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน  
อาคารและงานระบบ 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 
อาคารคลบัเฮา้ส์และอาคารชัว่คราว 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 
เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือก่อสร้าง 
ยานพาหนะ 
งานระหวา่งก่อสร้าง 

 
โครงการต่างๆ 
สาํนกังานใหญ่ 
สาํนกังานใหญ่ 
สาํนกังานใหญ่และโครงการต่าง ๆ 
สาํนกังานใหญ่และโครงการต่าง ๆ 
สาํนกังานใหญ่และโครงการต่าง ๆ 
สาํนกังานใหญ่และโครงการต่าง ๆ 
สาํนกังานใหญ่และโครงการต่างๆ 
 

 
67.2 
39.8 
2.4 
23.9 
75.6 

141.6 
31.1 
29.6 

 
- 
- 
- 
- 
3.8 
57.2 
28.1 

- 
 

รวม 411.2 89.1 *  
หมายเหตุ : *ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าการเงิน 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2556 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทั (“ผูเ้ช่า”) ทาํ
สัญญาเช่าเพ่ือเช่าท่ีดิน (“ทรัพยท่ี์เช่า”) จากคณะกรรมการของบริษทัสอง ท่าน (“ผูใ้ห้เช่า) เพ่ือนาํมาก่อสร้างอาคารสาํหรับ
ใชเ้ป็นสาํนกังานใหญ่ของบริษทั  สัญญาเช่าน้ีมีระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัท่ีจดทะเบียนการเช่า 
 ณ ปัจจุบนั บริษทัและผูใ้ห้เช่าท่ีดินท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ไดมี้ขอ้สรุปเป็นการชดัเจนวา่ผูใ้ห้เช่าและผูเ้ช่ายินยอมตกลงต่ออายุ
สัญญาเช่าออกไปไดอี้ก 10 ปี ส่วนเร่ืองการกาํหนดราคาค่าเช่าในปีท่ี 11 ถึงปี ท่ี 20 จะตกลงค่าเช่ากนัใหม่ในราคาตลาดหรือ
ราคาท่ีเหมาะสมต่อไป และหากผูเ้ช่าประสงคท่ี์จะเช่าท่ีดินต่อไปอีก 10 ปี ผูเ้ช่าตอ้งแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนา้ตามท่ีระบุใน
บนัทึกขอ้ตกลง เม่ือครบกาํหนดอายกุารเช่าหรือครบกาํหนดอายสุัญญาเช่าท่ีจะไดมี้การต่ออายกุนัออกไปไม่วา่ก่ีคราวกต็าม 
หรือสัญญาไดเ้ลิกกนัโดยความผิดของผูเ้ช่า  ผูเ้ช่าจะตอ้งจดัการทรัพยท่ี์เช่าให้กลบัคืนสภาพเดิมเสมือนก่อนมีการเช่า และ
จะตอ้งร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างทั้ งหมดท่ีสร้างบนทรัพยท่ี์เช่า หากครบกาํหนดระยะเวลาแลว้ ผูเ้ช่าไม่ร้ือถอนและขนยา้ย
ทรัพยสิ์นออกไป หรือร้ือถอนและขนยา้ยทรัพยสิ์นยงัไม่แลว้เสร็จภายในเวลาดงักล่าว ผูเ้ช่าตกลงใหส่ิ้งปลูกสร้างดงักล่าวตก
เป็นส่วนควบของท่ีดินทรัพยท่ี์เช่ารวมถึงทรัพยสิ์นท่ีอยู่ในส่ิงปลูกสร้างและในทรัพยท่ี์เข่าตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห้เช่า
ทันทีโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ นอกจากน้ีหากผูใ้ห้เช่าไม่ประสงค์รับส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวไว  ้ผูเ้ช่ายงัต้องรับผิดชอบ
ค่าเสียหายต่างๆ เช่น ค่าร้ือถอนส่ิงปลกูสร้างใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าตามท่ีระบุในบนัทึกขอ้ตกลง  
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การยนิยอมต่ออายสุัญญาเช่าดงักล่าวออกไปอีก 10 ปี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหเ้กิดความชดัเจนและประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและผูถื้อหุน้  อยา่งไรกต็าม การแกไ้ขเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและอายสุัญญาเช่าของสัญญาเช่าดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทั กล่าวคือ ตวัเลขในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  งบแสดงฐานะทาง
การเงิน และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2556 จนถึง งบการเงินรวมประจาํปี 2558 ตวัเลข ยงัคงเดิม  
เพียงแต่การจดัประเภทรายการจะเปล่ียนแปลงไปโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557  อาคาร
สุทธิ จาํนวน 153.41 ลา้นบาท และ 161.96 ลา้นบาท ในหมวดท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ไดถ้กูจดัประเภทรายการใหม่ 
(Reclassify) เป็น อาคารบนท่ีดินเช่า   ทั้งน้ีการปรับปรุงรายการดงักล่าว บริษทัไดป้รึกษากบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้   ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 ยอดรวมของสินทรัพยร์วมจาํนวน 12,861.19 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
จาํนวน 11,956.52 ลา้นบาท ยงัคงเท่าเดิม 
 
 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  
 บริษทัมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพยเ์ป็นหลกัและธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั  หากมีธุรกิจใดท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษทัก็อาจพิจารณาเขา้ลงทุน โดยการเขา้ลงทุนดงักล่าว
จะตอ้งคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามแต่ประเภทของธุรกิจนั้นๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และ
ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัเป็นสาํคญั 
 ในปี 2547 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยคือบริษัท อารียา เซอร์วิส จํากัด เป็นจํานวน 10 ล้านบาท โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือให้บริการหลงัการขายดา้นอสังหาริมทรัพย ์ทั้งน้ีเพราะบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของลูกคา้ในความ
ตอ้งการท่ีจะไดรั้บการบริการจากบุคลากรซ่ึงไดม้าตรฐาน 
 ในปี 2550 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ยอีก 1 แห่ง คือ บริษทั วนั อพั จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 6.5 ลา้นบาท โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้างดว้ยววิฒันาการท่ีทนัสมยัใหก้บัโครงการต่างๆของบริษทัและลูกคา้ทัว่ไป   
 ในปี 2551 บริษทัไดซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทัวนัอพั จาํกดั จากบริษทั เอส. ไลท ์คอนกรีต จาํกดั ทาํใหบ้ริษทัถือหุ้น
ของบริษทัวนัอพั จาํกดั เพ่ิมเป็นร้อยละ 99.99 โดยท่ีชาํระค่าหุน้ครบจาํนวนรวม 60 ลา้นบาทเตม็จาํนวนทุนจดทะเบียนแลว้ 
นอกจากนั้นบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย 2 แห่งใหม่ คือ บริษทั อารียา แมนเนจเมน้ต ์จาํกดั และบริษทั คูลสเปซ จาํกดั 
เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทาํงาน และรองรับการขยายตวัของบริษทั ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2552 บริษทั คูลสเปซ 
จาํกดั ไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่จากเดิม บริษทั อารียา ดีเวลลอปเมน้ต ์จาํกดั 

ในปี 2552 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษทั ไวตลิ์ฟวิง จาํกดั เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการ
ทาํงาน และรองรับการขยายตวัของบริษทัเพ่ิมเติม 
             ในปี 2553 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ยอีก 1 แห่ง คือ บริษทั ชิลลส์เปซ จาํกดั เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทาํงาน 
และรองรับการขยายตวัของบริษทัเพ่ิมเติม 
             ในปี 2557 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ยอีก 1 แห่ง คือ บริษทั อารียา คอนวเิน่ียน สโตร์ จาํกดั เพ่ือขยายไปยงัธุรกิจ
คา้ปลีก 
             ในปี 2558  ไม่มี  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
            

    บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีคดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ท่ีมีจาํนวนสูงกว่า
ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่ง
มีนยัสาํคญัท่ีไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้
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6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 

ช่ือบริษทั : บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
   
ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
   
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 999 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

10310 
   
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี : 0107546000431 
   
โฮมเพจบริษทั : http://www.areeya.co.th/ 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการคอนโดมีเนียม เอสเปซ www.aspace.co.th 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการทาวน์เฮา้ส์ เดอะ คลัเลอร์ส www.thecolors.co.th 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการทาวน์เฮา้ส์ อารียาเดล่ี www.dailybyareeya.co.th 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการวิลเลจทาวน์ www.areeya.co.th/villagetown 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการคอมมิวนิต้ีมอลล ์www.pickadailybkk.com 
 

โทรศพัท ์ : 02-798-9999, 1797 

โทรสาร : 02-798-9990 
   
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน

ทั้งส้ิน 1,200,000,000 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 980,000,000 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558) 
   
ผูส้อบบญัชี : บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั  

ชั้น 48 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์02-677-2000 โทรสาร 02-677-2222 
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นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
 
 
 
 
 

: บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
62 ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์02-229-2000 
 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย : สาํนกังานกฎหมายคุณธรรมทนายความ  
72/2-3 ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั ซอยธรรมนูญสุข  
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์02-274-7529-30 โทรสาร 02-274-7638 

 
 
                                                           
  1บริษัทและบริษัทย่อยของอารียา 

ARY    หมายถึง  บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) 
AMM  หมายถึง  อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั 
COL  หมายถึง  บริษัท คลูสเปซ จํากดั 
CHS หมายถึง บริษัท ชิลล์สเปซ จํากดั 
WHL  หมายถึง บริษัท ไวต์ลิฟวิง จํากดั 
  2คําจํากดัความของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 

AA = โครงการท่ีมีระดบัราคา 8 ล้านบาทขึน้ไป 
AB = โครงการท่ีมีระดบัราคา 5-8 ล้านบาทขึน้ไป 
AC = โครงการท่ีมีระดบัราคา 3-5 ล้านบาทขึน้ไป 
BA = โครงการท่ีมีระดบัราคา 2-3 ล้านบาทขึน้ไป 
BB = โครงการท่ีมีระดบัราคา 1-2 ล้านบาทขึน้ไป 
   


