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 ส่วนที ่2 การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 
7.1 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,200 ลา้นบาท ชาํระแลว้จาํนวน 980 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จาํนวน 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2558 รายช่ือและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดจดทะเบียนผูถื้อหุ้น
ของบริษทั (จาํนวนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 ยงัคงมีจาํนวนหุน้ท่ีออกและเรียกชาํระแลว้รวม 980,000,000 หุน้) มีดงัน้ี 
 

รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 

ลาํดบั ช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มตระกลูเลาหพนูรังษี1 442,748,096 45.2% 
2 นางพชัรี  พรเจริญชยัศิลป์ 191,859,101 19.6% 
3 PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. LTD. 60,000,000 6.1% 
4 นางพชัรนนัท ์ ภิญโญชยัอนนัต ์ 45,876,000 4.7% 
5 นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 45,793,900 4.7% 
6 นายฐกร  นิติปัญญาวฒิุ 29,890,600 3.1% 
7 นายธวชั  ตนัติวรสิทธ์ิ 25,073,501 2.6% 
8 นายอาํนาจ จนัทร์ทนุพงศ ์ 21,179,000 2.2% 
9 นายวรีศกัด์ิ คุนผลิน 20,000,009 2.0% 
10 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ 19,400,000 2.0% 

 รวม 901,820,207 92.0% 

 
 
 
 
 

                                                           
1
 กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษีประกอบด้วย (1) นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 320,897,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 32.74 ของทนุท่ีเรียก

ชําระแล้วของบริษัท และ (2) นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 121,901,226 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.4 ของทนุท่ีเรียกชําระแล้วของบริษัท 
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7.3    การออกหลกัทรัพย์อืน่  
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2557 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้

ทุกประเภท ชนิดระบุช่ือผูถื้อและ/หรือไม่ระบุช่ือ มีและ/หรือไม่มีหลกัประกนั มีและ/หรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิและ/
หรือไม่ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ซ่ึงออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า 
อตัราดอกเบ้ียข้ึนอยูก่บัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคร้ัง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุด
ในคราวเดียวกนัหรือหลายคร้ังก็ได ้เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2557 บริษทัไดอ้อกจาํหน่ายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มี
หลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.95 ต่อปี และมี
กาํหนดชาํระคืนภายใน 3 ปี นอกจากน้ีเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มี
หลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท โดยท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.85 ต่อปี และมี
กาํหนดชาํระคืนภายใน 3 ปี ทั้งน้ีบริษทัสามารถไถ่ถอนไดก่้อนครบกาํหนด โดยไดมี้การนาํเงินจาํนวน 989 ลา้นบาท จากการ
ออกหุน้กูค้ร้ังน้ี ไปชาํระหุน้กูท่ี้ออกเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 เตม็จาํนวน 

 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กู้

ทุกประเภท ชนิดระบุช่ือผูถื้อหรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท ซ่ึงออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า อตัราดอกเบ้ีย
ข้ึนอยูก่บัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคร้ัง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราว
เดียวกนั หรือหลายคร้ังกไ็ด ้ 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 
 คณะกรรมการของบริษทัมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมผูถื้อหุ้นของบริษทัพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นใน
อตัราประมาณร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และทุนเงินสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทท่ี
กฎหมายและบริษทัไดก้าํหนดไว ้  อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั สภาพ
คล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ ความจาํเป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของ
บริษทั ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้
ถือหุน้ 
 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 พิจารณาอนุมติังดจ่ายปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2557 อนั
เน่ืองมาจากบริษทัฯมีความจาํเป็นในการสํารองเงินสดเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุนโครงการต่างๆ ของบริษทัฯใน
อนาคต 
 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  3/2559 พิจารณาอนุมติัจ่ายปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2558 ใน
อตัราหุน้ละ 0.04 บาท สาํหรับหุน้จาํนวน 980,000,000 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 39,200,000 บาท 
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 สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหแ้ก่บริษทันั้น บริษทัไม่ไดก้าํหนดอตัราส่วนในการจ่ายไวแ้ต่อยา่ง
ใด ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการของแต่ละบริษทัยอ่ยและคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยนั้นๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณี
ไป 
 

8.  โครงสร้างการจัดการ 
  
 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  

นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯมีนโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือ

คณะกรรมการล่วงหนา้ไดผ้่านทาง website ของบริษทัฯ และการเสนอช่ือจากบุคคลอ่ืน โดยคณะผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอ   การ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการนั้นจะพิจารณาจาก คุณสมบติัและประวติัการทาํงานท่ีเหมาสมกบัตาํแหน่ง และมีความเป็นอิสระ
เพียงพอในการทาํหนา้ท่ีกรรมการอิสระและหรือกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

 
โดยขอ้มูลของกรรมการและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัตาม

รายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1 และแสดงรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยตามเอกสารแนบ 2 โดยผงั
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ 31 ธนัวาคม  2558  เป็นดงัน้ี 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
ลาํดบั                  รายช่ือ        ตาํแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม/การ
ประชุมทั้งหมด
ของปี 2558 

1 นายวศิิษฎ ์  เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 7/7 
2 นางนิภาพฒัน์   โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 7/7 
3 
4 

นายทนั  
นายวิวฒัน์             

เทียนสุวรรณ 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการ 
กรรมการ 

7/7 
6/7 

5 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 
6 นายปรีชา  บุณยกิดา กรรมการอิสระ  7/7 
7 นายสมพล  เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ  7/7 

จํานวนคร้ังของการประชุมในปี  2558 7 
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 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี หรือนางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือนายทนั 
เทียนสุวรรณ หรือนายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการสองในส่ีท่านลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมทั้งหมดของ  
ปี 2558 

1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บุณยกิดา 
เทียนสุวรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

12/12 
12/12 

จํานวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 12 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นองคก์รอิสระ ให้การสนบัสนุน และเพ่ือสอบทานขอ้มูลทางการเงินท่ี
เสนอแก่ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน 
 

คณะกรรมการบริหาร   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษทั จาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ
ประชุมทั้งหมดของปี 

2558 

1 นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 20/27 
2 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 27/27 
3 
4 

นายทนั 
นายวิวฒัน์ 

เทียนสุวรรณ 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

27/27 
27/27 

จํานวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 27 

  
 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวตอ้ง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ  หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร  หรือผู ้รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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ทาํกบับริษทั (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้
 

คณะกรรมการในบริษัทย่อย 
 บริษัท อารียา เซอร์วสิ จํากดั  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

 
  บริษัท วนัอพั จํากดั  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการ 
2. นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการ 
3. นายอาชวนั เอ่ียมไพบูลยพนัธ์ กรรมการ 
4. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 

 
 บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

  
บริษัท คูลสเปซ จํากดั  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 
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บริษัท ไวต์ลฟิวิง จํากดั  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

  บริษัท ชิลล์สเปซ จํากดั  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ ์
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสุวรรณ กรรมการ 

            
               บริษัท อารียา คอนวเินียน สโตร์ จํากดั 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวศิิษฎ ์

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
 
 8.2 ผู้บริหาร   

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 คณะผูบ้ริหารของบริษทัใน ปี 2558 จาํนวนทั้งส้ิน 11 ท่าน ประกอบดว้ย  
ลาํดบั  รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายอาณติั   ป่ินรัตน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุสสายบญัชีและการเงิน 
3.        นายอาชวนั เอ่ียมไพบูลยพ์นัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานก่อสร้าง 
4. 
5. 
6. 

นางสาวอุสราพร 
นายกลุพนัธ์ุ 
นายจิรโรจน์ 

เจริญสวามิภกัด์ิ 
แสนพิพฒัน์ 
วงศเ์ลิศธนกิจ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายก่อสร้าง 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย 

7. 
8. 
9. 
 
10. 
11. 

นายเอกรัตน์ 
นายวรียทุธ์ 
ดร.ทวรัีก 
 
นายสุเมธ 
นายศยพงศ ์

สาขากร 
โพธารามิก 
กล่ินสุคนธ์ 
 
จนัทร์สมสฤษด์ิ 
วรเนติโพธ์ิ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายบริหารนิติบุคคล 
ผูอ้าํนวยการสายงานส่งเสริมประสิทธิภาพพฒันามาตรฐานงานและ
งานบริการลกูบา้น 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายออกแบบและตกแต่งภายใน 
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ผงัองค์กร บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ด การ
Chairman  & CEO

คุณวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี

Mr.Wisit Laohapoonrungsee

สายงานการตลาดและการขาย

Marketing  & Sales

คุณวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี (รก.)
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ

Mr.Wisit Laohapoonrungsee

Executive  Vice President  ( EVP)

ฝ่ายการตลาดและการขาย
Marketing  & Sales

ฝ่ายพฒันาฝึกอบรมและเตรียมการโอน
Sales Training  & Development

ฝ่ายวจิัยและพฒันาการตลาด
Research  & Market Development

ฝ่ายบริการลูกคา้
Customer Service

สายงานกอ่สรา้ง

Construction

คุณอาชวนั  เอีย่มไพบูลย์พนัธ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ

Mr.Achawan  Eiampaiboonphan

Executive  Vice President  ( EVP)

ฝ่ายกอ่สรา้ง
Construction

ฝ่ายพฒันางานกอ่สรา้ง
Construction Management

ฝ่ายประเมนิราคา
Construction Appraisal

ฝ่ายพฒันาแบบ
Interior  Design

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ
Business Development

สายงานบัญชีและการเงนิ

Finance & Accounting

คุณอาณัติ ป่ินรัตน์

ผูช้ ่วยกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส
Mr.Anut Pinrat

First Executive  Vice President  ( FEVP)

ฝ่ายการเงนิ
Finance

ฝ่ายบัญชี
Accounting

ฝ่ายลงทุนสัมพนัธ์

Investor 

ฝ่ายสารสนเทศ
Information Technology

ฝ่ายทรัพย์สิน
Company Asset

สายงานอาํนวยการ

General   Affair

คุณวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี (รก.)
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ

Mr.Wisit Laohapoonrungsee

Executive  Vice President  ( EVP)

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Human Resource

ฝ่ายกฏหมาย
Legal

ฝ่ายประสานงานราชการ
Goverment  Liaison

ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ
Key Performance  Indicator

ฝ่ายบริการหลังการขาย
Aftersale  Service

ฝ่ายชุมชนสัมพนัธ์
Community Relations Management

ฝ่ายบริหารนิติบุคคล
Community Management

ฝ่ายบริการลูกบา้น
Call Center

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal  Audit

สํานักกรรมการฯและเลขานุการบริษัท
Office of CEO and Company Secretary 

ฝ่ายสื่อสารการตลาดและภาพลักษณ์
องค์กร

Brand Corporate

สํานักเลขานุการ    
Office of The CEO secretary

ฝ่ายตกแต่งภายใน
Living Design

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee
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กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัคือ นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรังษี 

 8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้ งให้ นายอาณัติ  ป่ินรัตน์ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้ งแต่วนัท่ี 22 
กุมภาพนัธ์ 2556 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พร้อมทั้งทาํหนา้ท่ีรับปิดชอบในการดูแลและให้ตาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารในดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั รวมไปถึงรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ
บริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแล
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ทั้งน้ี ประวติัยอ่และขอ้มูลของเลขานุการบริษทั ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
1.1 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
 
ในปี 2558 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการมีดงัน้ี  

(หน่วย : บาท) 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง จํานวน 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

นายวศิิษฎ ์
นางนิภาพฒัน์ 
นายทนั 
นายวิวฒัน์ 
นายวนัชยั 
นายปรีชา 
นายสมพล 

เลาหพนูรังษี 
โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสุวรรณ 
เลาหพนูรังษี 
ตนัติกลุ 
บุณยกิดา 
เทียนสุวรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

     - 
     - 
     - 
     - 
615,000 
615,000 
615,000 

  
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในรูปเบ้ียประชุมและบําเหน็จกรรมการ   ส่วนกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งคณะ

กรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจาํ  แต่จะไม่ไดรั้บเบ้ียประชุมและบาํเหน็จกรรมการ 
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 1.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทั (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไวต่้างหาก 
ส่วนค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารไดร้วมในหวัขอ้น้ีแลว้) มีค่าตอบแทนรวมเงินเดือน โบนสัและเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพรวมทั้งส้ิน 48.2 ลา้นบาท   
 
 2. ค่าตอบแทนอืน่ 
     -ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร 
 
 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 710  คน (บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ขอ้มูล ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) โดยใน ปี 2558 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน จาํนวนทั้งส้ิน 336.4 ลา้นบาท ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

 
 
 

   
  

 

ลาํดบั ฝ่าย 
จาํนวน
พนกังาน 

1 ผูบ้ริหาร (ระดบัผูจ้ดัการข้ึนไป) 66 

2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 

3 สาํนกัเลขานุการ 9 

4 ฝ่ายตกแต่งภายใน 8 

5 ฝ่ายส่ือสารการตลาดและภาพลกัษณ์องคก์ร 18 

6 ฝ่ายการตลาดและการขาย 86 

7 ฝ่ายก่อสร้าง 285 

8 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 17 

9 ฝ่ายการเงิน 15 

10 ฝ่ายบญัชี 21 

11 ฝ่ายสารสนเทศ 13 

12 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 12 

13 ฝ่ายกฎหมาย 9 

14 ฝ่ายทรัพยสิ์น 23 

15 ฝ่ายประสานงานราชการ 17 

16 ฝ่ายบริหารนิติบุคคล 79 

17 ฝ่ายบริการหลงัการขาย 5 

18 ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 6 

19 ฝ่ายชุมชนสัมพนัธ์ 6 

20 ฝ่ายบริการลูกบา้น 5 

21 ฝ่ายจดัซ้ือ 7 

รวม 710 
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นโยบายการพฒันาพนักงาน  
 
 บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของทรัพยากรบุคลากรเป็นอยา่งดี เพราะเป็นกาํลงัสาํคญัในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆและ
พฒันาให้บริษทัมีความเจริญเติบโตกา้วหน้าอยา่งมัน่คงตลอดไป บริษทัจึงสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัและคุณภาพสูงเพียง
พอท่ีจะปฏิบติัให้แก่บริษทัไดใ้นระดบัท่ีดีมากเขา้มาเป็นพนกังานของบริษทั โดยการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรดาํเนินบน
พ้ืนฐานของหลกัความเสมอภาค ความสามารถ และส่งเสริมใหมี้การสรรหาภายในจากบุคลากรท่ีมีอยูก่่อนเม่ือมีตาํแหน่งงานวา่ง    

 ยิ่งไปกว่านั้น การพฒันาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพ  มีความรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นส่วนสาํคญัยิ่ง
ในการพฒันาบริษทัให้มีความเจริญเติบโตกา้วหนา้อยา่งมัน่คง บริษทัจึงสนบัสนุนและส่งเสริมให้พนกังานไดมี้โอกาสในการ
เรียนรู้ ฝึกฝนและพฒันาตนเอง ทั้งในดา้นเทคนิคและการจดัการ  ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยในแต่ละปี
บริษทัจะกาํหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทั สําหรับพนกังานในทุกระดบั และ  ส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้และวิธีการพฒันาดว้ยเคร่ืองมือและกิจกรรมอ่ืนๆ  เพ่ือให้
พนกังานไดรั้บโอกาสในการเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ และพฒันาศกัยภาพของตนเอง ทั้งในส่วนของความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ ความสามารถเก่ียวกบัทกัษะการบริหาร และความรู้ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจเพ่ิมมากข้ึน บริษทัฯ ไดเ้สริม
หลกัสูตรการพฒันาบุคคลากรใหมี้ความรู้และสร้างจิตสาํนึกในเร่ืองของการต่อตา้นคอรัปชัน่อีกดว้ย 
 

รวมทั้งการพฒันาแรงงาน  ฝีมือแรงงานของคนงานรายวนัทั้งคนไทยและต่างดา้ว  โดยการจดัให้มีการพฒันาฝีมือ
แรงงานข้ึน  ทาํให้แรงงานมีความกา้วหนา้ในดา้นอาชีพฝีมือและรายได ้ ทั้งน้ีจะมีส่วนช่วยให้ทั้งบริษทัฯ ไม่ตอ้งหาแรงงาน
เพ่ิมเติมอยูเ่ร่ือยๆ  ขณะเดียวกนักไ็ม่ทาํใหภ้าครัฐ  มีปัญหาแรงงานผดิกฎหมายเพ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ีหากแรงงานมีความมัน่คงกจ็ะไม่
ยา้ยงาน  ซ่ึงเม่ือยา้ยงานกจ็ะเป็นแรงงานผิดกฎหมายทนัที 
 

พนักงาน : พนกังานถือเป็นฟันเฟืองสาํคญัต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัและความสาํเร็จของบริษทั  ดงันั้นบริษทัจึง
ใหค้วามสาํคญัต่อพนกังานและยอ้นมองถึงปัจจยั 4 อนัเป็นพ้ืนฐานการดาํรงชีวิต  

 
ด้านอาหาร  หรือ ผลตอบแทน การกนิอยู่ดขีองพนักงาน  
1. บริษทัดูแลเร่ืองค่าตอบแทน โดยบริษทัจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนักงานอย่างเป็นธรรม และสามารถ

แข่งขนัในตลาดแรงงานได ้ 
2 .   จดับริการพ้ืนท่ีทานอาหารกลางวนัอย่างดี โดยมีพ่อครัวปรุงอาหารอย่างถูกสุขลกัษณะและถูกหลกั

โภชนาการและมีบริการอาหารกลางวนัในพ้ืนท่ีโครงการต่างๆ 
3.    บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานเป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ  และบริษทัตอบแทนเป็นตวัเงินสมทบ

เขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ  
 

ด้านทีอ่ยู่อาศัย หรือ สถานทีท่าํงาน  
1.   บริษทัจดัสถานท่ีทาํงานให้สภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการมีสุขภาพท่ีดีของพนกังาน  สะอาด ปลอดภยั และ

ถกูสุขลกัษณะ   
2.   ส่งเสริมพนกังานใหท้าํงานในโครงการท่ีใกลท่ี้พกัเพ่ือการเดินทางท่ีสะดวกและไดพ้กัผอ่นอยา่งเพียงพอ  
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   ด้านยารักษาโรค หรือการดูแลการเจ็บป่วยของพนักงาน 
1. กาํหนดใหมี้การตรวจสุขภาพพนกังานก่อนการเร่ิมงาน เพ่ือป้องกนัโรคติดต่อร้ายแรง 
2. จดัใหพ้นกังานไดรั้บบตัรประกนัสุขภาพจากบริษทัประกนัสุขภาพท่ีบริษทัฯกาํหนดและสามารถเขา้รับ

การรักษาไดต้ามโรงพยาบาลในโครงการได ้ 
3.    บริษทัจัดให้มีห้องพยาบาล ยารักษาโรค  อุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ และ แพทยป์ระจาํเพ่ือให้

คาํแนะนาํและการรักษาอยา่งถกูตอ้ง  
4.    บริษทัจดัใหมี้การตรวจสุขภาพร่างกายประจาํปี  
5.    บริษทัรณรงคแ์ละป้องกนัโรคติดต่อโดยบริการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคติดต่อตามฤดูกาลท่ีระบาด  

    6.    บริษทัจดัใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลเขา้เยีย่มผูป่้วย กรณีผูป่้วยตอ้งนอนรักษาตวัท่ีโรงพยาบาล 
 

ด้านเคร่ืองนุ่งห่ม หรือส่ิงอาํนวยความสะดวกปลอดภัยในการทํางาน 
 

1.  บริษทัจดัสวสัดิการเคร่ืองแบบใหพ้นกังานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีงานดา้นใหบ้ริการ และเก่ียวกบัความ 
 ปลอดภยั 

2.  จดัอุปกรณ์สาํหรับการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
    

นอกจากปัจจยัพ้ืนฐานแลว้ บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการพฒันาพนกังานใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน 
พร้อมในการรับผดิชอบงานท่ีสูงข้ึน โดยเนน้การฝึกอบรมและสร้างคุณธรรมดงัน้ี   
 

1. จดัทาํแผนฝึกอบรม และพฒันาบุคลากรประจาํปี  
2. การพฒันาฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอก  
3. จดัสัมมนาเพื่อเพ่ิมความรู้และวิสัยทศัน์  โดยส่งพนักงานและผูบ้ริหารไปดูงานต่างประเทศ  เรียนรู้

เทคโนโลยใีหม่ๆทั้งดา้นการก่อสร้างและการออกแบบผลิตภณัฑ ์ 
4. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงานเพ่ือเกิดประโยชน์ในการทํางานเป็นทีม และเพ่ิม

ประสิทธิภาพดา้นการส่ือสารภายในองคก์ร  เช่น กิจกรรม 5 ส  เป็นตน้  
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

นโยบายต่อต้านคอรัปช่ัน 

คอรัปช่ัน หมายถึงการกระทาํท่ีไม่ชอบดว้ยจริยธรรมหรือกฎหมายซ่ึงอาจเกิดข้ึนกบัผูป้ระกอบการกบัหน่วยงานของ 

รัฐเพ่ือผลประโยชน์ในทางตรงหรือทางออ้มของผูป้ระกอบการ หรือกบัคู่คา้ของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใด 

อนัเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 

นโยบายต่อตา้นคอรัปชัน่ภายในองคก์ร     

บริษทัยดึมัน่ในการทาํธุรกิจท่ีโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ต่อสังคม ลูกคา้ คู่คา้และพนกังานของบริษทั และไม่มีส่วน   

เก่ียวขอ้งกบัการคอรัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ใชโ้อกาสจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ตาํแหน่งแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือส่วนตวัหรือครอบครัวหรือบุคคลอ่ืน 

นโยบายต่อตา้นคอรัปชัน่ภายนอกองคก์ร 

จากการท่ีบริษทัมีนโยบายต่อตา้นคอรัปชัน่ภายในองคก์รแลว้ บริษทัยงัคงมีนโยบายต่อตา้นคอรัปชัน่ ภายนอกองคก์รดว้ย 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่การต่อตา้นคอรัปชัน่ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัฝ่ายรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีรัฐเพ่ือมิใหเ้กิดความเสียหายและส่งผลเสียใหก้บัการ 

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งภาพลกัษณ์ของประเทศ 

โดยบริษทัไม่สนบัสนุนการใหสิ้นบนทุกรูปแบบไม่วา่จะเป็นการใหก้ารสนบัสนุนคู่คา้ หรือใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีรัฐ 

นอกจากน้ีบริษทัจะดาํเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมายและขั้นตอนท่ีถกูตอ้งเพ่ือไม่ใหเ้กิดช่องทางอนัก่อใหเ้กิดการคอรัป

ชัน่ ในทาํนองเดียวกนับริษทัพร้อมและยนิดีท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขององคก์รของรัฐ เพ่ือร่วมปราบปรามการทุจริตดว้ย 

ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายฝึกอบรมสร้างจิตสาํนึกใหก้บัทุกคนในองคก์รเพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งการต่อตา้นคอรัปชัน่ 

 
นโยบายการไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษทัฯมีนโยบายและระเบียบภายใน เพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้การละเมิดสิทธิทางปัญญา  โดยใหพ้นกังานทุกคนรับทราบ
ถึงนโยบายและระเบียบตั้งแต่วนัแรกท่ีเขา้ทาํงาน  อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบการใชง้านของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทุกๆปีเพ่ือมิ
ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดเก่ียวกบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมทั้งกาํหนดบทลงโทษสาํหรับผูท่ี้กระทาํผดิในเร่ืองน้ีไวด้ว้ย 

 
บริษทัไดด้าํเนินการตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไวช้ดัเจนแลว้ครบ

ทั้ง 5 หมวด ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด ประจาํปี 2558 ดงัน้ี 
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หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

- บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้  โดยใหค้วามสาํคญั
กบัการประชุมผูถื้อหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง องค์ประกอบต่างๆ ของการประชุมเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกนัใน
ระหวา่งผูถื้อหุน้ อนัไดแ้ก่ การจดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการ
เขา้ร่วมประชุม ขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทางบริษทัไดแ้จง้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็น
การล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการส่งหนงัสือนดัประชุมท่ีมีวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่
ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอให้แก่ผูถื้อหุ้นก่อนการ
ประชุมอยา่งนอ้ย14 วนั ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ท่ี 29  เร่ืองการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นแลว้  บริษทัไดเ้ผยแพร่
เอกสารการประชุมบนเวบ็ไซดข์องบริษทั(www.areeya.co.th)  ล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 
วนั  
 

- ประธานในท่ีประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างประชุม ประธานไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัเตม็ท่ี 

 

- ประธานกรรมการ รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็น) จะเขา้ร่วมประชุมและตอบขอ้ซักถามของผู ้
ถือหุน้ดว้ย 

 

- ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 
และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นเท่าเทยีมกนั 
 
 บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะให้ผูถื้อหุน้ไดมี้โอกาสถามคาํถามเป็นการล่วงหนา้ผา่นช่องทางต่างๆ คือ Website และการส่ง
คาํถามล่วงหนา้มายงัหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ รวมทั้งการเสนอช่ือกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  ก่อนการประชุม  
ทั้งน้ีเป็นการแจง้ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วนัหรือ อยา่งนอ้ยตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

 บริษทัไดมี้การกาํหนดให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือเพ่ิมวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั มีคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมดว้ย โดยประธานกรรมการของบริษทัหรือบุคคลท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัใหเ้ป็นประธานใน
ท่ีประชุมจะดาํเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนดในหนังสือนัด
ประชุม นอกจากนั้น บริษทัไดแ้จง้คะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนลงคะแนนทั้งน้ี  เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสและความถูกตอ้งในการลงคะแนนเสียง นอกจากน้ีไดมี้การวา่จา้งสาํนกังานทนายความอิสระมาเป็นผูต้รวจนบัคะแนน 
และขออาสาสมคัรจากตวัแทนผูถื้อหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนบัคะแนน และอาํนวยความสะดวกในการนบัคะแนน
โดยใชเ้คร่ืองอ่านแถบขอ้มูล (Bar code)  
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คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ใหมี้สาระสาํคญัครบถว้นอนัไดแ้ก่  คาํช้ีแจงท่ี
เป็นสาระสําคญั คาํถาม ขอ้คิดเห็นต่างๆ รวมทั้งคะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ  นอกจากนั้น ในส่วนของรายงานการ
ประชุม บริษทัมีการจดัทาํรายงานการประชุมให้เสร็จสมบูรณ์ในเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด  รวมทั้งมีระบบการจดัเกบ็รายงานการ
ประชุมท่ีดี สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้ทั้งน้ี เพ่ือใหร้ายงานการประชุมมีความครบถว้นสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน บริษทัไดจ้ดัให้
มีการบนัทึกวธีิการลงคะแนนเสียง และวธีินบัคะแนนเสียงเพ่ิมเติมในรายงานการประชุมดว้ย 

 
กรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถมาประชุมไดด้ว้ยตวัเอง บริษทัยงัมีการเพ่ิมทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้น ให้สามารถเลือกท่ีจะ

แต่งตั้งกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่านจากกรรมการอิสระทั้งหมดของบริษทัเป็นผูรั้บมอบอาํนาจจากผูถื้อหุน้ ซ่ึงท่ีผา่นมากไ็ดมี้
ท่านผูถื้อหุน้หลายท่านไดม้อบอาํนาจใหก้บัท่านกรรมการอิสระของบริษทัเป็นผูล้งคะแนนแทนในหลายคร้ังท่ีผา่นมา ในกรณีท่ี
ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ บริษทัสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาํคญั 
 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 

ท่ีผา่นมา บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นกลุ่มพนกังาน เจา้หน้ี ลูกคา้ ผูค้า้ ผูถื้อ
หุน้ ผูต้รวจสอบบญัชี ผูป้ระเมินอิสระ ภาครัฐ และชุมชนใกลเ้คียงท่ีโครงการของบริษทัตั้งอยู ่เพ่ือใหส้นองตอบต่อนโยบายของ
บริษทัฯ “Areeya admire You” เพ่ือให้ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บรู้ถึงความตั้งใจท่ีตอ้งการให้ทุกฝ่ายเกิดความประทบัใจ 
นอกจากน้ี บริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบันโยบายการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและพลงังานอีกดว้ย 

 
ผู้ถือหุ้น : บริษทัมุ่งให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดาํเนินการใหมี้ผลประกอบการท่ีดีอยา่งสมํ่าเสมอ 

และมีการพฒันาธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษทัและผูถื้อหุน้ 

 
ลูกค้า : การดาํเนินงานในปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษทัยงัคงให้ความสําคญัในการกาํกบัดูแลลูกคา้ ในฐานะ “ลูกบา้น” ท่ี

เปรียบเสมือนหน่ึงในสมาชิกครอบครัวอารียา โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายท่ีประกอบไปดว้ย ฝ่ายศูนยบ์ริการลูกบา้น (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่ายชุมชน
สัมพนัธ์ (Customer Relations Management: CmRM) ซ่ึงมีเป้าหมายร่วมกนัในการให้บริการหลงัการขายท่ีรวดเร็วและได้
มาตรฐาน เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลกูบา้น 

 
เจ้าหนีแ้ละคู่ค้า : บริษทัดาํเนินนโยบายคดัเลือกผูรั้บเหมา (คู่คา้) อยา่งยติุธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบติัตามเง่ือนไข

ทางการคา้อยา่งเคร่งครัด และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดกบัผูรั้บเหมาเสมอเพ่ือร่วมกบัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน อาทิเช่น จดัอบรม
เพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่ผูรั้บเหมา จดัหาแหล่งเงินกูใ้ห้โดยเจรจากบัธนาคารเพ่ือผูรั้บเหมาสามารถนาํใบส่งงานไปคํ้าประกนัเงินกู ้
และช่วยในการจดัหาวสัดุกรณีเกิดการขาดแคลนหรือผูรั้บเหมาขาดสภาพคล่อง 

 
คู่แข่งทางการค้า : บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบติัตาม

กติกาการแข่งขนัท่ีดีและเป็นท่ียอมรับทัว่ไป หลีกเล่ียงวธีิการท่ีไม่สุจริตเพ่ือความไดเ้ปรียบทางการคา้ 
 



 

 - 63 -  
แบบ 56-1 ปี 2558 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

พนักงาน : บริษทัสรรหาและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและ
เพ่ิมพูนความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความกา้วหนา้และมัน่คงในอาชีพ
ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยจดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
ประกนัสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้  

 
ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม : บริษทัมีนโยบายในการใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมในความ

รับผิดชอบและเอาใจใส่สังคมอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยบริษทันั้นยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ดูแล 
และใส่ใจต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมุ่งปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
 บริษทัใหค้วามสาํคญัในการใหข้อ้มูลข่าวสารของบริษทัอยา่งเพียงพอและทนัเวลา อนัไดแ้ก่ การส่งขอ้มูลข่าวสารของ
บริษทั ผา่นทางส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) 
การลงข่าวสารทางหนงัสือพิมพต์ามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั นอกจากการส่งข่าวสารผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลข่าวสารรวมทั้งแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) งบการเงิน 
และรายงานประจาํปีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.areeya.co.th)  

 
สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม

ขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้มูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในส่วนของงบ
การเงินท่ีเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยนั้น ไดผ้า่นการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั และผา่น
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงั และ
ประมาณการณ์ท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบนัทึก
ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นและเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระสาํคญั  ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเด่ียวกบัคุณภาพของรายงานการเงินและระบบควบคุม
ภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีและ 56-1 แลว้ 
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หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูช้ี้แนะและกาํหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการไปตามท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดมี้การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินสําหรับใชจ่้ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและใน
ส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้มืเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ้าประกนั 
 
 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติังานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทาํกบับริษทั (ตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้และเป็นการมอบอาํนาจ
ในเร่ืองเก่ียวกบัรายการท่ีเป็นไปตามการคา้ปกติหรือเป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทัว่ไปเพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัไดอ้อกแนวปฏิบติัเก่ียวกับมาตรฐานความ
ประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยเนน้ถึงความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรมในการติดต่อ
กบัลูกคา้ ผูข้ายสินคา้ คู่คา้ และกบับุคคลภายนอกทั้งหลาย ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ปกป้องและใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่ง
เหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายขอ้มูลของบริษทัใหบุ้คคลอ่ืนโดยไม่ไดรั้บอนุญาต และไม่ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดย
ใชข้อ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยหรือรับรู้ต่อสาธารณะชน 
 

นอกจากน้ี หากมีกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนั บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเขา้ทาํรายการอยา่งรอบคอบ
ทุกคร้ัง และจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดงักล่าวในรายงานประจาํปี
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  

 
 บริษทัมีประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นบุคคลคนเดียวกนั 
อยา่งไรก็ตาม การทาํรายการต่างๆ ท่ีไม่ใช่การดาํเนินงานตามปกติของบริษทั จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัทุก
คร้ังซ่ึงมีกรรมการท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซ่ึงการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษทัทั้งส้ิน รวมถึงการอนุมติัซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่จะไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย
ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงในการประชุมแต่ละคร้ังทางฝ่ายบริหารไดจ้ดัเตรียมขอ้มูล และ
รายละเอียดเพ่ือใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการพิจารณา และในระหวา่งประชุม ประธานในท่ีประชุมไดใ้ห้เวลากบักรรมการ
ในการพิจารณาวาระต่างๆ อยา่งรอบคอบ รวมถึงการใหแ้สดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมีการจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองเพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ในปี 2558 มีการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทั้งหมดจาํนวน 7 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีระบุในหัวขอ้
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณา คดัเลือก
และเสนอช่ือของผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ใหค้วามเห็นในงบการเงินระหวา่งกาลและงบการเงินประจาํปีท่ีผูส้อบ
บญัชีไดส้อบทานหรือตรวจสอบ พิจารณาการปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินก่อนนาํเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  สอบทานการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การพิจารณาความเหมาะสม
ของแผนการกาํกบัดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในท่ีไดต้รวจสอบระบบงานต่างๆภายใน
องคก์ร ท่ีจดัทาํโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ขอ้แนะนาํในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพ่ือนาํเสนอต่อ
ฝ่ายบริหาร นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแก่
คณะกรรมการบริษทัใหพิ้จารณาดว้ย ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจาํนวน 12 คร้ัง โดยมีรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบุในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

 
ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัยงัไม่ไดมี้การ

จดัตั้งข้ึน เน่ืองจากเห็นวา่ คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาในเร่ืองดงักล่าวไดใ้นการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นปกติอยูแ่ลว้ นอกจากน้ี กรรมการบริษทัยงัจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ปฏิบติัตามขอ้บงัคบั
ของบริษทั มีความซ่ือสัตยแ์ละรับผิดชอบต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น มีความรู้ความสามารถ และมีความตั้งใจท่ีจะใชค้วามรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง และมีความรับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน เป็นตน้ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยผงัโครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เป็นดงัน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมทั้งหมดของปี 
2558 

1 นายวศิิษฎ ์  เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการ 7/7 
2 นางนิภาพฒัน์   โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 7/7 
3 
4 

นายทนั  
นายวิวฒัน์                  

เทียนสุวรรณ 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการ 
กรรมการ 

7/7 
6/7 

5 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ  7/7 
6 นายปรีชา  บุณยกิดา กรรมการอิสระ  7/7 
7 นายสมพล  เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ  7/7 

จํานวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 7 
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 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัคือ นายวิศิษฎ ์ เลาหพนูรังษี หรือนางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือนายทนั 
เทียนสุวรรณ หรือนายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการสองในส่ีท่านลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผดิชอบทีสํ่าคญัของคณะกรรมการบริษัท มีดงัน้ี  
 

1. ต้องปฏิบัติหน้า ท่ีให้ เ ป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์สําคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. กาํหนด หรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั 
3. กาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัและการกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

4. พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสําคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่  อาํนาจการ
บริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและกาํหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมดัระวงัในการ

ปฏิบติังาน 
7. จดัใหมี้ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร 
การจดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั 
9. กาํกบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 
10. กาํหนดขอ้บงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน

ของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลุมเร่ืองสาํคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการ
ของบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้าํเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ  และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร  ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจ นั้น ๆ ได ้
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมทั้งหมดของปี 
2558 

1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บุณยกิดา 
เทียนสุวรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

12/12 
12/12 

จํานวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 12 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นองคก์รอิสระ ให้การสนบัสนุน และเพ่ือสอบทานขอ้มูลทางการเงินท่ี
เสนอแก่ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน 
 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

1.   สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2.   สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3.   สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4.   พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6.   จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

  (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 (ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 (ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด  
  หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
 (ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ 
7.     ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการบริหาร   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษทั จาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย  
 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมทั้งหมดของปี 
2558 

1 นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 20/27 
2 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 27/27 
3 
4 

นายทนั 
นายวิวฒัน์ 

เทียนสุวรรณ 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

27/27 
27/27 

จํานวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 27 

 
 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวตอ้ง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ  หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร  หรือผู ้รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ทาํกบับริษทั (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัน้ี  
 

1. กําหนดนโยบาย  ทิศทาง  กลยุทธ์  และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ท่ีกาํหนดใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีไดก้าํหนดและแถลงไวต่้อผูถื้อหุน้ เพ่ือ
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 
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3. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัท่ีกาํหนดใหเ้ป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ีกาํหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัไว ้
5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัท่ีกาํหนด เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
6. ดาํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม จาํนาํ จาํนองคํ้าประกนั และการอ่ืน

รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถุประสงค ์ เพ่ือประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของ
บริษทั  

7. กํากับ ดูแล  และอนุมัติ เ ร่ื อง เ ก่ี ยวกับการดํา เ นินงานตามปกติของบ ริษัท  และอาจมอบอํานาจให ้
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอ่ืนใดดาํเนินการเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติประจาํวนัของบริษทั 

8. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

 ทั้งน้ี การอนุมติัดาํเนินงานของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ ตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษทัไดใ้หไ้ว ้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมติัรายการท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บรองอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบรัษทั และตามท่ีสาํนกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด) 
กาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติของบริษทัท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป เช่น การซ้ือขาย
สินคา้ หรือบริการ หรือผลิตภณัฑข์องบริษทั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทั
ไดอ้นุมติัไวช้ดัเจนแลว้ 
 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัคือ นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรังษี 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผูจ้ ัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ โดยการมอบอาํนาจดงักล่าว
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ
สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั (ตามท่ี
สาํนกังาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมติัไว ้

ขอบเขต อาํนาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ดาํเนินการในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัไว ้  

2. ดาํเนินการในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั คาํสั่ง หรือมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทุกประการ 
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3. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

4. มีอาํนาจออกประกาศ ระเบียบ คาํสั่ง หรือบนัทึก เพ่ือใหก้ารปฎิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทั และเพ่ือรักษาระเบียบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

5. อนุมติัการวา่จา้งบุคคลากร และการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั 
6. ดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมบริหารไดม้อบหมาย ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ของบริษทั 
 

ทั้งน้ีการดาํเนินการอนุมติัรายการ ตามขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ีดงักล่าวตอ้งอยู่ ภายใตอ้าํนาจอนุมติัวงเงินท่ีคณะกรรมการ
บริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัไว ้
 

การกาํหนดอาํนาจอนุมตัวิงเงนิ 
 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินสาํหรับใชจ่้ายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและใน

ส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้มืเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ้าประกนั 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 วงเงนิอนุมัติ 

ธุรกรรมตามปกตธุิรกจิ ธุรกรรมทางการเงนิ     
กรรมการผูจ้ดัการ ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 600 ลา้นบาท ไม่เกิน 600 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จาํกดัจาํนวน ไม่จาํกดัจาํนวน 

 
ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2558 คณะกรรมการบริษทัได้มีการกาํหนดอาํนาจอนุมัติวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษทัและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้มืเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวม
ตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ้าประกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 วงเงนิอนุมัติ 

ธุรกรรมตามปกตธุิรกจิ ธุรกรรมทางการเงนิ     
กรรมการผูจ้ดัการ ไม่เกิน 500 ลา้นบาท ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จาํกดัจาํนวน ไม่จาํกดัจาํนวน 
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เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษทั คือ นายอาณติั  ป่ินรัตน์ โดยกาํหนดขอบเขต หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. จดัการเร่ืองการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น ทั้งหนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุม และ

ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 
3.     เกบ็บนัทึกขอ้มูลและเอกสารบริษทั 
4. จดัทาํรายงานประจาํปีของบริษทั 
5.     ดาํเนินการต่างๆตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 
การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั้นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาคดั
สรรบุคคล ผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ี
กฎหมายกาํหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในเร่ืองคุณสมบติัเป็นพิเศษ ดงัจะเห็นไดว้า่กรรมการอิสระ
ของบริษทั ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์ทางเครือญาติกบัผูถื้อหุ้นใหญ่หรือผูบ้ริหาร และไม่เคยเป็นลูกจา้ง 
พนกังาน หรือท่ีปรึกษา หรือมีส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัมาก่อน ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการเลือกตั้งกรรมการบริษทั ซ่ึงสามารถสรุปสาระสาํคญัได ้ดงัน้ี 
 

1. การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้นั้น ใหใ้ชค้ะแนนเสียงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 

(ก)   ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(ข) ในกรณีท่ีบุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจาํนวนไม่เกินกวา่จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ัง

นั้น ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการท่ีไดรั้บการเสนอช่ือนั้น โดยกรรมการท่ีผูถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตั้งจะไดรั้บ
คะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้นั้นมีอยูต่าม (1) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใด
ไม่ได ้

(ค) ในกรณีท่ีบุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจาํนวนเกินกวา่จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ังนั้น 
ให้ใชว้ิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั้งน้ี ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนท่ีผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะ
ไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้นั้นมีอยูต่าม (1) โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้โดยบุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบั  ลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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2. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จาํนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยูก่ระทาํการ
แทนในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนตาํแหน่งท่ีว่างทั้งหมด
เท่านั้น 

3. ภายใต้ข้อ 2. ข้างต้น ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
 
               มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจาํนวนกรรมการท่ี
ยงัเหลืออยู ่
 
 ทั้งน้ีบริษทักาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้ทีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่
              6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ ท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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8.   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 
หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
 
ภายหลงัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
ทั้งน้ี นิยามกรรมการอิสระของบริษทัเป็นไปตามขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 
 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 
 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตนเป็นอยา่งยิ่ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาขอ้มูลซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชนไวเ้ป็นความลบั โดยกาํหนดให้ผูรั้บรู้
จาํกดัเฉพาะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเท่านั้น 
 
 ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้ให้ผูบ้ริหารทราบถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตน รวมถึงคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 
 อีกทั้ งบริษทัห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวทาํการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใชข้อ้มูลภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน สําหรับ
กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะทาํการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ี
ไม่เขา้ข่ายกรณีขา้งตน้ ให้รายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกคร้ังท่ีทาํการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยด์งักล่าวภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีเกิดรายการข้ึนพร้อมทั้งส่งสาํเนารายงานน้ีให้กบับริษทัเพ่ือเก็บเป็นหลกัฐาน
ทุกคร้ัง 

 
 นอกจากน้ีบริษทัยงัไดมี้นโยบายท่ีใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความสุจริตและยุติธรรมอยา่งสมํ่าเสมอ และไม่ให้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการกระทาํหรือปกปิดการกระทาํใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความ
เส่ือมเสียแก่บริษทั ทั้งน้ี หากพบวา่ บุคคลขา้งตน้ไดน้าํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน บริษทัถือวา่บุคคล
ดงักล่าวมีความผดิทางวนิยัอยา่งร้ายแรง และจะถกูลงโทษตามขอ้บงัคบัพนกังานของบริษทัต่อไป 
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9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียว ขอ้ง
กบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปี 2556 ถึง 2558 มีดงัน้ี 
                           (หน่วย : บาท) 
 สาํนกังานสอบบญัชี 
 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิู

ไชย สอบบญัชี จาํกดั 
บริษทั สาํนกังาน  

อีวาย จาํกดั 
บริษทั เคพีเอม็จี ภมิู
ไชย สอบบญัชี จาํกดั 

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 
บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 2,050,000 1,000,000 1,180,000 
บริษทัยอ่ย 1,450,000 772,500 470,000 
รวม 3,500,000 1,772,500 1,650,000 

 
2) ค่าบริการอืน่  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปี 2556 ถึง 2558 

 
9.6 การปฎบิัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ  

 
บริษทัฯ ไดมี้การปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยกาํหนดไว ้ ในเร่ืองอ่ืนๆ อาทิเช่น การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ซ่ึงไดมี้การเปิดเผยไวใ้นส่วนการจดัการ หวัขอ้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยูบ่นพ้ืนฐานความรับผดิชอบต่อสังคม เพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยนื โดยในปี 

2558 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาในทุกกระบวนการทาํงาน เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในสินคา้และการบริการ (CSR in Process) 
โดยปรับปรุงและพฒันาการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการของบริษทั เพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้  

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายในการให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบและเอาใจใส่สังคมอย่าง
สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยบริษทันั้นยึดมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ดูแล และใส่ใจต่อชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมุ่งปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

สําหรับการดําเนินงานในปี 2558 บริษัทย ังคงให้ความสําคัญในการกํากับดูแลลูกค้า  ในฐานะ “ลูกบ้าน” ท่ี
เปรียบเสมือนหน่ึงในสมาชิกครอบครัวอารียา  โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายท่ีประกอบไปดว้ย ฝ่ายศูนยบ์ริการลูกบา้น (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่ายชุมชน
สัมพนัธ์ (Community Relations Management: CmRM) ซ่ึงมีเป้าหมายร่วมกนัในการให้บริการหลงัการขายท่ีรวดเร็วและได้
มาตรฐาน เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลกูบา้น 

 
กลยุทธ์เพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

อารียา ไดเ้ร่ิมศึกษาหลกัการแห่งการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในมิติต่างๆ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2556 ไดเ้รียนรู้และปรับเปล่ียนพฒันาเร่ือยมา

ตั้งแต่รากฐาน จนนาํมาสู่การกาํหนดกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจท่ีสําคญั ท่ีเรียกว่า “Areeya Way” เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม

นโยบายท่ีจะเติบโต ต่อเน่ือง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ไดอ้ยา่งแทจ้ริง จึงไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ดงัต่อไปน้ี 

1. คํามั่น ศรัทธา ยทุธศาสตร์ท่ีวา่ดว้ยการพฒันากระบวนการพ้ืนฐานในการดาํเนินธุรกิจให้เกิดความเช่ือมัน่จากผูมี้ส่วน

ไดเ้สียท่ีสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จของธุรกิจโดยตรง ไดแ้ก่ คู่คา้ และผูบ้ริโภค 

2. ร่วมคิด ร่วมสร้าง ยทุธศาสตร์ท่ีวา่ดว้ยการเปิดโอกาสการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ

การพฒันาและบริหารโครงการในพ้ืนท่ี 

3. มุ่งมั่นพัฒนา ยุทธศาสตร์ท่ีว่าดว้ยการเกาะติดสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทั้งจากบริบทภายนอกและภายใน ท่ีจะ

นาํไปสู่การพฒันาผลิตภณัฑด์ว้ยเทคโนโลยแีละการบริหารจดัการท่ีดี เพ่ือลดตน้ทุนแต่เพ่ิมประสิทธิภาพใหดี้ยิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

4. Areeya DNA ยุทธศาสตร์ท่ีว่าดว้ยการพฒันากระบวนการคดัสรรและพฒันาบุคลากรในวิถีแห่งอารียาให้มีความรู้

ความเช่ียวชาญ และมีใจรัก เป็นสายเลือดอารียาอยา่งแทจ้ริง 

5. สุขยัง่ยนื ยทุธศาสตร์ท่ีวา่ดว้ยการพฒันาการบริหารชุมชน ใหบ้รรลุเป้าหมายแห่งการพฒันาชุมชนเมือง ใหเ้ป็นชุมชน

ท่ีสวย  สะอาด สงบ ปลอดภยั เป็นความสุขท่ีย ัง่ยนืแก่สมาชิกในโครงการ 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

การบริหารจัดการเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

กรอบแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนืท่ีเช่ือมต่อกบักลยทุธ์ขององคก์ร มีมิติสาํคญัท่ีคาํนึงถึงอยา่งสมดุลไดแ้ก่  

มิติทางสังคม (Social) ท่ีคาํนึงถึงผลกระทบทางสังคมต่อชุมชนในพ้ืนท่ีพฒันาโครงการ พร้อมกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้

เกิดเป็นสังคมคุณภาพในโครงการของอารียา 

มิติทางส่ิงแวดล้อม (Environment) ท่ียึดมัน่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดแห่งกฎหมายอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งศึกษาวิจยัเพ่ือแกปั้ญหา

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเคยเกิดข้ึน และหาแนวทางป้องกนัเพ่ือใหโ้ครงการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

มติทิางเศรษฐกจิ (Economic) ท่ีมุ่งมัน่กบัการรองรับการขยายตวัของอุตสาหกรรมภาคอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือเป็นการขยายโอกาส

ในการสร้างงาน การเพ่ิมระดบัความสําเร็จของผลประกอบการอย่างกา้วกระโดด และรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

 

ทั้งน้ี การบริหารจดัการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนจะบรรลุเป้าหมายไดต้ามยุทธศาสตร์ดงักล่าวขา้งตน้ จาํเป็นตอ้งคดัเลือกเพื่อ

กาํหนดประเด็นท่ีมีสาระสําคญั (impact) และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholder) ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างชดัเจน ก่อนจะนาํไปสู่การ

กาํหนดกรอบแนวทางปฏิบติั เป้าหมาย และตวัช้ีวดัความสาํเร็จ เพ่ือติดตามความเป็นไปแห่งการพฒันาไดถ้กูตอ้ง 

 
การประเมนิประเดน็ทีม่สีาระสําคญัเกีย่วกบัผู้มส่ีวนได้เสีย 

ประเด็นท่ีมีสาระสาํคญัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียท่ีสัมพนัธ์กบัการดาํเนินงาน ซ่ึงถือไดว้า่มีความสําคญัต่อความสําเร็จในการบรรลุ

เป้าหมายนั้น ประกอบไปดว้ยหลายส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไดน้าํมาพิจารณาคดัเลือกประเด็นหลกัเพ่ือดาํเนินการในปีท่ีผา่นมา โดย

สามารถแบ่งกลุ่มไดด้งัน้ี 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย วธีิการ ความคาดหวงั ส่ิงท่ีบริษทัตอบสนอง ผลลพัธ์ 
ลูกคา้ ผูซ้ื้อบา้น/

หอ้งชุด
(ลูกบา้น) 
 

- เยีย่มบา้น 
- สาํรวจขอ้มูล 
- ประเมินพึงพอใจ 
- เพิ่มช่องทางส่ือสาร
หลากหลาย เป็นระบบ 

- บ้ า น /ห้ อ ง ชุ ด ดี  มี
คุณภาพ 
- โครงการสะอาด  
- ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภยัไดม้าตรฐาน 
- งานบริการหลังการ
ข า ย ท่ี ร ว ด เ ร็ ว  มี
ประสิทธิภาพ 

- ระบบ A ควบคุมงานก่อสร้าง
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม
คุณภาพ 
- จดัระบบประมูลพื้นท่ีงานรักษา
ความปลอดภยั 
- ระบบประเมินผล supplier งาน
รักษาความปลอดภัย  งานสวน 
และงานรักษาความสะอาด 
- ควบคุม 100% และนําผล
ประ เ มิ นคว าม พึ งพอ ใจ เ ป็ น
เป้าหมายการให้บริการหลังการ
ขาย 
- ร ะ บบ ฐ า น ข้ อ มู ล แ ล ะ ก า ร
ใหบ้ริการผา่น Call Center 
- กิจกรรม CRM ตลอดปี และการ
จัดหาสิทธิประโยชน์แก่ลูกบ้าน
ผา่นบตัร Areeya and You Card  
- จัดทําฐานข้อมูลลูกบ้านและ
ชุมชน ในระบบ Master Plan  

- เกิดบา้น/หอ้งชุดท่ีผา่นการ
ตรวจรับจาก     ผูซ้ื้อแบบ 0 
defect 
 - ไ ด้ บ ริ ษัท  ร ป ภ .  ท่ี มี
มาตรฐานการให้บริการ
สูง ข้ึน  ทําให้ป ฏิบัติตาม
ขอ้กาํหนดไดดี้ 
- ผลประเมินมีผลกระทบ
ต่อการพัฒนางาน รักษา
ความปลอดภัย  งานสวน 
และงานรักษาความสะอาด
ใหดี้ข้ึนต่อเน่ือง 
- ผลประเมินความพึงพอใจ
ในภาพรวมสูงข้ึนต่อเน่ือง 
และไดผ้ลระดบัดีและดีมาก 
>85% 
- ดูแลลูกบา้นดา้นการแจง้
ซ่อม / ร้ อ ง เ รี ยน  และให้
ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ไ ด้ ต า ม
มาตรฐานท่ีกาํหนด  
- มีขอ้มูลลูกบา้นและ  ผูพ้กั
อาศัยท่ีเป็นปัจจุบัน ทราบ
ปัญหาและความต้องการท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
งานหลงัการขายไดจ้ริง และ
นํ า ไ ป สู่ ก า รพัฒน า ก า ร
ออกแบบบา้น/ห้องชุด และ
พื้ น ท่ี ส่ ว น ก ล า ง ข อ ง
โครงการได้สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผูอ้ยูอ่าศยั 
- มี  1 โค ร งก า ร  จ า ก  3 
โครงการ ท่ีผ่านเกณฑ์ให้
เสนอช่ือ เข้าประกวดใน
โครงการพฒันามาตรฐาน
ชุมชนเมือง  ( ซ่ึงจะมีการ
ตดัสินผลในปี 2559 ต่อไป) 
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บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย วธีิการ ความคาดหวงั ส่ิงท่ีบริษทัตอบสนอง ผลลพัธ์ 
ผูบ้ริโภค
ทัว่ไป 

สาํรวจทางการตลาด - ผลิตภัณฑ์สอดคล้อง
กบัความตอ้งการ 
- promotion จูงใจ 
ส่งเสริมให้มีบ้าน/ห้อง
ชุดไดง่้ายข้ึน 
- มี ข้อ มู ล ให้ ค้น ง่ า ย 
รวดเร็ว 

- พฒันางานออกแบบผลิตภัณฑ์
ให้สอดคล้องกับกลุ่มต่างๆ  ใน
บริบทพื้น ท่ี ท่ีแตกต่างกัน  เป็น
ทางเลือกท่ีหลากหลาย 
- กาํหนดราคาขายและ promotion 
ได้สอดคล้องกับความต้องการ 
และสร้างแรงจูงใจได ้
- สร้างพนัธมิตรกบักลุ่มธนาคาร
เพื่อจดัทาํโครงการร่วมในการให้
เงินกูท่ี้มีสิทธิประโยชน์ท่ีดี 
- เพิ่ม ช่องทางการส่ือสารด้วย
เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

- มีผลิตภณัฑ์เป็นทางเลือก
ท่ี ห ล า กหล า ยทั้ ง ใ น แ ง่
ประเภทโครงการ  ราคา 
และทาํเล 
- จาํนวนยอด walk และยอด 
register online เพิ่มข้ึนจาก
ปีก่อน  ส่งผลให้ยอดขาย
และยอดโอนเพิ่ม ข้ึนก้าว
กระโดด  
- ลดตน้ทุนซ่ึงเป็นค่าใชจ่้าย
ทางการตลาดผ่านส่ือเดิม 
เป็นส่ือสมยัใหม่กวา่ 

คู่คา้ - บ ริ ษั ท
ผูรั้บเหมา 
- Supplier 

- ป ร ะ ชุ ม ย่ อ ย / ใ ห ญ่ 
สมํ่าเสมอ เป็นทางการ 
- คะแนนประเมินผลจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งในขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน 
- สํารวจความจาํเป็น เพื่อ
เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ร ะบบง านและ ร ะบบ
ฐานขอ้มูล 

- รายละเ อียดงานใน
สญัญาชดัเจน  
- กาํหนดงวดงานและ
รายละเอียดการชําระ
เงินชัดเจน เบิกจ่ายได้
ร ว ด เ ร็ ว  ต ร ง ต า ม
ขอ้ตกลง 
- ลดขั้นตอนการวางบิล 
การรับเงิน 
- ให้ มี ร ะบบ ติดตาม
ขอ้มูล 

- พฒันาระบบปฏิบติัการใหม่ โดย
ลดขั้นตอน      ลดเอกสาร และใช้
ระบบฐานขอ้มูลเป็นหลกัในการ
บริหารโครงการก่อสร้าง  และ
ส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
- พัฒนาระบบปฏิบั ติ ก า ร  A-
Supplier ให้รองรับกระบวนการ
ซ้ือ-รับ-วางบิล-เบิกจ่าย on-line 
- ระบบบริหารแรงงานต่างดา้ว ท่ี
ถูกกฎหมาย พร้อมระบบการดูแล
เดก็ ซ่ึงเป็นผูติ้ดตามแรงงาน 

- จ่ายเงินได้ตรงเวลา ตาม
กาํหนดและขอ้ตกลง 
- ความพึงพอใจของบริษทั
ผูรั้บเหมาและ Supplier 
เพิ่มข้ึน  ยินดีรับงานอย่าง
ต่อเน่ือง  
- ลดปัญหาเอกสารล่าช้า/
สู ญ ห า ย  ทํ า ใ ห้ ไ ม่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ บ ริ ษั ท
ผูรั้บเหมา/Supplier 
- มี แ ร ง ง า น ต่ า ง ด้ า ว
ปฏิบติังานแบบถูกกฎหมาย 
ไม่ถูกระงับการก่อสร้าง 
หรือร้องเรียน ลดความเส่ียง
ต่อการขาดแคลนคนงาน 
- เด็กมีความปลอดภยัสูงข้ึน 
ลดความเส่ียง และลดอตัรา
บาดเจ็บ/เสียชีวิต ของเด็ก
ในพื้นท่ีก่อสร้าง และทาํให้
เด็กๆ ได้รับโอกาสในการ
พัฒนาทักษะตามวัย  และ
เรียนรู้การอ่านการเขียน
เบ้ืองตน้ได ้

 
 



 

 - 79 -  
แบบ 56-1 ปี 2558 

บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย วธีิการ ความคาดหวงั ส่ิงท่ีบริษทัตอบสนอง ผลลพัธ์ 
คู่คา้ - ธนาคาร 

- สถ าบัน
การเงิน 

- พบผู้บริหารระดับสูง 
ในระดบันโยบาย 
- โครงการทัวร์เยี่ยมชม
โครงการจริงระหว่างการ
ก่อสร้างและโครงการท่ี
เสร็จสมบูรณ์ 

- บริษัทมีศักยภาพใน
การพฒันาโครงการให้
สําเร็จ และทาํกาํไรได้
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  ใ น
ระยะเวลาตามแผนงาน 
- สถานะทางการเ งิน
ของบริษทัมั่นคง มีผล
ประกอบการท่ีดี 
- มีความสามารถในการ
แข่งขันได้ทั้ งระยะสั้ น 
และระยะยาว 

- เป็นภาคีท่ีดีสมํ่าเสมอ 
- สร้างผลประกอบการท่ี ดี ข้ึน
ต่อเน่ือง  

- ผลประกอบการสูงท่ีสุด
ในรอบ 11 ปีนบัตั้งแต่เขา้
ตลาดหลกัทรัพย ์
- มีอัตราการเ ติบโตของ
ธุรกิจสูงข้ึนต่อเน่ืองทุกไตร
มาส ตลอดปี 

ผูถื้อ
หุน้  
นกั
ลงทุน 

 - การประชุมสามัญ   
ผูถื้อหุน้ 
- ช่ อ งทางการ ติดตาม
ข่าวสาร on-line 

- ผลประกอบก า ร ดี 
เติบโตต่อเน่ือง 
- จ่ายเงินปันผลสูงข้ึน 
และจ่ายสมํ่าเสมอ  
- มีศักยภาพและสร้าง
โอกาสท่ีจะแข่งขันได้
อยา่งต่อเน่ือง 

- จดัการประชุมและนําเสนอ
ขอ้มูลอยา่งโปร่งใส ตรงไปตรงมา 
เพื่อเป็นขอ้มูลท่ีให้ทราบถึงธุรกิจ 
ทิศทาง และผลประกอบการราย
ไตรมาส  
- จ่ าย เ งินปันผลในระดับ ท่ี น่ า
พ อ ใ จ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล
ประกอบการ  
- รายงานข้อมูลโครงการท่ีจะ
พฒันาในอนาคตให้ได้รับทราบ
ในหลายช่องทาง 

- ความเช่ือมัน่และความพึง
พอใจสูงข้ึน  
- นักลงทุนให้ความสนใจ
เพิ่มข้ึน 

ชุมชน 
สงัคม 

- เจา้ของ
ท่ีดินเดิม 
- ชุ ม ช น
โดยรอบ 

- ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตก
ลงตรงไปตรงมา 
- ดําเนินการตาม
กฎหมาย/ระเบียบปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด 

- ได้รับสิทธ์ิประโยชน์
ตามขอ้ตกลงในสัญญา
โดยสมบูรณ์ 
- การพัฒนาโครงการ
ไม่ส่งผลกระทบต่อชีวติ 
ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ แ ล ะ
ทรัพย์สิน แต่นํามาซ่ึง
ประโยชน์ แ ก่ ชุมชน
โดยรอบ 
 

- ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญา
โดยสมบูรณ์ 
- พัฒนาโครงการตั้ งแต่ขั้นตอน
แ รกขอ ง ง าน ก่ อส ร้ า ง จน ถึ ง
ขั้ น ต อ น สุ ด ท้ า ย  ด้ ว ย ค ว า ม
ร ะ มัด ร ะ วั ง  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานงานท่ีกาํหนด  
- เน้นการทาํงานเชิงป้องกนัความ
เ ส่ียง  เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึน  
- เปิดช่องทางร่วมประสานงาน
หรือร้องเรียนผา่น Call Center 
 

- ไม่มีการคัดค้านในพื้นท่ี
พัฒน า โ ค ร ง ก า ร จน ไ ม่
สามารถพฒันาโครงการได ้
- เ กิ ด ก า ร ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้
ท า งอ้อมแ ก่ ชุ มชนรอบ
โครงการ ในดา้นท่ีพกัอาศยั 
การเช่าท่ีดิน  ร้านค้า  และ
การทาํงานร่วมกนั 
- ลดต้นทุนด้านการขนส่ง
หรือเวลาในการสั่งสินคา้ได ้
เ ม่ือ เ ทียบกับการสั่ งข้าม
พื้นท่ี 
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    - กาํกบั ติดตาม และแกไ้ขกรณี

เกิดปัญหาจากการร้องเรียน ให้
ส้ินสุดทุกเร่ือง ไม่มีการเพิกเฉย
หรือละเลย 
- เพิ่มพนัธมิตรคู่ค้าในพื้นท่ีรอบ
โครงการ 

 

ผู้บ ริห
าร 
พนักง
าน 

-คณะกรรม 
การบริหาร 
- ผู้ บ ริ ห า ร
ระดบัสูง 
- ผูบ้ริหาร 
- พนกังาน 

- ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหาร 
- การประชุมผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 
- การประชุม
ป ฏิ บั ติ ก า ร 
(workshop) 
- การสํ า รวจความ
ต้ อ ง ก า ร จํ า เ ป็ น 
(needs assessment) 
- เป้าหมาย ตวัช้ีวดั
ความสําเร็จ และการ
ประเมินผล (KPI) 
- การสรรหา  อบรม 
แ ล ะ แ ล ะ
ความกา้วหนา้ 

- ผลประกอบการบรรลุ
ตามเป้าหมายธุรกิจ 
- ผลประกอบการดี ใน
ระดับท่ีน่าพอใจ และ
สูงข้ึนต่อเน่ืองทุกไตร
มาส 
- มี ศัก ย ภ าพ ในก า ร
แ ข่ ง ขัน  พ ร้ อม ท่ี จ ะ
เติบโต 
- สร้างโอกาสและต่อ
ยอด ธุ ร กิ จ ให้ มั่น ค ง 
ย ัง่ยนื 
- ผู้บ ริห าร ทุ กระดับ 
และพนักงานทุกคนมี
ศัก ย ภ า พ ในก า ร ทํ า
หน้าท่ีอย่างเต็มท่ี รักท่ี
จ ะ พัฒ น า ง า น แ ล ะ
พัฒน า ตน เ อ ง อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 
- สร้างโอกาสเติบโต
ให้กับพนักงาน  และ
ผูบ้ริหาร เพื่อจะทาํให้
บริษทัเติบโตและขยาย
งานไดต้ามเป้าหมาย 
- ส ร้ า ง ให้ ทุ กคน คือ 
Areeya DNA 
 

- ปรับโครงสร้างการบริหารงาน
การตลาดและการขายใหม่ให้
คล่องตัว เพิ่มประสิทธิภาพการ
กาํกบัติดตามงานใกลชิ้ด 
- กระจายอาํนาจการบริหารงาน
และบริหารงบประมาณ  พร้อม
เพิ่ ม กล ไกก า รกํา กับ ติ ดต าม
เ ป้ าหมายง านและ เพิ่ มคว าม
เขม้แขง็ในการตรวจสอบภายใน 
- workshop เพื่อระดมความเห็น
และหาขอ้สรุปร่วมกนัสมํ่าเสมอ 
ในการแกปั้ญหาหรือหาแนวทาง/
นวตักรรมใหม่ในการทาํงาน 
- นํ า เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ร ะ บ บ
ฐานข้อ มูล เข้ามาทดแทนงาน
เอกสาร ลดขั้นตอน และสามารถ
จัดทาํรายงานเพ่ือการบริหารได้
รวดเร็วและถูกตอ้ง 
- สํารวจ วิจยั เพื่อสร้างโอกาสใน
การพฒันาธุรกิจต่อเน่ือง 
- กําหนดเป้าหมายและตัวช้ีว ัด 
ดํา เนินการติดตามประเมินผล
พนกังานและฝ่ายงาน โดยให้มีผล
ต่อการให้รางวลั โบนัส และการ
สร้างแรงจูงใจประจาํปี 
- เพิ่มมาตรการและวิธีการสรรหา
ผูบ้ริหารและพนักงาน เพื่อให้ได้
คนเก่ง เข้ามาเ ป็นส่วนหน่ึงใน
ทีมงานทุกระดบั 
 
 
 

- ยอดขาย ยอดโอน และผล
ประกอบการของบริษัทดี
ข้ึนต่อเน่ือง 
- จํานวนปัญหาและ
ระยะ เวลาในการแก้ไข
ปั ญ ห า ง า น ล ด ล ง  เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ดาํเนินงานไดสู้งข้ึน 
- มีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการตดัสินใจเชิงนโยบาย
ท่ีชัด เจน  จากข้อ มูลการ
สํารวจ  วิจัย  ประเมินผล 
และรายงานเพื่อการบริหาร 
- มีแนวปฏิบติัหรือขั้นตอน
ใหม่ๆ  ท่ีทําให้ เ กิดความ
คล่องตัวในการทาํงาน ทาํ
ใ ห้ ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า
ประสานงานในขั้ นตอน
ต่างๆ ลดปริมาณเอกสาร 
ป้องกันความ เ ส่ียง เ ร่ื อ ง
เอกสารสูญหายได้ และลด
ความขดัแยง้ท่ีอาจมี ทาํให้
ไม่มีอุปสรรคในการทาํงาน 
- บริษัทสามารถให้รางวลั
แก่พนกังานท่ีเป็นพนกังาน
ดีเด่นในดา้นต่างๆ  
- จ่ายโบนสัแก่พนกังานและ
ผู้บริหารได้ตามท่ีกําหนด
โ ด ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล
ประกอบการ 
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กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย วธีิการ ความคาดหวงั ส่ิงท่ีบริษทัตอบสนอง ผลลพัธ์ 
- จดัทาํหลกัสูตรและจดัการอบรม
ท่ีหลากหลายเพื่อเสริมพื้นฐาน
และสร้างทักษะท่ีจําเป็นต่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ร า ย ตํ า แ ห น่ ง
แบบต่อเน่ือง (non-stop training) 

 
ซ่ึงการดาํเนินงานทุกดา้นของการพฒันาเหล่าน้ี มีปัจจยัสาํคญั แนวทางการดาํเนินงาน และการถอดบทเรียนท่ีสาํคญั 

สามารถจดักลุ่มจากกระบวนการดาํเนินงานได ้เป็น 5 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

(1) กระบวนการดา้นการพฒันาโครงการ งานออกแบบ และเทคนิคการก่อสร้าง 

(2) กระบวนการดา้นการดูแลและจดัการความตอ้งการของลูกคา้และชุมชน 

(3) กระบวนการดา้นการดูแลคู่คา้และเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการ 

(4) กระบวนการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน-ภายนอก 

(5) กระบวนการดา้นการพฒันายกระดบัผลประกอบการ 

 

งานในส่วนแรกนั้น คือ กระบวนการดา้นการพฒันาโครงการ งานออกแบบ และเทคนิคการก่อสร้าง มีหลกัการสาํคญั

ในการดาํเนินการคือ ยึดหลกัธรรมาภิบาล ท่ีมุ่งให้เกิดการพฒันาโครงการภายใตก้รอบของกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

เคารพสิทธิของบุคคลและองคก์รในพ้ืนท่ีพฒันาโครงการ และคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้มโดยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากงานก่อสร้าง

ใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

การพัฒนาโครงการแต่ละแห่งในมิติด้านการออกแบบโครงการ ไดค้าํนึงถึงสัดส่วนของพื้นท่ีสีเขียว ในโครงการ

หมู่บา้นและอาคารชุดมากกว่าขอ้กาํหนดของกฎหมาย เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีและมีพ้ืนท่ีสาํหรับผูพ้กั

อาศยัใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์สูงสุด นอกจากน้ี ยงัไดเ้ลือกวสัดุท่ีจะนาํมาใชใ้นงานก่อสร้างท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ข้ึน พร้อม

คาํนึงถึงประโยชน์ใชส้อยท่ีจะมีใหแ้ก่ลกูคา้ท่ีจะช่วยประหยดัพลงังานและลดค่าใชจ่้ายไดเ้ม่ือเขา้พกัอาศยั 

ดา้นงานก่อสร้างไดมี้การนาํเทคโนโลยใีหม่ ไดแ้ก่ Aluminum Formwork และ Pre-cast โดยเร่ิมจากการศึกษาเทคนิค

วิธีการและทดสอบประสิทธิภาพมาตั้งแต่ปี 2556 และนาํมาใชอ้ยา่งจริงจงัตลอดปี 2558 ท่ีผา่นมา พบวา่ ทาํให้ลดระยะเวลา

ก่อสร้าง มีคุณภาพตามมาตรฐานงานท่ีกาํหนด ลดปัญหาการแกไ้ขหรือเก็บงานหลงังานโครงสร้างได ้จึงทาํให้ประหยดัตน้ทุน 

แต่เพ่ิมประสิทธิภาพอยา่งชดัเจน  

นอกจากเทคนิคการก่อสร้างแลว้ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันามาตรฐานไซต์งานก่อสร้างให้มีความเป็นระเบียบ 

สะอาด และปลอดภยั โดยมีขอ้กาํหนดดา้นมาตรฐานครอบคลุมตั้งแต่เร่ิมเขา้พ้ืนท่ีพฒันาโครงการ ระหวา่งงานก่อสร้าง และเม่ือ

ปิดโครงการก่อสร้าง ซ่ึงมี 2 โครงการหลกัท่ีไดด้าํเนินการในปีท่ีผา่นมา ไดแ้ก่ โครงการวิจยั BETTER LIFE: WASTE and 

QUALITY OF LIFE IN CONSTRUCTION AREA ซ่ึงมีบริษทั คิดคิด จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการ งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคส์าํคญั

เพ่ือศึกษาประเภท ปริมาณของเสียท่ีเกิดจากไซตง์านก่อสร้าง และหาขอ้สรุปเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัในการแกปั้ญหาและป้องกนั
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ปัญหาในอนาคต ทั้งของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการก่อสร้างและของเสียในชีวิตประจาํวนั เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังาน 

คนงานก่อสร้างในบริเวณท่ีพกั และชุมชนโดยรอบ  

โครงการ Areeya Child Friendly Space เป็นโครงการท่ีจดัทาํข้ึน เพ่ือจดัพ้ืนท่ีปลอดภยัสาํหรับเดก็ท่ีพกัอาศยักบับิดา 

มารดาท่ีเป็นแรงงานทุกสัญชาติ โดยไดมี้การจดัทาํทะเบียนประวติัเดก็ ช่วงอายแุรกเกิด ถึง 15 ปี จาก 13 โครงการ และไดน้าํร่อง

ในพ้ืนท่ีโครงการหทยัราษฎร์ โดยเร่ิมทาํกิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะตามวยั การเรียนรู้การอ่านและเขียนเบ้ืองตน้ การฝึกวินยัและ

ความรับผดิชอบ ซ่ึงไดมี้การจดัพ้ืนท่ีข้ึนมาโดยเฉพาะเพ่ือใหเ้ดก็ๆ ไดเ้ขา้มาอยูใ่นศูนยน้ี์ และไม่เขา้ไปในพ้ืนท่ีก่อสร้าง โครงการ

น้ีไดรั้บความร่วมมือจากมูลนิธิเพ่ือการพฒันาเด็ก (มพด.) เป็นพ่ีเล้ียงและให้การอบรมอาสาสมคัรในโครงการเพ่ือให้สามารถ

เป็นพ่ีเล้ียงเดก็ในศนูยน้ี์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

งานส่วนที่สองคือ กระบวนการด้านการดูแลและจัดการความต้องการของลูกค้าและชุมชน ไดด้าํเนินการอยา่งต่อเน่ือง

เป็นประจาํทุกปี โดยใหค้วามสาํคญักบัลกูคา้ ลกูบา้น และการบริหารชุมชน ซ่ึงกิจกรรมหลกัท่ีไดด้าํเนินการมีดงัน้ี 

กิจกรรมทางการตลาด ท่ีมุ่งเนน้การสร้างกลยทุธ์การขายโดยความร่วมมือจากภาคีหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มธนาคาร กลุ่มผูผ้ลิต

รถยนต์ ทาํให้มีขอ้เสนอท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริโภค ตอบสนองความตอ้งการของตลาดได ้นับว่าเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจ

ร่วมกนัในภาคการเงิน และภาคอุตสาหกรรมยานยนตอี์กทางหน่ึง 

กิจกรรมเพื่อการดูแลลูกบ้าน  มุ่งเน้นการสร้างชุมชนสุขยั่งยืน  ตามมาตรฐานโครงการพัฒนาชุมชนเมือง 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยเร่ิมจากพ้ืนฐานของการดูแลความเป็นอยูลู่กบา้น ความปลอดภยั ความสะอาด และความสมบูรณ์

ของสาธารณูปโภคในโครงการ  

โดยงานหลกัท่ีไดด้าํเนินการคือ การพฒันามาตรฐานงานบริการของศูนยบ์ริการลูกคา้ (Call Center) ใหรั้บเร่ืองแจง้

ซ่อม ร้องเรียน และให้บริการดา้นขอ้มูลทัว่ไป ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เนน้การกาํกบัติดตามงาน 100% ให้ทุกงานเป็นไปตาม

มาตรฐานงานท่ีกาํหนด กรณีพบงานท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานให้รายงานทุกวนัเพ่ือให้เกิดการแก้ไขและปรับปรุงทันที 

นอกจากน้ี ยงัไดมี้การติดตามประเมินผลหลงัการใหบ้ริการงานซ่อมเสร็จสมบูรณ์ ซ่ึงจากการประเมินผลตลอดทั้งปี พบวา่ความ

พึงพอใจต่อภาพรวมในงานบริการอยูใ่นระดบัดี ร้อยละ 67 และดีมาก ร้อยละ 13 รวมเป็นความพึงพอใจระดบัดีและดีมาก ร้อย

ละ 80  

งานดูแลลูกบา้นท่ีสําคญัอีกงานหน่ึง ซ่ึงไดก้าํหนดรูปแบบใหม่คือการจดัประมูลงานรักษาความปลอดภยั ท่ีทาํให้ได้

บริษทัรักษาความปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน มีเจ้าหน้าท่ี ร.ป.ภ. ท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีและพร้อมปฏิบติัหน้าท่ีไดดี้กว่าการจ้างราย

โครงการ พร้อมกบัมีระบบควบคุมมาตรฐานการให้บริการท่ีชดัเจน ทาํให้ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจจากการสํารวจขอ้มูล

ลกูบา้นในดา้นงานรักษาความปลอดภยั อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นร้อยละ  70.40 

กิจกรรมการประชุมแลกเปล่ียนกบัคณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพ่ือใหเ้กิดแผนของชุมชนเป็นกิจกรรมหลกั

ท่ีอารียาใหค้วามสาํคญั เพ่ือพฒันาไปสู่การบริหารจดัการตนเองในการอยูร่่วมกนัของลูกบา้นอยา่งมีความสุขและยัง่ยืน ซ่ึงในปี 

2558 ดาํเนินการขยายโครงการตน้แบบชุมชนสุขยัง่ยนืไปอีกใน 3 โครงการ  และสามารถผา่นเกณฑเ์พ่ือส่งเขา้รับการประเมิน

มาตรฐานชุมชนเมืองได ้จาํนวน 1 โครงการ นอกจากน้ี ยงัไดมี้กิจกรรมท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ 
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- แจ้งเตอืนลูกบ้านก่อนหมดการรับประกนั 1 ปี เพ่ือเป็นการเตือนใหลู้กบา้นไดรั้บทราบระยะเวลาการรับประกนั ท่ี

จะครบกาํหนดในอีก 30 วนัล่วงหนา้ เพ่ือใหล้กูบา้นตรวจสอบบา้น/หอ้งชุดและแจง้ซ่อมไดท้นัก่อนครบกาํหนด 

- การเยี่ยมบ้าน มีวตัถุประสงค์คือ (1) เพ่ือพฒันาความสัมพนัธ์กบัลูกบา้น  ทาํให้ลูกบา้นมีความประทบัใจและ

มัน่ใจต่อการดูแลของบริษทั (2) เพ่ือประเมินสถานการณ์ของชุมชน และ (3) เพ่ือนาํขอ้มูลจากการเยี่ยมบา้นมา

ปรับปรุงงานบริการให้มีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยในปี 2558 ไดเ้ยี่ยมบา้นลูกบา้น จาํนวน

ทั้งส้ิน 708 หลงั และนาํมาต่อยอดจดัทาํแผนท่ีชุมชน (Social Mapping) จากการรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกในพ้ืนท่ี 

เพ่ือระบุถึงผูน้าํชุมชน กรรมการชุมชน แกนนาํจิตอาสา แกนนาํองคค์วามรู้ ร้านคา้ จุดศูนยก์ลางการรวมตวั จุด

เส่ียงของโครงการ เดก็ ผูสู้งอาย ุและผูป่้วยท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชร้ถพยาบาลกรณีฉุกเฉิน 

- การสํารวจข้อมูลลูกบ้าน เป็นกิจกรรมท่ีดาํเนินการต่อเน่ืองจากปี 2555 โดยในปี 2558 ใชว้ิธีการสาํรวจไปพร้อม

กบัการมอบกล่องโอนในโครงการอาคารชุด ส่วนโครงการแนวราบจะทาํการสํารวจขอ้มูลดว้ยวิธีการ Knock 

Door  นอกจากนั้น เพ่ิมช่องทางการสาํรวจขอ้มูล On-line  เพ่ืออพัเดทขอ้มูลลูกบา้น และสอบถามความพึงพอใจ

ต่องานบริการต่างๆ ตลอดจนขอ้เสนอแนะ เพ่ือเป็นประโยชน์ในปรับปรุงงานบริการตลอดทั้งปี รวมทั้งส้ิน 513 

หลงั 

- กิจกรรมพิเศษในโครงการ ท่ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือให้เป็นเวทีท่ีลูกบา้นไดมี้โอกาสพบปะและทาํความรู้จกักนั

มากข้ึน สร้างความประทบัใจ และคงความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งลูกบา้นและอารียา ซ่ึงไดจ้ดักิจกรรมสาํหรับเด็ก 

ผูสู้งอาย ุและครอบครัว กิจกรรม DIY กิจกรรมเพื่อสุขภาพ ท่ีจดัข้ึนในโครงการต่างๆ นอกจากน้ี ยงัมีกิจกรรม

หลกัท่ีชวนลูกบา้นไปร่วมงานต่างๆ เช่น ชมภาพยนตร์ จดัดอกไม ้รับประทานอาหารในโอกาสพิเศษ ไดจ้ัด

กิจกรรมเหล่าน้ี  รวมทั้งส้ิน 28 คร้ัง มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกวา่ 1,500 คน  

- สิทธิประโยชน์ Areeya & You Card เป็นสิทธิประโยชน์ท่ีจดัใหส้าํหรับลูกบา้นอารียาเท่านั้น ใหไ้ดรั้บสิทธิท่ี

หลากหลาย ตอบสนองกบัไลฟ์สไตลข์องทุกคน ซ่ึงมีภาคีร่วมให้สิทธิประโยชน์น้ีจากหลายภาคธุรกิจ ทั้งร้านคา้ 

ร้านอาหาร โรงแรมรีสอร์ท สถานท่ีท่องเท่ียว โรงภาพยนตร์ นอกจากน้ี ยงัสามารถสะสมคะแนนจากการเขา้ร่วม

กิจกรรมและการแนะนาํโครงการ ท่ีจะทาํใหไ้ดรั้บสิทธิประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึนไดด้ว้ย 

งานในลาํดบัต่อมาคือ กระบวนการด้านการดูแลคู่ค้าและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ เป็นนโยบายหลกัท่ีให้พฒันา

ระบบปฏิบติัการ เพ่ือให้งานมีความคล่องตวั กระชบั ตรวจสอบสถานะงานต่างๆ ไดใ้นระบบฐานขอ้มูล และสามารถให้มีการ

อนุมติัและดาํเนินธุรกรรมทางการเงินผ่านระบบไดโ้ดยอตัโนมติั ซ่ึงระบบดงักล่าวน้ีคือ A-Supplier ท่ีพฒันาข้ึนมารองรับ

กระบวนการของงานก่อสร้าง ตั้งแต่การสั่งซ้ือ (PR-PO) การส่งของ (Deliver) การตรวจสอบและรับของ (Packing Slip) การวาง

บิลและจ่ายเงิน โดยผ่านระบบปฏิบติัการท่ีมีฐานขอ้มูลรองรับ คู่คา้สามารถทราบไดว้่าของท่ีส่งไปไดมี้การรับของสมบูรณ์

หรือไม่ วางบิลผา่นระบบไดท้นัที และรอรับเงินไดจ้ากธนาคารตามระยะเวลาท่ีกาํหนด ทาํใหคู้่คา้สามารถเบิกจ่ายและไดรั้บเงิน

ตรงเวลา ลดขอ้ผิดพลาดทางเอกสารหรือการสูญหายของเอกสารได ้โดยก่อนเร่ิมใชร้ะบบน้ี ไดมี้การประชุมเพ่ือรับฟังปัญหา

และความตอ้งการจาํเป็น นาํไปสู่การพฒันาระบบ และไดจ้ดัการอบรมแก่คู่คา้เพ่ือใหส้ามารถเขา้ใชร้ะบบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง พร้อม

กบัเปิดช่องทางใหติ้ดต่อสอบถามในกรณีมีปัญหาการใชง้านดว้ย 
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งานในลาํดบัที ่4 คอื กระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน-ภายนอก  

สาํหรับการพฒันาภายในนั้นไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้ นโยบายการพฒันาพนกังาน สาํหรับการพฒันาภายนอก บริษทัฯได้

ดาํเนินการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือให้คู่คา้ไม่ว่าจะเป็นเจา้หน้ีการคา้ ผูรั้บเหมา สามารถวางบิลเก็บเงินตรวจสอบการรับ

มอบสินคา้ทางระบบคอมพิวเตอร์ได ้ ซ่ึงไดด้าํเนินการแลว้มากกวา่ร้อยละ 50 ทั้งน้ีไดเ้ชิญผูจ้าํหน่ายสินคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้มาทาํ

การฝึกอบรมท่ีบริษทัฯโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย 

สาํหรับลูกคา้ บริษทัไดจ้ดัใหมี้ Call Center เพ่ือรับเร่ืองราวต่างๆเพ่ือใหบ้ริษทัสามารถบนัทึกขอ้มูล  ความช่วยเหลือท่ี

ลูกบา้นตอ้งการ ปัญหาการอยู่อาศยั และกาํหนดแผนการบริการในรูปแบบต่างๆ ให้ทนัต่อการปัญหาของลูกบา้น เช่นปัญหา

เร่งด่วน นา้ไม่ไหล ไฟดบั ปัญหาระดบักลาง หรือปัญหาระยะยาว 

งานสําคญัในลาํดบัสุดท้าย คอื  กระบวนการด้านการพฒันายกระดบัผลประกอบการ  

การพฒันาในขั้นน้ีตอ้งอาศยัปัจจยัต่างๆ  ท่ีกล่าวมาถึงขา้งตน้ทั้งหมด โดยบริษทัพฒันาทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในและ

ภายนอก พฒันาความเช่ือมัน่ของลกูคา้ปัจจุบนั เพ่ือสนบัสนุนการแนะนาํบอกต่อของลกูคา้ปัจจุบนัดว้ย  

การวางแผนการเพ่ิมการรับรู้รายไดแ้ละขยายโครงการ บริษทัฯมีนโยบาย ขยายโครงการในทาํเลท่ีมียอดขายและรับรู่

รายไดดี้ โดยการซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการเพ่ิมเม่ือโครงการจาํหน่ายและโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้จาํนวนหน่ึง   

การพฒันาโครงการในทาํเลใหม่เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันายกระดบัประกอบการ เพ่ือเพ่ิมรายได ้

 

ในช่วงเวลาหลายปีท่ีผา่นมา  บริษทัฯไดมี้การวางแผนงานเป็นช่วงๆในแต่ละปี เช่นในปี 2556-2557 บริษทัใชเ้วลากบั
การพฒันาบุคลากร เทคนิคการก่อสร้าง  การพฒันาโครงการแนวสูงหรือคอนโดมิเนียมท่ีขาดช่วงไป ปี 2558 พฒันาการเติบโต
ของรายได ้ในปี 2559 และอีก 3 ปีขา้งหนา้ เป็นช่วงเวลาของการพฒันาอตัรากาํไรและการสร้างการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองดงั
จะเห็นไดจ้ากงบการเงินของบริษทัฯ  อีกทั้งยงัมุ่งจุดสนใจในเร่ืองปัจจยัท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นงบการเงินท่ีเป็นเป้าหมายสาํคญัอีกหลาย
ประการเช่น อตัราการขยายโครงการในทาํเลเดิม  อตัราการขยายโครงการในทาํเลใหม่ อตัราการขายเฉล่ียในแต่ละโครงการ 
ราคาตลาดท่ีสามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งรูปแบบโครงการท่ีมีลกัษณะเด่น  

 
ปัจจยัการเจริญเติบโตของกลุ่มลูกคา้แต่ละกลุ่ม รายไดน้อ้ย  ปานกลาง รายไดสู้งถึงสูงมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากปริมาณ

บญัชีเงินฝากระดบัต่างๆ ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงปริมาณความตอ้งการและจาํนวนผูมุ่้งหวงั นโยบายธนาคารแห่งประเทศไทยเร่ืองการ

เขม้งวดสินเช่ือ  อตัรา NPL ของธนาคารพาณิชย ์ปัจจยัเล่าน้ีมีผลกระทบต่อการขายของบริษทัและการกาํหนดนโยบายการ

ทาํงานทั้งส้ิน 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558 
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
2. การบริหารความเส่ียง  
3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  
5. ระบบการติดตาม  

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทุกองคป์ระกอบมี

การปฏิบติัตามอยา่งมีประสิทธิผล และไดน้าํเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558 แก่คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาแลว้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

 
บริษทัฯ ไดมี้การจดัการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหารไดส้นบัสนุนใหต้ระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการควบคุมภายใน โดยจดัให้ มีการกาํกบัดูแลองคก์รท่ีดี กาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน รวมทั้งได้
กาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอาํนาจการบริหารและระดบัการอนุมติัรายการท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีสํานักตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึง

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบติังานของกิจกรรมต่างๆ ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายขององคก์รโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผา่นมาไม่พบวา่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัต่อระบบการควบคุม
ภายในแต่ประการใด 

 
นอกจากน้ีผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย จาํกดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจาํปี 2558 ได้

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามท่ีเห็นวา่จาํเป็น ซ่ึงพบวา่ ไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน
ท่ีมีสาระสาํคญัแต่ประการใด 
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12.รายการระหว่างกนั 
 
 
รายการระหวา่งกนัในปี 2558 แบ่งตามประเภทไดด้งัน้ี 
 

1. รายการค้าทีเ่ป็นปกตขิองบริษัท 
 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบักลุ่มบริษทัและบริษทั โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 3,4 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัน้ีเป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการคา้ 
 

2. รายการเกีย่วกบัสินทรัพย์หรือบริการ 
 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบักลุ่มบริษทัและบริษทั โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 3,4 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัน้ีเป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการคา้ 
 

3. รายการความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบักลุ่มบริษทัและบริษทั โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 3,4 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัน้ีเป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการคา้ 
 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกนั 
 สําหรับบริษทัย่อย เป็นรายการท่ีกระทาํเพ่ือประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้สามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามแผนงานและ
เป้าหมายของบริษทั เป็นรายการท่ีมีการกาํหนดตามราคาตลาดทัว่ไป ในส่วนของอตัราดอกเบ้ียจ่ายนั้นเป็นไปตามอตัราท่ีตกลง
กนัโดยอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียตามราคาตลาดทัว่ไป ณ ตอนกูย้มื 
 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นรายการคา้ปกติมีการซ้ือขายตามราคาตลาด 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

สําหรับบริษัทย่อยซ่ึงบริษทัถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 51 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดข้ึนในอนาคต อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทั้งการ
พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการ 
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ทั้งน้ี หากรายการระหว่างกนัของบริษทัเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดในอนาคต บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและ
เหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน 
เน่ืองจากรายการดงักล่าวตอ้งใชค้วามรู้ หรือความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ บริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของ
บริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้
ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บริษทั 


