
        บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน)        

 

- 1 -  
แบบ 56-1 ปี 2560 

ส่วนท ี่ 1  
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วสิัยทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ อารียา”) ทะเบียนเลขท่ี 0107546000431 มีชื่อย่อ
หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า “A” เร่ิมก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2543 ต่อมาในปี 2546 บริษัทได้แปลงสภาพเป็น
บริษัทมหาชนและได้นําหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในปี 2547 ประกอบธุรกิจหลกัประเภทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่ง
บริษัทมีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินงาน ดงันี ้

 
วสิัยทศัน์ 
 
“เป็นผู้ นําการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยท่ีมุ่งสร้างความสขุท่ียัง่ยืน และสร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่น

ในเร่ืองการออกแบบ คณุภาพการก่อสร้างและการบริการ เพ่ือให้ลกูบ้านชมุชนและสงัคมมีความเป็นอยู่ท่ีดีและเป่ียมสขุ” 
  
 พนัธกจิ 
ดําเนินธุรกิจด้านอสงัหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร เพ่ือเป็นผู้ นําในการทําธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยมีพนัธกิจในการดูแลผู้ มี

สว่นได้สว่นเสียอย่างสมดลุ ตอ่ทัง้พนกังาน ลกูค้า และตอ่สงัคม โดยมุง่เน้นคณุลกัษณะท่ีสําคญั 4 ประการ คือ 
1. Aesthetic Design & Premium Quality  งานออกแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์โดดเดน่มาพร้อมกบัคณุภาพ 
2. Sustainable Happiness ความสขุและสิง่แวดล้อมท่ียัง่ยืน 
3. Innovative Living นวตักรรมท่ีเสริมความเป็นอยู่ทกุรูปแบบ 
4. Best in Class After Sale Services การเอาใจใสด่แูลลกูบ้านตัง้แตเ่ร่ิมและหลงัการขายอย่างเตม็ความสามารถ 
 
 

  กลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 
บริษัทมุ่งเน้นกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ ดงันี ้ 

1. โครงการตัง้อยู่ในทําเลท่ีมีศกัยภาพ เช่น อยู่กลางใจเมือง การคมนาคมสะดวก มีระบบขนส่งมวลชนสมยัใหม่ เป็น
ต้น  

2. ลกูค้าสามารถเข้าอยู่อาศยัได้ง่าย มีอุปกรณ์ตกแต่งท่ีคดัสรรอย่างดีให้พร้อมกัน หรือสามารถเลือกหาเฟอร์นิเจอร์
ของตกแตง่ท่ีมีคณุภาพเพ่ิมเติมได้ 

3. แบบบ้าน รายละเอียดของการก่อสร้าง และสิ่งอํานวยความสะดวก เช่น แบบบ้านท่ีมีฝ้าเพดานท่ีสูงโปร่งสบาย มี
การเดินสายโทรศพัท์ให้ทุกห้องภายในบ้าน สําหรับคอนโดมิเนียมราคาหลกัล้านต้นๆ มีสระว่ายนํา้ พร้อมระเบียง
ส่วนตวัหน้าห้องท่ีลกูค้าสามารถลงว่ายนํา้จากหน้าห้องของตนเอง ผนงัห้องนัง่เล่นท่ีสามารถเปิดเช่ือมกับห้องนอน
ได้ ทําให้ห้องดกูว้าง เม่ือต้องการความเป็นส่วนตวัก็เพยีงเลื่อนผนงักลบั เป็นต้น  

4. นําเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบใหม่เข้ามาใช้ในการก่อสร้างร่นระยะเวลา และลดต้นทนุการก่อสร้างลง 
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5. ราคาท่ีสมเหตสุมผลและสามารถแขง่ขนัได้ ซึง่บริษัทจะคาํนงึถงึต้นทนุ และทําเลท่ีตัง้เป็นสําคญั  
6. พฒันาโครงการพกัอาศยัครบทกุรูปแบบเพ่ือเป็นการสอดรับการขยายตวัทางธุรกิจและเพ่ือรองรับความต้องการของ

ลกูค้า 
7. พฒันาโครงการพกัอาศยัครบวงจร มีการพฒันาโครงการประเภทธุรกิจศนูย์การค้าหรือคอมมิวนิตีม้อลล์ อาคารค้า

ปลีกค้าส่งและอาคารพาณิชยกรรม เพ่ือเป็นการสร้างองค์ประกอบการพักอาศัยท่ีครบครันเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคท่ีต้องการโครงการท่ีมีความครบวงจร 

8. โครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึ่ง มีตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ี
ดีหรือเป็นเจ้าของกิจการ หรือทํางานวิชาชีพอิสระและต้องการท่ีอยู่อาศยัในเขตเมือง เป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั 
มีรายได้ระดบัปานกลางถงึสงู (Young Executives) 

9. โครงการคอนโดมิเนียมมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีเร่ิมทํางานและผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึ่ง ต้องการท่ีอยู่อาศยั
ในเขตเมืองและเป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั มีรายได้ระดบัปานกลางถึงสงู  
 

โดยผู้บริหารบริษัทเช่ือว่ากลยุทธ์ดงักล่าว จะนําให้บริษัทบรรลเุป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ คือการเป็นผู้ นําบ้านสําหรับ
คนรุ่นใหม่ ภายในระยะเวลาประมาณ 5 ปี 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท ี่สาํคัญ  

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) (บริษัท) ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 
1 ล้านบาท โดยบริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจจากการรับจ้างสร้างบ้าน ในปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินพร้อมรับจ้างปลกู
บ้านสร้างบ้านเดี่ยวเพ่ือขาย โครงการทาวน์เฮ้าส์ตกแต่งพร้อมอยู่ และโครงการคอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยู่ โดยมีนายวิศิษฎ์ 
เลาหพนูรังษี ,นางพชัรี พรเจริญชยัศิลป์ และนายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยบริษัทมีประวติัความเป็นมาท่ี
สําคญั ดงันี ้ 

เหตุการณ์ที่สาํคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี  

ปี เหตุการณ์ท ี่สาํคัญ 
2558  26 กมุภาพนัธ์ 2558 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทกุประเภท ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ

หรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ซึง่ออกเป็นสกลุเงินบาท และ/หรือ สกลุเงินตา่งประเทศใน
จํานวนเทียบเท่า อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กับภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละ
ครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 23 เมษายน 2558 ผู้ ถือหุ้ นอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 1,200 ล้านบาท (จํานวน 
1,200 ล้านหุ้น มลูค่า หุ้นละ 1 บาท) ณ 30 มิถนุายน 2558 ยงัไม่ได้มีการจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ 

 23 เมษายน 2558 ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการออก และเสนอขาย และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท
ฯ ตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตามสดัสว่น
จํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู่ 

2559  วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี.1/2559 มีมติอนมุติัการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ทกุประเภทชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหรือไม่ระบช่ืุอ.มีหรือไม่มีหลกัประกนั.มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
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ปี เหตุการณ์ท ี่สาํคัญ 
หุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ.วงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 
 

 วนัท่ี 25 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนมุติัการจดัสรร
กําไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 39.2 ล้านบาท เงินปันผล
ดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2559 

 วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2559 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี.2/2559 มีมติอนมุติัการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ทกุประเภทชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหรือไม่ระบช่ืุอ.มีหรือไม่มีหลกัประกนั.มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ.วงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

2560  วนัท่ี 24 เมษายน 2560 ท่ีประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนมุติัการจดัสรร
กําไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 49 ล้านบาท เงินปันผล
ดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2560 

 

1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย  
บริษัทเร่ิมดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทจดัสรรท่ีดินเพ่ือขายและรับจ้างปลกูสร้างบ้านซึ่งเป็น

โครงการบ้านเด่ียวทัง้หมด ต่อมาในปี 2548 บริษัทเร่ิมขายบ้านสร้างก่อนขาย ทัง้บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 3 และ 4 ชัน้ และใน
ปี 2549-2554 บริษัทได้เพ่ิมสินค้าหลกั อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยู่ และทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้ ตกแต่งพร้อม
อยู่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในตลาด นอกจากนีใ้นปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 2 และ 3 ชัน้ใหม่ โดย
ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้แบบใหม่ช่ือ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮ้าส์ 3 ชัน้แบบใหม่ช่ือ เดล่ี ซึ่งทาวน์เฮาส์ทัง้ 2 แบบได้รับการตอบรับจาก
ลกูค้าเป็นอย่างดี และสําหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้นํามาใช้ในการทําบ้านเดี่ยวด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบ
บ้านเด่ียว 2 ชัน้แบบใหม ่ช่ือ อารียา โคโม่ และในปี 2558 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 3 ชัน้ แบบใหม่ช่ือ บริกก์ 

ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการท่ีดําเนินการอยู่รวมทัง้สิน้ 62 โครงการ โครงการบ้านเด่ียว และทาวน์
เฮ้าส์มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึ่ง มีตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีดี หรือเป็นเจ้าของกิจการ หรือทํางาน
วิชาชีพอิสระ และต้องการท่ีอยู่อาศัยในเขตเมือง เป็นโครงการท่ีมีความทันสมัย มีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง (Young 
Executives)  ส่วนโครงการคอนโดมิเนียม มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีเร่ิมทํางาน และผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึ่ง ต้องการท่ี
อยู่อาศยัในเขตเมืองและเป็นโครงการท่ีมีความทนัสมยั มีรายได้ระดบัปานกลางถึงสงู  และคอมมนิูตีม้อลล์ 2 โครงการนัน้ มีช่ือ
โครงการว่า Pickadaily Bangkok ซึ่งโครงการนีถู้กก่อสร้างเป็นกลุ่มอาคารเก่าแก่สถาปัตย์สุดคลาสสิกโดยการจําลอง
บรรยากาศของ English old town และอีกโครงการชื่อ Life Style Club ตัง้อยูย่่าน เกษตร-นวมินทร์ 
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1.4  โครงสร้างการถอืห ุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัทฯ ได้ทําการเปิดบริษัทย่อยเพ่ือรองรับการขยายตวัของบริษัท และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานต่าง ๆ โดย
โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คือ บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อย 7 แห่ง 
ประกอบด้วย 

1. บริษัท อารียา เซอร์วิส จํากดั  ประกอบธรุกิจบริการหลงัการขาย ด้านอสงัหาริมทรัพย์ 
2. บริษัท วนั อพั จํากดั  ประกอบธรุกิจรับเหมาก่อสร้าง 
3. บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั  ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และบริหารนิติบคุคล 
4. บริษัท คลูสเปซ จํากดั  ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 5. บริษัท ไวต์ลฟิวิง จํากดั  ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
 6. บริษัท ชิลล์สเปซ จํากดั ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
              7. บจก.อารียา ฮอลพิทอลลิตี ้           ประกอบธรุกิจร้านอาหารและบริการ 
             (เดิมช่ือ บจก. อารียา คอนวิเนียน สโตร์) 

ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกจิ ทนุจดทะเบยีน  สัดส่วนการถอืห ุ้น  
(ร้อยละ)

บจก. อารียา เซอร์วสิ 
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

บริการหลงัการขายด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

รวมเป็นทนุทัง้สิน้ 10,000,000 บาท 
 

99.99

บจก. วนัอัพ  
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

บริการรับเหมาก่อสร้าง หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

รวมเป็นทนุทัง้สิน้ 100,000,000 บาท 
 

99.99

บจก. อารียา แมนเนจเม้นต์ 
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
และบริหารนิติบคุคล 

หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

รวมเป็นทนุทัง้สิน้ 65,000,000 บาท 

99.99

บจก. คูลสเปซ  
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 6,000,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

รวมเป็นทนุทัง้สิน้ 60,000,000 บาท 

99.99

บจก. ไวต์ลฟิวงิ 
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 6,500,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

รวมเป็นทนุทัง้สิน้ 65,000,000 บาท 
 

99.99
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ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกจิ ทนุจดทะเบยีน  สัดส่วนการถอืห ุ้น
(ร้อยละ)

บจก. ชลิล์สเปซ 
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 100,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
รวมเป็นทนุทัง้สิน้  1,000,000 บาท 

99.99

บจก.อารียา ฮอลพทิอลลิต ี ้  
(เด ิมช ื่อ  บจก. อารียา คอนวเินียน สโตร์) 
999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0-2798-9999 
โทรสาร 0-2798-9990 

ร้านอาหารและบริการ หุ้นสามญั 10,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
รวมเป็นทนุทัง้สิน้ 1,000,000 บาท 

99.97

 
ปัจจบุนับริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการท่ีดําเนินการอยู่รวมทัง้สิน้ 62 โครงการ โดยประกอบด้วย โครงการบ้านเดี่ยว 

12 โครงการ, โครงการทาวน์เฮาส์ 40 โครงการ, โครงการคอนโดมิเนียม 10 โครงการ และโครงการคอมมนิูตีม้อลล์ 2 โครงการ 
รวมเป็น 64 โครงการ ซึง่มีรายละเอียดโครงการ ดงันี ้ 

โครงการบ้านเดี่ยว โครงการทาวน์เฮ้าส์ โครงการคอนโดมเินียม 
- อารียา บษุบา 
- อารียา สวนา 3 
- อารียา เมโทร เกษตร 
- อารียา โคโม่ บางนา 
- เดอะ วิลเลจ แจ้งวฒันะ - 
ติวานนท์ 
- เดอะวิลเลจ คอทเทจ 
กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
- อารียา โคโม่ บางนา - วง
แหวน ฯ 
- อารียา โคโม่ วงแหวน - 
รามอินทรา 
- อารียา ดอนเมือง สรง
ประภา 
- อารียา โคโม่ ลาดกระบงั -
สวุรรณภมิู 
- อารียา โคโม่ วงแหวน –
ราชพฤกษ์ 
- ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ 
 

- อารียา แอทโฮม 
- อารียา ทบูี 
- เดลี ่บาย อารียา 
- เดอะ คลัเลอร์ส แจ้งวฒันะ - ติวานนท์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา 
- เดอะ คลัเลอร์ส บางนา กม.10 
- เดอะ วิลเลจ บางนา  
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.8 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.10 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม รังสิต - ลาํลกูกา 
- อารียา แมนดารีนา สขุมุวิท 77 
- เดอะ คลัเลอร์ส ดอนเมือง - สรงประภา เฟส 1 
- เดอะ วิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม วงแหวน - รามอินทรา 
- เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - รามอินทรา 
- เดอะ คลัเลอร์ส บางนา - วงแหวนฯ 

- เอ สเปซ อโศก-รัชดา 
- เอ สเปซ เกษตร 
- เอ สเปซ เพลย์ 
- เอ สเปซ สขุมุวิท 77 
- เอ สเปซ ไอ.ดี. 
- เอ สเปซ มี บางนา 
- เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 
- เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 
- เอ สเปซ เมกา 
- เฉลมินิจ อาร์ต เดอ เมซอง 
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โครงการบ้านเดี่ยว โครงการทาวน์เฮ้าส์ โครงการคอนโดมเินียม 
 - เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา - วงแหวนฯ 

- เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 
- อารียา บริกก์ ดอนเมือง - สรงประภา 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม วงแหวน - ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 
- อารียา บริกก์ รังสิต - ลําลกูกา 
- เดอะ คลัเลอร์ส รังสิต - คลอง 4 
- เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 2 
- เดอะ วิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 
- เดอะ เพลส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก -      
       ราชพฤกษ์ 3 
- อารียา บริกก์ บางนา กม.10 
- อารียา บริกก์  บางนา-วงแหวนฯ 
- เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส มิกซ์ รังสิต-วงแหวน 
-  เดอะ วิลเลจ รังสิต-วงแหวน 
-  อารียา บริกก์ รังสิต - คลอง 4 
-  เดอะ คลัเลอร์ส บางนา – วงแหวนฯ 2 
-  เดอะ วิลเลจ เอก็ซ์คลซูีฟ บางนา 
-  เดอะ วิลเลจ เอก็ซ์คลซูีฟ บางนา 2 

 

 
สําหรับโครงการคอมมูนิตีม้อลล์ 2 โครงการนัน้ มีช่ือโครงการว่า Pickadaily Bangkok ซึ่งโครงการนีถู้กก่อสร้างเป็น

กลุ่มอาคารเก่าแก่สถาปัตย์สดุคลาสสิกโดยการจําลองบรรยากาศของ English old town และอีกโครงการช่ือ Life Style Club 
ตัง้อยู่ย่าน เกษตร-นวมินทร์ หากรวมทกุโครงการของบริษัท จะมีมลูค่าโครงการรวมทัง้สิน้ 42,845 ล้านบาท (ไม่รวมโครงการ
คอมมนิูตีม้อลล์) 
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ธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์
Development of real estate 

j t

ธรุกจิกอ่สรา้ง 
Construction service 

ธรุกจิบรกิารหลังการขาย 
After-sale service for property 

บจก. อารยีา แมนเนจเมน้ต ์
Areeya Management Co., Ltd. 

บจก. คลูสเปซ 
Cool Space Co., Ltd. 

บจก. ไวตล์ฟิว ิง่ 
White Living Co., Ltd. 

บจก. ชลิลส์เปซ 
Chill Space Co., Ltd. 

บจก. วนัอัพ 
One-up Co., Ltd. 

บจก. อารยีา เซอรว์สิ 
Areeya Service Co., Ltd. 

บมจ. อารยีา พรอพเพอรต์ี ้ 
Areeya Property PCL. 

ธรุกจิบรหิารนติบิคุคลอาคารชดุ
Property management 

บจก. อารยีา แมนเนจเมน้ต์
Areeya Management Co., Ltd.

บจก.อารยีา ฮอลพทิอลลติี้
(เดมิชือ่ บจก. อารยีา คอนวเินียน สโตร)์ 

 
Areeya Hospitality Co., Ltd. 

(Former; Areeya Convenience Store Co.,Ltd.)  

ธรุกจิรา้นอาหารและบรกิาร
Restaurant & Service 

 

 
 
 
 
 
 

1.5  โครงสร้างเงนิลงท ุน ของกลุ่มบริษัท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัทเร่ิมดําเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทจดัสรรท่ีดินเพ่ือขายและรับจ้างปลกูสร้างบ้านซึ่งเป็น
โครงการบ้านเด่ียวทัง้หมด ต่อมาในปี 2548 บริษัทเร่ิมขายบ้านสร้างก่อนขาย ทัง้บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 3 และ 4 ชัน้ และใน
ปี 2549 - 2554 บริษัทได้เพ่ิมสินค้าหลกั อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยู่ และทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้ ตกแต่งพร้อม
อยู่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในตลาด นอกจากนีใ้นปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 2 และ 3 ชัน้ใหม่ โดย
ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้แบบใหม่ช่ือ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮ้าส์ 3 ชัน้แบบใหม่ช่ือ เดล่ี ซึ่งทาวน์เฮาส์ทัง้ 2 แบบได้รับการตอบรับจาก
ลกูค้าเป็นอย่างดี และสําหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้นํามาใช้ในการทําบ้านเดี่ยวด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบ
บ้านเด่ียว 2 ชัน้แบบใหม ่ช่ือ อารียา โคโม่ และในปี 2558 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 3 ชัน้ แบบใหม่ช่ือ บริกก์ 

 สําหรับการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะรับรู้รายได้ในส่วนของรายได้จากการขายท่ีดินและบ้านซึง่สร้าง
เสร็จสมบูรณ์และมีไว้พร้อมขาย บริษัทจะรับรู้รายได้เม่ือได้รับชําระค่าท่ีดินและบ้านครบถ้วนตามสญัญา และโอนกรรมสิทธ์ิ
ให้กับผู้ ซือ้แล้ว ในส่วนของการรับจ้างปลูกสร้างบ้าน บริษัทจะรับรู้รายได้ตามสัดส่วนของงานท่ีทําเสร็จ ในส่วนของ
คอนโดมิเนียม บริษัทจะรับรู้รายได้เม่ืออาคารชุดสร้างเสร็จและห้องชุดได้มีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผู้ ซือ้และได้รับชําระเงิน
ครบถ้วนตามสญัญา โดยโครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทมาจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ เช่น คอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮ้าส์ และ
บ้านเด่ียว  
 

โครงสร้างรายได้จาํแนกตามสายผลิตภณัฑ์หลักตัง้แต่ปี 2558 - 2560 มดี ังต่อไปนี ้   

ผลิตภณัฑ์ / บริการ  

งบการเงนิรวม
ประจาํปีสิน้สุด 

งบการเงนิรวม
ประจาํปีสิน้สุด 

งบการเงนิรวม
ประจาํปีสิน้สุด 

2560 2559 2558 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์   
1.1  โครงการแนวราบ 3,387 67% 3,313 70% 3,426 63%
1.2  โครงการแนวสงู 1,569 31% 1,330 28% 762 14%
1.3  ท่ีดิน 2 - - - 1,210 22%
ยอดรวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 4,958 98% 4,643 98% 5,398 99% 
2) รายได้จากการรับสร้างบ้านและขายวสัดกุ่อสร้าง1 - - 4 - 3 -
3) กลบัรายการประมาณการหนีส้ินคดีความ 12 - 5 - - -
4) รายได้อ่ืน2 87 2% 73 2% 53 1%
รวมทัง้สิน้ 5,057 100% 4,725 100% 5,454 100%

 
                                                         
หมายเหต ุ:  1. รายได้จากการขายวสัดกุ่อสร้างเป็นสว่นน้อยเม่ือเทียบกบัรายได้รวมทัง้สิน้ 
                  2. รายได้อ่ืนประกอบด้วยรายได้จากการรับบริหารโครงการ และดอกเบีย้รับธนาคาร  
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโดยแบง่สินค้าออกเป็น 3 ประเภท มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

  1. โครงการบ้านเดี่ยว โดยบริษัทจะขายท่ีดินเปลา่ซึง่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและรับจ้างปลกูสร้างบ้านบนท่ีดินใน
โครงการดงักลา่ว หรือขายท่ีดินพร้อมบ้านสร้างเสร็จ โดยในปัจจบุนันัน้ มีอยู่ด้วยกนั 12 ทําเล อนัได้แก่   

- อารียา บษุบา 
- อารียา สวนา 3 
- อารียา เมโทร เกษตร 
- อารียา โคโม่ บางนา 
- เดอะ วิลเลจ แจ้งวฒันะ -ติวานนท์ 
- เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
- อารียา โคโม่ บางนา - วงแหวน ฯ 
- อารียา โคโม่ วงแหวน -รามอินทรา 
- อารียา ดอนเมือง สรงประภา 
- อารียา โคโม่ ลาดกระบงั -สวุรรณภมิู 
- อารียา โคโม่ วงแหวน –ราชพฤกษ์ 
- ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ 

 
2. โครงการทาวน์เฮ้าส์ บริษัทได้พฒันาทาวน์เฮ้าส์ แบง่เป็น 3 รูปแบบ 

ประเภท  ชื่อโครงการ  รายละเอ ียด 
แบบ 2 ชัน้ - เดอะ คลัเลอร์ส บางนา กม.10 

- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.8 
- เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.10 
- เดอะ วิลเลจ บางนา  
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม รังสิต - ลําลกูกา 
- เดอะ คลัเลอร์ส ดอนเมือง-สรงประภา เฟส 1
- เดอะ คลัเลอร์ส แจ้งวฒันะ - ติวานนท์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก -
ราชพฤกษ์ 
- เดอะ วิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
- อารียา แอทโฮม 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม วงแหวน - ราม
อินทรา 
- เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - รามอินทรา 

เป็นโครงการจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ หน้ากว้าง 5.7 เมตร 2 ชัน้ เพ่ือรองรับ
กลุ่มลกูค้าท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศยั สําหรับกลุ่มครอบครัวขนาดเล็ก
และครอบครัวท่ีเกือบใหม่โดยในปัจจุบัน นัน้ มีอยู่ด้วยกัน 7 ทําเล อัน
ได้แก่ เกษตร-นวมินทร์, ติวานนท์, บางนา, รังสิต, สรงประภา, ราช
พฤกษ์ และวงแหวน - รามอินทรา โดยบริษัทยงัมีแผนในการเพิ่มจํานวน
ทําเลเพ่ือรองรับความต้องการในรูปแบบเดียวกันให้คลอบคลุมพืน้ท่ีทั่ว
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล นอกจากนีบ้ริษัทยังมีทาวน์เฮาส์ 2 ชัน้
แบบใหม่ ท่ี ช่ือ  เดอะ  วิลเลจ  ซึ่งมีจุดเด่น  คือ  เป็นทาวน์เฮาส์ ท่ีให้
บรรยากาศเหมือนอยู่บ้านเด่ียว และมีบริเวณสวนรอบบ้าน และหน้า
บ้านท่ีกว้าง ทําให้สามารถจอดรถยนต์ได้ถงึ 2 คนั   
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ประเภท  ชื่อโครงการ  รายละเอ ียด 
- เดอะ คลัเลอร์ส บางนา – วงแหวนฯ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา – วงแหวนฯ
- เดอะ วิลเลจ บางนา – วงแหวนฯ  
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม วงแหวน - ราช
พฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - ราชพฤกษ์ 
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 2 
- เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส รังสิต - คลอง 4 
- เดอะ วิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 
- เดอะ เพลส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2
- เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 3 
- เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 2 
- เดอะ คลัเลอร์ส มิกซ์ รังสิต-วงแหวน 
- เดอะ วิลเลจ รังสิต – วงแหวน 
- เดอะ คลัเลอร์ส บางนา – วงแหวนฯ 2 
- เดอะ วิลเลจ เอ็กซ์คลซูีฟ บางนา 
- เดอะ วิลเลจ เอ็กซ์คลซูีฟ บางนา 2 

แบบ 3 ชัน้ - อารียา ทบีู  
- เดลี ่บาย อารียา 
- อารียา บริกก์ ดอนเมือง - สรงประภา 
- อารียา บริกก์ รังสิต – ลาํลกูกา 
- อารียา บริกก์ บางนา กม.10 
- อารียา บริกก์ บางนา – วงแหวนฯ 
- อารียา บริกก์ รังสิต - คลอง 4 

เป็นโครงการจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ หน้ากว้าง 5 เมตร และ 5.5 เมตร สูง 3
ชัน้ เพ่ือตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้าครอบครัวท่ีมีขนาดเล็กถึง
ขนาดปานกลาง เพ่ือเป็นทางเลือกสําหรับผู้บริโภค โดยในปัจจบุนันัน้มี
อยู่ด้วยกนั 3 ทําเล อนัได้แก่ เกษตร.-.นวมินทร์, ดอนเมือง.-.สรงประภา ,
รังสติ - ลาํลกูกา และ บางนา 

แบบ 4 ชัน้  - อารียา แมนดารีนา สขุมุวิท 77 
 
 

 

เป็นโครงการจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ หน้ากว้าง 5 เมตร และ 5.5 เมตร สูง 4
ชัน้ เพื่อตอบสนองกลุ่มลกูค้าทาวน์เฮ้าส์ในเกรดพรีเม่ียมท่ีต้องการพืน้ท่ี
ใช้สอยจํานวนมาก และมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบ เพ่ือตอบ
โจทย์ในเร่ืองความต้องการท่ีแตกตา่งของกลุ่มลกูค้าในกลุม่นี ้ในปัจจบุนั
นัน้มีโครงการ สขุมุวิท 77  
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3. โครงการคอนโดมิเนียม  โดยจุดเด่นของสินค้าของบริษัท คือ จะตัง้อยู่บนท่ีดินท่ีใกล้ใจกลางเมือง ใกล้แหล่ง
คมนาคม ห้างสรรพสินค้า และสถานท่ีอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างเต็มท่ี โดย
โครงการ คอนโดมิเนียมนัน้เน้นพฒันา เป็น 3 รูปแบบ 
 

ประเภท ชื่อโครงการ  รายละเอ ียด 
แบบ 8 ชัน้ - เอ สเปซ อโศก - รัชดา 

- เอ สเปซ เกษตร 
- เอ สเปซ สขุมุวิท 77  
- เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 
- เอ สเปซ เพลย์       
- เฉลมินิจ อาร์ต เดอ เมซอง 

เป็นโครงการคอนโดมิเนียม 7-8 ชัน้ พืน้ท่ีแต่ละอาคารไม่เกิน 10,000
ตร.ม. เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก โดยในปัจจุบันนัน้ มีอยู่
ด้วยกัน 5 ทําเล อันได้แก่ เกษตร-นวมินทร์, อโศก - รัชดา, สุทธิสาร, 
สขุมุวิท 53 และสุขุมวิท 77 โดยบริษัทยงัมีแผนในการเพ่ิมจํานวนทําเล
เพ่ือรองรับความต้องการในรูปแบบเดียวกันให้คลอบคลุมพืน้ท่ีทั่ว
กรุงเทพมหานคร 
 

แบบเกิน 8 
ชัน้ แต่ไม่เกิน 
30,000 ตร.ม. 
ตอ่อาคาร 

- เอ สเปซ ไอดี อโศก 
- เอ สเปซ มี บางนา    
- เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์  
 

เป็นคอนโดมิเนียมขนาดกลางเน้นความเป็นส่วนตวัและสาธารณูปโภค
อ่ืนๆ ท่ีเพิ่มขึน้ โดยในปัจจุบันนัน้ มีอยู่ด้วยกัน 3 ทําเล อันได้แก่ อโศก-
รัชดา, บางนา, และรัตนาธิเบศร์                                                           
 

แบบเกิน 8 
ชัน้ เกิน 
30,000 ตร.ม. 
ตอ่อาคาร 

- เอ สเปซ เมกา 
 

เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่เน้นพฒันาในพืน้ท่ี CBD เพ่ือเน้น
การตอบสนองความต้องการของกลุ่มลกูค้ากลุม่พรีเม่ียม ประกอบกบัจดุ
ขายในส่วน Private club เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการบริการ
ระดับพรีเม่ียมเกรด โดยในปัจจุบันนัน้ มีอยู่ด้วยกัน 1 ทําเล อันได้แก่  
บางนา โดยบริษัทยังมีแผนในการเพ่ิมจํานวนทําเลเพ่ือรองรับความ
ต้องการในรูปแบบเดยีวกนัให้คลอบคลมุพืน้ท่ีทัว่กรุงเทพมหานคร 

 
 
สําหรับโครงการคอมมนิูตีม้อลล์ 2 โครงการนัน้ มีช่ือโครงการว่า Pickadaily Bangkok ซึ่งโครงการนีถู้กก่อสร้างเป็น

กลุ่มอาคารเก่าแก่สถาปัตย์สดุคลาสสิกโดยการจําลองบรรยากาศของ English old town และอีกโครงการช่ือ Life Style Club 
ยา่น เกษตร - นวมินทร์ 

ในไตรมาส 1 ปี 2560 บริษัทจะเปิดโครงการบ้านระดบัพรีเม่ียม ช่ือโครงการ The AVA Residence ท่ีตัง้โครงการอยู่ท่ี
สขุมุวิท 77 เป็นโครงการบ้านเด่ียว 3 ชัน้ ขนาดพืน้ท่ีต่อยนิูตตัง้แต่ 350 - 650 ตร.ม. สามารถจอดรถได้ถึง 3 คนั เพ่ือตอบสนอง
ลกูค้าในกลุ่มครอบครัวเจ้าของกิจการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ หรือเป็นพนกังานระดบั executive ขึน้ไป ซึ่งต้องการใช้ชีวิตอยู่
ในเมือง รักความสะดวกสบายและเดินทางสะดวก ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายคือผู้ ท่ีอาศยัหรือทํางานในพืน้ท่ีย่านสขุมุวิทตอนกลาง
เกือบตอนปลาย พฒันาการ ศรีนครินทร์ สวนหลวง ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คลบัเฮ้าส์และบ้านตวัอย่างโครงการได้สร้าง
เสร็จแล้ว 
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บริษัทมีโครงการปัจจบุนัท่ีดําเนินงานอยู่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จํานวน 62 โครงการ มลูคา่ 42,845 ล้านบาท (ไม่
รวมโครงการคอมมนิูตีม้อลล์) โดยรายละเอียดของแต่ละโครงการปรากฏดงัตารางต่อไปนี ้

2.2 โครงการของบริษัทในปัจจุบัน  

ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผู้ ดําi 
เนิน
การ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูค้า
เป้าหมา

ย 

จํานวนยนิูตท่ี
ขายได้/ 

จํานวนยนิูต
ทัง้โครงการ 

มลูค่า
ขาย 
(ล้าน
บาท) 

ขายแล้ว
(ล้าน
บาท) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

บ้านเดี่ยว 
มิ.ย. 
2546 

ARY อารียา บษุบา 
(หวัหมาก) 

ซอยลาดพร้าว 
130 

บ้านเด่ียว AB 141/143 878 857 100 

ก.ค. 
2547 

ARY อารียา สวนา 3 ถนน เกษตร 
นวมินทร์ 

บ้านเด่ียว AA 25/48 524 252 100 

ต.ค. 
2547 

ARY อารียา เมทโทร 
(เกษตร) 

ถนนลาดปลา
เค้า 

บ้านเด่ียว AB 117/137
 

1,150 847 80

ก.ค. 
2555 

ARY .เดอะวิลเลจ แจ้ง
วฒันะ - ติวานนท์ 

ถนนติวานนท์ บ้านเด่ียว
/บ้านแฝด 

AC 112/150 611 432 100

ต.ค. 
2557 

ARY อารียา โคโม่ บาง
นา 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

บ้านเด่ียว AB,AA 59/61 345 327 100 

พ.ย. 
2557 

ARY  เดอะวิลเลจ คอท.....
เทจ กาญจนา  ...ภิเษก

- ราชพฤกษ์ 

ถนนราชพฤกษ์ บ้านเด่ียว AB,AC 34/86 374 125 100 

มี.ค. 
2558 

ARY อารียา โคโม่ บาง
นา – วงแหวนฯ 

บางนา กม.10
 

บ้านเด่ียว AB 127/128 625 617 100 

มี.ค. 
2558 

ARY อารียา โคโม่ วง
แหวน-รามอินทรา 

วงแหวน-ราม
อินทรา 

บ้านเด่ียว AB 88/124 557 366 100

ม.ค. 
2559 

ARY อารียา ดอนเมือง 
สรงประภา (บ้าน

เด่ียว) 

ถนน รพช. 
ตําบลหลกัหก 

 

บ้านเด่ียว AB,AA 13/20 142 89 100

ก.พ. 
2559 

ARY อารียา โคโม่ 
ลาดกระบงั -
สวุรรณภมิู 

ลาดกระบงั-
สวุรรณภมิู 

บ้านเด่ียว AB 17/73 541 100 40

พ.ค. 
2559 

AMM อารียา โคโม่ วง
แหวน - ราชพฤกษ์ 

วงแหวน-ราช
พฤกษ์ 

บ้านเด่ียว AC 16/115 488 55 83
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ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผู้ ดําi 
เนิน
การ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูค้า
เป้าหมา

ย 

จํานวนยนิูตท่ี
ขายได้/ 

จํานวนยนิูต
ทัง้โครงการ 

มลูค่า
ขาย 
(ล้าน
บาท) 

ขายแล้ว
(ล้าน
บาท) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

ก.พ. 
2560 

ARY ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ ถนนสขุมุวิท 
77 

บ้านเด่ียว AA 3/19 807 74 60

รวม 7,042 4,141 
ทาวน์เฮ้าส์ 
ก.พ. 
2550 

ARY อารียา แอทโฮม ถนน เกษตร 
นวมินทร์ 

ทาวน์เฮ้าส์ BA 103/104 248 244 100 

มิ.ย. 
2550 

ARY เดอะคลัเลอร์ส 
แจ้งวฒันะ-ติวานนท์ 

ถนนติวานนท์ ทาวน์เฮ้าส์ BB 186/187 345 342 100 

ก.ย. 
2552 

COL อารียาทบูี ถนนลาดปลา
เค้า 

ทาวน์เฮ้าส์ AC 174/174 
 

653 653 100 

ต.ค. 
2553 

ARY เดอะคลัเลอร์ส พรี
เม่ียม บางนา 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BB 179/181 426 418 100

ต.ค. 
2553 

ARY แมนดารีน่า  
สขุมุวิท 77 

ถนนสขุมุวิท77 ทาวน์เฮ้าส์ AB 114/114 759 759 100 

ม.ค. 
2555 

ARY เดอะคลัเลอร์ส  
บางนา กม.10 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BB, BA 271/272 584 582 100 

มี.ค. 
2555 

CHS เดลี ่บาย อารียา ถนนลาดปลา
เค้า 

ทาวน์เฮ้าส์ AC 286/286 1,231 1,231 100

ก.ค. 
2555 

ARY  เดอะวิลเลจ  
บางนา 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BA 104/105 313 308 100

ก.พ. 
2556 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส พรี
เม่ียม รังสิต – 
ลาํลกูกา 

ตําบลลาด
สวาย 

ทาวน์เฮ้าส์ BB, BA 362/362 638 638 100 

เม.ย. 
2556 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส  ดอน
เมือง - สรงประภา  

เฟส 1 

ถนน รพช. 
ตําบลหลกัหก 

ทาวน์เฮ้าส์ BB, BA 39/39 89 89 100 

ก.ค. 
2556 

ARY เดอะคลัเลอร์สเลช
เชอร์ บางนา กม. 

10 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BB, BA 278/278 665 665 100 

ก.ย. 
2557 

ARY เดอะคลัเลอร์ส เลช
เชอร์ บางนา กม.8 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BA,AC 213/214 571 567 100 
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ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผู้ ดําi 
เนิน
การ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูค้า
เป้าหมา

ย 

จํานวนยนิูตท่ี
ขายได้/ 

จํานวนยนิูต
ทัง้โครงการ 

มลูค่า
ขาย 
(ล้าน
บาท) 

ขายแล้ว
(ล้าน
บาท) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

พ.ย. 
2557 

ARY เดอะวิลเลจ กาญจนา
ภิเษก - ราชพฤกษ์ 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ AC,BA
 

111/133 402 318 100

พ.ย. 
2557 

WHL เดอะคลัเลอร์ส พรี
เม่ียม กาญจนา
ภิเษก - ราชพฤกษ์ 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 261/262 512 510 100

พ.ย. 
2557 

COL เดอะคลัเลอร์ส 
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 261/263 472 468 100 

มี.ค. 
2558 

ARY เดอะคลัเลอร์ส      
พรีเม่ียม วงแหวน – 

รามอินทรา 

วงแหวน ราม
อินทรา 

ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 246/267 644 585 100 

มี.ค. 
2558 

WHL เดอะคลัเลอร์ส  
วงแหวน –  
รามอินทรา 

วงแหวน ราม
อินทรา 

ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 254/269 597 552 100 

ม.ค. 
2558 

AMM เดอะวิลเลจ บางนา 
- วงแหวนฯ 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BA 110/113 412 399 100 

ก.ย. 
2558 

ARY เดอะคลัเลอร์ส  
พรีเม่ียม บางนา - 

วงแหวนฯ 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BB 157/191 567 445 100 

ก.ย. 
2558 

AMM     เดอะคลัเลอร์ส  
  บางนา - วงแหวนฯ 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BA 154/178 480 396 100

ต.ค. 
2558 

ARY  อารียา บริกก์  
ดอนเมือง - สรงประภา 

ถนน รพช. 
ตําบลหลกัหก 

ทาวน์เฮ้าส์ AB,AC 5/5 24 24 100

เม.ย. 
2559 

ARY .  เดอะ คลัเลอร์ส 
.พรีเม่ียม วงแหวน -  .

ราชพฤกษ์ 

วงแหวน - ราช
พฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 139/265 593 287 100 

เม.ย. 
2559 

AMM    เดอะ คลัเลอร์ส   .... 
วงแหวน – 
ราชพฤกษ์ 

 
 

วงแหวน - ราช
พฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์ 
 

BB,BA 91/225 502 171 91 
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แบบ 56-1 ปี 2560 

ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผู้ ดําi 
เนิน
การ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูค้า
เป้าหมา

ย 

จํานวนยนิูตท่ี
ขายได้/ 

จํานวนยนิูต
ทัง้โครงการ 

มลูค่า
ขาย 
(ล้าน
บาท) 

ขายแล้ว
(ล้าน
บาท) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

พ.ค. 
2559 

ARY เดอะ คลัเลอร์ส  
พรีเม่ียม กาญจนา
ภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BA 109/115 250 233 100

พ.ค. 
2559 

ARY   เดอะ วิลเลจ  
บางนา - วงแหวนฯ 2 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ AC 119/167 697 464 100

ก.ค. 
2559 

ARY อารียา บริกก์ รังสิต 
- ลาํลกูกา 

ตําบลลาด
สวาย 

ทาวน์เฮ้าส์ AC 8/8 32 32 100 

ก.ค. 
2559 

AMM เดอะคลัเลอร์ส 
รังสิต - คลอง 4 

ตําบลลาด
สวาย 

ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA, 
AC 

108/342 879 227 85 

ส.ค. 
2559 

ARY เดอะวิลเลจ 
กาญจนาภิเษก -
ราชพฤกษ์ 2 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 44/128 413 129 99 

ส.ค. 
2559 

ARY เดอะ เพลส 
กาญจนาภิเษก -
ราชพฤกษ์ 2 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 45/117 209 78 100

ธ.ค. 
2559 

ARY เดอะคลัเลอร์ส 
กาญจนาภิเษก- 
ราชพฤกษ์ 2 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 81/215 439 153 86

มี.ค. 
2560 

AMM เดอะ คลัเลอร์ส  
พรีเม่ียม กาญจนา
ภิเษก - ราชพฤกษ์ 3 

ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA 49/219 483 104 89

พ.ค. 
2560 

ARY อารียา บริกก์  
บางนา กม.10 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

อาคาร
พาณิชย์ 

AC 5/6 27 23 100

พ.ค. 
2560 

AMM อารียา บริกก์ บาง
นา - วงแหวนฯ 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

อาคาร
พาณิชย์ 

AC 0/4 23 - 100 

มิ.ย. 
2560 

WHL เดอะ คลัเลอร์ส 
วงแหวน- 

รามอินทรา 2 

วงแหวน ราม
อินทรา 

 

ทาวน์เฮ้าส์ BA 29/179 488 65 88 

พ.ค. 
2560 

WHL เดอะ คลัเลอร์ส 
มิกซ์ รังสิต- 
วงแหวน 

รังสิตคลอง 5 ทาวน์เฮ้าส์ BB,BA, 
AC 

38/481 1,140 96 39 
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ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผู้ ดําi 
เนิน
การ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูค้า
เป้าหมา

ย 

จํานวนยนิูตท่ี
ขายได้/ 

จํานวนยนิูต
ทัง้โครงการ 

มลูค่า
ขาย 
(ล้าน
บาท) 

ขายแล้ว
(ล้าน
บาท) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

พ.ค. 
2560 

ARY เดอะ วิลเลจ รังสิต 
– วงแหวน 

 

รังสิตคลอง 5 ทาวน์เฮ้าส์ BA 20/372 1,161 90 47

ส.ค. 
2560 

ARY เดอะวิลเลจ 
เอ็กซ์คลซูีฟ  
บางนา 2 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ AC, AB 7/11 61 34 60

ก.ย. 
2560 

ARY เดอะวิลเลจ 
เอ็กซ์คลซูีฟ บางนา 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ AC, AB 15/19 78 61 80

ต.ค. 
2560 

ARY เดอะคลัเลอร์ส บาง
นา วงแหวน 2 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

ทาวน์เฮ้าส์ BA, AC 55/270 677 133 20 

ธ.ค. 
2560 

ARY อารียา บริกก์ 
รังสิต-คลอง 4 

ตําบลลาด
สวาย 

ทาวน์เฮ้าส์ AC 1/8 33 4 100 

รวม 18,817 12,577 

คอนโดมิเนียม 
ต.ค. 
2549 

ARY เอ สเปซ เกษตร ถนนเกษตร  
นวมินทร์ 

คอนโด BB 201/207 330 318 100 

พ.ย. 
2549 

ARY เอ สเปซ อโศก-รัช
ดา 

ถนนอโศก-ดิน
แดง 

คอนโด BB 2,176/2,178 4,211 4,206 100

ม.ค. 
2551 

ARY เอ สเปซ เพลย์ ถนนสทุธิสาร
วินิจฉยั 

คอนโด BB 483/485 802 792 100

มิ.ย. 
2553 

ARY เอ สเปซ สขุมุวิท 
77 

ถนนสขุมุวิท 
77 

คอนโด BB,BA 384/443 789 651 100 

มี.ค. 
2555 

ARY เอ สเปซ มี สขุมุวิท 
77 

ถนนสขุมุวิท 
77 

คอนโด BB 504/832 1,542 839 95 

มี.ค. 
2555 

ARY เอ สเปซ มี  
บางนา 

ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

คอนโด BB 943/960 1,282 1,211 100

มี.ค. 
2555 

ARY เอ สเปซ ไอ.ดี. 
อโศก-รัชดา 

ถนนอโศก-
ดินแดง 

คอนโด AC,AB 361/547 2,433 1,561 100

ส.ค. 
2556 

ARY เอ สเปซ มี รัตนาธิ
เบศร์ 

ตําบลบาง 
กระสอ  
นนทบรีุ 

คอนโด BB,BA 117/406 885 229 100 
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แบบ 56-1 ปี 2560 

ปีท่ีเปิด
โครงการ 

 
 

ผู้ ดําi 
เนิน
การ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภท
โครงการ 

กลุ่มii

ลกูค้า
เป้าหมา

ย 

จํานวนยนิูตท่ี
ขายได้/ 

จํานวนยนิูต
ทัง้โครงการ 

มลูค่า
ขาย 
(ล้าน
บาท) 

ขายแล้ว
(ล้าน
บาท) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

พ.ค. 
2560 

ARY เอ สเปซ เมกา ถนนคูข่นาน-
วงแหวน 

คอนโด BB,BA,
AC 

942/1,366 2,481 1,729 -

ส.ค. 
2560 

ARY 
 

เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ 
เมซอง 

 

ถนนสขุมุวิท
53 

 

คอนโด AA 26/122 2,231 312 -

รวม 16,986 11,848  

 
  1บริษัทและบริษัทยอ่ยของอารียา                 2คําจํากดัความของลกูค้ากลุม่เปา้หมาย 
ARY    หมายถึง  บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน)   AA = โครงการท่ีมีระดบัราคา 8 ล้านบาทขึน้ไป 
AMM  หมายถึง  อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั    AB = โครงการท่ีมีระดบัราคา 5-8 ล้านบาทขึน้ไป 
COL  หมายถึง  บริษัท คลูสเปซ จํากดั     AC = โครงการท่ีมีระดบัราคา 3-5 ล้านบาทขึน้ไป 
CHS หมายถึง บริษัท ชิลล์สเปซ จํากดั    BA = โครงการท่ีมีระดบัราคา 2-3 ล้านบาทขึน้ไป 
WHL         หมายถึง บริษัท ไวต์ลิฟวิง จํากดั    BB = โครงการท่ีมีระดบัราคา 1-2 ล้านบาทขึน้ไป 
 
  * ยอดขายแล้วท่ีระบไุว้ในตาราง หมายรวมถงึ ยอดขายให้กบัลกูค้าท่ีได้ทําสญัญาซือ้แล้ว ทัง้ท่ีโอนกรรมสทิธ์ิแล้วและยงัไมไ่ด้โอน 
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2.3 การตลาดและการแข่งข ัน  

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2560 
ไตรมาส 1/2560 

- ผู้ประกอบการสว่นใหญ่มุ่งเน้นจดังานโปรโมชัน่ส่งเสริมการขายสําหรับโครงการสร้างเสร็จพร้อมอยู่เพ่ือระบายสินค้า
คงเหลือ 

- ภาพรวมการเปิดตวัโครงการใหม่ลดลงในไตรมาสแรก 
- การปฏิเสธสินเช่ือของธนาคารต่อผู้ ซือ้บ้านอยู่ในเกณฑ์สงูมากถึง 40% โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระและ 

SME เน่ืองจากมีรายได้ไม่แน่นอน มีการเดินบญัชีไม่ต่อเน่ือง ทําให้มีปัญหาการขายและการโอนนบัตัง้แต่ต้นปีจนถึง
กลางปี 

ไตรมาส 2/2560 
- ภาพรวมการเปิดตัวโครงการลดลง แต่มีจํานวนหน่วยในตลาดมากขึน้ ซึ่งมาจากการท่ีผู้ ประกอบการเปิดขาย

โครงการท่ีมีขนาดใหญ่กว่า และเปิดขายในระดบัราคาต่อหน่วยสงูกว่าในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
- มีการชะลอตวัของจํานวนหน่วยทัง้ demand-supply เน่ืองจากเป็นผลกระทบจากปีท่ีแล้วท่ีมีมาตรการกระตุ้นอสงัหา

ฯ ของภาครัฐ ทําให้มีการดงึเอาความต้องการของบ้านในอนาคตมาใช้ 
- กลุ่มผู้ซือ้ท่ีมีรายได้น้อยมีศกัยภาพในการซือ้ท่ีอยู่อาศยัในระดบัต่ํา เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจและการปล่อยสินเช่ือท่ี

เข้มงวด ทําให้ยอดปฏิเสธสินเช่ือยังคงสูงอยู่ประมาณ 30% ถึงแม้ว่าจะมีความต้องการท่ีอยู่อาศยัในจํานวนมากก็
ตาม 

ไตรมาส 3/2560 
- ภาพรวมการเปิดตวัโครงการใหม่มีการเปิดตวัสงูขึน้จากไตรมาส 1 และ 2 
- ตลาดโดยรวมยังไม่ฟื้นตวัอย่างเด่นชัด เพราะกําไรท่ีเติบโตดีในไตรมาสนีม้าจากเฉพาะบางบริษัทเท่านัน้ ซึ่งกลุ่ม

แนวราบระดบับนยงัเติบโตได้ดี เน่ืองจากมีความต้องการสงูและอตัราการปฏิเสธสินเชื่อต่ํา 
- มีการปลอ่ยสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัมากขึน้ ซึง่สอดคล้องกบัทิศทางของสภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีแนวโน้มดีขึน้ 
- ผู้ประกอบการเร่งจดักิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงปลายไตรมาส เพ่ือกระตุ้นกําลงัซือ้ผู้บริโภค ก่อนท่ีจะเข้าสู่ช่วง

พระราชพิธีในไตรมาสท่ี 4  
ไตรมาส 4/2560 

- มีการลงทนุภาครัฐและเอกชนเพ่ิมขึน้ ซึง่ปัจจยัทางเศรษฐกิจทําให้ความเชื่อมัน่ของผู้บริโภคปรับตวัดีขึน้ สถาบนั
การเงินเร่ิมผ่อนปรนและอนมุติัสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัในกลุม่ราคาสงูกว่า 3 ล้านบาทมากขึน้ เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีดี
ขึน้ แนวโน้ม NPL ปรับลดลง 

- ผู้ประกอบการลดการใช้สื่อทางการตลาดเพ่ือกระตุ้นยอดขายได้ในช่วงไตรมาส 4/2560 

 

 
แหล่งท่ีมา http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/772555 
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ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2561 

ศูนย์วิจัยกสกิรไทย 

ศนูย์วิจยักสิกร มองอสงัหาฯ ปี 2561 เปิดตวั 1 แสนกว่าหน่วย ขยายตวัไม่เกิน 2% แม้เศรษฐกิจในปี 2561 น่าจะฟืน้
ตวัต่อเน่ือง สง่ผลให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เช่ือมัน่ และเปิดขายโครงการที่อยู่อาศยัใหม่ แตทิ่ศทางการแข่งขนัใน
ตลาดท่ีอยู่อาศยัยงัคงเป็นไปอย่างรุนแรง รวมทัง้การขยายตวัของจํานวนท่ีอยู่อาศยัคงค้างยงัเป็นปัจจยักดดนัให้ผู้ประกอบการ
ตัง้เป้าหมายการเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่อย่างระมดัระวงั ศนูย์วิจยักสิกรไทย คาดวา่ จํานวนท่ีอยู่อาศยัเปิดขายใหม่ใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี  2561 น่าจะอยู่ท่ี 100,000-108,000 หน่วย ขยายตวัจากปี 2560 อยู่ท่ี 0-2% 

เร่งขายท ี่อยู่อาศัยคงค้างกว่า 1.7 แสนหน่วย 

ในช่วงโค้งสดุท้ายของปี 2560 ยงัไม่มีปัจจยัหนนุให้เกิดความต้องการซือ้ท่ีอยู่อาศยั สง่ผลให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริม 
ทรัพย์น่าจะชะลอการเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่ เม่ือเทียบกบัในช่วง 9 เดือนแรกของปี และหนัมามุ่งให้ความสําคญักบั
การขายท่ีอยูอ่าศยัคงค้างด้วยการจดัโปรโมชัน่กระตุ้นการตดัสินใจซือ้ท่ีอยู่อาศยั เช่น การมอบสว่นลดเงินสด ของแถม หรือ
บตัรกํานลั การขายท่ีอยู่อาศยัทกุยนิูตในราคาเดียว เป็นต้น แตก่ารจดัโปรโมชัน่ยงัไม่สามารถกระตุ้นความต้องการซือ้ท่ีอยู่
อาศยัได้อย่างเตม็ท่ี จงึสง่ผลให้ท่ีอยู่อาศยัคงค้าง ณ สิน้ปี 2560 ขยายตวั ศนูย์วิจยักสกิรไทย คาดวา่ จํานวนท่ีอยู่อาศยัคงค้าง
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ณ สิน้ปี 2560 น่าจะอยู่ท่ี 170,000-177,000 หน่วย ขยายตวั 4-8% จาก ณ สิน้ปี 2559 

ปี 2561 คาดเปิดตวักว่า 1 แสนหน่วย 
สําหรับในปี 2561 แม้วา่เศรษฐกิจน่าจะฟืน้ตวัตอ่เน่ือง นบัเป็นสญัญาณท่ีดีตอ่ตลาดท่ีอยู่อาศยั แต่ความต้องการซือ้ท่ีอยู่อาศยั
ในปี 2561 ยงัมีจํากดั ทัง้กลุ่มผู้ซือ้เพ่ืออยู่อาศยัจริง ท่ีแม้กําลงัซือ้ค่อยๆ ฟืน้ตวั แตก็่เผชิญข้อจํากดัด้านราคาท่ีอยู่อาศยัเปิดขาย
ใหม่อยู่ในระดบัสงู รวมถงึกลุม่ผู้ ซือ้ท่ีอยู่อาศยัเพ่ือการลงทนุ ท่ีน่าจะชะลอการลงทนุในท่ีอยู่อาศยัลง เน่ืองจากการแขง่ขนัใน
ตลาดให้เช่าท่ีอยูอ่าศยัเป็นไปอย่างรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดคอนโดมิเนียมให้เช่า รวมทัง้การขยายตวัของจํานวนท่ีอยู่
อาศยัคงค้าง ณ สิน้ปี 2560 ยงัเป็นปัจจยักดดนัให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ตัง้เป้าหมายการขยายตวัของการเปิด
ขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม่ในปี 2561 อย่างระมดัระวงั 

ศนูย์วิจยักสิกรไทยคาดวา่ จํานวนท่ีอยู่อาศยัเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2561 น่าจะยงัคงไม่ต่ํากวา่ 100,000
หน่วย โดยคาดวา่อยู่ท่ี 100,000-108,000 หน่วย ขยายตวั 0-2% จากปี 2560 ใกล้เคียงกบั 2 ปีท่ีผ่านมา โดยการขยายตวัของ
จํานวนท่ีอยู่อาศยัเปิดขายใหม่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการขยายตวัของจํานวนท่ีอยู่อาศยักลุ่มคอนโดมิเนียม จากข้อจํากดัด้าน
พืน้ท่ีสําหรับการลงทนุพฒันาโครงการแนวราบ ประกอบกบัความคืบหน้าของโครงการส่วนตอ่ขยายสถานีรถไฟฟ้า น่าจะดงึดดู
ให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ยงัคงเปิดขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2561 

สําหรับกลยทุธ์ของผู้ประกอบการในปี 2561 น่าจะยงัเป็นการลงทนุพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัตามพืน้ท่ีเส้นทางขนส่งมวลชน
อย่างสว่นตอ่ขยายรถไฟฟ้า โดยผู้ประกอบการท่ีมีท่ีดินในทําเลศกัยภาพ อย่างใจกลางเมือง และศนูย์กลางธุรกิจ สามารถเลือก
ลงทุนพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับบนในรูปแบบ Mixed-use Project เพ่ือสร้างรายได้ในรูปแบบค่าเช่าพืน้ท่ีเพ่ิมเติม 
ทัง้นี ้แม้ว่าตลาดคอนโดมิเนียมระดบับนจะเป็นตลาดท่ีผู้ ซือ้ท่ีอยู่อาศยัมีกําลงัซือ้ แต่ขนาดตลาดยงัจํากัด ประกอบกับความ
ต้องการคอนโดมิเนียมระดบับนได้ถูกดูดซบัไปแล้วส่วนหน่ึง ส่งผลให้การลงทุนพฒันาคอนโดมิเนียมระดบับนในปี 2561 จึง
เป็นไปอย่างระมดัระวงั 
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ขณะท่ีตลาดท่ีอยู่อาศยัระดบักลางน่าจะยงัคงเป็นตลาดท่ีผู้ประกอบการให้ความสําคญั เน่ืองจากมีฐานผู้ซือ้ท่ีอยู่อาศยัขนาด
ใหญ่ โดยผู้ซือ้ท่ีอยู่อาศยัระดบักลางให้ความสําคญักับทําเล และความคุ้มค่าเป็นหลกั แม้ไม่ได้อยู่ติดกบัพืน้ท่ีเส้นทางขนส่ง
มวลชน แต่ต้องเดินทางได้หลายวิธี หรือเข้าถึงระบบขนส่งมวลชนได้ไม่ยากนกั รวมถึงมีการออกแบบฟังก์ชันการอยู่อาศยัท่ี
ครบถ้วน เพ่ือตอบโจทย์ด้านความคุ้มคา่ 

ส่วนตลาดที่อยู่อาศยัระดบัล่างในปี 2561 น่าจะชะลอตวัต่อเน่ืองจากในปี 2560 เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีผู้ ซือ้ท่ีอยู่อาศยัมีโอกาส
ถกูปฏิเสธสินเชื่อ และมีความอ่อนไหวตอ่ภาวะเศรษฐกิจในระดบัสงู ส่งผลให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์น่าจะชะลอ
การลงทนุพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัระดบัล่าง ในขณะเดียวกนั ก็น่าจะยงัคงต้องเร่งทําการตลาดเพ่ือระบายท่ีอยู่อาศยัคงค้าง
ควบคู่กนัไป โดยราคาท่ีอยู่อาศยัในพืน้ท่ีชานเมืองท่ีปรับตวัสงูขึน้จากความคืบหน้าของการขยายเส้นทางโครงการขนสง่มวลชน 
น่าจะสง่ผลกระทบตอ่กําลงัซือ้ท่ีอยู่อาศยัระดบัลา่ง ท่ีผู้ซือ้ท่ีอยู่อาศยัยงัให้ความสําคญักบัราคาเป็นหลกั 

แหล่งท่ีมา : https://www.ddproperty.com/ข่าวอสงัหาริมทรัพย์-บทความ/ 
 

 
จุดแข่งข ันของธุรกจิ 

แม้ว่าตลาดอสังหาริมทรัพย์จะมีปัจจัยเสี่ยงหลายประการรออยู่ข้างหน้าก็ตาม แต่ผู้ ประกอบการหลายรายยังคง
มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ การเปิดโครงการใหม่จึงยงัคงมีให้เห็นอย่างต่อเน่ืองทัง้จากผู้ประกอบการท่ีมีประสบการณ์ในการทํา
ธรุกิจมานาน และผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีต้องการเข้ามาทําธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

ซึง่การพฒันาโครงการของผู้ประกอบการในปีนี ้คงจะต้องอาศยัองค์ประกอบหลายประการท่ีจะนํามาซึง่ความสําเร็จ 
การลงทุนโครงการใหม่ยังเป็นไปในลักษณะของความระมัดระวังมากขึน้ ผู้ ประกอบการปรับลดความเสี่ยงหันมาเร่งทํา
การตลาดกระตุ้นยอดขายโครงการท่ีเหลือขาย ขณะท่ีการวางกลยุทธ์การตลาดจึงอาจต้องมีความซบัซ้อนเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก
ปัจจยัแวดล้อมทางธุรกิจมีข้อจํากัดและส่งผลต่อผู้ประกอบการในระดบัท่ีแตกต่างกนัไป โดยยอดขายโครงการเปิดตวัใหม่ใน
หลายๆ โครงการยงัชะลอตวัและใช้ระยะเวลาในการปิดโครงการท่ีนานขึน้กว่าท่ีผ่านมา ทําให้ผู้ประกอบการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ต่างระดมแคมเปญการตลาดอย่างหนัก เพ่ือกระตุ้ นตลาดและจูงใจผู้ บริโภคให้ตัดสินใจซือ้ท่ีอยู่อาศัย
นอกจากนีก้ารปรับกลยุทธ์การตลาดเพ่ือหาความแตกต่างจากคู่แข่งและปรับผลิตภัณฑ์เจาะลูกค้าเฉพาะกลุ่ม หรือการทํา
ตลาดระดบับนอนัเป็นเป้าหมายสําคญัท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ขณะท่ีบางโครงการนอกเหนือจะจับกลุ่มลกูค้าใน
ประเทศแล้ว ยงัมีกลุม่ลกูค้าชาวตา่งชาติท่ีผู้ประกอบการให้ความสําคญัในการทําตลาด 
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จํานวนคู่แข่งแนวราบแยกตามโซน 

โซน 
บ้านเดี่ยว/บ้าน

แฝด ทาวน์โฮม 
บางนา 5 8 
ลาดกระบงั 5 - 
เกษตร-นวมินทร์ 6 - 
สรงประภา 4  -  
รังสิต 14 14 
วงแหวน-รามอินทรา 10 9 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ ์ 8 10 
วงแหวน-ราชพฤกษ ์ 6 6 

 

จํานวนคู่แข่งคอนโด แยกตามโซน 
โซน คอนโด 

บางนา 4 
สุขมุวทิ 77 30 
อโศก-รัชดา 9 
รัตนาธิเบศร์ 14 

 

SWOT ANALYSIS 
STRENGHTS 
 แบรนด์ท่ีแข็งแรง อาทิ The Colors ซึ่งเป็น Core Product ของบริษัทท่ีจะช่วยผลักดันยอดขาย และยอดโอน 

และในแต่ละ Product ก็มีฟังก์ชั่นท่ีเหนือ หรือเทียบเท่ากับตลาด และเม่ือประกอบกับปัจจัยอ่ืนๆ ในแต่ละ
โครงการ แตล่ะทําเล ทําให้ภาพรวมสามารถต่อสูก่บัคูแ่ข่งได้ไม่ยาก 

 แต่ละโครงการตัง้อยู่ในทําเลท่ีเข้าถึงได้ง่าย ใกล้กับระบบการคมนาคมท่ีสะดวก ใกล้ห้างสรรพสินค้าท่ี
เอือ้อํานวย และเป็นปัจจยับวก เสริมให้ทําเลแขง่แกร่งขึน้ และงา่ยตอ่การตดัสินใจ 

 มีการนําเทคโนโลยีการก่อสร้างท่ีช่วยเพ่ิมคุณภาพท่ีดีให้แก่บ้านมาใช้ เช่น ระบบการก่อสร้างแบบอลูมิเนียม
ฟอร์ม ท่ีไม่มีรอยต่อของงานโครงสร้าง ลดปัญหาการร่ัวซมึ และทนทานกว่าการก่อสร้างรูปแบบอ่ืน 

OPPORTUNITIES 
 การเมืองสงบ สง่ผลตอ่ความเช่ือมัน่ของผู้ประกอบการและผู้บริโภค 
 แผนท่ีชดัเจนในการลงทุน Infrastructure ของรัฐบาล เช่น รถไฟฟ้า หนุนให้ความต้องการท่ีอยู่อาศยัตามแนว

รถไฟฟา้เพิ่มมากขึน้ 
 อตัราดอกเบีย้นโยบาย ยงัอยู่ในเกณฑ์ต่ํา เพ่ือกระตุ้นการลงทนุ 
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 การลงทนุของภาครัฐและเอกชนในระบบขนสง่มวลชนให้ครอบคลมุมากขึน้ เช่น การอนมุตัิเร่ิมการก่อสร้าง
รถไฟฟ้าในสายตา่งๆ 

THREATS 
 ต้นทนุธรุกิจสงู (คา่แรง+ท่ีดิน) 
 หนีค้รัวเรือนสงู Bank ระวงัปลอ่ยกู้  แนวโน้มหนีภ้าคครัวเรือนท่ีสงูขึน้ จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตงึตวั 

สง่ผลให้สถาบนัการเงินระมดัระวงัการปลอ่ยสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั 

จากยอดปฏิเสธสินเช่ือ ณ สิน้ปี 2560 เพิ่มขึน้อยู่ในระดบั 20-30% ทําให้ยังคงเป็นปัจจัยหลกัท่ีจะส่งผล
กระทบกบักบัธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์โดยตรง ซึง่สาํหรับอารียาเองแล้ว แผนสาํหรับปี 2561 คือ 

 
 
o แนวราบ 

ทุกโครงการเราต้องทําตัวเองให้พร้อม วิเคราะห์ทัง้ 6P ได้แก่ Product, Price, Place (Location), 
Promotion, Person (Sales) และ Physical Evidence (Sales Office) โดยละเอียด และเม่ือเทียบกับคู่แข่งขัน
ในตลาดแล้ว ต้องสู้ ได้หรือเหนือกวา่ เพ่ือให้เกิดการมัน่ใจในโครงการ เพราะจะส่งผลกบัยอดขายโดยตรง เพราะ
หากมัน่ใจแล้ว ก็จะเกิดยอดขาย และเกิดยอดโอนตามมา และด้วยการคดักรองลกูค้าท่ีเข้มงวดของแบงก์ สิ่งท่ี
อารียาจะดําเนินการคือ 

-      Pre Approve ก่อนการรับจอง เพ่ือให้มัน่ใจในคณุภาพของลกูค้า ไม่เกิดยอดยกเลกิ 
-  การทําการตลาดท่ีหนกัมากขึน้ เพื่อให้เกิดยอด Walk ให้สงูขึน้อีกเท่าตวั ซึ่งก็จะทําให้มียอดขาย

เยอะขึน้ และหากมีการยกเลิก ก็ยงัคงมียอดถงึเป้าหมาย ดงัเช่นในคร่ึงปีแรก  
-   จัด Event กระตุ้นยอดขาย อาทิ งานมหกรรมบ้านและคอนโด ครัง้ท่ี 36 ในเดือนมีนาคม และ

ตลุาคม 2561  ท่ีศนูย์การประชมุแห่งชาติสริิกิต์ิ  
 

o แนวสูง  
สําหรับไตรมาสแรกของปีนีมี้แผนเปิดโครงการใหม่ จํานวน 1 โครงการ และจะเน้นไปท่ีโครงการท่ีเสร็จ

และพร้อมโอนเพ่ือเพ่ิมยอดรับรู้รายได้ภาพรวมท่ีสงูขึน้  โดยเน้นทําการตลาดกระตุ้นยอดขายทัง้ในประเทศ เช่น 
การจัดบูทตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ , มีงานเปิดสระว่ายนํา้เอสเปซ ไอดี อโศก-รัชดา  ส่วนการตลาดกระตุ้น
ยอดขายในต่างประเทศ คือ บริษัทออกบทูในต่างประเทศ โดยจ้าง Agent ท่ีมีความเช่ียวชาญในประเทศนัน้ๆ    

ซึ่งโครงการทัง้หมดของแนวสูงท่ีเปิดขายในปัจจุบันนีมี้ Potential ท่ีจะมียอดขายท่ีสูงขึน้ตามลําดับ 
เน่ืองจากอยู่ในทําเลท่ีมีศักยภาพ และไม่ว่าจะซือ้อยู่เอง หรือลงทุน หรือปล่อยเช่า ก็สามารถเพ่ิม Value ให้ได้ใน
อนาคต 
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กลยุทธ์ทางการตลาด 
1. พัฒนา Product เดิมท่ีมีอยู่แล้วและได้รับการตอบรับอย่างดี ให้ดียิ่งขึน้ไป โดยนํา feedback จากลูกค้ามา

ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะไปเปิดในทําเลใหม่ๆ อาทิเช่น  
 The Colors ทาวน์โฮม 2 ชัน้ ท่ีเราทําแบรนด์นีม้ากว่า 8 ปี มียอดขายและโอนไปแล้วเกือบ 4,000 ยนิูต ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่า เราได้รับการตอบรับท่ีดีจากตลาด เพราะเรามีฟังก์ชัน่ และระบบการก่อสร้างท่ีดี ทําให้คน
จําแบรนด์เราได้และยังคงอยู่มาอย่างยาวนาน ซึ่งในปี 2561 นีจ้ะมีการพัฒนาปรับแบบบ้านให้มีความ
หลากหลายและตอบโจทย์การอยู่อาศยัของลูกค้าเป็นหลัก เช่น การพัฒนาแบบบ้าน The Colors ขนาด
หน้ากว้าง 5.3 ม. เป็นต้น 

 The Village วิลเลจทาวน์แนวคิดใหม่ และบ้านแฝด สไตล์ Modern Colonial มีสไตล์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ตอบ
โจทย์คนท่ีอยากมีบ้านเด่ียว แต่งบประมาณอาจจะไม่ถึง ซึ่ง The Village นีมี้ฟังก์ชัน่ท่ีเหมือนบ้านเดี่ยวคือ 
มีห้องนอนถึง 4 ห้องนอน และผนงับ้านไม่ติดกบัใคร ให้ความรู้สึกเหมือนอยู่บ้านเด่ียว แต่ในความเป็นจริง
แล้ว บางโครงการเป็นเพียงทาวน์โฮมเท่านัน้ เราเป็นเจ้าแรกท่ีออก Product นีม้า เพื่อเจาะอีกกลุ่มตลาด 
และได้รับการตอบรับท่ีดีเช่นเดยีวกนั เพราะเราทําแบรนด์นีม้า 4 ปี  

2. เปิด Product ใหม่ๆ ออกสูต่ลาด โดยเจาะกลุม่ไปยงั segment ใหม่ๆ เพ่ือให้ Product ครอบคลมุในทกุๆ กลุม่  
 Areeya Bussaba ลาดพร้าว-เสรีไทย บ้านเด่ียว 2 ชัน้ ติดถนนใหญ่เสรีไทย ซึ่งตัง้อยู่บนทําเลท่ีดีท่ีสดุแห่ง

หนึง่ในฝ่ังกรุงเทพตะวนัออก ใกล้รถไฟฟา้และวงแหวนตะวนัออก  
3. เปิดโครงการใหม่ในทําเลเดียวกัน โดยสร้างโมเดลเปิดพร้อมกัน 3 - 4 โครงการ นํา Product ลง 3 - 4 Product 

เพ่ือให้ครอบคลมุทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมีราคาเร่ิมตัง้แต่ 1.5 ถึง 6 ล้านบาท เม่ือลกูค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการก็มี 
Product ในทกุๆ Range ราคาให้เลือก ไม่วา่จะเป็นทาวน์โฮม วิลเลจทาวน์ บ้านแฝด และบ้าน 

4. โครงการคอนโดมิเนียม เน้นกระตุ้นยอดขายโครงการท่ีแล้วเสร็จ คือ เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77, เอ สเปซ มี รัตนาธิ
เบศร์ และ เอ สเปซ ไอด ีอโศก-รัชดา ทัง้ 3 โครงการปัจจบุนัแล้วเสร็จและมีลกูบ้านเร่ิมเข้าพกัอาศยัแล้ว 

5. สร้าง Brand Awareness อย่างต่อเน่ืองเพ่ือ Remind แบรนด์อารียา ให้เป็นตวัเลือกต้นๆ ท่ีลกูค้านึกถึง เพราะ
แบรนด์อารียานัน้ ทกุ Product จะมีสไตล์ท่ีโดดเด่น เป็นเอกลกัษณ์ ให้ผู้ ท่ีอยู่ก็รู้สึกภูมิใจ เน้นเจาะเข้าหากลุ่ม
ลกูค้า ด้วยสื่อ Online ท่ีเข้าถึงกลุม่เปา้หมายได้อย่างรวดเร็ว ตรงกลุ่ม และสอดคล้องกบัพฤติกรรมของลกูค้าใน
ปัจจบุนั ซึง่ในคร่ึงปีท่ีผ่านมา เราได้ฐานข้อมลูลกูค้าใหม่จากสื่อ Online ประมาณ 13,000 รายช่ือ ซึง่ฝ่ายขายจะ
ทําการติดตามเพ่ือเชิญลกูค้าทัง้หมดเข้ามาเย่ียมชมโครงการต่อไป แต่ในขณะเดียวกนัก็ยงัไม่ทิง้ Local media 
ได้แก่ Billboard & Cutout ท่ีถือเป็นส่ือหลกั ท่ีทําให้โครงการประสบผลสําเร็จ เป็นในลกัษณะทําควบคู่กนัอย่าง
ตอ่เน่ืองทัง้สื่อ Online และ Offline  

6. การให้บริการและการดูแลลูกค้า บริษัทได้มีการจัดระบบการให้บริการ และการดูแลลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 
นบัตัง้แต่วนัท่ีลกูค้าเข้าเย่ียมชมโครงการของบริษัท จนกระทัง่ตดัสินใจซือ้ รับมอบบ้าน และเป็นลกูค้าท่ีอยู่อาศยั
ในโครงการ  โดยบริษัทได้มีการพฒันาฐานลกูค้าท่ีมีประสิทธิภาพ  และจดับุคลากรท่ีมีหน้าท่ีเฉพาะเพ่ือให้การ
บริการอย่างทัว่ถึง  อีกทัง้ได้จดัให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมัพนัธภาพอนัดีแก่ลกูค้าท่ีอยู่อาศยัในโครงการอย่าง
ตอ่เน่ือง  โดยบริษัทเลง็เห็นความสําคญัในเร่ืองนี ้และจะเป็นกลยทุธ์หลกัในการทําการตลาด 
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7. สร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกบ้านอย่างต่อเน่ือง ด้วยกิจกรรม Workshop แปลกๆ ใหม่ ในทุกเดือน ท่ีไม่เหมือน 
หรือไม่ซํา้กบัใครในตลาด เพ่ือให้เกิดการประทบัใจ และเกิดการบอกต่อ หรือ FGF ซึง่เร่ืองนีเ้ราก็ให้ความสําคญั
ในลําดบัต้นๆ เน่ืองจากฐานเสียงเหลา่นี ้เป็นเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีแข็งแรงให้กบัโครงการอย่างมาก  

 2.4 การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ  

 นโยบายการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
 นโยบายด้านกําลงัคน 

การมีกําลังคนท่ีสามารถดําเนินการเองได้และพัฒนาคุณภาพฝีมือแรงงานเพ่ือการจ้างงานท่ียั่งยืน โดย
บริษัทฯลดความเสี่ยงด้านงานก่อสร้างโดยจดัให้มีทีมงานของตนเองในการก่อสร้างจํานวนหนึ่ง อีกทัง้พัฒนาฝีมือ
แรงงานควบคู่ไปกบัเทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ นํามาใช้ เพ่ือให้คนงานเหล่านัน้ สามารถทํางานกบับริษัทฯได้ในระยะยาว
และมีความสามารถมากขึน้ 

 นโยบายด้านการจ้างผู้ รับเหมารายใหญ่และรายย่อยท่ีมีคณุภาพ 
 เพ่ือให้การส่งมอบสินค้ามีคณุภาพมากขึน้อย่างต่อเน่ืองนอกเหนือจากด้านกําลงัคนแล้ว บริษัทมีนโยบายท่ี
จดัจ้างผู้ รับเหมาขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพสูงและมีประวตัิการทํางานท่ีเห็นได้ชัดมาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของความสําเร็จ
ด้านคณุภาพ 
 นโยบายการจ้างงานแรงงานต่างด้าว 
 บริษัทฯมีนโยบายในการจ้างแรงงานต่างด้าว โดยจะต้องเป็นแรงงานท่ีถกูกฎหมายเท่านัน้ สําหรับแรงงานท่ี
อยูร่ะหวา่งการขออนญุาต ก็จะต้องอยูใ่นเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนดเท่านัน้ 
 นโยบายการจดัซือ้วสัด ุอปุกรณ์ในงานก่อสร้างและการบริการหลงัการขาย 
เพ่ือการส่งเสริมการขาย บริษัทมีนโยบายในการรับประกันคุณภาพสินค้าให้กับลูกค้ายาวนานขึน้ โดยการเจรจา
ตอ่รองให้ผู้ผลิตสินค้า รับประกนัคณุภาพสนิค้าตัง้แต ่3-5 ปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัชนิดของวสัด ุตลอดจนมีนโยบายการเอาใจ
ใสด่แูลลกูค้าตัง้แตเ่ร่ิม และบริการหลงัการขายอย่างเต็มความสามารถ 

 
 การพฒันาโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ในแต่ละโครงการจะมีระยะเวลาในการดําเนินงานท่ีแตกต่างกันออกไป ขึน้อยู่กับ
ขนาดและรูปแบบของโครงการ ทัง้นีร้ะยะเวลาในการดําเนินการของแต่ละโครงการนัน้จะแสดงให้เห็นเป็นแผนภาพ ดงัตอ่ไป 
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โครงการบ้านเดี่ยว 
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โครงการทาวน์เฮ้าส์ 
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โครงการคอนโดมเินียม 
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รายละเอียดข้ันตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ 
 1. การจัดซ้ือทีด่นิ 

ท่ีดินเป็นต้นทนุหลกัในการทําธุรกิจของบริษัท คิดเป็นสดัสว่นประมาณ 30-40 % ของต้นทนุทัง้หมด ดงันัน้บริษัทจึงได้
ให้ความสําคญักบัการจดัซือ้ท่ีดินเป็นอย่างมาก การจดัซือ้ท่ีดินเพ่ือทําโครงการนัน้ บริษัทจะมองหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ และอยู่ใน
เขตเมือง ทัง้นี ้เพ่ือให้ท่ีดินดงักลา่วภายหลงัการพฒันาเป็นโครงการแล้วสามารถขายและปิดโครงการได้ภายในระยะเวลาอนัสัน้ 
และก่อนการจดัซือ้ท่ีดินในแต่ละครัง้จะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยสํารวจสภาวการณ์ตลาดและสภาวะ
การแข่งขนั รวมทัง้ความต้องการของลกูค้าในพืน้ท่ีเป้าหมายท่ีจะดําเนินโครงการ เพ่ือหาโอกาสทางการตลาด และศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ จากนัน้จึงจะดําเนินการเจรจาซือ้ท่ีดิน โดยบริษัทจะติดต่อซือ้ท่ีดินผ่านนายหน้าขายท่ีดินเป็นส่วนใหญ่ 
หรือบางกรณีบริษัทอาจติดต่อซือ้จากเจ้าของท่ีดินเอง ในราคาท่ีเปรียบเทียบกับราคาประเมิน หรือราคาตลาดแล้วเห็นว่า
เหมาะสม และบริษัทไม่มีนโยบายซือ้ท่ีดินเพ่ือสะสมเป็นสตอ็กไว้ก่อนการพฒันาโครงการเป็นระยะเวลานาน 

 2. การจัดหาผู้ร ับเหมาและการก่อสร้าง 
  บริษัทจะเป็นผู้คดัเลือกผู้ รับเหมาขนาดกลางและรายย่อยท่ีมีอยู่เป็นจํานวนมาก ซึง่บริษัทจะกําหนดค่าจ้างเหมารวม

ค่าแรงและค่าวสัดุก่อสร้างให้กับผู้ รับเหมา และจะทําการควบคุมคุณภาพของงานและต้นทุนการก่อสร้างให้ได้ตามท่ีบริษัท
กําหนดไว้ โดยความเสีย่งในเร่ืองการขาดแคลนผู้ รับเหมาของบริษัทจะสามารถลดลงได้ ดงันี ้

2.1  บริษัทมีการเจรจาราคาค่าวัสดุก่อสร้างหลักส่วนใหญ่กับผู้ ค้าวัสดุก่อสร้างให้ผู้ รับเหมาและกําหนดยืน    
ราคาไว้ให้กบัผู้ รับเหมาสําหรับช่วงระยะเวลาหนึ่ง และให้ผู้ รับเหมาไปซือ้วสัดจุากผู้ ค้าท่ีได้เจรจาค่าวสัดไุว้
ให้แล้ว ส่งผลให้ผู้ รับเหมาท่ีรับงานจากทางบริษัทสามารถกําหนดและควบคมุต้นทนุของตนเองได้แน่นอน
ขึน้ ทําให้ผู้ รับเหมาต้องการท่ีจะทําธุรกิจกบับริษัท 

2.2  ปัจจบุนับริษัทมีผู้ รับเหมาท่ีรับทํางานให้กบับริษัทอย่างตอ่เน่ืองมากกวา่ 20 ราย ซึง่หากผู้ รับเหมารายใดไม่
สามารถรับงานท่ีทํากบับริษัทไว้ได้ บริษัทก็สามารถจดัให้ผู้ รับเหมารายอื่นทดแทนได้ทนัที 

2.3  มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม่แทนกําลังคน  เช่น  แบบอลูมิเนียมสําหรับหล่อคอนกรีต (Aluminum 
formwork) หรือระบบหลอ่สําเร็จ เป็นต้น โดยระบบทัง้สองดงักลา่ว จะช่วยลดการพึง่พาแรงงานฝีมือลงได้ 

2.4  ปัจจุบันบริษัทฯ มีการวางแผนล่วงหน้า โดยประสานงานบริษัทจัดหาแรงาน นําแรงงานต่างด้าวจาก
ประเทศต้นทาง อย่างถกูต้องตามกฎหมาย ซึ่งเป็นแรงงานต่างด้าวแบบมีการรับประกนั ผ่านกระบวนการ
นําเข้าแรงงานจากประเทศต้นทาง และมีสญัญาคํา้ประกนัรับรองคณุภาพแรงงาน เป็นระยะเวลาตัง้แต่ 3 
เดือน - 1 ปี และสามารถนําเข้าแรงงานได้ตลอดปี ทําให้มัน่ใจได้ว่าหากมีภาวะไม่ปกติ ทางบริษัทฯ ยงัคง
ดาํเนินการก่อสร้างได้อย่างราบร่ืน 

2.5  บริษัทฯให้ความสําคัญกับเร่ืองของคุณภาพทัง้แนวราบและแนวสูง โดยบางโครงการได้จัดหาจัดจ้าง
ผู้ รับเหมาท่ีมีคณุภาพสงูเข้ามาดําเนินการ และจดัให้มีการประเมินคณุภาพของผู้ รับเหมาเป็นประจําทกุปี 
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 3. การส่งมอบงาน  
บริษัทจะชําระเงินค่าก่อสร้างให้กับผู้ รับเหมาตามงวดความสําเร็จของงานท่ีได้ระบุไว้ในสัญญาการก่อสร้างและ

หลังจากท่ีได้มีการตรวจรับงวดงานร่วมกับลูกค้าแล้วเท่านัน้ ซึ่งในการชําระเงินให้กับผู้ รับเหมา บริษัทจะหักเงินค่าประกัน
ผลงานไว้ในแต่ละงวดงานร้อยละ 2.5 - 5.0 ของมลูค่างานท่ีส่งมอบ โดยผู้ รับเหมาท่ีบริษัทว่าจ้างเป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างขนาด
กลางท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการก่อสร้าง มีคณุภาพของงานท่ีดี มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและเครดิตทาง
การค้าท่ีดี จึงทําให้มัน่ใจได้วา่งานของผู้ รับเหมามีคณุภาพในระดบัหนึ่ง บริษัทยงัได้กําหนดให้มีคณะทํางานตรวจสอบคณุภาพ
งานก่อสร้าง โดยว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกมาเป็นผู้ควบคมุคณะทํางาน มีการจดัฝึกอบรมผู้ควบคมุงานและวิศวกรก่อสร้างของ
ทัง้บริษัทและของผู้ รับเหมา จัดทําคู่มือว่าด้วยมาตรฐานการก่อสร้างและมาตรฐานการตรวจรับบ้าน  ในส่วนของการติดตาม
ความก้าวหน้างานก่อสร้าง ผู้ควบคมุงานก่อสร้างจะคอยรายงานความคืบหน้างานก่อสร้าง เม่ือมีเหตลุ่าช้าจะเข้าแก้ไขปัญหา
ได้ทนัเวลา ในกรณีท่ีผู้ รับเหมารายเดิมไม่สามารถสง่มอบงานได้ตามกําหนด ก็จะจดัหาผู้ รับเหมารายอื่นเข้าทํางานแทน 

4. การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายด้านสิง่แวดล้อม 
 บริษัทฯ จะต้องจดัให้ทกุๆโครงการถกูต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างน้อยซึง่สว่นใหญ่จะเก่ียวเน่ือง
กบัสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบตอ่บคุคลภายนอก รวมทัง้กํากบัดแูลด้านสิง่แวดล้อมภายในองค์กร ซึง่หมายถึง สภาพแวดล้อม
โครงการ ท่ีทํางาน ท่ีพกัคนงานด้วย ซึง่ทัง้นีจ้ะต้องอยู่ในหลกัการของ HSE Health Safety and Environment 

 ในการพัฒนาโครงการและขออนุญาตจัดสรรท่ีดิน บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรกํากับ 
ดแูลท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมายการจดัสรรท่ีดิน ซึง่ได้คํานงึถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ในการพฒันาโครงการ บริษัทมีการดแูลการ
ขนดินให้ล้างทําความสะอาดรถและถนนเม่ืองานเสร็จ มีการฉีดนํา้กนัฝุ่ นฟุง้กระจาย และจํากดัเวลาทํางาน 

 ในส่วนการทําการพฒันาโครงการและงานก่อสร้างขนาดใหญ่ จะต้องทํารายงานศกึษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม เสนอตอ่
สํานกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทต้องดําเนินการแก้ไขปรับปรุงงานเพ่ือลดผลกระทบที่มีตอ่
สิ่งแวดล้อมอยู่แล้ว เม่ือได้หนังสือรับรองจากหน่วยงานดงักล่าวแล้ว บริษัทจึงจะสามารถเร่ิมพัฒนาโครงการได้ นอกจากนี ้
บริษัทได้ร่วมมือกบัชุมชนทําความสะอาดถนนนอกโครงการและปลกูต้นไม้เพ่ือดดูซบัฝุ่ นละออง ส่วนอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีใช้ภายใน
บ้าน ทางบริษัทเลือกใช้อปุกรณ์ไฟฟา้ทัง้ท่ีติดตัง้ให้กบัลกูค้า หรือท่ีจดัเตรียมเป็นของสมนาคณุหรือการส่งเสริมการขายให้ลกูค้า
ก็ล้วนเป็นแบบประหยดัไฟทัง้สิน้ และท่ีผ่านมาบริษัทยงัไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายในเร่ืองของสิง่แวดล้อม 

ในทํานองเดียวกนับริษัทฯก็คํานงึถงึผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมในระหว่างการก่อสร้าง และ หลงัจากโครงการแล้ว
เสร็จ  โดยบริษัทฯมีนโยบายการจดัการด้านความสะอาดของโครงการให้สะอาดอย่างสม่ําเสมอ สภาพแวดล้อมในบริเวณท่ีพกั
คนงาน  การใช้ชีวิตประจําวนัภายในท่ีพกัคนงาน การอยู่ร่วมกนัของคนงานต่างด้าวหลายเชือ้ชาติ โดยมีการจดัแบง่ท่ีพกัไม่ให้
ปะปนกนัอนัอาจเป็นเหตใุห้เกิดการทะเลาะวิวาทจากเหตขุองความแตกตา่งด้านเชือ้ชาติ 
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ                                                           หน่วย : ล้านบาท      

ชื่อโครงการ  
โครงการท ี่ขายแล้ว การโอนสะสม 

โครงการส่วนทยีัง
ไม่ได้โอน

จาํนวน
แปลง ราคา 

จาํนวน
แปลง ราคา 

จาํนวน
แปลง ราคา 

บ้านเดี่ยว       
อารียา บษุบา 141 857 141 857 - - 
อารียา สวนา 3 25 252 25 252 - - 
อารียา เมทโทร (เกษตร) 117 847 117 847 - - 
เดอะวิลเลจ แจ้งวฒันะ - ติวานนท์ 112 432 111 428 1 4 
อารียา โคโม่ บางนา  59 327 59 327 - - 
เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก- ราชพฤกษ์ 34 125 33 120 1 5 
อารียา โคโม่ บางนา – วงแหวนฯ 127 617 127 617 - - 
อารียา โคโม่ วงแหวน - รามอินทรา 88 366 87 362 1 4 
อารียา ดอนเมือง สรงประภา (บ้านเด่ียว) 13 89 12 82 1 7 
อารียา โคโม่ ลาดกระบงั-สวุรรณภมิู 17 100 16 94 1 6 
อารียา โคโม่ วงแหวน-ราชพฤกษ์ 16 55 15 52 1 3 
ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ 3 74 3 74 - - 

รวม 752 4,141 746 4,112 6 29 
ทาวน์เฮาส์   

อารียา แอทโฮม 103 244 103 244 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส  แจ้งวฒันะ-ติวานนท์ 186       342 186 342 - - 
อารียาทบู ี 174       653 174     653      - - 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา 179       418 179 418 - - 
แมนดารีนา สขุมุวิท 77 114 759 114 759 - - 
เดอะ คลัเลอร์ บางนา กม.10 271       582 271 582 - - 
เดลี ่บาย อารียา 286 1,231 286 1,231 - - 
เดอะ วิลเลจ บางนา 104       308 104 308 -      - 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม รังสิต - ลําลกูกา 362 638 362 638 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส  ดอนเมือง - สรงประภา เฟส 1 39 89 39 89 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.10 278 665 278 665 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส  เลชเชอร์ บางนา กม.8 213 567 213 567 - - 
เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 111 318 111 318 - - 
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ชื่อโครงการ  
โครงการท ี่ขายแล้ว การโอนสะสม 

โครงการส่วนทยีัง
ไม่ได้โอน

จาํนวน
แปลง ราคา 

จาํนวน
แปลง ราคา 

จาํนวน
แปลง ราคา 

เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม  กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 261 510 261 510 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 261 468 261 468 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม  วงแหวน -รามอินทรา 246 585 243 578 3 7 
เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - รามอินทรา 254 552 254 552 - - 
เดอะวิลเลจ บางนา-วงแหวนฯ 110 399 110 399 - - 
เดอะคลัเลอร์ส พรีเม่ียม บางนา - วงแหวนฯ 157 445 155 438 2 7 
เดอะคลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 154 396 154 396 - - 
อารียา บริกก์ ดอนเมือง - สรงประภา 5 24 5 24 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม วงแหวน - ราชพฤกษ์ 139 287 133 274 6 13 
เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - ราชพฤกษ์ 91 171 91 171 - - 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 109 233 109 233 - - 
เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 2 119 464 117 456 2 8 
อารียา บริกก์ รังสิต - ลาํลกูกา 8 32 8 32 - - 
เดอะคลัเลอร์ส รังสติ - คลอง 4 108 227 106 223 2 4 
เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 44 129 37 109 7 20  
เดอะ เพลส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 45 78 42 72 3 6 
เดอะคลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 81 153 79 149 2 4 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเม่ียม กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 3 49 104 46 98 3 6 
อารียา บริกก์ บางนา กม.10 5 23 1 4 4 19 
อารียา บริกก์ บางนา - วงแหวนฯ - - - - - - 
เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 2 29 65 26 58 3 7 
เดอะ คลัเลอร์ส มิกซ์ รังสิต-วงแหวน 38 96 34 87 4 9 
เดอะ วิลเลจ รังสิต – วงแหวน 20 90 19 87 1 3 
เดอะวิลเลจ เอก็ซ์คลซูีฟ บางนา 2 7 34 1 4 6 30 
เดอะวิลเลจ เอก็ซ์คลซูีฟ บางนา 15 61 9 36 6 25 
เดอะคลัเลอร์ส บางนา วงแหวน 2 55 133 11 28 44 105 
อารียา บริกก์ รังสิต-คลอง 4 1 4 - - 1 4 

 
รวม 4,831 12,577 4,732 12,300 99 292 
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ชื่อโครงการ  
โครงการท ี่ขายแล้ว การโอนสะสม 

โครงการส่วนทยีัง
ไม่ได้โอน

จาํนวน
แปลง ราคา 

จาํนวน
แปลง ราคา 

จาํนวน
แปลง ราคา 

คอนโดมิเนียม   
เอ สเปซ เกษตร 201 318 199 315 2 3 

เอ สเปซ - อโศก 2,176 4,206 2,176 4,206 - - 
เอ สเปซ เพลย์ 483 792 483 792 - - 
เอ สเปซ สขุมุวิท 77 384 651 381 647 3 4 
เอ สเปซ มี สขุมุวทิ 77 504 839 499 830 5 9 
เอ สเปซ มี บางนา 943 1,211 906 1,155 37 56 
เอ สเปซ ไอ.ดี.อโศก-รัชดา 361 1,561 333 1,383 28 178 
เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 117 229 111 215 6 14 
เอ สเปซ เมกา 942 1,729 - - 942 1,729 
เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง 26 312 - - 26 312 

รวม 6,137 11,848 5,088 9,543 1,049 2,305 
                                                                                                                                             

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมียอดจองและทําสญัญาท่ียงัไม่ได้รับรู้รายได้ของบ้านเด่ียว จํานวน 6 แปลง เป็น
จํานวนเงิน 29 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์ จํานวน 99 แปลง เป็นจํานวนเงิน 292 ล้านบาท และคอนโดมิเนียมจํานวน1,049 ห้องเป็น
จํานวนเงิน 2,305 ล้านบาท รวมทัง้สิน้เป็นจํานวนเงิน 2,626 ล้านบาท 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเป็นในการบริหารความเส่ียง ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายท่ีจะบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ ให้อยู่ในขอบเขตท่ีกําหนด จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้และผลกระทบท่ีจะมีต่อ
การดําเนินงานในอนาคตเป็นไปดงันี ้

3.1 ความเสี่ยงในงานก่อสร้าง 

 3.1.1     ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง  
จากความผนัผวนของราคาวสัดท่ีุใช้ในการก่อสร้าง ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุได้ เช่น ความ

ผนัผวนของราคานํา้มนัในตลาดโลก ทําให้มีผลกระทบกับต้นทนุการผลิตวสัดกุ่อสร้างท่ีสําคญั อาจทําให้มีการปรับตวัสงูขึน้
หรือลดลงตามท่ีรัฐบาลประกาศ จึงเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน และส่งผลต่อ
ความสามารถในการทํากําไร บริษัทฯ จึงบริหารจดัการความเส่ียงนี ้โดยการศกึษาและวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวสัดแุละค่า
งานก่อสร้างท่ีมีผลจากการเปล่ียนแปลงของราคานํา้มันเชือ้เพลิง รวมทัง้ติดตามข่าวสารเก่ียวกับสถานการณ์ของราคา
นํา้มนัดิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด โดยการกําหนดยืนราคาวสัดกุ่อสร้างหลกัไว้ล่วงหน้ากบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างรายใหญ่ทัง้หมด
ทุกโครงการ เพ่ือให้ผู้ รับเหมาสามารถซือ้วสัดจุากผู้ ค้าวสัดท่ีุบริษัทฯ ได้เจรจาต่อรองราคาไว้แล้ว ทําให้สามารถลดความผัน
ผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง และราคานํา้มนัได้ในระยะหนึ่ง จึงสามารถควบคมุต้นทุนท่ีใช้ในการก่อสร้างได้ และเพ่ือเป็นการ
ป้องกนัผู้ ค้าวสัดรุายเดิมขึน้ราคา บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะทํางานติดตามราคาวสัดกุ่อสร้างและจดัหาวสัดทุดแทนจากผู้ผลิตราย
ใหม่ เพ่ือให้สามารถกําหนดราคารับจ้างก่อสร้างท่ีทนัตอ่สถานการณ์ และในระดบัราคาท่ีแข่งขนัได้ในตลาด นอกจากนี ้บริษัท
ฯ ได้จดัตัง้ทีมวิจยัและพฒันา เพ่ือศกึษาเก่ียวกบัเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสามารถลดต้นทนุในการก่อสร้าง และทําให้
งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อาทิเช่น ไม้ฝาเฌอร่า, ไม้ระแนงคอนวูด ท่ีนํามาใช้ทดแทนวัสดุไม้จากธรรมชาติ, 
Aluminum Formwork System, Precast System, Bathroom Pods, Solar cell System, Design Improvement เป็ น ต้ น 
ส่งผลให้ระยะเวลาในการก่อสร้างบ้านแบบทาวน์โฮม 2-3 ชัน้สามารถสร้างเสร็จทัง้โครงการภายใน 8-12 เดือน จึงสามารถ
ควบคุมความเส่ียงเร่ืองความผันผวนของราคาวัสดุ และการขาดแคลนวัสดุจากธรรมชาติได้เป็นอย่างดี ส่วนโครงการ
คอนโดมิเนียมซึ่งต้องได้เวลาก่อสร้าง 1-2 ปี บริษัทฯได้คํานวณความผันผวนดังกล่าวรวมเข้าไปในต้นทุนการก่อสร้างตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้อยู่แล้ว และหลังจากพัฒนางานก่อสร้างมาได้ซักระยะหน่ึง บริษัทฯได้เอาประสบการณ์ท่ีผ่านมาเพ่ือ
ปรับปรุงในสว่นท่ีมีผลกระทบตอ่ต้นทนุมาก ทําให้ค่าก่อสร้างมีความชดัเจนมากขึน้ 

 3.1.2 ศักยภาพและประวัตกิารทาํงานของผู้ร ับเหมา 
นับเป็นเวลามานานแล้วท่ีทางบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอ่ืนทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมีคุณภาพ 

และมีความมัน่คงทางการเงิน เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ก็ได้สัง่
สมประสบการณ์และทีมงานท่ีมีคณุภาพเพ่ือดําเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ และความไว้วางใจ ในการ
บริหารจดัการ จึงลดความเสี่ยงท่ีทําให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คณุภาพ ซึ่งบริษัทฯ จะกําหนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรง
และค่าวสัดุก่อสร้างให้กบัผู้ รับเหมา และจะทําการควบคมุคณุภาพของงาน ระยะเวลาการทํางาน และต้นทุนการก่อสร้างให้
เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ 
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3.1.3 คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง 
หวัข้อดงักล่าวนี ้ถือเป็นหวัข้อสําคญั ท่ีทางบริษัทฯ มุ่งเน้นมาโดยตลอด โดยทางบริษัทฯ ได้ตัง้ทีมงานเพ่ือพฒันาและ

ศึกษาระบบการก่อสร้างรวมถึงการติดตามแก้ไขการก่อสร้างท่ีผ่านมาว่ามีส่วนใดท่ีต้องพัฒนาเพ่ือให้บริษัทฯ ประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ได้ ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯได้มีการจดัฝึกอบรมพฒันาความรู้, ความสามารถให้กบัพนกังาน , 
ผู้ รับเหมา และ แรงงาน เพ่ือให้เข้าใจถึงขัน้ตอนการทํางานท่ีถกูต้องแม้เป็นงานท่ีทําประจําอยู่แล้ว บริษัทฯ เข้มงวดทัง้ในเร่ือง
ของคณุภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา และต้นทนุ ให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ และเน่ืองจากปัจจบุนัทางบริษัท
ได้มีการเปิดโครงการใหม่ๆเพิ่มขึน้เป็นจํานวนมาก ทําให้ต้องมีการบริหารจดัการด้านจํานวนคนงาน,จํานวนผู้ รับเหมา รวมถึง
การปรับและกําหนดรูปแบบการทํางานให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ จึงได้มีการจัดตัง้ทีมงานท่ีเรียกว่าทีมงาน 
Troop ขึน้มา และปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน โดยจดักลุ่มของงานเพ่ือลดจํานวนงานด้านเอกสารลง ลดจํานวนสญัญาการ
ว่าจ้างลง ทัง้นีที้มงานจะต้องจดัทําสรุปและติดตามความคืบหน้าของงานในแต่ละงานเพ่ือให้รู้แนวโน้มการทํางานว่าสามารถ
เป็นไปได้ตามแผนงานหรือเร็วกว่า/ล่าช้ากว่าแผนงาน ซึ่งจะทําให้ง่ายต่อการบริหารจัดการและประเมินประสิทธิภาพการ
ทํางานของทีมงานได้อีกด้วย อีกทัง้ยังมีการจัดสรรคนงานโดยปรับให้คนงานทํางานเฉพาะด้านของตนเองเพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการทํางานลง ทัง้นีท้างบริษัทฯ ได้มีการนําระบบการบริหารคณุภาพ ISO เข้ามาใช้กับงานก่อสร้าง ซึ่งจะช่วยลด
ความซํา้ซ้อนในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ นําไปสู่ความเป็นสากล อีกทัง้ยังมีทีม QC 
ส่วนกลาง ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพและปริมาณของงานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้างของ
บริษัท อนัก่อให้เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัได้ตัง้ทีมงานหาจดุอ่อนของระบบ
การก่อสร้างทั่วไปและนํามาพฒันาการก่อสร้างของทางบริษัทฯ อีกด้วย แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากการก่อสร้างและพัฒนา
โครงการจะมีปัจจยัภายนอกเข้ามามีผลกระทบคอ่นข้างมาก เช่น การขาดแคลนแรงงาน การขึน้คา่แรงงานขัน้ตํา่ การปรับราคา
ของวสัดุก่อสร้าง เป็นต้น ดังนัน้บริษัทฯจึงใช้กลยุทธ์ในหลากหลายมิติ เพ่ือลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรับกลยุทธ์เป็น 
“สร้างบ้านก่อนขาย” เพ่ือสามารถวางแผนได้อย่างต่อเน่ือง  

3.1.4     ด้านทรัพยากรบุคคล และการบริหารจดัการ  
ด้วยวิสยัทศัน์ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีให้ทัง้โอกาสและ

ช่องทางให้พนกังานได้แสดงความสามารถ ถือเป็นแนวคิดหลกัท่ีจะทําให้พนกังานรู้ถึงคณุค่าของตนเอง และมุ่งมัน่ท่ีจะนําองค์
ความรู้มาพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน เป็นการปลูกจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
(Stakeholder) รวมทัง้จิตวิญญาณแห่งความเป็นเจ้าของ (Entrepreneur spirit)  

บริษัทฯ มีการวางแผนสรรหาบุคลากรเชิงรุกตามสถาบันการศึกษา ท่ีผลิตนิสิตจบใหม่ตรงตามสายงาน และมี
คุณภาพ เพื่อการค้นหาคนรุ่นใหม่ไฟแรงท่ีมีความรู้ความสามารถ มีมุมมองและมีแนวคิดใหม่ๆ ในการทํางานกับบริษัทฯ  
พร้อมท่ีจะพฒันาตนเองและเติบโตไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยนํามาฝึกอบรมทัง้ทางภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั เพ่ือให้มีความรู้ 
มีประสบการณ์ เพ่ือให้เติบโตและเก่งได้อย่างท่ีต้องการ อีกทัง้ยงัมีการดแูลเร่ืองอาหารและท่ีพกัให้กบัพนกังานเป็นอย่างดี 

และปัจจุบนัได้นําระบบ Microsoft Dynamics AX (ERP) มาใช้ในการบริหารงานทําให้ข้อมลูต่างๆ ของทกุฝ่ายงาน
เป็นระบบออนไลน์ ซึ่งทําให้การสืบค้นข้อมลูต่างๆ ทําได้โดยง่าย สะดวก แม่นยํา และรวดเร็ว ลดปริมาณการใช้กระดาษ ทําให้
ลดต้นทนุค่าใช้จ่าย และสามารถลดปัญหาการจดัเก็บเอกสาร หรือเอกสารสญูหาย กรณีพนกังานลาออก  
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3.1.5     ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้ร ับเหมา 
เน่ืองด้วย ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ทําให้ทีมงานสัง่สมแรงงาน และผู้ รับเหมา

รายย่อยและรายกลางเป็นจํานวนพอสมควร ซึ่งปัจจุบันจํานวนผู้ รับเหมาท่ีบริษัทฯจ้าง มีเพียงพออยู่สําหรับรองรับการเปิด
โครงการต่างๆ โดยเป็นไปในลกัษณะของการจ้างเหมา และปัจจบุนันีบ้ริษัทฯได้รับความร่วมมือจากผู้จําหน่ายผลิตภณัฑ์ตา่งๆ
มาดําเนินการติดตัง้วสัดตุ่างๆท่ีผู้ผลิตจําหน่ายสินค้านัน้ๆ อาทิเช่น จ้างเหมาโครงหลงัคาพร้อมมงุ,งานเหล็กพร้อมติดตัง้, งาน 
Precast พร้อมติดตัง้ เป็นต้น จงึเป็นการผนึกกําลงัเพ่ือสร้างกําลงัการผลิตของบริษัทฯ แต่ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนัน้ มีทัง้
ขาขึน้และขาลง ทางทีมงานจึงไม่ประมาทในการรับมือกบัเหตกุารณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ
ทางบริษัทฯ กลยทุธ์ในการรับมือ คือ ต้องมีการปรับค่าแรงขัน้ต่ําให้เป็นไปตามกฎหมาย, ปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตาม
อตัราตลาด รวมทัง้จดัเกรดผู้ รับเหมา เพ่ือสามารถปรับอตัราจ้างพิเศษให้แก่ผู้ รับเหมาฝีมือดีท่ีได้รับความไว้วางใจหลงัจากท่ีได้
ร่วมงานกันมาระยะหนึ่งแล้ว และประการสําคญัต้องใช้ระบบก่อสร้างกึ่งสําเร็จรูปมากขึน้ ทัง้งานโครงสร้าง งานพืน้ งานโครง
หลงัคา และงานก่อฉาบ เพ่ือลดอตัรา พึ่งพาแรงงานฝีมือให้น้อยลง เป็นวิธีท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานให้บรรเทา
ลงได้ แต่ในทางปฏิบติั ทางทีมงานก็มีการเพ่ิมจํานวนผู้ รับเหมา และแรงงานฝีมือ (ดงัท่ีเคยกล่าวมาข้างต้น) เพ่ือลดผลกระทบ
ดงักลา่ว 

 
3.1.6 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ  
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินและการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนงานมีผลกระทบสําคญัต่อ

ปริมาณงานก่อสร้างและคณุภาพของโครงการก่อสร้าง และช่ือเสียงของบริษัท เพ่ือลดความเสี่ยงดงักล่าว และพฒันาจดุเสี่ยง
ให้เป็นจดุแขง็ดงันี ้

- จัดสวสัดิการด้านดูแลเด็กให้กับคนงาน และจะขยายการศึกษานอกระบบโรงเรียนให้เหมาะสมกับกลุ่ม
  เดก็ซึง่เป็นบตุรคนงานก่อสร้าง 

- มีการปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับท่ีพักคนงานในด้านต่าง ๆ โดยการสร้างจิตสํานึกให้คนงานก่อสร้าง
  รักษาความสะอาดบริเวณท่ีพกัและส่ิงแวดล้อม 

- ให้ความรู้กับคนงานในเร่ืองของความปลอดภัยในการทํางาน และจดัฝึกอบรมโดยผู้ เชียวชาญท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน รวมทัง้ส่งเสริมให้เจ้าของกิจการจดัเตรียม
อปุกรณ์ตา่ง ๆ ให้ครบถ้วน 

- จัดให้มีการให้ความรู้ทางด้านสาธารณสขุกับคนงาน รวมทัง้จัดรูปแบบการให้บริการสาธารณสุขสําหรับ
  ประชากรกลุม่นีเ้ป็นพเิศษ จะมีการตรวจสขุภาพก่อนเข้าทํางาน โดยแพทย์แผนปัจจบุนัท่ีได้รับ 
  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรมด้านอาชีวเวชศาสตร์ หรือท่ีผ่านการอบรมด้านอาชีวเวชศาสตร์ หรือ
  ท่ีมีคณุสมบติัตามท่ีอธิบดีประกาศกําหนดตามกฎกระทรวงแรงงาน เพ่ือจดัให้คนงานทํางานให้เหมาะสม
  กบังานท่ีทําเพ่ือหลกีเลีย่งการเส่ียงอนัตรายตอ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภยั 

- มีการตรวจสขุภาพอนามยัคนงานเป็นระยะๆอย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ หลงัจากท่ีได้ทํางานไปแล้ว ทัง้นี ้  เพ่ือ
เป็นการค้นหาโรคแต่เน่ินๆ และรักษาได้ทนัท่วงทีเพื่อลดความเสีย่งตอ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภยั 
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3.2  ความเสี่ยงในการจัดซ ือ้ท ี่ดนิเพ ื่อการพ ัฒนาโครงการในบริเวณใจกลางเมอืง 
โครงการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะมีทําเลท่ีตัง้อยู่บริเวณกรุงเทพฯและปริมณฑล ไม่ไกลจากระบบขนสง่สาธารณะของ

รัฐฯ เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าท่ีจะเข้ามาอยู่อาศยัในแต่ละโครงการให้สามารถเดินทางเข้าออกอย่างสะดวก ทัง้นี ้
ท่ีดินบริเวณศนูย์กลางชมุชนเป็นท่ีดินท่ีบริษัทฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ต้องการนํามาสร้างโครงการ และท่ีดินในบริเวณ
ดงักล่าวมีอยู่อย่างจํากัด สําหรับวิธีการป้องกนัความเสี่ยงในส่วนนี ้บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะยาวไว้แล้ว โดยบริษัทฯ ได้
ดําเนินการจดัซือ้ท่ีดินในปริมาณท่ีสามารถรองรับกบัแผนงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ท่ีจะมีขึน้ในอนาคต นอกจากนี ้บริษัทฯ มี
พืน้ท่ีอีกส่วนหนึ่งท่ีทีมค้นคว้าและวิจยัการตลาดได้ทําการวิเคราะห์ไว้ว่ามีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัเป็นศนูย์กลางความเจริญของ
ธุรกิจและแหล่งชมุชน อาทิ เช่น แจ้งวฒันะ, เกษตร-นวมินทร์, บางนา-ตราด, สรงประภา, รังสิต, กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 
เป็นต้น 

3.3    ความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้างคอนโดมิเนียม 
 การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง ยงัคงมีความเสี่ยงด้านการควบคมุต้นทนุก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นการ
ตัง้ราคาขายก่อนเร่ิมการก่อสร้าง จึงอาจเกิดมีความเสี่ยงท่ีอตัรากําไรขัน้ต้นลดลงหากต้นทนุการก่อสร้างมีความผนัผวน ดงันัน้ 
บริษัทจึงลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยทําสัญญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จกับผู้ รับเหมาและมีการเจรจาสั่งจองซือ้วสัดุท่ีสําคัญ
ล่วงหน้าก่อนเปิดการขายเพ่ือป้องกนัการเปลี่ยนแปลงของราคาวสัดแุละลดความเสี่ยงท่ีอตัรากําไรขัน้ต้นจะกระทบจากความ
ผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง อีกทัง้การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความ
เสี่ยงด้านการตลาดและเพ่ิมความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนไปแล้ว 
ยงัช่วยให้บริษัทได้นําเงินรับค่างวดจากลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีกด้วย และด้วยเวลาในการพัฒนาโครงการมา
มากกว่า 10 ปี ทําให้การเปิดโครงการใหม่ มีการพัฒนาสินค้าโดยวางแนวคิดตัง้แต่วิธีการก่อสร้าง ซึ่งทําให้บริษัทฯมีความ
แม่นยําในต้นทุนสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทเร่ิมเปิดโครงการคอนโดมิเนียมตัง้แต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบัน ภายใต้ชื่อ “เอ สเปซ” 
ทัง้หมด 8 โครงการ กวา่ 10,000 ยนิูต เป็นสิง่ท่ียืนยนัได้ถึงความเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพในตลาดคอนโดมีเนียม  
  

3.4   ความเสี่ยงในเรื่ องการมีผู้ถอืห ุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
ปัจจบุนับริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อยู่ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษี และกลุ่มตระกูลพรเจริญชยัศิลป์ จะถือ

หุ้นอยู่ในบริษัทร้อยละ 54.0 และร้อยละ 10.8 ตามลําดบั ซึ่งถ้าหากในอนาคตกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ทัง้สองกลุ่มนีมี้การรวมตวักนั
เกิดขึน้จะสามารถควบคมุเสียงของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกินคร่ึงหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือ การขอมติใน
เร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือ ข้อบงัคบับริษัท ท่ีกําหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 
ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้น
ใหญ่เสนอได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้ปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยมุ่งมัน่ในการดําเนิน
ธุรกิจตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างโปร่งใส มีหลกัการอนมุติัรายการระหว่างกนั ซึง่บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนมุตัิรายการท่ี
เก่ียวกับตนได้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นก่อนทํารายงานดังกล่าวเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาอนมุติัต่อไป 
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3.5   ความเสี่ยงในด้านการเงนิ 
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จํานวน 347.0 ล้านบาท แบ่งเป็น เงินเบิกเกิน

บญัชีธนาคาร จํานวน 2.1 ล้านบาท ตัว๋สญัญาใช้เงินจํานวน 275.0 ล้านบาท และตัว๋แลกเงิน จํานวน 69.9 ล้านบาท เงินกู้ยืม
ระยะยาวจํานวน 1,643.3 ล้านบาท จากสถาบนัการเงินเพ่ือลงทุนในโครงการคอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเด่ียวของ
บริษัท และหุ้นกู้ จํานวน 6,976.1 ล้านบาท โดยปัจจุบันบริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินธนาคารต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 2.79 
เท่า ในปี 2559 เป็น 2.68 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และในขณะเดียวกันอตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 
2560 ก็ลดลงจาก 3.08 เท่าในปี 2559 เป็น 3.04 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจึงมีความเส่ียงในด้านการเงินลดลง
เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม ในปี 2558 
จนถึงปัจจบุนั รวมถึงรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเด่ียวท่ีเพ่ิมขึน้ ปี 2557 อีกทัง้บริษัทได้ลดความเสี่ยงของ
การใช้เงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงินโดยการเข้าถึงแหล่งเงินทนุอ่ืนด้วยการออกหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัในปี 
2558 จนถึงปัจจบุนั ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินท่ีต่ํากว่าการกู้ ยืมเงินโดยมีหลกัประกนัจากแหล่งอ่ืน และเป็นอตัราดอกเบีย้แบบ
คงท่ี (Fixed Rate) การออกหุ้นกู้ดงักล่าวได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี ทําให้บริษัทมีทางเลือกสําหรับการระดมทนุท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคตมากย่ิงขึน้ 

 
3.6   ความเสี่ยงในความผันผวนของอ ัตราดอกเบีย้ 

จากการท่ีบริษัทต้องมีการกู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงินในประเทศ เพ่ือใช้เป็นเงินทุนในการพัฒนาโครงการและ
ดําเนินงาน ดงันัน้อัตราดอกเบีย้ในตลาดเงินจึงมีผลกระทบท่ีสําคญัต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัท  ถึงแม้ว่าการกู้ ยืมเงิน
ดงักล่าวของบริษัทจะคิดในอตัราดอกเบีย้ลอยตวัก็ตาม แต่เป็นการคิดอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ในระดบัอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมขัน้ตํ่า 
(MLR) หรือต่ํากว่านัน้ ด้วยเหตนีุบ้ริษัทได้มีมาตรการลดความเสี่ยงของอตัราดอกเบีย้ท่ีมีความผนัผวน โดยการออกหุ้นกู้ ระยะ
ยาวท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี เพ่ือนําไปชําระคืนเงินกู้ ยืมเดิมบางส่วนท่ีคิดเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัและมีต้นทุนดอกเบีย้ท่ีสงูกว่า 
รวมถึงการออกตัว๋แลกเงินระยะสัน้ท่ีมีอตัราดอกเบีย้ต่ํา เพ่ือให้สามารถควบคมุต้นทุนอตัราดอกเบีย้ของบริษัทให้อยู่ในระดบั
เหมาะสม 

ทัง้นี ้ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จํานวน 347.0 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจํานวน 1,643.3 ล้านบาท รวมทัง้สิน้ 1,990.3 ล้านบาท ท่ีเป็นภาระหนีส้ินท่ีอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของ
อตัราดอกเบีย้ โดยถ้าอตัราดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1 ต่อปี บริษัทอาจจะมีภาระดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ประมาณ 23 ล้านบาทต่อปี 

สําหรับความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการซือ้ท่ีอยู่อาศยัของผู้บริโภคนัน้ มีผลกระทบเพียงเล็กน้อย เน่ืองจากการกู้
ซือ้บ้านเป็นการกู้ ยืมระยะยาว การปรับขึน้ลงของอตัราดอกเบีย้จึงสง่ผลตอ่ยอดผ่อนชําระรายเดือนไม่มากนกั อีกทัง้ผู้บริโภคได้
มีการชําระเงินดาวน์ไปแล้วส่วนหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทก็สามารถจดัข้อเสนอพิเศษด้านอตัราดอกเบีย้ร่วมกับธนาคารพาณิชย์ 
อีกทัง้การมีสินค้าหลายระดบัราคาซึ่งเน้นท่ีกําลงัซือ้จริงของผู้อยู่อาศยัจริงเป็นหลกั ก็เป็นสว่นท่ีช่วยลดผลกระทบของความผนั
ผวนของอตัราดอกเบีย้ท่ีมีต่อผู้ซือ้ด้วย 
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3.7   ความเสี่ยงจากการที่บริษัทต้องดํารงอ ัตราส่วนหนีส้ ินสุทธ ิต่อส่วนของผู้ถ ือห ุ้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุ
ไว้ในข้อกาํหนดสทิธ ิฯ 

 บริษัทมีหน้าท่ีตามข้อกําหนดสิทธิท่ีจะต้องดํารงหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นไว้ไม่ให้เกิน 3:1 เท่า เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิข้อ 6.2 หน้าท่ีท่ีผู้ ออกหุ้ นกู้ ต้องปฏิบัติ  ข้อ 6.2.11 เง่ือนไขทางการเงิน สําหรับหุ้ นกู้
ดงัตอ่ไปนี ้ได้แก่ 

1) หุ้นกู้ของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 
2) หุ้นกู้ ของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 ท่ีผู้ ออก

หุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด  
3) หุ้นกู้ ของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 ท่ีผู้ ออก

หุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 
รวมถึงบริษัทมีหน้าท่ีตามข้อกําหนดสิทธิท่ีจะต้องดํารงหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นไว้ไม่ให้เกิน 3:1 เท่า เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิข้อ 6.2 หน้าท่ีท่ีผู้ออกหุ้นกู้ ต้องปฏิบติั ข้อ 6.2.11 เง่ือนไขทางการเงิน ระบใุห้หนีสิ้นสทุธิท่ี
นํามาคํานวณต้องหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกัน 
สําหรับหุ้นกู้  ได้แก่ 

4) หุ้นกู้ของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 
5) หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ท่ีผู้ออกหุ้น

กู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด   
6) หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  
7) หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  
8) หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
9) หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทดํารงอตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 2.68 เท่า (ตามหน้าท่ี
ในข้อกําหนดสิทธิฯข้อ 6.2.11)  สําหรับหุ้นกู้ ข้อ 1) – 3) และ ได้ดํารงอตัราสว่นหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 2.53 เท่า 
สําหรับหุ้นกู้  ข้อ 4) - 6) ตามหน้าท่ีในข้อกําหนดสิทธิฯข้อ  6.2.11)   

 ส่วนหุ้นกู้  ข้อ 7) - 9)  เป็นหุ้นกู้ ท่ีออกภายหลังวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดข้อ 
6.2.11)  เง่ือนไขทางการเงิน โดยระบุให้หนีส้ินสทุธิท่ีนํามาคํานวณต้องหกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน
ชัว่คราว และเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั เช่นเดียวกบัหุ้นกู้ตามข้อ 4) - 6)  

   อย่างไรก็ตามบริษัทได้เตรียมมาตรการทางการเงินรองรับดังนีคื้อ 1) แผนเพ่ิมทุน 2) แผนการชําระคืนหนีส้ถาบัน
การเงินบางส่วน และ 3) แผนการคืนตราสารหนีร้ะยะสัน้บางส่วน เพ่ือดํารงอตัราส่วนดงักล่าว และบริษัทยังมีนโยบายท่ีจะ
รักษาสดัสว่นหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม และ โครงสร้างเงินทนุให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
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4. ทรัพย์สนิท ี่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ทรัพย์สนิของบริษัทฯ  

สินทรัพย์สําคญัของบริษัท ได้แก่ ท่ีดินในโครงการต่าง ๆ รวมทัง้สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดําเนินงานประเภทท่ีดิน อาคาร
และอปุกรณ์สทุธิ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
1) ท่ีดินคงเหลือในโครงการต่าง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดยระบรุายละเอียดโครงการ สถานท่ีตัง้  เป็นไปดงั

ตารางต่อไปนี ้
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วันที่ประเมิน 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560 
(ล้านบาท) 

บษุบา 
ซอยลาดพร้าว 130 แขวงวงั
ทองหลาง เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ 

 
0-1-9.9 

 
14 14 

บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน  
ณ 30 ธ.ค. 2559 

- 

เอ สเปซ เกษตร 
แอทโฮม 
สวนา 9 ไร่  
เอ สเปซ มี เกษตร-นวมินทร์ 
 

ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ 

 
12-0-54.5 

 
 

155 198 
บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน  

ณ. 30  ธ.ค. 2557, และบจก. กรุงสยามประเมิน
คา่ทรัพย์สิน  ณ. 30  ธ.ค. 2559 

190 

สวนา 4 
ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ 

60-0-39.92 303 364 บจก. เซ้าส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ณ 
30 ธ.ค. 2559 

- 

สวนา 5 
ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ 

 
22-0-57.3 

 
417 500 

บจก. เซ้าส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ณ 
30 ธ.ค. 2559 - 

แมนดารีนา 
เอ สเปซ เพลย์ 

ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงวงั
ทองหลาง เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ 

0-2-38.56 
 

14 21 
บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน  

ณ 30 ธ.ค. 2559 
- 
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
วันที่ประเมิน 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560 
(ล้านบาท) 

เดอะ คลัเลอร์ส ติวานนท์ 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนติวานนท์ อ.ปากเกร็ด 
นนทบรุี 

4-1-90 40 50 
บริษัท กรุงสยามประเมินค่าทรัพย์สิน จํากดั ณ 
วนัที่ 30 ธ.ค. 2557 และ บจก. แอดวานซ์ แอพ
ไพรซลั ณ วนัที่ 25 ธ.ค. 2559 และ 29 ธ.ค. 2560

- 

เมทโทร (เกษตร) 
เดอะพาร์ที บาย อารียา 
 

ถนนวดัลาดปลาเค้า แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ 

 
12-1-53.9 

386 467 
บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซลั  

ณ วนัที่ 30 ธ.ค. 2559 และ 29 ธ.ค. 2560 
- 

เดอะ คลัเลอร์ส  พรีเมี่ยม บางนา 
  

ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวงบาง
พลใีหญ่  สมทุรปราการ 0-0-59.7 8 8 

บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน 
 ณ วนัที่ 30 ธ.ค. 2559 - 

เดอะ คลัเลอร์ส  บางนา กม.10 
เดอะ วิลเลจ  บางนา  
เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.8 
เดอะ คลัเลอร์ส เลชเชอร์ บางนา กม.10 
อารียา โคโม่บางนา 
อารียา บริกก์ บางนา กม.10 
เดอะวิลเลจ เอก็ซ์คลซูีฟ บางนา 
เดอะวิลเลจ เอก็ซ์คลซูีฟ บางนา 2 

ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวงบาง
พลใีหญ่  สมทุรปราการ 

22-3-58.3 52 65 
บจก. กรุงสยามประเมินคา่สินทรัพย์ ณ วนัที่ 21 
ก.ย. 2554 และ บจก. กรุงสยามประเมินคา่

ทรัพย์สิน ณ วนัที่ 30 ธ.ค. 2559 
- 
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท)

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
   วันท ี่ประเมิน  

 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560  
(ล้านบาท) 

เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 เฟส2 
ถนนสขุมุวิท 77 เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 

9-0-87.6 424 443 
บริษัท กรุงสยามประเมินค่าทรัพย์สิน  

ณ วนัที่ 30 ธ.ค. 2557 
- 

อารียา เมทโทร ดอนเมือง สรงประภา       
(บางสว่น) 

สรงประภา 1-3-12.4 122 104 บริษัท เซ้าท์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
ณ วนัที่ 29 ธ.ค. 2560 

- 

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 
 

ถนนรัตนาธิเบศร์ ตําบลบาง
กระสอ อําเมืองนนทบรุี จงัหวดั
นนทบรุี 

2-1-33.8 474 639 
บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 

วนัที่ 26 ธ.ค. 25560 
- 

สขุมุวิท 53 ถนนสขุมุวิท 53 แขวงคลองตนั
เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 

1-1-77.2 368 440 บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 
วนัที่ 12 ก.พ. 2559 

134 

ดิ เอวา  เรสซิเดนซ์ (บางสว่น) 

ที่ดินโครงการในอนาคต 

ถนนสขุมุวิท77 (ซอยออ่นนชุ) 
แขวงสวนหลวง, เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 

3-3-20.5 240 269 บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ณ 
วนัที่ 24 ก.พ. 2560 

- 

อารียา โคโม่ ลาดกระบงั-สวุรรณภมูิ 
ถนนร่วมพฒันา แขวงขมุทอง 
เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 
 

19-0-47.1 114 155 
 

บริษัท โกร เอสทิเมชัน่ จํากดั 
ณ 11 ม.ค. 2556 

- 
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท)

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
   วันท ี่ประเมิน 

 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560  
(ล้านบาท) 

เอ สเปซ ไอ.ดี. 
เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 เฟส1 
เอ สเปซ สขุมุวิท  77 
เอ สเปซ มี บางนา 
อารียา โคโม่ วงแหวน-ราชพฤกษ์(บางสว่น) 
เดอะ คลัเลอร์ พรีเมี่ยม วงแหวน- 
       ราชพฤกษ์ (บางสว่น) 
เดอะ คลัเลอร์ วงแหวน-ราชพฤกษ์       
       (บางส่วน) 
อารียา เมทโทร ดอนเมือง สรงประภา       
(บางสว่น) 
เดอะวิลเลจ แจ้งวฒันะ ติวานนท์ 
เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์
(บางสว่น) 
เดอะวิลเลจ คอจเทจ กาญจนาภิเษก- 
    ราชพฤกษ์(บางสว่น) 
อารียา เมทโทร เกษตร 

ถนนถนนดินแดง  แขวงห้วย
ขวาง  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ
ถนนสขุมุวิท 77 เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ, 
ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวงบาง
พลใีหญ่  สมทุรปราการ, 
ถนนบางบวัทอง-สพุรรณบรุี 
(ทล.340) ต.ละหาร อ.บางบวั
ทอง จ.นนทบรุี 
สรงประภา 
ตําบลไทรน้อย อําเภอไทรน้อย, 
อําเภอบางบวัทอง จงัหวดั
นนทบรุี 
ถนนวดัลาดปลาเค้า แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ 

43-3-83.63 1,660 2,324 

บริษัท กรุงสยามประเมินค่าทรัพย์สิน ณ 30 
ธ.ค. 2559 , 1 มี.ค. 2560,  
2 มี.ค. 2560 และ 3 มี.ค. 2560 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จํากดั ณ 23 ก.ย. 2560, 25 ก.ย. 2560 

601 
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท)

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
   วันท ี่ประเมิน 

 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560  
(ล้านบาท) 

เดอะวิลเลจ คอทเทจ 
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ (บางสว่น) 
เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 
(บางสว่น) 
เดอะคลัเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ 
เดอะคลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 2  
เดอะ วิลเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 
เดอะ คลัเลอร์ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 3 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

 
 
 
 
 
ตําบลไทรน้อย อําเภอไทรน้อย, 
อําเภอบางบวัทอง จงัหวดั
นนทบรุี 
 
 
 
 
 

237-2-1.5 985 1,300 

บริษัท เซ้าท์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั , 
บริษัท เพช็รสยาม แอพไพรซลั ณ วนัที่ 3 มี.ค. 
2557 และ 27 ก.ย. 2556 , บริษัท แอดวานซ์ 
แอพไพรซลั จํากดั ณ วนัที่ 15 ธ.ค. 2558,   

บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซลั ณ วนัที่ 30 มิ.ย. 
2558 และ บจก. เซาท์อีส เอเชีย อินเตอร์เนชัน่

แนล ณ วนัที่ 22 ธ.ค. 2557 

231 

เดอะเพลส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 1  
เดอะ เพลส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 

ตําบลไทรน้อย อําเภอไทรน้อย 
จงัหวดันนทบรุี 

37-3-29.9 95 125 
บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซลั ณ วนัที่ 15 ม.ค. 

2559 
- 
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท)

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
   วันท ี่ประเมิน 

 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560  
(ล้านบาท) 

อารียา โคโม่ วงแหวน - รามอินทรา 
เดอะคลัเลอร์ส พรีเมี่ยม วงแหวน –ราม
อินทรา (บางสว่น) 
เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน – รามอินทรา 
(บางสว่น) 
เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน - รามอินทรา 
เฟส 2 

สเุหลา่คลองหนึง่ ซ. 15 ถนนสุ
เหล่าคลองหนึง่ แยกจาก ถนน
หทยัราษฎร์กรุงเทพมหานคร 
 

53-1-71.3 378 498 
บจก. เซ้าท์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล  

ณ 3 มี.ค. 2557 
- 

เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี่ยม วงแหวน - ราช
พฤกษ์(บางสว่น) 
เดอะ คลัเลอร์ส วงแหวน - ราชพฤกษ์ 
อารียา โคโม่ วงแหวน - ราชพฤกษ์
(บางสว่น) 
ที่ดินโครงการในอนาคต 
 

ตําบลละหาร อําเภอบางบวั
ทอง 
จงัหวดันนทบรุี 
 
 

32-1-89.1 391 
 

508 บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซลั จํากดั 
ณ วนัที่ 17 เมษายน 2558 

- 



          บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน)        

 

 

แบบ 56-1 ปี 2559 
- 46 -

ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท)

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
   วันท ี่ประเมิน 

 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560  
(ล้านบาท) 

อารียา โคโม่ บางนา-วงแหวนฯ 
เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี่ยม บางนา - วงแหวน  
เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ     
เดอะ คลัเลอร์ส บางนา - วงแหวนฯ 
เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 2 
เดอะคลัเลอร์ส บางนา วงแหวน 2 
อารียา บริกก์ บางนา-วงแหวนฯ 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ตําบลบางพลีใหญ่ อําเภอบาง
พล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 

38-1-21.3 
 

380 
 

695 บริษัท เซ้าท์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
ณ วนัที่ 25 ก.ย. 2557, 

บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน ณ วนัที่ 
21 กนัยายน 2558 

116 

เดอะ คลัเลอร์ส รังสิต - คลอง 4 
อารียา บริกก์ รังสิต - คลอง 4 

เขตรังสิต คลอง 4 กรุงเทพฯ 
 

27-3-87.3 301 342 
บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซลั จํากดั ณ วนัที่ 

16 ต.ค. 2558 
126 

กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ โซน 3 ตําบลไทรน้อย อําเภอไทรน้อย 
จงัหวดันนทบรุี 

109-3-3.2
 

394 446 บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซลั 
ณ วนัที่ 15 มี.ค. 2559 

- 

อารีน่า การ์เดนท์ เสรีไทย วงแหวนฯ 
ถนนเสรีไทย ตําบลคลองกุ่ม 
อําเภอบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

4-0-9.2 77 218 
บจก. จี.พี.ว.ี โกลบอล พร็อพเพอร์ตี ้ณ วนัที่ 13 

ม.ค. 2559 
- 

เดอะ วิลเลจ หทยัราษฎร์ – วงแหวนฯ 
แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร 

27-3-55 179 225 
บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน ณ วนัที่ 

11 ก.ค. 2560 
99 
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ชื่อโครงการ  ที่ต ัง้โครงการ  
เนือ้ท ี่คงเหลือ

ท ัง้หมด  
(ไร่) 

มูลค่าที่ดนิและต้นทนุ
พ ัฒนาที่ดนิคงเหลอืตาม

บัญชี  
ณ 31 ธ .ค. 2560 

 (ล้านบาท)

ราคาประเมินท ี่ดนิ
1 ณ 31 ธ .ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ประเมนิโดย 
   วันท ี่ประเมิน 

 

เงนิกู้คงเหลือ  
ณ. 31 ธ .ค. 

2560  
(ล้านบาท) 

เดอะ วิลเลจ รังสิต วงแหวน 
เดอะ คลัเลอร์ส มิกซ์ รังสิต วงแหวน 
อารียา บริกก์ รังสิต วงแหวน 

ตําบลลาดสวาย อําเภอลํา 
ลกูกา   จงัหวดัปทมุธานี 

86-3-13.6 605 820 
บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน 

 ณ วนัที่ 9 พ.ย. 2559 
178 

อารียา โคโม่ บางนา วงแหวน 2 
เดอะ คลัเลอร์ บางนา วงแหวน 2 
ที่ดินโครงการในอนาคต 

ตําบลบางพลีใหญ่ อําเภอบาง
พลี,บางพลี(บางพลีใหญ่) 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

43-3-0.5 381 470 บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน ณ วนัที่ 
23 ก.พ. 2560 

89 

เอ สเปซ เมกา  
ตําบลบางแก้ว  อําเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

4-1-16.1 177 222 
บจก. กรุงสยามประเมินคา่ทรัพย์สิน ณ วนัที่   

9  ต.ค. 2560 
90 

หมู่บ้านอารียา สวนา 3 
ดิ เอวา  เรสซิเดนซ์ (สว่นที่เหลือ) 
ที่ดินโครงการในอนาคต โซนลาดปลาเค้า 

ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ, 
ถนนสขุมุวิท77 (ซอยออ่นนชุ) 
แขวงสวนหลวง, เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร, 
ถนนวดัลาดปลาเค้า แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ 

59-0-25.52 1,622 1,660 

บจก. เซ้าส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
ณ 30 ธ.ค. 2559, บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส ณ วนัที่ 24 ก.พ. 2560 
และบจก. เซ้าส์อีสเอเชีย อินเตอร์เนชัน่แนล 

จํากดั ณ 25 ธ.ค. 2559 

1,5005 

รวมมูลค่าโครงการ /สนิทรัพย์ท ัง้สิน้  10,7563 13,590  3,3544 
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หมายเหต ุ:     1ราคาประเมินเป็นราคาที่ปรับมาจากราคาประเมินที่ดิน ตามที่ผู้ประเมินราคาได้ประเมินตามสภาพ ณ วนัประเมิน ด้วยคา่พฒันาที่จ่ายเพิ่มตัง้แตว่นัที่ประเมินจนถึงวนัที่ 31 

ธนัวาคม 2560 หกัด้วยมลูคา่ที่ดินที่โอนให้ลกูค้าแล้วตามราคาประเมินที่ปรับใหม่ 
2 มีพืน้ที่รวม 59-0-25.5ไร่ ซึง่รวมบอ่นํา้ประมาณ 45 ไร่  
3มลูค่าที่ดินและต้นทนุพฒันาที่ดินคงเหลือตามบญัชี 11,474 ล้านบาท ไม่เท่ากบัมลูคา่ต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 10,756 ล้านบาทในงบการเงินของบริษัท
เนื่องจากไม่แสดงราคาประเมินที่ดินบริเวณราชดําริเนื่องจากบริษัทเช่าพืน้ที่พระคลงัข้างที่ในการสร้างอาคารเพื่อเช่าโดยไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และงานวิจยัและพฒันาโครงการใน
อนาคต 
4เงินกู้คงเหลือหมายถึงหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้คงเหลือของบริษัทจากการนําสินทรัพย์ที่ระบใุนตารางดงักล่าวไปใช้เป็นหลกัประกนัสําหรับสินเชื่อธนาคาร เงินกู้คงเหลือ ณ.วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 ในตารางไม่เท่ากบัมลูค่าเงินกู้คงเหลือ ณ วนัที่ 31  ธนัวาคม 2560 ในงบการเงินของบริษัท เนื่องจากรวมเงินกู้ ยืมระยะสัน้โครงการจากสถาบนัการเงินในรูปตัว๋
สญัญาใช้เงินจํานวน 275 ล้านบาท เพื่อให้เกิดความครบถ้วนและถกูต้องของข้อมลู ซึง่รายการตัว๋สญัญาใช้เงินดงักลา่วแสดงไว้ในงบการเงินของบริษัท ในรายการเงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคารและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  และมีการรวมหุ้นกู้ จํานวน 1,500 ล้านบาท แตไ่ม่รวมเงินกู้คา่ก่อสร้างสํานกังานใหญ่จํานวน 68  ล้านบาท
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2) มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หลกัประเภท ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ของบริษัท ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2560 แสดงไว้ใน
ตารางดงัต่อไปนี ้

 
 สินทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการดําเนินงาน 

               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ  สถานที่ต ัง้ กรรมสิทธ ิ์ 

กรรมสิทธ ิ์
กลุ่มบริษัท
ส่วนที่
ปลอด
ภาระ
ผูกพ ัน 

ภาระผูกพนั
เป็น

หลักประกัน
กับสถาบัน
การเงนิ 

ภาระผูกพนั 
ตามสัญญา
เช่าการเงนิ  

ราคาทุน
สุทธ ิ 

 

ท่ีดิน1 โครงการต่างๆ บริษัทและบริษัทย่อย 76 - - 76

อาคารและงานระบบ โครงการต่างๆ บริษัทและบริษัทย่อย 32 - - 32
สว่นปรับปรุงอาคารเช่า สาํนกังานใหญ่ บริษัทและบริษัทย่อย 1 - - 1
อาคารคลบัเฮ้าส์และ
อาคารชัว่คราว 

สาํนกังานใหญ่ บริษัทและบริษัทย่อย 11 - - 11

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้และ
เคร่ืองใช้สํานกังาน 

สาํนกังานใหญ่และ
โครงการต่าง ๆ 

บริษัทและบริษัทย่อย/
สถาบนัการเงิน 

52 - 6 58

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ
ก่อสร้าง 

สาํนกังานใหญ่และ
โครงการต่าง ๆ 

บริษัทและบริษัทย่อย/
สถาบนัการเงิน 

62 - 4 66

ยานพาหนะ โครงการต่างๆ บริษัทและบริษัทย่อย/
สถาบนัการเงิน 

1 - 28 29

งานระหวา่งก่อสร้าง สาํนกังานใหญ่และ
โครงการต่าง ๆ 

บริษัท 1 - - 1

รวม   236 - 38 2742

 

หมายเหต ุ:  ที่ดนิ1 หมายถงึ ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตัง้ของคลบัเฮาส์โครงการตา่งๆของบริษัท เป็นสว่นท่ีปลอดภาระผกูพนัทัง้จํานวน  

2 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทมีราคาทุนสทุธิรวม 274 ล้านบาท โดยมี
สว่นท่ีปลอดภาระผกูพนัจํานวน 236 ล้านบาท และ มีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าการเงิน 38 ล้านบาท 

 
ประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2556 คณะกรรมการได้มีมติอนมุตัิให้บริษัท (“ผู้ เช่า”) ทํา

สัญญาเช่าเพ่ือเช่าท่ีดิน (“ทรัพย์ท่ีเช่า”) จากคณะกรรมการของบริษัทสอง ท่าน (“ผู้ ให้เช่า”) เพ่ือนํามาก่อสร้างอาคาร
สาํหรับใช้เป็นสํานกังานใหญ่ของบริษัท สญัญาเชา่นีมี้ระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัท่ีจดทะเบียนการเช่า 
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  ณ ปัจจบุนั บริษัทและผู้ ให้เช่าท่ีดินท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ได้มีข้อสรุปเป็นการชดัเจนว่าผู้ ให้เช่าและผู้ เช่ายินยอมตก
ลงต่ออายุสญัญาเช่าออกไปได้อีก 10 ปี ส่วนเร่ืองการกําหนดราคาค่าเช่าในปีท่ี 11 ถึงปี ท่ี 20 จะตกลงค่าเช่ากันใหม่ใน
ราคาตลาดหรือราคาท่ีเหมาะสมต่อไป และหากผู้ เช่าประสงค์ท่ีจะเช่าท่ีดินต่อไปอีก 10 ปี ผู้ เช่าต้องแจ้งเป็นหนังสือ
ล่วงหน้าตามท่ีระบุในบนัทึกข้อตกลง เม่ือครบกําหนดอายกุารเช่าหรือครบกําหนดอายสุญัญาเช่าท่ีจะได้มีการต่ออายกุนั
ออกไปไม่ว่าก่ีคราวก็ตาม หรือสญัญาได้เลิกกนัโดยความผิดของผู้ เช่า  ผู้ เช่าจะต้องจดัการทรัพย์ท่ีเช่าให้กลบัคืนสภาพเดิม
เสมือนก่อนมีการเช่า และจะต้องรือ้ถอนสิ่งปลกูสร้างทัง้หมดท่ีสร้างบนทรัพย์ท่ีเช่า หากครบกําหนดระยะเวลาแล้ว ผู้ เช่าไม่
รือ้ถอนและขนย้ายทรัพย์สินออกไป หรือรือ้ถอนและขนย้ายทรัพย์สินยงัไม่แล้วเสร็จภายในเวลาดงักล่าว ผู้ เช่าตกลงให้ส่ิง
ปลูกสร้างดังกล่าวตกเป็นส่วนควบของท่ีดินทรัพย์ท่ีเช่ารวมถึงทรัพย์สินท่ีอยู่ในสิ่งปลูกสร้างและในทรัพย์ท่ีเช่าตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เช่าทนัทีโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ นอกจากนีห้ากผู้ ให้เช่าไม่ประสงค์รับสิ่งปลกูสร้างดงักล่าวไว้ ผู้ เช่ายัง
ต้องรับผิดชอบค่าเสียหายตา่งๆ เช่น คา่รือ้ถอนสิง่ปลกูสร้างให้แก่ผู้ ให้เช่าตามท่ีระบใุนบนัทกึข้อตกลง  

การยินยอมต่ออายุสญัญาเช่าดังกล่าวออกไปอีก 10 ปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและประโยชน์
สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม การแก้ไขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและอายสุญัญาเช่าของสญัญาเช่าดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของบริษัท กล่าวคือ ตวัเลขในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบแสดงฐานะทาง
การเงิน และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 จนถึงงบการเงินรวมประจําปี 2558 ตวัเลขยังคง
เดิม เพียงแต่การจดัประเภทรายการจะเปลี่ยนแปลงไปโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
อาคารสทุธิ จํานวน 153.41 ล้านบาท และ 161.96 ล้านบาท ในหมวดท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ ได้ถกูจดัประเภทรายการ
ใหม่ (Reclassify) เป็น อาคารบนท่ีดินเช่า ทัง้นีก้ารปรับปรุงรายการดงักล่าว บริษัทได้ปรึกษากับผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
แล้ว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ยอดรวมของสินทรัพย์รวมจํานวน 12,861.19 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557 จํานวน 11,956.52 ล้านบาท ยงัคงเท่าเดิม  

อย่างไรก็ตามรายการอาคารบนท่ีดินเช่าจะถูกเปลี่ยนช่ือเป็นค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า - อาคารบนท่ีดินเช่าโดยยอด
ยงัคงเดิม และค่าเส่ือมราคาของอาคารบนท่ีดินเช่าในหมายเหตุประกอบงบการเงินจะถูกแก้ไขช่ือบัญชีใหม่เป็น ค่าเช่า 
ทัง้นีร้ายการดงักล่าวจดัอยู่ในหมวดค่าใช้จ่ายในการบริหาร อนึ่งตวัเลขในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2558 บริษัทได้บันทึกค่าตดัจําหน่ายอาคารบนท่ีดินเช่าด้วยรายการค่าใช้จ่ายตดัจ่ายสิทธิการใช้ทรัพย์สิน จํานวน 8.55 
ล้านบาท และ 7.2 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม พ.ศ.2558 และ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ตามลําดบั แต่เปิดเผยเป็นค่าเสื่อม
ราคาในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 14 หากมีการแก้ไขปรับปรุงรายการเป็นรายการค่าเช่า ยอดรวมของค่าเสื่อม
ราคาและค่าตดัจําหน่ายจะลดลงจากจํานวน 50.13 ล้านบาท เป็น 41.58 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ
ยอดรวมจะลดลงจากจํานวน 40.22 ล้านบาท เป็น 33.02 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ลดลงด้วยการ
ปรับปรุง (Reclassify) ค่าใช้จ่ายตดัจ่ายสิทธิการใช้ทรัพย์สินเป็นรายการค่าเช่าจํานวน 8.55 ล้านบาท และ 7.2 ล้านบาท 
ตามลําดบั สว่นรายการค่าเช่าจะถกูเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพ่ิมขึน้ด้วยจํานวนปรับปรุง ทัง้นีกํ้าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จรวมในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2558 จํานวน 216.69 ล้านบาทและสําหรับปี 2557 จํานวน 44.25 
ล้านบาท ยงัคงเท่าเดิม  

 ณ 31 ธันวาคม 2559 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า - อาคารบนท่ีดินเช่า ได้ถูกเปิดเผยด้วยช่ือบัญชีหมวด “ค่าเช่าจ่าย
ล่วงหน้า” ตามงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ยอดรวม 144.87 ล้านบาท ปรับลดลงจาก 153.41 ล้าน
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บาท ณ 31 ธันวาคม 2558 ด้วยรายการค่าใช้จ่ายตดัจ่ายสิทธิการใช้ทรัพย์สิน ซึ่งเปิดเผยเป็นค่าตดัจําหน่ายในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อท่ี 14 และรวมอยู่ในรายการค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจําหน่ายในหมวดคา่ใช้จ่ายในการบริหาร หากมี
การแก้ไขปรับปรุงรายการเป็นรายการค่าเช่า ยอดรวมของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่ายจะลดลงจากจํานวน 53.38 
ล้านบาท เป็น 44.83 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และยอดรวมจะลดลงจากจํานวน 50.13 ล้านบาท เป็น 
41.58 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ลดลงด้วยการปรับปรุง (Reclassify) ค่าใช้จ่ายตัดจ่ายสิทธิการใช้
ทรัพย์สินเป็นรายการค่าเช่าจํานวน 8.55 ล้านบาท ตามลําดบั ส่วนรายการค่าเช่าจะถูกเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินเพ่ิมขึน้ด้วยจํานวนปรับปรุง ทัง้นีกํ้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2559 จํานวน 
263.34 ล้านบาทและสําหรับปี 2558 จํานวน 216.69 ล้านบาท ยงัคงเท่าเดิม  

 
ทัง้นีใ้นงบการเงินสําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทได้แก้ไขหมายเหตุประกอบงบการเงินเร่ือง

นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญในหัวข้ออาคารบนท่ีดินเช่า เปลี่ยนเป็น “ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า”และตัดจําหน่ายตามอายุของ
อาคารบนท่ีดินเช่าที่คาดว่าจะให้ประโยชน์ 20 ปี” แล้ว แต่จะเปิดเผยรายการตัดจําหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า เป็นค่าเช่า 
(Reclassify) รายการบญัชีให้ถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป
ในงบการเงินประจําปี 2560   

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย  
 บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เป็นหลักและธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท หากมีธุรกิจใดท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าลงทุน โดยการเข้าลงทุนดงักล่าว
จะต้องคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามแต่ประเภทของธุรกิจนัน้ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น และ
ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นสําคญั 
 ในปี  2547 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยคือบริษัท อารียา เซอร์วิส จํากัด เป็นจํานวน 10 ล้านบาท โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้บริการหลงัการขายด้านอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้นีเ้พราะบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้าในความ
ต้องการท่ีจะได้รับการบริการจากบคุลากรซึง่ได้มาตรฐาน 
 ในปี 2550 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษัท วนั อพั จํากัด เป็นจํานวนเงิน 7 ล้านบาท โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือให้บริการรับเหมาก่อสร้างด้วยวิวฒันาการท่ีทนัสมยัให้กบัโครงการตา่งๆของบริษัทและลกูค้าทัว่ไป   
 ในปี 2551 บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญัของบริษัทวนัอพั จํากดั จากบริษัท เอส. ไลท์ คอนกรีต จํากดั ทําให้บริษัทถือหุ้น
ของบริษัทวนัอพั จํากัด เพ่ิมเป็นร้อยละ 99.99 โดยท่ีชําระค่าหุ้นครบจํานวนรวม 60 ล้านบาทเต็มจํานวนทุนจดทะเบียน
แล้ว 

นอกจากนัน้บริษัทได้ลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อย 2 แห่งใหม่ คือ บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากัด และบริษัท 
คลูสเปซ จํากดั เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน และรองรับการขยายตวัของบริษัท ทัง้นีเ้ม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2552 
บริษัท คลูสเปซ จํากดั ได้เปลี่ยนชื่อใหม่จากเดิม บริษัท อารียา ดเีวลลอปเม้นต์ จํากดั 

ในปี 2552 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษัท ไวต์ลิฟวิง จํากัด เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน และรองรับการขยายตวัของบริษัทเพ่ิมเติม 
             ในปี 2553 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษัท ชิลล์สเปซ จํากัด เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน และรองรับการขยายตวัของบริษัทเพ่ิมเติม 
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             ในปี 2557 บริษัทได้ลงทนุในบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อารียา คอนวิเน่ียน สโตร์ จํากดั เพ่ือขยายไปยงัธุรกิจ
ค้าปลีก 
             ในปี 2558  ไม่มี  
             ในปี 2559  ไม่มี  
             ในปี 2560 บริษัท อารียา คอนวิเน่ียน สโตร์ จํากดั เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท  อารียา ฮอลพิทอลลิตี ้จํากดั เพ่ือทํา
ธรุกิจร้านอาหารและบริการ 
 
 
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
            

    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย ท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท
อยา่งมีนยัสําคญัท่ีไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

ในระหว่างปีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้บันทึกกลับรายการประมาณการหนีส้ินจากคดีความ 
จํานวน 11.5 ล้านบาท เน่ืองจากศาลฎีกาได้มีคําพิพากษาเป็นท่ีสิน้สดุแล้ว โดยบริษัทมีภาระผกูพนัท่ีต้องชดใช้ค่าเสียหาย
เป็นจํานวนเงินรวม 7.8 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้บันทึกค่าชดใช้ความเสียหายจากคดีความดงักล่าวแล้วในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จภายใต้หวัข้อคา่ใช้จ่ายบริหาร(ตามหมายเหตงุบการเงิน ข้อ 23) 
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6.ข้อมูลท ั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น  
 

 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “อารียา”) ประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทจดัสรรท่ีดินเพ่ือขาย และรับจ้างปลกูสร้างบ้านซึง่เป็นโครงการบ้านเด่ียว และขายบ้านสร้างก่อนขาย ทัง้บ้านเด่ียว 
คอนโดมีเนียมตกแต่งพร้อมอยู่ และทาวน์เฮ้าส์ รวมไปถึงธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุระหว่างก่อสร้าง บริษัทยงัให้
ความสําคญัในการพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัท่ีมีความครบวงจร จึงได้เร่ิมมีการพฒันาโครงการประเภทธุรกิจศนูย์การค้า
หรือคอมมิวนิตีม้อลล์ อาคารค้าปลีกค้าส่ง และอาคารพาณิชกรรมซึ่งปัจจบุนับริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการดําเนินการ
อยู่รวมทัง้สิน้ 62 โครงการ (ไม่รวมคอมมิวนิตีม้อลล์) โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ท่ีทํางานมาแล้วระยะหนึง่ประกอบกบัมี
ตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีดี หรือเป็นเจ้าของกิจการ หรือทําวิชาชีพอิสระ และมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยในเขตเมือง เป็น
โครงการท่ีมีความทนัสมยั มีรายได้ระดบัปานกลางถึงสงู ซึ่งหากรวมทกุโครงการของบริษัทจะมีมลูค่าโครงการรวมทัง้สิน้ 
42,845 ล้านบาท (ไม่รวมโครงการคอมมนิูตีม้อลล์) 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) 
   
ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
   
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : 999 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงสะพานสอง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

10310 
   
ทะเบียนบริษัทเลขท่ี : 0107546000431 
   
โฮมเพจบริษัท : http://www.areeya.co.th/

ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการคอนโดมีเนียม เอสเปซ www.aspace.co.th 
ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการทาวน์เฮ้าส์ เดอะ คลัเลอร์ส www.thecolors.co.th 
ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการวิลเลจทาวน์ www.areeya.co.th/villagetown 
ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการบ้านเด่ียว www.areeya.co.th/singlehome 
ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัโครงการคอมมิวนิตีม้อลล์ www.pickadailybkk.com 
ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบับริการรับฝากซือ้/ขาย/เช่า www.areeyaagent.com  
 

โทรศพัท์ : 02-798-9999, 1797

โทรสาร : 02-798-9990 
   
ทนุจดทะเบียน : หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน

ทัง้สิน้ 1,200,000,000 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 



        บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน)        
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ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว : 980,000,000 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 
   
ผู้สอบบญัชี : บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั  

178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์(ประชาช่ืน20) 
ถนนประชาชื่น บางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์ 02-596-0500 โทรสาร 02-595-0567 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 
 
 
 
 

: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0 2009-9000  
โทรสาร : 0 2009-9991 
SET Contact center: 0 2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย : สาํนกังานกฎหมายคณุธรรมทนายความ 
72/2-3 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั ซอยธรรมนญูสขุ  
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 02-274-7529-30 โทรสาร 02-274-7638 
 

 
 
                                                         
 

   
 
   
 


