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ส่วนท ี่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ  
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืห ุ้น  
 

 
7.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถ ือหุ้น  
  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท ชําระแล้วจํานวน 980,000,000 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,200,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 
7.2 ผู้ถอืห ุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายช่ือและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมดุจดทะเบียนผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท (จํานวนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  ยงัคงมีจํานวนหุ้นรวม 980,000,000 หุ้น) มีดงันี ้
 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ลาํดับ ชื่อผู้ถอืห ุ้น  จาํนวนหุ้น  ร้อยละ 

1  กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษี1 529,134,696 54.0 
2  นางพชัรี  พรเจริญชยัศลิป์ 105,522,500 10.8 
3  PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. 

.LTD. 
60,000,000 6.1 

4  นางพชัรนนัท์  ภิญโญชยัอนนัต์ 46,207,600 4.7 
5  นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 46,000,000 4.7 
6  นางสาว ฐิติพร  อศัวรักษาวงศ์ 34,164,700 3.5 
7  นายธวชั  ตนัติวรสิทธ์ิ 33,500,000 3.4 
8  นายฐกร  นิติปัญญาวฒิุ 27,450,000 2.8 
9  นายอํานาจ จนัทร์ทนพุงศ์ 21,179,000 2.2 
10  นายวีรศกัด์ิ  คนุผลิน 20,000,000 2.0 

 รวม 923,158,496 94.2 
 
 
 
 
 

                                                         
1 กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษีประกอบด้วย (1) นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 320,897,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของทนุท่ีเรียกชําระ
แล้วของบริษัท (2) นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี ถือหุ้นจํานวน 121,901,096 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.4 ของทนุที่เรียกชําระแล้วของบริษัท และ (3) 
นางสาวพทัธมล เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 86,336,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.8 ของทนุที่เรียกชําระแล้วของบริษัท 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ ื่น  
 ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ทกุประเภท ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและ/หรือไม่ระบช่ืุอ มีและ/หรือไม่มีหลกัประกนั มีและ/หรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อย
สิทธิและ/หรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศใน
จํานวนเทียบเท่า อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กบัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ
ไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.95 ต่อปี และมี
กําหนดชําระคืนภายใน 3 ปี   

 เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทน
ผู้ ถือหุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ล้านบาท โดยท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.85 ต่อปี และมีกําหนดชําระ
คืนภายใน 3 ปี ทัง้นีบ้ริษัทสามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด โดยได้มีการนําเงินจํานวน 989 ล้านบาท จากการ
ออกหุ้นกู้ครัง้นี ้ไปชําระหุ้นกู้ ท่ีออกเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 เต็มจํานวน  

 
               ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกและเสนอขายหุ้น
กู้ทุกประเภท ชนิดระบุช่ือผู้ ถือหรือไม่ระบุชื่อ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวนเทียบเท่า อัตรา
ดอกเบีย้ขึน้อยู่กับภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือหลาย
ชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท  โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.40 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืน
ภายใน 1 ปี 6 เดอืน 3 วนั (ปัจจบุนัได้ไถ่ถอนแล้ว ณ วนัท่ี 5 ตลุาคม 2559) 

 เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้ นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท  โดยมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีในปีท่ี 1ท่ีร้อยละ 5.50 ต่อปี และอัตรา
ดอกเบีย้คงท่ีในปีท่ี 2-3 ท่ีร้อยละ 5.80 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายใน 2 ปี 11 เดือน 28 วัน ทัง้นีบ้ริษัท
สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 
ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 วนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ ทุกประเภท ชนิดระบุช่ือผู้ ถือหรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ
หรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวน
เทียบเท่า อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กบัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุ
เดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 
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 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,353.20 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.45 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืน
ภายใน 3 ปี  

 เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  ท่ีผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้
คงท่ีร้อยละ 5.40 ตอ่ปี และมีกําหนดชําระคืนภายใน 3 ปี 11 เดือน 26 วนั  

 เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 646.80 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ2 ปี 9 เดือน โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.0 ตอ่ปี 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ท่ี 2/2559 วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ ทุกประเภท ชนิดระบุชื่อผู้ ถือหรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่
ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวนเทียบเท่า 
อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กับภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือ
หลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 654.5 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.25 ต่อปี ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 1,500 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ มีหลกัประกัน อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.95 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
หรือผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 842.3 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี 5 เดือน 30 วนั โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 
5.95 ตอ่ปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 
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 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงนิท ี่ยังไม่ครบกาํหนดชําระ ณ 31 ธันวาคม 2560 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีห ุ้นกู้  ตั๋วแลกเงนิท ี่ยังไม่ครบกาํหนดชาํระดังนี ้ ยอดคงค้าง (ล้านบาท) 
1.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2558 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

1,000 

2.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2559 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

1,353 

3.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2559 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ท่ีผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

1,000 

4.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2559 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

647 

5.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2560 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

655 

6.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2560 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

1,500 

7.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2560 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

842 

8.ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัท
ยอ่ยอายไุม่เกิน 270 วนั 

70 

รวม 7,067 
 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล  

 
 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนเงินสํารองต่าง ๆ ทกุประเภทท่ี
กฎหมายและบริษัทได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัท
อย่างมีนัยสําคัญ ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ ความจําเป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ
บริหารงานของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซึ่งการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 พิจารณาอนมุติัจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2559 เป็นเงิน
สดในอัตราหุ้ นละ 0.05 บาท  สําหรับหุ้ นจํานวน  980,000,000 หุ้ น  เป็นจํานวนเงินรวม  49,000,000 บาท  ในวันท่ี 23 
พฤษภาคม 2560 
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สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนัน้ บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราสว่นในการจ่ายไว้แต่อย่าง
ใด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อยและคณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็น
กรณีไป 

 
8.  โครงสร้างการจดัการ  

  
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  
นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯมีนโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอรายช่ือ

คณะกรรมการล่วงหน้าได้ผ่านทาง website ของบริษัทฯ และการเสนอช่ือจากบุคคลอ่ืน โดยคณะผู้บริหารเป็นผู้ เสนอ การ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการนัน้จะพิจารณาจาก คณุสมบติัและประวติัการทํางานท่ีเหมาะสมกบัตําแหน่ง และมีความเป็นอิสระ
เพียงพอในการทําหน้าท่ีกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

 
โดยข้อมลูของกรรมการและผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั และแสดง

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อยตามเอกสารแนบ 2 และ 3 โดยผังโครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 เป็นดงันี ้

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท   
 

คณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบด้วย 
ลาํดับ                  รายชื่อ         ตาํแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม/การ
ประชุมท ัง้หมด
ของปี 2560 

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 3/5 
2 นายวิวฒัน์  เลาหพนูรังษี กรรมการ 5/5 
3 
4 

นางนิภาพฒัน์    
นายทนั                

โรมรัตนพนัธ์
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ
กรรมการ 

5/5
5/5 

5 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5
6 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  5/5 
7 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  5/5 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2560 5 
 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี หรือนางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ หรือนายทัน 
เทียนสวุรรณ หรือนายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการสองในส่ีท่านลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท  
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
มีจํานวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมท ัง้หมดของปี 
2560 

1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ 

13/13
12/13 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2560 13 
   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพ่ือสอบทานข้อมูลทางการเงินท่ี
เสนอแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอื่น 
 

คณะกรรมการบริหาร    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย  
 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมท ัง้หมดของ
ปี 2560 

1 นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 10/13 
2 นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร 12/13 
3 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 13/13 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 13/13                 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2560 13 
  
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดงักล่าว
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทํากับบริษัท (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
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คณะกรรมการในบริษัทย่อย 
 

 บริษัท อารียา เซอร์วสิ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ

 
  บริษัท วันอ ัพ  จาํกัด  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี กรรมการผู้จดัการ
2. นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการ 
3. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูยพนัธ์ กรรมการ 
4. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 

 
 บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จาํกัด  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 

  
บริษัท คูลสเปซ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ

 
บริษัท ไวต์ลฟิวงิ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
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  บริษัท ชลิล์สเปซ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง

1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 

            
               บริษัท อารียา ฮอสพทิอลลิตี ้จาํกัด 

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ
 
 
 8.2 ผู้บริหาร    

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทมี จํานวนทัง้สิน้ 13 ท่าน ประกอบด้วย  
ลาํดับ  รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1. นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ รักษาการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายงานการตลาดและการขาย 

2. นายวิวฒัน์
  

เลาหพนูรังษี กรรมการผู้จดัการ รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน
อํานวยการ 

3. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จดัการสายงานก่อสร้าง 
4. นายอาณติั   ป่ินรัตน์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายบญัชีและการเงิน 
5. นายจิรโรจน์ วงศ์เลิศธนกิจ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย
6. นางสาวฐิติภรณ์  นิวติัศยัวงศ์ ผู้ อํานวยการใหญ่อาวโุส ฝ่ายส่ือสารการตลาดและภาพลกัษณ์องค์กร
7. นางสาวกนกพร อภิชิตานนท์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
8. นางสาวอสุราพร เจริญสวามิภกัดิ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด 
9. นายกลุพนัธ์ แสนพิพฒัน์ ผู้ อํานวยการฝ่ายก่อสร้าง 

10. นายวีรยทุธ โพธารามิก ผู้ อํานวยการฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายบริหารนิติบคุคล 
11. ดร.ทวรัีก กลิ่นสคุนธ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายสง่เสริมประสิทธิภาพเพื่อความยัง่ยืน 
12. นายสเุมธ จนัทร์สมสฤษดิ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ
13. นายศยพงศ์ วรเนติโพธ์ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายออกแบบและตกแต่งภายใน 

 
หมายเหต ุ: รายช่ือผู้บริหารข้างต้นเป็นไปตามนิยามของสํานกังาน ก.ล.ต
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กรรมการผู้จัดการ  

กรรมการผู้จดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี 

 8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายอาณัติ  ป่ินรัตน์ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันท่ี 22 
กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พร้อมทัง้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบติั รวมไปถึงรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
การประชุมผู้ ถือหุ้ น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของ
หน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 
ทัง้นี ้ประวติัยอ่และข้อมลูของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
1.1 คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ 
 
ใน 2560 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการมีดงันี ้ 

(หน่วย : บาท) 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง จาํนวน  

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 
นางนิภาพฒัน์ 
นายทนั 
นายวนัชยั 
นายปรีชา 
นายสมพล 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 
โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสวุรรณ 
ตนัติกลุ 
บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

     - 
     - 
     - 
     - 

585,000 
585,000 
570,000 

  
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ ในรูปเบีย้ประชุมและบําเหน็จกรรมการ ส่วนกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งคณะ

กรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจํา แตจ่ะไมไ่ด้รับเบีย้ประชมุและบําเหน็จกรรมการ 
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 1.2 คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไว้ตา่งหาก.สว่น
คา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารได้รวมในหวัข้อนีแ้ล้ว).มีค่าตอบแทนรวมเงินเดือน.โบนสัและเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพรวม
ทัง้สิน้ 68.0 ล้านบาท   
 

 2. ค่าตอบแทนอื่น 
     -ไม่มี-  

 

8.5 บุคลากร  
 

บริษัทมีพนักงานทัง้หมด 632 คน (บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560) โดยใน ปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จํานวนทัง้สิน้ 428.2 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนสั 
และเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
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ลาํดับ ฝ่ายงาน จาํนวน 
1 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 183 
2 ฝ่ายจดัซือ้ 8 
3 ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพและจดัตัง้มาตรฐานโครงการ 19 
4 ฝ่ายประเมินราคา 14 
5 ฝ่ายการตลาดและการขาย 103 
6 ฝ่ายบริหารหลงัการขาย (แนวราบ) 52 
7 ฝ่ายบริหารหลงัการขาย (แนวสงู) 48 
8 ฝ่ายบญัชี 20 
9 ฝ่ายการเงิน 23 

10 ฝ่ายสารสนเทศ 12 
11 ฝ่ายธรุการและทรัพย์สิน 20 
12 ฝ่ายพฒันาธรุกิจ 19 
13 ฝ่ายตกแต่งภายใน 10 
14 ฝ่ายประสานงานราชการ 25 
15 ฝ่ายสื่อสารการตลาดและภาพลกัษณ์องค์กร 16 
16 ฝ่ายกฎหมาย 12 
17 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 10 
18 ฝ่ายสง่เสริมประสิทธิภาพฯ 11 
19 ฝ่ายบริการลกูบ้าน 5 
20 สาํนกัเลขานกุาร 9 
21 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 
22 ฝ่ายธรุกิจต่างประเทศ 7 
23 ฝ่าย Food & Beverage 2 

632 
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นโยบายการพฒันาพนักงาน  
 

 บริษัทตระหนักและให้ความสําคญักับการพัฒนาพนักงานมาโดยตลอด ตามนโยบายหลักท่ีผู้บริหารได้
กําหนดไว้เป็นแนวทางการดูแลพนักงาน นั่นคือนโยบายให้มีการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานต่อเน่ือง (Non-stop 
Training) โดยได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาพนกังานในทกุระดบั ตัง้แต่พนกังานระดบับริหารจนถึงพนกังานระดบั
ปฏิบติัการ โดยมีหวัข้อการพฒันาอย่างชดัเจนเป็นเสมือน Training Road Map ของพนกังานในแต่ละระดบั เพ่ือให้
พนกังานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานและมีทกัษะในการสอนงาน การถ่ายทอดงาน ตลอดจนการดแูล
บริหารพนกังานในความรับผิดชอบของตนให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการขยายตวัอย่าง
รวดเร็วของบริษัท โดยการพฒันาพนกังานจะเร่ิมตัง้แต่วนัแรกท่ีพนกังานเข้ามาร่วมงานกบับริษัท ทกุคนจะต้องผ่าน
การปฐมนิเทศพนกังานเพ่ือให้ทราบข้อมลูบริษัท กฎระเบียบ และหน้าท่ีงานของตน พร้อมทัง้จะมีการจดัทํา OJT (On 
the Job Training) ให้กับพนักงานทุกตําแหน่งงานในช่วงระยะเวลาทดลองงาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานของบริษัท
สามารถปฏิบติังานได้ตามมาตรฐาน 
 

โดยในปี 2560 บริษัทได้จดัอบรมพนกังานภายในจํานวน 29  หลกัสตูร และภายนอกจํานวน 22 หลกัสตูร 
พนกังานท่ีเข้าอบรมคิดเป็นร้อยละ 91 ของจํานวนพนกังานทัง้หมด โดยหลกัสตูรท่ีจดัอบรมภายในประกอบด้วย 

 
1. หลักสูตร เกี่ยวกับการปฏิบัต ิงาน  : เพ่ือส่งเสริมให้การทํางานของพนักงานเกิดประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

บริษัทจึงได้ออกแบบการอบรมเพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะตามหน้าท่ีงานให้กบัพนกังานในสายงานต่าง ๆ  เช่น 
หลกัเกณฑ์การพิจารณาลกูค้าเพ่ือให้ได้ยอดโอน เทคนิคการขาย สําหรับพนกังานขาย หรือ หลกัสตูรการบริหาร
ชมุชน การบริหารงบประมาณนิติบคุคล สําหรับพนกังานบริการหลงัการขาย และโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางบริษัทให้
ความสําคญักับงานก่อสร้างท่ีได้คุณภาพ จึงได้จัดให้มีการทบทวนและอบรมเทคนิคต่าง ๆเก่ียวกบังานก่อสร้าง 
โดยเร่ิมตัง้แต ่หลกัสตูรงานสํารวจเพ่ือการก่อสร้าง การสร้างบ้านในแต่ละขัน้ตอน ตลอดจนถึงเทคนิคการเก็บงาน 
เป็นต้น 

2. หลักสูตรด้านการบริหาร  : บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาทกัษะการบริหารทัง้การบริหารงานให้
เกิดผลลพัธ์ตามเป้าหมาย และการบริหารคนให้สามารถทํางานได้เต็มศกัยภาพอย่างมีความสขุ จึงได้จัดอบรม
หลกัสตูรเก่ียวกบัการบริหารและการพฒันางานขึน้ เป็นการเสริมทกัษะด้านการบริหารให้กบัพนกังานตัง้แต่ระดบั
หัวหน้างานจนถึงระดับผู้ บริหาร เช่น หลักสูตร Daily Planning Technique หลักสูตร Managerial Skills for 
Proactive Manager และหลักสูตร Performance Management เป็นต้น  รวมถึงได้มีการจัดสัมมนาผู้ บริหาร
ระดบัสงูขึน้เพ่ือทบทวนและกําหนดแผนกลยทุธ์องค์กรร่วมกนั เพือ่การสอดประสานในการดําเนินงานตอ่ไป  

3. หลักสูตรอ ื่น  ๆ  : เพ่ือให้พนกังานมีทกัษะในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะสามารถนํามาพฒันาตนเอง เพ่ือต่อยอดเสริมให้การ
ทํางานในความรับผิดชอบมีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น หลกัสตูรการพฒันาบคุลิกภาพ หลกัสตูรการบริการด้วยใจ 
และ หลกัสตูรการเจรจาตอ่รอง  
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นอกเหนือจากการฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ แล้ว ทางบริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานให้ทํางานได้
ตามมาตรฐาน โดยได้จดัให้มี 

 โครงการทดสอบความรู้พนักงานขาย และพนกังานสายงานก่อสร้าง ด้วยบริษัทตระหนกัถึงความสําคญั
ของการนําระบบมาใช้เพ่ือบริหารจัดการงานเอกสารให้ถูกต้อง เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อลูกค้าและ 
Supplier จึงได้มีการสอนและทดสอบการใช้ระบบเพ่ือดําเนินการด้านเอกสารกับพนกังานฝ่ายขายและ
ฝ่ายก่อสร้างท่ีเก่ียวข้องทุกคน โดยพนกังานทุกคนจะได้รับการเสริมความรู้จนบริษัทมั่นใจว่าพนักงาน
เกิดความเข้าใจในการใช้ระบบอย่างแท้จริง  

 โครงการ Areeya Way เพ่ือสร้างมาตรฐานในสายงานต่าง ๆ โดยในปีนี  ้ทางบริษัทได้เร่ิมมีการจัดทํา 
Areeya Way ของสายงานบริหารงานหลงัการขาย ซึง่ยงัคงเป็นโครงการต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุงมาตรฐาน
งานให้เป็นท่ีพงึพอใจต่อลกูค้าและลกูบ้าน นอกจากนีย้งัได้จดัทบทวน Areeya Way ด้านงานขายโดยใช้
การอบรมผ่านกิจกรรม เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานขายทุกคนจะขายและให้บริการลูกค้าได้ในระดับ
มาตรฐาน  

การถ่ายทอด Knowledge & Know-how ท่ีเป็นความรู้เฉพาะของบริษัท เป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความสําคญัและส่งเสริม มี
การถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่ รุ่น มีการสอนและจัดทําคู่มือการทํางาน ในแต่ละหน่วยงาน โดยทางบริษัทได้สนับสนุนให้
พนกังานท่ีมีทกัษะความสามารถ  มาเป็นวิทยากรร่วมจดัทําหลกัสตูรโดยเฉพาะหลกัสตูรท่ีเป็นเทคนิคเฉพาะ เช่น งานขาย งาน
ก่อสร้าง และงานบริการหลังการขาย โดยให้นํามาสอนพนักงานด้วยวิธีการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ Coach การสอนผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ หรือการลงมือปฏิบติัจริง เพ่ือให้พนักงานเกิดความเข้าใจในเทคนิคและวิธีการ เช่น การจัดสอนเร่ืองของการ
ฉาบแบบ Skim Coat การเช่ือมท่อ การมุงกระเบือ้ง ให้กับพนักงานและแรงงานให้มีทักษะในการทํางานก่อสร้างในแบบท่ี
บริษัทต้องการ 

 
สวัสดกิารและค่าตอบแทนบุคลากร  
 

พนักงานถือเป็นฟันเฟืองสําคัญต่อการดําเนินกิจการของบริษัทและความสําเร็จของบริษัท ดังนัน้บริษัทจึงได้จัด
สวสัดิการให้พนกังานดงัตอ่ไปนี ้

 วนัหยดุพกัผ่อนประจําปี 
 การลาต่างๆ ได้แก่ การลารับราชการทหาร การลาคลอด การลาบวช และอื่นๆ 
 เงินช่วยเหลืองานศพ   
 การประกนัสขุภาพ 
 การประกนัชีวิต 
 กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อพนกังานและย้อนมองถงึปัจจยั 4 อนัเป็นพืน้ฐานในการดํารงชีวิต  คือ 
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ด้านอาหาร  หรือ  ผลตอบแทน การกนิดอียู่ด ีของพนักงาน  
1. บริษัทดูแลเร่ืองค่าตอบแทน โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานอย่างเป็นธรรมและสามารถแข่งขันใน

ตลาดแรงงานได้ 
2. จดับริการพืน้ท่ีทานอาหารกลางวนัอย่างดี โดยมีพ่อครัวปรุงอาหารอย่างถูกสขุลกัษณะและถกูหลกัโภชนาการ 

และมีบริการอาหารกลางวนัในสํานกังานโครงการต่างๆ 
3. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลีย้งชีพ  และบริษัทตอบแทนเป็นตัวเงินสมทบเข้า

กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

ด้านที่อยู่อาศัย หรือ  สถานที่ทาํงาน  
1. บริษัทจัดสถานท่ีทํางานให้สภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการมีสุขภาพท่ีดีของพนักงาน สะอาด ปลอดภัย และถูก

สขุลกัษณะ 
2. สง่เสริมพนกังานให้ทํางานในโครงการท่ีใกล้ท่ีพกัเพ่ือการเดินทางท่ีสะดวกและได้พกัผ่อนอย่างเพยีงพอ 
 

ด้านยารักษาโรค  หรือการดแูลการเจ็บไข้ได้ป่วยของพนักงาน  
1. กําหนดให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานก่อนการเร่ิมงาน  เพ่ือป้องกนัโรคติดต่อร้ายแรง 
2. จดัให้พนกังานได้รับบตัรประกันสขุภาพจากบริษัทประกนัสขุภาพท่ีบริษัทกําหนด และสามารถเข้ารับการรักษา

ได้ตามโรงพยาบาลในโครงการได้ 
3. บริษัทจัดให้มีห้องพยาบาล ยารักษาโรค อุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และแพทย์พยาบาลประจํา เพื่อให้

คําแนะนําและการรักษาอย่างถกูต้อง 
4. บริษัทจดัให้มีการตรวจสขุภาพร่างกายประจําปี 
5. บริษัทรณรงค์และป้องกนัโรคติดต่อโดยจดัให้มีการบริการฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรคติดตอ่ตามฤดกูาลท่ีระบาด 
6. บริษัทจดัให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเข้าเย่ียมผู้ ป่วย กรณีผู้ ป่วยต้องนอนรักษาตวัท่ีโรงพยาบาล 
 
ด้านเครื่ องนุ่ งห่ม หรือ  สิ่งอาํนวยความสะดวกปลอดภยัในการทาํงาน 
1. บริษัทจดัสวสัดิการเคร่ืองแบบให้พนกังานท่ีปฏิบติัหน้าท่ีงานด้านบริการ  เก่ียวกบัความปลอดภยั 
2. จดัอปุกรณ์สําหรับการปฏิบติังานอย่างเหมาะสม 

ข้อพพิาทแรงงานท ี่สาํคัญในช่วง 3 ปีท ี่ผ่านมา 
 

บริษัทไม่มีข้อพิพาทแรงงานท่ีสําคญัแต่อย่างใด 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ  
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  

 

นโยบายต่อต้านคอรัปชั่น 

คอรัปชั่น .หมายถึง.การกระทําท่ีไม่ชอบด้วยจริยธรรมหรือกฎหมายซึ่งอาจเกิดขึน้กบัผู้ประกอบการกบัหน่วยงานของรัฐเพ่ือ 
ผลประโยชน์ในทางตรงหรือทางอ้อมของผู้ ประกอบการ.หรือกับคู่ค้าของบริษัท.หรือบุคคลอื่นใดอันเป็นการแสวงหาผล 
ประโยชน์สว่นตวั 

บริษัท ได้มีการแสดงเจตจํานงคือ เข้ าร่ วม  “โครงการแนวร่วมปฏิบัต ิของภาคเอกชนไทยในการ ต่อ ต้านทุจริต” 
ในการต่อต้านคอรัปชั่นแล้วเมื่อวันท ี่ 31 ตุลาคม พ .ศ. 2559 

นโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายในองค์กร      

บริษัทยึดมั่นในการทําธุรกิจท่ีโปร่งใส.ซื่อสัตย์.ต่อสังคม.ลูกค้า.คู่ค้าและพนักงานของบริษัท.และไม่มีส่วนเก่ียว 
ข้องกับการคอรัปชัน่ทุกรูปแบบ.โดยห้ามกรรมการผู้บริหาร.พนกังาน.ใช้โอกาสจากการปฏิบติัหน้าท่ีตําแหน่งแสวงหาผล  
ประโยชน์ เ พ่ือส่วนตัวห รือครอบครัวหรือบุคคล อ่ืน  

นโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายนอกองค์กร  

จากการท่ีบริษัทมีนโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายในองค์กรแล้ว.บริษัทยังคงมีนโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายนอก    
องค์กรด้วยโดยเฉพาะอย่างย่ิงการตอ่ต้านคอรัปชัน่ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัฝ่ายรัฐหรือเจ้าหน้าท่ีรัฐเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายและสง่ผล 
เสียให้กับ.การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ.รวมทัง้ภาพลกัษณ์ของประเทศ.โดยบริษัทไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูป  
แบบไม่ว่าจะเป็นการให้การสนบัสนุนคู่ค้า.หรือให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐนอกจากนีบ้ริษัทจะดําเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของ 
กฎหมาย.และขัน้ตอนท่ีถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิดช่องทาง.อันก่อให้เกิดการคอรัปชั่นในทํานองเดียวกันบริษัทพร้อมและยินดีท่ี 
จะปฏิบติัตามระเบียบขององค์กรของรัฐ.เพ่ือร่วมปราบปรามการทจุริตด้วยทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายฝึกอบรมสร้างจิตสํานึกให้กับ 
ทกุคนในองค์กรเพื่อดํารงไว้ซึง่การตอ่ต้านคอรัปชัน่ 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทมีนโยบายและระเบียบภายใน เพ่ือป้องกนัไม่ให้มีการละเมิดสิทธิทางปัญญา โดยให้พนกังานทกุคนรับทราบถึง
นโยบายและระเบียบตัง้แตว่นัแรกท่ีเข้าทํางาน อีกทัง้มีกระบวนการตรวจสอบการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทกุๆปีเพ่ือมิให้
เกิดข้อผิดพลาดเก่ียวกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้กําหนดบทลงโทษสําหรับผู้ ท่ีกระทําผิดในเร่ืองนีไ้ว้ด้วย 

 
 
 
 
 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)        
 

 - 70 -  
แบบ 56-1 ปี 2560 

การกาํกับดแูล 

บริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการ ซึง่เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีไว้ชดัเจนแล้วครบ
ทัง้ 5 หมวด ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 5 หมวด ประจําปี 2560 ดงันี ้

หมวดที่ 1 สทิธ ิของผู้ถ ือห ุ้น 

- บริษัทมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยได้คํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยให้ความสําคญั
กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง องค์ประกอบต่างๆ ของการประชุมเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกนัใน
ระหว่างผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุไม่เป็นอปุสรรคในการ
เข้าร่วมประชุม ข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทางบริษัทได้แจ้งให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็น
การลว่งหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการส่งหนงัสือนดัประชมุท่ีมีวตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่
ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 14 วนั ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อท่ี 29 เร่ืองการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทได้เผยแพร่
เอกสารการประชมุบนเว็บไซด์ของบริษัท (www.areeya.co.th) ล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 30 
วนั  

- ประธานในท่ีประชมุจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความเห็นและซักถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทเต็มท่ี 

- ประธานกรรมการ รวมทัง้กรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตจํุาเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซกัถามของผู้
ถือหุ้นด้วย 

- ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น 
และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

หมวดที่ 2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืห ุ้นเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสถามคําถามเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ คือ Website และการส่ง
คําถามล่วงหน้ามายงัหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวมทัง้การเสนอช่ือกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ก่อนการประชุม ทัง้นี ้
เป็นการแจ้งลว่งหน้าก่อนการประชมุ 30 วนัหรือ อยา่งน้อยตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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 บริษัทได้มีการกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือเพ่ิมวาระการประชุม
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร
ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุด้วย โดยประธานกรรมการของบริษัทหรือบคุคลท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิให้เป็นประธานในท่ีประชมุ
จะดําเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามลําดับวาระท่ีกําหนดในหนังสือนัดประชุม 
นอกจากนัน้ บริษัทได้แจ้งคะแนนเสียงท่ีต้องการในแต่ละวาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนนทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
ความถูกต้องในการลงคะแนนเสียง นอกจากนีไ้ด้มีการว่าจ้างสํานักงานทนายความอิสระมาเป็นผู้ ตรวจนับคะแนน และขอ
อาสาสมคัรจากตวัแทนผู้ ถือหุ้นร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน และอํานวยความสะดวกในการนบัคะแนนโดยใช้
เคร่ืองอา่นแถบข้อมลู (Bar code)  

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการบนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้มีสาระสําคญัครบถ้วนอนัได้แก่ คําชีแ้จงท่ี
เป็นสาระสําคญั คําถาม ข้อคิดเห็นต่างๆ รวมทัง้คะแนนเสียงท่ีต้องการในแต่ละวาระ นอกจากนัน้ ในส่วนของรายงานการ
ประชมุ บริษัทมีการจดัทํารายงานการประชมุให้เสร็จสมบรูณ์ในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด รวมทัง้มีระบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชมุท่ีดี สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ ทัง้นี ้เพ่ือให้รายงานการประชมุมีความครบถ้วนสมบรูณ์มากย่ิงขึน้ บริษัทได้จดัให้
มีการบนัทกึวิธีการลงคะแนนเสียง และวธีินบัคะแนนเสยีงเพิ่มเติมในรายงานการประชมุด้วย 

กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตวัเอง บริษัทยงัมีการเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้ ถือหุ้น ให้สามารถเลือกท่ีจะ
แตง่ตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านจากกรรมการอิสระทัง้หมดของบริษัทเป็นผู้ รับมอบอํานาจจากผู้ ถือหุ้น ซึง่ท่ีผ่านมาก็ได้
มีท่านผู้ ถือหุ้นหลายท่านได้มอบอํานาจให้กบัท่านกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ลงคะแนนแทนในหลายครัง้ท่ีผ่านมา ในกรณี
ท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้ม ีส่วนได้เสีย 

ท่ีผ่านมา บริษัทให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นกลุม่พนกังาน เจ้าหนี ้ลกูค้า ผู้ ค้า ผู้ ถือ
หุ้น ผู้ตรวจสอบบญัชี ผู้ประเมินอิสระ ภาครัฐ และชมุชนใกล้เคียงท่ีโครงการของบริษัทตัง้อยู่ เพ่ือให้สนองตอบตอ่นโยบายของ
บริษัทฯ “Areeya admire You” เพื่อให้ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับรู้ถึงความตัง้ใจท่ีต้องการให้ทุกฝ่ายเกิดความประทับใจ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสาํคญักบันโยบายการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและพลงังานอีกด้วย 

ผู้ถ ือห ุ้น  : บริษัทมุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ําเสมอ 
และมีการพฒันาธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง พร้อมทัง้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ลูกค้า : การดําเนินงานในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทยงัคงให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลลกูค้า ในฐานะ “ลกูบ้าน” ท่ี
เปรียบเสมือนหนึง่ในสมาชิกครอบครัวอารียา โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายท่ีประกอบไปด้วย ฝ่ายศนูย์บริการลกูบ้าน (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบคุคล (Customer Management: CM) และฝ่าย
ชมุชนสมัพนัธ์ (Customer Relations Management: CmRM) ซึง่มีเป้าหมายร่วมกนัในการให้บริการหลงัการขายท่ีรวดเร็วและ
ได้มาตรฐาน เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูบ้าน 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)        
 

 - 72 -  
แบบ 56-1 ปี 2560 

เจ้าหนีแ้ละคู่ ค้า : บริษัทดําเนินนโยบายคดัเลือกผู้ รับเหมา (คู่ค้า) อย่างยติุธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเง่ือนไข
ทางการค้าอย่างเคร่งครัด และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดกับผู้ รับเหมาเสมอเพื่อร่วมกับแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ อาทิเช่น จัด
อบรมเพื่อเพ่ิมความรู้ให้แก่ผู้ รับเหมา จดัหาแหล่งเงินกู้ ให้โดยเจรจากบัธนาคารเพ่ือผู้ รับเหมาสามารถนําใบส่งงานไปคํา้ประกนั
เงินกู้  และช่วยในการจดัหาวสัดกุรณีเกิดการขาดแคลนหรือผู้ รับเหมาขาดสภาพคลอ่ง 

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบติัตาม
กติกาการแขง่ขนัท่ีดีและเป็นท่ียอมรับทัว่ไป หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สจุริตเพ่ือความได้เปรียบทางการค้า 

พนักงาน  : บริษัทสรรหาและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและ
เพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมัน่คงในอาชีพ
ตลอดจนปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ตา่งๆ เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
ประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจําปี เป็นต้น  

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการให้ความสําคญักับการมีส่วนร่วมใน
ความรับผิดชอบและเอาใจใส่สงัคมอย่างสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง โดยบริษัทนัน้ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ดแูล และใสใ่จตอ่ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้มุง่ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความสําคญัในการให้ข้อมลูขา่วสารของบริษัทอย่างเพียงพอและทนัเวลา อนัได้แก่ การสง่ข้อมลูข่าวสารของ
บริษัท ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) 
การลงข่าวสารทางหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด นอกจากการส่งข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารรวมทัง้แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) งบ
การเงิน และรายงานประจําปีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.areeya.co.th)  

สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อมลูอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง โดยในส่วนของงบ
การเงินท่ีเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนัน้ ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุพินิจอย่างระมดัระวงั 
และประมาณการณ์ท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี ้คณะกรรมการได้จดัให้มีการดํารงไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการ
บนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สินและเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพื่อป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเดี่ยวกบัคณุภาพของรายงานการเงินและระบบ
ควบคมุภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนีป้รากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจําปีและ 56-1 แล้ว 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ชีแ้นะและกําหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการไปตามท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและใน
สว่นธรุกรรมทางการเงิน อาทิเชน่ การกู้ ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ คํา้ประกนั 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้ จัดการ โดยการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทํากบับริษัท (ตามท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) 
ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ และเป็น
การมอบอํานาจในเร่ืองเก่ียวกบัรายการท่ีเป็นไปตามการค้าปกติหรือเป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจทัว่ไปเพื่อป้องกนัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์และการกระทําอนัไม่เป็นธรรมในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทได้ออกแนวปฏิบติัเก่ียวกับมาตรฐาน
ความประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน โดยเน้นถึงความซื่อสตัย์และมีจริยธรรมในการ
ติดตอ่กบัลกูค้า ผู้ขายสินค้า คูค้่า และกบับคุคลภายนอกทัง้หลาย ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ปกป้องและใช้ทรัพย์สินของบริษัท
อย่างเหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายข้อมูลของบริษัทให้บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต และไม่ทําการซือ้ขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ข้อมลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยหรือรับรู้ตอ่สาธารณะชน 

นอกจากนี  ้หากมีกรณีท่ีมีรายการระหว่างกัน บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าทํารายการอย่าง
รอบคอบทุกครัง้ และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดงักล่าวใน
รายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  

 บริษัทมีประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ เป็นบคุคลคนเดียวกัน 
อย่างไรก็ตาม การทํารายการต่างๆ ท่ีไม่ใช่การดําเนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัททกุ
ครัง้ซึ่งมีกรรมการท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซึ่งการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัททัง้สิน้ รวมถึงการอนมุตัิซือ้ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการ เพ่ือให้แน่ใจวา่จะไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่
วา่ทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งในการประชมุแต่ละครัง้ทางฝ่ายบริหารได้จดัเตรียมข้อมลู และ
รายละเอียดเพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการพิจารณา และในระหว่างประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้ให้เวลากบักรรมการ
ในการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร รวมทัง้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองเพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องตรวจสอบได้ ในปี 2560 มีการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจํานวน 5 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีระบใุน
หวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างสมํ่าเสมอ ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลือก
และเสนอช่ือของผู้ สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี ให้ความเห็นในงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจําปีท่ี
ผู้สอบบญัชีได้สอบทานหรือตรวจสอบ พิจารณาการปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชี และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินก่อน
นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การพิจารณา
ความเหมาะสมของแผนการกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในท่ีได้ตรวจสอบ
ระบบงานต่างๆภายในองค์กร ท่ีจดัทําโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ข้อแนะนําในการปรับปรุงระบบการควบคมุ
ภายใน เพ่ือนําเสนอต่อฝ่ายบริหาร นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในแก่คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาด้วย ใน ปี 2560 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจํานวน 13 
ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบใุนหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทยังไม่ได้มีการ
จดัตัง้ขึน้ เน่ืองจากเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาในเร่ืองดงักล่าวได้ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นปกติอยู่แล้ว นอกจากนี ้กรรมการบริษัทยังจะต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัท มีความซ่ือสตัย์และรับผิดชอบตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น มีความรู้ความสามารถ และมีความตัง้ใจท่ี
จะใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
เป็นต้น 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยผงัโครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  เป็นดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมท ัง้หมด

ของปี 2560 
1 นายวิศิษฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการ 3/5 
2 นางนิภาพฒัน์   โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 5/5 
3 
4 

นายทนั  
นายวิวฒัน์                

เทียนสวุรรณ
เลาหพนูรังษี 

กรรมการ
กรรมการ 

5/5 
5/5 

5 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ  5/5 
6 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  5/5 
7 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  5/5 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2560 5 
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 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี หรือนางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ หรือนายทัน 
เทียนสวุรรณ หรือนายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการสองในส่ีท่านลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบท ี่สาํคญัของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้ 
 

1. ต้องปฏิบั ติหน้าท่ี ให้ เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบ ริษัท  ตลอดจนมติ ท่ีป ระชุม 
ผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้
ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายสินทรัพย์ท่ีสําคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด เป็นต้น 

2. กําหนด หรือเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท 
3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการ
บริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดคา่ตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและความระมัดระวงัในการ

ปฏิบติังาน 
7. จดัให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร 
การจดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียกบับริษัท 
9. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม 
10. กําหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตา่ง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน

ของผู้ สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลุมเร่ืองสําคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับ
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอํานาจ นัน้ ๆ ได้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
มีจํานวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมท ัง้หมดของปี 
2560 

1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ 

13/13
12/13 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2560 13 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพ่ือสอบทานข้อมูลทางการเงินท่ี
เสนอแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอื่น 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

1.   สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.   สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3.   สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6.   จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้

  (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด  
       หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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 (จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
 (ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ       

......มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
7.     ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมท ัง้หมดของ 

ปี 2560 
1 นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 10/13
2 

     3 
นายวิวฒัน์ 
นางนิภาพฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
โรมรัตนพนัธ์ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

12/13                 
13/13 

4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 13/13 
จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2560 13

 
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดงักล่าว
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทํากับบริษัท (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  มีดงันี ้ 
 

1. กําหนดนโยบาย  ทิศทาง กลยุทธ์  และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ท่ีกําหนดให้สอดคล้องและสนบัสนนุต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีได้กําหนดและแถลงไว้ต่อผู้ ถือหุ้น เพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทท่ีกําหนดให้เป็นไปอย่าง
มีประสทิธิภาพ เอือ้ตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนดให้เป็นไปตามแผนธรุกิจท่ีได้รับอนมุติัไว้ 
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5. พิจารณาโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีกําหนด เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ ยืม จํานํา จํานองคํา้ประกัน และการ

อ่ืนรวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถปุระสงค์ เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท  

7. กํากับดูแล และอนุมัติเร่ืองเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจให้ผู้บริหาร หรือ
บคุคลอ่ืนใดดําเนินการเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกตปิระจําวนัของบริษัท 

8. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้การอนมุติัดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองตา่ง ๆ ตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมัติรายการท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ รับรองอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้จดัการ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัท และตามท่ีสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด) 
กํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป เช่น การซือ้ขาย
สินค้า หรือบริการ หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท
ได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว 

กรรมการผู้จัดการ  

กรรมการผู้จดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้ จัดการ โดยการมอบอํานาจ
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
กรรมการผู้จดัการสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุติัไว้ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จ ัดการ  

1. ดําเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
อนมุติัไว้   

2. ดําเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบั คําสัง่ หรือมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารทกุประการ 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 
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4. มีอํานาจออกประกาศ ระเบียบ คําสัง่ หรือบันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

5. อนมุติัการวา่จ้างบคุคลากร และการแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 
6. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมบริหารได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ

ข้อบงัคบัของบริษัท 

ทัง้นีก้ารดําเนินการอนุมัติรายการ ตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ีดังกล่าวต้องอยู่ ภายใต้อํานาจอนุมัติวงเงินท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

การกาํหนดอาํนาจอนุมัตวิงเงนิ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกู้ ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวม
ตลอดถงึการเข้าเป็นผู้ คํา้ประกนั มีรายละเอียดดงันี ้

 
 วงเงนิอนุมัต ิ

ธ ุรกรรมตามปกตธิ ุรก ิจ ธุรกรรมทางการเงิน    
กรรมการผู้จดัการ ไม่เกิน 500 ล้านบาท ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริษัท ไม่จํากดัจํานวน ไม่จํากดัจํานวน 

 
เลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบริษัท คือ นายอาณติั  ป่ินรัตน์ โดยกําหนดขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้
 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
1. ดแูลกิจกรรมตา่งๆของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
2. จัดการเร่ืองการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น ทัง้หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม และ

ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ 
3.     เก็บบนัทกึข้อมลูและเอกสารบริษัท 
4. จดัทํารายงานประจําปีของบริษัท 
5.     ดาํเนินการตา่งๆตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 
การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขัน้ตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจบุนับริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะเป็นผู้ พิจารณาคดั
สรรบคุคล ผู้ มีคณุวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ี
กฎหมายกําหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษัทได้ให้ความสําคญัในเร่ืองคณุสมบติัเป็นพิเศษ ดงัจะเห็นได้ว่ากรรมการอิสระ
ของบริษัท ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์ทางเครือญาติกับผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือผู้บริหาร และไม่เคยเป็นลกูจ้าง 
พนกังาน หรือท่ีปรึกษา หรือมีส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัทมาก่อน ทัง้นีก้รรมการอิสระต้องไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทย่อย ข้อบงัคบั
ของบริษัทมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการเลือกตัง้กรรมการบริษัท ซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ ดงันี ้

1. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี ้

(1)   ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(2) ในกรณีท่ีบุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการ

เลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือนัน้ โดยกรรมการท่ีผู้ ถือหุ้นออก
เสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) ในกรณีท่ีบุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจํานวนเกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการ
เลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้ในการออกเสียงลงคะแนน บคุคลแต่ละคนท่ีผู้ ถือ
หุ้นออกเสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบคุคลหน่ึงมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนน
เสียงสงูสดุตามลําดบั ลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้
นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระทําการ
แทนในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลือกตัง้กรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างทัง้หมด
เท่านัน้ 

3. ภายใต้ข้อ 2. ข้างต้น ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 
               มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ี
ยงัเหลอือยู่ 

 ทัง้นีบ้ริษัทกําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี ้
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจ้าง.พนักงาน.ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา.หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือของผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ.ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน.รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นทีมีนยั.หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ.และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั.ผู้ มีอํานาจควบคุม.หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี.ซึ่งมีผู้ สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่
              6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ ท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน.หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจ้าง.พนักงาน.ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น.ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ภายหลังได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ.(1).ถึง.(9).แล้ว.กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) 
ได้ 

ทัง้นี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขัน้ต่ําของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)        
 

 - 82 -  
แบบ 56-1 ปี 2560 

9.4 การดแูลเรื่ องการใช้ข้อมูลภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการป้องกันการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลูซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไว้เป็นความลบั โดยกําหนดให้ผู้ รับรู้
จํากดัเฉพาะผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเท่านัน้ 

 ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถึงคู่สมรส
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 อีกทัง้บริษัทห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร และพนกังาน รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว
ทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน สําหรับกรณีท่ี
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีไม่เข้า
ข่ายกรณีข้างต้น ให้รายงานต่อสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทุกครัง้ท่ีทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ดงักลา่วภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีเกิดรายการขึน้พร้อมทัง้สง่สําเนารายงานนีใ้ห้กบับริษัทเพื่อเก็บเป็นหลกัฐานทกุครัง้ 

 นอกจากนีบ้ริษัทยังได้มีนโยบายท่ีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบติัหน้าท่ี
ด้วยความสุจริตและยุติธรรมอย่างสม่ําเสมอ และไม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ท่ีก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียแก่บริษัท ทัง้นี ้หากพบว่า บุคคลข้างต้นได้นําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่า
บคุคลดงักล่าวมีความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง และจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัพนกังานของบริษัทต่อไป 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียว ข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปี 2558 ถงึ ปี 2560 มีดงันี ้
                                                                                                                                               (หน่วย : บาท) 

 สาํนกังานสอบบญัชี 
 บริษัท สอบบญัชี 

ธรรมนิติ จํากดั 
บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมิูไชย สอบบญัชี 

จํากดั 

บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมิูไชย สอบบญัชี 

จํากดั 
รายละเอ ียด ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) 1,120,000 2,050,000 2,050,000
บริษัทย่อย 1,365,000 1,450,000 1,450,000
รวม 2,485,000 3,500,000 3,500,000
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2) ค่าบริการอ ื่น   
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั.บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานท่ีผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปี 2558 ถึง ปี 2560 

9.6 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกิจการท ี่ด ีในเรื่ องอ ื่นๆ   

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ ในเร่ืองอ่ืนๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุย่อย ซึง่ได้มีการเปิดเผยไว้ในสว่นการจดัการ หวัข้อการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  
นโยบาย 
“Sustainable Happiness” รักษ์โลก รักเรา  
 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทอารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั(มหาชน) ดําเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อ
สงัคม เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาในทกุกระบวนการทํางาน เพ่ือสร้างความรับผิดชอบใน
สินค้าและการบริการ เสริมสร้างคณุค่าเพิ่มและตอบสนองความต้องการของผู้ มีส่วนได้เสียได้ดีย่ิงขึน้ โดยในปี 2560 นี ้ได้สาน
ต่อกระบวนการเดิมและเพ่ิมจุดเน้น เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ตามนโยบาย “Sustainable Happiness” 
รักษ์โลก รักเรา ดงันี ้

 
(1) การพฒันาแนวคิดเพ ื่อพ ัฒนาธุรกจิ  

จากนโยบาย “Sustainable Happiness” รักษ์โลก รักเรา ได้ถ่ายทอดสู่การระดมสมองเพ่ือจัดทําแนวทางการ
พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ให้มีองค์ประกอบในการพฒันา 5 ด้าน กลา่วคือ  

(1) การปรับสวนในพืน้ท่ีส่วนกลาง จากสวนสวยให้เป็นสวนสวยงามปลอดสารพิษ ปลกูผกัสวนครัวและไม้
ยืนต้นท่ีสามารถนํามารับประทานได้  

(2) การเลือกใช้พลังงานธรรมชาติจากแสงอาทิตย์เข้ามาทดแทนพลังงานไฟฟ้าในพืน้ท่ีส่วนกลางของ
โครงการ เพ่ือลดคา่ใช้จา่ยระยะยาวให้กบัลกูบ้าน  

(3) การออกแบบระบบจดัการนํา้ให้สามารถนํานํา้ท่ีใช้แล้วผ่านกระบวนการคดักรองและบําบดันํา้จนมีค่าท่ี
ปลอดภัยตามมาตรฐานให้นํากลับมาใช้ในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการได้ เพ่ือลดปริมาณการใช้นํา้ประปาและลด
คา่ใช้จา่ย  

(4) การออกแบบพืน้ท่ีส่วนกลางเพ่ือรองรับการคดัแยกขยะ และแนวทางการรณรงค์ให้ลกูบ้านในโครงการ
ร่วมกันดําเนินการ เพ่ือลดปริมาณขยะ และนําขยะท่ีสามารถใช้ได้สู่กระบวนการ Recycle หรือ Reuse เป็นการลด
ปัญหามลพิษแก่สงัคม  

(5) เพ่ิมพืน้ท่ีเพ่ือส่งเสริมการออกกําลังกายภายในโครงการ ทัง้นี ้โดยได้พิจารณาถึงความสําเร็จในด้าน
ยอดขาย ท่ีจะส่งเสริมให้องค์ประกอบเหล่านีเ้ป็นส่วนหนึ่งในการสร้างจุดแข็งให้กับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ
บริษัทฯ ด้วย 
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(2) พฒันาต้นแบบโครงการนําร่อง Sustainable Happiness รักษ์โลก รักเรา   
จากองค์ประกอบในการพฒันาตามนโยบาย Sustainable Happiness ทัง้ 5 ด้าน  ท่ีบริษัทได้แถลงนโยบายไป

เม่ือปี 2559  นัน้  ในปี 2560 นี ้ ได้มีการศกึษาและพฒันาให้เกิดเป็นต้นแบบ และได้ขยายผลไปแล้วบางส่วน  ดงันี ้
1. ระบบบาํบดันํา้เสียเพ่ือนํากลบัมาใช้ใหม่  

 จัดให้มีระบบบําบัดนํา้เสีย ท่ีสามารถนํานํา้มาสู่กระบวนการบําบัดพิเศษท่ีได้พัฒนาขึน้เพ่ือให้ได้ค่า
มาตรฐานสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายของนํา้ประปาสําหรับลกูบ้านในอนาคตอย่างยัง่ยืน  โดยมี
การติดตัง้ระบบให้นํานํา้ท่ีบําบัดแล้วไปรดนํา้ท่ีสวนส่วนกลาง และใช้ประโยชน์อ่ืน เช่น การล้างถนนทําความสะอาดพืน้ท่ี
ส่วนกลางเพ่ือลดอตัราการใช้นํา้ประปาเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมและลดค่าใช้จ่ายส่วนกลางของโครงการได้  โดยได้นําร่องท่ี
โซนกาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 
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2. แปลงผกัปลอดสารพิษ “โครงการปลกูผกั ปลกูรัก” 
 จดัให้มีแปลงผกัปลอดสารพิษท่ีสวนส่วนกลาง เพ่ือให้ลกูบ้านได้บริโภคผกัปลอดสารพิษท่ีสดใหม่และตรง

ความต้องการ  โดยเน้นให้ลกูบ้านมีส่วนร่วมในการปลกูร่วมกนั ทําให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีในครอบครัวและระหว่างสมาชิกใน
หมู่บ้าน เกิดเป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายลกูบ้านอย่างยัง่ยืนต่อไป  โดยนบัตัง้แต่ปี 2559  ได้จดัให้มีแปลงผกัมาตรฐานใน
ทกุโครงการ  และช่วงไตรมาสท่ี 3 ปี 2560 ได้เร่ิมจดักิจกรรมให้ลกูบ้านมีส่วนร่วมในการปลกูและดแูลแปลงผกัสวนครัวแล้ว 8 
โครงการ ใน 3 โซน ได้แก่  โซนบางนา  โซนกาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์  และโซนวงแหวน-รามอินทรา  และมีแผนจะดําเนินการ
เพ่ิมอีก 8 โครงการ ภายในปี 2561 นี ้  
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3. การคดัแยกขยะ  
 มีการศกึษาวิจยัปริมาณขยะและพฤติกรรมของลกูบ้านในการคดัแยกขยะ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการ

ทําโครงการกระตุ้นจิตสํานึกในการคดัแยกขยะ พบวา่ปริมาณขยะท่ีเกิดจากลกูบ้านสามารถนําเข้าสู่กระบวนการ Recycle ได้
ประมาณร้อยละ 20  ดงันัน้จึงมีการรณรงค์สร้างจิตสํานึกให้ลกูบ้านตระหนกัถึงความสําคญัในการคดัแยกขยะ เพ่ือนํากลบัมา
ใช้ใหม่ผ่านกิจกรรม DIY โดยนําวสัดเุหลือใช้มาแปลงร่างเป็นของตกแต่งบ้าน  นอกจากนัน้ยงัใส่แนวคิดและวิธีการคดัแยกขยะ 
Recycle ไปพร้อมกบักิจกรรม DIY   และในปี 2561 จะได้จดัให้มีพืน้ท่ีส่วนกลางสําหรับคดัแยกขยะ Recycle  เพ่ือนํากลบัไป
เป็นวตัถดิุบสําหรับสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น เสือ้ท่ีทําจากขวดพลาสติก  ชุดโต๊ะนกัเรียนท่ีทําจากกล่องนม  เพ่ือส่ง
ต่อความสขุไปสู่สงัคมต่อไป   โดยได้ดําเนินกิจกรรมรณรงค์สร้างจิตสํานึกแก้ลกูบ้านไปแล้ว 3 โครงการ ใน 2 โซน  ได้แก่ โซน
บางนา  และโซนกาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์  ลกูบ้านให้ผลตอบรับเป็นอย่างดี และมีแผนจะจดักิจกรรมเพ่ิมอีก 11 โครงการ
ภายในปี 2561 นี ้
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4. ไฟฟา้สอ่งสว่างด้วยระบบ Solar Cell  
  จดัให้มีไฟส่องสว่างภายในสวนส่วนกลางและถนนส่วนกลางโดยใช้ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar cell)  
เป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในส่วนของไฟฟ้าส่องสว่างสําหรับส่วนกลาง เป็นประโยชน์สําหรับลกูบ้านในอนาคต และมีส่วนร่วม
ในการลดใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้า เพิ่มการใช้พลังงานทดแทน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนด้านพลังงาน  โดยเร่ิมต้นท่ีโซน
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์  และโซนบางนา 
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5. Cycling Lens And fitness area 
 จัดใหม้ทีางป่ันจักรยานในสว่นของถนนสว่นกลาง เป็นการรณรงคแ์ละสง่เสรมิใหลู้กบา้นใชจั้กรยาน

เพื่อมีส่วนร่วมในการลดมลภาวะของโลก และเสรมิสรา้งสุขภาพที่แข็งแรงจากการออกกําลังกายง่ายๆ ในโครงการ  
นอกจากนัน้ในบางโครงการยังไดจั้ดใหม้พีื้นที่ออกกําลังกาย เชน่ สนามบาส เป็นตน้  โดยไดเ้ริม่ตน้ที่โซนกาญจนา
ภเิษก – ราชพฤกษ์  และโซนบางนา 
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(3) พฒันางานบริการหลังการขายให้สอดคล้องกับนโยบาย Sustainable Happiness 
 

ส่วนสําคัญตามนโยบาย “Sustainable Happiness” ยังได้ขยายไปสู่งานบริการหลังการขายและการสร้างชุมชน
ภายในโครงการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้บริการอย่างดีท่ีสดุและให้ได้รับความพึงพอใจสงูสดุจากลกูบ้านอารียา ท่ีจะนําไปสู่การ
บอกตอ่แนะนําเพื่อนตามโครงการ Friends Get Friends และสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้บริโภคได้ในระยะยาว 

 
 การพ ัฒนางานบริการหลังการขาย เร่ิมขึน้ตามนโยบายดังกล่าวนี ้ตัง้แต่การทบทวนพันธกิจ ความรับผิดชอบ 
ขัน้ตอนและวิธีการทํางาน มาตรฐานการให้บริการ รวมไปถึงการปรับโครงสร้างฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบ  ในส่วนของงานบริหาร
หมู่บ้านนัน้เร่ิมต้นพัฒนางานตัง้แต่การบริการพืน้ฐาน ให้มีความปลอดภัย สะอาด และน่าอยู่ เช่น การดูแลรักษาความ
ปลอดภยัท่ีเพ่ิมความเข้มงวดกบัการปฏิบติังานของบริษัทรักษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. เพ่ิมเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ี
ทนัสมยัสามารถบนัทึกและตรวจสอบข้อมลูด้านความปลอดภยัในโครงการได้ตลอดเวลาแบบ Real Time ผ่านโทรศพัท์มือถือ   
นอกจากนัน้ยงัมีการเข้าเย่ียมลกูบ้านเพ่ือสอบถามความเป็นอยู่  หากพบปัญหาพร้อมลงมือแก้ไขได้ทนัที  และพร้อมน้อมรับ
ข้อเสนอแนะตา่งๆ ซึง่ถือวา่เป็นงานบริการเชิงรุกท่ีพร้อมดแูลให้ลกูบ้านมีความสขุเม่ือได้พกัอาศยัในโครงการของอารียา 
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 นอกเหนือจากงานบริหารหมู่บ้านแล้ว งานบริการซ่อมแซมในระยะประกัน (After Sale Service) เป็นอีกงานหนึ่งท่ี
ได้รับการยกระดบังานบริการและกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากบริการ Call Center แล้วเรายงัได้พัฒนา Application 
Areeya Family มาเป็นช่องทางในการแจ้งซ่อมตัง้แต่ปี  2559  และมีแผนการปรับปรุงพัฒนา version2  ในปี  2561  
นอกจากนัน้ยงัพฒันาระบบการติดตามงานแบบ 100% เพื่อให้มีการควบคมุงานให้เป็นไปตามมาตรฐานงานท่ีกําหนด  โดยได้
นําข้อมลูรวมถึงข้อเสนอแนะตา่งๆ มาปรับปรุงแก้ไขพฒันาต่อยอด จนทําให้ในปี 2560 ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจใน
ระดบัดีและดีมาก เฉล่ียตลอดทัง้ปีท่ีร้อยละ 90.2 สงูกวา่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ท่ีร้อยละ 90 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 ในส่วนงานบริหารกองทนุและการส่งมอบโครงการแก่คณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรและคณะกรรมการนิติ
บคุคลอาคารชดุ เป็นงานสําคญัอีกงานหนึ่งท่ีถกูกําหนดให้เป็นเป้าหมายเพ่ือพฒันางานบริการหลงัการขาย ให้เกิดการบริหาร
เงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกโครงการ เน้นการบริหารกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกบ้าน 
คณะกรรมการนิติบุคคล และต่อบริษัทฯ โดยกระบวนงานหนึ่งท่ีเป็นหวัใจคือการสร้างและดแูลสาธารณูปโภคส่วนกลางของ
โครงการให้ครบถ้วนและอยู่ในสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ซึง่ทําให้ไม่กระทบตอ่การอยู่อาศยัของลกูบ้าน และสามารถ
ลดระยะเวลาความล่าช้าในการส่งมอบสาธารณูปโภคให้ตรงเวลาเม่ือครบกําหนดการดแูลตามกฎหมาย เป็นส่วนสําคญัท่ีลด
คา่ใช้จา่ยและเพ่ิมโอกาสให้บริษัทได้  
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(4) คุณภาพชีวติของแรงงาน 
 
 มาตรฐานแคมป์ก่อสร้าง 
 มาตรฐานแคมป์ก่อสร้างดําเนินการต่อเน่ืองมาจากปี 2555 จนถึงปัจจบุนัคือ การดูแลคณุภาพชีวิตคนงานก่อสร้าง 
ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้สุขภาพกายและใจดี พร้อมท่ีจะทํางานได้อย่างมีคุณภาพ เป็นแรงงานมีฝีมือท่ีพร้อมจะส่งมอบบ้าน
มาตรฐานแก่ลูกบ้านทุกหลังคาเรือน จึงยังคงรักษามาตรฐานทางกายภาพของที่พักคนงานในพืน้ท่ีแคมป์ก่อสร้างให้ได้
มาตรฐานอยู่เสมอ โดยจัดให้มีโซนพกัอาศยั  โซนซกัล้าง  และมีระบบสาธารณูปโภคท่ีครบถ้วน  เช่น ห้องนํา้  ท่ีอาบนํา้  ตู้ นํา้
ด่ืม  เคร่ืองซกัผ้าหยอดเหรียญ และร้านค้าปลีก  ทัง้นีจ้ดัหาให้มีพนกังานดแูลแคมป์  ท่ีเน้นเร่ืองความสะอาดและสุขอนามัย
พืน้ฐาน การจดัการขยะ การควบคมุการพกัอาศยัตามระเบยีบท่ีกําหนด  
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 Child Friendly Space : ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเดก็ในพืน้ท่ีก่อสร้าง 
 
 แนวคิดในการจัดตัง้ Areeya Child Friendly Space : ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในพืน้ท่ีก่อสร้าง เกิดจากการท่ีเรา
เช่ือว่า หากลูกแรงงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความปลอดภัย  ผู้ ปกครองท่ีเป็นแรงงานก็สามารถทํางานให้เราได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีรายได้เพิ่มขึน้ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากนัน้ยังเป็นการลดอัตราการลาออกของแรงงานได้เป็นอย่างดี  
เน่ืองจากการมีศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กฯ ถือเป็นสวสัดิการท่ีดีส่งผลโดยตรงกบัครอบครัวแรงงาน เช่น ปกติแม่ต้องดแูลลกูใน
ระหว่างท่ีพ่อไปทํางาน  แต่การมีศูนย์การเรียนรู้สําหรับเด็กฯ ทําให้แม่สามารถไปเป็นแรงงานได้อีก 1 แรง  ทําให้รายได้
ครอบครัวเพ่ิมขึน้   
 
 ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในพืน้ท่ีก่อสร้าง ได้เร่ิมดําเนินงานมาตัง้แต่ปี 2558  โดยได้แนวคิดในการจัดตัง้ศูนย์จาก
มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาเด็ก(มพด.) และศึกษาดูงานด้านการบริหารศูนย์เด็กจากมูลนิธิรักษ์ไทย   จนในปี 2559 ได้ทําความ
ร่วมมือ(MOU) กบัมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคณุภาพชีวิตแรงงาน  ในการดําเนินงาน  โดยได้เปิดศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กฯ ไป
แล้ว 6 ศนูย์  ได้แก่  ศนูย์ไทรน้อย  ศนูย์บางบวัทอง  ศนูย์บางนา  ศนูย์หทยัราษฎร์  ศนูย์รังสิตคลอง 4  และศนูย์รังสิตคลอง 5  
มีเด็กเข้ามาเรียนรู้ท่ีศูนย์แล้วทัง้หมด 149 คน  สัญชาติพม่า กัมพูชา และไทย  ได้ให้ความรู้แก่เด็กหลากหลายมิติ ได้แก่  
ภาษาไทย ภาองักฤษ  คณิตศาสตร์  สขุภาพอนามยั  และการใช้ชีวิตในพืน้ท่ีก่อสร้างอย่างปลอดภยั   ตลอดจนผลกัดนัเด็กท่ี
พร้อมเข้ารับการศกึษาเข้าเรียนในระบบการศึกษาของรัฐบาลได้ทัง้หมด 21 คน  และในปี 2561  จะมีแผนขยายการให้ความรู้
แก่พอ่แม่ท่ีเป็นแรงงาน เพ่ือให้ตระหนกัถึงการศกึษาและความปลอดภยัของลกู 
 
 นอกจากนัน้จากการดําเนินงานด้านศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กฯ ของบริษัทยงัได้รับความสนใจจากองค์กรภายนอก 
เช่น มลูนิธิเครือข่ายพฒันาบ้านเด็ก ภายใต้การดําเนินงานของ UNICEF ซึง่สนใจการดําเนินงานในฐานะผู้พฒันาโครงการด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ท่ีตระหนกัถึงการดแูลเดก็ในพืน้ท่ีก่อสร้าง  โดยได้เข้ามาขอสมัภาษณ์ผู้บริหารเพื่อทําวิจยัถึงแนวคิดและผลการ
ดําเนินงานต่างๆ เพ่ือนําไปเผยแพร่ในรายงานประจําปี  และได้จดังานแถลงข่าวในวนัท่ี 29  มีนาคม 2561 
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 การดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ ได้ดําเนินการต่อเน่ืองมาหลายปี  จากปีแรกท่ีเร่ิมเรียนรู้ สู่
การพฒันาให้เป็นสว่นหนึ่งในการปฏิบติังาน (CSR in Process) และต่อยอดให้มีเป้าหมายท่ีชดัเจน เพื่อเป็นส่วนผลกัดนัให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงสงัคมจากจดุเล็กๆ สู่ครอบครัว ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึง่บริษัทฯ จะยงัคงมุ่งมัน่และสานตอ่ พฒันาให้
ดีย่ิงขึน้ต่อไปในอนาคต 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 
2560 จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ  

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  
5. ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทกุองค์ประกอบมี
การปฏิบติัตามอย่างมีประสิทธิผล และได้นําเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2560 แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 

บริษัทได้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคมุภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนบัสนุนให้ตระหนักถึง
ความจําเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัให้ มีการกํากบัดแูลองค์กรท่ีดี กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้
กําหนดระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอํานาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทได้จัดให้มีสํานักตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่ง
รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบติังานของกิจกรรมตา่งๆ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัต่อระบบการควบคมุ
ภายในแตป่ระการใด 

นอกจากนีผู้้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2560 
ได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นว่าจําเป็น ซึ่งพบว่า ไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีสาระสําคญัแตป่ระการใด 
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12.รายการระหว่างกัน  
 
ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายการระหว่างกนัแบ่งตามประเภทได้ดงันี ้
 

1. รายการค้าท ี่เป็นปกตขิองบริษัท 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนันีเ้ป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

2. รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนันีเ้ป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

3. รายการความช่วยเหลือทางการเงนิ 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนันีเ้ป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 
 สําหรับบริษัทย่อย เป็นรายการท่ีกระทําเพ่ือประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและ
เป้าหมายของบริษัท เป็นรายการท่ีมีการกําหนดตามราคาตลาดทัว่ไป ในส่วนของอตัราดอกเบีย้จ่ายนัน้เป็นไปตามอตัราท่ีตก
ลงกนัโดยอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาดทัว่ไป ณ ตอนกู้ยืม 
 สาํหรับบคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนั เป็นรายการค้าปกติมีการซือ้ขายตามราคาตลาด 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
สําหรับบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้ นมากกว่าร้อยละ 51 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทัง้การ
พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของรายการ 

  
ทัง้นี ้หากรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นและ
เหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ 
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เน่ืองจากรายการดงักล่าวต้องใช้ความรู้ หรือความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ บริษัทจะจดัให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี
ของบริษัท 


