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ส่วนท ี่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ  
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืห ุ้น  
 

 
7.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถ ือหุ้น  
  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท ชําระแล้วจํานวน 980,000,000 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,200,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 
7.2 ผู้ถอืห ุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายช่ือและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมดุจดทะเบียนผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท (จํานวนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ยงัคงมีจํานวนหุ้นรวม 980,000,000 หุ้น) มีดงันี ้
 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ลาํดับ ชื่อผู้ถอืห ุ้น  จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1  กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษี1 539,264,696 55.0 
2  กลุม่ตระกลูพรเจริญชยัศิลป์ 105,522,600 10.8
3  PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. .LTD. 60,000,000 6.1 
4 นางสาว ฐิติพร  อศัวรักษาวงศ์ 48,825,000 5.0 
5  นางพชัรนนัท์  ภิญโญชยัอนนัต์ 46,310,000 4.7 
6  นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 46,223,900 4.7 
7 นายฐกร  นิติปัญญาวฒิุ 27,450,000 2.8 
8 นายอํานาจ จนัทร์ทนพุงศ์ 21,179,000 2.2 
9  นายวีรศกัด์ิ  คนุผลิน 20,000,000 2.0 
10 นางนิภาพฒัน์  โรมรัตนพนัธ์ 19,400,000 2.0 

 รวม 934,175,196 95.3 
 
 
 
 
 
 

                                                         
1 กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษีประกอบด้วย (1) นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 320,897,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของทนุท่ีเรียกชําระ
แล้วของบริษัท (2) นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี ถือหุ้นจํานวน 132,031,096 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.5 ของทนุที่เรียกชําระแล้วของบริษัท และ (3) 
นางสาวพทัธมล เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 86,336,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.8 ของทนุที่เรียกชําระแล้วของบริษัท 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ ื่น  
 ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ทกุประเภท ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและ/หรือไม่ระบช่ืุอ มีและ/หรือไม่มีหลกัประกนั มีและ/หรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อย
สิทธิและ/หรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศใน
จํานวนเทียบเท่า อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กบัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ
ไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.95 ต่อปี และมี
กําหนดชําระคืนภายใน 3 ปี   

 เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทน
ผู้ ถือหุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ล้านบาท โดยท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.85 ต่อปี และมีกําหนดชําระ
คืนภายใน 3 ปี ทัง้นีบ้ริษัทสามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด โดยได้มีการนําเงินจํานวน 989 ล้านบาท จากการ
ออกหุ้นกู้ครัง้นี ้ไปชําระหุ้นกู้ ท่ีออกเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 เต็มจํานวน  

 
               ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกและเสนอขายหุ้น
กู้ทุกประเภท ชนิดระบุช่ือผู้ ถือหรือไม่ระบุชื่อ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวนเทียบเท่า อัตรา
ดอกเบีย้ขึน้อยู่กับภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือหลาย
ชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท  โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.40 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืน
ภายใน 1 ปี 6 เดอืน 3 วนั (ปัจจบุนัได้ไถ่ถอนแล้ว ณ วนัท่ี 5 ตลุาคม 2559) 

 เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้ นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท  โดยมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีในปีท่ี 1ท่ีร้อยละ 5.50 ต่อปี และอัตรา
ดอกเบีย้คงท่ีในปีท่ี 2-3 ท่ีร้อยละ 5.80 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายใน 2 ปี 11 เดือน 28 วัน ทัง้นีบ้ริษัท
สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 
ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 วนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ ทุกประเภท ชนิดระบุช่ือผู้ ถือหรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ
หรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวน
เทียบเท่า อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กบัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุ
เดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 
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 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,353.20 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.45 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืน
ภายใน 3 ปี  

 เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  ท่ีผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้
คงท่ีร้อยละ 5.40 ตอ่ปี และมีกําหนดชําระคืนภายใน 3 ปี 11 เดือน 26 วนั  

 เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 646.80 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ2 ปี 9 เดือน โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.0 ตอ่ปี 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ท่ี 2/2559 วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ ทุกประเภท ชนิดระบุชื่อผู้ ถือหรือไม่ระบุช่ือ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่
ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท ซึ่งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวนเทียบเท่า 
อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กับภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือ
หลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครัง้ก็ได้ 

 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 654.5 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.25 ต่อปี ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 1,500 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ มีหลกัประกัน อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.95 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
หรือผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 842.3 ล้านบาท ดงันี ้
1) หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี 5 เดือน 30 วนั โดยมี

อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.95 ตอ่ปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 จํานวน 634.2 ล้านบาท 
2) หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ทยอยชําระคืนเงินต้น อาย ุ3 ปี 

5 เดือน 30 วนั โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.95 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 จํานวน 208.1 
ล้านบาท 

 เม่ือวนัท่ี 19 ตลุาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 250 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 6.05 ต่อปี ครบกําหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2564 

 เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 166.6 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้
ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 4 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 6.05 ต่อปี ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
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 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงนิท ี่ยังไม่ครบกาํหนดชาํระ ณ 31 ธันวาคม 2561 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีห ุ้นกู้  ตั๋วแลกเงนิท ี่ยังไม่ครบกาํหนดชาํระดังนี ้ ยอดคงค้าง 
(ล้านบาท) 

1.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 1,353
2.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ท่ี
ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

1,000

3.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 647
4.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 654
5.หุ้นกู้ มีประกนัของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2563 ท่ีผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

1,500

6.หุ้นกู้ชนิดทยอยชําระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2560 ชดุท่ี 2 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

31

7.หุ้นกู้ชนิดทยอยชําระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2560 ชดุท่ี 3 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

31

8.หุ้นกู้ชนิดทยอยชําระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2560 ชดุท่ี 4 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

749

9.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 250
10.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 167
11.ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยอายไุม่เกิน 270 วนั 131

รวม 6,513 
 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล  

 
 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนเงินสํารองต่าง ๆ ทกุประเภทท่ี
กฎหมายและบริษัทได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัท
อย่างมีนัยสําคัญ ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ ความจําเป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ
บริหารงานของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซึ่งการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณาอนุมตัิจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2560 เป็นเงิน
สดในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 980,000,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 39,200,000 บาท ในเดือนพฤษภาคม 
2561 
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ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 พิจารณาอนมุติัจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2559 เป็นเงิน
สดในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 980,000,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 49,000,000 บาท ในเดือนพฤษภาคม 
2560 

สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนัน้ บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราสว่นในการจ่ายไว้แต่อย่าง
ใด ทัง้นีข้ึน้อยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อยและคณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็น
กรณีไป 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  
  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  

นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯมีนโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอรายช่ือ

คณะกรรมการล่วงหน้าได้ผ่านทาง website ของบริษัทฯ และการเสนอช่ือจากบุคคลอ่ืน โดยคณะผู้บริหารเป็นผู้ เสนอ การ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการนัน้จะพิจารณาจาก คณุสมบติัและประวติัการทํางานท่ีเหมาะสมกบัตําแหน่ง และมีความเป็นอิสระ
เพียงพอในการทําหน้าท่ีกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

โดยข้อมลูของกรรมการและผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั และแสดง
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อยตามเอกสารแนบ 2 และ 3 โดยผังโครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงันี ้

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท   
 

คณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ประกอบด้วย 
ลาํดับ                  รายชื่อ         ตาํแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม/การ
ประชุมท ัง้หมด
ของปี 2561 

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 5/5
2 นายวิวฒัน์  เลาหพนูรังษี กรรมการ 5/5
3 
4 

นางนิภาพฒัน์    
นายทนั                

โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

5/5 
5/5 

5 นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ* 4/5* 
6 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
7 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ 5/5
8 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ 5/5

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2561 5
*นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561       
  
 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี 
และประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือ กรรมการหนึ่งในสองคนนี ้ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือ นาย
ทนั เทียนสวุรรณ หรือนายอาชวนั  เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
มีจํานวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมท ัง้หมดของปี 
2561 

1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ 

12/12
12/12 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2561 12 
   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพ่ือสอบทานข้อมูลทางการเงินท่ี
เสนอแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอื่น 
 

คณะกรรมการบริหาร    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมท ัง้หมดของ
ปี 2561 

1 นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 16/17                 
2 นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร 16/17                 
3 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 16/17                 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 17/17                
5 นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหาร 11/17*                

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2561 17 
*นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561       
 
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดงักล่าว
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทํากับบริษัท (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
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คณะกรรมการในบริษัทย่อย 
 

 บริษัท อารียา เซอร์วสิ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง

1. 
2. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ

 
  บริษัท วันอ ัพ  จาํกัด  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
 บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จาํกัด  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
บริษัท คูลสเปซ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 
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บริษัท ไวต์ลฟิวงิ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
  บริษัท ชลิล์สเปซ จาํกัด  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
               บริษัท อารียา ฮอสพทิอลลิตี ้จาํกัด 

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง
1. 
2. 

นายวิวฒัน์ 
นายวิศิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 
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 8.2 ผู้บริหาร    
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะผู้บริหารของบริษัทมี จํานวนทัง้สิน้ 13 ท่าน ประกอบด้วย  
 

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1. นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
2. นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร
3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร
5. นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผู้จดัการสายงานก่อสร้าง 
6. นางสาวสชุาญา  รัตนไชยพนัธ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงินปฏิบติัการ 

 
หมายเหต ุ: ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัตอ่จาก
กรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทกุราย และให้หมายรวมถึงผู้ ดํารง
ตําแหนง่ในระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทียบเท่า
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ผังองค์กร  บริษัท  อารียา พรอพเพอร์ตี ้จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานการตลาด
และภาพลกัษณ์องคก์ร

ฝ่ายการขายและการตลาด

ฝ่ายสื่อสารการตลาดและ
ภาพลกัษณ์องคก์ร

สายงานก่อสร้าง

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายจดัซื้อ

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง  (แนวสูง)

อาชวนั เอี่ยมไพบูลยพ์ันธ์ (SFEVP)

ฝ่ายบญัชีและการเงินปฏิบตัิการ 

ฝ่าย Digital & Innovation

ฝ่ายสนับสนุนสินเชื่อและการโอน

สายงานสนับสนุน

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ

ฝ่ายประสานงานราชการ

Strategic Business Unit สํานกัเลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง  (แนวราบ)

ฝ่ายออกแบบและตกแต่งภายใน

ฝ่ายประเมินราคาและออกแบบเทคนิค
เชิงวิศวกรรม

ฝ่ายบริหารงานหลงัการขาย - แนวราบ

ฝ่ายบริหารงานหลงัการขาย - แนวสูง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพและจัดต ั้ง
มาตรฐานโครงการ

ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ  

สายงานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ

สุชาญา รัตนไชยพนัธ์ (EVP) จิรโรจน์  วงศ์เลิศธนกิจ (EVP)

ฝ่ายธุรการและทรัพยส์ิน

Company Secretary
อาณัติ ปิ่นรัตน์ 

ฝ่ายการเงิน

Corporate Finance Committtee

สายงานบญัชีและการเงิน

ฝ่าย Call Center

CEO
วิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี
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กรรมการผู้จัดการ  

กรรมการผู้จดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี 

 8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายอาณัติ  ป่ินรัตน์ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันท่ี 22 
กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พร้อมทัง้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบติั รวมไปถึงรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
การประชุมผู้ ถือหุ้ น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของ
หน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 
ทัง้นี ้ประวติัยอ่และข้อมลูของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
1.1 คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ 
 
ใน 2561 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการมีดงันี ้ 

(หน่วย : บาท) 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง จาํนวน  

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

นายวิศษิฎ์ 
นายวิวฒัน์ 
นางนิภาพฒัน์ 
นายทนั 
นายอาชวนั 
นายวนัชยั 
นายปรีชา 
นายสมพล 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 
โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสวุรรณ 
เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ 
ตนัตกิลุ 
บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

     - 
     - 
     - 
     - 
     - 

660,000  
660,000  

 660,000  
 
 

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ ในรูปเบีย้ประชุมและบําเหน็จกรรมการ ส่วนกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งคณะ
กรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจํา แตจ่ะไมไ่ด้รับเบีย้ประชมุและบําเหน็จกรรมการ 
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 1.2 คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไว้ตา่งหาก.สว่น
คา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารได้รวมในหวัข้อนีแ้ล้ว).มีคา่ตอบแทนรวมเงินเดือน.โบนสัและเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพรวม
ทัง้สิน้ 81.3 ล้านบาท   
 

 2. ค่าตอบแทนอื่น 
     -ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร  
 

บริษัทมีพนักงานทัง้หมด 619 คน (บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561) โดยใน ปี 2561 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จํานวนทัง้สิน้ 443.6 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนสั 
กองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

 
ลาํดับ ฝ่ายงาน จาํนวน  

1 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 175 
2 ฝ่ายจดัซือ้ 8 
3 ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพและจดัตัง้มาตรฐานโครงการ 16 
4 ฝ่ายประเมินราคาและออกแบบเทคนิคเชิงวิศวกรรม 10 
5 ฝ่ายการขายและการตลาด 93 
7 ฝ่ายบริหารงานหลงัการขาย – แนวราบ 55 
8 ฝ่ายบริหารงานหลงัการขาย - แนวสงู 42 
9 ฝ่ายบญัชีและการเงินปฏิบติัการ 23 

10 ฝ่ายการเงิน  9 
11 ฝ่าย Digital & Innovation 15 
12 ฝ่ายธรุการและทรัพย์สิน 38 
13 ฝ่ายพฒันาธรุกิจ 20 
14 ฝ่ายออกแบบและตกแตง่ภายใน 7 
15 ฝ่ายประสานงานราชการ 24 
16 ฝ่ายสื่อสารการตลาดและภาพลกัษณ์องค์กร 17 
17 ฝ่ายกฎหมาย 11 
18 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 12 
19 ฝ่ายสง่เสริมประสิทธิภาพฯ 11 
20 ฝ่าย Call Center 4 
21 สาํนกัเลขานกุาร 9 
22 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 
23 ฝ่ายธรุกิจต่างประเทศ 5 
24 ฝ่ายสนบัสนนุสินเช่ือและการโอน 11 

  619 
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นโยบายการพฒันาพนักงาน  
พนกังาน ถือเป็นรากฐานสําคญัในการขบัเคลื่อนธรุกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทจงึมีนโยบายในด้านการฝึกอบรม

พฒันาพนกังาน รวมถงึให้ความสําคญัตอ่พนกังานในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรม โดยไม่แบง่แยกเพศ เชือ้ชาติ หรือภาษา  
ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการพฒันาความรู้และทกัษะของพนกังาน โดยจดัให้มีการฝึกอบรมอย่างตอ่เน่ือง  

และมี Training Roadmap เป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานในระยะยาว และให้ความสําคญักบัพนกังานทกุระดบั ตัง้แต่
พนกังานระดบัปฏิบติัการจนถงึระดบับริหาร ทัง้นีก้ารจดัสรรงบประมาณเพ่ือสนบัสนนุเร่ืองการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรทัง้ใน
สว่นการฝึกอบรมภายในและการฝึกอบรมภายนอก เป็นเร่ืองท่ีบริษัทให้ความสําคญัเป็นอย่างมาก  

บริษัทได้จดัให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังานตลอดปี 2561 รวมจํานวนทัง้สิน้ 54 หลกัสตูร จําแนกได้เป็น หลกัสตูร
ฝึกอบรมภายในเก่ียวกบัการปฏิบติังาน หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพ่ือส่งเสริมการทํางาน หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพ่ือพฒันา
ทกัษะการบริหาร และหลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเก่ียวกบัการปฏิบติังาน เพ่ือสง่เสริมให้การทํางานของพนกังานเกิดประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานของบริษัท  โดยมุง่เน้นการพฒันาความรู้และทกัษะตามหน้าท่ีงานให้กบัพนกังานในฝ่ายงานตา่งๆ  
เช่น เทคนิคการก่อสร้าง เทคนิคการขาย การสร้างมาตรฐานบริหารงานหลงัการขาย กฎหมายอาคารชดุ ความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั เป็นต้น 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพ่ือสง่เสริมการทํางาน มีขึน้เพ่ือให้พนกังานทกุฝ่ายงานได้เข้าร่วมเพ่ือเตรียมความ
พร้อม และสง่เสริมการทํางานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  รวมไปถึง A-Home ซึง่เป็นหลกัสตูร
ปฐมนิเทศเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมให้พนกังานใหม่ในเร่ืองต่างๆ และถือเป็นการต้อนรับพนกังานสู่ครอบครัว
อารียา 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพ่ือพฒันาทกัษะการบริหาร มีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือพฒันาทกัษะการบริหาร ทัง้การ
บริหารงานให้เกิดผลลพัธ์ตามเป้าหมาย และบริหารคนให้สามารถทํางานได้เต็มศกัยภาพ โดยจดัให้มี One-on-
One Coaching ให้แก่ผู้บริหารระดบัสงู มีการอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบัการบริหารและการพฒันางาน การให้
ความรู้เก่ียวกบัวิธีการบริหารผลการปฏิบติังาน รวมถงึมีการจดัสรรให้ทนุการศกึษาแก่ผู้บริหารเพ่ือพฒันาและ
สง่เสริมศกัยภาพอีกด้วย 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก (Public Training) นอกเหนือจากการจดัฝึกอบรมภายในแล้ว เพ่ือให้พนกังานได้รับ
ประสบการณ์เพิ่มมากขึน้จากหน่วยงานภายนอก บริษัทจงึสนบัสนนุให้พนกังานได้เข้าร่วมในหลกัสตูรฝึกอบรม
ภายนอก  เช่น หลกัสตูรเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง มาตรฐานภาษี เทคโนโลยี กฎหมายและข้อบงัคบัการ
บริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 

การเก็บรักษา Knowledge & Know-how บริษัทได้สง่เสริมให้มีการจดัทําส่ือความรู้ต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการถ่ายทอด
ความรู้และเทคนิคให้กบัพนกังาน สําหรับพนกังานปัจจบุนัและพนกังานใหม่ท่ีเพ่ิงเข้ามาร่วมงานกบับริษัท ให้สามารถเรียนรู้ 
ทบทวน และรักษาคณุภาพการปฏิบติังานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ผ่านการจดัการองค์ความรู้ด้วยวิธีการตา่งๆ ได้แก่ 

 จดัทําสื่อการสอน คูมื่อการทํางาน เพื่อส่งต่อความรู้ให้พนกังานใหม่ของบริษัท และยงัเป็นแหลง่ความรู้สําหรับ
พนกังานปัจจบุนัในการทบทวนเพ่ิมเติม 

 สนบัสนนุให้พนกังานอาวโุสท่ีมีทกัษะความสามารถของแต่ละฝ่ายงาน มาร่วมจดัทําหลกัสตูร และเป็นวิทยากร 
โดยเฉพาะหลกัสตูรท่ีเป็นเทคนิคเฉพาะ เช่น งานขายและงานก่อสร้าง  
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การพ ัฒนาภาพลักษณ์ขององค์กรต่อผู้สมัครงาน (Employer Branding) 
ภาพลกัษณ์องค์กรนบัวา่เป็นปัจจยัสําคญัในการดงึดดูและสรรหาผู้สมคัร รวมถงึรักษาพนกังานให้อยู่กบัองค์กร ไม่วา่

จะเป็นเร่ืองวิสยัทศัน์ของผู้บริหารท่ีมีตอ่พนกังาน วฒันธรรมองค์กร รวมถงึบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึง่
บริษัทได้ดําเนินการพฒันาภาพลกัษณ์องค์กรเพื่อสื่อสารไปยงักลุม่เป้าหมายให้ดีย่ิงขึน้ ดงันี ้

 การพฒันารูปแบบของ website ให้มีรูปลกัษณ์ทนัสมยั น่าสนใจ ดงึดดูผู้สมคัรงาน ทัง้ในส่วน website ของ
บริษัทเองและ website ท่ีบริษัทลงประกาศรับสมคัรงาน โดยบอกเล่าถงึความเช่ือมัน่ในการสร้างสนุทรียะของ
การใช้ชีวิต และสนุทรียะแห่งการทํางานในรูปแบบอารียา ซึง่พร้อมรองรับและสนบัสนนุความสามารถ ความคิด
สร้างสรรค์ รวมถึงพฒันาทัง้บคุลากรและบริษัท เพ่ือสานตอ่จดุยืนการพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดีและยัง่ยืนให้กบั
ชมุชน   

 เพ่ือรองรับการเติบโตอย่างตอ่เน่ือง บริษัทจึงเตรียมความพร้อมในการบริหารงานท่ีขยายตวัมากขึน้ โดยกําหนด 
คา่นิยมหลกั (Core Value) คณุลกัษณะและบรรทดัฐานท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะขององค์กร เพ่ือเป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบตัิของพนกังานในองค์กร  
Areeya’s DNA คณุลกัษณะเฉพาะ 5 ข้อของชาวอารียา  
1. Proactive ทํางานเชิงรุกด้วยความคิดเชิงบวก 
2. Innovative กล้าแตกตา่งอยา่งสร้างสรรค์ 
3. Passionate to success กระหายควมสําเร็จ 
4. Collaboration ร่วมมือร่วมใจกนัทํางาน 
5. Sense of ownership ความรู้สกึเป็นเจ้าของ 
บริษัท มีการปลกูฝัง Areeya’s DNA ผา่นกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เพ่ือสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมุง่มัน่
พฒันาประสิทธิภาพในการทํางาน เพ่ือสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีคณุภาพออกสูส่งัคม   

 ดําเนินโครงการ Areeya Together อย่างต่อเน่ือง ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทได้ร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษา เพ่ือ
สรรหาและคดัเลือกนิสิตนกัศกึษาจบใหม่เข้ามาร่วมงานในสายงานก่อสร้าง โดยบริษัทให้การสนบัสนนุในเร่ือง
ฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัในทกุขัน้ตอน มีแผนงานเพ่ือทดสอบและประเมินผลเป็นระยะให้มัน่ใจวา่
นิสิตนกัศกึษาท่ีเข้ามาเป็นพนกังานโดยผ่านโครงการนีไ้ด้รับข้อมลูและการเตรียมความพร้อมอย่างเต็มท่ี ให้มี
ทกัษะความสามารถท่ีจะผลิตผลงานตามมาตรฐานของบริษัทต่อไป 

 การสร้างบรรยากาศในการทํางาน โดยบริษัทตระหนกัดีว่า รูปแบบการจดัสถานท่ีทํางานให้มีบรรยากาศท่ีดี ทัง้
ภายนอกและภายในสํานกังาน ถือเป็นสว่นหนึง่ท่ีสามารถสร้างแรงจงูใจให้พนกังานทํางานอย่างมีความสขุ โดย
บริษัทได้ดําเนินการตกแตง่พืน้ท่ีทํางาน และได้จดัสรรพืน้ท่ีสว่นกลางให้พนกังานสามารถใช้ประชมุได้ทัง้ใน
รูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ  นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัสรรพืน้ท่ีให้พนกังานสามารถมีกิจกรรมร่วมกนั ได้แก่ 
พืน้ท่ีรับประทานอาหาร พร้อมจดัเตรียมอาหารกลางวนัท่ีมีคณุภาพ ถกูหลกัอนามยั ในราคาประหยดัสําหรับ
พนกังาน และจดัให้มีพืน้ท่ีสาํหรับเลน่กีฬาปิงปองในช่วงเวลาพกักลางวนัและหลงัเลิกงานเพ่ือเป็นการผ่อน
คลายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานด้วยกนั  
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การสร้างแรงจูงใจ และสวัสดกิารพนักงาน 
บริษัทตระหนกัดีวา่พนกังานมีความสําคญัต่อการดําเนินกิจการและต่อความสําเร็จของบริษัท ดงันัน้จงึกําหนด

นโยบายเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการทํางาน รวมถงึจดัให้มีสวสัดิการท่ีเป็นมาตรฐานไว้ดงัต่อไปนี ้
 บริษัทได้จดัให้มีการจ่าย Incentive ให้พนกังานในสายงานขายและสายงานก่อสร้าง ท่ีมีผลการปฏิบติังานได้

ตามเป้าหมาย เพื่อเป็นการตอบแทนพนกังานท่ีทุ่มเท และเป็นการจงูใจพนกังานคนอ่ืนให้ปฏิบติัตาม 
 การให้ความสําคญักบัพนกังานท่ีทํางานกบับริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยจดัให้มีรางวลั Long Service 

Awards เพ่ือเป็นเกียรติและสง่เสริมขวญักําลงัใจ รวมถงึเป็นการสร้างแรงจงูใจในการทํางานของพนกังานคน
อ่ืนอีกด้วย 

 การพิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนและสวสัดิการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ และให้มีสวสัดิการท่ีเป็น
มาตรฐานเม่ือเทียบกบักลุ่มธรุกิจเดียวกนั ทัง้นีบ้ริษัทได้คํานงึถงึคณุภาพชีวิตและความสขุของพนกังานในด้าน
ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
สวสัดิการท่ีช่วยเหลือในเร่ืองค่าครองชีพ ได้แก่ การให้เงินชว่ยเหลอืตา่งๆ เช่น งานแตง่งาน งานอปุสมบท การ
ให้เงินช่วยเหลืองานศพกรณีพนกังาน บิดามารดา คู่สมรสหรือบตุรของพนกังานถงึแก่กรรม การจดัชดุยนิูฟอร์ม
พนกังาน การจดัท่ีพกัอาศยัให้พนกังาน และการบริการอาหารกลางวนัคณุภาพในราคาประหยดั 
สวสัดิการท่ีสนบัสนนุการออมของลกูจ้าง ได้แก่ กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
สวสัดิการท่ีพฒันาสถาบนัครอบครัวของลกูจ้าง  ได้แก่ การประกนัชีวิตให้กบัลกูจ้าง การช่วยคา่รักษาพยาบาล 
และการรับขวญัคลอดบตุร 
สวสัดิการท่ีส่งเสริมความมัน่คงในอนาคต  ได้แก่ เงินกู้ดอกเบีย้ตํ่า สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั และรางวลั Long 
Service Award สาํหรับพนกังานที่ทํางานกบัองค์กรมาอย่างยาวนาน ดงัท่ีได้กล่าวถึงข้างต้น 
สวสัดิการท่ีส่งเสริมสขุอนามยั ได้แก่ การจดัให้มีการตรวจสขุภาพก่อนเร่ิมงานเพ่ือปอ้งกนัโรคติดต่อร้ายแรง 
การประกนัสุขภาพท่ีคุม้ครองทั้งกรณีผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน การจดัของเยีย่มกรณีพนกังานเจบ็ป่วย การตรวจ
สขุภาพประจําปี การให้ความรู้ประชาสมัพนัธ์เร่ืองสขุภาพอนามยั การจดัให้มีห้องพยาบาลและแพทยพ์ยาบาล
ประจาํ การรณรงค์และป้องกนัโรคติดตอ่โดยจดัให้มีบริการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคท่ีระบาดตามฤดกูาล 
สิทธิการลา นอกเหนือจากสวสัดิการตา่งๆ ท่ีกล่าวมา บริษัทได้จดัให้พนกังานสามารถลางานได้ตามสิทธิและ
ความจําเป็นต่างๆ ได้แก่ ลาพกัร้อน ลาป่วย ลากิจ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารับราชการทหาร ลาทําหมนั และ
ลาฝึกอบรม  

 
การพจิารณาผลการปฏบิัตงิาน 

ในแต่ละปี บริษัทได้กําหนดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Appraisal) โดยหวัหน้างานจะ
พิจารณาจากผลการปฏิบติังานตามท่ีกําหนดในตวัชีว้ดั(KPI)ท่ีสะท้อนจากการดําเนินงานของบริษัท มาประกอบกบั
คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมตามท่ีบริษัทกําหนดไว้ โดยมีการนําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลบั (Feedback) ให้
พนกังานได้ทราบในสิ่งท่ีต้องพฒันาเพื่อให้ปฏิบตังิานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเพื่อเตรียมความพร้อมไปสู่ตําแหนง่
งานท่ีสงูขึน้ โดยบริษัทมีการนําผลการประเมินท่ีได้มาใช้วางแผนพฒันาพนกังานเป็นรายบคุคล รวมถึงนํามาใช้ในการ
พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนโดยอ้างอิงมาตรฐานโครงสร้างเงินเดือนอีกด้วย 
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ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น โดยพนกังานสามารถให้ข้อมลูสะท้อนกลบัเก่ียวกบั
หัวหน้างานของตนเองและฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการเก็บรักษาข้อมูลไว้อย่างเหมาะสมเพ่ือใช้ในการกําหนด
แผนพฒันาตอ่ไปในอนาคต 

 
การเตบิโตในสายงาน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายเพื่อสนบัสนนุพนกังานท่ีมีคณุลกัษณะและผลการปฏิบติังานโดดเด่นเป็นท่ียอมรับ ให้
สามารถเติบโตไปพร้อมกบับริษัทต่อไปในระยะยาว โดยในรอบการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปี พนกังานในกลุม่นีจ้ะ
ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือพิจารณาเลื่อนระดบัตําแหนง่งานที่สงูขึน้  

บริษัท ได้กําหนดขัน้ตอนและหลกัเกณฑ์การพิจารณาปรับตําแหนง่งานอย่างชดัเจน โดยเปิดโอกาสให้พนกังานท่ี
ได้รับการเสนอชื่อ รวบรวมและเสนอผลงานท่ีโดดเด่นของตนเอง รวมถงึเสนอแนวคิดในการพฒันางานของตนเองหากได้รับ
การปรับตําแหน่ง ทัง้นีไ้ด้จดัให้มีคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยตวัแทนจากฝ่ายงานตา่งๆมาร่วมพิจารณา โดยหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณานีไ้ด้ถกูกําหนดให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 
กจิกรรมพนักงานเพ ื่อส่งเสริมความผูกพนัในองค์กร  

เพ่ือให้พนกังานมีกิจกรรมร่วมกนั เกิดความผกูพนัในองค์กร และเป็นการเช่ือมความสมัพนัธ์อนัดี บริษัทได้จดัให้มี
กิจกรรมสําหรับพนกังานตลอดทัง้ปี ได้แก่ 

 กิจกรรมงานปีใหม่ โดยพนกังานจะได้พบปะกบัทีมผู้บริหาร และพนกังานจากฝ่ายงานอ่ืน มีกิจกรรมการแจก
รางวลั ผู้บริหารกลา่วคําอวยพร กิจกรรมมอบรางวลัให้กบัพนกังานท่ีมีอายงุานยาวนาน และมีการแสดงดนตรี
โดยศิลปินท่ีพนกังานชื่นชอบ 

 กิจกรรมทําบญุประจําปี เป็นกิจกรรมที่พนกังานและผู้บริหารจะได้ร่วมกนัทําบญุถวายภตัตาหารแดพ่ระสงฆ์ 
และร่วมพิธีทางศาสนาโดยพร้อมเพรียง ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดสิริมงผล และสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน 

 Inspirational Talk จดัขึน้เพ่ือสง่เสริมให้พนกังานเกิดแรงบนัดาลใจ และเข้าใจถงึการทํางานด้วยการสร้าง
ความสขุท่ีมีตวัตนในความหมายของบริษัท โดยได้เชิญบคุคลท่ีมีช่ือเสียงมาพบปะและแบง่ปันประสบการณ์
ให้กบัพนกังานนําไปปรับใช้ในการดําเนินชีวิตและการปฏิบติังาน  

 Town Hall ในแต่ละไตรมาส พนกังานจะได้รับฟังแนวคิดและข้อมลูจากผู้บริหาร เก่ียวกบัสถานะการดําเนิน
ธรุกิจในปัจจบุนั และทิศทางการดําเนินงานในอนาคต รวมถงึเหตกุารณ์สําคญัตา่งๆท่ีเก่ียวกบับริษัท เพ่ือให้
พนกังานรู้สึกวา่ตนเองเป็นสว่นหนึง่ของความสําเร็จ  

 Areeyaism : The Journey เป็นโครงการท่ีบริษัทดําเนินมาอย่างต่อเน่ือง โดยได้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุฝ่าย
ได้เย่ียมชมการดําเนินงานของโครงการตา่งๆ ไปพร้อมกนักบัผู้บริหาร ทัง้โครงการแนวสงู และ โครงการแนวราบ 
ผา่นการให้ข้อมลูและกิจกรรมการเรียนรู้ตา่งๆ เพ่ือเพ่ือให้พนกังานทกุคนรวมถงึพนกังานเข้าใหม่เกิดความ
ผกูพนั เข้าใจ และเชื่อมัน่ในผลิตภณัฑ์ของบริษัท สามารถแนะนําต่อและบอกเลา่ให้ทกุคนฟังได้อย่างเต็ม
ภาคภมิู  
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นโยบายการบริหารจัดการแรงงานต่างชาต  ิ
 ในการรับแรงงานตา่งชาติเข้าทํางาน อารียามีนโยบายให้ทกุบริษัทในเครือใช้แรงงานตา่งชาติท่ีถกูกฎหมายเท่านัน้ 
โดยมีการจดัตัง้หน่วยงานขึน้มาดแูลเร่ืองแรงงานต่างชาติโดยเฉพาะ เพ่ือให้มีการดแูลตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอในทกุพืน้ท่ี
โครงการและในท่ีพกัอาศยั ซึง่สอดคล้องกบันโยบายของรัฐในเร่ืองการจดัการและควบคมุแรงงานต่างชาติในการสนบัสนนุและ
ปฏิบติัตามข้อตกลงตามระเบียบการนําเข้า MOU ของกระทรวงแรงงานอย่างถกูต้อง  

ในการจ้างงานแรงงานต่างชาตินัน้ บริษัททําข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) นําแรงงานเข้าประเทศอย่างถกูกฎหมาย 
และผ่านกระบวนการตามขัน้ตอน ทําให้ได้รับสิทธิและสวสัดิการตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมทัง้ จดัการแรงงานตา่งชาติในกลุ่ม
ท่ีมีบตัรชมพ ู(บตัรประจําตวัของคนซึง่ไม่มีสญัชาติไทย) ให้ได้รับอนญุาตตามกฎหมายอย่างถกูต้อง  
 นอกจากนีใ้นเร่ืองการจดัการแรงงานต่างชาติ บริษัทมีการการปฏิรูปองค์กรเพ่ือยกระดบัมาตรฐานความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม โดยแม้ว่าฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะมีกระบวนการสรรหาและจดัหาสวสัดิการอยู่แล้ว แตก่ารจดัตัง้คณะทํางานเพ่ือ
บริหารแรงงานต่างด้าว อนัประกอบด้วยฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายก่อสร้าง ทําให้มัน่ใจได้วา่กระบวนการสรรหาและนําแรงงาน
ตา่งชาติเข้ามาทํางานมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีใ้นแง่คา่จ้างคนงาน บริษัทกําหนดให้จ่ายคา่แรงไม่น้อย
กว่าคา่แรงขัน้ต่ําตามท่ีกําหนด และอาจสงูกวา่ค่าแรงขัน้ต่ําในบางกรณี โดยพิจารณาจากฝีมือแรงงานและความเช่ียวชาญ 
รวมถึงจดัให้มีสวสัดิการตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น มีการขึน้ทะเบียนประกนัสงัคมให้คนงานไทยและคนงานต่างชาติ สิทธิการ
รักษาขัน้พืน้ฐาน การตรวจสขุภาพ  นอกจากนีย้งัจดัท่ีพกัอาศยัท่ีปลอดภยั และสิง่อํานวยความสะดวกอ่ืนๆ เช่น ร้านค้า สนาม
กีฬา รวมทัง้สง่เสริมการเรียนรู้และการศกึษาของบตุรหลานแรงงานในศนูย์การเรียนรู้สาํหรับเดก็ในสถานท่ีก่อสร้าง จนสามารถ
สง่เสริมให้เข้าสู่ระบบการศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ รวมถึงจดัให้มีหลกัสตูรอบรมพฒันาฝีมือแรงงานเพื่อเพ่ิมทกัษะและความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพให้แก่คนงาน  นอกจากนีบ้ริษัทได้ดําเนินการจดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ยกระดบัขีดความสามารถของแรงงานในระยะยาวอีกด้วย 
 
ข้อพพิาทแรงงานท ี่สาํคัญในช่วง 3 ปีท ี่ผ่านมา 

บริษัทไม่มีข้อพิพาทแรงงานท่ีสําคญัแต่อย่างใด 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ  
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

บริษัทฯให้ความสําคญัและปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีซึ่งมีมาตรฐานสากลสอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกั 
ท รัพ ย์ แ ห่ งป ระ เท ศ ไท ย  แล ะห ลั ก เกณ ฑ์  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
โดยมีการจดัการด้านความยัง่ยืนขององค์กรท่ีชดัเจน  

นโยบายต่อต้านคอรัปชั่น 

คอรัปชั่น .หมายถึง.การกระทําท่ีไม่ชอบด้วยจริยธรรมหรือกฎหมายซึ่งอาจเกิดขึน้กบัผู้ประกอบการกับหน่วยงานของรัฐเพ่ือ 
ผลประโยชน์ในทางตรงหรือทางอ้อมของผู้ ประกอบการ.หรือกับคู่ค้าของบริษัท.หรือบุคคลอ่ืนใดอันเป็นการแสวงหาผล 
ประโยชน์สว่นตวั 

บริษัท ได้มีการแสดงเจตจํานงคือ เข้ าร่ วม  “โครงการแนวร่วมปฏิบัต ิของภาคเอกชนไทยในการ ต่อ ต้านทุจริต” 
ในการต่อต้านคอรัปชั่นแล้วเมื่อวันท ี่ 31 ตุลาคม พ .ศ. 2559 

นโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายในองค์กร      

บริษัทยึดมั่นในการทําธุรกิจท่ีโปร่งใส.ซื่อสัตย์.ต่อสังคม.ลูกค้า.คู่ค้าและพนักงานของบริษัท.และไม่มีส่วนเก่ียว 
ข้องกับการคอรัปชัน่ทุกรูปแบบ.โดยห้ามกรรมการผู้บริหาร.พนกังาน.ใช้โอกาสจากการปฏิบติัหน้าท่ีตําแหน่งแสวงหาผล  
ประโยชน์ เ พ่ือส่วนตัวห รือครอบครัวหรือบุคคล อ่ืน  

นโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายนอกองค์กร  

จากการท่ีบริษัทมีนโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายในองค์กรแล้ว.บริษัทยังคงมีนโยบายต่อต้านคอรัปชั่นภายนอก    
องค์กรด้วยโดยเฉพาะอย่างย่ิงการตอ่ต้านคอรัปชัน่ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัฝ่ายรัฐหรือเจ้าหน้าท่ีรัฐเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายและสง่ผล 
เสียให้กับ.การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ.รวมทัง้ภาพลกัษณ์ของประเทศ.โดยบริษัทไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูป  
แบบไม่ว่าจะเป็นการให้การสนบัสนุนคู่ค้า.หรือให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐนอกจากนีบ้ริษัทจะดําเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของ 
กฎหมาย.และขัน้ตอนท่ีถูกต้องเพ่ือไม่ให้เกิดช่องทาง.อันก่อให้เกิดการคอรัปชั่นในทํานองเดียวกันบริษัทพร้อมและยินดีท่ี 
จะปฏิบติัตามระเบียบขององค์กรของรัฐ.เพื่อร่วมปราบปรามการทจุริตด้วยทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายฝึกอบรมสร้างจิตสํานึกให้กับ 
ทกุคนในองค์กรเพื่อดํารงไว้ซึง่การตอ่ต้านคอรัปชัน่ 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทมีนโยบายและระเบียบภายใน เพ่ือป้องกนัไม่ให้มีการละเมิดสิทธิทางปัญญา โดยให้พนกังานทกุคนรับทราบถึง
นโยบายและระเบียบตัง้แตว่นัแรกท่ีเข้าทํางาน อีกทัง้มีกระบวนการตรวจสอบการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทกุๆปีเพ่ือมิให้
เกิดข้อผิดพลาดเก่ียวกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้กําหนดบทลงโทษสําหรับผู้ ท่ีกระทําผิดในเร่ืองนีไ้ว้ด้วย 
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การกาํกับดแูล 

บริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการ ซึง่เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีไว้ชดัเจนแล้วครบ
ทัง้ 5 หมวด ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 5 หมวด ประจําปี 2561 ดงันี ้

หมวดที่ 1 สทิธ ิของผู้ถ ือห ุ้น 

- บริษัทมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยได้คํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยให้ความสําคญั
กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง องค์ประกอบต่างๆ ของการประชุมเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกนัใน
ระหว่างผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุไม่เป็นอปุสรรคในการ
เข้าร่วมประชุม ข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทางบริษัทได้แจ้งให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็น
การลว่งหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการส่งหนงัสือนดัประชมุท่ีมีวตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่
ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 14 วนั ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อท่ี 29 เร่ืองการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทได้เผยแพร่
เอกสารการประชมุบนเว็บไซด์ของบริษัท (www.areeya.co.th) ล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 30 
วนั  

- ประธานในท่ีประชมุจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความเห็นและซักถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทเต็มท่ี 

- ประธานกรรมการ รวมทัง้กรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตจํุาเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซกัถามของผู้
ถือหุ้นด้วย 

- ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น 
และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

หมวดที่ 2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืห ุ้นเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสถามคําถามเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ คือ Website และการส่ง
คําถามล่วงหน้ามายงัหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวมทัง้การเสนอช่ือกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ก่อนการประชุม ทัง้นี ้
เป็นการแจ้งลว่งหน้าก่อนการประชมุ 30 วนัหรือ อยา่งน้อยตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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 บริษัทได้มีการกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือเพ่ิมวาระการประชุม
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร
ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุด้วย โดยประธานกรรมการของบริษัทหรือบคุคลท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิให้เป็นประธานในท่ีประชมุ
จะดําเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามลําดับวาระท่ีกําหนดในหนังสือนัดประชุม 
นอกจากนัน้ บริษัทได้แจ้งคะแนนเสียงท่ีต้องการในแต่ละวาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนนทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
ความถูกต้องในการลงคะแนนเสียง นอกจากนีไ้ด้มีการว่าจ้างสํานักงานทนายความอิสระมาเป็นผู้ ตรวจนับคะแนน และขอ
อาสาสมคัรจากตวัแทนผู้ ถือหุ้นร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน และอํานวยความสะดวกในการนบัคะแนนโดยใช้
เคร่ืองอา่นแถบข้อมลู (Bar code)  

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการบนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้มีสาระสําคญัครบถ้วนอนัได้แก่ คําชีแ้จงท่ี
เป็นสาระสําคญั คําถาม ข้อคิดเห็นต่างๆ รวมทัง้คะแนนเสียงท่ีต้องการในแต่ละวาระ นอกจากนัน้ ในส่วนของรายงานการ
ประชมุ บริษัทมีการจดัทํารายงานการประชมุให้เสร็จสมบรูณ์ในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด รวมทัง้มีระบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชมุท่ีดี สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ ทัง้นี ้เพ่ือให้รายงานการประชมุมีความครบถ้วนสมบรูณ์มากย่ิงขึน้ บริษัทได้จดัให้
มีการบนัทกึวิธีการลงคะแนนเสียง และวธีินบัคะแนนเสยีงเพิ่มเติมในรายงานการประชมุด้วย 

กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตวัเอง บริษัทยงัมีการเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้ ถือหุ้น ให้สามารถเลือกท่ีจะ
แตง่ตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านจากกรรมการอิสระทัง้หมดของบริษัทเป็นผู้ รับมอบอํานาจจากผู้ ถือหุ้น ซึง่ท่ีผ่านมาก็ได้
มีท่านผู้ ถือหุ้นหลายท่านได้มอบอํานาจให้กบัท่านกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ลงคะแนนแทนในหลายครัง้ท่ีผ่านมา ในกรณี
ท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้ม ีส่วนได้เสีย 

ท่ีผ่านมา บริษัทให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นกลุม่พนกังาน เจ้าหนี ้ลกูค้า ผู้ ค้า ผู้ ถือ
หุ้น ผู้ตรวจสอบบญัชี ผู้ประเมินอิสระ ภาครัฐ และชมุชนใกล้เคียงท่ีโครงการของบริษัทตัง้อยู่ เพ่ือให้สนองตอบตอ่นโยบายของ
บริษัทฯ “Areeya admire You” เพื่อให้ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับรู้ถึงความตัง้ใจท่ีต้องการให้ทุกฝ่ายเกิดความประทับใจ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสาํคญักบันโยบายการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและพลงังานอีกด้วย 

ผู้ถ ือห ุ้น  : บริษัทมุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ําเสมอ 
และมีการพฒันาธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง พร้อมทัง้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ลูกค้า : การดําเนินงานในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทยงัคงให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลลกูค้า ในฐานะ “ลกูบ้าน” ท่ี
เปรียบเสมือนหนึง่ในสมาชิกครอบครัวอารียา โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายท่ีประกอบไปด้วย ฝ่ายศนูย์บริการลกูบ้าน (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบคุคล (Customer Management: CM) และฝ่าย
ชมุชนสมัพนัธ์ (Customer Relations Management: CmRM) ซึง่มีเป้าหมายร่วมกนัในการให้บริการหลงัการขายท่ีรวดเร็วและ
ได้มาตรฐาน เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูบ้าน 
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เจ้าหนีแ้ละคู่ ค้า : บริษัทดําเนินนโยบายคดัเลือกผู้ รับเหมา (คู่ค้า) อย่างยติุธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเง่ือนไข
ทางการค้าอย่างเคร่งครัด และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดกับผู้ รับเหมาเสมอเพื่อร่วมกับแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ อาทิเช่น จัด
อบรมเพื่อเพ่ิมความรู้ให้แก่ผู้ รับเหมา จดัหาแหล่งเงินกู้ ให้โดยเจรจากบัธนาคารเพ่ือผู้ รับเหมาสามารถนําใบส่งงานไปคํา้ประกนั
เงินกู้  และช่วยในการจดัหาวสัดกุรณีเกิดการขาดแคลนหรือผู้ รับเหมาขาดสภาพคลอ่ง 

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบติัตาม
กติกาการแขง่ขนัท่ีดีและเป็นท่ียอมรับทัว่ไป หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สจุริตเพ่ือความได้เปรียบทางการค้า 

พนักงาน  : บริษัทสรรหาและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและ
เพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมัน่คงในอาชีพ
ตลอดจนปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ตา่งๆ เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
ประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจําปี เป็นต้น  

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการให้ความสําคญักับการมีส่วนร่วมใน
ความรับผิดชอบและเอาใจใส่สงัคมอย่างสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง โดยบริษัทนัน้ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ดแูล และใสใ่จตอ่ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้มุง่ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความสําคญัในการให้ข้อมลูขา่วสารของบริษัทอย่างเพียงพอและทนัเวลา อนัได้แก่ การสง่ข้อมลูข่าวสารของ
บริษัท ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) 
การลงข่าวสารทางหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด นอกจากการส่งข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารรวมทัง้แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) งบ
การเงิน และรายงานประจําปีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.areeya.co.th)  

สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อมลูอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง โดยในส่วนของงบ
การเงินท่ีเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนัน้ ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุพินิจอย่างระมดัระวงั 
และประมาณการณ์ท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี ้คณะกรรมการได้จดัให้มีการดํารงไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการ
บนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สินและเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพื่อป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเดี่ยวกบัคณุภาพของรายงานการเงินและระบบ
ควบคมุภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนีป้รากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจําปีและ 56-1 แล้ว 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ชีแ้นะและกําหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยทุธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการไปตามท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและใน
สว่นธรุกรรมทางการเงิน อาทิเชน่ การกู้ ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ คํา้ประกนั 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้ จัดการ โดยการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทํากบับริษัท (ตามท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) 
ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ และเป็น
การมอบอํานาจในเร่ืองเก่ียวกบัรายการท่ีเป็นไปตามการค้าปกติหรือเป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจทัว่ไปเพื่อป้องกนัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์และการกระทําอนัไม่เป็นธรรมในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทได้ออกแนวปฏิบติัเก่ียวกับมาตรฐาน
ความประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน โดยเน้นถึงความซื่อสตัย์และมีจริยธรรมในการ
ติดตอ่กบัลกูค้า ผู้ขายสินค้า คูค้่า และกบับคุคลภายนอกทัง้หลาย ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ปกป้องและใช้ทรัพย์สินของบริษัท
อย่างเหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายข้อมูลของบริษัทให้บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต และไม่ทําการซือ้ขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ข้อมลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยหรือรับรู้ตอ่สาธารณะชน 

นอกจากนี  ้หากมีกรณีท่ีมีรายการระหว่างกัน บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าทํารายการอย่าง
รอบคอบทุกครัง้ และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดงักล่าวใน
รายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  

 บริษัทมีประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ เป็นบคุคลคนเดียวกัน 
อย่างไรก็ตาม การทํารายการต่างๆ ท่ีไม่ใช่การดําเนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัททกุ
ครัง้ซึ่งมีกรรมการท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซึ่งการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัททัง้สิน้ รวมถึงการอนมุตัิซือ้ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการ เพ่ือให้แน่ใจวา่จะไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่
วา่ทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งในการประชมุแต่ละครัง้ทางฝ่ายบริหารได้จดัเตรียมข้อมลู และ
รายละเอียดเพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการพิจารณา และในระหว่างประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้ให้เวลากบักรรมการ
ในการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร รวมทัง้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองเพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องตรวจสอบได้ ในปี 2561 มีการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจํานวน 5 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีระบใุน
หวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างสมํ่าเสมอ ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลือก
และเสนอช่ือของผู้ สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี ให้ความเห็นในงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจําปีท่ี
ผู้สอบบญัชีได้สอบทานหรือตรวจสอบ พิจารณาการปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชี และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินก่อน
นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การพิจารณา
ความเหมาะสมของแผนการกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในท่ีได้ตรวจสอบ
ระบบงานต่างๆภายในองค์กร ท่ีจดัทําโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ข้อแนะนําในการปรับปรุงระบบการควบคมุ
ภายใน เพ่ือนําเสนอต่อฝ่ายบริหาร นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในแก่คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาด้วย ใน ปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจํานวน 12 
ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบใุนหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทยังไม่ได้มีการ
จดัตัง้ขึน้ เน่ืองจากเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาในเร่ืองดงักล่าวได้ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นปกติอยู่แล้ว นอกจากนี ้กรรมการบริษัทยังจะต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัท มีความซ่ือสตัย์และรับผิดชอบตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น มีความรู้ความสามารถ และมีความตัง้ใจท่ี
จะใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
เป็นต้น 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยผงัโครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  เป็นดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ลาํดับ                  รายชื่อ         ตาํแหน่ง การเข้าร่วม
ประชุม/การ

ประชุมท ัง้หมด
ของปี 2561 

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 5/5 
2 นายวิวฒัน์  เลาหพนูรังษี กรรมการ 5/5 
3 
4 

นางนิภาพฒัน์    
นายทนั                

โรมรัตนพนัธ์
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ
กรรมการ 

5/5
5/5 

5 นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ* 4/5* 
6 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
7 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  5/5 
8 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  5/5 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2561 5
*นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561       
 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี 
และประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือ กรรมการหนึ่งในสองคนนี ้ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือ นาย
ทนั เทียนสวุรรณ หรือนายอาชวนั  เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท  

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบท ี่สาํคญัของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้ 
 

1. ต้องปฏิบั ติหน้าท่ี ให้ เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบ ริษัท  ตลอดจนมติ ท่ีป ระชุม 
ผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้
ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายสินทรัพย์ท่ีสําคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด เป็นต้น 

2. กําหนด หรือเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท 
3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการ
บริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดคา่ตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
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6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและความระมัดระวงัในการ
ปฏิบติังาน 

7. จดัให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร 
การจดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสียกบับริษัท 
9. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม 
10. กําหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตา่ง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน

ของผู้ สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลุมเร่ืองสําคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับ
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอํานาจ นัน้ ๆ ได้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
มีจํานวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 
ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ

ประชุมท ัง้หมดของปี 
2561 

1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ 

12/12
12/12 

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2561 12 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพ่ือสอบทานข้อมูลทางการเงินท่ี
เสนอแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอื่น 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้
1.   สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2.   สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3.   สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6.   จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้

  (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด  
       หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
 (ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ       

......มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
7.     ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหาร    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย  

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมท ัง้หมดของ

ปี 2561 
1 นายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 16/17                 
2 นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร 16/17                 
3 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 16/17                 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 17/17                 
5 นายอาชวนั เอ่ียมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหาร 11/17*                

จาํนวนครัง้ของการประชุมในปี 2561 17 
 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดงักล่าว
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทํากับบริษัท (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  มีดงันี ้ 
 

1. กําหนดนโยบาย  ทิศทาง กลยุทธ์  และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ท่ีกําหนดให้สอดคล้องและสนบัสนนุต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีได้กําหนดและแถลงไว้ต่อผู้ ถือหุ้น เพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทท่ีกําหนดให้เป็นไปอย่าง
มีประสทิธิภาพ เอือ้ตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนดให้เป็นไปตามแผนธรุกิจท่ีได้รับอนมุติัไว้ 
5. พิจารณาโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีกําหนด เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ ยืม จํานํา จํานองคํา้ประกัน และการ

อ่ืนรวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถปุระสงค์ เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท  
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7. กํากับดูแล และอนุมัติเร่ืองเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจให้ผู้บริหาร หรือ
บคุคลอ่ืนใดดําเนินการเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกตปิระจําวนัของบริษัท 

8. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้การอนมุติัดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองตา่ง ๆ ตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมัติรายการท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ รับรองอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้จดัการ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัท และตามท่ีสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด) 
กํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป เช่น การซือ้ขาย
สินค้า หรือบริการ หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท
ได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว 

กรรมการผู้จัดการ  

กรรมการผู้จดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้ จัดการ โดยการมอบอํานาจ
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
กรรมการผู้จดัการสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท (ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุติัไว้ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ  

1. ดําเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
อนมุติัไว้   

2. ดําเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบั คําสัง่ หรือมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารทกุประการ 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

4. มีอํานาจออกประกาศ ระเบียบ คําสัง่ หรือบันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

5. อนมุติัการวา่จ้างบคุคลากร และการแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 
6. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมบริหารได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ

ข้อบงัคบัของบริษัท 
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ทัง้นีก้ารดําเนินการอนุมัติรายการ ตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ีดังกล่าวต้องอยู่ ภายใต้อํานาจอนุมัติวงเงินท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

การกาํหนดอาํนาจอนุมัตวิงเงนิ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกู้ ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวม
ตลอดถงึการเข้าเป็นผู้ คํา้ประกนั มีรายละเอียดดงันี ้

 
 วงเงนิอนุมัต ิ

ธ ุรกรรมตามปกตธิ ุรก ิจ ธุรกรรมทางการเงิน    
กรรมการผู้จดัการ ไม่เกิน 500 ล้านบาท ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริษัท ไม่จํากดัจํานวน ไม่จํากดัจํานวน 

 
เลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบริษัท คือ นายอาณติั  ป่ินรัตน์ โดยกําหนดขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้
 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
1. ดแูลกิจกรรมตา่งๆของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
2. จัดการเร่ืองการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น ทัง้หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม และ

ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ 
3.     เก็บบนัทกึข้อมลูและเอกสารบริษัท 
4. จดัทํารายงานประจําปีของบริษัท 
5.     ดาํเนินการตา่งๆตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 
การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขัน้ตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจบุนับริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะเป็นผู้ พิจารณาคดั
สรรบคุคล ผู้ มีคณุวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ี
กฎหมายกําหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษัทได้ให้ความสําคญัในเร่ืองคณุสมบติัเป็นพิเศษ ดงัจะเห็นได้ว่ากรรมการอิสระ
ของบริษัท ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์ทางเครือญาติกับผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือผู้บริหาร และไม่เคยเป็นลกูจ้าง 
พนกังาน หรือท่ีปรึกษา หรือมีส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัทมาก่อน ทัง้นีก้รรมการอิสระต้องไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทย่อย ข้อบงัคบั
ของบริษัทมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการเลือกตัง้กรรมการบริษัท ซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ ดงันี ้
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1. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี ้

(1)   ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(2) ในกรณีท่ีบุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการ

เลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือนัน้ โดยกรรมการท่ีผู้ ถือหุ้นออก
เสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) ในกรณีท่ีบุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจํานวนเกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการ
เลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้ในการออกเสียงลงคะแนน บคุคลแต่ละคนท่ีผู้ ถือ
หุ้นออกเสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบคุคลหน่ึงมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนน
เสียงสงูสดุตามลําดบั ลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้
นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระทําการ
แทนในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลือกตัง้กรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างทัง้หมด
เท่านัน้ 

3. ภายใต้ข้อ 2. ข้างต้น ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 
               มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ี
ยงัเหลอือยู่ 

 ทัง้นีบ้ริษัทกําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจ้าง.พนักงาน.ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา.หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือของผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ.ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน.รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นทีมีนยั.หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ.และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั.ผู้ มีอํานาจควบคุม.หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี.ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่
              6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ ท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน.หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจ้าง.พนักงาน.ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น.ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ภายหลังได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ.(1).ถึง.(9).แล้ว.กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) 
ได้ 

ทัง้นี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขัน้ต่ําของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

9.4 การดแูลเรื่ องการใช้ข้อมูลภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการป้องกันการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลูซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไว้เป็นความลบั โดยกําหนดให้ผู้ รับรู้
จํากดัเฉพาะผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเท่านัน้ 

 ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถึงคู่สมรส
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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 อีกทัง้บริษัทห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร และพนกังาน รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว
ทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน สําหรับกรณีท่ี
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีไม่เข้า
ข่ายกรณีข้างต้น ให้รายงานต่อสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทุกครัง้ท่ีทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ดงักลา่วภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีเกิดรายการขึน้พร้อมทัง้สง่สําเนารายงานนีใ้ห้กบับริษัทเพื่อเก็บเป็นหลกัฐานทกุครัง้ 

 นอกจากนีบ้ริษัทยังได้มีนโยบายท่ีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบติัหน้าท่ี
ด้วยความสุจริตและยุติธรรมอย่างสม่ําเสมอ และไม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ท่ีก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียแก่บริษัท ทัง้นี ้หากพบว่า บุคคลข้างต้นได้นําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่า
บคุคลดงักล่าวมีความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง และจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัพนกังานของบริษัทต่อไป 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียว ข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปี 2559 ถงึ ปี 2561 มีดงันี ้
                                                                                                                                               (หน่วย : บาท) 

 สาํนกังานสอบบญัชี 
 บริษัท สอบบญัชี 

ธรรมนิติ จํากดั 
บริษัท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จํากดั 

บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมิูไชย สอบบญัชี 

จํากดั 
รายละเอ ียด ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) 1,539,000 1,120,000 2,050,000
บริษัทย่อย 1,567,000 1,365,000 1,450,000
รวม 2,980,000 2,485,000 3,500,000 

 
2) ค่าบริการอ ื่น   
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั.บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานท่ีผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปี 2559 ถึง ปี 2561 

9.6 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกิจการท ี่ด ีในเรื่ องอ ื่นๆ   

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ ในเร่ืองอ่ืนๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุย่อย ซึง่ได้มีการเปิดเผยไว้ในสว่นการจดัการ หวัข้อการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ดําเนินงานตามนโยบาย Sustainable Happiness ความสขุและ

สิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน  โดยเป็นการสร้างสขุท่ียัง่ยืน บนสงัคมคณุภาพ 

สขุท่ีได้สร้าง สขุท่ีได้สร้างสรรค์ และสขุท่ีพร้อมจะสง่มอบแก่ทกุคนให้ความสขุดําเนินตอ่ไปอยา่งไม่สิน้สดุ 
 
พฒันาธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศด้านงานก่อสร้างและงาน

บริการเพ่ือความพงึพอใจสงูสดุของผู้ มีส่วนได้เสีย 

นโยบาย  

 “ความสุขและส่ิงแวดล้อมที่ย่ังยืน” (Sustainable Happiness) 
 

เป็นนโยบายท่ี บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) เลง็เหน็ความสําคญั ของการเปลีย่นแปลงเพ่ือเปลี่ยน 
โลก จึงกําหนดแนวทางในการปรับเพ่ือเปล่ียน  เพ่ือมอบ “ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน” (Sustainable Happiness) 
ให้กบัทกุชีวิตในโครงการ ชมุชน   และสิ่งแวดล้อม เพ่ือโลกใบนีจ้ะยงัคงสวยงาม  เพ่ือเราและเพื่ออนาคตของคนรุ่นตอ่ๆ ไป 

 

หลกัคิดในการพฒันาโครงการจงึถกูคิดอย่างรอบคอบและรอบด้านเพ่ือสร้างสมดลุยืนยาว โดยแบ่งออกเป็น 2 สว่น 
ได้แก่  
1) นวตักรรมการออกแบบโครงการ และ  
2) นวตักรรมการดแูลและบริหารชมุชน 

พัฒนาแนวคดิเพ ื่อพ ัฒนาธุรกจิท ี่ยั่ งยนื  

 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทอารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากดั(มหาชน) ดําเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยมุ่งเน้นคุณภาพชีวิตท่ีดีซึ่งได้มาจากสังคมคุณภาพท่ีเกิดจากการอยู่ ร่วมกันอย่างสามัคคีในชุมชนแห่งการ
เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่  ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีดี สุขภาพท่ีดี  จึงเป็นหัวใจสําคัญของการสร้างความสุขท่ียั่งยืน “ Sustainable 
Happiness”  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาในทกุกระบวนการทํางาน เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในสินค้าและการ
บริการ โดยได้สานต่อกระบวนการเดิมและเพิ่มจุดเน้นเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ตามน โยบาย 
“Sustainable Happiness”  “ความสุขและสิง่แวดล้อมที่ย่ังยืน” (Sustainable Happiness)  แบง่เป็น 6  สขุ ดงันี ้

1. สขุคนสร้าง : คนงาน หรือ แรงงาน 
2. สขุเจ้าบ้าน : พนกังาน 
3. สขุลกูบ้าน : ผู้บริโภค หรือ ลกูบ้าน   
4. สขุเพื่อนบ้าน : ผู้ รับเหมา และคู่ค้าวสัดกุ่อสร้าง 
5. สขุสงัคม : สงัคมและชมุชนใกล้เคียง 
6. สขุส่ิงแวดล้อม : ทกุคนในสงัคม  
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1. สุขคนสร้าง : คนงาน หรือ  แรงงาน  

 

 ให้ความสําคัญในพัฒนา “คนสร้างบ้าน” ซึ่งได้แก่คนงานและแรงงาน จึงมีการดูแลแรงงานให้อยู่ดีมีความสุข มี
คุณภาพในทุกๆ ด้าน อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความสุขอย่างยั่งยืนทัง้กายและใจ สอดคล้องกับนโยบาย S u s t a i n a b l e  
H a p p i n e s s  ซึ่งเป็นแนวทางการดําเนินการของบริษัทฯ ในการดําเนินกิจกรรมด้านความยั่งยืน ต่อเนื่องนับตัง้แต่ 
พ .ศ .2559 และยังเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนและมาตรฐานสากล โดยเร่ิมตัง้แต่การวิจัยภาคสนาม สํารวจสภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ภายในท่ีพักคนงาน และพืน้ท่ีก่อสร้าง สู่การนํามาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นท่ีมาของ
โครงการ  “Better Life”   
 
วัตถุประสงค์และมาตรการ  
 
1) จ้างงานและให้สวสัดกิารที่เป็นธรรม 

ให้คนงานได้รับสิทธิตามกฎหมายอยา่งสมบรูณ์ 
2) พฒันามาตรฐานแคมป์คนงาน  

เพ่ือดูแลชีวิตความเป็นอยู่ ทัง้ในเร่ือง ท่ีพักอาศัยท่ีมีสภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบจัดการภายในท่ีดี เน้นความ
สะอาดและถกูสขุอนามยัพืน้ฐาน  

3) พฒันาพืน้ท ี่ปลอดภัยสาํหรับเดก็  
โดยจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในสถานท่ีก่อสร้าง (Child Friendly Space) เพ่ือดแูลคณุภาพชีวิตของผู้ ติดตาม

(บตุรหลาน) ให้ปลอดภยั ลดอบุตัิเหต ุจากการนําเด็กติดตามไปในสถานท่ีก่อสร้าง และลดความกังวลของผู้ปกครองท่ีต้อง
ออกไปทํางาน 
   บริษัทได้ดําเนินงานด้านนีต้ัง้แต่ปี 2559 – ปัจจุบนั  โดยได้ร่วมมือกับมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน 
ในการดําเนินงาน  โดยได้เปิดศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กฯ ไปแล้ว 6 ศนูย์  ได้แก่  ศนูย์ไทรน้อย  ศนูย์บางบวัทอง  ศนูย์บาง
นา  ศนูย์หทยัราษฎร์  ศนูย์รังสิตคลอง 4  และศนูย์รังสิตคลอง 5  มีเด็กเข้ามาเรียนรู้ท่ีศนูย์แล้วทัง้หมด 149 คน  สญัชาติ
พม่า กมัพชูา และไทย  ได้ให้ความรู้แก่เด็กหลากหลายมิติ ได้แก่  ภาษาไทย ภาองักฤษ  คณิตศาสตร์  สขุภาวอนามยั  และ
การใช้ชีวิตในพืน้ท่ีก่อสร้างอย่างปลอดภยั   ตลอดจนผลกัดนัเด็กท่ีพร้อมเข้ารับการศึกษาเข้าเรียนในระบบการศึกษาของ
รัฐบาลได้ทัง้หมด 21 คน 
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4) ระบบพฒันาฝีมือแรงงาน  
โดยการจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงาน เพื่อลดขัน้ตอนการทํางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างคณุภาพงานท่ีดี  ซึ่ง

ในอนาคตจะพัฒนาระบบจัดเกรด  ฝีมือแรงงานเพ่ือประกอบการพิจารณาการปรับขึน้ค่าแรงตามระดบัคุณภาพฝีมือ
แรงงาน อีกทัง้ยงัเป็นความรู้ติดตวั ให้กบัแรงงานเพ่ือนําไปใช้สร้างรายได้ให้กบัครอบครัวในอนาคต 

 

 
 
 
 
 
จากการดําเนินงานด้าน “สขุคนสร้าง” ของอารียา ทาง Unicef  ได้เชิญให้ร่วมงาน Building Futures in Thailand : 

Support to Children Living in Construction Site Camps ในวนัท่ี 29 มีนาคม 2561  และได้ตีพิมพ์ผลงานไปสู่สาธารณชน
ในวงกว้าง 
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นอกจากนัน้ยงัได้รับรางวลั  Asia Responsible Enterprise Awards 2018  สาขา Investment in People  ซึง่เป็น

รางวลัระดบัเอเชีย ท่ีถกูจดัขึน้ ณ กรุงมะนิลา ฟิลปิปินส์  เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2561  
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2. สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน   
 

พนกังาน ถือเป็นกําลงัสําคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ และเป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างย่ิง โดยบริษัทฯ มี
นโยบายและการดําเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการทํางาน สร้างแรงจูงใจ พัฒนาศักยภาพ รวมถึงให้
ความสําคญัต่อการดแูลพนกังานในด้านต่างๆ ทัง้นีก้็เพื่อให้พนกังานทํางานได้อย่างมีความสขุ และมีประสิทธิภาพไปพร้อมๆ
กนั 

 
บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมให้กับพนักงานตัง้แต่ก้าวแรกท่ีเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯในเร่ืองต่างๆ โดยเร่ิมตัง้แต่ 

การปฐมนิเทศสําหรับพนกังานใหม่ การจดัสถานท่ีทํางานและการสร้างบรรยากาศในการทํางาน สวสัดิการพนกังาน การสร้าง
แรงจูงใจ กิจกรรมพนักงาน การฝึกอบรมพนักงาน ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเติบโตในสายงาน ดัง
รายละเอียดต่อไปนี ้
 
 การปฐมนิเทศสาํหรับพนักงานใหม่  

การปฐมนิเทศ (New Employee Orientation) ถือเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯให้ความสําคญั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมสร้าง
ความพร้อมให้พนกังานใหม่ท่ีเข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ การปฐมนิเทศ ได้จดัขึน้เป็นประจํา โดยมีกําหนดการเดือนละ 2 ครัง้ 
ตามรอบวนัเร่ิมงานของพนกังานใหม่ เพื่อให้พนกังานใหม่ได้เตรียมความพร้อมตัง้แตว่นัแรกท่ีเข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ  

ทัง้นีพ้นกังานใหม่จากทกุฝ่ายงานท่ีเร่ิมงานในช่วงเดียวกนั จะได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศและรับประทานอาหารร่วมกนั 
เป็นการเสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างฝ่ายงาน อีกทัง้บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งกนั ท่ามกลางบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองตลอดการปฐมนิเทศอกีด้วย  

การฝึกอบรมพนักงาน 
ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาความรู้และทกัษะของพนกังาน โดยนโยบายสําคญัคือการจัดให้มีการ

ฝึกอบรมพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง  โดยมี Training Roadmap เป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานในระยะยาว  
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาพนกังานในทกุระดบั ตัง้แต่พนกังานระดบัปฏิบตัิการจนถึงระดบับริหาร  โดย

จดัให้มีหัวข้อฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะต่างๆ  อย่างชดัเจนเพ่ือให้พนกังานมีความรู้  ความสามารถ และมีทกัษะในการสอน
งาน ถ่ายทอดงาน นําไปสูป่ระสิทธิภาพในการทํางานอย่างสงูสดุ  
 

การจดัสถานที่ทาํงานและการสร้างบรรยากาศในการทาํงาน 
 บริษัทฯ มีการปรับรูปแบบและจัดสถานท่ีทํางานให้มีบรรยากาศท่ีดี (Happy Workplace) ทัง้บรรยากาศภายนอก 
และการตกแต่งภายในสํานกังาน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจงูใจให้พนกังานทํางานอย่างมีความสขุ โดยมีการตกแต่งพืน้ท่ีทํางาน
ให้มีบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ รวมถึงได้จดัสรรพืน้ท่ีส่วนกลางให้พนกังานมาใช้ประชมุหรือพดูคุยกนัได้ทัง้ในแบบ
ทางการ และไม่เป็นทางการ   
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นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนกังานมีกิจกรรมร่วมกนัโดยการจดัสรรให้มีพืน้ท่ีสําหรับกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ พืน้ท่ี

สําหรับรับประทานอาหารพร้อมจัดเตรียมอาหารกลางวนัในราคาประหยดัสําหรับพนักงาน พืน้ท่ีสําหรับเล่นกีฬาปิงปองใน
ช่วงเวลาพักกลางวนัและหลงัเลิกงาน เพ่ือให้พนักงานได้รู้สึกผ่อนคลาย และยังเป็นการกระชับความสัมพันธ์ทัง้ในฝ่ายงาน
เดียวกนัและระหว่างฝ่ายงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างแรงจูงใจ 
ในด้านการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายนัน้ มีการให้ incentive แก่

พนกังานในฝ่ายขาย และงานก่อสร้าง เป็นประจําทุกไตรมาส รวมถึงมีการให้โบนสัประจําปีแก่พนกังานทุกคนโดย
พิจารณาตามผลประกอบการของบริษัทฯ และผลการประเมินรายฝ่ายงานและรายบคุคล 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเห็นคณุค่าและความสําคญัของพนกังานท่ีทุ่มเททํางานให้กบับริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน โดย
จะมีรางวัล Long Service Awards เป็นทองคําให้แก่พนักงานกลุ่มดังกล่าวในงานสังสรรค์ช่วงเทศกาลปีใหม่ท่ามกลาง
พนักงานทุกคน เพ่ือเป็นเกียรติและส่งเสริมขวัญกําลังใจให้กับพนักงาน รวมถึงเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางานของ
พนกังานคนอ่ืนด้วย 
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สวัสดกิารพนักงาน 
 

พนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัต่อการดําเนินกิจการและต่อความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันัน้นอกเหนือจากการจัด
ให้มีค่าตอบแทน สวสัดิการ รวมถึงผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานแล้ว ในแต่ละปี บริษัทฯยังมีการพิจารณา
ทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดิการสําหรับพนกังานเพิ่มเติมเพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ และเพ่ือให้มีสวสัดิการท่ีเป็น
มาตรฐานเม่ือเทียบกบักลุ่มธรุกิจเดียวกนั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อยกระดบัความสขุของพนกังานอกีด้วย 

ทัง้นี ้การจัดสรรสวสัดิการให้กับพนักงาน บริษัทฯได้คํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความสุขของพนักงานในด้านต่างๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้
 
สวสัดิการท่ีช่วยเหลือในเร่ืองคา่ครองชีพ 

 การให้เงินช่วยเหลือตา่งๆ เช่น งานแตง่งาน งานอปุสมบท  
 การให้เงินช่วยเหลืองานศพ กรณี พนกังาน บิดา มารดา คูส่มรสหรือบตุรของพนกังาน ถึงแก่กรรม 
 การจดัชดุยนิูฟอร์มพนกังาน 
 การจดัท่ีพกัอาศยัให้พนกังาน 
 การบริการอาหารกลางวนัคณุภาพในราคาประหยดั 

สวสัดิการท่ีสนบัสนนุการออมของลกูจ้าง 
 กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
 กองทนุประกนัสงัคม 
 กองทนุเงินทดแทน 

สวสัดิการท่ีพฒันาสถาบนัครอบครัวของลกูจ้าง  
 การประกนัชีวิตให้กบัลกูจ้าง 
 การช่วยคา่รักษาพยาบาล 
 การรับขวญัคลอดบตุร 

สวสัดิการท่ีสง่เสริมความมัน่คงในอนาคต  
 เงินกู้ดอกเบีย้ตํ่า (T-Loan) 
 สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั 
 Long Service Award สาํหรับพนกังานท่ีทํางานกบัองค์กรมาอยา่งยาวนาน 

สวสัดิการท่ีสง่เสริมสขุอนามยั  
 ประกนัสขุภาพท่ีคุ้มครองทัง้กรณีผู้ ป่วยนอก และผู้ ป่วยใน 
 การจดัของเย่ียมกรณีพนกังานเจ็บป่วย 
 ตรวจสขุภาพประจําปี 
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 การให้ความรู้เร่ืองสขุภาพอนามยั 
 ห้องพยาบาลและอปุกรณ์ปฐมพยาบาล 
 การจดัฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนกังาน 

สิทธิการลา 
นอกเหนือจากสวสัดิการตา่งๆ ท่ีกล่าวมา บริษัทฯได้จดัให้พนกังานสามารถลางานได้ตามสิทธิและความจําเป็นตา่งๆ 

ได้แก่ ลาพกัร้อน ลาป่วย ลากิจ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารับราชการทหาร ลาทําหมนั และลาฝึกอบรม  

กจิกรรมพนักงาน  
กิจกรรมพนักงาน (Employee Relation Activity) ถือว่าเป็นสิ่งท่ีเช่ือมความสัมพันธ์อันดีในบริษัทฯ ส่ง

เสริมแรงบันดาลใจ และช่วยให้การทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มี
กิจกรรมต่างๆ แก่พนักงานตลอดทัง้ปี เช่น  กิจกรรมปีใหม่  กิจกรรมทําบุญประจําปี   กิจกรรม Inspirational Talk   
กิจกรรม Town Hall   กิจกรรม Areeyaism  และกิจกรรม Areeya Go Green เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 

3. สุขลูกบ้าน : ผู้บริโภค หรือ  ลูกบ้าน  
 
 เราได้พยายามสร้างสรรค์นวัตกรรมความสุขแก่ผู้บริโภค หรือลูกบ้าน  โดยเร่ิมต้นจากการสร้างความสุขด้วยการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ และออกแบบการใช้ชีวิตเพ่ือการอยู่อาศยัท่ีมีความสขุอย่างยัง่ยืน  โดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม คณุภาพชีวิต 
และการลดภาระคา่ใช้จ่ายท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  มีการดําเนินงานดงันี ้
 

3.1 Community Service 

งานบริหารงานหลงัการขายประกอบไปด้วย  งานบริหารชุมชน  งานบริการซ่อมแซมตามระยะประกัน  ศนูย์บริการ
ข้อมลูลกูบ้าน  งานส่งมอบสาธารณปูโภคและจดัตัง้นิติบคุคล มีเป้าหมายเพ่ือให้บริการอย่างดีท่ีสดุและให้ได้รับความพึงพอใจ
สงูสุดจากลูกบ้านอารียา ท่ีจะนําไปสู่การบอกต่อแนะนําเพ่ือนตามโครงการ Friends Get Friends และสร้างความเช่ือมัน่แก่
ผู้บริโภคได้ในระยะยาว  ตามนโยบาย Best in Class After Sale Service การเอาใจใส่ดเูเลลกูบ้านตัง้เเต่แรกเร่ิมเเละหลงัการ
ขายอย่างเต็มสามารถ    
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(1) งานบริหารชมุชน   

เร่ิมต้นพฒันางานตัง้แต่การบริการพืน้ฐาน ให้มีความปลอดภยั สะอาด และน่าอยู่ เป็นมาตรฐาน  โดยมีการใช้
กรอบการดําเนินงานของ ISO หรือ ระบบบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐานสากลเข้ามาปรับใช้ในการดําเนินงานบริหารชมุชน  
โดยมีการพฒันาระเบียบปฏิบติั(QP) วิธีปฏิบติังาน(WI) และเอกสารควบคมุต่างๆ เพ่ือให้มีมาตรฐานในการดําเนินงาน  โดยจะ
มีการควบคมุและตรวจสอบการทํางานอยา่งสม่ําเสมอในทกุเดือน เพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพและคณุภาพในการบริการลกูบ้าน 

 
  นอกจากนัน้ยงัมีการพฒันางานอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างระบบท่ีดีท่ีสดุในการบริหารหมู่บ้าน เช่น การดแูลรักษา

ความปลอดภยัท่ีเพ่ิมความเข้มงวดกบัการปฏิบติังานของบริษัทรักษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. โดยจดัให้มีเคร่ืองมือ
และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัสามารถบนัทึกและตรวจสอบข้อมลูด้านความปลอดภยัในโครงการได้ตลอดเวลาแบบ Real Time ผ่าน
โทรศพัท์มือถือ   

   
 
 
 
 
 
 
 

(2) งานบริการซอ่มแซมในระยะประกนั (After Sale Service)  
เป็นอีกงานหนึง่ท่ีได้รับการยกระดบังานบริการและกํากบัติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากบริการ Call Center แล้ว

เรายังได้พัฒนา Application Areeya Family มาเป็นช่องทางในการแจ้งซ่อมตัง้แต่ปี 2559  จนถึงปัจจุบัน   นอกจากนัน้ยัง
พัฒนาระบบการติดตามงานแบบ 100% เพื่อให้มีการควบคุมงานให้เป็นไปตามมาตรฐานงานท่ีกําหนด  โดยได้นําข้อมูล
รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขพฒันาต่อยอด จนทําให้ในคร่ึงปีแรก 2561 ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจใน
ระดบัดีและดีมาก เฉล่ียตลอดทัง้ปีท่ีร้อยละ 90.33 
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(3) ศนูย์บริการข้อมลูลกูบ้าน (Call Center)   
เป็นศูนย์บริการข้อมูลลูกบ้าน  ท่ีให้บริการข้อมูลครบวงจรเพ่ืออํานวยความสะดวกตัง้แต่เป็นลูกค้า

จนกระทัง่มาเป็นลกูบ้าน ผ่านหลากหลายช่องทาง  
1. โทรศพัท์  1797 และ 02-7989800 
2. Application Areeya Family   
3. Live Chat ผา่น website: www.areeya.co.th   

 โดยจะให้ข้อมูลต่างๆ เช่น ให้ข้อมูลสินค้า ทําเลท่ีตัง้  การเดินทาง  รับแจ้งซ่อมแซมบ้านในประกัน  รับเร่ือง
ร้องเรียน  พร้อมมีการติดตามผลการให้บริการและตรวจสอบการให้บริการ 100%  เพ่ือให้มีการควบคุมงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานงานท่ีกําหนด  และได้มีการสํารวจความพึงพอใจต่องานบริการของ Call Center ตลอดปี 2561 พบว่าผู้ ใช้บริการมี
ความพงึพอใจมากและพงึพอใจ ร้อยละ 96.21  

 
(4) งานบริหารกองทนุและการสง่มอบโครงการ 
 ในส่วนงานบริหารกองทนุและการส่งมอบโครงการแก่คณะกรรมการนิติบคุคลหมู่บ้านจดัสรรและคณะกรรมการ
นิติบุคคลอาคารชุด เป็นงานสําคญัอีกงานหนึ่งท่ีถกูกําหนดให้เป็นเป้าหมายเพ่ือพฒันางานบริการหลงัการขาย ให้
เกิดการบริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกโครงการ เน้นการบริหารกองทุนให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ลกูบ้าน คณะกรรมการนิติบคุคล และตอ่บริษัทฯ โดยกระบวนงานหนึง่ท่ีเป็นหวัใจคือการสร้างและ
ดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการให้ครบถ้วนและอยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ จึงทําให้ไม่
กระทบต่อการอยู่อาศยัของลกูบ้าน และสามารถลดระยะเวลาความล่าช้าในการส่งมอบสาธารณูปโภคให้ตรงเวลา
เม่ือครบกําหนดการดูแลตามกฎหมาย เป็นส่วนสําคัญท่ีลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสให้บริษัทได้ โดยในปี 2561 
สามารถจดัตัง้คณะกรรมการนิติบคุคลหมู่บ้านจดัสรร รวมทัง้สิน้ 5 โครงการ  

   
4. สุขเพ ื่อนบ้าน  : ผู้ร ับเหมา และคู่ ค้าวัสดุก่อสร้าง 

 แนวคิดหลักในการดําเนินธุรกิจ  บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี  ้จํากัด(มหาชน) มิได้เพียงคํานึงถึงผลกําไร และ
ผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคธุรกิจเท่านัน้ แต่ยงัคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  เพ่ือ
มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลิศด้านงานก่อสร้าง โดยมุง่หวงัให้บ้านเป็นจดุเร่ิมต้นของความสขุ โดยดําเนินการดงันี ้  
 

1. Construction Site Standards 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความเป็นระเบียบ สะอาด และปลอดภยั โดยมีข้อกําหนดด้าน
มาตรฐานครอบคลมุตัง้แตเ่ร่ิมเข้าพืน้ท่ีพฒันาโครงการ ระหว่างงานก่อสร้าง และเม่ือปิดโครงการก่อสร้าง  
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2. A Subcontract 
 การดําเนินการก่อสร้างโดย ว่าจ้างผู้ รับเหมารายอ่ืนทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมีคุณภาพ และมีความมั่นคง
ทางการเงิน เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจการก่อสร้าง การพฒันาระบบงานก่อสร้าง มุ่งเน้นคณุภาพของการก่อสร้างเพ่ือ
สร้างความเช่ือมัน่ และความไว้วางใจ ในการบริหารจดัการ และสิ่งท่ีสําคญัคือลดความเสี่ยงท่ีทําให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและ
ไม่ได้คุณภาพ การพัฒนาระบบ A Subcontract ช่วยสนับสนุนการการทํางานของผู้ รับเหมา กับ บริษัทฯ ในเร่ืองลดเวลาลด
ขัน้ตอนการทํางาน และลดปริมาณเอกสาร บันทึกการก่อสร้าง ในแต่ละงานด้วยระบบ เพ่ือสะท้อนคุณภาพการทํางานของ
ผู้ รับเหมาในแต่ละราย เป็นข้อมูลในการปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด วิเคราะห์จัดเกรดผู้ รับเหมา เพ่ือ
สามารถปรับอตัราจ้างพิเศษให้แก่ผู้ รับเหมาฝีมือดีท่ีได้รับความไว้วางใจหลงัจากท่ีได้ร่วมงานกนัมาระยะหนึง่แล้ว  
  

3. A Supplier Online System 
 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน) และในเครือทัง้หมด มีการซือ้ขายกับ ผู้ ขาย(Vendor) โดยมีการสัง่ซือ้
สินค้าและส่งของ ซึ่งในขัน้ตอนการส่งของประกอบด้วยการวางบิล เพ่ือเบิกเงินตามรายงานท่ีจดัส่ง และ ตาม PO แนวคิดการ
พัฒนาระบบ A Supplier Online System จะช่วยอํานวยความสะดวกระหว่างบริษัทคู่ค้าของอารียาฯ ในการส่งของวางบิล 
โดยผู้ขายจะควบคมุการส่งสินค้าให้ถูกต้องและสามารถตรวจสอบการส่งของ ลดความผิดพลาดในการส่งของระหว่าง ผู้ขาย
กบัคลงัเก็บของท่ีหน้างานของบริษัท ลดเวลา ลดเอกสาร ลดขัน้ตอนในการวางบิล และขัน้ตอนการตรวจสอบเอกสาร  การใช้
ระบบออนไลน์ทําให้ผู้ขายสามารถวางบิลได้ทกุวนั 
 

4. Safety 
A Model for Better Life เป็นหน่ึงในกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงานให้เกิดการดูแลคนงานอย่างครบวงจร 

โดยมีเป้าหมายสําคญัเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ ด้วยการสร้างขวญักําลงัใจให้แก่แรงงานต่างด้าว การสร้าง
สขุภาวะในชีวิตประจําวนัให้มีสขุอนามยัท่ีดี สร้างสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมท่ีน่าอยู่ และการลดความห่วงกังวลต่อบุตร
หลานโดยการสร้างศูนย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในพืน้ท่ีก่อสร้างให้เป็นพืน้ท่ีปลอดภัย ซึ่งบริษัทได้ดําเนินกระบวนการนีบ้น
พืน้ฐานความคิดว่า เม่ือแรงงานมีสุขภาพกายดี สุขภาพใจดี ไม่มีห่วงกังวล จะมีความพร้อมในการทํางาน ทําให้งานมี
ประสทิธิภาพ และอยากอยู่กบัอารียาไปนานๆ  

 
เม่ือแรงงานได้ทํางานแบบเดิมซํา้ๆ จะมีประสบการณ์เพ่ิมพนูขึน้ เกิดเป็นความเช่ียวชาญ เท่ากบัมีฝีมือดีขึน้ จะได้รับ

ค่าตอบแทนมากขึน้ตามระดบัฝีมือ เป็นวงจรท่ีสร้างความมั่นคงให้กับแรงงานและครอบครัวทัง้ในด้านเศรษฐกิจและสงัคม
ครอบครัว ซึง่ส่งผลดีต่อบริษัทท่ีจะได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน สง่มอบแก่ลกูค้าได้ตรงเวลา ลดปัญหาการแก้ไขงาน
หรือทําซํา้ จงึเป็นการลดต้นทนุ ลดระยะเวลาท่ีสญูเปลา่ และเป็นการเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัให้กบับริษัทได้  
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5. Supplier ABC 
 บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอ่ืนทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมีคณุภาพ และมีความมัน่คงทางการเงิน เข้า
มามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ก็ได้สัง่สมประสบการณ์และทีมงานท่ีมี
คณุภาพเพ่ือดําเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ และความไว้วางใจ ในการบริหารจดัการ จึงลดความเสี่ยงท่ี
ทําให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ ซึ่งบริษัทฯ จะกําหนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างให้กับ
ผู้ รับเหมา และจะทําการควบคมุคณุภาพของงาน ระยะเวลาการทํางาน และต้นทนุการก่อสร้างให้เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ กําหนด
ไว้ 
 

เน่ืองด้วย ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ทําให้ทีมงานสัง่สมแรงงาน และผู้ รับเหมา
รายย่อยและรายกลางเป็นจํานวนพอสมควร แต่ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนัน้ มีทัง้ขาขึน้และขาลง ทางทีมงานจึงไม่
ประมาทในการรับมือกบัเหตกุารณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของทางบริษัทฯ กลยุทธ์ในการรับมือ 
คือ ต้องมีการปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอตัราตลาด รวมทัง้จดัเกรดผู้ รับเหมา เพ่ือสามารถปรับอตัราจ้างพิเศษให้แก่
ผู้ รับเหมาฝีมือดีท่ีได้รับความไว้วางใจหลงัจากท่ีได้ร่วมงานกันมาระยะหน่ึงแล้ว และประการสําคญัต้องใช้ระบบก่อสร้างก่ึง
สําเร็จรูปมากขึน้ ทัง้งานโครงสร้าง งานพืน้ งานโครงหลงัคา และงานก่อฉาบเพื่อลดอตัรา พึ่งพาแรงงานให้น้อยลง เป็นวิธีท่ีจะ
ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานให้บรรเทาลงได้แต่ในทางปฏิบัติ ทางทีมงานก็มีการเพ่ิมจํานวนผู้ รับเหมา และแรงงาน
ฝีมือเพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว 
 

คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ถือว่าเป็นส่วนสําคัญท่ีจะช่วยเสริมให้บริษัทฯ ประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ได้ ดงันัน้บริษัทฯ จึงเข้มงวดทัง้ในเร่ืองของคณุภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา และต้นทนุ ให้
เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ โดยทางบริษัทฯ ได้มีการนําระบบการบริหารคณุภาพ ISO เข้ามาใช้กบังานก่อสร้าง ซึ่งจะช่วยลด
ความซํา้ซ้อนในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ นําไปสู่ความเป็นสากล อีกทัง้ยังมีทีม QC 
ส่วนกลาง ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพและปริมาณของงานก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้างของ
บริษัท อนัก่อให้เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัได้ตัง้ทีมงานหาจดุอ่อนของระบบ
การก่อสร้างทั่วไปและนํามาพัฒนาการก่อสร้างของทางบริษัทฯ อีกด้วย แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากการก่อสร้างและพัฒนา
โครงการจะมีปัจจัยภายนอกเข้ามามีผลกระทบค่อนข้างมาก เช่น การขาดแคลนแรงงาน การขึน้ค่าแรงงานขัน้ต่ํา การปรับ
ราคาของวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น ดงันัน้ บริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์ในหลากหลายมิติ เพ่ือลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรับกลยุทธ์
เป็น “สร้างบ้านก่อนขาย” เพ่ือสามารถวางแผนได้อย่างต่อเน่ือง 
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5. สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียง   

 
สิ่งท่ีบริษัทฯ ดําเนินงานมาตลอดคือการมุ่งมัน่พฒันาในทกุกระบวนการทํางานบนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม

มาโดยตลอด ใส่ใจในทุกบริการและความต้องการของลกูบ้านและชุมชนโดยรอบ เพื่อสร้างความสขุ ความสมัพนัธ์และความ
เข้มแข็ง  นําไปสู่การพฒันาและเกิดเป็น “ชมุชนสขุยัง่ยืน” ตามหลกั Sustainable Happiness มุ่งสู่การพฒันาธุรกิจเพ่ือสงัคม
อยา่งแท้จริง  โดยมุง่เน้นพฒันา 2 สว่น 

 
5.1 ส่วนของชุมชนในโครงการ  
จากนโยบาย “Sustainable Happiness” รักษ์โลก รักเรา  จึงได้จดัทําแนวทางพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท

ฯ โดยคํานงึถงึสิง่แวดล้อมและพฒันาชมุชนยัง่ยืนเป็นหลกั ดงันี ้
 ปรับสวนในพืน้ท่ีส่วนกลาง  ให้เป็นสวนสวยงามปลอดสารพิษ ปลูกผักสวนครัวและไม้ยืนต้นท่ีสามารถ

นํามารับประทานได้  
 การเลือกใช้พลงังานธรรมชาติจากแสงอาทิตย์เข้ามาทดแทนพลงังานไฟฟ้าในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการ 

เพ่ือลดคา่ใช้จ่ายระยะยาวให้กบัลกูบ้าน   
 การออกแบบระบบจดัการนํา้ให้สามารถนํานํา้ท่ีใช้แล้วผ่านกระบวนการคดักรองบําบดันํา้จนมีคา่ท่ีปลอดภยั

ตามมาตรฐาน และนํากลับมาใช้ในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการเพ่ือลดปริมาณการใช้นํา้ประปาและลด
คา่ใช้จา่ย    

 รณรงค์ให้ลกูบ้านในโครงการร่วมกนัดําเนินการคดัแยกขยะ  เพื่อลดปริมาณขยะและนําขยะท่ีสามารถใช้ได้
สูก่ระบวนการรีไซเคิลเป็นการลดปัญหามลพิษแก่สงัคม   

 เพ่ิมพืน้ท่ีเพ่ือส่งเสริมการออกกําลงักายภายในโครงการ เช่น ทางป่ันจกัรยาน  และสนามบาสเก็ตบอล  โดย
ในปัจจบุนันี ้ลกูค้าเร่ิมให้ความสนใจในเร่ืองของสขุภาพและการออกกําลงักายมากขึน้ 
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5.2 ส่วนของชุมชนใกล้เคียง   
 การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์นัน้ชุมชนใกล้เคียงโครงการนบัว่ามีความอ่อนไหวค่อนข้างสงู  ดงันัน้บริษัท

ต้องมีความรับผิดชอบและดําเนินงานก่อสร้างโดยไม่สร้างผลกระทบต่อชมุชนข้างเคียง  ดงันี ้
 ปฏิบติัตามข้อตกลงในสญัญาโดยสมบรูณ์ 
 พัฒนาโครงการตัง้แต่ขัน้ตอนแรกของงานก่อสร้างจนถึงขัน้ตอนสุดท้าย ด้วยความระมัดระวงั ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานงานท่ีกําหนด  
 เน้นการทํางานเชิงป้องกนัความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้  
 เปิดช่องทางร่วมประสานงานหรือร้องเรียนผ่าน Call Center 
 กํากบั ติดตาม และแก้ไขกรณีเกิดปัญหาจากการร้องเรียน ให้สิน้สดุทกุเร่ือง ไม่มีการเพิกเฉยหรือละเลย 
 เพ่ิมพนัธมิตรคู่ค้าในพืน้ท่ีรอบโครงการ  

 
ผลท ี่เกดิข ึน้ 
 ไม่มีการคดัค้านในพืน้ท่ีพฒันาโครงการจนไม่สามารถพฒันาโครงการได้ 
 เกิดการสร้างรายได้ทางอ้อมแก่ชมุชนรอบโครงการ ในด้านท่ีพกัอาศยั การเช่าท่ีดิน ร้านค้า และการทํางาน

ร่วมกนั 
 ลดต้นทนุด้านการขนสง่หรือเวลาในการสัง่สนิค้าได้ เม่ือเทียบกบัการสัง่ข้ามพืน้ท่ี 

 
 

6. สุขสิ่งแวดล้อม : ลกูบ้านและทกุคนในสงัคม 
 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการลดภัยพิบัติจากธรรมชาติท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ หรือหรือภาวะโลกร้อน  จึงบรรจใุห้เป็นหนึ่งในนโยบายหลกัในปี 2561 นัน่คือ Sustainable Happiness  ความสขุ
เเละสิ่งเเวดล้อมท่ียั่งยืน  การพัฒนางานด้านสิ่งแวดล้อมนัน้ดําเนินงานบนฐานของผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ลูกบ้าน  สังคม 
ตลอดจนทกุคนท่ีอยู่บนโลกใบนี ้ โดยในปี 2560 ได้มีสว่นช่วยลดภยัพิบติัจากธรรมชาติ 5 เร่ือง ได้แก่   

(1) ระบบบาํบดันํา้เสียเพ่ือนํานํา้กลบัมาใช้ใหม่ (Wastewater Treatment System) 
(2) ไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar cell) 
(3) ทางป่ันจกัรยาน (Bicycle Lane) และพืน้ท่ีออกกําลงักายอ่ืนๆ 
(4) แปลงผกัปลอดสารพิษ (Organic vegetable) 
(5) การจดัการขยะ (Waste) 
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6.1 ระบบบาํบดันํา้เสียเพ่ือนํานํา้กลบัมาใช้ใหม่ (Wastewater Treatment System) 
 
จากเป้าหมายการพัฒนางานท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม และลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนนัน้  ได้มาสู่

นวตักรรมการพฒันาโครงการท่ีให้มีระบบบําบัดนํา้เสียรวม ท่ีสามารถนํานํา้ทิง้ในส่วนของการซกัล้างของแต่ละบ้านรวมทัง้
โครงการมาสู่กระบวนการบําบดัพิเศษท่ีแตกต่างจากระบบเดิมเพ่ือให้ได้ค่ามาตรฐานจนสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้   โดยมี
การติดตัง้ระบบให้นํานํา้ท่ีบําบดัแล้วไปรดนํา้ท่ีสวนและแปลงผกัส่วนกลาง นอกจากนัน้ยงัสามารถใช้ประโยชน์อ่ืนๆ ได้อีก  เช่น 
การล้างถนนทําความสะอาดพืน้ท่ีส่วนกลาง เป็นการลดอตัราการใช้นํา้ประปา และลดค่าใช้จ่ายส่วนกลางของโครงการใน
อนาคตได้อย่างยั่งยืน  จากการคํานวณจากปริมาณนํา้ประปาท่ีใช้รดนํา้ต้นไม้ท่ีสวนส่วนกลางทัง้ปี  พบว่าสามารถลด
คา่ใช้จา่ยได้ถงึ 21,600 บาท /ปี /โครงการ   
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การทํางานของบ่อบําบดัแบ่งเป็น 3 ส่วน  คือ ส่วนแรกเป็นส่วนเติมอากาศแบบตะกอนเร่ง ทําหน้าท่ีย่อยสลายสารอินทรีย์ โดย
ในส่วนนีจ้ะมีการเติมอากาศตลอดเวลา จากนัน้จะถูกส่งไปยงัส่วนท่ีสองคือ ส่วนตกตะกอน ทําหน้าท่ีตกตะกอนจุลินทรีย์ท่ี
หลุดออกมาจากส่วนแรก โดยมี tube settler ช่วยในการตกตะกอน   นํา้ท่ีได้รับการตกตะกอนแล้วจะถูกส่งไปยังส่วนท่ี 3 ทํา
หน้าท่ีรักษาคณุภาพนํา้โดยเคร่ืองเติมอากาศโดยกกัเก็บนํา้บางส่วนไว้สําหรับรดนํา้ต้นไม้  และนํา้บางส่วนปล่อยสู่ท่อระบาย
นํา้สาธารณะตามคา่มาตรฐานของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม   
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6.2 ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Cell)   
 

 การลดใช้พลงังานหรือการใช้พลงังานสะอาดอย่างยัง่ยืน นบัเป็นโจทย์สําคญัต่อการตอบสนองเป้าหมาย SDGs  ใน
ด้านสิ่งแวดล้อม  นับตัง้แต่ปี 2559 จนถึงปัจจบุนั บริษัทได้ผนวกแนวคิดการใช้พลงังานสะอาดไปควบคู่กับผลประโยชน์ของ
ลกูบ้านในระยะยาว  จึงได้ออกแบบโครงการโดยให้มีการใช้ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar cell)  สําหรับเป็นไฟส่องสว่าง
ภายในสวนสว่นกลางเป็นมาตรฐานทกุโครงการ  และถนนสว่นกลาง   

        
 

 การใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar cell) นอกจากจะเป็นการใช้พลังงานสะอาดเพื่อให้เกิดความยั่งยืนด้าน
พลังงานแล้ว ยังเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการลงทุนการเดินระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่างๆ   รวมไปถึงลดค่าไฟฟ้าส่องสว่าง
สําหรับนิติบคุคลได้ในระยะยาวอกีด้วย    

ประหยดัคา่ไฟฟ้าส่องสวา่งบริเวณสวน 18,000 บาท/ปี/โครงการ 

ประหยดัคา่เดินระบบไฟฟ้า 5,700 บาท/โครงการ 

 
6.3 ทางป่ันจกัรยาน (Bicycle Lane) และพืน้ท่ีสําหรับออกกําลงักายอืน่ๆ 

 
ด้วยสถานการณ์ภาวะโลกร้อนในปัจจุบนั  ทกุภาคส่วนต่างต่ืนตวั ให้ความสําคญั และพยายามเป็นส่วนหน่ึงในการ

บรรเทาปัญหาดงักล่าว  อารียาในฐานะผู้พัฒนางานด้านอสังหาริมทรัพย์และงานด้านบริหารชุมชนได้มีความตระหนักถึง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม  จึงออกแบบโครงการและการใช้ชีวิตเพ่ือช่วยลดมลพิษและลดการใช้พลงังาน  โดยจดัให้มีทางป่ันจกัรยาน
ในส่วนของถนนส่วนกลางและท่ีจอดจกัรยานบริเวณด้านหน้าโครงการ  เพ่ือรณรงค์และส่งเสริมให้ลกูบ้านใช้จกัรยานและมี
ส่วนร่วมในการลดมลภาวะของโลก  ตลอดจนเสริมสร้างสุขภาพท่ีแข็งแรงจากการออกกําลังกายง่ายๆ ในโครงการ   
นอกจากนัน้ในบางโครงการยังได้จัดให้มีพืน้ท่ีออกกําลงักายอ่ืนๆ ภายในโครงการ เช่น สนามบาสเก็ตบอล  เป็นต้น  โดยได้
ดําเนินการแล้วท่ีโซนกาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์  และโซนบางนา 
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6.4 แปลงผกัปลอดสารพิษ “โครงการปลกูผกั ปลกูรัก” 
 
จากแนวคิดของการใส่ใจในสขุภาพท่ีดีของลกูบ้าน  อารียาจึงได้พฒันาแนวคิดการออกแบบพืน้ท่ีสีเขียวในโครงการ

ให้เกิดประโยชน์และเกิดความยัง่ยืนสงูสดุแก่ลกูบ้านนบัตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นมา  มีการปรับเปลี่ยนสวนสวยท่ีแต่เดิมจะเน้น
ปลกูต้นไม้ใหญ่ และไม้ประดบัเพ่ือความร่มร่ืนและสวยงามเพียงอย่างเดียว  มาเป็นปลกูต้นไม้ใหญ่ท่ีสามารถรับประทานผล 
หรือยอดได้  เช่น มะม่วง  ขีเ้หล็ก  สะเดา  ชะมวง  ชมพู่นํา้ดอกไม้ และแคนา เป็นต้น  นอกจากนัน้ยงัได้มีการออกแบบแปลง
ผักปลอดสารพิษท่ีเป็นมาตรฐานไว้สําหรับทุกโครงการ  เพ่ือให้ลูกบ้านได้บริโภคผักปลอดสารพิษท่ีสดใหม่และตรงความ
ต้องการ   เช่ น  พ ริก  กะเพ รา   โห ระพา  แมงลัก  ชะพลู  เตยหอม  สะระแหน่   มะเขือ  มะก รูด  มะนาว  เป็ น ต้น  
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แปลงผักปลอดสารพิษนัน้นอกจากลูกบ้านจะสามารถเก็บผักไปรับประทานได้แล้ว  แปลงผักยังสามารถเป็นจุด
ศนูย์กลางในการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูบ้านได้อีกด้วย  คือ เม่ือลกูบ้านย้ายเข้าอยู่ในโครงการตามจํานวนท่ีเหมาะสม
แล้ว  จะมีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม “ปลูกผัก  ปลูกรัก” โดยเชิญชวนลูกบ้านมาพบปะเพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์กัน  พร้อมกับสร้างความเป็นเจ้าของของแปลงผักส่วนกลาง โดยการให้มีส่วนร่วมในการปลูกและดูแลร่วมกัน 
เป็นการสร้างสงัคมท่ีมีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่และเกิดเป็นสงัคมแห่งความยัง่ยืนตลอดไป   

 
 ผลจากการดําเนินงาน 

นับตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นมา ได้จัดให้มีแปลงผักมาตรฐานในทุกโครงการ  และในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน ได้จัด
กิจกรรมให้ลูกบ้านมีส่วนร่วมในการปลูกและดูแลแปลงผักสวนครัวแล้ว 13 โครงการ ใน 5 โซน ได้แก่  โซนบางนา  โซน
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์  รังสติ-ลาํลกูกา , รังสิต-วงแหวน   และโซนวงแหวน-รามอินทรา   

 
การตอ่ยอดกิจกรรม 
ตอ่เน่ืองจากการมีโครงการปลกูผกั ปลกูรัก  ได้มีแนวคิดสร้างการรับรู้ในเร่ืองสขุภาพผนวกกบัเร่ืองสิ่งแวดล้อมให้เกิด

การรับรู้เป็นวงกว้าง ผ่านการจดักิจกรรม A Green Market  เป็นตลาดนดัคนรุ่นใหม่ใส่ใจสขุภาพ  และส่งเสริมการบริโภคผัก
ปลอดสารพิษให้กบัลกูบ้าน  โดยภายในงานจําหน่ายสนิค้าอปุโภค-บริโภคที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  งดการใช้โฟมบรรจอุาหาร  
ลดการใช้ถงุพลาสติก  เพ่ิมกิจกรรมท่ีน่าสนใจเพ่ือกระตุ้นการตระหนกัถึงการใส่ใจสิ่งแวดล้อม  เช่น การสะสมแสตมป์เพ่ือลุ้น
รับของรางวลั โดยการงดรับถงุพลาสติกจากร้านค้า  การนําขยะรีไซเคิลมาเล่นเกมส์รับของรางวลั 
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ปี 2561 จดัขึน้ 3 ครัง้  คือ พืน้ท่ีกาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 ครัง้  และบางนา-วงแหวน 1 ครัง้  โดยจดัครัง้ละ 2 วนั มี
ผู้ เข้าร่วมเฉลี่ยวนัละ 800 - 1,000 คน ได้รับความพึงพอใจเฉลี่ยทัง้ 3 ครัง้ในระดบัดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 95.60  โดยในอนาคต
มุ่งหวงัให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี  และปรับรูปแบบกิจกรรมให้มีความหลากหลาย  เพ่ือเป็นส่งเสริมให้ลูกบ้านและชมุชนรอบข้าง 
ตระหนกัถึงการใส่ใจสขุภาพและส่ิงแวดล้อม เพ่ืออนาคตท่ีดีแก่สงัคมท่ียัง่ยืน 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5 โครงการรณรงค์คดัแยกขยะ 

ภาคอสงัหาริมทรัพย์ ปัญหาเร่ืองขยะเป็นปัญหาลําดบัต้นๆ ในการบริหารหมู่บ้าน  เรามกัประสบปัญหาเร่ืองรถขยะ
ไม่มาเก็บตามรอบ  ขยะเน่าเสียส่งกลิ่นเหม็น  บ่อขยะเต็ม ฯลฯ  ดงันัน้เราจึงมีแนวคิดในการจดัการขยะเกิดขึน้ ซึ่งมีเป้าหมาย
เพ่ือลดปริมาณขยะ และนําไปสู่ Zero Waste Society  โดยเร่ิมต้นท่ีการศกึษาวิจยัพฤติกรรมและปริมาณขอยะของลกูบ้านอารี
ยาในปี 2560  พบวา่ ใน 1 หลงั มีปริมาณขยะเปียกและขยะ recycle  ถึงร้อยละ 70  สว่นท่ีเหลือร้อยละ 30 เป็นขยะทัว่ไปและ
ขยะอนัตราย  ดงันัน้ในช่วงเร่ิมต้นนีเ้ราจึงมุ่งเน้นไปท่ีการจดัการขยะ recycle และ ขยะเปียกเป็นลําดบัแรก โดยมีกระบวนการ
ให้บรรลเุปา้หมาย (ตามภาพ)  
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การจดัการขยะ Recycle  

 
โครงการขยะจงึเป็นโครงการหนึง่ท่ีทางบริษัทฯ เร่งดําเนินการ โดยมีการส่งเสริมให้ลกูบ้านรู้จกัวิธีการคดัแยกขยะ ให้

ความสําคัญกับการคัดแยกขยะรีไซเคิล นําขยะรีไซเคิลไปสร้างสรรค์สิ่งดีๆ เพ่ือนํากลับไปเป็นวัตถุดิบสําหรับสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ เช่น เสือ้ท่ีทําจากขวดพลาสติก  ชดุโต๊ะนกัเรียนท่ีทําจากกล่องนม  เพ่ือส่งต่อความสขุไปสู่สงัคมต่อไป โดยได้
วางขัน้ตอนของการนําไปสู่การแยกขยะ recycle ท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยการให้ความรู้ผ่านคู่มือการคดัแยกขยะ  การรณรงค์ให้
เกิดการรับรู้และตระหนกั  และการคดัแยกขยะ Recycle  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เปา้หมายของกิจกรรม 
1. เพ่ือให้บริษัทเป็นผู้ นํา ท่ีพฒันาโครงการควบคู่ไปกบัการตระหนกัและให้ความสําคญักบัปัญหาสิ่งแวดล้อม และ

ไม่ก่อให้เกิดมลพิษเพ่ิม 
2. เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ภายในโครงการผลกัดนัไปสู ่Zero Waste Society 

    
1) คูมื่อรณรงค์การคดัแยกขยะ 

จัดทําคู่มือรณรงค์การคัดแยกขยะ บอกเล่าเร่ืองราววิธีการคดัแยกขยะภายในบ้าน เพื่อนํากลบัมาใช้ใหม่ 
และนําไปสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ส่งต่อสู่สังคมต่อไป  โดยมี TIPMSE เป็นท่ีปรึกษาทางด้านวิชาการ โดยเผยแพร่ผ่านทาง  
https://www.areeya.co.th/csr_news/ หรือโดยการสแกน QR Code ด้านลา่งนี ้
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 นอกจากนัน้ยังมีช่องทางการให้ความรู้ และสร้างการรับรู้เก่ียวกับเร่ืองสิ่งแวดล้อมผ่านทาง Facebook 
Fanpage อา รีย า รัก ษ์ โลก  (https://www.facebook.com/AreeyaSustainable/) เป็ น อี ก ช่ อ งท างในก ารสื่ อ ส า ร 
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ภาพกิจกรรม เกร็ดความรู้ต่างๆ เช่น ภาพกิจกรรมปลูกผักปลูกรัก, ภาพกิจกรรม DIY, ภาพ
กิจกรรม Recycle day, เกร็ดความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมฯลฯ มีผู้ ติดตามกวา่ 1,000 คน เป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์องค์กรท่ี
ดอีีกทางหนึง่ ให้บคุคลทัว่ไปได้ทราบวา่ เราใสใ่จสิง่แวดล้อมอย่างจริงจงั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) โครงการรณรงค์คดัแยกขยะผ่านกิจกรรม DIY 
 
กิจกรรมรณรงค์การคดัแยกขยะผ่านกิจกรรม DIY นอกจากลกูบ้านจะได้สิ่งของท่ีประดิษฐ์เองจากเศษวสัดุ

เหลือใช้ไปใช้ประโยชน์แล้ว เรายังสอดแทรกเร่ืองราวของการคัดแยกขยะ recycle ไปพร้อมกับกิจกรรมด้วย เพ่ือกระตุ้ น
จิตสํานึกให้ลกูบ้านรับผิดชอบต่อสงัคมมากขึน้ โดยหนัมาคดัแยกขยะก่อนทิง้ เพ่ือนําเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล และสร้างสรรค์
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนนําไปสู่การแยกขยะในโครงการ Recycling Day  ในปี 2562 เรายังคง
เดินหน้ารณรงค์เพ่ือสร้างการรับรู้และความตระหนกัเร่ืองการคดัแยกขยะอย่างต่อเน่ือง ให้ครอบคลมุโครงการใหม่ของอารียา 
และโครงการท่ีทางอารียาสง่มอบพืน้ท่ีให้กบันิติบคุคลหมู่บ้านดแูลแล้ว ผลกัดนัให้ทกุครัวเรือนเข้าร่วมกิจกรรม Recycling day 
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3) โครงการ Recycling Day 
กิจกรรม Recycling Day  (วนัรับซือ้ของ Recycle ถึงหน้าบ้านคณุ) เป็นหนึง่ในกระบวนการท่ีจะนําไปสู ่Zero Waste 

Society  เราเร่ิมต้นด้วยการศึกษาวิจยัพฤติกรรมและปริมาณขยะของลกูบ้านอารียาในปี 2560  พบว่า ใน 1 หลงั มีปริมาณ
ขยะเปียกและขยะ recycle  ถึงร้อยละ 70  เราจึงได้วางรูปแบบการจัดการขยะ Recycle ท่ีเหมาะสมและสะดวกต่อลูกบ้าน
มากท่ีสุด  โดยได้  ร่วมกับ  Application Recycle Day เป็นการนัด /เรียกให้ไปรับซือ้ถึงหน้าบ้านผ่าน  Application  เร่ิม
ดําเนินงานครัง้แรกในเดือนพฤษภาคม 2561  นําร่องโครงการแนวราบท่ีโซนไทรน้อย บางบวัทองและบางนา  แนวสงูท่ีคอนโด 
ID Asoke Ratchada  โดยนัดรับซือ้เดือนละ 1 ครัง้  กระทัง้พัฒนาวิธีการจัดเก็บเป็นสปัดาห์ละ 1 ครัง้ ท่ีโซนบางนาในช่วง
เดือนตลุาคม 2561 เป็นต้นมา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในปี 2561 นี (้ข้อมูล ณ  31 ธ.ค. 61)  จัดกิจกรรมไปทัง้หมดจํานวน 23 ครัง้ ได้ปริมาณขยะ Recycle ทัง้หมด 

9,756.69 kg.  3 อนัดบัแรก ได้แก่  ขวดแก้ว  กระดาษลงั  และพลาสติกใส  คิดเป็น 41%  16%  และ 15% ตามลําดบั  โดย
สามารถลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 13,768.45 Kg CO2  เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ได้ถึง 1,530 ต้น  หรือ
เทียบเท่ากบัการปลกูต้นไม้ 30.6 ไร่ 
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5.2 การจดัการขยะเปียก 
 
ปัญหาขยะอีกส่วนหนึ่งคือ ขยะเปียก (เศษอาหาร, เปลือกผลไม้) ซึ่งหากไม่ได้รับการจดัการท่ีเหมาะสม หรือคดัแยก

อย่างถกูวิธี ก็มกัจะส่งเกิดการเน่าเสีย ส่งกลิ่นรบกวนผู้อยู่อาศยั  ข้อมลูจากการทําวิจยัปริมาณขยะและพฤติกรรมของลกูบ้าน
ในการคดัแยกขยะในปี 2560 พบว่ามีขยะในส่วนนีม้ากถึง 49.67%   บริษัทฯ จึงมีแนวคิดท่ีจะศึกษาและพัฒนาเคร่ืองกําจัด
ขยะเปียกเพื่อลดปัญหาดงักล่าว  ปัจจบุนั อยูใ่นช่วงของการศกึษาเพื่อหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการกําจดัขยะเปียก 
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นอกจากนัน้ขยะอื่นๆ หรือขยะทัว่ไปท่ีเกิดจากผู้พกัอาศยัภายในโครงการ ทัง้ ขยะแห้ง (ถงุขนมขบเคีย้ว, กล่องโฟม) 

และขยะอนัตราย (ซากถ่านไฟฉาย, หลอดไฟ) ทางบริษัทได้จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีเข้ามาดําเนินการจดัเก็บอย่างสม่ําเสมอ  
 
ในส่วนของภาคการก่อสร้าง ขยะท่ีเกิดจากงานก่อสร้าง จดัให้มีถงัขยะแบบฝาปิดมิดชิด ตัง้วางไว้ตามจดุต่างๆ ของ

พืน้ท่ีก่อสร้างเพ่ือให้สะดวกต่อการใช้งาน และจดัเตรียมให้เพียงพอกบัปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ โดยแยกประเภทเป็นถงัขยะเปียก
และถงัขยะรีไซเคิล โดยในแต่ละวนัจะจดัให้มีคนงานรับผิดชอบในการขนย้ายเศษวสัดกุ่อสร้างออกจากพืน้ท่ี หากยงัไม่พร้อมท่ี
จะขนย้ายเศษวสัดดุงักลา่วจะมีการปิดคลมุอย่างมิดชิด ป้องกนัไม่ให้เป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุแมลง เพ่ือรอรถเก็บขยะเข้ามาทําการ
จดัเก็บและนําไปกําจดัตอ่ไป 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 
2561 จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ  

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  
5. ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทกุองค์ประกอบมี
การปฏิบติัตามอย่างมีประสิทธิผล และได้นําเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2561 แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

บริษัทได้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคมุภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนบัสนุนให้ตระหนักถึง
ความจําเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัให้ มีการกํากบัดแูลองค์กรท่ีดี กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้
กําหนดระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอํานาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทได้จัดให้มีสํานักตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่ง
รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบติังานของกิจกรรมตา่งๆ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัต่อระบบการควบคมุ
ภายในแตป่ระการใด 

นอกจากนีผู้้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2561 
ได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นว่าจําเป็น ซึ่งพบว่า ไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีสาระสําคญัแตป่ระการใด 
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12.รายการระหว่างกัน  
 
ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รายการระหว่างกนัแบ่งตามประเภทได้ดงันี ้
 

1. รายการค้าท ี่เป็นปกตขิองบริษัท 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนันีเ้ป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

2. รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนันีเ้ป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

3. รายการความช่วยเหลือทางการเงนิ 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนันีเ้ป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 
 สําหรับบริษัทย่อย เป็นรายการท่ีกระทําเพ่ือประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและ
เป้าหมายของบริษัท เป็นรายการท่ีมีการกําหนดตามราคาตลาดทัว่ไป ในส่วนของอตัราดอกเบีย้จ่ายนัน้เป็นไปตามอตัราท่ีตก
ลงกนัโดยอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาดทัว่ไป ณ. ตอนกู้ ยืม 
 สาํหรับบคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนั เป็นรายการค้าปกติมีการซือ้ขายตามราคาตลาด 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
สําหรับบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้ นมากกว่าร้อยละ 51 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทัง้การ
พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของรายการ 

  
ทัง้นี ้หากรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นและ
เหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ 
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เน่ืองจากรายการดงักล่าวต้องใช้ความรู้ หรือความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ บริษัทจะจดัให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี
ของบริษัท 


