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ส่วนที� 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือห ุ้น 
 

 
7.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือห ุ้น 
  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท ชําระแล้วจํานวน 980,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,200,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 
7.2 ผู้ถือห ุ้น 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  รายชื�อและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกที�ปรากฏในสมดุจดทะเบียนผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท (จํานวนหุ้น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ยงัคงมีจํานวนหุ้นรวม 980,000,000 หุ้น) มีดงันี 9 
 

รายชื�อผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

ลําดับ ช ื�อผู้ถือห ุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มตระกลูเลาหพนูรังษี1 452,928,096 46.2 
2 กลุ่มตระกลูพรเจริญชยัศิลป์ 191,859,200 19.6 
3 PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. .LTD. 60,000,000 6.1 
4 นางสาว ฐิติพร  อศัวรักษาวงศ ์ 48,835,000 5.0 
5 นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 48,868,900 5.0 
6 นางพชัรนนัท์  ภิญโญชยัอนนัต ์ 46,350,000 4.7 
7 นายฐกร  นิติปัญญาวฒุ ิ 27,450,000 2.8 
8 นายอํานาจ จนัทร์ทนพุงศ ์ 21,179,000 2.2 
9 นายวีรศกัดิS  คนุผลิน 20,000,000 2.0 
10 นางนิภาพฒัน์  โรมรัตนพนัธ์ 19,400,000 2.0 

 รวม 936,870,196 95.6 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 กลุ่มตระกลูเลาหพนูรังษีประกอบด้วย (1) นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ถือหุ้นจํานวน 320,897,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของทุนที�เรียกชําระ
แล้วของบริษัท และ (2) นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี ถือหุ้นจํานวน 132,031,096 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.5 ของทนุที�เรียกชําระแล้วของบริษัท 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อ ื�น 
 ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื�อผู้ ถือและ/หรือไม่ระบุชื�อ มีและ/หรือไม่มีหลกัประกัน มีและ/หรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อย
สิทธิและ/หรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศใน
จํานวนเทียบเท่า อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครั 9ง โดยจะออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 

 เมื�อวนัที� 11 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และ
ไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.95 ต่อปี และมี
กําหนดชําระคืนภายใน 3 ปี   

 เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทน
ผู้ ถือหุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ล้านบาท โดยที�อตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.85 ต่อปี และมีกําหนดชําระ
คืนภายใน 3 ปี ทั 9งนี 9บริษัทสามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด โดยได้มีการนําเงินจํานวน 989 ล้านบาท จากการ
ออกหุ้นกู้ครั 9งนี 9 ไปชําระหุ้นกู้ ที�ออกเมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2556 เต็มจํานวน  

 
               ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2558 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายหุ้น
กู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื�อผู้ ถือหรือไม่ระบุชื�อ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวนเทียบเท่า อัตรา
ดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในแต่ละครั 9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลาย
ชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 

 เมื�อวนัที� 2 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบชุื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท  โดยมีอัตราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.40 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืน
ภายใน 1 ปี 6 เดือน 3 วนั (ปัจจบุนัได้ไถ่ถอนแล้ว ณ วนัที� 5 ตลุาคม 2559) 

 เมื�อวนัที� 22 ตลุาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท  โดยมีอัตราดอกเบี 9ยคงที�ในปีที� 1ที�ร้อยละ 5.50 ต่อปี และอัตรา
ดอกเบี 9ยคงที�ในปีที� 2-3 ที�ร้อยละ 5.80 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายใน 2 ปี 11 เดือน 28 วัน ทั 9งนี 9บริษัท
สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 
ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทครั 9งที� 1/2559 วนัที� 23 กุมภาพันธ์ 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื�อผู้ ถือหรือไม่ระบุชื�อ มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ
หรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวน
เทียบเท่า อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในแต่ละครั 9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุด
เดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 
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 เมื�อวนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบชุื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  เป็นเงินรวมประมาณ 1,353.20 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.45 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืน
ภายใน 3 ปี  

 เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้  ที�ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี 9ย
คงที�ร้อยละ 5.40 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายใน 3 ปี 11 เดือน 26 วนั  

 เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้จํานวน 646.80 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชุื�อผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ2 ปี 9 เดือน โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.0 ต่อปี 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครั 9งที� 2/2559 วนัที� 20 ธันวาคม 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื�อผู้ ถือหรือไม่ระบุชื�อ มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่
ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวนเทียบเท่า 
อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครั 9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือ
หลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 

 เมื�อวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้จํานวน 654.5 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.25 ต่อปี ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  

 เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ.2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้จํานวน 1,500 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ มีหลกัประกัน อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.95 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
หรือผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 เมื�อวนัที� 31 ตลุาคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้จํานวน 842.3 ล้านบาท ดงันี 9 
1) หุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี 5 เดือน 30 วนั โดยมี

อตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.95 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 256Y จํานวน 634.2 ล้านบาท 
2) หุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ทยอยชําระคืนเงินต้น อาย ุ3 ปี 

5 เดือน 30 วนั โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 5.95 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 256Y จํานวน 208.1 
ล้านบาท 

 เมื�อวนัที� 19 ตลุาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้จํานวน Z[\ ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 6.05 ต่อปี ครบกําหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2564 

 เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้จํานวน 166.6 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชุื�อผู้
ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 4 ปี โดยมีอัตราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 6.05 ต่อปี ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
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 เมื�อวนัที� 19 มีนาคม 2562 ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นอนุมตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้วงเงินไม่เกิน 5,000 ล้าน
บาท และเมื�อวันที� 1 เมษายน 2562 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  ครั 9งที� 1/2562 จํานวน 2,000 ล้านบาท 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 ภายใต้วงเงิน 5,000 ล้านบาท ที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

 เมื�อวนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2562 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้  จํานวน 2,000 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู้ ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ มีหลกัประกัน มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 2 ปี 6 เดือน 7วัน โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 6.75 ต่อปี 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

 เมื�อวนัที� 18 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที�มีลกัษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื�อเลิกบริษัท 
จํานวน 300 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชุื�อผู้ ถือ ไม่มีหลกัประกนั ไม่แปลงสภาพ ไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  โดยมีอตัรา
ดอกเบี 9ยคงที�ร้อยละ 6.00 ต่อปี หรือผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครั 9งที� 1/2562 วันที� 19 มีนาคม 2562 ผู้ ถือหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการ
ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทกุประเภท ชนิดระบุชื�อผู้ ถือหรือไม่ระบชุื�อ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อย
สิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท ซึ�งออกเป็นสกลุเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจํานวน
เทียบเท่า อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในแต่ละครั 9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุด
เดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 

หุ้นกู้   

 
 

จํานวนหุ้นกู้  
(หน่วย)  วนัที�ออก  อายหุุ้นกู้   วนัที�ครบกําหนดไถ่ถอน  

อตัรา
ดอกเบี 9ย 

(ร้อยละต่อ
ปี) 

 

 จํานวนเงิน 
(ล้านบาท)  

ครั 9งที� 1/2562 *  2,000,000  1 เมษายน 2562  2 ปี 6 เดือน 
 7 วนั 

 8 ตลุาคม 2564 
หรือไถ่ถอนก่อนครบกําหนด 

 6.75   2,000  

ครั 9งที� 1/2563 *  1,835,500  30 มกราคม 2563  2 ปี  30 มกราคม 2565  6.80   1,836  
             3,836  

  * เป็นหุ้นกู้ชนิดมีประกนั 
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 ห ุ้นกู้และตั)วแลกเงนิท ี�ยังไม่ครบกําหนดชําระ ณ 31 ธนัวาคม 2562 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีห ุ้นกู้  ต ั)วแลกเงนิท ี�ยังไม่ครบกําหนดชําระดังนี 3 ยอดคงค้าง 
(ล้านบาท) 

1. หุ้นกูข้องบริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ครั� งที+ 2/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ที+ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดก่้อนครบกาํหนด 

1,000 

2. หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 1/2560 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2563 654 
3. หุ้นกู้มีประกนัของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2563 ที�ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

1,500 

4. หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 3/2560 ชดุที� 1 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 
2564 

634 

5.หุ้นกู้ชนิดทยอยชาํระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 3/2560 ชดุที� 2 
ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2562 

146 

6.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 1/2561 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2564 250 
7.หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 2/2561 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2565 167 
8. หุ้นกู้มีประกนัของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 1/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2564  ที�ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

2,000 

`. หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที�มีลกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมื�อเลิกบริษัทซึ�งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกําหนด 
และมีสิทธิเลื�อนชําระดอกเบี 9ยโดยไม่มีเงื�อนไขใดๆ ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ครั 9งที� 
2/2562 

300 

10.ตัbวแลกเงินระยะสั 9นของบริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อยอายไุมเ่กนิ 270 วนั 62 
รวม 6,713 
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7.4 นโยบายการจ่ายปันผล  
 

 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที�จะเสนอให้ที�ประชมผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทที�
กฎหมายและบริษัทได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนั 9นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัท
อย่างมีนัยสําคัญ ทั 9งนี 9การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ ขึ 9นอยู่กับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ ความจําเป็น ความเหมาะสมอื�นใดในอนาคต และปัจจัยอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องในการ
บริหารงานของบริษัท ตามที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซึ�งการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น 

  

สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนั 9น บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่าง
ใด ทั 9งนี 9ขึ 9นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อยและคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั 9นๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็น
กรณีไป 

  เงินปันผลจ่าย  
พ.ศ. กําไรสุทธ ิต่อหุ้น 

(บาท) 
(บาท/หุ้น) 

 
อ ัตรา (%) 

 
เงินปันผลจ่าย
ระหว่างกาล 

 
2553 - - - - 
2554* 0.10 0.03 29.92 - 
2555* 0.12 0.04 32.14 - 
2556 0.01 0.03 213.35 - 
2557 0.04 0.03 66.44 - 
2558 0.22 0.04 18.09 - 
2559 0.27 0.05 18.63 - 
2560 0.10 0.04 40.13 - 
2561 - - - - 
2562 - - - - 

* จํานวนหุ้น 758,000,000 หุ้น 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

  
โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั 9งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  
นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯมีนโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอรายชื�อ

คณะกรรมการล่วงหน้าได้ผ่านทาง website ของบริษัทฯ และการเสนอชื�อจากบุคคลอื�น โดยคณะผู้บริหารเป็นผู้ เสนอ การ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการนั 9นจะพิจารณาจาก คณุสมบตัิและประวตัิการทํางานที�เหมาะสมกบัตําแหน่ง และมีความเป็นอิสระ
เพียงพอในการทําหน้าที�กรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบ ทั 9งนี 9เพื�อให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

โดยข้อมลูของกรรมการและผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อยที�เป็นบริษัทที�ประกอบธุรกิจหลกั และแสดง
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยตามเอกสารแนบ 2 และ 3 โดยผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที� 30 
มิถนุายน 2562 เป็นดงันี 9 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทั 9งสิ 9น 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ลําดับ                  รายชื�อ        ตาํแหน่ง การเข้าร่วม
ประชุม/การ

ประชุมท ั 3งหมด
ของปี 2562 

1 นายวศิิษฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 10/10 
2 นายววิฒัน์  เลาหพนูรังษี กรรมการ 10/10 
3 
4 

นางนิภาพฒัน์    
นายทนั                  

โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

9/10 
10/10 

5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 10/10 
6 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10 
7 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  10/10 
8 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  10/10 

จาํนวนครั 3งของการประชุมในปี 2562 10 
  
 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือชื�อร่วมกับ นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี 
และประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือ กรรมการหนึ�งในสองคนนี 9  ลงลายมือชื�อร่วมกับ นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือ นาย
ทนั เทียนสวุรรณ หรือนายอาชวนั  เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม  2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ�งได้รับการแต่งตั 9งจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท มีจํานวนทั 9งสิ 9น 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ
ประชุมท ั 3งหมดของปี 

2562 
1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 14/14 
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

14/14 
14/14 

จาํนวนครั 3งของการประชุมในปี 2562 14 
   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตั 9งขึ 9นเพื�อเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพื�อสอบทานข้อมูลทางการเงินที�
เสนอแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ที�เกี�ยวข้องอื�น 

คณะกรรมการบริหาร   

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมท ั 3งหมดของ
ปี 2562 

1 นายวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 7/11   
2 นายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร 11/11 
3 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 9/11 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 11/11 
5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหาร 9/11 

จาํนวนครั 3งของการประชุมในปี 2562 11 
 
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที� และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดงักล่าว
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทํากับบริษัท (ตามที�สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
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คณะกรรมการในบริษัทย่อย 
 

 บริษัท อารียา เซอร์วิส จาํกัด  
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวศิิษฎ์ 
นายววิฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
  บริษัท วันอ ัพ จาํกัด  

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายววิฒัน์ 
นายวศิิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จาํกัด  
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายววิฒัน์ 
นายวศิิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
บริษัท คูลสเปซ จาํกัด  

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายววิฒัน์ 
นายวศิิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 
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บริษัท ไวต์ลิฟวิง จาํกดั  
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายววิฒัน์ 
นายวศิิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
  บริษัท ช ิลล์สเปซ จาํกัด  

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายววิฒัน์ 
นายวศิิษฎ์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
               บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลติี 3 จาํกดั 

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ์ 
นายววิฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
บริษัท สุนทรียา เรสซ ิเดนซ์ จาํกัด 

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวศิิษฎ์ 
นายววิฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 
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บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จาํกัด 
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวศิิษฎ์ 
นายววิฒัน์ 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

 
 
 8.2 ผู้บริหาร   

 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหารของบริษัทมี จํานวนทั 9งสิ 9น 5 ท่าน ประกอบด้วย  
 

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
2. นายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร 
3. นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผู้จดัการสายงานก่อสร้าง 

 
หมายเหต ุ: ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถงึ กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารสี�รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึ�งดาํรงตําแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ดํารงตาํแหน่งระดบับริหารรายที�สี�ทกุราย และให้หมายรวมถึงผู้ดาํรง
ตําแหน่งในระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ที�เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ 9นไป หรือเทียบเท่า
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ผังองค์กร บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 3 จาํกัด (มหาชน) 
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กรรมการผู้จ ัดการ  

กรรมการผู้จดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี 

 8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั 9งให้ นายอาณัติ  ปิ� นรัตน์ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั 9งแต่วันที� 22 
กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีหน้าที�และความรับผิดชอบหลักตามที�กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พร้อมทั 9งทําหน้าที�รับผิดชอบในการดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆที�คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
การประชุมผู้ ถือหุ้ น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของ
หน่วยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้อง 

 
ทั 9งนี 9 ประวตัิย่อและข้อมลูของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
1. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
1.1 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
 
ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการมีดงันี 9  

(หน่วย : บาท) 
ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวน 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

นายวิศิษฎ์ 
นายวิวฒัน์ 
นางนิภาพฒัน์ 
นายทนั 
นายอาชวนั 
นายวนัชยั 
นายปรีชา 
นายสมพล 

เลาหพนูรังษี 
เลาหพนูรังษี 
โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสวุรรณ 
เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ 
ตนัติกลุ 
บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

     - 
     - 
     - 
     - 
     - 

680,000  
680,000  
680,000  

 
 

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ ในรูปเบี 9ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ ส่วนกรรมการที�ดํารงตําแหน่งคณะ
กรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจํา แต่จะไม่ได้รับเบี 9ยประชมุและบําเหน็จกรรมการ 
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 1.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไว้ตา่งหาก.ส่วน
ค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารได้รวมในหวัข้อนี 9แล้ว).มีคา่ตอบแทนรวมเงินเดือน.โบนสัและเงินสมทบกองทนุสํารองเลี 9ยงชีพรวม
ทั 9งสิ 9น 72.5 ล้านบาท   
 

 2. ค่าตอบแทนอื�น 
     -ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร  
 

บริษัทมีพนักงานทั 9งหมด [mY คน (บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมลู ณ วันที� 31 
ธันวาคม 2562 โดยใน ปี 2562 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จํานวนทั 9งสิ 9น  Yn\.[  ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนสั 
กองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี 9ยงชีพ 

ลําดับ ฝ่ายงาน จาํนวน 

1 คณะผู้บริหาร/กรรมการ 5 

2 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 135 

3 ฝ่ายจดัซื 9อ 7 

4 ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพและจดัตั 9งมาตรฐานโครงการ 10 

5 ฝ่ายประเมินราคาและออกแบบเทคนิคเชงิวศิวกรรม 11 

6 ฝ่ายการขายและการตลาด 71 

7 ฝ่ายการขายและการตลาดแนวสงู และ International Business 30 

8 ฝ่ายบริหารงานหลงัการขาย – แนวราบ 48 

9 ฝ่ายบริหารงานหลงัการขาย - แนวสงู 41 

10 ฝ่ายบญัชีและการเงินปฏิบตัิการ 20 

11 ฝ่ายการเงิน  8 

12 ฝ่าย Digital & Innovation 9 

13 ฝ่ายธุรการและทรัพย์สิน 19 

14 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 17 

15 ฝ่ายออกแบบและตกแตง่ภายใน 6 

16 ฝ่ายประสานงานราชการ 22 

17 ฝ่ายสื�อสารการตลาดและภาพลกัษณ์องค์กร - แนวสงู 3 

18 ฝ่ายสื�อสารการตลาดและภาพลกัษณ์องค์กร 7 

19 ฝ่ายกฎหมาย 6 

20 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 7 

21 ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ 4 

22 ฝ่าย Call Center 5 

23 สํานกัเลขานกุาร 11 

24 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 

25 ฝ่ายสนบัสนนุสินเชื�อและการโอน 9 

  514 
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
พนกังาน ถือเป็นรากฐานสําคญัในการขบัเคลื�อนธุรกจิให้เติบโตอย่างยั�งยืน บริษัทจึงมีนโยบายในด้านการฝึกอบรม

พฒันาพนกังาน รวมถึงให้ความสําคญัต่อพนกังานในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื 9อชาติ หรือภาษา  
ในปีที�ผ่านมา บริษัทได้มกีารพฒันาความรู้และทกัษะของพนกังาน โดยจดัให้มีการฝึกอบรมอยา่งต่อเนื�อง  และม ี

Training Roadmap เป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานในระยะยาว และให้ความสําคญักบัพนกังานทกุระดบั ตั 9งแต่พนกังาน
ระดบัปฏิบตัิการจนถึงระดบับริหาร ทั 9งนี 9การจดัสรรงบประมาณเพื�อสนบัสนนุเรื�องการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรทั 9งในส่วนการ
ฝึกอบรมภายในและการฝึกอบรมภายนอก เป็นเรื�องที�บริษัทให้ความสําคญัเป็นอย่างมาก  

บริษัทได้จดัให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังานตลอดปี จาํแนกได้เป็น หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเกี�ยวกบัการ
ปฏิบตัิงาน หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อส่งเสริมการทํางาน หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อพฒันาทกัษะการบริหาร และ
หลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก โดยมีรายละเอียดดงันี 9 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเกี�ยวกบัการปฏิบตัิงาน เพื�อส่งเสริมให้การทํางานของพนกังานเกิดประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานของบริษัท  โดยมุ่งเน้นการพฒันาความรู้และทกัษะตามหน้าที�งานให้กบัพนกังานในฝ่ายงานต่างๆ  
เช่น เทคนิคการก่อสร้าง เทคนิคการขาย การสร้างมาตรฐานบริหารงานหลงัการขาย กฎหมายอาคารชดุ ความ
ปลอดภยัและอาชวีอนามยั เป็นต้น 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อส่งเสริมการทํางาน มขีึ 9นเพื�อให้พนกังานทกุฝ่ายงานได้เข้าร่วมเพื�อเตรียมความ
พร้อม และส่งเสริมการทํางานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ 9น ได้แก่ หลกัสตูร A-Home ซึ�งเป็นหลกัสตูร
ปฐมนิเทศเพื�อเสริมสร้างความพร้อมให้พนกังานใหม่ในเรื�องต่างๆ  ซึ�งถือเป็นหลกัสตูรพื 9นฐานที�พนกังานทกุคน
จะต้องเข้าฝึกอบรม ถือเป็นการต้อนรับพนกังานสู่ครอบครัวอารียา นอกจากนี 9ยงัมีหลกัสตูร Orientation 
Program for Construction เพื�อพนกังานใหม่ของหน่วยงานด้านก่อสร้างซึ�งถือเป็นหน่วยงานสําคญัได้เข้าใจใน
บทบาทหน้าที� ความรับผิดชอบ ขอบเขตการทํางาน รวมถงึกระบวนการทํางานต่าง ๆ ตามมาตรฐานที�กําหนด 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อพฒันาทกัษะการบริหาร มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื�อพฒันาทกัษะการบริหาร ทั 9งการ
บริหารงานให้เกดิผลลพัธ์ตามเป้าหมาย และบริหารคนให้สามารถทํางานได้เต็มศกัยภาพ มกีารอบรมหลกัสตูร
เกี�ยวกบัการบริหารและการพฒันางาน การให้ความรู้เกี�ยวกบัวธีิการบริหารผลการปฏิบตังิาน รวมถงึมีการ
จดัสรรให้ทนุการศกึษาแก่ผู้บริหารเพื�อพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพอีกด้วย 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อพฒันาทกัษะแรงงาน จดัขึ 9นเพื�อพฒันาทกัษะฝีมือให้กบัแรงงานเป็นไปตาม
มาตรฐานที�กําหนดสามารถปฏิบตัิงานได้ถกูต้องตามขั 9นตอนและเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน เช่น เทคนิค
การก่อฉาบ , เทคนิคการทาสี , การเก็บงาน ยาแนว ซิลิโคน , การปกูระเบื 9อง เป็นต้น 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก (Public Training) นอกเหนือจากการจดัฝึกอบรมภายในแล้ว เพื�อให้พนกังานได้รับ
ประสบการณ์เพิ�มมากขึ 9นจากหน่วยงานภายนอก บริษัทจึงสนบัสนนุให้พนกังานได้เข้าร่วมในหลกัสตูรฝึกอบรม
ภายนอก  เช่น หลกัสตูรเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยง มาตรฐานภาษี เทคโนโลยี กฎหมายและข้อบงัคบัการ
บริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 

การเก็บรักษา Knowledge & Know-how บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการจดัทําสื�อความรู้ตา่ง ๆ เพื�อใช้ในการถ่ายทอด
ความรู้และเทคนิคให้กบัพนกังาน สําหรับพนกังานปัจจบุนัและพนกังานใหม่ที�เพิ�งเข้ามาร่วมงานกบับริษัท ให้สามารถเรียนรู้ 
ทบทวน และรักษาคณุภาพการปฏิบตัิงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ผ่านการจดัการองค์ความรู้ด้วยวิธีการตา่งๆ ได้แก ่
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 จดัทําคู่มือการทํางาน มาตรฐานงาน เพื�อส่งต่อความรู้ให้พนกังานใหม่ของบริษัท และยงัเป็นแหล่งความรู้
สําหรับพนกังานปัจจบุนัในการทบทวนเพิ�มเติม 

 สนบัสนนุให้พนกังานอาวโุสที�มีทกัษะความสามารถของแต่ละฝ่ายงาน มาร่วมจดัทําหลกัสตูร และเป็นวิทยากร 
โดยเฉพาะหลกัสตูรที�เป็นเทคนิคเฉพาะ เช่น กฎหมาย , งานขาย , งานก่อสร้าง , บริหารงานหลงัการขาย , 
ประสานงานราชการ เป็นต้น 
 

การพัฒนาภาพลักษณ์ขององค์กรต่อผู้สมัครงาน (Employer Branding) 
ภาพลกัษณ์องค์กรนบัวา่เป็นปัจจยัสําคญัในการดงึดดูและสรรหาผู้สมคัร รวมถงึรักษาพนกังานให้อยู่กบัองคก์ร ไม่วา่

จะเป็นเรื�องวิสยัทศัน์ของผู้บริหารที�มีต่อพนกังาน วฒันธรรมองคก์ร รวมถึงบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึ�ง
บริษัทได้ดําเนินการพฒันาภาพลกัษณ์องค์กรเพื�อสื�อสารไปยงักลุม่เป้าหมายให้ดยีิ�งขึ 9น ดงันี 9 

 การพฒันารูปแบบของ website ให้มีรูปลกัษณ์ทนัสมยั น่าสนใจ ดงึดดูผู้สมคัรงาน ทั 9งในส่วน website ของ
บริษัทเองและ website ที�บริษัทลงประกาศรับสมคัรงาน โดยบอกเล่าถงึความเชื�อมั�นในการสร้างสนุทรียะของ
การใช้ชวีิต และสนุทรียะแห่งการทํางานในรูปแบบอารียา ซึ�งพร้อมรองรับและสนบัสนนุความสามารถ ความคิด
สร้างสรรค์ รวมถึงพฒันาทั 9งบคุลากรและบริษัท เพื�อสานต่อจดุยืนการพฒันาคณุภาพชีวติที�ดีและยั�งยืนให้กบั
ชมุชน   

 เพื�อรองรับการเติบโตอย่างต่อเนื�อง บริษัทจงึเตรียมความพร้อมในการบริหารงานที�ขยายตวัมากขึ 9น โดยกําหนด 
ค่านิยมหลกั (Core Value) คณุลกัษณะและบรรทดัฐานที�เป็นลกัษณะเฉพาะขององค์กร เพื�อเป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบตัิของพนกังานในองคก์ร  
Areeya’s DNA คณุลกัษณะเฉพาะ 5 ข้อของชาวอารียา  
1. Proactive ทํางานเชงิรุกด้วยความคิดเชิงบวก 
2. Innovative กล้าแตกต่างอย่างสร้างสรรค ์
3. Passionate to success กระหายความสําเร็จ 
4. Collaboration ร่วมมือร่วมใจกนัทํางาน 
5. Sense of ownership ความรู้สกึเป็นเจ้าของ 
บริษัท มีการปลกูฝัง Areeya’s DNA ผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เพื�อสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมุ่งมั�น
พฒันาประสิทธิภาพในการทํางาน เพื�อส่งมอบผลิตภณัฑ์และบริการที�มีคณุภาพออกสู่สงัคม   

 ดําเนินโครงการ Areeya Together อยา่งต่อเนื�อง ซึ�งเป็นโครงการที�บริษัทได้ร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษา เพื�อ
สรรหาและคดัเลือกนิสิตนกัศกึษาจบใหม่เข้ามาร่วมงานในสายงานก่อสร้าง โดยบริษัทให้การสนบัสนนุในเรื�อง
ฝึกอบรมทั 9งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิในทกุขั 9นตอน มีแผนงานเพื�อทดสอบและประเมินผลเป็นระยะให้มั�นใจว่า
นิสิตนกัศกึษาที�เข้ามาเป็นพนกังานโดยผ่านโครงการนี 9ได้รับข้อมลูและการเตรียมความพร้อมอยา่งเตม็ที� ให้มี
ทกัษะความสามารถที�จะผลิตผลงานตามมาตรฐานของบริษัทต่อไป 

 การสร้างบรรยากาศในการทํางาน โดยบริษัทตระหนกัดีวา่ รูปแบบการจดัสถานที�ทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี ทั 9ง
ภายนอกและภายในสํานกังาน ถือเป็นส่วนหนึ�งที�สามารถสร้างแรงจงูใจให้พนกังานทํางานอย่างมคีวามสขุ โดย
บริษัทได้ดําเนินการตกแตง่พื 9นที�ทํางาน และได้จดัสรรพื 9นที�ส่วนกลางให้พนกังานสามารถใช้ประชมุได้ทั 9งใน
รูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ  นอกจากนี 9บริษัทได้จดัสรรพื 9นที�ให้พนกังานสามารถมกีิจกรรมร่วมกนั ได้แก ่
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พื 9นที�รับประทานอาหาร พร้อมจดัเตรียมอาหารกลางวนัที�มคีณุภาพ ถกูหลกัอนามยั ในราคาประหยดัสําหรับ
พนกังาน และจดัให้มีพื 9นที�สําหรับเล่นกีฬาปิงปองในชว่งเวลาพกักลางวนัและหลงัเลิกงานเพื�อเป็นการผ่อน
คลายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานด้วยกนั 

 
การสร้างแรงจูงใจ และสวัสดกิารพนักงาน 

บริษัทตระหนกัดวี่าพนกังานมีความสําคญัต่อการดาํเนินกจิการและต่อความสําเร็จของบริษัท ดงันั 9นจงึกําหนด
นโยบายเพื�อสร้างแรงจงูใจในการทํางาน รวมถงึจดัให้มีสวสัดิการที�เป็นมาตรฐานไว้ดงัต่อไปนี 9 

 บริษัทได้จดัให้มีการจา่ย Incentive ให้พนกังานในสายงานขายและสายงานก่อสร้าง ที�มีผลการปฏิบตัิงานได้
ตามเป้าหมาย เพื�อเป็นการตอบแทนพนกังานที�ทุ่มเท และเป็นการจงูใจพนกังานคนอื�นให้ปฏิบตัิตาม 

 การให้ความสําคญักบัพนกังานที�ทํางานกบับริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยจดัให้มีรางวลั Long Service 
Awards เพื�อเป็นเกียรติและส่งเสริมขวญักําลงัใจ รวมถึงเป็นการสร้างแรงจงูใจในการทํางานของพนกังานคน
อื�นอีกด้วย 

 การพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดิการ เพื�อให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิ และให้มีสวสัดิการที�เป็น
มาตรฐานเมื�อเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั ทั 9งนี 9บริษัทได้คํานึงถงึคณุภาพชวีิตและความสขุของพนกังานในด้าน
ต่างๆ ดงัต่อไปนี 9 
สวสัดิการที�ชว่ยเหลือในเรื�องคา่ครองชีพ ได้แก่ การให้เงินชว่ยเหลือต่างๆ เช่น งานแตง่งาน งานอปุสมบท การ
ให้เงินช่วยเหลืองานศพกรณีพนกังาน บิดามารดา คู่สมรสหรือบตุรของพนกังานถงึแกก่รรม การจดัชดุยนิูฟอร์ม
พนกังาน การจดัที�พกัอาศยัให้พนกังาน และการบริการอาหารกลางวนัคณุภาพในราคาประหยดั 
สวสัดิการที�สนบัสนนุการออมของลกูจ้าง ได้แก่ กองทนุสํารองเลี 9ยงชีพ 
สวสัดิการที�พฒันาสถาบนัครอบครัวของลกูจ้าง  ได้แก่ การประกนัชีวิตให้กบัลกูจ้าง การชว่ยค่ารักษาพยาบาล 
และการรับขวญัคลอดบตุร 
สวสัดิการที�ส่งเสริมความมั�นคงในอนาคต  ได้แก่ เงินกู้ดอกเบี 9ยตํ�า สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั  
สวสัดิการที�ส่งเสริมสขุอนามยั ได้แก่ การจดัให้มีการตรวจสขุภาพก่อนเริ�มงานเพื�อป้องกนัโรคตดิตอ่ร้ายแรง 
การประกนัสขุภาพที�คุ้มครองทั 9งกรณีผู้ ป่วยนอกและผู้ ป่วยใน การจดัของเยี�ยมกรณีพนกังานเจ็บป่วย การตรวจ
สขุภาพประจําปี การให้ความรู้ประชาสมัพนัธ์เรื�องสขุภาพอนามยั การจดัให้มีห้องพยาบาลและแพทย์พยาบาล
ประจํา การรณรงค์และป้องกนัโรคติดต่อโดยจดัให้มีบริการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคที�ระบาดตามฤดกูาล 
สิทธิการลา นอกเหนือจากสวสัดกิารตา่งๆ ที�กล่าวมา บริษัทได้จดัให้พนกังานสามารถลางานได้ตามสิทธิและ
ความจาํเป็นตา่งๆ ได้แก่ ลาพกัร้อน ลาป่วย ลากจิ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารับราชการทหาร ลาทําหมนั และ
ลาฝึกอบรม 

 
การพิจารณาผลการปฏิบตั ิงาน 

ในแต่ละปี บริษัทได้กําหนดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Appraisal) โดยหวัหน้างานจะ
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานตามที�กําหนดในตวัชี 9วดั(KPI)ที�สะท้อนจากการดาํเนินงานของบริษทั มาประกอบกบั
คณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมตามที�บริษัทกําหนดไว้ โดยมีการนําข้อมลูที�ได้มาใช้ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลบั (Feedback) ให้
พนกังานได้ทราบในสิ�งที�ต้องพฒันาเพื�อให้ปฏิบตังิานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 9น และเพื�อเตรียมความพร้อมไปสู่ตาํแหน่ง
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งานที�สงูขึ 9น โดยบริษัทมีการนําผลการประเมินที�ได้มาใช้วางแผนพฒันาพนกังานเป็นรายบคุคล รวมถงึนํามาใช้ในการ
พิจารณาเรื�องค่าตอบแทนโดยอ้างอิงมาตรฐานโครงสร้างเงินเดือนอีกด้วย 

ทั 9งนี 9บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น โดยพนกังานสามารถให้ข้อมลูสะท้อนกลบัเกี�ยวกับ
หัวหน้างานของตนเองและฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที�ในการเก็บรักษาข้อมูลไว้อย่างเหมาะสมเพื�อใช้ในการกําหนด
แผนพฒันาต่อไปในอนาคต 

 
การเติบโตในสายงาน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายเพื�อสนบัสนนุพนกังานที�มีคณุลกัษณะและผลการปฏิบตัิงานโดดเด่นเป็นที�ยอมรับ ให้
สามารถเติบโตไปพร้อมกบับริษัทต่อไปในระยะยาว โดยในรอบการประเมินผลการปฏิบตังิานประจําปี พนกังานในกลุ่มนี 9จะ
ได้รับการเสนอชื�อเพื�อพิจารณาเลื�อนระดบัตําแหน่งงานที�สงูขึ 9น  

บริษัท ได้กําหนดขั 9นตอนและหลกัเกณฑ์การพิจารณาปรับตาํแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยเปิดโอกาสให้พนกังานที�
ได้รับการเสนอชื�อ รวบรวมและเสนอผลงานที�โดดเด่นของตนเอง รวมถงึเสนอแนวคิดในการพฒันางานของตนเองหากได้รับ
การปรับตําแหน่ง ทั 9งนี 9ได้จดัให้มคีณะกรรมการที�ประกอบด้วยตวัแทนจากฝ่ายงานตา่งๆมาร่วมพิจารณา โดยหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณานี 9ได้ถกูกําหนดให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

 
กิจกรรมพนักงานเพ ื�อส่งเสริมความผูกพนัในองค์กร 

เพื�อให้พนกังานมีกิจกรรมร่วมกนั เกิดความผกูพนัในองค์กร และเป็นการเชื�อมความสมัพนัธ์อนัด ี บริษัทได้จดัให้มี
กิจกรรมสําหรับพนกังานตลอดทั 9งปี ได้แก ่

 กิจกรรมงานปีใหม่ โดยพนกังานจะได้พบปะกบัทีมผู้บริหาร และพนกังานจากฝ่ายงานอื�น มีกิจกรรมการแจก
รางวลั ผู้บริหารกล่าวคําอวยพร กิจกรรมมอบรางวลัให้กบัพนกังานที�มีอายงุานยาวนาน และมีการแสดงดนตรี
โดยศิลปินที�พนกังานชื�นชอบ 

 กิจกรรมทําบญุประจาํปี เป็นกิจกรรมที�พนกังานและผู้บริหารจะได้ร่วมกนัทําบญุถวายภตัตาหารแด่พระสงฆ์ 
และร่วมพิธีทางศาสนาโดยพร้อมเพรียง ทั 9งนี 9เพื�อให้เกิดสิริมงคล และสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน 

 Inspirational Talk จดัขึ 9นเพื�อส่งเสริมให้พนกังานเกดิแรงบนัดาลใจ และเข้าใจถงึการทํางานด้วยการสร้าง
ความสขุที�มีตวัตนในความหมายของบริษัท โดยได้เชิญบคุคลที�มีชื�อเสียงมาพบปะและแบ่งปันประสบการณ์
ให้กบัพนกังานนําไปปรับใช้ในการดําเนินชีวิตและการปฏิบตังิาน  

 Town Hall ในแต่ละไตรมาส พนกังานจะได้รับฟังแนวคิดและข้อมลูจากผู้บริหาร เกี�ยวกบัสถานะการดาํเนิน
ธุรกิจในปัจจบุนั และทิศทางการดําเนินงานในอนาคต รวมถงึเหตกุารณ์สําคญัตา่งๆที�เกี�ยวกบับริษัท เพื�อให้
พนกังานรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ�งของความสําเร็จ  

 Areeyaism : The Journey เป็นโครงการที�บริษัทดําเนินมาอย่างต่อเนื�อง โดยได้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุฝ่าย
ได้เยี�ยมชมการดาํเนินงานของโครงการตา่งๆ ไปพร้อมกนักบัผู้บริหาร ทั 9งโครงการแนวสงู และ โครงการแนวราบ 
ผ่านการให้ข้อมลูและกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เพื�อเพื�อให้พนกังานทกุคนรวมถึงพนกังานเข้าใหม่เกิดความ
ผกูพนั เข้าใจ และเชื�อมั�นในผลิตภณัฑ์ของบริษัท สามารถแนะนําต่อและบอกเล่าให้ทกุคนฟังได้อย่างเต็ม
ภาคภมูิ  
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นโยบายการบริหารจดัการแรงงานต่างชาต ิ
 ในการรับแรงงานต่างชาตเิข้าทํางาน อารียามีนโยบายให้ทกุบริษัทในเครือใช้แรงงานตา่งชาติที�ถกูกฎหมายเท่านั 9น 
โดยมีการจดัตั 9งหน่วยงานขึ 9นมาดแูลเรื�องแรงงานตา่งชาติโดยเฉพาะ เพื�อให้มีการดแูลตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอในทกุพื 9นที�
โครงการและในที�พกัอาศยั ซึ�งสอดคล้องกบันโยบายของรัฐในเรื�องการจดัการและควบคมุแรงงานต่างชาติในการสนบัสนนุและ
ปฏิบตัิตามข้อตกลงตามระเบียบการนําเข้า MOU ของกระทรวงแรงงานอย่างถกูต้อง  

ในการจ้างงานแรงงานตา่งชาตินั 9น บริษัททําข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) นําแรงงานเข้าประเทศอย่างถกูกฎหมาย 
และผ่านกระบวนการตามขั 9นตอน ทําให้ได้รับสิทธิและสวสัดิการตามที�กฎหมายกําหนด รวมทั 9ง จดัการแรงงานต่างชาตใินกลุ่ม
ที�มีบตัรชมพ ู(บตัรประจาํตวัของคนซึ�งไมม่ีสญัชาติไทย) ให้ได้รับอนญุาตตามกฎหมายอย่างถกูต้อง  
 นอกจากนี 9ในเรื�องการจดัการแรงงานตา่งชาติ บริษัทมีการการปฏิรูปองค์กรเพื�อยกระดบัมาตรฐานความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม โดยแม้ว่าฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะมีกระบวนการสรรหาและจดัหาสวสัดิการอยู่แล้ว แต่การจดัตั 9งคณะทํางานเพื�อ
บริหารแรงงานต่างด้าว อนัประกอบด้วยฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายก่อสร้าง ทําให้มั�นใจได้ว่ากระบวนการสรรหาและนําแรงงาน
ต่างชาติเข้ามาทํางานมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ทั 9งนี 9ในแง่ค่าจ้างคนงาน บริษัทกําหนดให้จา่ยคา่แรงไม่น้อย
กว่าค่าแรงขั 9นตํ�าตามที�กําหนด และอาจสงูกวา่คา่แรงขั 9นตํ�าในบางกรณี โดยพิจารณาจากฝีมือแรงงานและความเชี�ยวชาญ 
รวมถงึจดัให้มีสวสัดิการตามที�กฎหมายกําหนด เช่น มีการขึ 9นทะเบียนประกนัสงัคมให้คนงานไทยและคนงานต่างชาติ สิทธิการ
รักษาขั 9นพื 9นฐาน การตรวจสขุภาพ  นอกจากนี 9ยงัจดัที�พกัอาศยัที�ปลอดภยั และสิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ เช่น ร้านค้า สนาม
กีฬา รวมทั 9งส่งเสริมการเรียนรู้และการศกึษาของบตุรหลานแรงงานในศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในสถานที�ก่อสร้าง จนสามารถ
ส่งเสริมให้เข้าสู่ระบบการศกึษาขั 9นพื 9นฐานได้ รวมถึงจดัให้มีหลกัสตูรอบรมพฒันาฝีมือแรงงานเพื�อเพิ�มทกัษะและความ
เชี�ยวชาญในวิชาชีพให้แก่คนงาน  นอกจากนี 9บริษัทได้ดาํเนินการจดัตั 9งศนูย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน โดยมวีตัถปุระสงค์เพื�อ
ยกระดบัขีดความสามารถของแรงงานในระยะยาวอีกด้วย 
 
ข้อพพิาทแรงงานที�สาํคัญในช่วง 3 ปีท ี�ผ่านมา 

บริษัทไม่มีข้อพิพาทแรงงานที�สําคญัแต่อยา่งใด 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทฯให้ความสําคญัและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีซึ�งมีมาตรฐานสากลสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลกั 

ท รัพ ย์ แ ห่ ง ป ระ เท ศ ไท ย  แ ล ะ ห ลั ก เก ณ ฑ์  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

โดยมีการจดัการด้านความยั�งยืนขององค์กรที�ชดัเจน  

นโยบายต่อต้านคอรัปช ั�น 

คอรัปช ั�น .หมายถึง.การกระทําที�ไม่ชอบด้วยจริยธรรมหรือกฎหมายซึ�งอาจเกิดขึ 9นกับผู้ประกอบการกับหน่วยงานของรัฐเพื�อ 

ผลประโยชน์ในทางตรงหรือทางอ้อมของผู้ ประกอบการ.หรือกับคู่ค้าของบริษัท.หรือบุคคลอื�นใดอันเป็นการแสวงหาผล 

ประโยชน์ส่วนตวั 

บริษัท ได้มีการแ สดงเจตจําน งคือ เข้ าร่ วม “โครงการแ น วร่วมปฏิบัต ิขอ งภาคเอ กชน ไท ยใน การต่อ ต้าน ท ุจริต” 
ในการต่อต้านคอรัปช ั�นแล้วเมื�อวันท ี� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

นโยบายต่อต้านคอรัปช ั�นภายในองค์กร     

บริษัทยึดมั�นในการทําธุรกิจที�โปร่งใส.ซื�อสัตย์.ต่อสังคม.ลูกค้า.คู่ค้าและพนักงานของบริษัท.และไม่มีส่วนเกี�ยว 

ข้องกับการคอรัปชั�นทุกรูปแบบ.โดยห้ามกรรมการผู้บริหาร.พนกังาน.ใช้โอกาสจากการปฏิบัติหน้าที�ตําแห น่ งแ สว งห าผ ล 

ประโยชน์ เ พื� อ ส่วนตัวห รือครอบครัวหรือบุคคลอื�น  

นโยบายต่อต้านคอรัปช ั�นภายนอกองค์กร 

จากการที�บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอรัปชั�นภายในองค์กรแล้ว.บริษัทยังคงมีนโยบายต่อต้านคอรัปชั�นภายนอก    

องค์กรด้วยโดยเฉพาะอย่างยิ�งการต่อต้านคอรัปชั�นที�เกี�ยวเนื�องกบัฝ่ายรัฐหรือเจ้าหน้าที�รัฐเพื�อมิให้เกิดความเสียหายและส่งผล 

เสียให้กับ.การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ.รวมทั 9งภาพลักษณ์ของประเทศ.โดยบริษัทไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูป  

แบบไม่ว่าจะเป็นการให้การสนบัสนุนคู่ค้า.หรือให้สินบนแก่เจ้าหน้าที�รัฐนอกจากนี 9บริษัทจะดําเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของ 

กฎหมาย.และขั 9นตอนที�ถูกต้องเพื�อไม่ให้เกิดช่องทาง.อันก่อให้เกิดการคอรัปชั�นในทํานองเดียวกันบริษัทพร้อมและยินดีที� 

จะปฏิบตัิตามระเบียบขององค์กรของรัฐ.เพื�อร่วมปราบปรามการทุจริตด้วยทั 9งนี 9บริษัทมีนโยบายฝึกอบรมสร้างจิตสํานึกให้กับ 

ทกุคนในองค์กรเพื�อดํารงไว้ซึ�งการต่อต้านคอรัปชั�น 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทมีนโยบายและระเบียบภายใน เพื�อป้องกนัไม่ให้มีการละเมิดสิทธิทางปัญญา โดยให้พนกังานทกุคนรับทราบถึง
นโยบายและระเบียบตั 9งแต่วนัแรกที�เข้าทํางาน อีกทั 9งมีกระบวนการตรวจสอบการใช้งานของเครื�องคอมพิวเตอร์ทกุๆปีเพื�อมิให้
เกิดข้อผิดพลาดเกี�ยวกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั 9งกําหนดบทลงโทษสําหรับผู้ ที�กระทําผิดในเรื�องนี 9ไว้ด้วย 

 
 
 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)        

 

 - 72 -  
แบบ 56-1 ปี 2562 

การกํากับดูแล 

บริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการ ซึ�งเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีไว้ชดัเจนแล้วครบ
ทั 9ง 5 หมวด ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 5 หมวด ประจําปี 2562 ดงันี 9 

หมวดที� 1 สิทธ ิของผู้ถือห ุ้น 

- บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยได้คํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยให้ความสําคญั
กับการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิ�ง องค์ประกอบต่างๆ ของการประชุมเพื�อให้เกิดความเท่าเทียมกันใน
ระหว่างผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดวนั เวลา และสถานที�ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการ
เข้าร่วมประชมุ ข้อมลูทั 9งหมดที�เกี�ยวข้องกบัการตดัสินใจในที�ประชุมผู้ ถือหุ้นทางบริษัทได้แจ้งให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็น
การล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการส่งหนงัสือนดัประชมุที�มีวตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่
ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 14 วนั ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อที� 29 เรื�องการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทได้เผยแพร่
เอกสารการประชมุบนเว็บไซดข์องบริษทั (www.areeya.co.th) ล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 
วนั  

- ประธานในที�ประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความเห็นและซักถามต่อที�ประชุมในเรื�องที�
เกี�ยวข้องกบับริษัทเต็มที� 

- ประธานกรรมการ รวมทั 9งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจําเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซกัถามของผู้
ถือหุ้นด้วย 

- ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น 
และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย 

หมวดที� 2 การปฏิบัต ิต่อผู้ถือห ุ้นเท่าเท ียมกัน 

 บริษัทมีนโยบายที�จะให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสถามคําถามเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ คือ Website และการส่ง
คําถามล่วงหน้ามายงัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ รวมทั 9งการเสนอชื�อกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ก่อนการประชุม ทั 9งนี 9
เป็นการแจ้งล่วงหน้าก่อนการประชมุ 30 วนัหรือ อย่างน้อยตามที�กฎหมายกําหนด 

 

 

 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)        

 

 - 73 -  
แบบ 56-1 ปี 2562 

 บริษัทได้มีการกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือเพิ�มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร
ที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชมุด้วย โดยประธานกรรมการของบริษัทหรือบคุคลที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิให้เป็นประธานในที�ประชุม
จะดําเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามลําดับวาระที�กําหนดในหนังสือนัดประชุม 
นอกจากนั 9น บริษัทได้แจ้งคะแนนเสียงที�ต้องการในแตล่ะวาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนนทั 9งนี 9 เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและ
ความถูกต้องในการลงคะแนนเสียง นอกจากนี 9ได้มีการว่าจ้างสํานักงานทนายความอิสระมาเป็นผู้ตรวจนับคะแนน และขอ
อาสาสมคัรจากตัวแทนผู้ ถือหุ้นร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน และอํานวยความสะดวกในการนบัคะแนนโดยใช้
เครื�องอ่านแถบข้อมลู (Bar code)  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ให้มีสาระสําคญัครบถ้วนอนัได้แก่ คําชี 9แจงที�
เป็นสาระสําคัญ คําถาม ข้อคิดเห็นต่างๆ รวมทั 9งคะแนนเสียงที�ต้องการในแต่ละวาระ นอกจากนั 9น ในส่วนของรายงานการ
ประชมุ บริษัทมีการจดัทํารายงานการประชุมให้เสร็จสมบูรณ์ในเวลาที�กฎหมายกําหนด รวมทั 9งมีระบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชุมที�ดี สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ ทั 9งนี 9 เพื�อให้รายงานการประชุมมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ�งขึ 9น บริษัทได้จดัให้
มีการบนัทึกวิธีการลงคะแนนเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงเพิ�มเติมในรายงานการประชมุด้วย 

กรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตวัเอง บริษัทยงัมีการเพิ�มทางเลือกให้กับผู้ ถือหุ้น ให้สามารถเลือกที�จะ
แต่งตั 9งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านจากกรรมการอิสระทั 9งหมดของบริษัทเป็นผู้ รับมอบอํานาจจากผู้ ถือหุ้น ซึ�งที�ผ่านมาก็ได้
มีท่านผู้ ถือหุ้นหลายท่านได้มอบอํานาจให้กับท่านกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ลงคะแนนแทนในหลายครั 9งที�ผ่านมา ในกรณี
ที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที�สําคญั 

หมวดที� 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ที�ผ่านมา บริษัทให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มพนกังาน เจ้าหนี 9 ลกูค้า ผู้ ค้า ผู้ ถือ
หุ้น ผู้ตรวจสอบบญัชี ผู้ประเมินอิสระ ภาครัฐ และชมุชนใกล้เคียงที�โครงการของบริษัทตั 9งอยู่ เพื�อให้สนองตอบต่อนโยบายของ
บริษัทฯ “Areeya admire You” เพื�อให้ผู้ ที�มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับรู้ถึงความตั 9งใจที�ต้องการให้ทุกฝ่ายเกิดความประทับใจ 
นอกจากนี 9 บริษัทยงัให้ความสําคญักบันโยบายการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อมและพลงังานอีกด้วย 

ผู้ถือห ุ้น  : บริษัทมุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที�เหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการที�ดีอย่างสมํ�าเสมอ 
และมีการพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนื�อง พร้อมทั 9งมีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม และเพียงพอที�จะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ลูกค้า : การดําเนินงานในปีที�ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความสําคัญในการกํากับดูแลลูกค้า ในฐานะ “ลูกบ้าน” ที�
เปรียบเสมือนหนึ�งในสมาชิกครอบครัวอารียา โดยมีทีมงานบริการหลงัการขายที�ประกอบไปด้วย ฝ่ายศนูย์บริการลกูบ้าน (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบริหารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่าย
ชมุชนสมัพนัธ์ (Customer Relations Management: CmRM) ซึ�งมีเป้าหมายร่วมกนัในการให้บริการหลงัการขายที�รวดเร็วและ
ได้มาตรฐาน เพื�อสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูบ้าน 
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เจ้าหนี 3และคู่ค้า : บริษัทดําเนินนโยบายคดัเลือกผู้ รับเหมา (คู่ค้า) อย่างยตุิธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเงื�อนไข
ทางการค้าอย่างเคร่งครัด และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆที�เกิดกับผู้ รับเหมาเสมอเพื�อร่วมกับแก้ปัญหาที�เกิดขึ 9น อาทิเช่น จัด
อบรมเพื�อเพิ�มความรู้ให้แก่ผู้ รับเหมา จดัหาแหล่งเงินกู้ให้โดยเจรจากบัธนาคารเพื�อผู้ รับเหมาสามารถนําใบส่งงานไปคํ 9าประกัน
เงินกู้  และช่วยในการจดัหาวสัดกุรณีเกิดการขาดแคลนหรือผู้ รับเหมาขาดสภาพคล่อง 

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบตัิตาม
กติกาการแข่งขนัที�ดีและเป็นที�ยอมรับทั�วไป หลีกเลี�ยงวิธีการที�ไม่สจุริตเพื�อความได้เปรียบทางการค้า 

พนักงาน : บริษัทสรรหาและรักษาพนกังานที�มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งพฒันาและ
เพิ�มพูนความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื�อง พร้อมทั 9งส่งเสริมพนกังานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ
ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทนุสํารองเลี 9ยงชีพ 
ประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจําปี เป็นต้น  

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการให้ความสําคญักับการมีส่วนร่วมใน
ความรับผิดชอบและเอาใจใส่สงัคมอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง โดยบริษัทนั 9นยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ 
ดแูล และใส่ใจต่อชมุชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม รวมทั 9งมุ่งปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความสําคญัในการให้ข้อมลูข่าวสารของบริษทัอย่างเพียงพอและทนัเวลา อนัได้แก่ การส่งข้อมลูข่าวสารของ
บริษัท ผ่านทางสื�ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) 
การลงข่าวสารทางหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด นอกจากการส่งข่าวสารผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารรวมทั 9งแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) งบ
การเงิน และรายงานประจําปีทั 9งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเว็บไซต์ของบริษัท (www.areeya.co.th)  

สารสนเทศที�สําคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที�มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อมูลอื�นๆที�เกี�ยวข้อง โดยในส่วนของงบ
การเงินที�เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนั 9น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั 9งนี 9 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ 9นตามมาตรฐานการบัญชีที�
รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอ และใช้ดลุพินิจอย่างระมดัระวงั 
และประมาณการณ์ที�ดีที�สุดในการจดัทํา รวมทั 9งมีการเปิดเผยข้อมลูที�สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี 9 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารดํารงไว้ซึ�งระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้มั�นใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการ
บนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะดํารงรักษาไว้ซึ�งทรัพย์สินและเพื�อให้ทราบจดุอ่อนเพื�อป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ ในการนี 9 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั 9งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยคณะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเดี�ยวกบัคณุภาพของรายงานการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับเรื�องนี 9ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ�ง
แสดงไว้ในรายงานประจําปีและ 56-1 แล้ว 
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หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ชี 9แนะและกําหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการไปตามที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพื�อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและใน
ส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้คํ 9าประกนั 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที� และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้ จัดการ โดยการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที� ทําให้
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคล
ที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทํากับบริษัท (ตามที�สํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) 
ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ และเป็น
การมอบอํานาจในเรื�องเกี�ยวกบัรายการที�เป็นไปตามการค้าปกติหรือเป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจทั�วไปเพื�อป้องกนัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์และการกระทําอนัไม่เป็นธรรมในด้านต่างๆ ที�อาจเกิดขึ 9น บริษัทได้ออกแนวปฏิบตัิเกี�ยวกับมาตรฐาน
ความประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน โดยเน้นถึงความซื�อสตัย์และมีจริยธรรมในการ
ติดต่อกบัลกูค้า ผู้ขายสินค้า คู่ค้า และกับบคุคลภายนอกทั 9งหลาย ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ปกป้องและใช้ทรัพย์สินของบริษัท
อย่างเหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายข้อมูลของบริษัทให้บุคคลอื�นโดยไม่ได้รับอนุญาต และไม่ทําการซื 9อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ข้อมลูภายในที�ยงัไม่เปิดเผยหรือรับรู้ต่อสาธารณะชน 

นอกจากนี 9 หากมีกรณีที�มีรายการระหว่างกัน บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าทํารายการอย่าง
รอบคอบทุกครั 9ง และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดังกล่าวใน
รายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  

 บริษัทมีประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ เป็นบุคคลคนเดียวกัน 
อย่างไรก็ตาม การทํารายการต่างๆ ที�ไม่ใช่การดําเนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัททกุ
ครั 9งซึ�งมีกรรมการที�เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซึ�งการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัททั 9งสิ 9น รวมถึงการอนมุตัิซื 9อที�ดินเพื�อพฒันาโครงการ เพื�อให้แน่ใจว่าจะไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั 9งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งในการประชุมแต่ละครั 9งทางฝ่ายบริหารได้จดัเตรียมข้อมลู และ
รายละเอียดเพื�อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการพิจารณา และในระหว่างประชุม ประธานในที�ประชมุได้ให้เวลากับกรรมการ
ในการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที� และมีการจดบนัทึกการประชมุเป็น
ลายลักษณ์อักษร รวมทั 9งมีการจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองเพื�อให้ผู้ เกี�ยวข้องตรวจสอบได้ ในปี 2562 มีการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัททั 9งหมดจํานวน  6 ครั 9ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทตามที�ระบใุน
หวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลือก
และเสนอชื�อของผู้ สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ความเห็นในงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจําปีที�
ผู้สอบบญัชีได้สอบทานหรือตรวจสอบ พิจารณาการปฏิบัติตามมาตรฐานทางบญัชี และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินก่อน
นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที�เกี�ยวโยงกัน การพิจารณา
ความเหมาะสมของแผนการกํากับดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในที�ได้ตรวจสอบ
ระบบงานต่างๆภายในองค์กร ที�จดัทําโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ข้อแนะนําในการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน เพื�อนําเสนอต่อฝ่ายบริหาร นอกจากนี 9คณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในแก่คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาด้วย ใน ปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั 9งหมดจํานวน 6 
ครั 9ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�ระบใุนหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทยังไม่ได้มีการ
จดัตั 9งขึ 9น เนื�องจากเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพื�อพิจารณาในเรื�องดงักล่าวได้ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นปกติอยู่แล้ว นอกจากนี 9 กรรมการบริษัทยังจะต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที�ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องต่าง ๆ 
ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษัท มีความซื�อสตัย์และรับผิดชอบต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น มีความรู้ความสามารถ และมีความตั 9งใจที�
จะใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง และมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
เป็นต้น 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั 9งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยผงัโครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 เป็นดงันี 9 

คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทั 9งสิ 9น 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ลําดับ                  รายชื�อ        ตาํแหน่ง การเข้าร่วม
ประชุม/การ

ประชุมท ั 3งหมด
ของปี 2562 

1 นายวศิิษฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 10/10 
2 นายววิฒัน์  เลาหพนูรังษี กรรมการ 10/10 
3 
4 

นางนิภาพฒัน์    
นายทนั                  

โรมรัตนพนัธ์ 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

9/10 
10/10 

5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ* 10/10 
6 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10 
7 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  10/10 
8 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  10/10 

จาํนวนครั 3งของการประชุมในปี 2562 10 
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 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือชื�อร่วมกับ นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังษี 
และประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือ กรรมการหนึ�งในสองคนนี 9  ลงลายมือชื�อร่วมกับ นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ หรือ นาย
ทนั เทียนสวุรรณ หรือนายอาชวนั  เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท  

ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบที�ส ําคัญของคณะกรรมการบริษัท  มีดงันี 9  
 

1. ต้องปฏิบัติหน้าที� ให้ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบ ริษัท  ตลอดจนมติ ที�ประชุม 
ผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื�องที�ต้องได้รับอนุมตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้
ต้องได้รับมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการซื 9อหรือขายสินทรัพย์ที�สําคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที�หน่วยงานราชการอื�น ๆ กําหนด เป็นต้น 

2. กําหนด หรือเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื�อผกูพนับริษัท 
3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั�งยืน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเรื�องที�มีสาระสําคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการ
บริหาร และรายการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกําหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั 9งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบตัิงาน 
7. จดัให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั 9งดแูลให้มีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร 
การจดัการความเสี�ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกบับริษัท 
9. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรม 
10. กําหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื�องต่าง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน

ของผู้ สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลุมเรื�องสําคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที�ดีสําหรับ
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแต่งตั 9งบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจ นั 9น ๆ ได้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วันที� 31 ธันวาคม  2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ�งได้รับการแต่งตั 9งจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท มีจํานวนทั 9งสิ 9น 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การ
ประชุมท ั 3งหมดของปี 

2562 
1 นายวนัชยั ตนัติกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 14/14 
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

14/14 
14/14 

จาํนวนครั 3งของการประชุมในปี 2562 14 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตั 9งขึ 9นเพื�อเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพื�อสอบทานข้อมูลทางการเงินที�
เสนอแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ที�เกี�ยวข้องอื�น 
 
 
ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี 9 

1.   สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2.   สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั 9ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3.   สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั 9งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั 9งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั 9ง 

5.   พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั 9งนี 9 เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6.   จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี 9 

  (ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด  
       หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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 (จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 
 (ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับ       

......มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
7.     ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร   
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

ลําดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมท ั 3งหมดของ

ปี 2562 
1 นายวศิิษฎ์ เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการบริหาร 7/11 
2 นายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการบริหาร 11/11 
3 นางนิภาพฒัน์ โรมรัตนพนัธ์ กรรมการบริหาร 9/11 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบริหาร 11/11 
5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการบริหาร 9/11 

จาํนวนครั 3งของการประชุมในปี 2562 11 
 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที� และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดงักล่าว
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทํากับบริษัท (ตามที�สํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 
ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงันี 9  
 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ที�กําหนดให้สอดคล้องและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที�ได้กําหนดและแถลงไว้ต่อผู้ ถือหุ้น เพื�อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านตา่งๆ ของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ เอื 9อต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ 
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4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ได้รับอนมุตัิไว้ 
5. พิจารณาโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบริษัทที�กําหนด เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม จํานํา จํานองคํ 9าประกัน และการ

อื�นรวมถึงการซื 9อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิSที�ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์ เพื�อประโยชน์ในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท  

7. กํากับดูแล และอนุมัติเรื�องเกี�ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจให้ผู้บริหาร หรือ
บคุคลอื�นใดดําเนินการเกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกติประจําวนัของบริษัท 

8. ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทั 9งนี 9 การอนมุตัิดําเนินงานของบริษทัในเรื�องตา่ง ๆ ตามขอบเขตที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมัติรายการที�ทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับรองอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้จดัการ สามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื�นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัท และตามที�สํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด) 
กํากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป เช่น การซื 9อขาย
สินค้า หรือบริการ หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ�งเป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ และงบประมาณที�คณะกรรมการบริษทั
ได้อนมุตัิไว้ชดัเจนแล้ว 

กรรมการผู้จ ัดการ  

กรรมการผู้จดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที� และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการผู้ จัดการ โดยการมอบอํานาจ
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้กรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
กรรมการผู้จดัการสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท (ตามที�สํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ซึ�งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื�อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิไว้ 

ขอบเขต อ ํานาจหน้าท ี� และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จ ัดการ  

1. ดําเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณที�คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุตัิไว้   

2. ดําเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคบั คําสั�ง หรือมติที�
ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือมติที�ประชมุคณะกรรมการบริหารทกุประการ 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที�เกี�ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 
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4. มีอํานาจออกประกาศ ระเบียบ คําสั�ง หรือบันทึก เพื�อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื�อรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

5. อนมุตัิการว่าจ้างบคุคลากร และการแต่งตั 9งที�ปรึกษาด้านต่างๆ ที�จําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท 
6. ดําเนินการตามที�คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมบริหารได้มอบหมาย ซึ�งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ

ข้อบงัคบัของบริษัท 

ทั 9งนี 9การดําเนินการอนุมัติรายการ ตามขอบเขต อํานาจหน้าที�ดังกล่าวต้องอยู่ ภายใต้อํานาจอนุมัติวงเงินที�
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

การกําหนดอํานาจอนุมัต ิวงเงนิ 

ณ วันที� 30 กันยายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใช้จ่ายเพื�อธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวม
ตลอดถึงการเข้าเป็นผู้คํ 9าประกนั มีรายละเอียดดงันี 9 

 
 วงเงนิอนุมัต  ิ

ธุรกรรมตามปกตธิ ุรกิจ ธุรกรรมทางการเงนิ     
กรรมการผู้จดัการ ไม่เกิน 500 ล้านบาท ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริษัท ไม่จํากดัจาํนวน ไม่จํากดัจาํนวน 

 
เลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบริษัท คือ นายอาณตัิ  ปิ�นรัตน์ โดยกําหนดขอบเขต หน้าที�และความรับผิดชอบดงันี 9 
 

 
ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. ดแูลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการบริษัท เพื�อปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 
2. จดัการเรื�องการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น ทั 9งหนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม และ

ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที�ประชมุ 
3.     เก็บบนัทึกข้อมลูและเอกสารบริษัท 
4. จดัทํารายงานประจาํปีของบริษัท 
5.     ดําเนินการต่างๆตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั 3งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
การคัดเลือกบุคคลที�จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั 9นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เนื�องจากในปัจจบุนับริษัทยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะเป็นผู้ พิจารณาคดั
สรรบคุคล ผู้มีคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เกี�ยวข้อง รวมทั 9งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที�
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กฎหมายกําหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษัทได้ให้ความสําคญัในเรื�องคณุสมบตัิเป็นพิเศษ ดงัจะเห็นได้ว่ากรรมการอิสระ
ของบริษัท ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์ทางเครือญาติกับผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือผู้บริหาร และไม่เคยเป็นลูกจ้าง 
พนกังาน หรือที�ปรึกษา หรือมีส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทมาก่อน ทั 9งนี 9กรรมการอิสระต้องไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทย่อย ข้อบงัคบั
ของบริษัทมีบทบญัญัติเกี�ยวกบัการเลือกตั 9งกรรมการบริษัท ซึ�งสามารถสรุปสาระสําคญัได้ ดงันี 9 

1. การเลือกตั 9งกรรมการโดยที�ประชุมผู้ ถือหุ้นนั 9น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี 9 

(1)   ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสียง 
(2) ในกรณีที�บุคคลผู้ ได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีได้ในการ

เลือกตั 9งครั 9งนั 9น ให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั 9งกรรมการที�ได้รับการเสนอชื�อนั 9น โดยกรรมการที�ผู้ ถือหุ้นออก
เสียงเลือกตั 9งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที�ผู้ ถือหุ้นนั 9นมีอยู่ตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) ในกรณีที�บุคคลผู้ ได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการมีจํานวนเกินกว่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีได้ในการ
เลือกตั 9งครั 9งนั 9น ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทั 9งนี 9 ในการออกเสียงลงคะแนน บคุคลแต่ละคนที�ผู้ ถือ
หุ้นออกเสียงเลือกตั 9งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที�ผู้ ถือหุ้นนั 9นมีอยู่ตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ�งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบคุคลซึ�งได้รับคะแนน
เสียงสงูสดุตามลําดบั ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั 9งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงเลือกตั 9งในครั 9ง
นั 9น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รับการเลือกตั 9งในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนที�จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั 9งในครั 9งนั 9นให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี 9ขาด 

2. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนที�จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที�เหลืออยู่กระทําการ
แทนในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อเลือกตั 9งกรรมการแทนตําแหน่งที�ว่างทั 9งหมด
เท่านั 9น 

3. ภายใต้ข้อ 2. ข้างต้น ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน บคุคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน 
               มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ของจํานวนกรรมการที�
ยงัเหลืออยู่ 

 ทั 9งนี 9บริษัทกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี 9 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 9งหมดของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั 9งนี 9 ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั 9น ๆ 
ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจ้าง.พนักงาน.ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา.หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี�น้อง และบตุร รวมทั 9งคูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ.ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน.รวมทั 9งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นทีมีนยั.หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่.หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ.และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนัย.ผู้มีอํานาจควบคุม.หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบัญชี.ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 
              6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือ ที�ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 9นด้วย 

7.  ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั 9งขึ 9นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�ง
เป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน.หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจ้าง.พนักงาน.ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 9งหมดของบริษัทอื�น.ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ภายหลังได้รับแต่งตั 9งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลักษณะเป็นไปตามข้อ.(1).ถึง.(9).แล้ว.กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) 
ได้ 

ทั 9งนี 9 นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั 9นตํ�าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการป้องกันการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์
ส่วนตนเป็นอย่างยิ�ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลูซึ�งยงัมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไว้เป็นความลบั โดยกําหนดให้ผู้ รับรู้
จํากดัเฉพาะผู้มีส่วนเกี�ยวข้องเท่านั 9น 

 ทั 9งนี 9 บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถึงคู่สมรส
และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 อีกทั 9งบริษัทห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าว
ทําการซื 9อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในซึ�งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน สําหรับกรณีที�
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะทําการซื 9อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทที�ไม่เข้า
ข่ายกรณีข้างต้น ให้รายงานต่อสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกครั 9งที�ทําการซื 9อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ดงักล่าวภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัที�เกิดรายการขึ 9นพร้อมทั 9งส่งสําเนารายงานนี 9ให้กบับริษัทเพื�อเก็บเป็นหลกัฐานทกุครั 9ง 

 นอกจากนี 9บริษัทยงัได้มีนโยบายที�ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที�
ด้วยความสุจริตและยุติธรรมอย่างสมํ�าเสมอ และไม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใดๆ ที�ก่อให้เกิด
ความเสื�อมเสียแก่บริษัท ทั 9งนี 9 หากพบว่า บุคคลข้างต้นได้นําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่า
บคุคลดงักล่าวมีความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง และจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัพนกังานของบริษัทต่อไป 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการ

ที�เกี�ยว ข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานที�ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปี 2559 ถึง ปี 2562 มีดงันี 9 
                                                                                                                                               (หน่วย : บาท) 

 สํานกังานสอบบญัช ี
 บริษัท สอบบญัชี 

ธรรมนิติ จํากดั 
บริษัท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จํากดั 

บริษัท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จํากดั 

บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย สอบบญัชี 

จํากดั 
รายละเอ ียด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั 
(มหาชน) 

1,510,000 1,539,000 1,120,000 2,050,000 

บริษัทย่อย 1,590,000 1,567,000 1,365,000 1,450,000 
รวม 3,100,000 2,980,000 2,485,000 3,500,000 
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2) ค่าบริการอ ื�น  
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอื�นจากสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักัด.บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้อง

กบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานที�ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปี 2559 ถึง ปี 2562 

9.6 การปฏิบัตติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท ี�ด ีในเรื�องอ ื�นๆ   

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ ในเรื�องอื�นๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุย่อย ซึ�งได้มีการเปิดเผยไว้ในส่วนการจดัการ หวัข้อการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จาํกดั (มหาชน)   ยงัคงมุ่งมั�นในการพฒันาธุรกิจและนวตักรรมสร้างความสขุ   โดย

คํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สงัคม  ชมุชน และสิ�งแวดล้อม  โดยยึดกรอบในการดําเนินงานตามแนวทางการ
พฒันาอยา่งยั�งยืน และ ISO Z�\\\  เพื�อพฒันาไปสู่เป้าหมายระดบัสากล SDGs 

1. กรอบการดาํเนินงาน 

ทางบริษัทฯได้คํานึงถงึความรับผิดชอบทางสงัคมในหลากหลายมติิ เพื�อสนบัสนนุให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความ
เป็นธรรมตลอดจนผลประโยชน์จากการดําเนินงานอยา่งยั�งยืน  ตั 9งแต่ปี Z[�m จนถึงปัจจบุนั  อารียาใช้กรอบแนวทางการ
พฒันาอยา่งยั�งยืน  และมาตรฐาน ISO Z�\\\ : มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคม  เป็นกรอบในการดําเนินงาน
เพื�อให้การดาํเนินงานครบถ้วนตามมาตรฐานสากล  เพื�อให้ครอบคลมุทั 9ง n มิติ  ได้แก่  มิติทางสิ�งแวดล้อม  มิติทางสงัคม  และ
มิติทางบรรษัทภิบาล 
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ISO 26000 สิ�งที�ดาํเนินการ 
1. การกํากบัดูแลองค์กร (Organization 

Governance) คณะกรรมการ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถดกูารปฏิบตัิงานขององคก์รได้ เพื�อ
แสดงถงึความโปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ และ
สามารถชี 9แจงให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบถึงผลการ
ปฏิบตัิงานได้ 

 มีการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นประจําทกุปี เพื�อแสดงถงึ
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

 มีผงัองคก์ร การกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

 มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการ
ต่อต้านการคอรัปชั�นทั 9งภายในและภายนอกองค์กร 

2. สิทธ ิมนุษยชน (Human Rights) เป็นสิทธิขั 9น
พื 9นฐานที�พนกังานควรได้รับ โดยสิทธิดงักล่าว
ครอบคลมุถึงสิทธิความเป็นพลเมือง สิทธิทาง
การเมือง สิทธิทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 
และสิทธิตามกฎหมายระหว่างประเทศ 

    สวสัดิการพนกังานตามกฎหมายแรงงานกําหนดและ
นอกเหนือกฎหมายกําหนด 

    มีการจ้างงานที�เป็นธรรมและถกูต้องตามกฎหมาย 

3. การปฏิบัตดิ้านแรงงาน (Labor Practice) องคก์ร
ต้องตระหนกัว่าแรงงานไม่ใช่สินค้า ดงันั 9น แรงงานจึง
ไม่ควรถกูปฏิบตัเิสมือนเป็นปัจจยัการผลิต ควรมีสิทธิ
เท่าเทียมกนั และเป็นแรงงานที�ถกูต้องตามกฎหมาย 

 มีการจ้างงานแรงงานที�เป็นธรรมและถกูต้องตาม
กฎหมาย 

 มีมาตรฐานในการดแูลคณุภาพชวีิตแก่แรงงาน  เน้น
เรื�อง สะดวก สะอาด และปลอดภยั 

 จดัให้มีศนูย์การเรียนรู้สําหรับเดก็ในพื 9นที�ก่อสร้าง 
4. สิ�งแวดล้อม (Environment) องค์กรจําเป็นที�จะต้อง

คํานึงถึงหลักการป้องกันปัญหามลพิษ การบริโภค
อย่างยั�งยืน (Sustainable Consumption) และการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการดําเนินการผลิต
และบริการ 

 นโยบายเรื�องความยั�งยืนขององคก์ร “Sustainable 
Happiness : ความสขุและสิ�งแวดล้อมที�ยั�งยืน”  
ตระหนกัเรื�องของสิ�งแวดล้อมตั 9งแต่การออกแบบ
โครงการเพื�อให้สอดคล้องกบัการใช้ชวีิตจริง  ลดภาระ
ค่าใช้จา่ยในส่วนของพลงังานสําหรับลกูบ้านในอนาคต 
ไปจนถึงการส่งเสริมให้รักษาสิ�งแวดล้อมและสขุภาพ
เมื�อได้เข้าพกัอาศยัในโครงการ 

 มีคณะกรรมการอํานวยการด้านการพฒันาเพื�อความ
ยั�งยืน 

5. การปฏิบัตทิ ี�เป็นธรรม (Fair Operating) องค์กร
ต้องมกีารแขง่ขนักนัอยา่งเป็นธรรมและเปิดกว้าง ซึ�ง
จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการลดต้นทนุสินค้า
และบริการ นวตักรรมการพฒันาสินค้าหรือ
กระบวนการใหม่ๆ รวมถงึจะช่วยขยายการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว 

 การจดัซื 9อจดัจ้างมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่ค้าอยา่ง
เป็นธรรม 
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6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues) องคก์ร
จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมลูและ
บริการอย่างเหมาะสม  ทั 9งยงัต้องให้ความสําคญักบั
การพฒันาสินค้าและบริการ ที�เป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
โดยคํานึงถึงความปลอดภยัในการใช้งาน และสขุภาพ
ของผู้บริโภค นอกจากนี 9เมื�อพบวา่สินค้าไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์ที�กําหนด องค์กรจะต้องมกีลไกในการเรียกคืน
สินค้า พร้อมทั 9งยงัต้องให้ความสําคญักบักฎหมาย
คุ้มครองผู้บริโภค และถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด 

 มีนโยบายด้านงานบริการหลงัการขายที�รองรับทั 9ง
ศนูย์บริการลกูบ้าน(call center)  งานบริหารหมู่บ้าน  
และงานการรับประกนั  โดยมีมาตรฐานในการ
ดําเนินงานในทกุส่วนงาน 

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community 
Involvement and Development) องค์กรจะต้องให้
ความสําคญักบัชมุชน มีการจดักจิกรรมเพื�อส่งเสริม
ความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่างชมุชนกบัองค์กร สร้างการ
เรียนรู้ที�ส่งผลดีต่อการดําเนินชวีติของประชาชน
โดยรอบองค์กร เพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน 

 มีกิจกรรมเพื�อสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูบ้าน  และ
สนบัสนนุนโยบาย Sustainable Happiness 

 
มิติทางสิ�งแวดล้อม (Environment) ยึดมั�นปฏิบตัติามข้อกําหนดแห่งกฎหมายอยา่งเคร่งครัด รวมทั 9ง ศกึษาวิจยัเพื�อ

แก้ปัญหาสิ�งแวดล้อมที�เคยเกิดขึ 9น และหาแนวทางป้องกนัเพื�อให้โครงการเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมทั 9งในระยะสั 9นและระยะยาว 
 
มิติทางสังคม (Social) คํานึงถึงผลกระทบทางสงัคมต่อชมุชนในพื 9นที�พฒันาโครงการพร้อมกบัการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตที�ดีให้เกิดเป็นสงัคมคณุภาพในโครงการของอารียา 
 
มิติทางบรรษัทภบิาล (Governance) มุ่งมั�นกบัการกํากบัดแูลกจิการอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  มีจริยธรรม

ที�ดี  และคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียของกจิการเป็นหลกั ด้วยการขยายโอกาสในการสร้างงาน การเพิ�มระดบัความสําเร็จของผล
ประกอบการอยา่งก้าวกระโดด และรองรับการเติบโตทางเศรษฐกจิของคูค้่าและเศรษฐกจิของประเทศ 
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2. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
 

บริษัทฯ ในฐานะผู้พัฒนางานด้านอสังหาริมทรัพย์ที�พัฒนางานโดยได้คํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมนั 9น  ในปี 

2562  มีเป้าหมายการดําเนินงานเพื�อให้เกิดความยั�งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายในระดับสากล  Sustainable Development 

Goals – SDGs โดยมุ่งเน้นเป้าหมายในส่วนของความยั�งยืน 10 ใน 17 เป้าหมาย ครอบคลมุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดงันี 9 

 
 

SDGs สิ�งท ี�ดาํเน ินการ  

 

No Poverty :  
ขจดัความยากจน 

 มีสวสัดิการพนกังานตามกฎหมายแรงงานกําหนด
และนอกเหนือกฎหมายกําหนด 

 มีการจ้างงานที�เป็นธรรม ถกูต้องตามกฎหมาย 

 ฝีมือแรงงานดีรายได้เพิ�มขึ 9น 

 มีมาตรฐานในการสร้างที�พกัพนกังานและแรงงาน  
เน้นเรื�อง สะดวก สะอาด และปลอดภยั 

 Zero Hunger :  
ขจดัความอดอยาก  
สร้างความมั�นคงทางอาหาร  
 

 เปลี�ยนสวนสวยภายในโครงการให้เป็นไม้ยืนต้นที�
รับประทานยอดหรือผลได้ 

 จดัให้มีแปลงผกัในทกุโครงการเพื�อส่งเสริมให้
ลกูบ้านบริโภคผกัปลอดสารพิษ เพื�อให้เกดิความ
ยั�งยืนจึงมกีระบวนการให้ลกูบ้านช่วยกนัปลกู 
ช่วยกนัเก็บ และชว่ยกนัดแูล 
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SDGs สิ�งท ี�ดาํเน ินการ  
 Health and Well-being :  

ส่งเสริมความเป็นอยู่ที�ดขีองทกุคน 
สขุภาพและความเป็นอยู่ที�ดี การเข้าถงึ
หลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้า สนบัสนนุทนุวิจยั 
คิดค้นวคัซีน 

 มีมาตรฐานในการสร้างที�พกัพนกังานและแรงงาน  
เน้นเรื�อง สะดวก สะอาด และปลอดภยั 

 Quality Education :  
การส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ 
 

 อบรมพนกังานและแรงงานตามสายที�เกี�ยวข้องกบั
การปฏิบตัิงาน 

 จดัให้มีศนูย์การเรียนรู้สําหรับเดก็ในพื 9นที�ก่อสร้าง 

 ส่งเสริมให้ลกูคนงานที�เป็นตา่งชาติเข้าเรียนใน
โรงเรียนรัฐบาล 

 Industry Innovation and Infrastructure :  
ส่งเสริมอตุสาหกรรมที�ยั�งยืนและนวตักรรม 
 
 

 นวตักรรมการออกแบบที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม 

 นวตักรรมการรูปแบบการบริการหลงัการขาย 

 Decent Jobs and Economic Growth : 
ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิที�ยั�งยืน 
 

 
 นโยบายเรื�องความยั�งยืนขององคก์ร “Sustainable 

Happiness : ความสขุและสิ�งแวดล้อมที�ยั�งยืน” 

 นวตักรรมการออกแบบที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม 

 ใช้พลงังานทางเลือก เช่น พลงังานแสงอาทิตย์ 

 Sustainable Cities and Communities:  
สร้างเมืองและการตั 9งถิ�นฐานที�ปลอดภยั 
 
 

 Climate Action :  
ดําเนินการอยา่งเร่งดว่นเพื�อแก้ปัญหาโลกร้อน 
 
 

 Peace and Justice, Strong Institution :  
ส่งเสริมสนัติภาพและการเข้าถึงระบบยตุิธรรม
อย่างเท่าเทียมกนั 
 

 มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และ
การต่อต้านการคอรัปชั�นทั 9งภายในและภายนอก
องค์กร 

 การจดัซื 9อจดัจ้างมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่ค้า
อย่างเป็นธรรม 

 การจดัซื 9อ จดัจ้าง และจา่ยคา่งจ้างผ่านระบบเพื�อ
ป้องกนัการทจุริต 
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SDGs สิ�งท ี�ดาํเน ินการ  
 Partnership for the Goals :  

สร้างความร่วมมอืระดบัสากลต่อการพฒันาที�
ยั�งยืน 

 

 ให้ความร่วมมือในงานวจิยังานด้านเดก็ในพื 9นที�
ก่อสร้างกบัมลูนิธิเครือขา่ยบ้านเด็กภายใต้การ
ดําเนินงานของ UNICEF  จากการที�ทําโครงการ 
Child Friendly Space ซึ�งถือเป็นวาระในระดบั
สากล 

 
นอกจากการดําเนินงานตามกรอบการดาํเนินงานทั 9ง 3 มติิ ที�กล่าวมาข้างต้นแล้ว  บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัในเรื�อง

ของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP)   ซึ�งได้รับการสนบัสนนุโดย
องค์การทนุเพื�อเด็กแห่งสหประชาชาติ  (UNICEF) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบนัพฒันาธุรกิจอย่างยั�งยืน 
(SBDi)  โดยนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัโครงการและการดาํเนินงาน  ดงันี 9 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

SURVIVAL การให้ความสําคญัด้านสขุภาพ (Healthy) ของเดก็ จึงได้มกีารมุง่เน้นเรื�องการเสริมสร้างพฒันาของเด็ก 
และการส่งเสริมสขุภาวะให้กบัเดก็ โดยได้มีการจดัสร้างสโมสร (Club House)  สนามเด็กเล่น  สนามบาส  และ Bicycle Lane 
เป็นต้น 

 
DEVELOPMENT  การให้ความสําคญัในด้านการศกึษา บริษัทฯ มุ่งส่งมอบโอกาสทางการศกึษาให้กบัลกูหลานของ

แรงงานข้ามชาติ  โดยได้มกีารจดัตั 9งโครงการ “Child Friendly Space” ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในสถานที�ก่อสร้างโดย
ดําเนินงานร่วมมือกบัมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคณุภาพชีวิตแรงงาน (Labour Rights Promotion Network Foundation) จดัให้มี
กิจกรรมสอนทกัษะการเรียนรู้และการสื�อสาร ภาษาไทย องักฤษ คณิตศาสตร์ ศิลปะ กจิกรรมเสริมสร้างวินยั และสขุอนามยั  
ให้กบัลกูหลานของแรงงานข้ามชาติ เพิ�มทกัษะในการสื�อสารและให้ความรู้ เพื�อสามารถเข้าศกึษาในระบบของภาครัฐได้ต่อไป 

 
PROTECTION   การให้ความสําคญัทางด้านความปลอดภยัทั 9งบตุรหลานของลกูบ้าน และบตุรหลานของแรงงาน

ข้ามชาต ิ โดยการสร้าง Protection กั 9นระหว่างพื 9นที�ก่อสร้างและที�อยู่อาศยัของลกูบ้าน เพื�อป้องความเสี�ยงและอนัตรายที�จะ
เกิดขึ 9นกบัเดก็ 

CRBP  FRAMEWORK 
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PARTICIPATION   การจดักจิกรรมให้ความรู้   สร้างสรรค์พฒันาจินตนาการ  เพื�อให้เด็กในโครงการได้มีส่วนร่วม  

เช่น  A Green Market ปลกูผกัปลกูรัก Recycle Time และกจิกรรมพิเศษตา่งๆ ตามเทศกาล 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู่บนพื 9นฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเน้นคณุภาพชวีิตที�ดซีึ�ง 

ได้มาจากสงัคมคณุภาพที�เกดิจากการอยู่ร่วมกนัอย่างสามคัคใีนชมุชนแห่งการเอื 9อเฟื� อเผื�อแผ่ ภายใต้สิ�งแวดล้อมที�ดี สขุภาพ ที�
ดี จึงเป็นหวัใจสําคญัของการสร้างความสขุที�ยั�งยืน “ Sustainable Happiness” 

 
 

GRI 
 102-15 

 203 

 308 

 408, 412, 413, 414 

CRBP 
ข้อ 2 
ข้อ 3 
ข้อ 4 
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เราตั 9งใจในการดาํเนินธุรกจิอยู่บนพื 9นฐานความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเน้นสร้างความสขุให้กบัสงัคม ชมุชน และ
สิ�งแวดล้อม ภายใต้หวัใจสําคญัของนโยบาย  “ Sustainable Happiness ” ความสขุและสิ�งแวดล้อมที�ยั�งยืน โดยคํานึงถงึ
ความสขุของกลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลมุในทกุๆ ด้าน แบ่งเป็นกลุ่มความสขุ 6 กลุ่ม ดงันี 9 

 
1. สุขคนสร้าง : คนงาน หรือ แรงงาน    เป็นการดแูลแรงงานให้อยู่ดมีีความสขุ มคีณุภาพในทกุๆ ด้าน 
อย่างต่อเนื�อง เพื�อสร้างความสขุอย่างยั�งยืนทั 9งกายและใจ   ซึ�งเราดําเนินงานด้านพฒันาคณุภาพชีวิตแรงงานในทกุ
มิติ ได้แก่   

 พัฒนาความเป็นอยู่  จดัหาที�พกัคนงานให้ได้มาตรฐานรวมไปถึงการพฒันาพื 9นที�ปลอดภยัสําหรับเดก็  
ส่งเสริมเดก็เข้าสู่ระบบการศกึษาของโรงเรียนได้   

 พัฒนาการจ้างงานและสวัสดกิารท ี�เป็นธรรม  จ้างงานอยา่งเป็นธรรม จา่ยคา่จ้างตรงเวลา ตรวจสอบ
ได้ ให้คนงานได้รับสิทธิตามกฎหมายอย่างสมบรูณ์ 

 พัฒนาการเรียนรู้ และการศึกษา  มีการอบรมและพฒันาฝีมือแรงงาน เพื�อให้เกิดทกัษะและความ
ชํานาญ นําไปสู่การสร้างรายได้เพิ�มขึ 9นในอนาคต 

 พัฒนาพื 3นท ี�ปลอดภัยสําหรับเด็ก  จดัให้มศีนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในสถานที�กอ่สร้าง เพื�อดแูล
คณุภาพชวีิตของผู้ติดตาม(บตุรหลาน) ให้ปลอดภยั ลดอบุตัิเหต ุ จากการนําเด็กติดตามไปในสถานที�
ก่อสร้าง และลดความกงัวลของผู้ปกครองที�ต้องออกไปทํางาน 

 
Child Friendly Space  ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเดก็ในสถานที�ก่อสร้าง   เกิดขึ 9นตั 9งแต่ปี 2558   โดยผู้บริหารได้เล็งเห็น

ความสําคญัของชวีิตความเป็นอยู่ของคนงาน และต้องการให้สถานพกัอาศยัมีสาธารณปูโภคที�พร้อมสําหรับการดํารงชีวติ  จึง
จดัให้ทํามาตรฐานความเป็นอยู่ของคนงาน  และผู้ตดิตาม  จึงได้จดัให้มีพื 9นที�ปลอดภยัสําหรับเดก็   เพื�อป้องกนัคนงานนําเดก็
เข้าไปยงัพื 9นที�ก่อสร้างซึ�งมีความเสี�ยงที�จะเกิดอบุตัิเหต ุ ภายในพื 9นที�ประกอบด้วย อาคารเรียนรู้ พื 9นที�สีเขียว  และมีรั 9วปิดเพื�อ
ความปลอดภยัของเดก็เป็นสําคญั ซึ�งจะมีการดแูลทําความสะอาดทกุวนัเพื�อสขุอนามยัที�ดีของเดก็ๆ   
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การดาํเนินงานตั 9งแต่ปี 2558 ถงึปัจจบุนั มีศนูย์การเรียนรู้ 6 พื 9นที�  ได้แก่  ไทรน้อย  บางบวัทอง  บางนา  หทยัราษฎร์  
รังสิตคลอง4   และรังสิตคลอง5   เปิดทําการวนัจนัทร์-ศกุร์   โดยมีผู้ดแูล และให้ความรู้จากมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิตแรงงาน  ทําหน้าที� ดแูลเด็ก  ทํากิจกรรมเสริมทกัษะ ทั 9งด้านการอ่าน การเขยีน  ให้ความรู้เรื�องการออมเงิน  และอื�นๆ ตาม
ปฏิทินกิจกรรม  ในแต่ละเดือน ได้จดัให้มกีารตรวจสขุภาพเบื 9องต้น  บนัทึกประวตัิการเจริญเติบโต ประชมุผู้ปกครองเพื�อ
แลกเปลี�ยนความคิดเห็น แจ้งผลการเรียน และพฒันาการของเด็กให้กบัผู้ปกครองทราบ เนื�องจากทางศนูย์การเรียนมีเด็ก
หลายสญัชาติ ทั 9งเมยีนมาร์ (กะเหรี�ยง,มอญ) และกมัพชูา ทําให้ทางศนูย์ต้องใช้ภาษาในการสื�อสารเป็นภาษาหลกัคือ
ภาษาไทย ผู้ปกครองและเดก็บางคนที�ไม่สามารถฟังและสื�อสารเป็นภาษาไทยได้ เดก็โตที�สามารถฟังและสื�อสารภาษาไทยได้ 
จะคอยเป็นล่ามแปลภาษาให้กบัผู้ปกครอง และเดก็คนอื�นๆฟัง  ซึ�งก็เป็นการเพิ�มทกัษะให้กบัเดก็ในอนาคตอีกรูปแบบหนึ�ง 

  เนื�องด้วยข้อจาํกดัในการรับคนงานแบบ MOU และจํากดัพื 9นที�การก่อสร้าง ส่งผลให้มีผู้ตดิตาม หรือบตุร

หลานของคนงานลดจํานวนลง  ปี 2562  จึงเปิดให้มศีนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กสําหรับ 2 พื 9นที�  ได้แก่  ไทรน้อย  และ

บางนา  ปรับเปลี�ยนรูปแบบการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของสถานการณ์  แต่ยงัคงให้ความสําคญัด้านสิทธิ

เด็กตามหลกัสากล  และยงัคงสนบัสนนุให้เด็กได้เข้าเรียนในระบบการศกึษาของภาครัฐ ปีการศกึษา 2562  รวม

จํานวน 26 คน 

 

 พื 9นที�ไทรน้อย โรงเรียนวดัคลองขวาง (จรูญชนม์ราษฎร์บํารุง) จํานวน  15 คน 

 พื 9นที�บางนา โรงเรียนคลองปลดัเปรียง   จํานวน  11 คน 
 

 
2.  สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน  ได้แก่  การฝึกอบรมพนกังาน  การสร้างแรงจงูใจพนกังาน  ตลอดจนถึงการมอบ

สวสัดิการที�เป็นสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่พนกังานในทกุๆด้าน 

พนกังาน ถือเป็นกําลงัสําคญัในการขบัเคลื�อนธุรกิจ และเป็นทรัพยากรที�มคีวามสําคญัเป็นอยา่งยิ�ง โดย
บริษัทฯ มีนโยบายและการดําเนินงานด้านทรัพยากรบคุคล เพื�อสนบัสนนุการทํางาน สร้างแรงจงูใจ พฒันาศกัยภาพ 
รวมถงึให้ความสําคญัต่อการดแูลพนกังานในด้านต่างๆ ทั 9งนี 9ก็เพื�อให้พนกังานทํางานได้อยา่งมีความสขุ และมี
ประสิทธิภาพไปพร้อมๆกนั 
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บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมให้กับพนกังานตั 9งแต่ก้าวแรกที�เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯในเรื�องต่างๆ โดยเริ�ม
ตั 9งแต่ การปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม่ การจัดสถานที�ทํางานและการสร้างบรรยากาศในการทํางาน สวัสดิการ
พนักงาน การสร้างแรงจูงใจ กิจกรรมพนักงาน การฝึกอบรมพนักงาน ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
เติบโตในสายงาน ดงัรายละเอียดต่อไปนี 9 

 
การปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม่  
การปฐมนิเทศ (New Employee Orientation) ถือเป็นเรื�องที�บริษัทฯให้ความสําคญั โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อเสริมสร้าง

ความพร้อมให้พนกังานใหม่ที�เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ การปฐมนิเทศ ได้จดัขึ 9นเป็นประจํา โดยมีกําหนดการเดือนละ 2 ครั 9ง 

ตามรอบวนัเริ�มงานของพนกังานใหม่ เพื�อให้พนกังานใหม่ได้เตรียมความพร้อมตั 9งแต่วนัแรกที�เข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ  

ทั 9งนี 9พนกังานใหม่จากทุกฝ่ายงานที�เริ�มงานในช่วงเดียวกนั จะได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศและรับประทานอาหารร่วมกัน 

เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายงาน อีกทั 9งบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแลกเปลี�ยนความคิดเห็น

ระหว่างกนั ท่ามกลางบรรยากาศที�เป็นกนัเองตลอดการปฐมนิเทศอีกด้วย  

การฝึกอบรมพนักงาน 
ในปีที�ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการพฒันาความรู้และทกัษะของพนกังาน โดยนโยบายสําคญัคือการจดัให้มีการฝึกอบรม

พฒันาพนกังานอย่างต่อเนื�อง  โดยมี Training Roadmap เป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานในระยะยาว  
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาพนกังานในทกุระดบั ตั 9งแต่พนกังานระดบัปฏิบตัิการจนถึงระดบับริหาร  โดย

จดัให้มีหวัข้อฝึกอบรมเพื�อพฒันาทกัษะต่างๆ  อย่างชดัเจนเพื�อให้พนกังานมีความรู้  ความสามารถ และมีทกัษะในการสอน
งาน ถ่ายทอดงาน นําไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางานอย่างสงูสดุ  
 

การจัดสถานที�ทาํงานและการสร้างบรรยากาศในการทาํงาน 
 บริษัทฯ มีการปรับรูปแบบและจัดสถานที�ทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี (Happy Workplace) ทั 9งบรรยากาศภายนอก 
และการตกแต่งภายในสํานกังาน เพื�อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนกังานทํางานอย่างมีความสขุ โดยมีการตกแต่งพื 9นที�ทํางาน
ให้มีบรรยากาศที�เอื 9อต่อการคิดสร้างสรรค์ รวมถึงได้จดัสรรพื 9นที�ส่วนกลางให้พนกังานมาใช้ประชมุหรือพูดคยุกนัได้ทั 9งในแบบ
ทางการ และไม่เป็นทางการ 
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นอกจากนี 9บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนกังานมีกิจกรรมร่วมกนัโดยการจดัสรรให้มีพื 9นที�สําหรับกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ พื 9นที�
สําหรับรับประทานอาหารพร้อมจัดเตรียมอาหารกลางวนัในราคาประหยัดสําหรับพนักงาน พื 9นที�สําหรับเล่นกีฬาปิงปองใน
ช่วงเวลาพักกลางวนัและหลงัเลิกงาน เพื�อให้พนักงานได้รู้สึกผ่อนคลาย และยงัเป็นการกระชับความสมัพันธ์ทั 9งในฝ่ายงาน
เดียวกนัและระหว่างฝ่ายงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 

การสร้างแรงจูงใจ 
ในด้านการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที�มีผลการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายนั 9น มีการให้ incentive แก่พนักงานใน

ฝ่ายขาย และงานก่อสร้าง เป็นประจําทุกไตรมาส รวมถึงมีการให้โบนัสประจําปีแก่พนักงานทุกคนโดยพิจารณาตามผล

ประกอบการของบริษัทฯ และผลการประเมินรายฝ่ายงานและรายบคุคล 

นอกจากนี 9 บริษัทฯ ยงัเห็นคณุค่าและความสําคญัของพนกังานที�ทุ่มเททํางานให้กบับริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน โดย
จะมีรางวัล Long Service Awards เป็นทองคําให้แก่พนักงานกลุ่มดังกล่าวในงานสังสรรค์ช่วงเทศกาลปีใหม่ท่ามกลาง
พนักงานทุกคน เพื�อเป็นเกียรติและส่งเสริมขวัญกําลังใจให้กับพนักงาน รวมถึงเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางานของ
พนกังานคนอื�นด้วย 
 

สวัสดิการพนักงาน 
พนกังานถือเป็นทรัพยากรที�สําคญัต่อการดําเนินกิจการและต่อความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันั 9นนอกเหนือจากการจดั

ให้มีค่าตอบแทน สวัสดิการ รวมถึงผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานแล้ว ในแต่ละปี บริษัทฯยังมีการพิจารณา
ทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดิการสําหรับพนกังานเพิ�มเติมเพื�อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และเพื�อให้มีสวสัดิการที�เป็น
มาตรฐานเมื�อเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อยกระดบัความสขุของพนกังานอีกด้วย 

ทั 9งนี 9 การจัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงาน บริษัทฯได้คํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความสุขของพนักงานในด้านต่างๆ 
ดงัต่อไปนี 9 

 
สวสัดิการที�ชว่ยเหลือในเรื�องคา่ครองชีพ 
 การให้เงินช่วยเหลือต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานอปุสมบท  

 การให้เงินช่วยเหลืองานศพ กรณี พนกังาน บิดา มารดา คู่สมรสหรือบตุรของพนกังาน ถงึแก่กรรม 

 การจดัชดุยนิูฟอร์มพนกังาน 

 การจดัที�พกัอาศยัให้พนกังาน 
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 การบริการอาหารกลางวนัคณุภาพในราคาประหยดั 

สวสัดิการที�สนบัสนนุการออมของลกูจ้าง 
 กองทนุสํารองเลี 9ยงชีพ 

 กองทนุประกนัสงัคม 

 กองทนุเงินทดแทน 

สวสัดิการที�พฒันาสถาบนัครอบครัวของลกูจ้าง  
 การประกนัชวีิตให้กบัลกูจ้าง 

 การชว่ยคา่รักษาพยาบาล 

 การรับขวญัคลอดบตุร 

สวสัดิการที�ส่งเสริมความมั�นคงในอนาคต  
 เงินกู้ดอกเบี 9ยตํ�า (T-Loan) 

 สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั 

 Long Service Award สําหรับพนกังานที�ทํางานกบัองค์กรมาอยา่งยาวนาน 

สวสัดิการที�ส่งเสริมสขุอนามยั  
 ประกนัสขุภาพที�คุ้มครองทั 9งกรณีผู้ ป่วยนอก และผู้ ป่วยใน 
 การจดัของเยี�ยมกรณีพนกังานเจบ็ป่วย 
 ตรวจสขุภาพประจําปี 
 การให้ความรู้เรื�องสขุภาพอนามยั 

 ห้องพยาบาลและอปุกรณ์ปฐมพยาบาล 

 การจดัฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนกังาน 

 

สิทธิการลา 

นอกเหนือจากสวสัดกิารตา่งๆ ที�กล่าวมา บริษัทฯได้จดัให้พนกังานสามารถลางานได้ตามสิทธิและความจาํเป็นตา่งๆ

ได้แก่ ลาพกัร้อน ลาป่วย ลากิจ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารับราชการทหาร ลาทําหมนั และลาฝึกอบรม 

 

กิจกรรมพนักงาน  

กิจกรรมพนกังาน (Employee Relation Activity)  ถือว่าเป็นสิ�งที�เชื�อมความสมัพนัธ์อนัดใีนบริษัทฯ ส่งเสริมแรงบนัดาล
ใจ และชว่ยให้การทํางานร่วมกนัระหว่างฝ่ายงานมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ 9น ซึ�งบริษัทฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมต่างๆ แก่พนกังาน
ตลอดทั 9งปี เช่น  กจิกรรมปีใหม่  กิจกรรมทําบญุประจาํปี 
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3. สุขลูกบ้าน : ผู้บริโภค หรือ ลูกบ้าน  เราได้พยายามสร้างสรรค์นวตักรรมความสขุแก่ผู้บริโภค หรือ
ลกูบ้าน  โดยเริ�มต้นจากการสร้างความสขุด้วยการออกแบบผลิตภณัฑ์ และออกแบบการใช้ชวีติเพื�อการอยู่อาศยัที�มคีวามสขุ
อย่างยั�งยืน  โดยคํานึงถึงสิ�งแวดล้อม คณุภาพชีวติ และการลดภาระค่าใช้จ่ายที�จะเกิดขึ 9นในอนาคต  มีการดําเนินงานดงันี 9 

 
Community Service 

งานบริหารงานหลงัการขายประกอบไปด้วย  งานบริหารชมุชน  งานบริการซ่อมแซมตามระยะประกนั  ศนูย์บริการ
ข้อมลูลกูบ้าน  งานส่งมอบสาธารณปูโภคและจดัตั 9งนิติบคุคล มีเป้าหมายเพื�อให้บริการอย่างดีที�สดุและให้ได้รับความพึงพอใจ
สงูสดุจากลกูบ้านอารียา ที�จะนําไปสู่การบอกต่อแนะนําเพื�อนตามโครงการ Friends Get Friends และสร้างความเชื�อมั�นแก่
ผู้บริโภคได้ในระยะยาว  ตามนโยบาย Best in Class After Sale Service การเอาใจใส่ดแูลลกูบ้านตั 9งแต่รับโอนกรรมสิทธิSไป
จนถึงบริการหลงัการขายอยา่งเตม็ความสามารถ    

 

 งานบริหารชมุชน   
เริ�มต้นพฒันางานตั 9งแต่การบริการพื 9นฐาน ให้มีความปลอดภยั สะอาด และน่าอยู่ เป็นมาตรฐาน  โดยมีการใช้

กรอบการดาํเนินงานของ ISO หรือ ระบบบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐานสากลเข้ามาปรับใช้ในการดาํเนินงานบริหารชมุชน  

โดยมีการพฒันาระเบียบปฏิบตัิ(Quality Procedure) วิธีปฏิบตังิาน(Work Instruction) และเอกสารควบคมุตา่งๆ เพื�อให้มี

มาตรฐานในการดําเนินงาน  โดยมีการควบคมุและตรวจสอบการทํางานอยา่งสมํ�าเสมอในทกุเดอืน เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ

และคณุภาพในการบริการลกูบ้าน 

 

  นอกจากนั 9นยงัมกีารพฒันางานอย่างต่อเนื�องเพื�อสร้างระบบที�ดทีี�สดุในการบริหารหมู่บ้าน เช่น การดแูลรักษา

ความปลอดภยัที�เพิ�มความเข้มงวดกบัการปฏิบตัิงานของบริษัทรักษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. โดยจดัให้มเีครื�องมือ

และอปุกรณ์ที�ทนัสมยัสามารถบนัทึกและตรวจสอบข้อมลูด้านความปลอดภยัในโครงการได้ตลอดเวลาแบบ Real Time ผ่าน

โทรศพัท์มือถือ   

 

 งานบริการซ่อมแซมในระยะประกนั (After Sale Service)  
เป็นอีกงานหนึ�งที�ได้รับการยกระดบังานบริการและกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากศูนย์บริการลกูค้า หรือ 

Call Center แล้วเรายังได้พัฒนา Application Areeya Family มาเป็นช่องทางในการแจ้งซ่อมตั 9งแต่ปี 2559  จนถึงปัจจุบัน   

นอกจากนั 9นยงัพฒันาระบบการติดตามงานแบบ 100% เพื�อให้มีการควบคมุงานให้เป็นไปตามมาตรฐานงานที�กําหนด  โดยได้

นําข้อมลูรวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขพฒันาต่อยอด  ทําให้ในปี 2562  ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจใน

ระดบั ดี และดีมาก เฉลี�ยตลอดทั 9งปีที�ร้อยละ 94.02 
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 ศนูย์บริการข้อมลูลกูบ้าน (Call Center)   
เป็นศนูย์บริการข้อมลูลกูบ้าน  ที�ให้บริการข้อมลูครบวงจรเพื�ออํานวยความสะดวกตั 9งแตเ่ป็นลกูค้าจนกระทั�งมา

เป็นลกูบ้าน ผ่านหลากหลายช่องทาง  

1. โทรศพัท์  1797 และ 02-7989800 
2. Application Areeya Family   
3. Facebook ผ่าน www.facebook.com/areeyahome 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

โดยจะให้ข้อมลูต่างๆ เช่น ให้ข้อมลูสินค้า ทําเลที�ตั 9ง  การเดินทาง  รับแจ้งซ่อมแซมบ้านในประกัน  รับเรื�องร้องเรียน  
พร้อมมีการติดตามผลการให้บริการและตรวจสอบการให้บริการ 100%  เพื�อให้มีการควบคมุงานให้เป็นไปตามมาตรฐานงานที�
กําหนด  และได้มีการสํารวจความพึงพอใจต่องานบริการของ Call Center ตลอดปี 2562 พบว่าผู้ ใช้บริการมีความพึงพอใจ
มากและพึงพอใจ ร้อยละ 95.64  

 

 งานบริหารกองทนุและการส่งมอบโครงการ 
 ในส่วนงานบริหารกองทนุและการส่งมอบโครงการแก่คณะกรรมการนิติบคุคลหมู่บ้านจดัสรรและคณะกรรมการนิติ

บคุคลอาคารชดุ เป็นงานสําคญัอีกงานหนึ�งที�ถกูกําหนดให้เป็นเป้าหมายเพื�อพฒันางานบริการหลงัการขาย ให้เกดิการบริหาร

เงินกองทนุอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ทกุโครงการ เน้นการบริหารกองทนุให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อลกูบ้าน 

คณะกรรมการนิติบคุคล และต่อบริษัทฯ โดยกระบวนการหนึ�งที�เป็นหวัใจคือการสร้างและดแูลสาธารณปูโภคส่วนกลางของ
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โครงการให้ครบถ้วนและอยูใ่นสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ จึงทําให้ไม่กระทบต่อการอยู่อาศยัของลกูบ้าน และสามารถ

ลดระยะเวลาความล่าช้าในการส่งมอบสาธารณปูโภคให้ตรงเวลาเมื�อครบกําหนดการดแูลตามกฎหมาย เป็นส่วนสําคญัที�ลด

ค่าใช้จา่ยและเพิ�มโอกาสให้บริษทัได้ โดยในปี 2562 สามารถจดัตั 9งคณะกรรมการนิติบคุคลหมู่บ้านจดัสรร รวมทั 9งสิ 9น 6 

โครงการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
4. สุขเพ ื�อนบ้าน : ผู้ร ับเหมา และคู่ค้าวัสดุก่อสร้าง  มิได้เพียงคาํนึงถงึผลกําไร และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในภาคธุรกิจ แต่ยงัคํานึงถงึความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ�งแวดล้อม  เพื�อมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศด้านงานก่อสร้าง 
โดยมุ่งหวงัให้บ้านเป็นจดุเริ�มต้นของความสขุ  โดยดาํเนินการดงันี 9   
 

1. Construction Site Standards 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความเป็นระเบียบ สะอาด และปลอดภยั โดยมีข้อกําหนดด้าน

มาตรฐานครอบคลมุตั 9งแต่เริ�มเข้าพื 9นที�พฒันาโครงการ ระหว่างงานก่อสร้าง และเมื�อปิดโครงการก่อสร้าง  

 

2. A Subcontract 
 การดาํเนินการก่อสร้างโดย วา่จ้างผู้ รับเหมารายอื�นทั 9งขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที�มีคณุภาพ และมีความมั�นคง
ทางการเงิน เข้ามามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกจิการก่อสร้าง การพฒันาระบบงานก่อสร้าง มุง่เน้นคณุภาพของการก่อสร้างเพื�อ
สร้างความเชื�อมั�น และความไว้วางใจ ในการบริหารจดัการ และสิ�งที�สําคญัคือลดความเสี�ยงที�ทําให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและ
ไม่ได้คณุภาพ การพฒันาระบบ A Subcontract ช่วยสนบัสนนุการการทํางานของผู้ รับเหมา กบั บริษัทฯ ในเรื�องลดเวลาลด
ขั 9นตอนการทํางาน และลดปริมาณเอกสาร บนัทึกการก่อสร้าง ในแต่ละงานด้วยระบบ เพื�อสะท้อนคณุภาพการทํางานของ
ผู้ รับเหมาในแต่ละราย เป็นข้อมลูในการปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอตัราตลาด วิเคราะห์จดัเกรดผู้ รับเหมา เพื�อ
สามารถปรับอตัราจ้างพิเศษให้แก่ผู้ รับเหมาฝีมือดีที�ได้รับความไว้วางใจหลงัจากที�ได้ร่วมงานกนัมาระยะหนึ�งแล้ว  
  

3. A Supplier Online System 
 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จาํกดั (มหาชน) และในเครือทั 9งหมด มีการซื 9อขายกบั ผู้ขาย(Vendor) โดยมีการสั�งซื 9อ
สินค้าและส่งของ ซึ�งในขั 9นตอนการส่งของประกอบด้วยการวางบิล เพื�อเบิกเงินตามรายงานที�จดัส่ง และ ตาม PO แนวคดิการ
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พฒันาระบบ A Supplier Online System จะช่วยอํานวยความสะดวกระหว่างบริษัทคู่ค้าของอารียาฯ ในการส่งของวางบิล 
โดยผู้ขายจะควบคมุการส่งสินค้าให้ถกูต้องและสามารถตรวจสอบการส่งของ ลดความผิดพลาดในการส่งของระหวา่ง ผู้ขาย
กบัคลงัเก็บของที�หน้างานของบริษัท ลดเวลา ลดเอกสาร ลดขั 9นตอนในการวางบิล และขั 9นตอนการตรวจสอบเอกสาร  การใช้
ระบบออนไลน์ทําให้ผู้ขายสามารถวางบิลได้ทกุวนั 
 

4. Safety 
A Model for Better Life เป็นหนึ�งในกระบวนการพฒันาคณุภาพชีวิตแรงงานให้เกดิการดแูลคนงานอย่างครบวงจร 

โดยมีเป้าหมายสําคญัเพื�อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ ด้วยการสร้างขวญักําลงัใจให้แก่แรงงานตา่งด้าว การสร้าง

สขุภาวะในชีวิตประจําวนัให้มีสขุอนามยัที�ดี สร้างสภาพแวดล้อมและสิ�งแวดล้อมที�น่าอยู่ และการลดความห่วงกงัวลต่อบตุร

หลานโดยการสร้างศนูย์การเรียนรู้สําหรับเด็กในพื 9นที�ก่อสร้างให้เป็นพื 9นที�ปลอดภยั ซึ�งบริษัทได้ดําเนินกระบวนการนี 9บน

พื 9นฐานความคิดว่า เมื�อแรงงานมีสขุภาพกายดี สขุภาพใจด ี ไม่มีห่วงกงัวล จะมีความพร้อมในการทํางาน ทําให้งานมี

ประสิทธิภาพ และอยากอยูก่บัอารียาไปนานๆ  

 

เมื�อแรงงานได้ทํางานแบบเดิมซํ 9าๆ จะมีประสบการณ์เพิ�มพนูขึ 9น เกิดเป็นความเชี�ยวชาญ เท่ากบัมีฝีมือดีขึ 9น จะได้รับ

ค่าตอบแทนมากขึ 9นตามระดบัฝีมือ เป็นวงจรที�สร้างความมั�นคงให้กบัแรงงานและครอบครัวทั 9งในด้านเศรษฐกิจและสงัคม

ครอบครัว ซึ�งส่งผลดีต่อบริษัทที�จะได้ผลิตภณัฑ์ที�มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน ส่งมอบแก่ลกูค้าได้ตรงเวลา ลดปัญหาการแก้ไขงาน

หรือทําซํ 9า จงึเป็นการลดต้นทนุ ลดระยะเวลาที�สญูเปล่า และเป็นการเพิ�มศกัยภาพการแข่งขนัให้กบับริษัทได้  

 

5. Supplier ABC 
 บริษัทฯ ได้มีการวา่จ้างผู้ รับเหมารายอื�นทั 9งขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที�มีคณุภาพ และมีความมั�นคงทางการเงิน เข้า

มามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาที�ผ่านมาทางบริษัทฯ ก็ได้สั�งสมประสบการณ์และทีมงานที�มี

คณุภาพเพื�อดาํเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพื�อสร้างความเชื�อมั�น และความไว้วางใจ ในการบริหารจดัการ จึงลดความเสี�ยงที�

ทําให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คณุภาพ ซึ�งบริษัทฯ จะกําหนดคา่จ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวสัดกุ่อสร้างให้กบั

ผู้ รับเหมา และจะทําการควบคมุคณุภาพของงาน ระยะเวลาการทํางาน และต้นทนุการก่อสร้างให้เป็นไปตามที�บริษัทฯ กําหนด

ไว้ 

 

เนื�องด้วย ทางบริษัทฯ ได้ดาํเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ทําให้ทีมงานสั�งสมแรงงาน และผู้ รับเหมา

รายย่อยและรายกลางเป็นจาํนวนพอสมควร แต่ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนั 9น มีทั 9งขาขึ 9นและขาลง ทางทีมงานจึงไม่

ประมาทในการรับมือกบัเหตกุารณ์ที�อาจจะเกดิขึ 9นได้ เพื�อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชื�อเสียงของทางบริษัทฯ กลยทุธ์ในการรับมอื 

คือ ต้องมีการปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอตัราตลาด รวมทั 9งจดัเกรดผู้ รับเหมา เพื�อสามารถปรับอตัราจ้างพิเศษให้แก่

ผู้ รับเหมาฝีมือดีที�ได้รับความไว้วางใจหลงัจากที�ได้ร่วมงานกนัมาระยะหนึ�งแล้ว และประการสําคญัต้องใช้ระบบก่อสร้างกึ�ง

สําเร็จรูปมากขึ 9น ทั 9งงานโครงสร้าง งานพื 9น งานโครงหลงัคา และงานก่อฉาบเพื�อลดอตัรา พึ�งพาแรงงานให้น้อยลง เป็นวธีิที�จะ
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ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานให้บรรเทาลงได้แต่ในทางปฏิบตัิ ทางทีมงานก็มกีารเพิ�มจาํนวนผู้ รับเหมา และแรงงาน

ฝีมือเพื�อลดผลกระทบดงักล่าว 

 

คณุภาพและมาตรฐานของงานกอ่สร้าง ถือวา่เป็นส่วนสําคญัที�จะช่วยเสริมให้บริษัทฯ ประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมายที�กําหนดไว้ได้ ดงันั 9นบริษัทฯ จึงเข้มงวดทั 9งในเรื�องของคณุภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา และต้นทนุ ให้

เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ โดยทางบริษัทฯ ได้มกีารนําระบบการบริหารคณุภาพ ISO เข้ามาใช้กบังานก่อสร้าง ซึ�งจะช่วยลด

ความซํ 9าซ้อนในการใช้ทรัพยากร เพิ�มความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกจิ นําไปสู่ความเป็นสากล อีกทั 9งยงัมีทีม QC 

ส่วนกลาง ที�ทําหน้าที�ตรวจสอบคณุภาพและปริมาณของงานกอ่สร้างให้ถกูต้องตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้างของ

บริษัทฯ อนัก่อให้เกิดการทํางานที�มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี 9ทางบริษัทฯ ยงัได้ตั 9งทีมงานหาจดุอ่อนของระบบ

การก่อสร้างทั�วไปและนํามาพฒันาการก่อสร้างของทางบริษัทฯ อีกด้วย แต่อยา่งไรกต็ามเนื�องจากการก่อสร้างและพฒันา

โครงการจะมีปัจจยัภายนอกเข้ามามีผลกระทบค่อนข้างมาก เชน่ การขาดแคลนแรงงาน การขึ 9นค่าแรงงานขั 9นตํ�า การปรับ

ราคาของวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น ดงันั 9น บริษัทฯ จงึใช้กลยทุธ์ในหลากหลายมติิ เพื�อลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรับกลยทุธ์

เป็น “สร้างบ้านก่อนขาย” เพื�อสามารถวางแผนได้อย่างต่อเนื�อง 

 

5.  สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียงรอบโครงการ   การสร้างความสัมพันธ์ที�ดีของลูกบ้านในโครงการ และ
ชมุชนรอบข้าง เป็นความใส่ใจที�อารียายงัคงให้ความสําคญัตลอดมา  เพราะอารียาเชื�อว่าหากลกูบ้านและชมุชนมีความสขุ มี
ความสมัพนัธ์ที�ดีต่อกันจะส่งผลไปสู่ความสขุที�ยั�งยืน  เราจึงมุ่งมั�นสู่การพัฒนาธุรกิจเพื�อสงัคมอย่างแท้จริง  และตั 9งใจในการ
พฒันา 2 ส่วน ดงันี 9  

 
ส่วนที� 1   ช ุมชนในโครงการ 
เราพฒันาชมุชนในโครงการให้มีความสขุตามนโยบาย “Sustainable Happiness” รักษ์โลก รักเรา  โดยตระหนกัถึงการใส่

ใจสิ�งแวดล้อมและพฒันาชมุชนยั�งยืน โดยมีหวัใจสําคญั ดงันี 9 
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 แปลงผกัปลอดสารพิษ “โครงการปลกูผกั ปลกูรัก” จดัให้มีแปลงผกัปลอดสารพิษที�สวนส่วนกลาง  เพื�อให้ลกูบ้าน
ได้บริโภคผกัปลอดสารพิษที�สดใหม่และตรงความต้องการ  โดยเน้นให้ลกูบ้านมีส่วนร่วมในการปลกูร่วมกนั ทําให้
เกิดความสมัพนัธ์ที�ดีในครอบครัวและระหว่างสมาชิกในหมู่บ้าน เกิดเป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายลกูบ้านอย่าง
ยั�งยืนต่อไป  โดยเริ�มตั 9งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจบุนัได้จดัให้มีแปลงผกัมาตรฐานในทกุโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ไฟฟ้าส่องสว่างด้วยระบบ Solar Cell  จัดให้มีไฟส่องสว่างภายในสวนส่วนกลางและถนนส่วนกลางระหว่าง
โครงการโดยใช้ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar cell)  เป็นการลดค่าใช้จ่ายในส่วนของไฟฟ้าส่องสว่างสําหรับ
ส่วนกลาง เป็นประโยชน์สําหรับลกูบ้านในอนาคต และมีส่วนร่วมในการลดใช้พลงังานจากกระแสไฟฟ้า เพิ�มการ
ใช้พลงังานทดแทน เพื�อให้เกิดความยั�งยืนด้านพลงังาน   

 

 ระบบบําบัดนํ 9าเสียเพื�อนํากลับมาใช้ใหม่ จัดให้มีระบบบําบัดนํ 9าเสีย ที�สามารถนํานํ 9ามาสู่กระบวนการบําบัด
พิเศษที�ได้พฒันาขึ 9นเพื�อให้ได้ค่ามาตรฐานสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ โดยมีการติดตั 9งระบบให้นํานํ 9าไปรดนํ 9าที�
สวนส่วนกลาง และใช้ประโยชน์อื�น เช่น การล้างถนนทําความสะอาดพื 9นที�ส่วนกลางเพื�อลดอัตราการใช้
นํ 9าประปาเป็นการรักษาสิ�งแวดล้อมและลดค่าใช้จ่ายส่วนกลางของโครงการได้ 
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 การจดัการของรีไซเคิล อารียาให้ความสําคญักับปัญหาของรีไซเคิล เราเริ�มต้นด้วยการศึกษาวิจยัพฤติกรรมและ
ปริมาณขยะของลกูบ้านอารียา พบว่า ใน m หลงั  มีปริมาณขยะเปียกและขยะ recycle  ถึงร้อยละ 70  เราจึงได้
วางรูปแบบการจดัการขยะ Recycle ที�เหมาะสมและสะดวกต่อลกูบ้านมากที�สดุ โดยได้พฒันาแอพพลิเคชั�นชื�อ 
Recycle Time เริ�มดําเนินงานครั 9งแรกในเดือนพฤษภาคม 2561  จนถึงปัจจุบันครอบคลมุ 6 โซน ได้แก่ บางนา 
รังสิต หทยัราษฎร์ ลาดปลาเค้า ไทรน้อย บางบวัทอง  รวม 35 โครงการ  
 

 พื 9นที�ออกกําลังกาย   นอกจากห้องออกกําลังกายและสระว่ายนํ 9าในสโมสรส่วนกลางแล้ว ได้จัดให้มีทางปั�น
จกัรยานในส่วนของถนนส่วนกลาง เป็นการรณรงค์และส่งเสริมให้ลูกบ้านใช้จักรยานเพื�อมีส่วนร่วมในการลด
มลภาวะของโลก และพัฒนาพื 9นที�สีเขียวในโครงการให้เป็นสนามบาสเก็ตบอล  ลู่วิ�ง และสนามเด็กเล่น ให้
เหมาะสมกบัพื 9นที�ส่วนกลางของแต่ละโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที� 2   ช ุมชนใกล้เคียง   

 บริษัทฯ  ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชมุชนใกล้เคียง และดําเนินการก่อสร้างโดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชมุชน

ข้างเคียง  ด้วยมุ่งหวงัให้เกิดความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่างโครงการกับชมุชน เพื�อการอสงัหาริมทรัพย์ที�มีประสิทธิภาพ  โดยมีหลกั

ในการดําเนินงาน ดงันี 9 

 

 ปฏิบตัิตามข้อตกลงในสญัญาโดยสมบรูณ์ 
 พัฒนาโครงการตั 9งแต่ขั 9นตอนแรกของงานก่อสร้างจนถึงขั 9นตอนสุดท้าย ด้วยความระมัดระวัง ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานงานที�กําหนด  
 เน้นการทํางานเชิงป้องกนัความเสี�ยง เพื�อลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ 9น  
 เปิดช่องทางร่วมประสานงานหรือร้องเรียนผ่าน Call Center 
 กํากบั ติดตาม และแก้ไขกรณีเกิดปัญหาจากการร้องเรียน ให้สิ 9นสดุทกุเรื�อง ไม่มีการเพิกเฉยหรือละเลย 
 เพิ�มพนัธมิตรคู่ค้าในพื 9นที�รอบโครงการ  

 

ผลที�เก ิดข ึ 3น 

 ไม่มีการคดัค้านในพื 9นที�พฒันาโครงการจนไม่สามารถพฒันาโครงการได้ 
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 เกิดการสร้างรายได้ทางอ้อมแก่ชมุชนรอบโครงการ ในด้านที�พกัอาศยั การเช่าที�ดิน ร้านค้า และการทํางาน
ร่วมกนั 

 ลดต้นทนุด้านการขนส่งหรือเวลาในการสั�งสินค้าได้ เมื�อเทียบกบัการสั�งข้ามพื 9นที� 
 
 

6.  สุขสิ�งแวดล้อม : ท ุกคนในสังคม   อารียาตระหนกัถึงเรื�องสิ�งแวดล้อมอย่างจริงจงั และมุ่งมั�นในการเป็น
นกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที�ใส่ใจสิ�งแวดล้อม เริ�มต้นด้วยการศกึษาวิจยัพฤติกรรมและปริมาณขยะของลกูบ้านอารียา ซึ�งพบว่า
ใน 1 หลงั มีปริมาณขยะเปียกและขยะ recycle  ถึงร้อยละ 70  เราจึงได้วางรูปแบบการจดัการขยะ Recycle ที�เหมาะสมและ
สะดวกต่อลกูบ้านมากที�สดุ อารียาจึงได้พฒันา Application ชื�อ RecycleTime เป็นเครื�องมือในการนดัรับซื 9อของรีไซเคิลซื 9อถึง
หน้าบ้าน โดยดําเนินงานครั 9งแรกในเดือนพฤษภาคม 2561  จนถึงปัจจุบนัครอบคลมุ 6 โซน ได้แก่ บางนา รังสิต หทยัราษฎร์ 
ลาดปลาเค้า ไทรน้อย บางบวัทอง  มีโครงการเข้าร่วมทั 9งหมด 35 โครงการ  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในปี 2562 (ข้อมลู ณ 27 ธ.ค. 62)  สามารถรวบรวมของรีไซเคิลได้ 53,240 กิโลกรัม 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ขวดแก้ว/

เศษแก้ว 45%  กระดาษลงั 18% และขวดพลาสตกิ PET ใส 14% โดยสามารถลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถงึ 
73,966.90  KgCO2  เทียบเท่ากบัการปลกูต้นไม้ (ต้นมะม่วง) ได้ถึง 8,219 ต้น  หรือ 164 ไร่  
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 โครงการจดัการของรีไซเคิลจงึเป็นโครงการที�บริษัทฯ ให้ความสําคญัเป็นอยา่งมาก โดยได้วางขั 9นตอนของการนําไปสู่
การแยกของรีไซเคิลที�มีประสิทธิภาพ ด้วยการให้ความรู้ผ่านคู่มือการคดัแยกขยะ  การรณรงค์ให้เกิดการรับรู้ และตระหนกัเรื�อง
การคดัแยกของรีไซเคิล  
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือรณรงคก์ารคดัแยกขยะ “ใครว่าโลกนี 9มีขยะ” บอกเล่าเรื�องราววิธีการคดัแยกขยะภายในบ้าน เพื�อนํากลบัมาใช้
ใหม่ และนําไปสร้างสรรค์สิ�งดี ๆ ส่งต่อสู่สงัคม โดยมี TIPMSE เป็นที�ปรึกษาทางด้านวชิาการ 
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นอกจากนั 9นยงัมีช่องทางการให้ความรู้ และสร้างการรับรู้เกี�ยวกบัเรื�องสิ�งแวดล้อมผ่านทาง Facebook Fanpage อารี
ยารักษ์โลก (https://www.facebook.com/AreeyaSustainable/) เป็นอีกช่องทางในการสื�อสาร ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ภาพ
กิจกรรม และเกร็ดความรู้ต่าง ๆ 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั 9งที� Z/Z[�n เมื�อวันที� Z� กุมภาพันธ์ Z[�n คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพื�อเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 
Z[�Z จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ [ องค์ประกอบ คือ  

สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การประเมินความเสี�ยง 
การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู  
ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมเพียงพอ  โดยทกุองค์ประกอบมี

การปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล และได้นําเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี Z[�Z แก่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที� Z/Z[�n เมื�อวนัที� Z� กมุภาพนัธ์ Z[�n 

 
บริษัทได้มีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที�ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้ตระหนกัถึง

ความจําเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัให้ มีการกํากบัดแูลองค์กรที�ดี กําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทั 9งได้
กําหนดระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอํานาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการที�เหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
บริษัทได้จัดให้มีสํานักตรวจสอบภายใน ที�มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ�ง

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที�ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญต่อ
ระบบการควบคมุภายในแต่ประการใด 

 
นอกจากนี 9ผู้ สอบบัญ ชีของบ ริษั ท  คือ  บ ริษัท  สอบบัญ ชีธรรมนิติ  จํากัด  ซึ� ง เป็นผู้ ตรวจสอบงบการเงิน                 

ประจําปี Z[�Z ได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท ตามที�เห็นว่าจําเป็น ซึ�งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบ
การควบคมุภายในที�มีสาระสําคญัแต่ประการใด 
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12.รายการระหว่างกัน 
 
ณ. วนัที� 31 ธันวาคม 2562 รายการระหว่างกนัแบ่งตามประเภทได้ดงันี 9 
 

1. รายการค้าท ี�เป็นปกติของบริษัท 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที�มีความ
เกี�ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3-5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวข้องกนันี 9เป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

2. รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที�มีความ
เกี�ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวข้องกนันี 9เป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

3. รายการความช่วยเหลือทางการเงนิ 
 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที�มีความ
เกี�ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวข้องกนันี 9เป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 
 สําหรับบริษัทย่อย เป็นรายการที�กระทําเพื�อประโยชน์สูงสุด และเพื�อให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและ
เป้าหมายของบริษัท เป็นรายการที�มีการกําหนดตามราคาตลาดทั�วไป ในส่วนของอตัราดอกเบี 9ยจ่ายนั 9นเป็นไปตามอตัราที�ตก
ลงกนัโดยอ้างอิงอตัราดอกเบี 9ยตามราคาตลาดทั�วไป ณ. ตอนกู้ยืม 
 สําหรับบคุคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั เป็นรายการค้าปกติมีการซื 9อขายตามราคาตลาด 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
สําหรับบริษัทย่อยซึ�งบริษัทถือหุ้ นมากกว่าร้อยละ 51 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ 9นในอนาคต อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทั 9งการ
พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของรายการ 

  
ทั 9งนี 9 หากรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ 9นกับบุคคลที�อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป็นและ
เหมาะสมของรายการนั 9น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�เกิดขึ 9น 
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เนื�องจากรายการดงักล่าวต้องใช้ความรู้ หรือความเชี�ยวชาญเป็นพิเศษ บริษัทจะจดัให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ทั 9งนี 9บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัท 
 

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดงัต่อไปนี 9 
รายการ  นโยบายการกําหนดราคา   
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์  ราคาตลาด 
ดอกเบี 9ยรับ  ร้อยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี 
ซื 9อที�ดิน  ราคาทนุ 
รายได้คา่บริหารจดัการ / ค่าบริหารจดัการ  ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
ต้นทนุทางการเงิน  ร้อยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี 
ค่าเช่าที�ดิน  อตัราที�ตกลงกนัตามสญัญา 

 
ในปี 2562 มีรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ 9นกบับริษัทย่อยที�ได้ทําการซื 9อขาย หรือตกลงวา่จ้างกนั โดยใช้เงื�อนไขและราคาตลาด
เช่นเดียวกบัที�ทํากบับคุคลภายนอก ณ. ขณะนั 9นๆ สรุป ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ดงันี 9 
 

ประเภทรายการ ระหว่าง ระยะเวลา จํานวนเงินตามสญัญา 
m.ค่าเช่าที�ดินสํานกังานใหญ ่
 
 
 
 
 

กรรมการ 2 ท่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ม.ค. 2557 – 31 ธ.ค. 2559 
1 ม.ค. 2560  - 31 ธ.ค. 2562 
1 ม.ค. 2563  - 31 ธ.ค. 2565 
1 ม.ค. 2566  - 31 ธ.ค. 2566 
m ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2577 
 
 
m ม.ค. 2578 - 31 ธ.ค. 2588 
 
 
 
m ม.ค. 2589 - 31 ธ.ค. 2599 

ปีที� 1-3 : ปีละ 500,000 *2คน * 3ปี = 3,000,000 
บาท 
ปีที� 4-6 : ปีละ 550,000 *2คน * 3ปี = 3,300,000 
บาท 
ปีที� 7-9 : ปีละ 605,000 *2คน * 3ปี = 3,630,000 
บาท 
ปีที� 10 : ปีละ 665,500 *2คน * 1ปี = 1,331,000 บาท 
ปีที� 11-20 : ผู้ให้เช่าจะให้บริษัทเช่าที�ดินต่อไปอีก 10 ปี 
โดยจะได้ตกลงค่าเช่ากนัใหมใ่นราคาตลาดหรือราคาที�
เหมาะสมต่อไป 
 
ปีที� 21-30 : บริษัทประสงค์ที�จะเช่าที�ดินต่อไปอีก 10 ปี 
บริษัทต้องแจ้งเป็นหนงัสือล่วงหน้าตามที�ระบใุนบนัทึก
ข้อตกลง 

2. เงินประกนัการเช่าที�ดินสํานกังานใหญ ่ กรรมการ 2 ท่าน 
 

10 ปีหรือ 20 ปีหรือ 30 ปี ตาม
เงื�อนไขที�ตกลงกนั 

60,000,000 บาท ** 
 

3. ค่างวดที�ยงัไมร่ับรู้เป็นรายได้ผู้บริหารสําคญั 1.ผู้บริหารตามนิยาม 
ก.ล.ต. 
2. บริษัทย่อย 
 
 
 

จนกว่าโครงการจะสร้างเสร็จ
และโอน 

1.8,303,100 บาท 
 
2. 70,000 บาท 
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ประเภทรายการ ระหว่าง ระยะเวลา จํานวนเงินตามสญัญา 
4.เงินให้กู้ยืมระยะสั 9นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
4.1) เงินให้กู้ยืมระยะสั 9นแก่กิจการที�เกี�ยวข้อง
กนั 
4.2)ดอกเบี 9ยรับ- กิจการที�เกี�ยวข้องกนั  
 
4.3) ดอกเบี 9ยค้างรับ - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั  
(ซึ�งรวมอยูใ่นลกูหนี 9การค้าและลกูหนี 9อื�น) 

บริษัทและบริษัทในเครือ เมื�อทวงถาม  
4.1) 1,228,245,371 บาท 
 
4.2) 81,347,071 บาท 
 
4.3) 306,275,859 บาท 
 

[.รายได้ค่าบริหารจดัการ 
(Management Fee, Marketing Fee, 
Administrative Fee) 

บริษัทและบริษัทในเครือ คิดค่าบริการทกุปีตามยอดที�ใช้
จ่ายจริง 

รายได้อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั = 40,631,000 บาท 
ค่าบริการอื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั =17,950,000 บาท 

หมายเหต ุ
**เงินประกนัการเช่าที�ดิน 60 ล้านบาท คือเงินประกนัที�บริษัทจ่ายให้กบักรรมการ เนื�องจากกรรมการคํ 9าประกนัวงเงินกู้ยืมค่ากอ่สร้างสํานกังานใหญใ่ห้กบับริษัท 
เพื�อเป็นหลกัประกนัการปฏิบติัตามสญัญากรณีบริษัทไม่สามารถชําระหนี 9ธนาคารได้ 

 
 


