
        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)        

 

- 76 -  
แบบ 56-1 ปี 2563 

ส่วนท ี� 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 

7. ข ้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถ ือห ุ้น 
 

 
7.1 ข ้อมูลหลักทร ัพยแ์ละผู้ถ ือห ุน้ 
  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท ชําระแล้วจํานวน 980,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,200,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 
7.2 ผู้ถือห ุ้น 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563  รายชื�อและสดัส่วนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกที�ปรากฏในสมดุจดทะเบียนผูถ้ือหุน้
ของบรษัิท (จาํนวนหุน้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ยงัคงมีจาํนวนหุน้รวม 980,000,000 หุน้) มีดงันี 9 
 

รายชื�อผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 

ลาํดับ ช ื�อผู้ถ ือห ุน้ จาํนวนหุ้น ร ้อยละ 
1 กลุ่มตระกลูเลาหพนูรงัษี1 452,928,096 46.2 
2 กลุ่มตระกลูพรเจริญชยัศิลป์ 191,859,200 19.6 
3 PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. .LTD. 60,000,000 6.1 
4 นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 48,878,900 5.0 
5 นางสาว ฐิติพร  อศัวรกัษาวงศ ์ 48,850,000 5.0 
6 นางพชัรนนัท ์ ภิญโญชยัอนนัต ์ 46,540,000 4.8 
7 นายฐกร  นิติปัญญาวฒุ ิ 27,388,900 2.8 
8 นายอาํนาจ จนัทรท์นพุงศ ์ 21,179,000 2.2 
9 นายวีรศกัดิS  คนุผลิน 20,000,000 2.0 
10 นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ 19,400,000 2.0 

 รวม 937,024,096 95.6 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 กลุ่มตระกลูเลาหพนูรงัษีประกอบดว้ย (1) นายวิศิษฎ ์เลาหพูนรงัษี ถือหุน้จาํนวน 320,897,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 32.7 ของทุนที�เรียกชาํระ
แลว้ของบริษัท และ (2) นายวิวฒัน ์เลาหพนูรงัษี ถือหุน้จาํนวน 132,031,096 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 13.5 ของทนุที�เรียกชาํระแลว้ของบริษัท 
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7.3 การออกหลกัทร ัพยอ์ ื�น 
 ในการประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ของบริษัทเมื�อวนัที� 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายหุน้กูทุ้กประเภท ชนิดระบุชื�อผูถ้ือและ/หรือไม่ระบุชื�อ มีและ/หรือไม่มีหลกัประกัน มีและ/หรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ย
สิทธิและ/หรือไม่ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศใน
จาํนวนเทียบเท่า อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละครั9ง โดยจะออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกัน หรือหลายครั9งก็ได ้

 เมื�อวนัที� 11 เมษายน พ.ศ. 2557 บรษัิทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และ
ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.95 ต่อปี และมี
กาํหนดชาํระคืนภายใน 3 ปี   

 เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บรษัิทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้เป็นเงินรวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท โดยที�อตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.85 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระ
คืนภายใน 3 ปี ทั9งนี9บริษัทสามารถไถ่ถอนไดก้่อนครบกาํหนด โดยไดม้ีการนาํเงินจาํนวน 989 ลา้นบาท จากการ
ออกหุน้กูค้รั9งนี 9 ไปชาํระหุน้กูที้�ออกเมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2556 เต็มจาํนวน  

 
               ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทเมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ ์2558 ผูถ้ือหุน้มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายหุน้
กูทุ้กประเภท ชนิดระบุชื�อผูถื้อหรือไม่ระบุชื�อ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ 
เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า อัตรา
ดอกเบี9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละครั9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลาย
ชดุในคราวเดียวกัน หรือหลายครั9งก็ได ้

 เมื�อวนัที� 2 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบชุื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือ
หุน้กู ้เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ลา้นบาท  โดยมีอัตราดอกเบี9ยคงที�รอ้ยละ 5.40 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืน
ภายใน 1 ปี 6 เดือน 3 วนั (ปัจจบุนัไดไ้ถ่ถอนแลว้ ณ วนัที� 5 ตลุาคม 2559) 

 เมื�อวนัที� 22 ตลุาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือ
หุน้กู้ เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ลา้นบาท  โดยมีอัตราดอกเบี9ยคงที�ในปีที� 1ที�รอ้ยละ 5.50 ต่อปี และอัตรา
ดอกเบี 9ยคงที�ในปีที� 2-3 ที�รอ้ยละ 5.80 ต่อปี และมีกําหนดชาํระคืนภายใน 2 ปี 11 เดือน 28 วัน ทั9งนี 9บริษัท
สามารถไถ่ถอนไดก้่อนครบกาํหนด 

 
ในการประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ของบริษัทครั9งที� 1/2559 วนัที� 23 กุมภาพันธ์ 2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการออกและ

เสนอขายหุน้กูทุ้กประเภท ชนิดระบุชื�อผูถ้ือหรือไม่ระบุชื�อ มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผูแ้ทนผู้ถือหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิ
หรือไม่ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวน
เทียบเท่า อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละครั9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุด
เดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั9งก็ได ้
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 เมื�อวนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษัทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบชุื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือ
หุน้กู ้เป็นเงินรวมประมาณ 1,353.20 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.45 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืน
ภายใน 3 ปี  

 เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษัทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือ
หุน้กู ้ที�ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดก้่อนครบกาํหนด เป็นเงินรวมประมาณ 1,000 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี 9ย
คงที�รอ้ยละ 5.40 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 3 ปี 11 เดือน 26 วนั  

 เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน 646.80 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบชุื�อผูถ้ือ 
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้อาย ุ2 ปี 9 เดือน โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.0 ต่อปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  

ในการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทครั9งที� 2/2559 วนัที� 20 ธันวาคม 2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการออกและเสนอ
ขายหุน้กูทุ้กประเภท ชนิดระบุชื�อผูถื้อหรือไม่ระบุชื�อ มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้แทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือไม่
ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท ซึ�งออกเป็นสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวนเทียบเท่า 
อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละครั9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือ
หลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั9งก็ได ้

 เมื�อวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2560 บรษิัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน 654.5 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถ้ือ 
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.25 ต่อปี ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  

 เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ.2560 บรษิัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน 1,500 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถ้ือ ไม่
ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกัน อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.95 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
หรือผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดก้่อนครบกาํหนด 

 เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560 บรษิัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน 842.3 ลา้นบาท ดงันี9 
1) หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อายุ 3 ปี 5 เดือน 30 วนั โดยมี

อตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.95 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 256Y จาํนวน 634.2 ลา้นบาท 
2) หุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ทยอยชาํระคืนเงินตน้ อาย ุ3 ปี 

5 เดือน 30 วนั โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 5.95 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 256Y จาํนวน 208.1 
ลา้นบาท 

 เมื�อวนัที� 19 ตลุาคม พ.ศ. 2561 บริษัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน Z[\ ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่
ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้อายุ 3 ปี โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 6.05 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2564 

 เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูจ้าํนวน 166.6 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบชุื�อผู้
ถือ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อายุ 4 ปี โดยมีอัตราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 6.05 ต่อปี ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
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 เมื�อวนัที� 19 มีนาคม 2562 ที�ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้อนุมตัิการออกและเสนอขายหุน้กูว้งเงินไม่เกิน 5,000 ลา้น
บาท และเมื�อวันที� 1 เมษายน 2562 บริษัทไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้ ครั9งที� 1/2562 จาํนวน 2,000 ลา้นบาท 
ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 ภายใตว้งเงิน 5,000 ลา้นบาท ที�ไดร้บัอนมุตัิจากที�ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ 

 เมื�อวนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2562 บริษัทไดอ้อกจาํหน่ายหุ้นกู ้จาํนวน 2,000 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถ้ือ 
ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกัน มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อายุ 2 ปี 6 เดือน 7วัน โดยมีอตัราดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 6.75 ต่อปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

 เมื�อวนัที� 18 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุนไถ่ถอนเมื�อเลิกบรษิัท 
จาํนวน 300 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบชุื�อผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่แปลงสภาพ ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยมีอตัรา
ดอกเบี 9ยคงที�รอ้ยละ 6.00 ต่อปี หรือผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดก้่อนครบกาํหนด 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทครั9งที� 1/2562 วันที� 19 มีนาคม 2562 ผูถื้อหุน้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติการ
ออกและเสนอขายหุน้กูท้กุประเภท ชนิดระบุชื�อผูถื้อหรือไม่ระบชุื�อ มีหรือไม่มีหลกัประกัน มีหรือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้หุน้กูด้อ้ย
สิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท ซึ�งออกเป็นสกลุเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศในจาํนวน
เทียบเท่า อตัราดอกเบี 9ยขึ 9นอยู่กับภาวะตลาดในขณะที�ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละครั9ง โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุด
เดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั9งก็ได ้

หุน้กู ้  

 
 

จาํนวนหุน้กู ้
(หน่วย)  วนัที�ออก  อายหุุน้กู ้  วนัที�ครบกาํหนดไถ่ถอน  

อตัรา
ดอกเบี 9ย 

(รอ้ยละต่อ
ปี) 

 

 จาํนวนเงิน 
(ลา้นบาท)  

ครั9งที� 1/2562 *  2,000,000  1 เมษายน 2562  2 ปี 6 เดือน 
 7 วนั 

 8 ตลุาคม 2564 
หรือไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด 

 6.75   2,000  

ครั9งที� 1/2563 *  1,835,500  30 มกราคม 2563  2 ปี  30 มกราคม 2565  6.80   1,836  
               
ครั9งที� 2/2563 *  1,000,000  11 กนัยายน 2563  2 ปี 6 เดือน 

 
 `` มีนาคม 2566 

หรือไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด 
 7.00   1,000  

             4,836  

  * เป็นหุน้กูช้นิดมีประกนั 
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 ห ุ้นกู้และตั)วแลกเงนิท ี�ยังไม่ครบกาํหนดชาํระ ณ 31 ธนัวาคม 2563 
 

บริษัทและบร ิษัทยอ่ยมีห ุน้ก ู้ ต ั)วแลกเงนิท ี�ยังไมค่รบกาํหนดชาํระดังนี3 ยอดคงค้าง 
(ล้านบาท) 

1. หุน้กูข้องบรษัิท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 3/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 749 

Z.หุน้กูข้องบรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 1/2561 ครบกาํหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2564 250 
3.หุน้กูข้องบรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 2/2561 ครบกาํหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2565 167 
4. หุน้กูม้ีประกนัของบรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 1/2562 ครบกาํหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2564  
ที�ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดก้อ่นครบกาํหนด 

1,840 

5.หุน้กูข้องบรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 1/2563 ครบกาํหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2565 ซึ�งผูอ้อก
หุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบกาํหนดไถ่ถอน 

1,551 

6.หุน้กูข้องบรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 2/2563 ครบกาํหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2566 ซึ�งผูอ้อก
หุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบกาํหนดไถ่ถอน 

1,000 

7. หุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทนุไถ่ถอนเมื�อเลิกบรษิัทซึ�งผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบกาํหนด และมี
สิทธิเลื�อนชาํระดอกเบี9ยโดยไม่มีเงื�อนไขใดๆ ของบรษัิท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) ครั9งที� 2/2562 

300 

8.ตัbวแลกเงินระยะสั9นของบรษัิท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อยอายไุม่เกิน 270 วนั 115 
รวม 5,972 
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7.4 นโยบายการจ่ายปันผล  

 
 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที�จะเสนอใหที้�ประชมผูถ้ือหุน้ของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ใน
อตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และทุนเงินสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทที�
กฎหมายและบริษัทไดก้าํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนั9นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษัท
อย่างมีนัยสาํคัญ ทั9งนี 9การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี�ยนแปลงได ้ขึ 9นอยู่กับผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ ความจาํเป็น ความเหมาะสมอื�นใดในอนาคต และปัจจัยอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องในการ
บริหารงานของบริษัท ตามที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซึ�งการดาํเนินการดังกล่าวจะตอ้งก่อให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุต่อผูถ้ือหุน้ 

 สาํหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทย่อยใหแ้ก่บริษัทนั9น บรษัิทไม่ไดก้าํหนดอตัราส่วนในการจ่ายไวแ้ต่อย่าง
ใด ทั9งนี 9ขึ 9นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อยและคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั9นๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็น
กรณีไป 

  เงินปันผลจ่าย  
พ.ศ. กาํไรสุทธ ิต ่อหุ้น 

(บาท) 
(บาท/หุ้น) 

 
อ ัตรา (%) 

 
เงินปันผลจ่าย
ระหว่างกาล  

 
2553 - - - - 
2554* 0.10 0.03 29.92 - 
2555* 0.12 0.04 32.14 - 
2556 0.01 0.03 213.35 - 
2557 0.04 0.03 66.44 - 
2558 0.22 0.04 18.09 - 
2559 0.27 0.05 18.63 - 
2560 0.10 0.04 40.13 - 
2561 - - - - 
2562 - - - - 
2563 0.20 0.03 15.09 - 

* จาํนวนหุน้ 758,000,000 หุน้ 
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8.  โครงสร ้างการจัดการ 

  
โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการทั9งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร  
นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯมีนโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื�อ

คณะกรรมการล่วงหน้าไดผ่้านทาง website ของบริษัทฯ และการเสนอชื�อจากบุคคลอื�น โดยคณะผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอ การ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการนั9นจะพิจารณาจาก คณุสมบตัิและประวตัิการทาํงานที�เหมาะสมกบัตาํแหน่ง และมีความเป็นอิสระ
เพียงพอในการทาํหนา้ที�กรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบ ทั9งนี 9เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

โดยขอ้มูลของกรรมการและผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทและบรษิัทย่อยที�เป็นบรษิัทที�ประกอบธุรกิจหลกั และแสดง
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยตามเอกสารแนบ 2 และ 3 โดยผังโครงสรา้งการจัดการของบริษัท ณ วันที� 30 
มิถนุายน 2562 เป็นดงันี9 

 
8.1 คณะกรรมการบร ิษัท  
 

คณะกรรมการบร ิษัท 
  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจาํนวนทั9งสิ 9น 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดับ                  รายช ื�อ        ตาํแหน่ง การเข ้าร ่วม
ประชุม/การ

ประชุมท ั3งหมด
ของปี 2563 

1 นายวิศิษฎ ์  เลาหพนูรงัษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 9/9 
2 นายวิวฒัน ์ เลาหพนูรงัษี กรรมการ 9/9 
3 
4 

นางนิภาพฒัน ์   
นายทนั                  

โรมรตันพนัธ ์
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

9/9 
9/9 

5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 9/9 
6 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
7 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  9/9 
8 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  9/9 

จาํนวนครั3งของการประชุมในปี 2563 9 
  
 กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ ์เลาหพูนรงัษี ลงลายมือชื�อร่วมกับ นายวิวัฒน ์เลาหพูนรงัษี 
และประทบัตราสาํคญัของบรษิัท หรือ กรรมการหนึ�งในสองคนนี9  ลงลายมือชื�อรว่มกับ นางนิภาพฒัน ์โรมรตันพนัธ ์หรือ นาย
ทนั เทียนสวุรรณ หรือนายอาชวนั  เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 
 
 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)        

 

- 83 -  
แบบ 56-1 ปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม  2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ�งไดร้บัการแต่งตั9งจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท มีจาํนวนทั9งสิ 9น 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข ้าร ่วมประชุม/การ
ประชุมทั3งหมดของปี 

2563 
1 นายวนัชยั ตนัติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 14/14 
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

14/14 
14/14 

จาํนวนคร ั3งของการประชุมในปี 2563 14 
   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ัดตั9งขึ 9นเพื�อเป็นองคก์รอิสระ ใหก้ารสนับสนุน และเพื�อสอบทานขอ้มูลทางการเงินที�
เสนอแก่ผูถ้ือหุน้ และผูที้�เกี�ยวขอ้งอื�น 
 

คณะกรรมการบร ิหาร   

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารของบรษิัท จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข ้าร ่วมประชุม/

การประชุมท ั3งหมดของ
ปี 2563 

1 นายวิศิษฎ ์ เลาหพนูรงัษี ประธานกรรมการบริหาร 10/13   
2 นายวิวฒัน ์ เลาหพนูรงัษี กรรมการบรหิาร 11/13 
3 นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 13/13 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบรหิาร 13/13 
5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการบรหิาร 13/13 

จาํนวนครั3งของการประชุมในปี 2563 13 
 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที�  และความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร โดยการมอบอาํนาจดงักล่าว
ตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอาํนาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ทาํกับบริษัท (ตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว ้
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คณะกรรมการในบร ิษัทย่อย 
 

 บร ิษัท อาร ียา เซอรว์ิส จาํกัด  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

 

  บร ิษัท วันอ ัพ จาํกัด  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิวฒัน ์
นายวิศิษฎ ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

  

 บร ิษัท อาร ียา แมนเนจเม้นต ์จาํกัด  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิวฒัน ์
นายวิศิษฎ ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

 
บร ิษัท คูลสเปซ จาํกัด  

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิวฒัน ์
นายวิศิษฎ ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 
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บร ิษัท ไวตล์ิฟวิง จาํกัด  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิวฒัน ์
นายวิศิษฎ ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

 
  บร ิษัท ช ิลลส์เปซ จาํกัด  

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิวฒัน ์
นายวิศิษฎ ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

 
               บร ิษัท อาร ียา ฮอสพ ิทอลลติ ี3 จาํกดั 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

 
บร ิษัท สุนทร ียา เรสซ ิเดนซ ์จาํกัด 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 
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บร ิษัท สุนทร ียา เลเชอร ์จาํกัด 
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการ 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 

 

    บร ิษัท เมกา สเปซ 2 จาํกัด  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 
 

   บร ิษัท มอรโ์รว ์1 จาํกดั                  
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. 
2. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 

3. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ 
 
 
 8.2 ผู้บร ิหาร   

 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 คณะผูบ้รหิารของบรษัิทมี จาํนวนทั9งสิ 9น 5 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายวศิิษฎ ์ เลาหพนูรงัษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายววิฒัน ์ เลาหพนูรงัษี กรรมการบรหิาร 
3. นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบรหิาร 
5. นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการบรหิาร และ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานก่อสรา้ง 

 
หมายเหต ุ: ผูบ้รหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารสี�รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ�งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายที�สี�ทกุราย และใหห้มายรวมถึงผูด้าํรง
ตาํแหน่งในระดบับริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ 9นไป หรือเทียบเท่า
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ผังองคก์ร บร ิษัท อาร ียา พรอพเพอรต์ี 3 จาํกัด (มหาชน) 
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กรรมการผู้จ ัดการ  

กรรมการผูจ้ดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรงัษี 

 8.3 เลขานุการบร ิษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั9งให้ นายอาณัติ  ปิ� นรตัน์ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั9งแต่วันที� 22 
กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีหนา้ที�และความรบัผิดชอบหลักตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พรอ้มทั9งทาํหนา้ที�รบัผิดชอบในการดแูลและใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้ริหารในดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆที�คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรบัผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามขอ้กาํหนดของ
หน่วยงานกาํกับดแูลที�เกี�ยวขอ้ง 

 
ทั9งนี 9 ประวตัิย่อและขอ้มลูของเลขานกุารบริษัท ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บร ิหาร 
 
1. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
1.1 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการมีดงันี9  

(หน่วย : บาท) 
ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง จาํนวน 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

นายวิศิษฎ ์
นายวิวฒัน ์
นางนิภาพฒัน ์
นายทนั 
นายอาชวนั 
นายวนัชยั 
นายปรีชา 
นายสมพล 

เลาหพนูรงัษี 
เลาหพนูรงัษี 
โรมรตันพนัธ ์
เทียนสวุรรณ 
เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์
ตนัติกลุ 
บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

     - 
     - 
     - 
     - 
     - 

855,000  
855,000  
855,000  

 

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ ในรูปเบี 9ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ ส่วนกรรมการที�ด ํารงตําแหน่งคณะ
กรรมการบรหิารจะมีเงินเดือนประจาํ แต่จะไม่ไดร้บัเบี 9ยประชมุและบาํเหน็จกรรมการ 
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 1.2 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิัท (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไวต้า่งหาก.ส่วน
ค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารไดร้วมในหวัขอ้นี9แลว้).มีคา่ตอบแทนรวมเงินเดือน.โบนสัและเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี 9ยงชีพรวม
ทั9งสิ 9น 66.02 ลา้นบาท   
 

 2. ค่าตอบแทนอ ื�น 
     -ไม่มี-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)        

 - 90 -  
แบบ 56-1 ปี 2563 

8.5 บุคลากร  
 

บริษัทมีพนักงานทั9งหมด 450 คน (บริษัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอ้มูล ณ วนัที� 31 
ธันวาคม 2563 โดยใน ปี 2563 บริษัทไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน จาํนวนทั9งสิ 9น  357.71  ลา้นบาท ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั กองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี 9ยงชีพ 

ลําดับ ฝ่ายงาน จาํนวน 

1 คณะผูบ้รหิาร/กรรมการ 5 

2 ฝ่ายบรหิารงานก่อสรา้ง 121 

3 ฝ่ายจดัซื 9อ 6 

4 ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพและจดัตั9งมาตรฐานโครงการ 10 

5 ฝ่ายประเมินราคาและออกแบบเทคนิคเชงิวศิวกรรม 11 

6 ฝ่ายการขายและการตลาด 65 

7 ฝ่ายการขายและการตลาดแนวสงู และ International Business 25 

8 ฝ่ายบรหิารงานหลงัการขาย – แนวราบ 43 

9 ฝ่ายบรหิารงานหลงัการขาย - แนวสงู 36 

10 ฝ่ายบญัชีและการเงินปฏิบตัิการ 20 

11 ฝ่ายการเงิน  8 

12 ฝ่าย Digital & Innovation 8 

13 ฝ่ายธุรการและทรพัยสิ์น 19 

14 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 16 

15 ฝ่ายออกแบบและตกแต่งภายใน 4 

16 ฝ่ายประสานงานราชการ 12 

17 ฝ่ายสื�อสารการตลาดและภาพลกัษณอ์งคก์ร 5 

18 ฝ่ายกฎหมาย 7 

19 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 6 

20 ฝ่าย Call Center 5 

21 สาํนกัเลขานกุาร 9 

22 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 

23 ฝ่ายสนบัสนนุสินเชื�อและการโอน 7 

  450 
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นโยบายการพ ัฒนาพนักงาน  
พนกังาน ถือเป็นรากฐานสาํคญัในการขบัเคลื�อนธุรกจิใหเ้ติบโตอย่างยั�งยืน บรษิัทจึงมีนโยบายในดา้นการฝึกอบรม

พฒันาพนกังาน รวมถึงใหค้วามสาํคญัต่อพนกังานในดา้นต่างๆ อย่างเป็นธรรม โดยไม่แบง่แยกเพศ เชื 9อชาติ หรือภาษา  
ปีที�ผ่านมา บรษัิทไดม้กีารพฒันาความรูแ้ละทกัษะของพนกังาน โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื�องใหส้อดคลอ้ง

กบัขอ้บงัคบักฎหมาย ลกัษณะสายงานอาชีพ การพฒันาสมรรถนะเชิงบรหิารจดัการ ตลอดจนการพฒันาความรูใ้หเ้หมาะสม
ทนัยคุสมยัปัจจบุนั  ตาม Training Roadmap ซึ�งถือเป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานในระยะยาว และใหค้วามสาํคญักบั
พนกังานทกุระดบั ตั9งแต่พนกังานระดบัปฏิบตักิารจนถึงระดบับรหิาร ทั9งนี 9การจดัสรรงบประมาณเพื�อสนบัสนนุเรื�องการ
ฝึกอบรมพฒันาบคุลากรทั9งในส่วนการฝึกอบรมภายในและการฝึกอบรมภายนอก เป็นเรื�องที�บรษิัทใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่ง
มาก  นอกจากนี9บริษัทไดต้ระหนกัถึงขอ้กฎหมายประกาศต่างๆ และการขอความรว่มมือจากภาครฐัไดป้รบัเปลี�ยนรูปแบบการ
จดัอบรมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์ เช่น การเวน้ระยะห่าง การตรวจคดักรอง  การอบรมทางออนไลน ์ เป็นตน้ โดยคาํนึกถึง
ประสิทธิผล และสขุภาพอนามยัพนกังานเป็นสาํคญั 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังานตลอดปี จาํแนกไดเ้ป็นหลกัสตูรฝึกอบรมภายในเกี�ยวกบัการ
ปฏิบตัิงาน หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อส่งเสรมิการทาํงาน หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อพฒันาทกัษะการบริหาร และ
หลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก โดยมีรายละเอียดดงันี9 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเกี�ยวกบัการปฏิบตัิงาน เพื�อส่งเสรมิใหก้ารทาํงานของพนกังานเกิดประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานของบรษัิท  โดยมุ่งเนน้การพฒันาความรูแ้ละทกัษะตามหนา้ที�งานใหก้บัพนกังานในฝ่ายงานต่างๆ  
เช่น เทคนิคการก่อสรา้ง เทคนิคการขาย การสรา้งมาตรฐานบรหิารงานหลงัการขาย กฎหมายอาคารชดุ ความ
ปลอดภยัและอาชวีอนามยั เป็นตน้ 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อส่งเสรมิการทาํงาน มขึี 9นเพื�อใหพ้นกังานทกุฝ่ายงานไดเ้ขา้ร่วมเพื�อเตรียมความ
พรอ้ม และส่งเสรมิการทาํงานของตนเองใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ 9น ไดแ้ก่ หลกัสตูร A-Home ซึ�งเป็นหลกัสตูร
ปฐมนิเทศเพื�อเสรมิสรา้งความพรอ้มใหพ้นกังานใหม่ในเรื�องต่างๆ  ซึ�งถือเป็นหลกัสตูรพื 9นฐานที�พนกังานทกุคน
จะตอ้งเขา้ฝึกอบรม ถือเป็นการตอ้นรบัพนกังานสู่ครอบครวัอารียา นอกจากนี9ยงัมีหลกัสตูร Orientation 
Program for Construction เพื�อพนกังานใหม่ของหน่วยงานดา้นก่อสรา้งซึ�งถือเป็นหน่วยงานสาํคญัไดเ้ขา้ใจใน
บทบาทหนา้ที� ความรบัผิดชอบ ขอบเขตการทาํงาน รวมถงึกระบวนการทาํงานต่าง ๆ ตามมาตรฐานที�กาํหนด 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อพฒันาทกัษะการบรหิาร มีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื�อพฒันาทกัษะการบรหิาร ทั9งการ
บรหิารงานใหเ้กดิผลลพัธต์ามเปา้หมาย และบรหิารคนใหส้ามารถทาํงานไดเ้ต็มศกัยภาพ มีการอบรมหลกัสตูร
เกี�ยวกบัการบรหิารและการพฒันางาน การใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัวิธีการบรหิารผลการปฏิบตังิาน รวมถงึมีการ
จดัสรรใหท้นุการศกึษาแก่ผูบ้รหิารเพื�อพฒันาและส่งเสรมิศกัยภาพอีกดว้ย 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื�อพฒันาทกัษะแรงงาน จดัขึ 9นเพื�อพฒันาทกัษะฝีมือใหก้บัแรงงานเป็นไปตาม
มาตรฐานที�กาํหนดสามารถปฏิบตัิงานไดถ้กูตอ้งตามขั9นตอนและเกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน เช่น เทคนิค
การก่อฉาบ , เทคนิคการทาสี , การเก็บงาน ยาแนว ซิลิโคน , การปกูระเบื 9อง เป็นตน้ 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก (Public Training) นอกเหนือจากการจดัฝึกอบรมภายในแลว้ เพื�อใหพ้นกังานไดร้บั
ประสบการณเ์พิ�มมากขึ 9นจากหน่วยงานภายนอก บรษิัทจึงสนบัสนนุใหพ้นกังานไดเ้ขา้รว่มในหลกัสตูรฝึกอบรม
ภายนอก  เช่น หลกัสตูรเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยง มาตรฐานภาษี เทคโนโลยี กฎหมายและขอ้บงัคบัการ
บรหิารทรพัยสิ์น เป็นตน้ 
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การเก็บร ักษา Knowledge & Know-how บรษัิทไดส่้งเสรมิใหม้ีการจดัทาํสื�อความรูต้า่ง ๆ เพื�อใชใ้นการถ่ายทอด
ความรูแ้ละเทคนิคใหก้บัพนกังาน สาํหรบัพนกังานปัจจบุนัและพนกังานใหม่ที�เพิ�งเขา้มาร่วมงานกบับรษิัท ใหส้ามารถเรียนรู ้
ทบทวน และรกัษาคณุภาพการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั ผ่านการจดัการองคค์วามรูด้ว้ยวิธีการตา่งๆ ไดแ้ก ่

 จดัทาํคู่มือการทาํงาน มาตรฐานงาน เพื�อส่งต่อความรูใ้หพ้นกังานใหม่ของบรษิัท และยงัเป็นแหล่งความรู้
สาํหรบัพนกังานปัจจบุนัในการทบทวนเพิ�มเติม 

 สนบัสนุนใหพ้นกังานอาวโุสที�มีทกัษะความสามารถของแต่ละฝ่ายงาน มารว่มจดัทาํหลกัสตูร และเป็นวิทยากร 
โดยเฉพาะหลกัสตูรที�เป็นเทคนิคเฉพาะ เช่น กฎหมาย , งานขาย , งานก่อสรา้ง , บรหิารงานหลงัการขาย , 
ประสานงานราชการ เป็นตน้ 
 

การพ ัฒนาภาพลักษณข์ององคก์รตอ่ผู้สมัครงาน (Employer Branding) 
ภาพลกัษณอ์งคก์รนบัว่าเป็นปัจจยัสาํคญัในการดงึดดูและสรรหาผูส้มคัร รวมถงึรกัษาพนกังานใหอ้ยู่กบัองคก์ร ไม่ว่า

จะเป็นเรื�องวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารที�มีต่อพนกังาน วฒันธรรมองคก์ร รวมถึงบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ซึ�ง
บรษิัทไดด้าํเนินการพฒันาภาพลกัษณอ์งคก์รเพื�อสื�อสารไปยงักลุ่มเป้าหมายใหด้ยีิ�งขึ 9น ดงันี 9 

 การพฒันารูปแบบของ website ใหม้ีรูปลกัษณท์นัสมยั น่าสนใจ ดงึดดูผูส้มคัรงาน ทั9งในส่วน website ของ
บรษิัทเองและ website ที�บรษิัทลงประกาศรบัสมคัรงาน โดยบอกเล่าถงึความเชื�อมั�นในการสรา้งสนุทรียะของ
การใชช้วิีต และสนุทรียะแห่งการทาํงานในรูปแบบอารียา ซึ�งพรอ้มรองรบัและสนบัสนนุความสามารถ ความคิด
สรา้งสรรค ์ รวมถึงพฒันาทั9งบคุลากรและบรษิัท เพื�อสานต่อจดุยืนการพฒันาคณุภาพชีวิตที�ดีและยั�งยืนใหก้บั
ชมุชน   

 เพื�อรองรบัการเติบโตอย่างต่อเนื�อง บรษิัทจงึเตรียมความพรอ้มในการบรหิารงานที�ขยายตวัมากขึ 9น โดยกาํหนด 
ค่านิยมหลกั (Core Value) คณุลกัษณะและบรรทดัฐานที�เป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เพื�อเป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบตัิของพนกังานในองคก์ร  
Areeya’s DNA คณุลกัษณะเฉพาะ 5 ขอ้ของชาวอารียา  
1. Proactive ทาํงานเชงิรุกดว้ยความคิดเชิงบวก 
2. Innovative กลา้แตกต่างอย่างสรา้งสรรค ์
3. Passionate to success กระหายความสาํเรจ็ 
4. Collaboration รว่มมือร่วมใจกนัทาํงาน 
5. Sense of ownership ความรูส้กึเป็นเจา้ของ 
บรษิัท มีการปลกูฝัง Areeya’s DNA ผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์ร เพื�อสนบัสนนุใหพ้นกังานทกุคนมุ่งมั�น
พฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน เพื�อส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารที�มีคณุภาพออกสู่สงัคม   

 ดาํเนินโครงการ Areeya Together อยา่งต่อเนื�อง ซึ�งเป็นโครงการที�บรษัิทไดร่้วมมือกบัสถาบนัการศกึษา เพื�อ
สรรหาและคดัเลือกนิสิตนกัศกึษาจบใหม่เขา้มารว่มงานในสายงานก่อสรา้ง โดยบริษัทใหก้ารสนบัสนนุในเรื�อง
ฝึกอบรมทั9งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิในทกุขั9นตอน มีแผนงานเพื�อทดสอบและประเมินผลเป็นระยะใหม้ั�นใจว่า
นิสิตนกัศกึษาที�เขา้มาเป็นพนกังานโดยผ่านโครงการนี9ไดร้บัขอ้มลูและการเตรียมความพรอ้มอยา่งเตม็ที� ใหม้ี
ทกัษะความสามารถที�จะผลิตผลงานตามมาตรฐานของบรษิัทต่อไป 
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 การสรา้งบรรยากาศในการทาํงาน โดยบรษิัทตระหนกัดีวา่ รูปแบบการจดัสถานที�ทาํงานใหม้ีบรรยากาศที�ดี ทั9ง
ภายนอกและภายในสาํนกังาน ถือเป็นส่วนหนึ�งที�สามารถสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานทาํงานอย่างมคีวามสขุ โดย
บรษิัทไดด้าํเนินการตกแตง่พื 9นที�ทาํงาน และไดจ้ดัสรรพื9นที�ส่วนกลางใหพ้นกังานสามารถใชป้ระชมุไดท้ั9งใน
รูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ  นอกจากนี9บรษิัทไดจ้ดัสรรพื9นที�ใหพ้นกังานสามารถมกีิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก ่
พื 9นที�รบัประทานอาหาร พรอ้มจดัเตรียมอาหารกลางวนัที�มคีณุภาพ ถกูหลกัอนามยั ในราคาประหยดัสาํหรบั
พนกังาน และจดัใหม้ีพื 9นที�สาํหรบัเล่นกีฬาปิงปองในชว่งเวลาพกักลางวนัและหลงัเลิกงานเพื�อเป็นการผ่อน
คลายและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างพนกังานดว้ยกนั 

 
การสร ้างแรงจูงใจ และสวัสดกิารพนักงาน 

บรษิัทตระหนกัดว่ีาพนกังานมีความสาํคญัต่อการดาํเนินกจิการและต่อความสาํเรจ็ของบริษัท ดงันั9นจงึกาํหนด
นโยบายเพื�อสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน รวมถงึจดัใหม้ีสวสัดิการที�เป็นมาตรฐานไวด้งัต่อไปนี9 

 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการจา่ย Incentive ใหพ้นกังานในสายงานขายและสายงานก่อสรา้ง ที�มีผลการปฏิบตัิงานได้
ตามเป้าหมาย เพื�อเป็นการตอบแทนพนกังานที�ทุ่มเท และเป็นการจงูใจพนกังานคนอื�นใหป้ฏิบตัิตาม 

 การใหค้วามสาํคญักบัพนกังานที�ทาํงานกบับรษัิทเป็นระยะเวลานาน โดยจดัใหม้ีรางวลั Long Service 
Awards เพื�อเป็นเกียรติและส่งเสรมิขวญักาํลงัใจ รวมถึงเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานของพนกังานคน
อื�นอีกดว้ย 

 การพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดิการ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ และใหม้ีสวสัดิการที�เป็น
มาตรฐานเมื�อเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั ทั9งนี 9บรษิัทไดค้าํนึงถงึคุณภาพชวิีตและความสขุของพนกังานในดา้น
ต่างๆ ดงัต่อไปนี9 
สวสัดิการที�ชว่ยเหลือในเรื�องคา่ครองชีพ ไดแ้ก่ การใหเ้งินชว่ยเหลือต่างๆ เช่น งานแตง่งาน งานอปุสมบท การ
ใหเ้งินช่วยเหลืองานศพกรณีพนกังาน บิดามารดา คู่สมรสหรือบุตรของพนกังานถงึแกก่รรม การจดัชดุยนิูฟอรม์
พนกังาน การจดัที�พกัอาศยัใหพ้นกังาน และการบรกิารอาหารกลางวนัคณุภาพในราคาประหยดั 
สวสัดิการที�สนบัสนนุการออมของลกูจา้ง ไดแ้ก่ กองทนุสาํรองเลี 9ยงชีพ 
สวสัดิการที�พฒันาสถาบนัครอบครวัของลกูจา้ง  ไดแ้ก่ การประกนัชีวิตใหก้บัลกูจา้ง การชว่ยค่ารกัษาพยาบาล 
และการรบัขวญัคลอดบตุร 
สวสัดิการที�ส่งเสริมความมั�นคงในอนาคต  ไดแ้ก่ เงินกูด้อกเบี 9ยตํ�า สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั  
สวสัดิการที�ส่งเสริมสขุอนามยั ไดแ้ก่ การจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพก่อนเริ�มงานเพื�อป้องกนัโรคตดิตอ่รา้ยแรง 
การประกนัสขุภาพที�คุม้ครองทั9งกรณีผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน การจดัของเยี�ยมกรณีพนกังานเจ็บป่วย การตรวจ
สขุภาพประจาํปี การใหค้วามรูป้ระชาสมัพนัธเ์รื�องสขุภาพอนามยั การจดัใหม้ีหอ้งพยาบาลและแพทยพ์ยาบาล
ประจาํ การรณรงคแ์ละป้องกนัโรคติดต่อโดยจดัใหม้ีบรกิารฉีดวคัซีนป้องกนัโรคที�ระบาดตามฤดกูาล 
สิทธิการลา นอกเหนือจากสวสัดกิารตา่งๆ ที�กล่าวมา บรษิัทไดจ้ดัใหพ้นกังานสามารถลางานไดต้ามสิทธิและ
ความจาํเป็นตา่งๆ ไดแ้ก่ ลาพกัรอ้น ลาป่วย ลากจิ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารบัราชการทหาร ลาทาํหมนั และ
ลาฝึกอบรม 
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การพ ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน 
ในแต่ละปี บรษิัทไดก้าํหนดใหม้ีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Appraisal) โดยหวัหนา้งานจะ

พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานตามที�กาํหนดในตวัชี 9วดั(KPI)ที�สะทอ้นจากการดาํเนินงานของบรษิทั มาประกอบกบั
คณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมตามที�บรษัิทกาํหนดไว ้โดยมีการนาํขอ้มลูที�ไดม้าใชใ้นการใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบั (Feedback) ให้
พนกังานไดท้ราบในสิ�งที�ตอ้งพฒันาเพื�อใหป้ฏิบตังิานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 9น และเพื�อเตรียมความพรอ้มไปสู่ตาํแหน่ง
งานที�สงูขึ 9น โดยบรษิัทมีการนาํผลการประเมินที�ไดม้าใชว้างแผนพฒันาพนกังานเป็นรายบคุคล รวมถงึนาํมาใชใ้นการ
พิจารณาเรื�องค่าตอบแทนโดยอา้งอิงมาตรฐานโครงสรา้งเงินเดือนอีกดว้ย 

ทั9งนี9บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น โดยพนกังานสามารถใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัเกี�ยวกับ
หัวหน้างานของตนเองและฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที�ในการเก็บรักษาข้อมูลไว้อย่างเหมาะสมเพื�อใช้ในการกําหนด
แผนพฒันาต่อไปในอนาคต 

 
การเติบโตในสายงาน 

บรษัิทมีการกาํหนดนโยบายเพื�อสนบัสนนุพนกังานที�มีคณุลกัษณะและผลการปฏิบตัิงานโดดเด่นเป็นที�ยอมรบั ให้
สามารถเติบโตไปพรอ้มกบับริษัทต่อไปในระยะยาว โดยในรอบการประเมินผลการปฏิบตังิานประจาํปี พนกังานในกลุ่มนี9จะ
ไดร้บัการเสนอชื�อเพื�อพิจารณาเลื�อนระดบัตาํแหน่งงานที�สงูขึ 9น  

บรษัิท ไดก้าํหนดขั9นตอนและหลกัเกณฑก์ารพิจารณาปรบัตาํแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานที�
ไดร้บัการเสนอชื�อ รวบรวมและเสนอผลงานที�โดดเด่นของตนเอง รวมถงึเสนอแนวคิดในการพฒันางานของตนเองหากไดร้บั
การปรบัตาํแหน่ง ทั9งนี 9ไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการที�ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายงานตา่งๆมารว่มพิจารณา โดยหลกัเกณฑใ์นการ
พิจารณานี9ไดถ้กูกาํหนดใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

 
กิจกรรมพนักงานเพื�อส่งเสร ิมความผูกพนัในองคก์ร 

เพื�อใหพ้นกังานมีกิจกรรมรว่มกนั เกิดความผกูพนัในองคก์ร และเป็นการเชื�อมความสมัพนัธอ์นัด ี บรษิัทไดจ้ดัใหม้ี
กิจกรรมสาํหรบัพนกังานตลอดทั9งปี ไดแ้ก ่

 กิจกรรมงานปีใหม่ โดยพนกังานจะไดพ้บปะกบัทีมผูบ้รหิาร และพนกังานจากฝ่ายงานอื�น มีกิจกรรมการแจก
รางวลั ผูบ้รหิารกล่าวคาํอวยพร กิจกรรมมอบรางวลัใหก้บัพนกังานที�มีอายงุานยาวนาน และมีการแสดงดนตรี
โดยศิลปินที�พนกังานชื�นชอบ 

 กิจกรรมทาํบญุประจาํปี เป็นกิจกรรมที�พนกังานและผูบ้ริหารจะไดร้ว่มกนัทาํบญุถวายภตัตาหารแด่พระสงฆ ์
และรว่มพิธีทางศาสนาโดยพรอ้มเพรียง ทั9งนี 9เพื�อใหเ้กิดสิรมิงคล และสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

 Inspirational Talk จดัขึ 9นเพื�อส่งเสรมิใหพ้นกังานเกดิแรงบนัดาลใจ และเขา้ใจถงึการทาํงานดว้ยการสรา้ง
ความสขุที�มีตวัตนในความหมายของบรษัิท โดยไดเ้ชิญบคุคลที�มีชื�อเสียงมาพบปะและแบ่งปันประสบการณ์
ใหก้บัพนกังานนาํไปปรบัใชใ้นการดาํเนินชีวิตและการปฏิบตังิาน  

 Town Hall ในแต่ละไตรมาส พนกังานจะไดร้บัฟังแนวคิดและขอ้มลูจากผูบ้ริหาร เกี�ยวกบัสถานะการดาํเนิน
ธุรกิจในปัจจบุนั และทิศทางการดาํเนินงานในอนาคต รวมถงึเหตกุารณส์าํคญัตา่งๆที�เกี�ยวกบับรษิัท เพื�อให้
พนกังานรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ�งของความสาํเร็จ  

 Areeyaism : The Journey เป็นโครงการที�บรษิัทดาํเนินมาอย่างต่อเนื�อง โดยไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุฝ่าย
ไดเ้ยี�ยมชมการดาํเนินงานของโครงการตา่งๆ ไปพรอ้มกนักบัผูบ้รหิาร ทั9งโครงการแนวสงู และ โครงการแนวราบ 
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ผ่านการใหข้อ้มลูและกิจกรรมการเรียนรูต้่างๆ เพื�อเพื�อใหพ้นกังานทกุคนรวมถึงพนกังานเขา้ใหม่เกิดความ
ผกูพนั เขา้ใจ และเชื�อมั�นในผลิตภณัฑข์องบรษัิท สามารถแนะนาํต่อและบอกเล่าใหท้กุคนฟังไดอ้ย่างเต็ม
ภาคภมูิ  

 
นโยบายการบร ิหารจดัการแรงงานต่างชาต ิ
 ในการรบัแรงงานต่างชาตเิขา้ทาํงาน อารียามีนโยบายใหทุ้กบริษัทในเครือใชแ้รงงานตา่งชาติที�ถูกกฎหมายเท่านั9น 
โดยมีการจดัตั9งหน่วยงานขึ 9นมาดแูลเรื�องแรงงานตา่งชาติโดยเฉพาะ เพื�อใหม้ีการดแูลตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอในทกุพื 9นที�
โครงการและในที�พกัอาศยั ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายของรฐัในเรื�องการจดัการและควบคมุแรงงานต่างชาติในการสนบัสนนุและ
ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงตามระเบียบการนาํเขา้ MOU ของกระทรวงแรงงานอย่างถูกตอ้ง  

ในการจา้งงานแรงงานตา่งชาตินั9น บรษัิททาํขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) นาํแรงงานเขา้ประเทศอย่างถกูกฎหมาย 
และผ่านกระบวนการตามขั9นตอน ทาํใหไ้ดร้บัสิทธิและสวสัดิการตามที�กฎหมายกาํหนด รวมทั9ง จดัการแรงงานต่างชาตใินกลุ่ม
ที�มีบตัรชมพ ู(บตัรประจาํตวัของคนซึ�งไมม่ีสญัชาติไทย) ใหไ้ดร้บัอนญุาตตามกฎหมายอย่างถกูตอ้ง  
 นอกจากนี9ในเรื�องการจดัการแรงงานตา่งชาติ บรษัิทมีการการปฏิรูปองคก์รเพื�อยกระดบัมาตรฐานความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม โดยแมว่้าฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะมีกระบวนการสรรหาและจดัหาสวสัดิการอยู่แลว้ แต่การจดัตั9งคณะทาํงานเพื�อ
บรหิารแรงงานต่างดา้ว อนัประกอบดว้ยฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายก่อสรา้ง ทาํใหม้ั�นใจไดว้่ากระบวนการสรรหาและนาํแรงงาน
ต่างชาติเขา้มาทาํงานมคีวามโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ ทั9งนี 9ในแง่ค่าจา้งคนงาน บรษัิทกาํหนดใหจ้า่ยคา่แรงไม่นอ้ย
กว่าค่าแรงขั9นตํ�าตามที�กาํหนด และอาจสงูกวา่คา่แรงขั9นตํ�าในบางกรณี โดยพิจารณาจากฝีมือแรงงานและความเชี�ยวชาญ 
รวมถงึจดัใหม้ีสวสัดิการตามที�กฎหมายกาํหนด เช่น มีการขึ 9นทะเบียนประกนัสงัคมใหค้นงานไทยและคนงานต่างชาติ สิทธิการ
รกัษาขั9นพื 9นฐาน การตรวจสขุภาพ  นอกจากนี9ยงัจดัที�พกัอาศยัที�ปลอดภยั และสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆ เช่น รา้นคา้ สนาม
กีฬา รวมทั9งส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละการศกึษาของบตุรหลานแรงงานในศูนยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเด็กในสถานที�ก่อสรา้ง จนสามารถ
ส่งเสรมิใหเ้ขา้สู่ระบบการศกึษาขั9นพื 9นฐานได ้ รวมถึงจดัใหม้ีหลกัสตูรอบรมพฒันาฝีมือแรงงานเพื�อเพิ�มทกัษะและความ
เชี�ยวชาญในวิชาชีพใหแ้ก่คนงาน  นอกจากนี9บรษิัทไดด้าํเนินการจดัตั9งศนูยฝึ์กอบรมฝีมือแรงงาน โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื�อ
ยกระดบัขีดความสามารถของแรงงานในระยะยาวอีกดว้ย 
 
ข ้อพพิาทแรงงานท ี�สาํคัญในชว่ง 3 ปีท ี�ผ่านมา 

บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทแรงงานที�สาํคญัแต่อยา่งใด 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บรษิัทฯใหค้วามสาํคญัและปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีซึ�งมีมาตรฐานสากลสอดคลอ้งกับนโยบายของตลาดหลัก 

ท รัพ ย์แ ห่ ง ป ระ เท ศ ไท ย  แ ล ะ ห ลั ก เก ณ ฑ์  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

โดยมีการจดัการดา้นความยั�งยืนขององคก์รที�ชดัเจน  

นโยบายตอ่ต้านคอรัปช ั�น 

คอร ัปช ั�น .หมายถึง.การกระทาํที�ไม่ชอบดว้ยจริยธรรมหรือกฎหมายซึ�งอาจเกิดขึ 9นกับผูป้ระกอบการกับหน่วยงานของรฐัเพื�อ 

ผลประโยชน์ในทางตรงหรือทางอ้อมของผู้ประกอบการ.หรือกับคู่ค ้าของบริษัท.หรือบุคคลอื�นใดอันเป็นการแสวงหาผล 

ประโยชนส่์วนตวั 

บริษัท ได้มีการแ สดงเจตจํานงคือ เข ้าร ่วม “โครงการแน วร่วมปฏิบัติขอ งภาคเอกชนไทยใน การต่อ ต้านท ุจร ิต” 
ในการต่อต้านคอรัปช ั�นแล้วเมื�อวันท ี� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

นโยบายตอ่ต้านคอรัปช ั�นภายในองคก์ร     

บริษัทยึดมั�นในการทาํธุรกิจที�โปร่งใส.ซื�อสัตย์.ต่อสังคม.ลูกคา้.คู่ค้าและพนักงานของบริษัท.และไม่มีส่วนเกี�ยว 

ขอ้งกับการคอรปัชั�นทุกรูปแบบ.โดยห้ามกรรมการผูบ้ริหาร.พนกังาน.ใชโ้อกาสจากการปฏิบัติหนา้ที�ตาํ แหน่ งแ สว งห าผล 

ประโยชน์เพื� อ ส่วนตัวห รือครอบครัวหรือบุคคลอื�น  

นโยบายตอ่ต้านคอรัปช ั�นภายนอกองคก์ร 

จากการที�บริษัทมีนโยบายต่อตา้นคอรปัชั�นภายในองคก์รแลว้.บริษัทยังคงมีนโยบายต่อตา้นคอรัปชั�นภายนอก    

องคก์รดว้ยโดยเฉพาะอย่างยิ�งการต่อตา้นคอรปัชั�นที�เกี�ยวเนื�องกบัฝ่ายรฐัหรือเจา้หนา้ที�รฐัเพื�อมิใหเ้กิดความเสียหายและส่งผล 

เสียใหก้ับ.การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ.รวมทั9งภาพลักษณ์ของประเทศ.โดยบริษัทไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูป  

แบบไม่ว่าจะเป็นการใหก้ารสนบัสนุนคู่คา้.หรือใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ที�รฐันอกจากนี9บริษัทจะดาํเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของ 

กฎหมาย.และขั9นตอนที�ถูกตอ้งเพื�อไม่ให้เกิดช่องทาง.อันก่อให้เกิดการคอรปัชั�นในทาํนองเดียวกันบริษัทพรอ้มและยินดีที� 

จะปฏิบตัิตามระเบียบขององคก์รของรฐั.เพื�อรว่มปราบปรามการทุจริตดว้ยทั9งนี 9บรษิัทมีนโยบายฝึกอบรมสรา้งจิตสาํนึกใหก้ับ 

ทกุคนในองคก์รเพื�อดาํรงไวซ้ึ�งการต่อตา้นคอรปัชั�น 

นโยบายการไม่ละเมิดทร ัพยส์ินทางปัญญา 

บรษิัทมีนโยบายและระเบียบภายใน เพื�อป้องกนัไม่ใหม้ีการละเมิดสิทธิทางปัญญา โดยใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบถึง
นโยบายและระเบียบตั9งแต่วนัแรกที�เขา้ทาํงาน อีกทั9งมีกระบวนการตรวจสอบการใชง้านของเครื�องคอมพิวเตอรท์กุๆปีเพื�อมิให้
เกิดขอ้ผิดพลาดเกี�ยวกบัการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา รวมทั9งกาํหนดบทลงโทษสาํหรบัผูที้�กระทาํผิดในเรื�องนี9ไวด้ว้ย 
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การกาํกับดูแล 

บรษิัทไดด้าํเนินการตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ�งเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีไวช้ดัเจนแลว้ครบ
ทั9ง 5 หมวด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 5 หมวด ประจาํปี 2563 ดงันี 9 

หมวดท ี� 1 สิทธ ิของผู้ถ ือห ุ้น 

- บรษิัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โดยไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยใหค้วามสาํคญั
กับการประชุมผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง องคป์ระกอบต่างๆ ของการประชุมเพื�อใหเ้กิดความเท่าเทียมกันใน
ระหว่างผูถื้อหุน้ อนัไดแ้ก่ การจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดวัน เวลา และสถานที�ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการ
เขา้รว่มประชมุ ขอ้มลูทั9งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจในที�ประชุมผูถ้ือหุน้ทางบริษัทไดแ้จง้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็น
การล่วงหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการส่งหนงัสือนดัประชมุที�มีวตัถปุระสงคแ์ละเหตุผลของแต่
ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนการ
ประชุมอย่างนอ้ย 14 วนั ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ที� 29 เรื�องการเรียกประชุมผูถื้อหุน้แลว้ บริษัทไดเ้ผยแพร่
เอกสารการประชมุบนเว็บไซดข์องบรษิทั (www.areeya.co.th) ล่วงหนา้ก่อนการประชมุเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 
วนั  

- ประธานในที�ประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที�ประชุมในเรื�องที�
เกี�ยวขอ้งกบับรษิัทเต็มที� 

- ประธานกรรมการ รวมทั9งกรรมการทุกคน (ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็น) จะเขา้ร่วมประชุมและตอบขอ้ซกัถามของผู้
ถือหุน้ดว้ย 

- ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถ้ือหุน้ 
และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่าย 

หมวดท ี� 2 การปฏิบัต ิต่อผู้ถ ือห ุ้นเท ่าเทยีมกัน 

 บรษิัทมีนโยบายที�จะใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสถามคาํถามเป็นการล่วงหนา้ผ่านช่องทางต่างๆ คือ Website และการส่ง
คาํถามล่วงหนา้มายงัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์รวมทั9งการเสนอชื�อกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ก่อนการประชุม ทั9งนี9
เป็นการแจง้ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 30 วนัหรือ อย่างนอ้ยตามที�กฎหมายกาํหนด 
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 บริษัทไดม้ีการกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือเพิ�มวาระการประชุม
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถ้ือหุน้ ในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท มีคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิาร
ที�เกี�ยวขอ้งเขา้รว่มประชุมดว้ย โดยประธานกรรมการของบรษิัทหรือบคุคลที�ที�ประชมุผูถ้ือหุน้อนมุตัิใหเ้ป็นประธานในที�ประชุม
จะดาํเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามลาํดับวาระที�กาํหนดในหนังสือนัดประชุม 
นอกจากนั9น บรษัิทไดแ้จง้คะแนนเสียงที�ตอ้งการในแตล่ะวาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนลงคะแนนทั9งนี 9 เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใสและ
ความถูกตอ้งในการลงคะแนนเสียง นอกจากนี9ไดม้ีการว่าจา้งสาํนักงานทนายความอิสระมาเป็นผูต้รวจนับคะแนน และขอ
อาสาสมคัรจากตัวแทนผูถื้อหุน้ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน และอาํนวยความสะดวกในการนบัคะแนนโดยใช้
เครื�องอ่านแถบขอ้มลู (Bar code)  

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ ใหม้ีสาระสาํคญัครบถว้นอนัไดแ้ก่ คาํชี 9แจงที�
เป็นสาระสาํคัญ คาํถาม ขอ้คิดเห็นต่างๆ รวมทั9งคะแนนเสียงที�ตอ้งการในแต่ละวาระ นอกจากนั9น ในส่วนของรายงานการ
ประชมุ บริษัทมีการจดัทาํรายงานการประชุมใหเ้สรจ็สมบูรณใ์นเวลาที�กฎหมายกาํหนด รวมทั9งมีระบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชุมที�ดี สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้ทั9งนี 9 เพื�อใหร้ายงานการประชุมมีความครบถว้นสมบูรณม์ากยิ�งขึ 9น บริษัทไดจ้ดัให้
มีการบนัทึกวิธีการลงคะแนนเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงเพิ�มเติมในรายงานการประชมุดว้ย 

กรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถมาประชุมไดด้ว้ยตวัเอง บริษัทยงัมีการเพิ�มทางเลือกใหก้ับผูถื้อหุน้ ใหส้ามารถเลือกที�จะ
แต่งตั9งกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่านจากกรรมการอิสระทั9งหมดของบรษิัทเป็นผูร้บัมอบอาํนาจจากผูถื้อหุน้ ซึ�งที�ผ่านมาก็ได้
มีท่านผูถื้อหุน้หลายท่านไดม้อบอาํนาจใหก้ับท่านกรรมการอิสระของบรษิัทเป็นผูล้งคะแนนแทนในหลายครั9งที�ผ่านมา ในกรณี
ที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษัิทสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที�สาํคญั 

หมวดท ี� 3 บทบาทของผู้ม ีส ่วนได้เสีย 

ที�ผ่านมา บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มพนกังาน เจา้หนี9 ลกูคา้ ผูค้า้ ผูถ้ือ
หุน้ ผูต้รวจสอบบญัชี ผูป้ระเมินอิสระ ภาครฐั และชมุชนใกลเ้คียงที�โครงการของบรษัิทตั9งอยู่ เพื�อใหส้นองตอบต่อนโยบายของ
บริษัทฯ “Areeya admire You” เพื�อใหผู้ที้�มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดร้ับรูถ้ึงความตั9งใจที�ตอ้งการใหทุ้กฝ่ายเกิดความประทับใจ 
นอกจากนี9 บรษัิทยงัใหค้วามสาํคญักบันโยบายการอนรุกัษ์สิ�งแวดลอ้มและพลงังานอีกดว้ย 

ผู้ถือห ุ้น : บรษัิทมุ่งใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที�เหมาะสม โดยดาํเนินการใหม้ีผลประกอบการที�ดีอย่างสมํ�าเสมอ 
และมีการพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนื�อง พรอ้มทั9งมีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม และเพียงพอที�จะปกป้องผลประโยชนข์อง
บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า : การดาํเนินงานในปีที�ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความสาํคัญในการกาํกับดูแลลูกคา้ ในฐานะ “ลูกบา้น” ที�
เปรียบเสมือนหนึ�งในสมาชิกครอบครวัอารียา โดยมีทีมงานบรกิารหลงัการขายที�ประกอบไปดว้ย ฝ่ายศนูยบ์รกิารลกูบา้น (Call 
Center) ฝ่ายบริการหลงัการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่ายบรหิารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่าย
ชมุชนสมัพนัธ ์(Customer Relations Management: CmRM) ซึ�งมีเป้าหมายรว่มกนัในการใหบ้รกิารหลงัการขายที�รวดเรว็และ
ไดม้าตรฐาน เพื�อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูบา้น 

เจ้าหนี3และคู่ค้า : บรษัิทดาํเนินนโยบายคดัเลือกผูร้บัเหมา (คู่คา้) อย่างยตุิธรรม และโปรง่ใส โดยปฏิบตัิตามเงื�อนไข
ทางการคา้อย่างเคร่งครดั และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆที�เกิดกับผูร้ับเหมาเสมอเพื�อร่วมกับแกปั้ญหาที�เกิดขึ 9น อาทิเช่น จัด
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อบรมเพื�อเพิ�มความรูใ้หแ้ก่ผูร้บัเหมา จดัหาแหล่งเงินกูใ้หโ้ดยเจรจากบัธนาคารเพื�อผูร้บัเหมาสามารถนาํใบส่งงานไปคํ9าประกัน
เงินกู ้และช่วยในการจดัหาวสัดกุรณีเกิดการขาดแคลนหรือผูร้บัเหมาขาดสภาพคล่อง 

คู่แข ่งทางการค้า : บรษัิทสนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบตัิตาม
กติกาการแข่งขนัที�ดีและเป็นที�ยอมรบัทั�วไป หลีกเลี�ยงวิธีการที�ไม่สจุรติเพื�อความไดเ้ปรียบทางการคา้ 

พนักงาน : บรษัิทสรรหาและรกัษาพนกังานที�มีความสามารถและประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งพฒันาและ
เพิ�มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื�อง พรอ้มทั9งส่งเสริมพนกังานใหม้ีโอกาสในความกา้วหนา้และมั�นคงในอาชีพ
ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจดัใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชนต์่างๆ เช่น กองทนุสาํรองเลี9ยงชีพ 
ประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจาํปี เป็นตน้  

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการใหค้วามสาํคญักับการมีส่วนร่วมใน
ความรบัผิดชอบและเอาใจใส่สงัคมอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง โดยบรษัิทนั9นยึดมั�นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ 
ดแูล และใส่ใจต่อชมุชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม รวมทั9งมุ่งปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

หมวดท ี� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร ่งใส 

 บรษิัทใหค้วามสาํคญัในการใหข้อ้มลูข่าวสารของบริษทัอย่างเพียงพอและทนัเวลา อนัไดแ้ก่ การส่งขอ้มลูข่าวสารของ
บริษัท ผ่านทางสื�ออิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) 
การลงข่าวสารทางหนังสือพิมพต์ามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด นอกจากการส่งข่าวสารผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกสข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูข่าวสารรวมทั9งแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) งบ
การเงิน และรายงานประจาํปีทั9งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเว็บไซตข์องบริษัท (www.areeya.co.th)  

สารสนเทศที�สาํคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที�มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม
ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้มูลอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง โดยในส่วนของงบ
การเงินที�เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยนั9น ไดผ่้านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทเรียบรอ้ยแลว้ ทั9งนี 9 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดังกล่าวจัดทาํขึ 9นตามมาตรฐานการบัญชีที�
รบัรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอ และใชด้ลุพินิจอย่างระมดัระวงั 
และประมาณการณที์�ดีที�สุดในการจัดทาํ รวมทั9งมีการเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี9 คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงไวซ้ึ�งระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อใหม้ั�นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าการ
บนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดาํรงรกัษาไวซ้ึ�งทรพัยสิ์นและเพื�อใหท้ราบจดุอ่อนเพื�อป้องกัน
ไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสาํคัญ ในการนี9 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั9งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยคณะกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเดี�ยวกบัคณุภาพของรายงานการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับเรื�องนี9ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ�ง
แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีและ 56-1 แลว้ 
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หมวดท ี� 5 ความร ับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูช้ี 9แนะและกาํหนดนโยบายและมีส่วนรว่มในการพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยุทธ ์
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกาํกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการไปตามที�กาํหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดม้ีการกาํหนดอาํนาจอนุมตัิวงเงินสาํหรบัใชจ้่ายเพื�อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและใน
ส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้ืมเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ9าประกนั 

 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที� และความรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ โดยการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ท ําให้
คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคล
ที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์าํกบับรษิัท (ตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) 
ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว ้และเป็น
การมอบอาํนาจในเรื�องเกี�ยวกบัรายการที�เป็นไปตามการคา้ปกติหรือเป็นการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจทั�วไปเพื�อป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมในดา้นต่างๆ ที�อาจเกิดขึ 9น บริษัทไดอ้อกแนวปฏิบตัิเกี�ยวกับมาตรฐาน
ความประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยเนน้ถึงความซื�อสตัยแ์ละมีจรยิธรรมในการ
ติดต่อกบัลกูคา้ ผูข้ายสินคา้ คู่คา้ และกับบคุคลภายนอกทั9งหลาย ไม่มีผลประโยชนท์บัซอ้น ปกป้องและใชท้รพัยสิ์นของบรษิัท
อย่างเหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายขอ้มูลของบริษัทใหบุ้คคลอื�นโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ทาํการซื 9อขายหลักทรพัยข์อง
บรษิัทโดยใชข้อ้มลูภายในที�ยงัไม่เปิดเผยหรือรบัรูต้่อสาธารณะชน 

นอกจากนี9 หากมีกรณีที�มีรายการระหว่างกัน บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าทาํรายการอย่าง
รอบคอบทุกครั9ง และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดังกล่าวใน
รายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  

 บริษัทมีประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นบุคคลคนเดียวกัน 
อย่างไรก็ตาม การทาํรายการต่างๆ ที�ไม่ใช่การดาํเนินงานตามปกติของบรษัิท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิัททุก
ครั9งซึ�งมีกรรมการที�เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซึ�งการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบรษิัททั9งสิ 9น รวมถึงการอนมุตัิซื 9อที�ดินเพื�อพฒันาโครงการ เพื�อใหแ้น่ใจว่าจะไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่
ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั9งในดา้นการเงินและการบรหิารงานของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งในการประชุมแต่ละครั9งทางฝ่ายบรหิารไดจ้ดัเตรียมขอ้มลู และ
รายละเอียดเพื�อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการพิจารณา และในระหว่างประชุม ประธานในที�ประชมุไดใ้หเ้วลากับกรรมการ
ในการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงการใหแ้สดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที� และมีการจดบันทึกการประชมุเป็น
ลายลักษณอ์ักษร รวมทั9งมีการจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรบัรองเพื�อใหผู้้เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้ในปี 2563 มีการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิททั9งหมดจาํนวน  9 ครั9ง โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิัทตามที�ระบใุน
หวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา คดัเลือก
และเสนอชื�อของผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ใหค้วามเห็นในงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปีที�
ผูส้อบบญัชีไดส้อบทานหรือตรวจสอบ พิจารณาการปฏิบัติตามมาตรฐานทางบญัชี และการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินก่อน
นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที�เกี�ยวโยงกัน การพิจารณา
ความเหมาะสมของแผนการกาํกับดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในที�ไดต้รวจสอบ
ระบบงานต่างๆภายในองคก์ร ที�จดัทาํโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการใหข้อ้แนะนาํในการปรบัปรุงระบบการควบคุม
ภายใน เพื�อนาํเสนอต่อฝ่ายบริหาร นอกจากนี9คณะกรรมการตรวจสอบไดน้าํเสนอแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในแก่คณะกรรมการบริษัทใหพ้ิจารณาดว้ย ใน ปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั9งหมดจาํนวน 9 
ครั9ง โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�ระบใุนหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทยังไม่ไดม้ีการ
จดัตั9งขึ 9น เนื�องจากเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพื�อพิจารณาในเรื�องดงักล่าวไดใ้น
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นปกติอยู่แลว้ นอกจากนี9 กรรมการบริษัทยังจะตอ้งปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที�ดีสาํหรบั
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องต่าง ๆ 
ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิัท มีความซื�อสตัยแ์ละรบัผิดชอบต่อบรษัิทและผูถื้อหุน้ มีความรูค้วามสามารถ และมีความตั9งใจที�
จะใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง และมีความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
เป็นตน้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการทั9งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร โดยผงัโครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 เป็นดงันี9 

คณะกรรมการบร ิษัท 
  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจาํนวนทั9งสิ 9น 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดับ                  รายช ื�อ        ตาํแหน่ง การเข ้าร ่วม
ประชุม/การ

ประชุมท ั3งหมด
ของปี 2563 

1 นายวิศิษฎ ์  เลาหพนูรงัษี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 9/9 
2 นายวิวฒัน ์ เลาหพนูรงัษี กรรมการ 9/9 
3 
4 

นางนิภาพฒัน ์   
นายทนั                  

โรมรตันพนัธ ์
เทียนสวุรรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

9/9 
9/9 

5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการ* 9/9 
6 นายวนัชยั  ตนัติกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
7 นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการอิสระ  9/9 
8 นายสมพล  เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ  9/9 

จาํนวนครั3งของการประชุมในปี 2563 9 
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 กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ ์เลาหพูนรังษี ลงลายมือชื�อร่วมกับ นายวิวฒัน ์เลาหพูนรงัษี 
และประทบัตราสาํคัญของบรษิัท หรือ กรรมการหนึ�งในสองคนนี9  ลงลายมือชื�อร่วมกับ นางนิภาพฒัน ์โรมรตันพนัธ ์หรือ นาย
ทนั เทียนสวุรรณ หรือนายอาชวนั  เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท  

ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบท ี�สาํคัญของคณะกรรมการบร ิษัท  มีดงันี 9  
 

1. ต้องป ฏิบัติหน้าที� ให้เป็นไป ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติ ที�ประชุม 
ผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรื�องที�ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที�ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ เช่น เรื�องที�กฎหมายกาํหนดให้
ตอ้งไดร้บัมติที�ประชุมผูถ้ือหุน้ การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน และการซื 9อหรือขายสินทรพัยที์�สาํคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที�หน่วยงานราชการอื�น ๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. กาํหนด หรือเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อผกูพนับริษัท 
3. กาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทและการกาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที�กาํหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุแก่ผูถ้ือหุน้และการเติบโตอย่างยั�งยืน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเรื�องที�มีสาระสาํคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อาํนาจการ
บรหิาร และรายการอื�นใดตามที�กฎหมายกาํหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกาํหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั9งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบตัิงาน 
7. จดัใหม้ีระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�เชื�อถือได ้รวมทั9งดแูลใหม้ีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร 
การจดัการความเสี�ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษัท 
9. กาํกบัดแูลกิจการใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม 
10. กาํหนดขอ้บงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื�องต่าง ๆ 
11. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลุมเรื�องสาํคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที�ดีสาํหรับ
กรรมการของบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแต่งตั9งบุคคลอื�นใดใหด้าํเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอาํนาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจ นั9น ๆ ได ้

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ�งไดร้บัการแต่งตั9งจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท มีจาํนวนทั9งสิ 9น 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข ้าร ่วมประชุม/การ
ประชุมทั3งหมดของปี 

2563 
1 นายวนัชยั ตนัติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 14/14 
2 
3 

นายปรีชา 
นายสมพล 

บณุยกิดา 
เทียนสวุรรณ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

14/14 
14/14 

จาํนวนคร ั3งของการประชุมในปี 2563 14 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ัดตั9งขึ 9นเพื�อเป็นองคก์รอิสระ ใหก้ารสนับสนุน และเพื�อสอบทานขอ้มูลทางการเงินที�
เสนอแก่ผูถ้ือหุน้ และผูที้�เกี�ยวขอ้งอื�น 
 
 
ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี 9 

1.   สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั9ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รบัผิดชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3.   สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั9งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั9งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั9ง 

5.   พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์ทั9งนี 9 เพื�อใหม้ั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ
บรษิัท 

6.   จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี9 

  (ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
 (ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
 (ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด  
       หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
 (ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 (ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที�ตามกฎบตัร 
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 (ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรบัผิดชอบที�ไดร้บั       
......มอบหมายจากคณะกรรมการของบรษัิทฯ 

7.     ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบร ิหาร   
  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข ้าร ่วมประชุม/
การประชุมท ั3งหมดของ

ปี 2563 
1 นายวิศิษฎ ์ เลาหพนูรงัษี ประธานกรรมการบริหาร 10/13   
2 นายวิวฒัน ์ เลาหพนูรงัษี กรรมการบรหิาร 11/13 
3 นางนิภาพฒัน ์ โรมรตันพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 13/13 
4 นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการบรหิาร 13/13 
5 นายอาชวนั เอี�ยมไพบลูยพ์นัธ ์ กรรมการบรหิาร 13/13 

จาํนวนครั3งของการประชุมในปี 2563 13 
 

 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที� และความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอาํนาจดงักล่าว
ตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอาํนาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ทาํกับบริษัท (ตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว ้
 
ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร ิหาร มีดงันี 9  
 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ที�กาํหนดใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที�ไดก้าํหนดและแถลงไวต้่อผูถื้อหุน้ เพื�อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานดา้นตา่งๆ ของบรษิัทที�กาํหนดใหเ้ป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ เอื 9อต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบรษิัทที�กาํหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดร้บัอนมุตัิไว ้
5. พิจารณาโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบรษิัทที�กาํหนด เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. ดาํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม จาํนาํ จาํนองคํ9าประกัน และการ

อื�นรวมถึงการซื 9อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิSที�ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค ์เพื�อประโยชนใ์นการดาํเนินกิจการ
ของบรษัิท  
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7. กาํกับดูแล และอนุมัติเรื�องเกี�ยวกับการดาํเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอาํนาจใหผู้บ้ริหาร หรือ
บคุคลอื�นใดดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานตามปกติประจาํวนัของบรษิัท 

8. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 ทั9งนี 9 การอนมุตัิดาํเนินงานของบริษัทในเรื�องตา่ง ๆ ตามขอบเขตที�คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หไ้ว ้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมัติรายการที�ทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ หรือผูร้บัรองอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ สามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอื�นใด (ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท และตามที�สาํนกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกาํหนด) 
กาํกับบรษิัทฯ หรือบรษัิทย่อย เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นธุรกิจปกติของบรษิัทที�มีเงื�อนไขการคา้ทั�วไป เช่น การซื 9อขาย
สินคา้ หรือบรกิาร หรือผลิตภณัฑข์องบรษิัท เป็นตน้ ซึ�งเป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์และงบประมาณที�คณะกรรมการบรษิทั
ไดอ้นมุตัิไวช้ดัเจนแลว้ 

กรรมการผู้จ ัดการ  

กรรมการผูจ้ดัการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ ์ เลาหพูนรงัษี 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการมีหน้าที� และความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ โดยการมอบอาํนาจ
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัท (ตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต.ประกาศกาํหนด) ซึ�งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผู้ถือหุ้น เพื�อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการ
บรษิัท หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขต อาํนาจหน้าท ี� และความร ับผิดชอบของกรรมการผู้จ ัดการ  

1. ดาํเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณที�คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมตัิไว ้  

2. ดาํเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคบั คาํสั�ง หรือมติที�
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือมติที�ประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุประการ 

3. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที�เกี�ยวข้องและเป็น
ประโยชนต์่อบริษัท 

4. มีอาํนาจออกประกาศ ระเบียบ คาํสั�ง หรือบันทึก เพื�อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื�อรกัษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

5. อนุมตัิการว่าจา้งบคุคลากร และการแต่งตั9งที�ปรกึษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษิัท 
6. ดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมบริหารได้มอบหมาย ซึ�งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ

ขอ้บงัคบัของบรษัิท 
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ทั9งนี 9การดําเนินการอนุมัติรายการ ตามขอบเขต อํานาจหน้าที�ดังกล่าวต้องอยู่ ภายใต้อํานาจอนุมัติวงเงินที�
คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้

การกาํหนดอาํนาจอนุมัต ิวงเงนิ 

ณ วันที� 30 กันยายน 2558 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการกาํหนดอาํนาจอนุมัติวงเงินสาํหรบัใช้จ่ายเพื�อธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้ืมเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวม
ตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ9าประกนั มีรายละเอียดดงันี9 

 
 วงเงนิอนุมัต  ิ

ธุรกรรมตามปกตธิ ุรกิจ ธุรกรรมทางการเงนิ     
กรรมการผูจ้ดัการ ไม่เกิน 500 ลา้นบาท ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรหิาร ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรษิัท ไม่จาํกดัจาํนวน ไม่จาํกดัจาํนวน 

 
เลขานุการบร ิษัท 
เลขานกุารบรษัิท คือ นายอาณตัิ  ปิ�นรตัน ์โดยกาํหนดขอบเขต หนา้ที�และความรบัผิดชอบดงันี9 
 

 
ขอบเขต หน้าท ี� และความรับผิดชอบของเลขานุการบร ิษทั 
1. ดแูลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการบรษิัท เพื�อปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 
2. จดัการเรื�องการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุ้น ทั9งหนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม และ

ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที�ประชมุ 
3.     เก็บบนัทึกขอ้มลูและเอกสารบรษิัท 
4. จดัทาํรายงานประจาํปีของบรษัิท 
5.     ดาํเนินการต่างๆตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั3งกรรมการและผู้บร ิหารระดับสูงสุด 
 
การคัดเลือกบุคคลที�จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั9นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เนื�องจากในปัจจบุนับริษัทยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาคดั
สรรบคุคล ผูมี้คุณวฒิุ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณที์�เกี�ยวขอ้ง รวมทั9งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�
กฎหมายกาํหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัในเรื�องคณุสมบตัิเป็นพิเศษ ดงัจะเห็นไดว้่ากรรมการอิสระ
ของบริษัท ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์ทางเครือญาติกับผูถื้อหุน้ใหญ่หรือผูบ้ริหาร และไม่เคยเป็นลูกจา้ง 
พนกังาน หรือที�ปรกึษา หรือมีส่วนไดเ้สียใดๆ กับบริษัทมาก่อน ทั9งนี 9กรรมการอิสระตอ้งไม่ใช่ผูบ้รหิารของบริษัทย่อย ขอ้บงัคบั
ของบรษัิทมีบทบญัญัติเกี�ยวกบัการเลือกตั9งกรรมการบรษิัท ซึ�งสามารถสรุปสาระสาํคญัได ้ดงันี 9 
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1. การเลือกตั9งกรรมการโดยที�ประชุมผูถ้ือหุน้นั9น ใหใ้ชค้ะแนนเสียงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงัต่อไปนี9 

(1)   ผูถ้ือหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
(2) ในกรณีที�บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื�อเป็นกรรมการมีจาํนวนไม่เกินกว่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีไดใ้นการ

เลือกตั9งครั9งนั9น ใหที้�ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั9งกรรมการที�ไดร้บัการเสนอชื�อนั9น โดยกรรมการที�ผูถ้ือหุน้ออก
เสียงเลือกตั9งจะไดร้บัคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ที�ผูถ้ือหุน้นั9นมีอยู่ตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนน
เสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) ในกรณีที�บุคคลผู้ได้รบัการเสนอชื�อเป็นกรรมการมีจาํนวนเกินกว่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีได้ในการ
เลือกตั9งครั9งนั9น ใหใ้ชว้ิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทั9งนี 9 ในการออกเสียงลงคะแนน บคุคลแต่ละคนที�ผูถื้อ
หุน้ออกเสียงเลือกตั9งจะไดร้บัคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ที�ผูถื้อหุน้นั9นมีอยู่ตาม (1) โดยผูถื้อหุน้
ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหนึ�งมากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้โดยบคุคลซึ�งไดร้บัคะแนน
เสียงสงูสดุตามลาํดบั ลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั9งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงเลือกตั9งในครั9ง
นั9น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั9งในลาํดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั9งในครั9งนั9นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี 9ขาด 

2. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการที�เหลืออยู่กระทาํการ
แทนในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื�อเลือกตั9งกรรมการแทนตาํแหน่งที�ว่างทั9งหมด
เท่านั9น 

3. ภายใต้ข้อ 2. ข้างต้น ในกรณีที�ต ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน บคุคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน 
               มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี� (3/4) ของจาํนวนกรรมการที�
ยงัเหลืออยู่ 

 ทั9งนี 9บรษิัทกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไวส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนกัคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี 9 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั9งหมดของบริษัทฯ.บรษัิทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่.หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั9งนี 9 ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผู้ที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั9น ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจา้ง.พนักงาน.ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ.หรือผู้มี
อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บรษิัทย่อย.บริษัทรว่ม.บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน.ผูถื้อหุน้รายใหญ่.หรือของผูม้ีอาํนาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี�นอ้ง และบตุร รวมทั9งคูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผูถื้อหุน้รายใหญ่.หรือผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ.ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน.รวมทั9งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ทีมีนยั.หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ.บริษัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ.บรษิัทใหญ่.บริษัทย่อย.บริษัทร่วม.ผูถ้ือหุน้รายใหญ่.หรือผูม้ีอาํนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ.และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนัย.ผูม้ีอาํนาจควบคุม.หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบัญชี.ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษัิทฯ สงักดัอยู่ 
              6.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรือ ที�ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที�มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนั9นดว้ย 

7.  ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั9งขึ 9นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ�ง
เป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที�มีนัยในหา้งหุน้ส่วน.หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน.ลูกจา้ง.พนักงาน.ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจาํ 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั9งหมดของบรษิัทอื�น.ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษัิทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิัทฯ  

ภายหลังไดร้บัแต่งตั9งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลักษณะเป็นไปตามข้อ.(1).ถึง.(9).แลว้.กรรมการอิสระอาจไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) 
ได ้

ทั9งนี 9 นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามขอ้กาํหนดขั9นตํ�าของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

9.4 การดูแลเร ื�องการใช ้ข ้อมูลภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดต้ระหนักถึงความสาํคญัของการป้องกันการนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื�อประโยชน์
ส่วนตนเป็นอย่างยิ�ง จึงมีนโยบายใหม้ีการเก็บรกัษาขอ้มลูซึ�งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชนไวเ้ป็นความลบั โดยกาํหนดใหผู้ร้บัรู ้
จาํกดัเฉพาะผูม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งเท่านั9น 

 ทั9งนี 9 บริษัทไดแ้จง้ใหผู้บ้ริหารทราบถึงภาระหนา้ที�ในการรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบริษัทของตน รวมถึงคู่สมรส
และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 อีกทั9งบรษัิทหา้มมิใหก้รรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าว
ทาํการซื 9อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัยข์องบริษัท โดยใชข้อ้มูลภายในซึ�งยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน สาํหรบักรณีที�
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กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะทาํการซื 9อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทที�ไม่เขา้
ข่ายกรณีขา้งตน้ ใหร้ายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ ทุกครั9งที�ทาํการซื 9อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์
ดงักล่าวภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัที�เกิดรายการขึ 9นพรอ้มทั9งส่งสาํเนารายงานนี9ใหก้บับริษัทเพื�อเก็บเป็นหลกัฐานทกุครั9ง 

 นอกจากนี9บริษัทยงัไดม้ีนโยบายที�ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนา้ที�
ดว้ยความสุจริตและยุติธรรมอย่างสมํ�าเสมอ และไม่ใหเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการกระทาํหรือปกปิดการกระทาํใดๆ ที�ก่อใหเ้กิด
ความเสื�อมเสียแก่บรษิัท ทั9งนี9 หากพบว่า บุคคลขา้งตน้ไดน้าํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตน บริษัทถือว่า
บคุคลดงักล่าวมีความผิดทางวินยัอย่างรา้ยแรง และจะถกูลงโทษตามขอ้บงัคบัพนกังานของบรษัิทต่อไป 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
บรษิัทและบรษัิทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการ

ที�เกี�ยว ขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานที�ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปี 2560 ถึง ปี 2563 มีดงันี 9 
                                                                                                                                               (หน่วย : บาท) 

 สาํนกังานสอบบญัช ี
 บรษิัท สอบบญัชี 

ธรรมนิติ จาํกดั 
บรษิัท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จาํกดั 

บรษิัท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จาํกดั 

บรษัิท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จาํกดั 

รายละเอ ียด ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
บรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั 
(มหาชน) 

1,480,000 1,510,000 1,539,000 1,120,000 

บรษิัทย่อย 1,520,000 1,590,000 1,567,000 1,365,000 
รวม 3,000,000 3,100,000 2,980,000 2,485,000 

 
2) ค่าบร ิการอ ื�น  
บริษัทและบรษัิทย่อยไม่มีการรบับรกิารอื�นจากสาํนกังานสอบบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสงักัด.บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานที�ผูส้อบบญัชีสงักดัในรอบปี 2560 ถึง ปี 2563 

9.6 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท ี�ด ีในเร ื�องอ ื�นๆ   

บริษัทฯ ไดม้ีการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยกาํหนดไว ้ในเรื�องอื�นๆ อาทิเช่น การเขา้รว่มประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุย่อย ซึ�งไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นส่วนการจดัการ หวัขอ้การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท เป็นตน้ 
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10. ความร ับผิดชอบตอ่สังคม  

บรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั(มหาชน) ยงัคงมุง่มั�นในการพฒันาธุรกจิและนวตักรรมสรา้งความสขุ  โดยคาํนึงถึง
ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย สงัคม  ชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม  โดยยึดกรอบในการดาํเนินงานตามแนวทางการพฒันาอย่าง
ยั�งยืน และ ISO 26000  เพื�อพฒันาไปสู่เป้าหมายระดบัสากล SDGs 

1. กรอบการดาํเน ินงาน 

ทางบรษัิทฯไดค้าํนึงถงึความรบัผดิชอบทางสงัคมในหลากหลายมิติ เพื�อสนบัสนนุใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดร้บัความ
เป็นธรรมตลอดจนผลประโยชนจ์ากการดาํเนินงานอยา่งยั�งยืน  ตั9งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจบุนั  อารียาใชก้รอบแนวทางการ
พฒันาอยา่งยั�งยืน  และมาตรฐาน ISO 26000  : มาตรฐานแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคม  เป็นกรอบในการดาํเนินงาน
เพื�อใหก้ารดาํเนินงานครบถว้นตามมาตรฐานสากล  เพื�อใหค้รอบคลมุทั9ง 3 มิติ  ไดแ้ก่  มิติทางสิ�งแวดลอ้ม  มิติทางสงัคม  และ
มิติทางบรรษัทภิบาล 

 

 

 

ISO 26000 สิ�งที�ดาํเนินการ 
1. การกาํกบัดูแลองคก์ร (Organization 

Governance) คณะกรรมการ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถดกูารปฏิบตัิงานขององคก์รได ้เพื�อ
แสดงถงึความโปรง่ใส พรอ้มรบัการตรวจสอบ และ
สามารถชี 9แจงใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบถึงผลการ
ปฏิบตัิงานได ้

 มีการจดัประชมุผูถื้อหุน้ เป็นประจาํทกุปี เพื�อแสดงถงึ
ความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้

 มีผงัองคก์ร การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

 มีนโยบายการไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา และการ
ต่อตา้นการคอรปัชั�นทั9งภายในและภายนอกองคก์ร 
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2. สิทธ ิมนุษยชน (Human Rights) เป็นสิทธิขั9น
พื 9นฐานที�พนกังานควรไดร้บั โดยสิทธิดงักล่าว
ครอบคลมุถึงสิทธิความเป็นพลเมือง สิทธิทาง
การเมือง สิทธิทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 
และสิทธิตามกฎหมายระหว่างประเทศ 

    สวสัดิการพนกังานตามกฎหมายแรงงานกาํหนดและ
นอกเหนือกฎหมายกาํหนด 

    มีการจา้งงานที�เป็นธรรมและถกูตอ้งตามกฎหมาย 

3. การปฏิบัตดิ ้านแรงงาน (Labor Practice) องคก์ร
ตอ้งตระหนกัว่าแรงงานไม่ใช่สินคา้ ดงันั9น แรงงานจึง
ไม่ควรถกูปฏิบตัเิสมือนเป็นปัจจยัการผลิต ควรมีสิทธิ
เท่าเทียมกนั และเป็นแรงงานที�ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

 มีการจา้งงานแรงงานที�เป็นธรรมและถกูตอ้งตาม
กฎหมาย 

 มีมาตรฐานในการดูแลคณุภาพชีวิตแก่แรงงาน  เนน้
เรื�อง สะดวก สะอาด และปลอดภยั 

 จดัใหม้ีศนูยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเดก็ในพื9นที�ก่อสรา้ง 
4. สิ�งแวดล้อม (Environment) องคก์รจาํเป็นที�จะตอ้ง

คาํนึงถึงหลักการป้องกันปัญหามลพิษ การบริโภค
อย่างยั�งยืน (Sustainable Consumption) และการใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการดาํเนินการผลิต
และบรกิาร 

 นโยบายเรื�องความยั�งยืนขององคก์ร “Sustainable 
Happiness : ความสขุและสิ�งแวดลอ้มที�ยั�งยืน”  
ตระหนกัเรื�องของสิ�งแวดลอ้มตั9งแต่การออกแบบ
โครงการเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการใชช้วีิตจรงิ  ลดภาระ
ค่าใชจ้า่ยในส่วนของพลงังานสาํหรบัลกูบา้นในอนาคต 
ไปจนถึงการส่งเสรมิใหร้กัษาสิ�งแวดลอ้มและสขุภาพ
เมื�อไดเ้ขา้พกัอาศยัในโครงการ 

 มีคณะกรรมการอาํนวยการดา้นการพฒันาเพื�อความ
ยั�งยืน 

5. การปฏิบัตทิ ี�เป็นธรรม (Fair Operating) องคก์ร
ตอ้งมกีารแขง่ขนักนัอยา่งเป็นธรรมและเปิดกวา้ง ซึ�ง
จะช่วยส่งเสรมิประสิทธิภาพในการลดตน้ทนุสินคา้
และบรกิาร นวตักรรมการพฒันาสินคา้หรือ
กระบวนการใหม่ๆ รวมถงึจะช่วยขยายการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว 

 การจดัซื 9อจดัจา้งมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่คา้อยา่ง
เป็นธรรม 
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6. ประเด็นผู้บร ิโภค (Consumer Issues) องคก์ร
จะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้บ้รโิภคไดร้บัทราบขอ้มลูและ
บรกิารอย่างเหมาะสม  ทั9งยงัตอ้งใหค้วามสาํคญักบั
การพฒันาสินคา้และบรกิาร ที�เป็นประโยชนต์่อสงัคม 
โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัในการใชง้าน และสขุภาพ
ของผูบ้รโิภค นอกจากนี9เมื�อพบว่าสินคา้ไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑที์�กาํหนด องคก์รจะตอ้งมกีลไกในการเรียกคืน
สินคา้ พรอ้มทั9งยงัตอ้งใหค้วามสาํคญักบักฎหมาย
คุม้ครองผูบ้รโิภค และถือปฏิบตัอิย่างเครง่ครดั 

 มีนโยบายดา้นงานบรกิารหลงัการขายที�รองรบัทั9ง
ศนูยบ์ริการลกูบา้น(call center)  งานบรหิารหมู่บา้น  
และงานการรบัประกนั  โดยมีมาตรฐานในการ
ดาํเนินงานในทกุส่วนงาน 

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community 
Involvement and Development) องคก์รจะตอ้งให้
ความสาํคญักบัชมุชน มีการจดักจิกรรมเพื�อส่งเสรมิ
ความสมัพนัธที์�ดีระหว่างชมุชนกบัองคก์ร สรา้งการ
เรียนรูที้�ส่งผลดีต่อการดาํเนินชวิีตของประชาชน
โดยรอบองคก์ร เพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน 

 มีกิจกรรมเพื�อสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลกูบา้น  และ
สนบัสนนุนโยบาย Sustainable Happiness 

 
มิต ิทางสิ�งแวดล้อม (Environment) ยึดมั�นปฏิบตัติามขอ้กาํหนดแห่งกฎหมายอยา่งเครง่ครดั รวมทั9ง ศึกษาวิจยัเพื�อ

แกปั้ญหาสิ�งแวดลอ้มที�เคยเกิดขึ 9น และหาแนวทางป้องกันเพื�อใหโ้ครงการเป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้มทั9งในระยะสั9นและระยะยาว 
 
มิต ิทางสังคม (Social) คาํนึงถึงผลกระทบทางสงัคมต่อชมุชนในพื 9นที�พฒันาโครงการพรอ้มกบัการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตที�ดีใหเ้กิดเป็นสงัคมคณุภาพในโครงการของอารียา 
 
มิต ิทางบรรษัทภบิาล (Governance) มุ่งมั�นกบัการกาํกบัดแูลกจิการอย่างมีประสิทธิภาพ และโปรง่ใส  มีจรยิธรรม

ที�ดี  และคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียของกิจการเป็นหลกั ดว้ยการขยายโอกาสในการสรา้งงาน การเพิ�มระดบัความสาํเรจ็ของผล
ประกอบการอยา่งกา้วกระโดด และรองรบัการเติบโตทางเศรษฐกจิของคูค่า้และเศรษฐกจิของประเทศ 
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2. เป้าหมายการดาํเน ินงาน 
 

บริษัทฯ ในฐานะผูพ้ัฒนางานดา้นอสังหาริมทรพัยที์�พัฒนางานโดยไดค้าํนึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมนั9น  ในปี 

2562  มีเป้าหมายการดาํเนินงานเพื�อใหเ้กิดความยั�งยืนสอดคลอ้งกับเป้าหมายในระดับสากล  Sustainable Development 

Goals – SDGs โดยมุ่งเนน้เป้าหมายในส่วนของความยั�งยืน 10 ใน 17 เป้าหมาย ครอบคลมุผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ดงันี 9 

 
 

SDGs สิ�งท ี�ดาํเนินการ  

 

No Poverty :  
ขจดัความยากจน 

 มีสวสัดิการพนกังานตามกฎหมายแรงงานกาํหนด
และนอกเหนือกฎหมายกาํหนด 

 มีการจา้งงานที�เป็นธรรม ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

 ฝีมือแรงงานดีรายไดเ้พิ�มขึ 9น 

 มีมาตรฐานในการสรา้งที�พกัพนกังานและแรงงาน  
เนน้เรื�อง สะดวก สะอาด และปลอดภยั 

 Zero Hunger :  
ขจดัความอดอยาก  
สรา้งความมั�นคงทางอาหาร  
 

 เปลี�ยนสวนสวยภายในโครงการใหเ้ป็นไมย้ืนตน้ที�
รบัประทานยอดหรือผลได ้

 จดัใหม้ีแปลงผกัในทกุโครงการเพื�อส่งเสรมิให้
ลกูบา้นบรโิภคผกัปลอดสารพิษ เพื�อใหเ้กดิความ
ยั�งยืนจึงมกีระบวนการใหล้กูบา้นช่วยกันปลกู 
ช่วยกนัเก็บ และชว่ยกนัดแูล 
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SDGs สิ�งท ี�ดาํเนินการ  
 Health and Well-being :  

ส่งเสรมิความเป็นอยู่ที�ดขีองทกุคน 
สขุภาพและความเป็นอยู่ที�ดี การเขา้ถงึ
หลกัประกนัสขุภาพถว้นหนา้ สนบัสนนุทนุวิจยั 
คิดคน้วคัซีน 

 มีมาตรฐานในการสรา้งที�พกัพนกังานและแรงงาน  
เนน้เรื�อง สะดวก สะอาด และปลอดภยั 

 Quality Education :  
การส่งเสรมิโอกาสในการเรียนรู ้
 

 อบรมพนกังานและแรงงานตามสายที�เกี�ยวขอ้งกบั
การปฏิบตัิงาน 

 จดัใหม้ีศนูยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเดก็ในพื 9นที�ก่อสรา้ง 

 ส่งเสรมิใหล้กูคนงานที�เป็นตา่งชาติเขา้เรียนใน
โรงเรียนรฐับาล 

 Industry Innovation and Infrastructure :  
ส่งเสรมิอตุสาหกรรมที�ยั�งยืนและนวตักรรม 
 
 

 นวตักรรมการออกแบบที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม 

 นวตักรรมการรูปแบบการบรกิารหลงัการขาย 

 Decent Jobs and Economic Growth : 
ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิที�ยั�งยืน 
 

 
 นโยบายเรื�องความยั�งยืนขององคก์ร “Sustainable 

Happiness : ความสขุและสิ�งแวดลอ้มที�ยั�งยืน” 

 นวตักรรมการออกแบบที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม 

 ใชพ้ลงังานทางเลือก เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์

 Sustainable Cities and Communities:  
สรา้งเมืองและการตั9งถิ�นฐานที�ปลอดภยั 
 
 

 Climate Action :  
ดาํเนินการอยา่งเรง่ดว่นเพื�อแกปั้ญหาโลกรอ้น 
 
 

 Peace and Justice, Strong Institution :  
ส่งเสรมิสนัติภาพและการเขา้ถึงระบบยตุิธรรม
อย่างเท่าเทียมกนั 
 

 มีนโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา และ
การต่อตา้นการคอรปัชั�นทั9งภายในและภายนอก
องคก์ร 

 การจดัซื 9อจดัจา้งมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่คา้
อย่างเป็นธรรม 

 การจดัซื 9อ จดัจา้ง และจา่ยคา่งจา้งผ่านระบบเพื�อ
ป้องกนัการทจุริต 
 

SDGs สิ�งท ี�ดาํเนินการ  
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 Partnership for the Goals :  
สรา้งความรว่มมอืระดบัสากลต่อการพฒันาที�
ยั�งยืน 

 

 ใหค้วามร่วมมือในงานวิจยังานดา้นเดก็ในพื9นที�
ก่อสรา้งกบัมลูนิธิเครือข่ายบา้นเด็กภายใตก้าร
ดาํเนินงานของ UNICEF  จากการที�ทาํโครงการ 
Child Friendly Space ซึ�งถือเป็นวาระในระดบั
สากล 

 
นอกจากการดาํเนินงานตามกรอบการดาํเนินงานทั9ง 3 มติิ ที�กล่าวมาขา้งตน้แลว้  บรษิัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัในเรื�อง

ของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP)   ซึ�งไดร้บัการสนบัสนนุโดย
องคก์ารทนุเพื�อเด็กแห่งสหประชาชาติ  (UNICEF) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัพฒันาธุรกิจอย่างยั�งยืน 
(SBDi)  โดยนาํมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัโครงการและการดาํเนินงาน  ดงันี9 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

SURVIVAL การใหค้วามสาํคญัดา้นสขุภาพ (Healthy) ของเดก็ จึงไดม้กีารมุง่เนน้เรื�องการเสรมิสรา้งพฒันาของเด็ก 
และการส่งเสรมิสขุภาวะใหก้บัเดก็ โดยไดม้ีการจดัสรา้งสโมสร (Club House)  สนามเด็กเล่น  สนามบาส  และ Bicycle Lane 
เป็นตน้ 

 
DEVELOPMENT  การใหค้วามสาํคญัในดา้นการศกึษา บริษัทฯ มุ่งส่งมอบโอกาสทางการศึกษาใหก้บัลกูหลานของ

แรงงานขา้มชาติ  โดยไดม้กีารจดัตั9งโครงการ “Child Friendly Space” ศนูยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเด็กในสถานที�ก่อสรา้งโดย
ดาํเนินงานรว่มมือกบัมลูนิธิเครือข่ายส่งเสรมิคณุภาพชีวิตแรงงาน (Labour Rights Promotion Network Foundation) จดัใหม้ี
กิจกรรมสอนทกัษะการเรียนรูแ้ละการสื�อสาร ภาษาไทย องักฤษ คณิตศาสตร ์ ศิลปะ กจิกรรมเสรมิสรา้งวินยั และสขุอนามยั  
ใหก้บัลกูหลานของแรงงานขา้มชาติ เพิ�มทกัษะในการสื�อสารและใหค้วามรู ้เพื�อสามารถเขา้ศกึษาในระบบของภาครฐัไดต้่อไป 

 
PROTECTION   การใหค้วามสาํคญัทางดา้นความปลอดภยัทั9งบตุรหลานของลกูบา้น และบตุรหลานของแรงงาน

ขา้มชาต ิ โดยการสรา้ง Protection กั9นระหว่างพื9นที�ก่อสรา้งและที�อยู่อาศยัของลกูบา้น เพื�อป้องความเสี�ยงและอนัตรายที�จะ
เกิดขึ 9นกบัเด็ก 

 

CRBP  FRAMEWORK 
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PARTICIPATION   การจดักจิกรรมใหค้วามรู ้  สรา้งสรรคพ์ฒันาจินตนาการ  เพื�อใหเ้ด็กในโครงการไดมี้ส่วนรว่ม  
เช่น  A Green Market ปลกูผกัปลกูรกั Recycle Time และกจิกรรมพิเศษตา่งๆ ตามเทศกาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CRBP 
ขอ้ 2 
ขอ้ 3 
ขอ้ 4 

GRI 
 102-15 

 203 

 308 

 408, 412, 413, 414 

SDGs 
ขอ้ 3 
ขอ้ 4 
ขอ้ 10 
ขอ้ `` 
ขอ้ `� 
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บรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจอยู่บนพื9นฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเนน้คณุภาพชวีิตที�ดซีึ�ง 
ไดม้าจากสงัคมคณุภาพที�เกดิจากการอยู่ร่วมกนัอย่างสามคัคใีนชมุชนแห่งการเอื 9อเฟื� อเผื�อแผ่ ภายใตสิ้�งแวดลอ้มที�ดี สขุภาพ ที�
ดี จึงเป็นหวัใจสาํคญัของการสรา้งความสขุที�ยั�งยืน “ Sustainable Happiness” 
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เราตั9งใจในการดาํเนินธุรกจิอยู่บนพื 9นฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเนน้สรา้งความสขุใหก้บัสงัคม ชมุชน และ
สิ�งแวดลอ้ม ภายใตห้วัใจสาํคญัของนโยบาย  “ Sustainable Happiness ” ความสขุและสิ�งแวดลอ้มที�ยั�งยืน โดยคาํนึงถงึ
ความสขุของกลุ่มเป้าหมาย และผูม้ีส่วนไดเ้สียใหค้รอบคลมุในทกุๆ ดา้น แบ่งเป็นกลุ่มความสขุ 6 กลุ่ม ดงันี 9 

 
1. สุขคนสร้าง : คนงาน หร ือ แรงงาน    เป็นการดแูลแรงงานใหอ้ยู่ดมีีความสขุ มคีณุภาพในทกุๆ ดา้น 
อย่างต่อเนื�อง เพื�อสรา้งความสขุอย่างยั�งยืนทั9งกายและใจ   ซึ�งเราดาํเนินงานดา้นพฒันาคณุภาพชีวิตแรงงานในทกุ
มิติ ไดแ้ก่   

 พัฒนาความเป็นอยู่  จดัหาที�พกัคนงานใหไ้ดม้าตรฐานรวมไปถึงการพฒันาพื 9นที�ปลอดภยัสาํหรบัเดก็  
ส่งเสรมิเดก็เขา้สู่ระบบการศึกษาของโรงเรียนได ้  

 พัฒนาการจ้างงานและสวัสดกิารท ี�เป็นธรรม  จา้งงานอยา่งเป็นธรรม จา่ยคา่จา้งตรงเวลา ตรวจสอบ
ได ้ใหค้นงานไดร้บัสิทธิตามกฎหมายอย่างสมบรูณ ์

 พัฒนาการเร ียนรู้และการศึกษา  มีการอบรมและพฒันาฝีมือแรงงาน เพื�อใหเ้กิดทกัษะและความ
ชาํนาญ นาํไปสู่การสรา้งรายไดเ้พิ�มขึ 9นในอนาคต 

 พัฒนาพื3นท ี�ปลอดภัยสาํหร ับเด็ก  จดัใหม้ศีนูยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเด็กในสถานที�กอ่สรา้ง เพื�อดแูล
คณุภาพชวีิตของผูต้ิดตาม(บตุรหลาน) ใหป้ลอดภยั ลดอุบตัิเหต ุ จากการนาํเด็กติดตามไปในสถานที�
ก่อสรา้ง และลดความกงัวลของผูป้กครองที�ตอ้งออกไปทาํงาน 

 
Child Friendly Space  ศูนยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเดก็ในสถานที�ก่อสรา้ง   เกิดขึ 9นตั9งแต่ปี 2558   โดยผูบ้รหิารไดเ้ล็งเห็น

ความสาํคญัของชวีิตความเป็นอยู่ของคนงาน และตอ้งการใหส้ถานพกัอาศยัมีสาธารณปูโภคที�พรอ้มสาํหรบัการดาํรงชีวติ  จึง
จดัใหท้าํมาตรฐานความเป็นอยู่ของคนงาน  และผูต้ิดตาม  จึงไดจ้ดัใหม้ีพื 9นที�ปลอดภยัสาํหรบัเด็ก   เพื�อป้องกนัคนงานนาํเดก็
เขา้ไปยงัพื 9นที�ก่อสรา้งซึ�งมีความเสี�ยงที�จะเกิดอบุตัิเหต ุภายในพื 9นที�ประกอบดว้ย อาคารเรียนรู ้พื 9นที�สีเขียว  และมีรั9วปิดเพื�อ
ความปลอดภยัของเดก็เป็นสาํคญั ซึ�งจะมีการดแูลทาํความสะอาดทกุวนัเพื�อสขุอนามยัที�ดีของเดก็ๆ  

ศนูยก์ารเรียนรูจ้ดัใหม้มีมุภาษาไทย  คณิตศาสตร ์  สขุศกึษา  และทกัษะชวิีต สอนใหเ้ด็กไดป้ลกูผกั สอดแทรก
ประโยชนต์่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเพาะปลกู  การดแูล  และความรบัผิดชอบ เนื�องจากทางศนูยก์ารเรียนมีเด็กหลายสญัชาติ ทั9ง
เมียนมาร ์ (กะเหรี�ยง,มอญ) และกมัพชูา ทาํใหท้างศนูยต์อ้งใชภ้าษาในการสื�อสารเป็นภาษาหลกัคอืภาษาไทย ผูป้กครองและ
เด็กบางคนที�ไม่สามารถฟัง และสื�อสารเป็นภาษาไทยได ้ เดก็โตที�สามารถฟังและสื�อสารภาษาไทยได ้ จะคอยเป็นล่าม
แปลภาษาใหก้บัผูป้กครอง และเด็กคนอื�นๆฟัง   ซึ�งกเ็ป็นการเพิ�มทกัษะใหก้บัเด็กในอนาคตอีกรูปแบบหนึ�ง 

ตั9งแต่ปี 2562 เป็นตน้มา  บรษัิทฯ เขม้งวดในเรื�องของการรบัคนงานในรูปแบบ MOU และจาํกดัพื 9นที�การก่อสรา้ง 
ส่งผลใหม้ีผูต้ิดตาม  หรือบุตรหลานของคนงานลดจาํนวนลง ส่งผลใหก้ารดแูลเด็กของโครงการ Child Friendly Space ตอ้ง
เป็นการปรบัเปลี�ยนใหเ้กิดความเหมาะสมตามสถานการณ ์ แต่ยงัคงใหค้วามสาํคญัดา้นสิทธิเด็กตามหลกัสากล  และยงัคง
สนบัสนนุใหเ้ด็กไดเ้ขา้เรียนในระบบการศกึษาของภาครฐั 

ปี 2563  ประเทศไทยประสบกับสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคติดเชื 9อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  ซึ�งกลุ่มที�มี
ความเสี�ยงสงูไดแ้กเ่ดก็ ผูส้งูอาย ุ  และแรงงานตา่งดา้ว บรษิัทฯ  จึงจดัใหม้ีมาตรการดแูลเบื 9องตน้ดว้ยการใหค้วามรู ้  การดแูล
ตวัเองและครอบครวั  มอบเจลลา้งมือ  และหนา้กากอนามยั  เพื�อป้องกนัการแพรร่ะบาดที�จะเกิดขึ 9น 
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2.  สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน  ไดแ้ก่  การฝึกอบรมพนกังาน  การสรา้งแรงจงูใจพนกังาน  ตลอดจนถึงการมอบ

สวสัดิการที�เป็นสิทธิประโยชนต์่างๆ ใหแ้ก่พนกังานในทกุๆดา้น 

พนกังาน ถือเป็นกาํลงัสาํคญัในการขบัเคลื�อนธุรกิจ และเป็นทรพัยากรที�มคีวามสาํคญัเป็นอยา่งยิ�ง โดย
บรษิัทฯ มีนโยบายและการดาํเนินงานดา้นทรพัยากรบคุคล เพื�อสนบัสนนุการทาํงาน สรา้งแรงจงูใจ พฒันาศกัยภาพ 
รวมถงึใหค้วามสาํคญัต่อการดแูลพนกังานในดา้นต่างๆ ทั9งนี 9ก็เพื�อใหพ้นกังานทาํงานไดอ้ยา่งมีความสขุ และมี
ประสิทธิภาพไปพรอ้มๆกนั 

 
บรษิัทฯ ไดเ้ตรียมความพรอ้มใหก้ับพนกังานตั9งแต่กา้วแรกที�เขา้มาร่วมงานกับบริษัทฯในเรื�องต่างๆ โดยเริ�ม

ตั9งแต่ การปฐมนิเทศสาํหรบัพนักงานใหม่ การจัดสถานที�ทาํงานและการสรา้งบรรยากาศในการทาํงาน สวัสดิการ
พนักงาน การสรา้งแรงจูงใจ กิจกรรมพนักงาน การฝึกอบรมพนักงาน ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
เติบโตในสายงาน ดงัรายละเอียดต่อไปนี9 

 
การปฐมนิเทศสาํหร ับพนักงานใหม่  
การปฐมนิเทศ (New Employee Orientation) ถือเป็นเรื�องที�บริษัทฯใหค้วามสาํคัญ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเสริมสรา้ง

ความพรอ้มใหพ้นกังานใหม่ที�เขา้มาร่วมงานกับบริษัทฯ การปฐมนิเทศ ไดจ้ดัขึ 9นเป็นประจาํ โดยมีกาํหนดการเดือนละ 2 ครั9ง 

ตามรอบวนัเริ�มงานของพนกังานใหม่ เพื�อใหพ้นกังานใหม่ไดเ้ตรียมความพรอ้มตั9งแต่วนัแรกที�เขา้มาร่วมงานกบับรษิัทฯ  

ทั9งนี 9พนกังานใหม่จากทุกฝ่ายงานที�เริ�มงานในช่วงเดียวกนั จะไดเ้ขา้รว่มการปฐมนิเทศและรบัประทานอาหารร่วมกัน 

เป็นการเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายงาน อีกทั9งบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแลกเปลี�ยนความคิดเห็น

ระหว่างกนั ท่ามกลางบรรยากาศที�เป็นกนัเองตลอดการปฐมนิเทศอีกดว้ย  

การฝึกอบรมพนักงาน 
ในปีที�ผ่านมา บรษิัทฯ ไดม้ีการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของพนกังาน โดยนโยบายสาํคญัคือการจดัใหม้ีการฝึกอบรม

พฒันาพนกังานอย่างต่อเนื�อง  โดยมี Training Roadmap เป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานในระยะยาว  
บรษิัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาพนกังานในทกุระดบั ตั9งแต่พนกังานระดบัปฏิบตัิการจนถึงระดบับรหิาร  โดย

จดัใหม้ีหัวขอ้ฝึกอบรมเพื�อพฒันาทกัษะต่างๆ  อย่างชดัเจนเพื�อใหพ้นกังานมีความรู ้ ความสามารถ และมีทกัษะในการสอน
งาน ถ่ายทอดงาน นาํไปสู่ประสิทธิภาพในการทาํงานอย่างสงูสดุ  
 

การจัดสถานท ี�ทาํงานและการสร้างบรรยากาศในการทาํงาน 
 บริษัทฯ มีการปรบัรูปแบบและจัดสถานที�ทาํงานใหม้ีบรรยากาศที�ดี (Happy Workplace) ทั9งบรรยากาศภายนอก 
และการตกแต่งภายในสาํนกังาน เพื�อเป็นการสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานทาํงานอย่างมีความสขุ โดยมีการตกแต่งพื 9นที�ทาํงาน
ใหม้ีบรรยากาศที�เอื 9อต่อการคิดสรา้งสรรค ์รวมถึงไดจ้ดัสรรพื 9นที�ส่วนกลางใหพ้นกังานมาใชป้ระชมุหรือพูดคุยกนัไดท้ั9งในแบบ
ทางการ และไม่เป็นทางการ 
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นอกจากนี9บรษัิทฯ ไดส่้งเสรมิใหพ้นกังานมีกิจกรรมร่วมกนัโดยการจดัสรรใหม้ีพื 9นที�สาํหรบักิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ พื 9นที�
สาํหรบัรบัประทานอาหารพรอ้มจัดเตรียมอาหารกลางวนัในราคาประหยัดสาํหรบัพนักงาน พื9นที�สาํหรบัเล่นกีฬาปิงปองใน
ช่วงเวลาพักกลางวนัและหลังเลิกงาน เพื�อใหพ้นักงานไดรู้ส้ึกผ่อนคลาย และยงัเป็นการกระชับความสมัพันธท์ั9งในฝ่ายงาน
เดียวกนัและระหว่างฝ่ายงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 

การสร้างแรงจูงใจ 
ในดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที�มีผลการปฏิบัติงานไดต้ามเป้าหมายนั9น มีการให ้incentive แก่พนักงานใน

ฝ่ายขาย และงานก่อสรา้ง เป็นประจาํทุกไตรมาส รวมถึงมีการให้โบนัสประจาํปีแก่พนักงานทุกคนโดยพิจารณาตามผล

ประกอบการของบรษิัทฯ และผลการประเมินรายฝ่ายงานและรายบคุคล 

นอกจากนี9 บรษัิทฯ ยงัเห็นคณุค่าและความสาํคญัของพนกังานที�ทุ่มเททาํงานใหก้บับริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน โดย
จะมีรางวัล Long Service Awards เป็นทองคาํให้แก่พนักงานกลุ่มดังกล่าวในงานสังสรรค์ช่วงเทศกาลปีใหม่ท่ามกลาง
พนักงานทุกคน เพื�อเป็นเกียรติและส่งเสริมขวัญกําลังใจให้กับพนักงาน รวมถึงเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการทาํงานของ
พนกังานคนอื�นดว้ย 
 

สวัสดิการพนักงาน 
พนกังานถือเป็นทรพัยากรที�สาํคญัต่อการดาํเนินกิจการและต่อความสาํเร็จของบรษัิทฯ ดงันั9นนอกเหนือจากการจดั

ใหม้ีค่าตอบแทน สวัสดิการ รวมถึงผลประโยชนใ์นการปฏิบัติงานใหก้ับพนักงานแลว้ ในแต่ละปี บริษัทฯยังมีการพิจารณา
ทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดิการสาํหรบัพนกังานเพิ�มเติมเพื�อใหส้อดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจ และเพื�อใหม้ีสวสัดิการที�เป็น
มาตรฐานเมื�อเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื�อยกระดบัความสขุของพนกังานอีกดว้ย 
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ทั9งนี 9 การจัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงาน บริษัทฯไดค้าํนึงถึงคุณภาพชีวิตและความสุขของพนักงานในดา้นต่างๆ 
ดงัต่อไปนี9 

 
สวสัดิการที�ชว่ยเหลือในเรื�องคา่ครองชีพ 
 การใหเ้งินช่วยเหลือต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานอปุสมบท  

 การใหเ้งินช่วยเหลืองานศพ กรณี พนกังาน บิดา มารดา คู่สมรสหรือบตุรของพนกังาน ถงึแก่กรรม 

 การจดัชดุยนิูฟอรม์พนกังาน 

 การจดัที�พกัอาศยัใหพ้นกังาน 

 การบรกิารอาหารกลางวนัคณุภาพในราคาประหยดั 

สวสัดิการที�สนบัสนนุการออมของลกูจา้ง 
 กองทนุสาํรองเลี 9ยงชีพ 

 กองทนุประกนัสงัคม 

 กองทนุเงินทดแทน 

สวสัดิการที�พฒันาสถาบนัครอบครวัของลกูจา้ง  
 การประกนัชวีิตใหก้บัลกูจา้ง 

 การชว่ยคา่รกัษาพยาบาล 

 การรบัขวญัคลอดบตุร 

สวสัดิการที�ส่งเสรมิความมั�นคงในอนาคต  
 เงินกูด้อกเบี 9ยตํ�า (T-Loan) 

 สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั 

 Long Service Award สาํหรบัพนกังานที�ทาํงานกบัองคก์รมาอยา่งยาวนาน 

สวสัดิการที�ส่งเสรมิสขุอนามยั  
 ประกนัสขุภาพที�คุม้ครองทั9งกรณีผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน 
 การจดัของเยี�ยมกรณีพนกังานเจบ็ป่วย 
 ตรวจสขุภาพประจาํปี 
 การใหค้วามรูเ้รื�องสขุภาพอนามยั 

 หอ้งพยาบาลและอปุกรณป์ฐมพยาบาล 

 การจดัฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหก้บัพนกังาน 

สิทธิการลา 

นอกเหนือจากสวสัดกิารตา่งๆ ที�กล่าวมา บรษิัทฯไดจ้ดัใหพ้นกังานสามารถลางานไดต้ามสิทธิและความจาํเป็นตา่งๆ

ไดแ้ก่ ลาพกัรอ้น ลาป่วย ลากิจ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารบัราชการทหาร ลาทาํหมนั และลาฝึกอบรม 
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กิจกรรมพนักงาน  

กิจกรรมพนกังาน (Employee Relation Activity)  ถือว่าเป็นสิ�งที�เชื�อมความสมัพนัธอ์นัดใีนบรษัิทฯ ส่งเสรมิแรงบนัดาล
ใจ และชว่ยใหก้ารทาํงานร่วมกนัระหว่างฝ่ายงานมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ 9น ซึ�งบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมต่างๆ แก่พนกังาน
ตลอดทั9งปี เช่น  กจิกรรมปีใหม่  กิจกรรมทาํบญุประจาํปี 

 
3. สุขลูกบ้าน : ผู้บร ิโภค หร ือ ลูกบ้าน  เราไดพ้ยายามสรา้งสรรคน์วตักรรมความสขุแก่ผูบ้รโิภค หรือ

ลกูบา้น  โดยเริ�มตน้จากการสรา้งความสขุดว้ยการออกแบบผลิตภณัฑ ์ และออกแบบการใชช้ีวิตเพื�อการอยู่อาศยัที�มคีวามสขุ
อย่างยั�งยืน  โดยคาํนึงถึงสิ�งแวดลอ้ม คณุภาพชีวิต และการลดภาระค่าใชจ้่ายที�จะเกิดขึ 9นในอนาคต  มีการดาํเนินงานดงันี9 

 
Community Service 

งานบริหารงานหลงัการขายประกอบไปดว้ย  งานบรหิารชมุชน  งานบรกิารซ่อมแซมตามระยะประกนั  ศนูยบ์รกิาร
ขอ้มลูลกูบา้น  งานส่งมอบสาธารณปูโภคและจดัตั9งนิติบคุคล มีเป้าหมายเพื�อใหบ้รกิารอย่างดีที�สดุและใหไ้ดร้บัความพึงพอใจ
สงูสดุจากลกูบา้นอารียา ที�จะนาํไปสู่การบอกต่อแนะนาํเพื�อนตามโครงการ Friends Get Friends และสรา้งความเชื�อมั�นแก่
ผูบ้ริโภคไดใ้นระยะยาว  ตามนโยบาย Best in Class After Sale Service การเอาใจใส่ดแูลลกูบา้นตั9งแต่รบัโอนกรรมสิทธิSไป
จนถึงบรกิารหลงัการขายอยา่งเตม็ความสามารถ    

 

 งานบรหิารชมุชน   
เริ�มตน้พฒันางานตั9งแต่การบรกิารพื 9นฐาน ใหม้ีความปลอดภยั สะอาด และน่าอยู่ เป็นมาตรฐาน  โดยมีการใช้

กรอบการดาํเนินงานของ ISO หรือ ระบบบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐานสากลเขา้มาปรบัใชใ้นการดาํเนินงานบรหิารชมุชน  

โดยมีการพฒันาระเบียบปฏิบตัิ(Quality Procedure) วิธีปฏิบตังิาน(Work Instruction) และเอกสารควบคมุตา่งๆ เพื�อใหม้ี

มาตรฐานในการดาํเนินงาน  โดยมีการควบคมุและตรวจสอบการทาํงานอยา่งสมํ�าเสมอในทกุเดอืน เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพ

และคณุภาพในการบรกิารลกูบา้น 

  นอกจากนั9นยงัมกีารพฒันางานอย่างต่อเนื�องเพื�อสรา้งระบบที�ดทีี�สดุในการบรหิารหมู่บา้น เช่น การดแูลรกัษา

ความปลอดภยัที�เพิ�มความเขม้งวดกบัการปฏิบตัิงานของบรษิัทรกัษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. โดยจดัใหม้เีครื�องมือ

และอปุกรณที์�ทนัสมยัสามารถบนัทึกและตรวจสอบขอ้มลูดา้นความปลอดภยัในโครงการไดต้ลอดเวลาแบบ Real Time ผ่าน

โทรศพัทม์ือถือ   
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ช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชื 9อไวรสัโคโรน่า COVID-19  ทางบรษิัทฯ  ไดเ้พิ�มมาตรการอยา่งเครง่ครดั
ในการป้องการการแพร่ระบาด  ดงันี 9 

 การเขา้-ออกโครงการ   ตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย 100%  ไม่ว่าจะเป็นลูกบา้น  ผูม้าติดต่อ  ผูรั้บเหมา ตลอดจน

คนงานก่อสร้าง 

 การเขา้ตรวจ-ซ่อมแซมบา้น  พนกังานทุกคนลา้งมือดว้ยแอลกอฮอลก่์อนเขา้พบลูกบา้น  สวมหนา้กากอนามยั

ตลอดเวลาที<เขา้ตรวจ และซ่อมแซมบา้น 

 การใชบ้ริการคลบัเฮา้ส์  ทาํความสะอาด  ฉีดพน้สเปร์ฆ่าเชื�อ  และช่วงหลงัที<มีประกาศตามมาตรการควบคุม

โรคติดต่อ  คลบัเฮา้สปิ์ดใหบ้รกิารตามนโยบายของรฐับาล 

                 
 

 งานบรกิารซ่อมแซมในระยะประกนั (After Sale Service)  
เป็นอีกงานหนึ�งที�ไดร้บัการยกระดบังานบริการและกาํกับติดตามอย่างใกลช้ิด นอกจากศูนยบ์ริการลกูคา้ หรือ 

Call Center แลว้เรายงัไดพ้ฒันา Application Areeya Family เพื�อเป็นช่องทางในการแจง้ซ่อม และแสดงสถานะติดตามงาน

แบบ 100% เพื�อให้มีการควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานงานที�กาํหนด  โดยไดน้าํข้อมูลรวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ มา

ปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาต่อยอดสาํหรบัใหบ้รกิารต่อไปในอนาคต 

 

 ศนูยบ์รกิารขอ้มลูลกูบา้น (Call Center)   
เป็นศนูยบ์รกิารขอ้มลูลกูบา้น  ที�ใหบ้รกิารขอ้มลูครบวงจรเพื�ออาํนวยความสะดวกตั9งแตเ่ป็นลกูคา้จนกระทั�งมา

เป็นลกูบา้น ผ่านหลากหลายช่องทาง  

1. โทรศพัท ์ 1797 และ 02-7989800 
2. Application Areeya Family   
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3. Facebook ผ่าน www.facebook.com/areeyahome 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แอพพลิเคชั�น Areeya Family จะแสดงขอ้มลูที�เป็นประโยชนแ์ก่ผูใ้ชบ้รกิาร เช่น ขอ้มลูสินคา้ ทาํเลที�ตั9ง  การเดินทาง  
รบัแจง้ซ่อมแซมบา้นในประกัน  รบัเรื�องรอ้งเรียน  ติดตามผลการใหบ้ริการและตรวจสอบการใหบ้ริการ 100%  เพื�อใหม้ีการ
ควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานงานที�กาํหนด  อีกทั9งผูบ้ริการยงัสามารถพิมพข์อ้ความสอบถามขอ้มลูบรกิารต่างๆ  ผ่าน
ทางแอพพลิเคชั�นไดด้ว้ย  

 งานบรหิารกองทนุและการส่งมอบโครงการ 
 ในส่วนงานบริหารกองทนุและการส่งมอบโครงการแก่คณะกรรมการนิติบคุคลหมู่บา้นจดัสรรและคณะกรรมการนิติ

บคุคลอาคารชดุ เป็นงานสาํคญัอีกงานหนึ�งที�ถกูกาํหนดใหเ้ป็นเปา้หมายเพื�อพฒันางานบรกิารหลงัการขาย ใหเ้กดิการบรหิาร

เงินกองทนุอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบไดท้กุโครงการ เนน้การบรหิารกองทนุใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อลกูบา้น 

คณะกรรมการนิติบคุคล และต่อบรษิัทฯ โดยกระบวนการหนึ�งที�เป็นหวัใจคือการสรา้งและดแูลสาธารณูปโภคส่วนกลางของ

โครงการใหค้รบถว้น อยู่ในสภาพสมบรูณพ์รอ้มใชง้านอยู่เสมอ จึงทาํใหไ้ม่กระทบต่อการอยู่อาศยัของลกูบา้น และสามารถลด

ระยะเวลาความล่าชา้ในการส่งมอบสาธารณปูโภคใหต้รงเวลาเมื�อครบกาํหนดการดแูลตามกฎหมาย เป็นส่วนสาํคญัที�ลด

ค่าใชจ้า่ยและเพิ�มโอกาสใหบ้รษิทัได ้ 
 

กิจกรรมสร้างความสุขให ้ก ับลกูบ้าน 

 การสรา้งความสขุใหก้บัลกูบา้น  ไม่เพียงแค่การบริการที�เป็นเลิศ  อารียายงัคงสรา้งความสขุและเชื�อมความสมัพนัธ์

กบัลกูบา้น  ทั9งโครงการที�อยู่ภายใตก้ารดแูลของอารียา   และโครงการที�ส่งมอบเป็นนิติบคุคลไปแลว้  ก่อนช่วงเกิดสถานการณ์

การแพรร่ะบาดของเชื 9อไวรสัโคโรน่า COVID-19  อารียารว่มกบัคณะกรรมการนิติบคุคลโซนบางนา จดักิจกรรมทาํบญุตกับาตร  

พรอ้มทั9งใหค้วามรู ้กิจกรรมสนัทนาการ เกี�ยวกบัการแยกขยะใหก้บัเด็กๆ ในโครงการเนื�องในกิจกรรมวนัเดก็ 
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4. สุขเพ ื�อนบ้าน : ผู้ร ับเหมา และคู่ค้าวัสดุกอ่สร ้าง  มิไดเ้พยีงคาํนึงถงึผลกาํไร และผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียในภาคธุรกิจ แต่ยงัคาํนึงถงึความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ�งแวดลอ้ม  เพื�อมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศดา้นงานก่อสรา้ง 
โดยมุ่งหวงัใหบ้า้นเป็นจุดเริ�มตน้ของความสขุ  โดยดาํเนินการดงันี9   
 

1. Construction Site Standards 
 บรษิัทฯ มุ่งเนน้ใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มของโครงการใหม้ีความเป็นระเบียบ สะอาด และปลอดภยั โดยมีขอ้กาํหนดดา้น

มาตรฐานครอบคลมุตั9งแต่เริ�มเขา้พื 9นที�พฒันาโครงการ ระหว่างงานก่อสรา้ง และเมื�อปิดโครงการก่อสรา้ง  

 

2. A Subcontract 
 การดาํเนินการก่อสรา้งโดย วา่จา้งผูร้บัเหมารายอื�นทั9งขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที�มีคณุภาพ และมีความมั�นคง
ทางการเงิน เขา้มามีส่วนรว่มในการดาํเนินธุรกจิการก่อสรา้ง การพฒันาระบบงานก่อสรา้ง มุง่เนน้คณุภาพของการก่อสรา้งเพื�อ
สรา้งความเชื�อมั�น และความไวว้างใจ ในการบรหิารจดัการ และสิ�งที�สาํคญัคือลดความเสี�ยงที�ทาํใหโ้ครงการก่อสรา้งล่าชา้และ
ไม่ไดค้ณุภาพ การพฒันาระบบ A Subcontract ช่วยสนบัสนนุการการทาํงานของผูร้บัเหมา กบั บรษัิทฯ ในเรื�องลดเวลาลด
ขั9นตอนการทาํงาน และลดปรมิาณเอกสาร บนัทึกการก่อสรา้ง ในแต่ละงานดว้ยระบบ เพื�อสะทอ้นคณุภาพการทาํงานของ
ผูร้บัเหมาในแต่ละราย เป็นขอ้มลูในการปรบัราคาจา้งเหมาใหเ้หมาะสมตามอตัราตลาด วิเคราะหจ์ดัเกรดผูร้บัเหมา เพื�อ
สามารถปรบัอตัราจา้งพเิศษใหแ้ก่ผูร้บัเหมาฝีมือดีที�ไดร้บัความไวว้างใจหลงัจากที�ไดร้ว่มงานกนัมาระยะหนึ�งแลว้  
  

3. A Supplier Online System 
 บรษิัท อารียา พรอพเพอรต์ี 9 จาํกดั (มหาชน) และในเครือทั9งหมด มีการซื 9อขายกบั ผูข้าย(Vendor) โดยมีการสั�งซื 9อ
สินคา้และส่งของ ซึ�งในขั9นตอนการส่งของประกอบดว้ยการวางบลิ เพื�อเบิกเงินตามรายงานที�จดัส่ง และ ตาม PO แนวคดิการ
พฒันาระบบ A Supplier Online System จะช่วยอาํนวยความสะดวกระหว่างบริษัทคู่คา้ของอารียาฯ ในการส่งของวางบิล 
โดยผูข้ายจะควบคมุการส่งสินคา้ใหถู้กตอ้งและสามารถตรวจสอบการส่งของ ลดความผิดพลาดในการส่งของระหวา่ง ผูข้าย
กบัคลงัเก็บของที�หนา้งานของบรษิัท ลดเวลา ลดเอกสาร ลดขั9นตอนในการวางบิล และขั9นตอนการตรวจสอบเอกสาร  การใช้
ระบบออนไลนท์าํใหผู้ข้ายสามารถวางบิลไดท้กุวนั 
 

4. Safety 
A Model for Better Life เป็นหนึ�งในกระบวนการพฒันาคณุภาพชีวิตแรงงานใหเ้กดิการดแูลคนงานอย่างครบวงจร 

โดยมีเปา้หมายสาํคญัเพื�อแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ ดว้ยการสรา้งขวญักาํลงัใจใหแ้ก่แรงงานตา่งดา้ว การสรา้ง

สขุภาวะในชีวิตประจาํวนัใหม้ีสขุอนามยัที�ดี สรา้งสภาพแวดลอ้มและสิ�งแวดลอ้มที�น่าอยู่ และการลดความห่วงกงัวลต่อบตุร

หลานโดยการสรา้งศนูยก์ารเรียนรูส้าํหรบัเด็กในพื 9นที�ก่อสรา้งใหเ้ป็นพื 9นที�ปลอดภยั ซึ�งบรษิัทไดด้าํเนินกระบวนการนี9บน

พื9นฐานความคิดว่า เมื�อแรงงานมีสขุภาพกายดี สขุภาพใจด ี ไม่มีห่วงกงัวล จะมีความพรอ้มในการทาํงาน ทาํใหง้านมี

ประสิทธิภาพ และอยากอยูก่บัอารียาไปนานๆ  
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เมื�อแรงงานไดท้าํงานแบบเดิมซํ9าๆ จะมีประสบการณเ์พิ�มพนูขึ 9น เกิดเป็นความเชี�ยวชาญ เท่ากบัมีฝีมือดีขึ 9น จะไดร้บั

ค่าตอบแทนมากขึ 9นตามระดบัฝีมือ เป็นวงจรที�สรา้งความมั�นคงใหก้บัแรงงานและครอบครวัทั9งในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม

ครอบครวั ซึ�งส่งผลดีต่อบรษิัทที�จะไดผ้ลิตภณัฑที์�มีคณุภาพ ไดม้าตรฐาน ส่งมอบแก่ลกูคา้ไดต้รงเวลา ลดปัญหาการแกไ้ขงาน

หรือทาํซํ9า จงึเป็นการลดตน้ทนุ ลดระยะเวลาที�สญูเปล่า และเป็นการเพิ�มศกัยภาพการแข่งขนัใหก้บับรษิัทได ้ 

 

5. Supplier ABC 
 บรษิัทฯ ไดม้ีการว่าจา้งผูร้บัเหมารายอื�นทั9งขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที�มีคณุภาพ และมีความมั�นคงทางการเงิน เขา้

มามีส่วนรว่มในการดาํเนินธุรกิจการก่อสรา้ง โดยในระยะเวลาที�ผ่านมาทางบรษิัทฯ ก็ไดส้ั�งสมประสบการณแ์ละทีมงานที�มี

คณุภาพเพื�อดาํเนินการก่อสรา้งดว้ยตนเองเพื�อสรา้งความเชื�อมั�น และความไวว้างใจ ในการบรหิารจดัการ จึงลดความเสี�ยงที�

ทาํใหโ้ครงการก่อสรา้งล่าชา้และไม่ไดค้ณุภาพ ซึ�งบรษัิทฯ จะกาํหนดคา่จา้งเหมารวมค่าแรงและค่าวสัดกุ่อสรา้งใหก้บั

ผูร้บัเหมา และจะทาํการควบคมุคณุภาพของงาน ระยะเวลาการทาํงาน และตน้ทนุการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามที�บรษิัทฯ กาํหนด

ไว ้

เนื�องดว้ย ทางบรษัิทฯ ไดด้าํเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ทาํใหที้มงานสั�งสมแรงงาน และผูร้บัเหมา

รายย่อยและรายกลางเป็นจาํนวนพอสมควร แต่ความเป็นจรงิสภาวะเศรษฐกิจนั9น มีทั9งขาขึ 9นและขาลง ทางทีมงานจึงไม่

ประมาทในการรบัมือกบัเหตกุารณที์�อาจจะเกดิขึ 9นได ้ เพื�อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชื�อเสียงของทางบริษัทฯ กลยทุธใ์นการรบัมอื 

คือ ตอ้งมีการปรบัราคาจา้งเหมาใหเ้หมาะสมตามอตัราตลาด รวมทั9งจดัเกรดผูร้บัเหมา เพื�อสามารถปรบัอตัราจา้งพเิศษใหแ้ก่

ผูร้บัเหมาฝีมือดีที�ไดร้บัความไวว้างใจหลงัจากที�ไดร้ว่มงานกนัมาระยะหนึ�งแลว้ และประการสาํคญัตอ้งใชร้ะบบก่อสรา้งกึ�ง

สาํเรจ็รูปมากขึ 9น ทั9งงานโครงสรา้ง งานพื9น งานโครงหลงัคา และงานก่อฉาบเพื�อลดอตัรา พึ�งพาแรงงานใหน้อ้ยลง เป็นวิธีที�จะ

ช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานใหบ้รรเทาลงไดแ้ต่ในทางปฏิบตัิ ทางทีมงานก็มกีารเพิ�มจาํนวนผูร้บัเหมา และแรงงาน

ฝีมือเพื�อลดผลกระทบดงักล่าว 

คณุภาพและมาตรฐานของงานกอ่สรา้ง ถือวา่เป็นส่วนสาํคญัที�จะช่วยเสรมิใหบ้รษัิทฯ ประสบความสาํเรจ็ตาม

เป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ด ้ดงันั9นบรษิัทฯ จึงเขม้งวดทั9งในเรื�องของคณุภาพ มาตรฐานของงานก่อสรา้ง ระยะเวลา และตน้ทนุ ให้

เป็นไปตามแผนที�กาํหนดไว ้ โดยทางบริษัทฯ ไดม้กีารนาํระบบการบรหิารคณุภาพ ISO เขา้มาใชก้บังานก่อสรา้ง ซึ�งจะช่วยลด

ความซํ9าซอ้นในการใชท้รพัยากร เพิ�มความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ นาํไปสู่ความเป็นสากล อีกทั9งยงัมีทีม QC 

ส่วนกลาง ที�ทาํหนา้ที�ตรวจสอบคณุภาพและปรมิาณของงานกอ่สรา้งใหถ้กูตอ้งตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสรา้งของ

บรษิัทฯ อนัก่อใหเ้กิดการทาํงานที�มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี9ทางบรษิัทฯ ยงัไดต้ั9งทีมงานหาจดุอ่อนของระบบ

การก่อสรา้งทั�วไปและนาํมาพฒันาการก่อสรา้งของทางบรษิัทฯ อีกดว้ย แต่อยา่งไรกต็ามเนื�องจากการก่อสรา้งและพฒันา

โครงการจะมีปัจจยัภายนอกเขา้มามีผลกระทบค่อนขา้งมาก เชน่ การขาดแคลนแรงงาน การขึ 9นค่าแรงงานขั9นตํ�า การปรบั

ราคาของวสัดกุ่อสรา้ง เป็นตน้ ดงันั9น บรษิัทฯ จงึใชก้ลยทุธใ์นหลากหลายมติ ิ เพื�อลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรบักลยทุธ์

เป็น “สรา้งบา้นก่อนขาย” เพื�อสามารถวางแผนไดอ้ย่างต่อเนื�อง 
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5.  สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียงรอบโครงการ   การสรา้งความสัมพันธ์ที�ดีของลูกบา้นในโครงการ และ
ชมุชนรอบขา้ง เป็นความใส่ใจที�อารียายงัคงใหค้วามสาํคญัตลอดมา  เพราะอารียาเชื�อว่าหากลกูบา้นและชมุชนมีความสขุ มี
ความสมัพนัธที์�ดีต่อกันจะส่งผลไปสู่ความสุขที�ยั�งยืน  เราจึงมุ่งมั�นสู่การพัฒนาธุรกิจเพื�อสงัคมอย่างแทจ้ริง  และตั9งใจในการ
พฒันา 2 ส่วน ดงันี 9  

 สังคมภายในโครงการ 

 ชุมชนใกลเ้คียง และโดยรอบโครงการ 

ส่วนท ี� 1   สังคมภายในโครงการ  เราพัฒนาความเป็นอยู่ และสังคมในโครงการ ตลอดจนสาธารณูปโภค ภายใต้
นโยบาย “Sustainable Happiness” รกัษ์โลก รกัเรา  ซึ�งเป็นการพฒันานวตักรรมต่างๆ ตั9งแต่ภายในบา้น ไปจนถึงพื 9นที�
ส่วนกลาง   เพื�อใหผู้อ้ยู่อาศยัไดอ้ยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที�ดีและมีความสขุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Wastewater Treatment System ระบบบาํบดันํ9าภายในบา้น  เป็นการแยกท่อนํ9าเสีย กับนํ9าดี และติดตั9ง

เครื�องบาํบัดพิเศษในพื 9นที�ส่วนกลาง เพื�อให้นํ9าที�ผ่านการบาํบัดไดค้่ามาตรฐาน สามารถนาํกลับมาใช้

ประโยชนพื์9นที�ส่วนกลาง เช่น การรดนํ9าตน้ไม ้ ลา้งทาํความสะอาดถนนส่วนกลาง ซึ�งเป็นการช่วยลดอตัรา

การใชน้ํ9าประปา และลดค่าใชจ้่ายของโครงการ  

 Solar Cell ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาท ิตย ์ เป็นการเลือกใชพ้ลังงานสะอาดใหก้ับโครงการ  และยัง

ช่วยลดค่าใชจ้่ายในการใชไ้ฟฟ้าส่วนกลาง ซึ�งเป็นประโยชนส์าํหรบัการบรหิารจดัการโครงการที�ยั�งยืน 

 Exercise area     ด้วยความใส่ใจในสุขภาพของผู้อยู่อาศัย จากเดิมอารียาจัดให้เป็นพื 9นที�ออกกําลัง

ส่วนกลางบรเิวณสโมสร (Club House)  ที�ใหบ้รกิาร หอ้งออกกาํลงักาย  สระว่ายนํ9า และขยายเป็นเลนปั� น

จกัรยานบนถนนส่วนกลาง ปัจจุบนัไดพ้ฒันาใหม้ีพื 9นที�ออกกาํลงัภายในโครงการ เช่น สนามบาสเกตบอล  

ลู่วิ�ง  สนามเด็กเล่น (จดัประเภทตามความเหมาะสมของพื 9นที�โครงการ) เพื�อส่งเสริมใหผู้อ้ยู่อาศยัมีสขุภาพ

ร่างกายแข็งแรง  และสามารถออกกาํลงัไดส้ะดวกมากยิ�งขึ 9น 

 Organic Vegetable  แปลงผกัสวนครวัปลอดสารพิษ  ที�พฒันามาจากโครงการ “ปลกูผกั ปลกูรกั”  ซึ�งเป็น

กิจกรรมที�จดัขึ 9นหลงัจากที�มีผูเ้ขา้อยู่อาศยัเกิน 50%  และใหล้กูบา้นมาเป็นส่วนในการรว่มปลกูผกัสวนครวั
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ดว้ยกัน  เพื�อใหลู้กบา้นไดใ้ชป้ระโยชนต์ั9งเขา้อยู่อาศัย เราจึงพัฒนารูปแบบโดยการจัดใหม้ีแปลงผักสวน

ครวัตั9งแต่เริ�มมีผูอ้ยู่อาศยัหลงัแรก เพื�อใหส้ามารถใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างสมบรูณ ์ 

 Waste Management  ระบบจัดการขยะและของเสีย  เป็นระบบการจดัการขยะตั9งแต่ภายในบา้น  ไป

จนถึงสรา้งจิตสาํนึกร่วมกัน เพื�อช่วยลดก๊าซเรือนกระจกจากการแยกขยะจากตน้ทาง  เพื�อลดการเผา และ

ฝังกลบของเทศบาล 

ระบบการจดัการขยะและของเสีย  เป็นการใส่ใจและมุ่งมั�นอย่างจรงิจงั  เริ�มตน้ตั9งแต่การวิจยัการสรา้งขยะ 
ของครวัเรือน ไปจนถึงสั�งนาํเขา้เครื�องกาํจดัเศษอาหารเพื�อใหล้กูบา้นอารียาไดท้ดลองใชง้าน  จนพฒันามาเป็นการจดัการขยะ
ในรูปแบบต่างๆ  ดงันี9 

1. เคร ื�องกาํจัดเศษอาหาร  เป็นนวตักรรมใหม่ที�มีอยู่ภายในหอ้งครวัของทุกครวัเรือน  ซึ�งเครื�องกาํจดัเศษ
อาหารเครื�องนี9จะช่วยใหก้บัผูอ้ยู่อาศยัลดปัญหากลิ�นไม่พึงประสงคจ์ากเศษอาหารที�เหลือจากการประกอบ
อาหารและการรบัประทานอาหารไดเ้ป็นอย่างดี  โดยเครื�องนี9จะสามารถย่อยเศษอาหารไดภ้ายใน 48 
ชั�วโมง  และนาํเศษอาหารที�ไดไ้ปเป็นสารปรบัปรุงดิน  เพื�อสาํหรบัปลกูตน้ไมภ้ายในบา้นไดอี้กดว้ย 
2. ถังแยกขยะภายในครัวเร ือน  เพื�อเป็นการส่งเสริมการแยกขยะจากตน้ทาง และลดก๊าซเรือนกระจกที�
ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม  อารียาจึงจดัใหม้ีถังสาํหรบัแยกประเภทตั9งแต่ภายในบา้น  เพื�อใหส้ะดวกใน
การจดัการขยะ 
3. การจัดการขยะร ีไซเคิล  เป็นการนาํเทคโนโลยีแอพพลิเคชั�น เขา้มาเป็นตวัช่วยระบบการจัดการขยะ  
แอพพลิเคชั�นนี9มีชื�อว่า  Recycle-Time  สามารถใชบ้รกิารไดท้ั9งระบบ iOS และ Android แอพพลิเคชั�นนี9ยงั
เปิดใหบ้ริการสาํหรบัลกูบา้นอารียาเท่านั9น  ซึ�งในอนาคตมีแผนในการขยายไปยงัโครงการภายนอก และ
อาคารสาํนกังานต่างๆ อีกดว้ย 
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ส่วนท ี� 2   ช ุมชนใกล้เคียง และโดยรอบโครงการ 

 บรษัิทฯ  ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนใกลเ้คียง และดาํเนินการก่อสรา้งโดยไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชน

ขา้งเคียง  ดว้ยมุ่งหวงัใหเ้กิดความสมัพนัธที์�ดีระหว่างโครงการกับชมุชน เพื�อการสรา้งอสงัหารมิทรพัยที์�มีประสิทธิภาพ  โดยมี

หลกัในการดาํเนินงาน ดงันี9 

 ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงในสญัญาโดยสมบรูณ ์
 พัฒนาโครงการตั9งแต่ขั9นตอนแรกของงานก่อสรา้งจนถึงขั9นตอนสุดทา้ย ดว้ยความระมัดระวัง ใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานงานที�กาํหนด  
 เนน้การทาํงานเชิงป้องกนัความเสี�ยง เพื�อลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ 9น  
 เปิดช่องทางรว่มประสานงานหรือรอ้งเรียนผ่าน Call Center 
 กาํกบั ติดตาม และแกไ้ขกรณีเกิดปัญหาจากการรอ้งเรียน ใหส้ิ 9นสดุทกุเรื�อง ไม่มีการเพิกเฉยหรือละเลย 
 เพิ�มพนัธมิตรคู่คา้ในพื9นที�รอบโครงการ  

 

ผลท ี�เก ิดข ึ3น 

 ไม่มีการคดัคา้นในพื 9นที�พฒันาโครงการจนไม่สามารถพฒันาโครงการได ้
 เกิดการสรา้งรายไดท้างออ้มแก่ชุมชนรอบโครงการ ในดา้นที�พกัอาศยั การเช่าที�ดิน รา้นคา้ และการทาํงาน

ร่วมกนั 
 ลดตน้ทนุดา้นการขนส่งหรือเวลาในการสั�งสินคา้ได ้เมื�อเทียบกบัการสั�งขา้มพื9นที� 

 
6.  สุขสิ�งแวดล้อม : ท ุกคนในสังคม   อารียาตระหนักถึงเรื�องสิ�งแวดลอ้มอย่างจริงจัง เพื�อมุ่งมั�นในการ

พฒันาอสงัหาริมทรพัยที์�ใชพ้ลงังานสะอาด ลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก   และใส่ใจสิ�งแวดแลอ้มอย่างครบวงจร จึง
เริ�มตน้ดว้ยการศึกษาวิจยัการสรา้งขยะตั9งแต่ก่อสรา้งไปจนถึงพฤติกรรม และปริมาณขยะของลกูบา้น  จากผลการวิจยัพบว่า
ปัญหาหลกัของการสรา้งขยะที�ส่งผลต่อสิ�งแวดลอ้มภายในโครงการมากที�สดุ  คือ  ขยะครวัเรือน  เนื�องการเป็นการผลิตขยะทุก
วนั และเกือบทุกกระบวนการในการใชช้ีวิตประจาํวนั   เพื�อเป็นการช่วยลดปัญหาขยะลน้เมือง ปัญหาผลกระทบจากการทิ 9ง
ขยะ ที�ส่งผลกระทบต่อคน หรือแม่กระทั9งสตัว ์ ตามที�เราไดเ้ห็นข่าวกันอยู่ทุกวนั  อารียาจึงพัฒนานวัตกรรมเพื�อใหเ้หมาะกับ
การใชช้ีวิตของคนเมือง ตามที�ไดก้ล่าวไวใ้นหวัขอ้ที�ผ่านมา 

Application Recycle-Time เป็นเครื�องมือในการนดัรบัซื 9อของรีไซเคิลซื 9อถึงหนา้บา้น โดยดาํเนินงานครั9งแรกในเดือน
พฤษภาคม 2561 ถึงปัจจบุนัครอบคลมุ 6 พื 9นที� ไดแ้ก่ บางนา รงัสิต หทยัราษฎร ์ลาดปลาเคา้ ไทรนอ้ย บางบวัทอง  
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จากการใชเ้ทคโนโลยีแอพพลิเคชั�น RecycleTime  อารียาสามารถรวบรวมขยะรีไซเคิลไดถ้ึง 159 ตนั  และช่วยลด
ปรมิาณก๊าซเรือนกระจกไดถ้ึง 222,838.31 kg. CO2  โดยสามารถเทียบเท่ากับการปลกูตน้ไมไ้ดถ้งึ 495 ไร ่  

 
 นอกจากการรณรงคภ์ายในสาํนกังาน  ภายในโครงการ  อารียาไดจ้ดัทาํคู่มือรณรงคก์ารคดัแยกขยะ “ใครว่าโลกนี9มี

ขยะ” บอกเลา่เรื�องราววิธีการคดัแยกขยะภายในบา้น เพื�อนาํกลบัมาใชใ้หม่ และนาํไปสรา้งสรรคส์ิ�งดี ๆ ส่งต่อสู่สงัคม โดยมี
สถาบนัการบรรจภุณัฑแ์ละรีไซเคลิเพื�อสิ�งแวดลอ้ม  สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย - TIPMSE Packaging for 
Environment เป็นที�ปรกึษาทางดา้นวชิาการ  เพื�อเผยแพรท่ั9งแบบ Offline และ Online  
 

 
 
 
 

 
 

 
 
ช่องทางในก ารให้ค วาม รู ้แบ บ Online  เรื�อ งสิ� งแวดล้อม ผ่านทาง Facebook Fanpage อารีย ารักษ์ โลก 

(https://www.facebook.com/AreeyaSustainable/) เป็นอีกช่องทางในการสื�อสาร ประชาสมัพันธข่์าวสาร ภาพกิจกรรม และ
เกรด็ความรูต้่าง ๆ 

จากการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม อารียาตระหนกัดีว่า  การรณรงคเ์พียงอย่างเดียวคงไม่ไดผ้ลมากนกั  หากไดม้ี
การร่วมมือ และสนับสนุนจากหลายฝ่าย จะสามารถส่งผลที�ดีและยั�งยืน  จึงจัดให้มีงาน  A Green Market  ซึ�งเป็นพื 9นที�
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนผูม้ีใจรกัดา้นสิ�งแวดลอ้ม  มาร่วมออกรา้นจาํหน่ายสินคา้รกัษ์โลก  และแลกเปลี�ยนความรูร่้วมกัน 
รวมถึงจดัใหม้ีมมุแยกขยะภายในงาน เพื�อการทิ9งขยะอย่างถกูตอ้ง 
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11.การควบคุมภายในและการบร ิหารจัดการความเสี�ยง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั9งที� 2/2564 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมิน
ความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพื�อเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2563 จาก
การประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 
การประเมินความเสี�ยง 
การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู  
ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษัิท มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมเพียงพอ  โดยทกุองคป์ระกอบมี

การปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล และได้นาํเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2563 แก่คณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาแลว้ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครั9งที� 2/2564 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 

 

บริษัทไดม้ีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที�ดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหารไดส้นับสนุนใหต้ระหนกัถึง
ความจาํเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัให ้มีการกาํกบัดแูลองคก์รที�ดี กาํหนดหนา้ที�ความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทั9งได้
กาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอาํนาจการบรหิารและระดบัการอนมุตัิรายการที�เหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 

บริษัทไดจ้ัดให้มีสาํนักตรวจสอบภายใน ที�มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ�ง
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที�ผ่านมาไม่พบว่ามีขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคัญต่อ
ระบบการควบคมุภายในแต่ประการใด 

 

นอกจากนี9ผู้สอบบัญ ชีของบริษั ท คือ  บริษัท  สอบบัญ ชีธรรมนิติ  จํากัด  ซึ� ง เป็นผู้ต รวจสอบงบการเงิน                 
ประจาํปี 2563  ไดป้ระเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบรษัิท ตามที�เห็นว่าจาํเป็น ซึ�งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบ
การควบคมุภายในที�มีสาระสาํคญัแต่ประการใด 
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12.รายการระหว่างกัน 
 
ณ. วนัที� 31 ธันวาคม 2563 รายการระหว่างกนัแบ่งตามประเภทไดด้งันี 9 

1. รายการค้าท ี�เป็นปกติของบร ิษัท 
 บริษัทมีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที�มีความ
เกี�ยวขอ้งกับกลุ่มบรษิัทและบริษัท โดยการเป็นผูถ้ือหุน้หรือมีผูถื้อหุน้รว่มกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 3-5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวขอ้งกนันี9เป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชนต์่อกิจการคา้ 

2. รายการเกี�ยวกับสินทรัพยห์ร ือบร ิการ 
 บริษัทมีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที�มีความ
เกี�ยวขอ้งกับกลุ่มบรษิัทและบริษัท โดยการเป็นผูถ้ือหุน้หรือมีผูถื้อหุน้รว่มกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวขอ้งกนันี9เป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชนต์่อกิจการคา้ 

3. รายการความช่วยเหลือทางการเงนิ 
 บริษัทมีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที�มีความ
เกี�ยวขอ้งกับกลุ่มบรษิัทและบริษัท โดยการเป็นผูถ้ือหุน้หรือมีผูถื้อหุน้รว่มกนัหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 4, 5 
 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวขอ้งกนันี9เป็นรายการคา้ปกติและเป็นประโยชนต์่อกิจการคา้ 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 
 สาํหรบับริษัทย่อย เป็นรายการที�กระทาํเพื�อประโยชนส์ูงสุด และเพื�อใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามแผนงานและ
เป้าหมายของบรษิัท เป็นรายการที�มีการกาํหนดตามราคาตลาดทั�วไป ในส่วนของอตัราดอกเบี 9ยจ่ายนั9นเป็นไปตามอตัราที�ตก
ลงกนัโดยอา้งอิงอตัราดอกเบี 9ยตามราคาตลาดทั�วไป ณ. ตอนกูย้ืม 
 สาํหรบับคุคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็นรายการคา้ปกติมีการซื 9อขายตามราคาตลาด 

นโยบายหร ือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
สาํหรับบริษัทย่อยซึ�งบริษัทถือหุ้นมากกว่ารอ้ยละ 51 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ 9นในอนาคต อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทั9งการ
พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของรายการ 

  
ทั9งนี 9 หากรายการระหว่างกันของบรษัิทเกิดขึ 9นกับบุคคลที�อาจขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดในอนาคต บริษัทจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกับความจาํเป็นและ
เหมาะสมของรายการนั9น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�เกิดขึ 9น 
เนื�องจากรายการดงักล่าวตอ้งใชค้วามรู ้หรือความเชี�ยวชาญเป็นพิเศษ บริษัทจะจดัใหผู้เ้ชี�ยวชาญอิสระ หรือผูส้อบบัญชีของ
บรษิัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื�อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุน้
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ตามแต่กรณี ทั9งนี 9บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี
ของบรษัิท 
 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี9 
รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา   
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์  ราคาตลาด 
ดอกเบี 9ยรบั  รอ้ยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี 
ซื 9อที�ดิน  ราคาทนุ 
รายไดค้า่บรหิารจดัการ / ค่าบรหิารจดัการ  ราคาที�ตกลงรว่มกนั 
ตน้ทนุทางการเงิน  รอ้ยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี 
ค่าเช่าที�ดิน  อตัราที�ตกลงกนัตามสญัญา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        บริษทั อารียา พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)        

 - 136 -  
แบบ 56-1 ปี 2563 

ในปี 2563 มีรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ 9นกบับริษัทย่อยที�ไดท้าํการซื 9อขาย หรือตกลงวา่จา้งกนั โดยใชเ้งื�อนไขและราคาตลาด
เช่นเดียวกบัที�ทาํกบับคุคลภายนอก ณ. ขณะนั9นๆ สรุป ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563  ดงันี 9 
 

บุคคลที�อาจมีความข ัดแย้ง
ทางผลประโยชน ์

ความสัมพันธก์ ับ 
บร ิษัทฯ 

ลักษณะของรายการ
และความจาํเป็น 

มูลค่าของรายการเก ี�ยวโยงกัน 
(ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอ ียด 

นายวิศิษฎ ์เลาหพนูรงัษี และ
นายวิวฒัน ์เลาหพนูรงัษี 

กรรมการบริษัทฯ และ
ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 

บริษัท อารยีา พรอพ
เพอรตี์9 จาํกดั (มหาชน) 
เช่าที�ดินสาํนกังานใหญ่ 
ซึ�งเป็นกรรมสิทธิSของ
กรรมการ 
เพื�อใชเ้ป็นที�ตั9งสาํนักงาน
ใหญ่ 

1.Z ลา้นบาท 
 
 

 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 
งบการเงินแสดงรายการตาม 
TFRS16 ดงันี9 
1. ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิ

การใช ้`.\ ลา้นบาท 
2. ดอกเบี 9ยจ่ายจากหนี9สินตาม

สญัญาเช่า 0.5 ลา้นบาท 

สญัญาเช่านี9มรีะยะเวลา 10 ปี  
โดยมีอตัราค่าเช่าต่อปีต่อคนเป็นดงันี9 

- ปีที� `-� : ปีละ [\\,\\\ บาท 
(ปี 2557 – 2559) 

- ปีที� Y-� : ปีละ [[\,\\\ บาท 
(ปี 2560 – 2562) 

- ปีที� �-� : ปีละ �\[,\\\ บาท 
(ปี 2563 – 2565) 

- ปีที� `\  : ปีละ ��[,[\\ บาท 
(ปี 2566) 

- ปีที� ``-Z\ : ผูใ้หเ้ช่าจะใหบ้ริษัทเชา่ที�ดิน
ต่อไปอีก `\ ปีโดยจะไดต้กลงค่าเช่ากนัใหม่
ในราคาตลาดหรือราคาที�เหมาะสมต่อไป (ปี 
2567 – 2576) 

- ปีที� Z`-�\ : บริษัทประสงคที์�จะเช่าที�ดิน
ต่อไปอีก `\ ปี บริษัทตอ้งแจง้เป็นหนังสือ
ล่วงหนา้ตามที�ระบใุนบนัทึกขอ้ตกลง (ปี 
2577 – 2586) 

60.0 ลา้นบาท* 
 

บริษัทไดจ้่ายเงินประกนัการเช่าแก่กรรมการ
เป็นจาํนวนเงิน 60 ลา้นบาท เพื�อเป็น
หลกัประกนัว่าทรพัยที์�เช่าจะไม่ถกูบงัคบัจาํนอง
จากสถาบนัการเงินที�ผูเ้ช่าไดข้อสินเชื�อ 
เนื�องจากผูใ้หเ้ชา่ไดย้อมนาํทรพัยที์�เช่าเขา้จด
ทะเบียนจาํนองเป็นหลกัประกนัปฏิบติัตาม
สญัญาขอสินเชื�อเกี�ยวกบัการก่อสรา้งอาคาร
สาํนักงานต่อสถาบนัการเงิน 
 

บริษัท อารียา พรอพเพอรตี์9 
จาํกดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย 

บริษัทใหญแ่ละบรษัิท
ย่อย 

บริษัท อารยีา พรอพ
เพอรตี์9 จาํกดั (มหาชน) 
ใหบ้ริษัทย่อยกูยื้มเงิน 

1,095.0  
ลา้นบาท 

 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั9นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
นโยบายการกาํหนดราคารอ้ยละ �.`Y – �.\[ 
ต่อปี 
 

380.7 ลา้นบาท ดอกเบี 9ยคา้งรบั – กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ซึ�ง
รวมอยูใ่นลกูหนี9การคา้และลกูหนี9หมนุเวียน
อื�น) 
 

�Y.[ ลา้นบาท ดอกเบี 9ยรบั 

บุคคลที�อาจมีความข ัดแย้ง
ทางผลประโยชน  ์

ความสัมพันธก์ ับ 
บร ิษัทฯ  

ลักษณะของรายการ
และความจาํเป็น  

มูลค่าของรายการเก ี�ยวโยงกัน 
(ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอ ียด 
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บุคคลที�อาจมีความข ัดแย้ง
ทางผลประโยชน  ์

ความสัมพันธก์ ับ 
บร ิษัทฯ  

ลักษณะของรายการ
และความจาํเป็น  

มูลค่าของรายการเก ี�ยวโยงกัน 
(ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอ ียด 

บริษัท อารียา พรอพเพอรตี์9 
จาํกดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย 

บริษัทใหญแ่ละบรษัิท
ย่อย 

บริษัทย่อยใหบ้ริษัท อารี
ยา พรอพเพอรตี์9 จาํกดั 
(มหาชน) กูย้ืมเงิน 

20.1 ลา้นบาท 
 

-เงินกูย้ืมระยะสั9นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
นโยบายการกาํหนดราคารอ้ยละ �.`Y – �.\[ 
ต่อปี 

24.6 ลา้นบาท ดอกเบี 9ยคา้งจ่าย – กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ซึ�ง
รวมอยูใ่นเจา้หนี9การคา้และเจา้หนี9หมนุเวยีน
อื�น) 

\.� ลา้นบาท ตน้ทนุการกูย้ืม –  กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ซึ�ง
รวมอยูใ่นโครงการอสงัหาริมทรพัย ์
ระหว่างการพฒันา) 

`.`  ลา้นบาท ตน้ทนุทางการเงิน 
บริษัท อารียา พรอพเพอรตี์9 
จาํกดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย 

บริษัทใหญแ่ละบรษัิท
ย่อย 

รายไดค่้าบริหารจดัการ/ 
ค่าบริหารจดัการ 

��.` ลา้นบาท รายไดค่้าบริหารจดัการตามราคาที�ตกลง
รว่มกนั 

Z.� ลา้นบาท ค่าบริหารจดัการตามราคาที�ตกลงรว่มกนั 

 
หมายเหต ุ
**เงินประกนัการเช่าที�ดิน 60 ลา้นบาท คือเงินประกนัที�บริษัทจ่ายใหก้บักรรมการ เนื�องจากกรรมการคํ9าประกนัวงเงินกูย้ืมค่าก่อสรา้งสาํนักงานใหญใ่หก้บับริษัท 
เพื�อเป็นหลกัประกนัการปฏิบติัตามสญัญากรณีบริษัทไม่สามารถชาํระหนี9ธนาคารได ้

 
 


