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โครงสร้าง
และการดำ�เนินงานของบริษัท
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สาส์นจากประธาน

	 ผลกระทบของโควิด-19 และสงครามในประเทศยูเครนในปี 2565 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างท่ีมีการปรับตัวสูงข้ึน การปรับตัวข้ึนของอัตราดอกเบ้ียนโยบาย รวมถึง
กำ�ลงัซือ้ของลกูคา้ทีล่ดลงเนือ่งมาจากคา่ครองชพีทีส่งูขึน้เเละเป็นผลสบืเนือ่งมาจากการทีป่ระเทศจนี 
ยังคงดำ�เนินนโยบายปิดประเทศในปี 2565

	 จากสถานการณ์สงครามท่ีคาดว่าจะยืดเย้ือในปี 2566 รวมถึงอัตราดอกเบ้ียท่ียังอยู่ในระดับ
ท่ีสูงข้ึนเป็นส่ิงท่ีท้าทายอย่างมากในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ฯ ท่ีผ่านมา บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จำ�กัด (มหาชน) ยังคงดำ�เนินธุรกิจอย่างระมัดระวังและรอบคอบ อย่างไรก็ตาม บริษัท ฯ มีการ 
เตรยีมความพรอ้ม สำ�หรบัการขยายตวัของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ อยา่งสม่ำ�เสมอ บรษัิท ฯ ได้เริม่ปรับ
กลยุทธ์สินค้าและบริการเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากขึ้น ทั้งการปรับรูปลักษณ์
และพ้ืนทีใ่ช้สอยภายในของโครงการบ้าน และอาคารชดุ โดยคำ�นงึถงึการใชง้านใหเ้กดิประสทิธภิาพสงู
ที่สุด ควบคู่ไปกับการสร้างแบรนด์ การพัฒนาคุณภาพงานก่อสร้าง และบริการหลังการขาย ที่ยังคง
มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้าเป็นที่ตั้ง 

	 ในต้นปี 2566 เริ่มมีสัญญาณที่ดีจากการที่ประเทศจีนได้ยกเลิกนโยบายปิดประเทศ  
ซึ่งประเทศไทยจะได้ประโยชน์อย่างสูงเนื่องจากนักท่องเที่ยวและนักลงทุนจากประเทศจีนนั้นเดินทาง
มาที่ไทยเป็นจำ�นวนมากในแต่ละปี ซึ่งจะทำ�ให้เกิดสภาพคล่องในตลาดและทำ�ให้เศรษฐกิจโดยภาพรวม
ในประเทศไทยนั้นดีขึ้น จากการเตรียมความพร้อมในการดำ�เนินธุรกิจของเราที่ดำ�เนินการมาตลอด 
จึงนับเป็นโอกาสดีที่ บริษัท ฯ มีสินค้าทั้งแนวราบ และแนวสูงที่พร้อมจำ�หน่ายทันทีเมื่อมีผู้สนใจจะซื้อ
นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัท ฯ ยังมีแผนในการหาพันธมิตรร่วมลงทุน เนื่องจากบริษัท ฯ มีที่ดินที่
รอพัฒนาและมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอยู่อีกหลายแห่ง ซึ่งนับเป็นข้อได้เปรียบของบริษัท ฯ 
ในสภาวะที่เศรษฐกิจกำ�ลังฟื้นตัว

	 สุดท้ายนี้ ผมและคณะกรรมการของบริษัท ฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ  
สถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท ฯ ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทอย่างต่อเนื่อง และ
ตอ้งขอขอบคุณผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ฯ ทกุ ๆ  ท่านทีไ่ดร้ว่มมือกนัปฏิบัตงิานดว้ยความทุม่เท
อยา่งเตม็กำ�ลังความสามารถ จนทำ�ใหบ้รษิทัสามารถกา้วขา้มชว่งเวลาท้าทายทีผ่า่นมาในระดับทีน่า่พอใจ
ผมขอให้ความมัน่ใจตอ่ทกุท่านวา่ ดว้ยศกัยภาพของบคุลากร และแนวนโยบายในการดำ�เนินธุรกจิของ
บริษัท ฯ จะทำ�ให้บริษัท ฯ สามารถข้ามผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมา และเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน
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นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี
ประธานกรรมการ
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นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2547

อายุ : 56

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	Directors Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี/การเงิน บมจ.โนเบิลดีเวลลอปเมนท์
•	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บจก. NKG

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :           320,897,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :           320,897,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการ บจก. เดลี่ บาย อารียา
•	กรรมการ บจก. เอ แอททิทูด
•	กรรมการ บจก. แอทโฮม ดีเวลลอปเมนท์
•	กรรมการ บจก. เดอะ คัลเลอร์ส
•	กรรมการ Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte., Ltd.

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

คณะกรรมการ

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : 
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คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต วิชาเอก เศรษฐมิติ และการคลัง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2548
•	ประกาศนียบัตร วิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 11
•	ประกาศนียบัตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม”  รุ่นที่ 1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 8
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (กทส.) รุ่นที่ 1
•	Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 125/2552
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการผู้นำ�ไทย-จีน รุ่นที่ 1
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน) รุ่นที่ 13

นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี

กรรมการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2556

อายุ : 62

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต
•	กรรมการผู้จัดการบริษัท เลค การ์เด้น ดีเวลลอปเม้น จำ�กัด
•	ประธาน คณะกรรมการบริษัทฯ องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์
•	กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
•	เจ้าหน้าที่ฝ่ายสินเชื่อ ธนาคารเอเชีย จำ�กัด
•	กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :           327,890,196 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 33.5 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :           340,890,196 หุ้น           คิดเป็นร้อยละ 34.8 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)                   13,000,000 หุ้น

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการ บจก. ดับบลิวโซล่าร์ แอนด์ เพาเวอร์ 
•	กรรมการ บจก. ดับบลิวเพาเวอร์ 
•	กรรมการ บจก. เทวาละไม

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ : 
•	กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :
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นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ 

กรรมการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2547

อายุ : 64

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
•	Directors Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	กรรมการบริหาร บจก.ริเวอร์ไซด์ การ์เด้น
•	ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บจก.มิตรภาพการค้า

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :           19,400,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 2.0 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :           19,400,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 2.0 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการ บจก. แซฟ888
•	กรรมการ บจก. เดลี่ บาย อารียา

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -
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คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม
•	การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

นายทัน เทียนสุวรรณ

กรรมการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2547

อายุ : 91

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต
•	กรรมการ บจก.เอส ที ซี คอปอร์เรชั่น
•	ผู้ชำ�นาญการของบริษัท บงล.ธนสยาม
•	หัวหน้าส่วนนิติกรรมสินเชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์		 	
•	เจ้าพนักงานที่ดิน กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)                               

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : 
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นายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์

กรรมการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2561

อายุ : 51

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	การอบรม Directors Accreditation Program (DAP175/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต
กรรมการ บจก. วันอัพ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :           2,625,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :           2,625,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ประกาศนียบัตรขั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	ปริญญาเอก สาขาการจัดการสื่อสาร หลักสูตรการจัดการดุษฎีนิพนธ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม
•	พ.ศ. 2565 Chairman Forum 2022 “Chairing the Unknown Future” (IOD)
•	พ.ศ. 2563 Strategic Board Master รุ่นที่ 8/2020 (SBM) (IOD)
•	พ.ศ. 2563 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.รุ่นที่ 25) 
•	พ.ศ. 2562 Ethical Leadership Program รุ่นที่ 16/2019 (ELP) (IOD)
•	พ.ศ. 2561 หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย” (นธป.) รุ่นที่ 7 
•	พ.ศ. 2560 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคมและโลก (นมธล.รุ่นที่ 1) 
•	พ.ศ. 2560 Strategic Board Master รุ่นที่ 1/2017 (SBM) (IOD)
•	พ.ศ. 2560 Cyber security: Risks, Liabilities, and Best Practices (IOD)
•	พ.ศ. 2560 Exclusively for Chartered Director & Fellow Member "Story Telling: เล่าเรื่องอย่างผู้นำ�" (IOD)

นางสุนีย์ ศรไชยธนะสุข

กรรมการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2565

อายุ : 61

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	พ.ศ. 2561 - 2565 (ก.ค.) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บริษัท แอพพลิแคท จำ�กัด (มหาชน) 
•	พ.ศ. 2547 - 2565 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็นเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) 
•	พ.ศ. 2559 - 2561 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เจเอสเอสอาร์ แมชชีนเนอร์รี่ จำ�กัด (มหาชน) 
•	พ.ศ. 2558 - 2559 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการวิสามัญ ด้านกายภาพ การใช้พ้ืนที่ และสิ่งแวดล้อม สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
•	พ.ศ. 2556 - 2561 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ของสภาลูกเสือไทย

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)                               

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการบริษัท
  ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
•	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท นามยงเทอร์มินัล จำ�กัด (มหาชน) 
•	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บี. กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บี.กริม จอยน์ เว็นเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด และ
  บริษัทในกลุ่มบี.กริม 
•	กรรมการ บริษัท ซีพีเอ แอสโซซิเอทส์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
•	กรรมการ บริษัท เบลลัคค์ กรุ๊ป จำ�กัด 
•	กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย์ 
•	กรรมการ มูลนิธิคณะแพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
•	กรรมการ มูลนิธิอายุรแพทย์แห่งประเทศไทย

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :               

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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นายวันชัย  ตันติกุล

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2547

อายุ : 73

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	กรรมการ บจก. เทพ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)       

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการตรวจสอบ บมจ. ดีคอนโปรดักส์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการ บจก.ไดโช (ประเทศไทย)
•	กรรมการ บจก. คณิต อัญชัญ

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -



15 / 264

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม
•	การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 
•	ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายปรีชา  บุณยกิดา

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2547

อายุ : 61

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจก. ดิก อิท อัพเอ็กซ์ปอร์ต
•	กรรมการ บจก.คอนโดทาวน์

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)       

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เจเคเอ็น โกบอล มีเดีย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการ บจก. ยิ่งถาวร อพาร์ทเม้นท์
•	กรรมการ บจก. ยิ่งถาวร ปิโตรเลี่ยม

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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นายสมพล เทียนสุวรรณ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2554

อายุ : 65

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	เนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรม
•	อาจารย์พิเศษคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการศึกษาการตั้งนิคมอุตสาหกรรมและการใช้พลังงานถ่านหิน สภาผู้แทนราษฎร  
•	ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการศึกษาการไฟฟา้ และท่าเรือ สภาผู้แทนราษฎร   
•	กรรมการ บริษัท วันอัพ จำ�กัด
•	ปรึกษากฎหมาย บริษัท อมรินทร์ พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	ที่ปรึกษา มูลนิธิเยาวชนสัมพันธ์ กองบัญชาการตำ�รวจนครบาล
•	ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เชสเอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จำ�กัด
•	ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ทรัพย์สิน ณ นคร จำ�กัด
•	ผู้อำ�นวยการ สำ�นักกฎหมายคุณธรรมทนายความ 
•	คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำ�มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง
•	อาจารย์พิเศษคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)       

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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เป้าหมายเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

ระยะสั้น

	– ดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจประจำ�ปี
	– มุง่สรา้งความสขุทีย่ัง่ยืน และสรา้งความแตกตา่งอย่างโดดเดน่ในเรือ่งการออกแบบ คณุภาพการกอ่สรา้งและการบรกิาร เพ่ือใหล้กูบ้านชมุชนและสงัคม

มีความเป็นอยู่ที่ดีและเป่ียมสุขโดยดำ�เนินธุรกิจตาม 4 คุณลักษณะหลัก: 

1. Aesthetic Design & Premium Quality งานออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นมาพร้อมกับคุณภาพ

2. Sustainable Happiness ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

3. Innovative Living นวัตกรรมที่เสริมความเป็นอยู่ทุกรูปแบบ

4. Best in Class After Sale Services การเอาใจใส่ดูแลลูกบ้านตั้งแต่เริ่มและหลังการขายอย่างเต็มความสามารถ

ระยะกลาง

	– พัฒนาโครงการทั้งแนวราบและแนวสูงในทำ�เลที่มีศักยภาพ อยู่กลางใจเมือง หรือแหล่งชุมชน มีการคมนาคมสะดวก มีระบบขนส่งมวลชนสมัยใหม่ 
	– ดำ�เนินธุรกิจตาม 4 คุณลักษณะหลัก ข้างต้น เพ่ือพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล ต่อทั้งคู่ค้า พนักงาน ลูกค้า และต่อสังคม
	– มุ่งสร้างให้อารียา ฯ เป็นแบรนด์อันดับแรกๆ ที่อยู่ในใจลูกค้า

ระยะยาว

	– มีผลประกอบการณ์เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างดี
	– ให้อารียา ฯ เป็นแบรนด์อันดับแรกๆ ที่อยู่ในใจลูกค้าเพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืน

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานปี 2565

	 ในภาคอสังหาริมทรัพย์นั้นปี 2565 กลุ่มตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพฯ-ปริมณฑลอยู่บนความท้าทายจากปัจจัยลบ ซึ่งถือเป็นอีกปีที่ค่อนข้างท้าทาย
สำ�หรับผู้ประกอบการในการปรับตัวรับกับปัจจัยลบต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบจากสงครามในประเทศยูเครนท่ีทำ�ให้ต้นทุนในการ
ก่อสร้างนั้นมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก และการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพ่ือลดผลกระทบของอัตราเงินเฟอ้จากต้นทุนที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดีมีสัญญาณ
กลับตัวของกำ�ลังซื้อที่เพ่ิมขึ้นในช่วงปลายปีเนื่องจากการเปิดประเทศของประเทศจีนซึ่งคาดว่าจะส่งผลกระทบเป็นเชิงบวกต่อบริษัทในปี 2566 เนื่องจาก
บริษัทมีทั้งโครงการบ้านจัดสรรที่พร้อมขายและโครงการคอนโดมิเนียมที่กำ�ลังจะเปิดตัวในปี 2566

	 ในปี 2565 บรษิทันัน้มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ิมขึน้จากปีกอ่นอยูเ่ลก็นอ้ย โดยสาเหตหุลกัมาจากการขายทีด่นิบ้านจดัสดัสรรไดม้ากกวา่
ปีก่อน และจากการขายที่ดินเปล่าที่เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ซึ่งในปีนี้บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์โดยการปรับราคาขายเพ่ือให้ตอบรับกับสภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลง
จากปีก่อนและต้นทุนที่มีการปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานและคุณภาพของการก่อสร้างเพ่ือนำ�เสนอและส่งมอบสิ่งที่
ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า

	 ในระหว่างปี 2565 บรษัิทไดม้กีารเปิดตวัโครงการใหม ่เช่น โครงการ NORA ซึง่ไดร้บัการตอบรบัอยา่งดมีากในวนัเปิดตวั นอกจากนัน้ยงัมโีครงการ
อื่น ๆ เช่น COMO BIANCA II, COMO PRIMO (New design) เป็นต้น
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รายละเอียดการใช้เงินจากการออกตราสารหนี้

การเสนอขายตราสารหนี้ มูลค่าหุ้นกู้คงค้าง
(ล้านบาท) วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 2/2563 645.00 1. เพ่ือชำ�ระคืนหนี้จากการออกตราสารหนี้
2. เพ่ือชำ�ระคืนหนี้สถาบันการเงิน และ/หรือ 
   บริษัทอื่น
3. เพ่ือใช้ตามวัตถุประสงค์ เช่น เป็นเงิน
   ทุนหมุนเวียนของบริษัท เป็นต้น

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 1/2564 1,348.50

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 2/2564 1,459.63

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 1/2565 (ชุดที่ 1) 971.20

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 1/2565 (ชุดที่ 2) 433.60

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 1/2565 (ชุดที่ 3) 535.68

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 2/2565 600.00

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 3/2565 550.00

หุ้นกู้ระยะสั้นไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน ครั้งที่ 1/2565 150.00

รวมมูลค่าหุ้นกู้คงค้าง 6,693.61

ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

การดำ�รงฐานะทางการเงินและอื่น ๆ

1.  ตลอดอายขุองหุน้กู ้ผูอ้อกหุน้กูจ้ะดำ�รงไวซ้ึง่อตัราสว่นของ "หนีส้นิสทุธ"ิ 
ตอ่ "สว่นของผูถื้อหุน้" (Net Debt to Equity Ratio) ในอตัราสว่นไมเ่กนิ 
3:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสหรือวันสิ้นปีบัญชี   โดยที่

"หนี้สินสุทธิ"  หมายถึง หนี้สินรวมในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ตาม
ตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมรายไตรมาส หรืองบการเงินรวมประจำ�
ปีของผู้ออกหุ้นกู้ (แล้วแต่กรณี) แต่ไม่รวมถึงหนี้ตามสัญญาเช่า และหนี้
ในทางการค้าปกติ (หนี้ในทางการค้าปกติหมายถึงหนี้อื่นใดที่มิใช่เงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงินและหุ้นกู้) หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินลงทุนชั่วคราว และเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน

"ส่วนของผู้ถือหุ้น" หมายถึง จำ�นวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออก
หุน้กูต้ามตัวเลขทีป่รากฏในงบการเงนิรวมรายไตรมาส หรอืงบการเงนิรวม
ประจำ�ปีของผู้ออกหุ้นกู้ (แล้วแต่กรณี)

2. ผู้ออกหุ้นกู้ตกลงว่านับแต่วันทําสัญญาหลักประกันเป็นต้นไปจนกว่า
จะชําระหนี้หุ้นกู้เสร็จสิ้น จะต้องดํารงมูลค่าของทรัพย์สินทั้งหมดที่เป็น
ประกันต่อมูลค่ารวมของหุ้นกู้แต่ละชุดที่ยังมิได้ไถ่ถอนทั้งหมดตลอดอายุ
หุ้นกู้ ในอัตราไม่ต่ำ�กว่า 1.00 เท่า หรือในกรณีที่มูลค่าของทรัพย์สินที่เป็น
ประกนัมมีลูค่าลดลงไมว่า่ดว้ยเหตใุดและผูอ้อกหุน้กูไ้ดน้ำ�ทรพัยส์นิทดแทน
มาเป็นประกนัเพ่ิมเตมิตามหลักเกณฑ์ทีก่ำ�หนดโดยข้อกำ�หนดสทิธผิูอ้อกหุน้
กู้จะต้องดำ�รงมูลค่าของทรัพย์สินทดแทนดังกล่าว เมื่อรวมกับมูลค่าของ
ทรัพยส์นิทีเ่ป็นประกนัตามสญัญาหลกัประกนัตอ่มลูคา่รวมของหุน้กูแ้ตล่ะ
ชุดที่ยังมิได้ไถ่ถอนทั้งหมดตลอดอายุหุ้นกู้ตามอัตราไม่ต่ำ�กว่า 1.00 เท่า

3. ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ประกาศจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำ�ระเงิน
ต้นและ/หรือดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระแล้ว หรือมีเหตุผิดนัดหรือ
เหตุการณ์ที่อาจกลายเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

สินทรัพย์

2565 2564 2563 2562 2561

โครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา 6,767.78 6,523.49 6,424.63 8,828.54 6,169.66

ที่ดินรอการพัฒนา 1,714.32 1,737.50 2,899.94 3,005.84 5,321.92

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน 554.90 382.56 394.62 419.88 451.65

สิทธิการเช่า 2,146.54 1,687.00 1,559.88 1,375.50 902.55

สินทรัพย์รวม 13,269.89 12,822.94 13,144.02 15,279.32 14,297.31

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

2565 2564 2563 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะสั้น 4,066.75 3,099.72 4,218.72 4,514.45 4,124.10

เงินกู้ยืมระยะยาว 4,437.80 5,039.39 3,370.04 4,780.77 5,215.11

หนี้สินรวม 10,030.85 9,774.30 9,570.11 11,876.15 10,965.25

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 979.76 980.00 980.00 980.00 980.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,238.93 3,108.64 3,573.91 3,403.17 3,332.06

ผลการดำ�เนินงาน

2565 2564 2563 2562 2561

รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ 2,946.77 2,637.08 5,512.15 2,864.95 3,929.37

รายได้รวม 3,500.00 3,283.20 5,740.86 2,988.59 4,032.20

ต้นทุนขาย
อสังหาริมทรัพย์ 1,975.80 2,060.15 4,183.09 2,040.88 2,649.89

กำ�ไรขั้นต้น 970.75 576.93 1,329.06 824.07 1,279.48

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 134.27 (345.56) 194.86 (280.60) 30.79

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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สินทรัพย์รวม

2561

2562

2563

2564

2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

2561

2562

2563

2564

2565

หนี้สินรวม

2561

2562

2563

2564

2565

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

11,500 12,000 12,500 13,000 13,500 14,000 14,500 15,000 15,500

2,800 2,900 3,000  3,100   3,200  3,300  3,400  3,500  3,600  3,700

0      2,000   4,000  6,000  8,000  10,000  12,000  14,000

อัตราส่วนทางการเงิน

2565 2564 2563 2562 2561

มูลค่าตามบัญชี 
(บาท/หุ้น) ** 3.24 3.41 3.89 3.28 3.46

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
(บาท/หุ้น) ** 0.12 (0.37) 0.20 (0.29) 0.03

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อ
รายได้รวม (%) 4.04 (10.53) 3.39 (9.39) 0.76

อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น (%) 4.23 (10.34) 5.59 (8.33) 0.92

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ (%) 3.68 0.25 0.04 (0.07) 2.11

เงินปันผลต่อหุ้น
 (บาท/หุ้น) - 0.03 - - -

 
**  คิดจากจำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ย 
หมายเหตุ : 1. เป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
            2. การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินใช้หลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในกลุ่มอุตสาหกรรม

งบแสดงฐานะการเงิน
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รายได้รวม

2561

2562

2563

2564

2565

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น)** อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)

กำ�ไรขั้นต้น

2561

2562

2563

2564

2565

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี

2561

2562

2563

2564

2565

0    1,000  2,000  3,000  4,000  5,000  6,000  7,000

0     200     400     600    800    1,000  1,200   1,400 -400   -300    -200    -100       0      100     200     300

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อัตราส่วนทางการเงิน

0.30

0.20

0.10

0.00

-0.10

-0.20

-0.30

-0.40

5

0

-5

-10

-15

2565         2564         2563         2562        2561

2565         2564        2563          2562        2561

  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

2561

2562

2563

2564

2565

0      1,000   2,000  3,000   4,000   5,000   6,000
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อัตราผลตอบเเทนผู้ถือหุ้น (%)

10

5

0

-5

-10

-15

2565         2564         2563         2562        2561

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

0.04

0.03

0.02

0.01

0.00

2565         2564         2563         2562        2561

อัตราผลตอบเเทนจากสินทรัพย์ (%)

4

3

2

1

0

-1

2565         2564         2563         2562        2561



23 / 264

รายได้ของกิจการ
โครงสร้างรายได้จำ�แนกสายผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทและบริษัทย่อย

ประเภท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

2565 2564 2563

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

คอนโดมิเนียม
บ้านเดี่ยว
ทาว์นโฮม/บ้านแฝด
ที่ดิน
ขายโครงการระหว่างก่อสร้าง

82
117
361
3
-

387.0
873.8

1,402.9
283.1

-

159
141
366
6
-

424.2
998.4

1,090.3
124.2

-

232
119
555
2
-

 801.4
687.7
1,710.6
354.4
1,958.1

ยอดรวม 563 2,946.8 672 2,637.1 908 5,512.2

% เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (16%) 12% (26%) (52%) (0.87%) 92.40%

โครงสร้างรายได้ของกิจการ
โครงสร้างรายได้ของกิจการที่บริษัทถือหุ้น*
(สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565-2563)

ดำ�เนินการโดย ลักษณะธุรกิจ
ร้อยละการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

รายได้ปี 2565 รายได้ปี 2564 รายได้ปี 2563

ล้าน
บาท ร้อยละ ล้าน

บาท ร้อยละ ล้าน
บาท ร้อยละ

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ 
จำ�กัด

บริษัท คูลสเปซ  จำ�กัด

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด

บริษัท   อารียา ฮอลพิทอลลิตี้ 
จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริการหลังการขายด้าน
อสังหาริมทรัพย์และปล่อย
เช่า
บริการรับเหมาก่อสร้าง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารนิติบุคคล

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ร้านอาหารและบริการ

-

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

1,529

1

297

209

444

789

62

1

46.9

0.0

8.9

6.3

13.3

23.7

1.9

0.0

1,522

21

532

123

143

932

9

1

46.4

0.6

16.2

3.7

4.4

28.4

0.3

0.0

4,305

100

124

360

151

643

57

1

75.0

1.7

2.2

6.3

2.6

11.2

1.0

0.0
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ดำ�เนินการโดย ลักษณะธุรกิจ
ร้อยละการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

รายได้ปี 2565 รายได้ปี 2564 รายได้ปี 2563

ล้าน
บาท ร้อยละ ล้าน

บาท ร้อยละ ล้าน
บาท ร้อยละ

บริษัท เอเรน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.99 - - - - - -

รวมทั้งสิ้น 3,332 100.0 3,283 100.0 5,741 100.0

* รายได้หลักหักรายการระหว่างกันซึ่งได้ถูกตัดจำ�หน่ายในงบการเงินรวมแล้ว

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินงานใน 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจให้บริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บรษิทัเริม่ดำ�เนนิธรุกจิดา้นการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทจัดสรรทีด่นิ
เพ่ือขายและรับจ้างปลูกสร้างบ้านซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยวทั้งหมด

• ปี 2548 บริษัทเริ่มขายบ้านสร้างก่อนขาย ทั้งบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 
3 และ 4 ชั้น

• ปี2549-2554 บริษัทได้เพ่ิมสินค้าหลัก อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียม
ตกแต่งพร้อมอยู่ และทาวน์โฮม 2 ชั้น ตกแต่งพร้อมอยู่ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในตลาด 

• ปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม 2 และ 3 ชั้นใหม่ โดยทาวน์โฮม 
2 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดอะ วิลเลจ และทาวน์โฮม 3 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดลี่ ซึ่ง   
ทาวนโ์ฮมท้ัง 2 แบบได้รับการตอบรบัจากลูกค้าเป็นอย่างด ีและสำ�หรับแบบ 
เดอะ วิลเลจ บริษัทได้นำ�มาใช้ในการทำ�บ้านเดี่ยวด้วย 

• ปี 2557 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี่ยว 2 ชั้นแบบใหม่ ชื่อ อารียา โคโม่ 

• ปี 2558 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม 3 ชั้น แบบใหม่ชื่อ บริกก์ 

• ปี 2561 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม 4 ชั้น แบบใหม่ชื่อ เดอะ พาร์ที 
เกษตร-นวมินทร์ 

• ปี 2562 บรษิทัได้ออกแบบทาวนโ์ฮม 4 ชัน้ แบบใหมชื่อ่แบรนดแ์มนดารนีา่

• ปี 2563 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี่ยว 2 ชั้น แบบใหม่ ชื่อ โคโม่ บีอังก้า 
บางนา และ โคโม่ โบทานิก้า บางนา 

• ปี 2564 บรษัิทมกีารออกแบบทาวน์โฮมแบบใหม่ รปูแบบใกลชิ้ดธรรมชาต ิ
ขื่อโครงการ เอเรน บางนา ซึ่งเปิดขายในช่วงไตรมาส 4 ปี 2564 ปัจจุบัน
ขายปิดโครงการเรียบร้อยแล้ว

• ปี 2565 มีการเปิดโครงการเฟสต่อเนื่อง ชื่อโครงการ โคโม่ เบียงก้า 
2 บางนา เป็นโครงการบ้านแฝด รวมถึง โครงการเดอะคัลเลอร์ส เปอตี 
วงแหวน-ราชพฤกษ์ (เดิมชื่อเดอะคัลเลอร์ส วงแหวน-ราชพฤกษ์ 2) ซึ่ง
เป็นเฟสตอ่เนือ่ง บรษิทัไดม้กีารปรบัหนา้ตาและรปูแบบทาวนโ์ฮมใหมใ่หเ้ป็น
สไตล์ ทรอปิคอล ตอบโจทยค์นรุน่ใหม ่ดว้ย Double Master Bedroom 
พรอ้มดว้ย Flexi Kitchen พ้ืนท่ีรองรบัครวัไทย บนพ้ืนท่ีใช้สอย 92 ตร.ม. 
ซึ่งได้เปิดขายไปแล้วในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 ทั้ง 2 โครงการ นอกจาก
นี้บริษัทได้มีการออกแบบทาวน์โฮมสองชั้นรูปแบบใหม่ช่ือโครงการ โนระ 
รูปแบบเป็น Minimal Cozy Style และได้มีการออกแบบเพ่ิมเติมสำ�หรับ
โครงการบา้นเดีย่วเอเรน เอก๊ซ ์ ซึง่ยงัคงแนวคดิความเป็น More Madly 
Minimal แบบเอเรน แต่มีการปรับรูปแบบ พร้อมสวนส่วนตัว สระว่ายน้ำ�
ส่วนตัว เหมาะสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่มีกำ�ลังซื้อสูง และมองหาบ้านเด่ียวท่ีมี
ขนาดใหญ่

ในขณะทีโ่ครงการแนวสงูไดเ้ปิดตวัโครงการ Noww Bangna ในไตรมาส
ที่ 3 ของปี 2565 โดยคงแนวคิดโครงการ LESS= BEST คอนโดที่ 
เรียบง่าย และเข้าถึงได้ในราคาล้านต้น ๆ แต่ตอบโจทย์ทุกฟงัก์ชันการใช้
งานที่จำ�เป็นอย่างครบครัน

บริษัทและบริษัทย่อย ดำ�เนินธุรกิจ โดยแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 ประเภท 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. โครงการบ้านเดี่ยว

บริษัทจะขายที่ดินเปล่า ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท และรับจ้างปลูกสร้าง
บ้านบนที่ดินในโครงการดังกล่าว หรือขายที่ดินพร้อมบ้านสร้างเสร็จ

2. โครงการทาวน์โฮม 

บริษัทได้พัฒนาทาวน์โฮม  แบ่งออกเป็น 3  รูปแบบ

• แบบ 2 ชั้น เป็นโครงการจัดสรรทาวน์โฮม หน้ากว้าง 5.7 เมตร 2 ชั้น 
เพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยสำ�หรับกลุ่มครอบครัว
ขนาดเล็กและครอบครัวใหม่ โดยปัจจุบัน มีอยู่ด้วยกัน 8 ทำ�เล ได้แก่ 
เกษตร-นวมินทร์, ติวานนท์, บางนา, รังสิต, สรงประภา, ราชพฤกษ์,     
เสรีไทย และวงแหวน – รามอินทรา อีกทั้งบริษัทยังมีแผนในการเพ่ิม
จำ�นวนทำ�เลเพ่ือรองรับความต้องการในรูปแบบเดียวกัน ให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ทั่วกรุงเทพมหานครและปริมณฑล นอกจากน้ีบริษัทได้พัฒนา 
ทาวน์โฮม 2 ชั้นแบบใหม่ที่ชื่อ เดอะ วิลเลจ  ซึ่งมีจุดเด่น เป็นทาวน์โฮม 
หน้าบ้านกว้าง มีบริเวณสวนรอบบ้าน สามารถจอดรถยนต์ได้ถึง 2 คัน 
อีกทั้งยังให้บรรยากาศเหมือนอยู่บ้านเดี่ยว

• แบบ 3 ชั้น เป็นโครงการจัดสรรทาวน์โฮม   หน้ากว้าง 5 เมตร และ 
5.5 เมตร สูง 3 ชั้น เพ่ือตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้าครอบครัว
ที่มีขนาดเล็กถึงขนาดปานกลาง เพ่ือเป็นทางเลือกสำ�หรับผู้บริโภค โดย               
ในปัจจุบันนั้นมีอยู่ด้วยกัน 2 ทำ�เล อันได้แก่ รังสิต - ลำ�ลูกกา และ บางนา

• แบบ 4 ชั้น เป็นโครงการจัดสรรทาวน์โฮม  หน้ากว้าง 5 เมตร และ 5.5 
เมตร สูง 4 ชั้น เพ่ือตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้าทาวน์โฮมในกลุ่ม
พรีเม่ียมท่ีต้องการพ้ืนท่ีใช้สอยจำ�นวนมาก นอกจากน้ียังมีความโดดเด่น  
ในเรื่องการออกแบบ ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของกลุ ่มลูกค้าที่
ต้องการความแตกต่าง ในปัจจุบันมี 2 โครงการ ได้แก่ อารียา แมนดารีน่า 
เอกมัย – รามอินทรา และ  เดอะ พาร์ที เกษตร-นวมินทร์

3. โครงการคอนโดมิเนียม

โดยจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ของบริษัท จะตั้งอยู่ในทำ�เลใกล้ใจกลางเมือง 
ใกล้แหล่งระบบขนส่งสาธารณะ ห้างสรรพสินค้า และสถานที่อำ�นวยความ
สะดวกต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ โดย
โครงการคอนโดมิเนียมนั้นเน้นพัฒนา เป็น 3 รูปแบบ ดังนี้

• แบบไม่เกิน 8 ชั้น  เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก  7-8 ชั้น พ้ืนที่
แต่ละอาคารไม่เกิน 10,000 ตารางเมตร  โดยในปัจจุบันนั้น มีอยู่ด้วยกัน 
5 ทำ�เล อันได้แก่ เกษตร-นวมินทร์, อโศก – รัชดา, สุทธิสาร, สุขุมวิท 
53 และสุขุมวิท 77 โดยบริษัทยังมีแผนในการเพ่ิมจำ�นวนทำ�เลเพ่ือรองรับ
ความต้องการในรูปแบบเดียวกันให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วกรุงเทพมหานคร

• แบบเกิน 8 ชั้น แต่ไม่เกิน 30,000 ตารางเมตรต่ออาคาร  เป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมขนาดกลางเน้นความเป็นส่วนตัว และมีสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ 
เพ่ิมขึ้น โดยปัจจุบัน มีอยู่ด้วยกัน 3 ทำ�เล ได้แก่ อโศก-รัชดา, บางนา 
และรัตนาธิเบศร์
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บริษัทได้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดยมีผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุก
ระดับราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ระดับราคา
ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด ทาวน์โฮม คอนโดมิเนียม

สูง

> 20.00 ล้านบาทต่อยูนิต > 7.00 ล้านบาทต่อยูนิต > 250,000 บาทต่อตารางเมตร

ปานกลาง

8.01 – 20.00
ล้านบาทต่อยูนิต

3.00 – 7.00
ล้านบาทต่อยูนิต

150,000 -  250,000
บาทต่อตารางเมตร

ต่ำ�

3.50 – 8.00
ล้านบาทต่อยูนิต

< 3.00 ล้านบาทต่อยูนิต < 150,000 บาทต่อตารางเมตร

• แบบเกิน 8 ชั้น และเกิน 30,000 ตารางเมตรต่ออาคาร  เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ เน้นพัฒนาในพ้ืนที่ย่านศูนย์กลางธุรกิจ มีจุดขายคือส
โมรสส่วนตัว เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่ต้องการการบริการระดับพรีเมี่ยม นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนเพ่ิมจำ�นวนทำ�เลเพ่ือรองรับความต้องการในรูปแบบ
เดียวกันให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วกรุงเทพมหานคร
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กลุ่มธุรกิจบริการ

1. ธุรกิจด้านบริการหลังการขายและปล่อยเช่า

เป็นธุรกจิทีส่ง่เสรมิกันกับธรุกจิพัฒนาอสงัหาริมทรพัยไ์ดเ้ป็นอยา่งด ีทัง้นี้
เพราะบรษิทัตระหนักถึงความตอ้งการของลกูคา้ทีต่อ้งการไดร้บัการบรกิาร
จากบุคลากรซึ่งได้มาตรฐาน รวมถึงรับผิดชอบในการบริหารทรัพย์สิน
ประเภทห้องชุดพักอาศัยที่ผู้ซื้อ (นักลงทุน) ต้องการจัดหาผู้เช่าและผู้ซื้อ

2. ธุรกิจด้านบริหารโครงการ

ดำ�เนินการด้านบริหารโครงการหลังการโอนกรรมสิทธิ์ โดยบริษัทจะช่วย
ดำ�เนินการบริหารโครงการเป็นเวลา 1 ปี หรือจนกว่าผู้พักอาศัยจะจัดตั้ง
นิติบุคคลแล้วเสร็จ เพ่ือรักษามาตรฐานการบริการ และสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้อยู่อาศัย

3. โครงการคอมมูนิตี้มอลล์

โครงการคอมมูนิตี้มอลล์ของบริษัทมีอยู่ด้วยกัน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการ Pickadaily Bangkok ซึง่โครงการนีถ้กูกอ่สรา้งเป็นกลุม่อาคาร
เก่าแก่สถาปัตย์สุดคลาสสิกโดยการจำ�ลองบรรยากาศของ English old 
town และอีกโครงการ คือ Life Style Club ย่าน เกษตร – นวมินทร์

การตลาดและการแข่งขัน

การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทมีการวางนโยบายและกลยุทธ์การตลาด เพ่ือส่งเสริมการจำ�หน่าย 
ดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้ตอบสนองต่อพฤติกรรม
ของผูบ้รโิภคเป็นสำ�คญั เริม่ตน้ตัง้แตก่ารออกแบบทีต่ัง้ใจมอบผลิตภณัฑ์
ที่เสริมสร้างจินตนาการในแบบที่เป็นตัวตนของแต่ละคน ทั้งงานออกแบบ
ภายนอกและภายในจึงถูกคิดเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการใหม่ ๆ ให้กับ  
ผู้บริโภคทั้งทางการและใจ โดยคำ�นึงถึงความสุขอย่างยั่งยืนของลูกบ้าน

1. พัฒนาผลิตภณัฑเ์ดิมทีมี่อยูแ่ลว้และไดร้บัการตอบรบัอยา่งด ีให้ดยีิง่ขึน้
ไป โดยนำ�ข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเตรียมพร้อมที่จะไป
เปิดในทำ�เลใหม่ ๆ อาทิ เช่น

The Colors ทาวน์โฮม 2 ชั้น

บริษัททำ�แบรนด์นี้มากว่า 12 ปี มียอดขายและโอนไปแล้วเกือบ 4,500 
ยูนิต ซึ่งแสดงให้เห็นว่าได้รับการตอบรับที่ดีจากตลาด เพราะผลิตภัณฑ์
มีรูปแบบการใช้งานและระบบการก่อสร้างที่ดี ทำ�ให้คนจำ�แบรนด์ได้และยัง
คงอยู่มาอย่างยาวนาน ซึ่งในปี 2565 นี้จะมีการพัฒนาปรับแบบบ้านให้มี
ความหลากหลายและตอบโจทย์การอยู่อาศัยของลูกค้าเป็นหลัก เช่น การ
พัฒนาแบบบ้าน The Colors ขนาดหน้ากว้าง 5.3 เมตร และ New the 
Colors เปิดตัวในทำ�เลศักยภาพอื่น ๆ เป็นต้น

The Village เดอะ วิลเลจ ทาวน์ บ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่

รูปแบบ American cottage กบัรปูแบบทีเ่ป็นเอกลกัษณ์สำ�หรบับ้านแฝด
เหมาะสำ�หรบักลุม่ลกูคา้ทีอ่ยากมบีา้นเดีย่วแตม่งีบประมาณทีจ่ำ�กดั ซึง่ The 
Village นีมี้รปูแบบการใช้งานทีเ่หมอืนบา้นเดีย่วคอื มห้ีองนอนถงึ 4 หอ้ง
นอน และผนังบ้านไม่ติดกับใคร ให้ความรู้สึกเหมือนอยู่บ้านเดี่ยว อีกทั้ง
ยังมีทาวน์โฮมสำ�หรับบาง Location บริษัทเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
รายแรกที่ออกผลิตภัณฑ์น้ีมา เพ่ือรองรับลูกค้าอีกกลุ่มตลาดหนึ่งและได้
รับการตอบรับที่ดีเช่นเดียวกัน

Como Bianca บ้านแฝด/บ้านเดี่ยว

บ้านแฝด 2 ชั้น Style Minimal Eco Living ที่ออกแบบเพ่ือรองรับความ
ต้องการของกลุ่มคนรุ่นใหม่ ที่เป็น Growing family ที่ต้องการแยก
ครอบครวัหรอืมองหาทีอ่ยูอ่าศัยเพ่ือเตรยีมขยายครอบครวั ดงัน้ันรูปแบบ
และการใช้งานของบ้านจึงถูกออกแบบให้มี Multi-Purpose room ในชั้น 
1 เพ่ือเป็นพ้ืนที่ที่รองรับทุกสมาชิกของคนในครอบครัว รวมทั้งพ้ืนที่สวน
ข้างบ้านที่ทำ�ให้บรรยากาศภายในบ้านไม่อึดอัด

โคโม่ เบียงก้า 2 บางนา ภายใต้แนวคิด “Nothing is everything 
มากมายภายใต้มินิมอล” บริษัทได้พัฒนาโครงการตามความต้องการที่

มากขึน้ของกลุม่ลกูคา้ เพ่ิมพ้ืนทีส่วนสว่นกลางขนาดใหญ ่และ Pet Zone 
รวมถึง Clubhouse ที่มาพร้อมรูปแบบการใช้งานที่ทันสมัย อาทิ ห้อง 
Co-working Space, Fitness, Pool เพ่ือให้โครงการมีรูปแบบ การใช้
งานที่สอดรับกับกระแสที่อยู่อาศัยทั้งปัจจุบัน และรองรับอนาคต ทั้งนี้ยัง
ตอบโจทย์ความต้องการเพ่ือใช้เวลาอยู่บ้านมากยิ่งขึ้น 

COMO Botanica บ้านเดี่ยว 2 ชั้น สไตล์ Modern Tropical

บ้านเดี่ยว /บ้านแฝด 2 ชั้น ใน Style Botanical Home ที่ถูกออกแบบ
ภายใต้ความต้องการพ้ืนที่สีเขียวของคนเมือง โดยทางโครงการใส่ใจ    
ทุกรายละเอียดในการออกแบบตัวบ้าน ตั้งแต่การเลือกต้นไม้ใน Style 
tropical rain forest ท้ังสวนกลาง และสวนส่วนตัวในทุกหลัง ทำ�ให้ผูอ้ยู่
อาศยัเหมอืนไดอ้ยูบ่า้นทา่มกลางป่าฝนเขตรอ้น ทีน่อกจากความรม่รืน่แลว้
ทางโครงการยังคำ�นึงถึงฟงัก์ชั่นการใช้งานจริงของผู้อยู่อาศัย โดยกลุ่ม
ลูกค้าเป็นครอบครัวขนาดกลาง ที่ต้องการพ้ืนที่ใช้สอยเพ่ือรองรับการ
ขยายครอบครัว ทางโครงการจึงได้ออกแบบ Multi-Purpose Space 
ทำ�ให้ผู้อาศัยได้พ้ืนที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงห้องชั้น 2 ที่มีขนาดใหญ่ขึ้น

COMO BOTANICA II (อารยีา โคโม ่โบทานกิา้ 2) ทีม่าใน Style Modern 
Tropical Home เจาะกลุม่ครอบครัวขนาดกลาง ทีต่อ้งการพ้ืนทีใ่นการอยู่
อาศัย รวมถึงต้องการความร่มรื่น หลีกหนีความวุ่นวาย แต่ยังคงความ
เป็น Tropical ที่ทำ�ให้รู้สึกผ่อนคลาย ทางโครงการจึงเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวใน
ส่วนกลางที่มากขึ้น มีการแบ่งโซนสวน สร้างพ้ืนที่ Free Space ให้กับ
ผู้อยู่อาศัย นอกจากพ้ืนที่สีเขียวของโครงการที่มากขึ้นแล้ว โครงการยัง
มีการพัฒนา Club Hose ขนาดใหญ่ ภายใน Concept “Lost in The 
Jungle” เพ่ือหลีกหนีความวุ่นวาย รวมถึงฟงัก์ชั่น ที่ทันสมัย อาทิ ห้อง 
Co-working Space, Fitness, Pool เพ่ือให้โครงการมีฟงัก์ชั่นที่สอด
รับกับเทรนด์ท่ีอยู่อาศัยในปัจจุบัน ท่ีลูกค้าใช้เวลาอยู่ในบ้านและบริเวณ
บ้านมากขึ้น

Areeya Mandarina ทาวน์โฮมระดับ High Class 3 ชั้น

สไตล์ Modern Oriental ที่สะท้อนภาพลักษณ์และกลิ่นไอแห่ง Oriental 
อย่างลงตัว ตั้งอยู่ในสุดยอดทำ�เลเกษตร-นวมินทร์ ใกล้ทางด่วน  
เอกมัย-รามอินทรา เพียง 15 นาทีสู่ใจกลางย่านสุขุมวิท ลักษณะโดดเด่น
คือพ้ืนที่ภายในออกแบบมาได้กว้างขวาง ทำ�ให้ผู้อยู่อาศัยสามารถเปลี่ยน
ฟงัก์ชันภายในบ้านได้อย่างอิสระ

THE PARTI โฮมออฟฟศิ 4 ชั้น ระดับพรีเมี่ยม

ผสมผสานงานออกแบบกับไลฟส์ไตล์คนรุ่นใหม่ไว้อย่างลงตัวในรูปแบบ 
Modern Tropical พรอ้มพ้ืนทีส่เีขยีวขนาดใหญ ่และระบบความปลอดภยั
ในโครงการแบบ Double Security บนทำ�เลศักยภาพติดถนนใหญ่  
ใกล้เส้นรถไฟฟา้ 3 สาย สายสีเขียว สายสีชมพู สายสีน้ำ�ตาล 

ทั้งนี้ยังมีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมทุกระดับความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่
มองหาบ้านในระดับ Luxury Segment Class ที่สะท้อนถึงความมีระดับ 
และสะดวกสบายในการใช้ชีวิตแบบ Luxury ได้เป็นอย่างดี บนสุดยอด
ทำ�เลย่านธุรกิจ อาทิเช่น สุขุมวิท 77 และ เอกมัย-รามอินทรา กับแบรนด์ 
THE AVA Residence และ AREEYA SAWANA ราคาเริ่มต้น 35 – 
100 ล้านบาท

2. เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด โดยเจาะกลุ่มไปยังกลุ่มลูกค้า 
ใหม่ๆ เพ่ือให้ ผลิตภัณฑ์ครอบคลุมในทุก ๆ กลุ่ม เปิดโครงการใหม่
ในทำ�เลเดียวกัน โดยสร้างรูปแบบการเปิดพร้อมกัน 3 - 4 โครงการ  
และมี 2 - 3 ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็น 
ทาวน์โฮม วิลเลจทาวน์ บ้านแฝด และบ้านเดี่ยว

AREN 

ทาวน์โฮม สไตล์ Modern Minimal โครงการใหม่ล่าสุด ภายใต้แนวคิด 
Madly Minimal ไปให้สุดกับชีวิต Mimimal ตอบโจทย์สาย Minimal  
แบบสดุๆ ดว้ยตวับา้นสขีาวลว้นพรอ้มชอ่งแสงภายในบา้นขนาดใหญ ่และ
สวนส่วนตัวกลางบ้าน

AREN 2 (เอเรน 2 บางนา) โครงการบ้านแฝดที่ยังคงแนวคิด Madly 
Minimal พร้อมสวนส่วนตัวเพ่ือตอบโจทย์ลูกค้าที่มีกำ�ลังซื้อและต้องการ
พ้ืนที่มากขึ้นโดย AREN2 มีจำ�นวนยูนิตเพียง 35 ยูนิตเท่านั้น

AREN X (เอเรน เอ็กซ์) เนื่องจากมีกระแสตอบรับของกลุ่มลูกค้าที่มี
กำ�ลังซื้อมากและมองหาผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ข้ึน แต่ยังคงแนวคิดความเป็น 
Madly Minimal จึงทำ�ให้ทางบริษัทได้ริเร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑ์บ้านเด่ียว  
AREN X ขึ้นมาซึ่งเป็น บ้านเดี่ยว สไตล์ More Madly Minimal  
พร้อมสวนส่วนตัวเเละสระว่ายน้ำ�ส่วนตัวกลางบ้าน ซึ่งทั้งนี้แนวคิด 
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ดังกล่าว ได้ถูกพัฒนามาจากแบรนด์ AREN เช่นกัน โดยทางบริษัทได้
เพ่ิมความพิเศษสำ�หรับ AREN X ทั้งห้องนอนขนาดใหญ่ พร้อม Double 
Volume และยังคงความเป็นส่วนตัวด้วยสังคมคุณภาพเพียง 25 ยูนิต 
เพ่ือตอบรับรูปแบบการใช้ชีวิตและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่
มีกำ�ลังซื้อมากขึ้น 

Nora (โนระ) ทาวน์โฮมรูปแบบใหม่ล่าสุดจากอารียา ภายใต้แนวคิด 
Minimal Cozy โดดเด่นด้วยดีไซน์คาเฟ ่ Mood &Tone ขาวสลับไม้ 
ให้ความรู้สึกอบอุ่น ตอบโจทย์ลูกค้าที่มองหาบ้านหลังแรกเพ่ือเริ่มต้น
ครอบครัว เนื่องด้วยเทรนด์ของ Consumer Behavior การเที่ยวคาเฟ่
ของคนไทยทีม่ากขึน้ การเกดิคาเฟใ่หมใ่นทกุปี และรปูแบบการใชง้านทีเ่ป็น
เอกลักษณ์ในรูปแบบ Open Plan เชื่อมต่อทุกพ้ืนที่ ลงตัวทุกฟงัก์ชัน
พรอ้มทัง้พ้ืนทีร่องรบั Window Seat พรอ้มกระจกบานใหญ ่เพ่ือเปิดรบั
ช่องแสงธรรมชาติหน้าบ้าน พร้อมด้วย Grand Master Bedroom & 
Grand Walk-in Closet ทีม่ขีนาดใหญท่ีส่ดุในตลาด พรอ้ม Clubhouse 
และพ้ืนที่ส่วนกลางกว้างขวาง

3. บริษัทมีกลยุทธ์เพ่ือกระตุ้นยอดขายคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จแล้ว คือ 
เอ สเปซ ม ีรตันาธเิบศร ์และ เอ สเปซ ไอด ีอโศก-รชัดา และ เฉลมินจิ อารท์ 
เดอ มาซง ทั้ง 3 โครงการปัจจุบันแล้วเสร็จและมีลูกบ้านเข้าพักอาศัยแล้ว
มากกว่าร้อยละ 80 โดยในปี 2565 มีเพ่ิมเติมอีก 1 โครงการในทำ�เลที่มี
ศักยภาพสูง ในเชิงการตลาดจะรุกไปที่ตลาดต่างประเทศในประเทศใหม่ ๆ 
ทีม่ศีกัยภาพมากยิง่ขึน้และขยายกลุ่มนายหนา้ทีม่ศีกัยภาพมากขึน้มาทำ�การ
ขายเชิงรุกในตลาดต่างประเทศที่ปัจจุบันได้ทำ�การตลาดอยู่

4. สรา้ง Brand Awareness อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือสรา้งการรบัรู ้และตอกย้ำ�
แบรนด์อารียาให้เป็น Top Of Mind Brand ที่ลูกค้านึกถึง เพราะแบรนด์
อารียา ทุกผลิตภัณฑ์จะมีสไตล์ท่ีโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ ทำ�ให้ลูกค้า
ภูมิใจที่ได้เป็นเจ้าของ ‘บ้านอารียา' โดยเน้นเจาะเข้าหากลุ่มลูกค้าด้วยสื่อ 
Online ทีเ่ข้าถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเรว็ ตรงกลุม่ และสอดคลอ้งกบั
พฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบัน ซึ่งในปี 2565 ที่ผ่านมา เราได้ข้อมูลลูกค้า
ใหมจ่ากสือ่ Online ประมาณ 15,000 รายช่ือ ซึง่ฝ่ายขายจะทำ�การตดิตาม
เพ่ือเรียนเชิญลูกค้าทั้งหมดเข้ามาเยี่ยมชมโครงการต่อไป แต่ในขณะ
เดียวกันก็ยังไม่ทิ้ง Offline Media ได้แก่ Billboard & Local Media 
ซึง่ทาง อารยีาไดท้ำ�ควบคูก่นัอยา่งตอ่เนือ่งทัง้สือ่ On-line และ Off-line

5. การให้บริการและการดูแลลูกค้า บริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งใน
การให้บริการและการดูแลลูกค้าอย่างต่อเน่ืองทั้งก่อนและหลังการขาย 
จึงทำ�ให้เร่ืองบริการและการดูแลเป็นกลยุทธ์หลักในการทำ�การตลาดของ
บริษัท บริษัทจึงมีการพัฒนาระบบการให้บริการและดูแลหลังการขาย
สำ�หรบัลูกค้าทุกท่าน ทำ�ใหบ้รษัิทมสีว่นช่วยในการดแูลลกูคา้ โดยนบัตัง้แต่
วันที่ลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการ ตัดสินใจซื้อบ้านในโครงการ ตลอดจนรับ
มอบบ้าน และเป็นลูกบ้านที่อยู่อาศัยในโครงการ โดยบริษัทได้มีการพัฒนา
ฐานขอ้มูลลกูค้าใหมี้ประสิทธภิาพ นอกจากนัน้ยงัมกีารจดัหาบคุคลากรทีม่ี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้บริการได้อย่างทั่วถึง นอกจากนั้นยังมี
การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างและคงไว้ซึง่สัมพันธภาพอันดีแก่ลูกบ้านใน
ทุกโครงการของอารียา

6. สร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกบ้านอย่างต่อเนื่อง มีความประทับใจต่อ
โครงการของบริษัท ไม่เพียงแต่จะเป็นเรื่องของดีไซน์ท่ีโดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์ คุณภาพการก่อสร้าง และบริการหลังการขายแต่เพียงเท่านั้น 
บริษัทยังได้ให้ความสำ�คัญกับการสร้างสัมพันธ์ของลูกบ้าน โดยจะมีการ
จัดกิจกรรมเพ่ือรักษาสัมพันธภาพกับลูกบ้านในทุก ๆ เดือน ซึ่งถือเป็น
จุดที่สร้างความแตกต่างให้กับตลาดและคู่แข่ง เพราะกลุ่มลูกบ้านเดิมน้ัน
ถือเครื่องมือทางการตลาดที่แข็งแกร่งให้กับบริษัท ทำ�ให้เกิดความประทับ
ใจ การบอกตอ่ รวมไปถงึการแนะนำ�เพ่ือนมาเป็นลกูบา้นในอนาคตอกีดว้ย

7. เน้นการเปิดโครงการคอนโดมิเนียมบนทำ�เลใหม่ ๆ หลายทำ�เล
พร้อม ๆ กัน หรือในเวลาใกล้เคียงกัน โดยจะเป็นทำ�เลศักยภาพใกล้ระบบ
ขนส่งสาธารณะ ท้ังใกล้รถไฟฟา้และใกล้ห้างสรรพสินค้าทีก่ำ�ลังเป็นกระแส
ใหม่ของการอยู่อาศัยคอนโดมีเนียมที่มีโอกาสในการเติบโตด้านราคาสูง
เพ่ือสามารถตอบโจทย์และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของบริษัทได้ในวงกว้างอย่าง
ครอบคลุม โดยเน้นทำ�การตลาดโดยเนน้การขายให้หมดตัง้แตช่่วงเริม่ขาย 
ตัง้แตท่ีเ่ปิดโครงการ และออกแบบโครงสรา้งราคาให้นกัลงทนุทีท่ำ�การซือ้
ในแต่ละช่วงมีกำ�ไรในการขายต่อในอนาคต รวมถึงการออกแบบน้ันมีการ
ออกแบบคอนโดมีเนียมให้เป็นแนวคิดใหม่ให้ตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้าที่อยู่อาศัยจริงมากที่สุด

กลยุทธ์ด้านราคา

บริษัทยังคำ�นึงถึงกำ�ลังความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้
ระดบัต่ำ�ถึงปานกลาง ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิท และเป็นกลุม่ลกูคา้

ที่มีความกังวลกับความไม่มั่นใจในเสถียรภาพทางการเงินในการซื้อที่อยู่
อาศยัของตนเอง บรษิทัจงึใหค้วามสำ�คญัในการบรหิารจดัการตน้ทุน โดย
การนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ ไม่ว่าจะเป็น Aluminum 
Formwork System, Precast System, Design Improvement 
เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังได้เปิดโครงการใหม่ในทำ�เลเดียวกันเพ่ือให้มี
ผลิตภัณฑ์ครอบคลุมและตรงกับความต้องการทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมี
ราคาเริ่มตั้งแต่ 1.5 – 6.0 ล้านบาท 

กลยุทธ์ด้านการจัดจำ�หน่าย

บริษัทใช้วิธีการจำ�หน่ายโดยทีมงานขายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
พนักงานขายทีม่ปีระสบการณ ์มคีวามรูค้วามเขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละบริการ
เป็นอย่างดี สามารถให้ข้อมูลและคำ�แนะนำ�เพ่ือประกอบการตัดสินใจของ
ลูกค้าได้ โดยพนักงานขายทุกคนจะได้รับการอบรมด้านเทคนิคการขาย
และข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ และอีกสิ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญ
กค็อื การตกแตง่สำ�นกังานขาย การตกแตง่หอ้งตวัอยา่ง และการตกแตง่
บริเวณโครงการ ซึ่งถือเป็นช่องทางการจำ�หน่ายหลักของบริษัท ที่แสดง
ถึงรายละเอียดของโครงการ อีกทั้งยังสร้างความประทับใจและความเชื่อ
มั่นให้กับลูกค้าอีกด้วย

นอกจากนี้บริษัทได้เข้าร่วมการจัดงานของสมาคมอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ 
เชน่ งานมหรรมบา้นและคอนโด ทีศ่นูยก์ารประชมุแหง่ชาติสริิกติิ ์ฯลฯ สว่น
การตลาดกระตุ้นยอดขายในต่างประเทศ บริษัทจะเน้นการออกบูท โดยได้
รับความร่วมมือจากนายหน้าที่มีความเชี่ยวชาญในประเทศนั้น ๆ 

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์

บริษัทยังคงที่จะมุ่งสร้างความสุขที่ยั่งยืน บนสังคมคุณภาพ และสร้าง
ความแตกตา่งอยา่งโดดเดน่ทัง้ในเรือ่งการออกแบบ คุณภาพการกอ่สรา้ง 
และการบรกิารหลงัการขาย เพ่ือใหล้กูบา้น ชมุชน และสงัคม มคีวามเป็นอยู่
ทีด่แีละเป่ียมสขุ ดว้ยแนวความคิด "สนุทรยีะในการใชช้วีติ" (Aesthetic of 
Living) บริษัทได้มีนโยบายปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ใหม่ เพ่ือให้สอดรับกับ
ไลฟส์ไตลข์องผูบ้รโิภคยคุใหม ่ทีช่ืน่ชอบความทนัสมัยและการใสใ่จสขุภาพ
กายและใจ บริษัทเล็งเห็นว่าแต่ละคนมีความสุขในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน 
ความสุขของแต่ละคนก็แตกต่างกัน บริษัทจึงมีหน้าที่สร้างพ้ืนฐานของ
ความสขุ ดว้ยการสรา้งพ้ืนทีใ่หส้มาชกิในครอบครวัไดม้ไีลฟส์ไตลค์วามสขุ
ในแบบของตนเอง โดยข้อความหลักในการสื่อสาร (Key message) คือ 
“อารียาความสุขมีตัวตน” โดยแคมเปญนี้ต้องการสะท้อนให้เห็นถึงความ
หลากหลายของมุมที่แต่ละคนมีความสุขได้ไม่เหมือนกัน แต่ทุกคนสามารถ
มีความสุขวนเวียนอยู่รอบ ๆ ตัวได้ เมื่อได้อาศัยอยู่ในบ้าน

สำ�หรับชอ่งทางการสือ่สารเป็นการบรูณาการ ทัง้แบบ offline และ online 
เพ่ือให้แต่ละสื่อได้ทำ�หน้าที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะการสร้างการรับรู้ 
(Awareness) เพ่ือให้อารียาเป็นแบรนด์ที่ลูกค้านึกถึงเป็นตัวเลือกลำ�ดับ
ต้น ๆ รวมถึงการสร้างความเข้าในเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่ม ด้วย Corporate Branding VDO หรือผ่านสื่อ 
Online อืน่ทีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเรว็ ตรงกลุ่ม และสอดคลอ้ง
กับพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบัน แต่ในขณะเดียวกันก็ยังไม่ทิ้ง Offline 
Media ได้แก่ Billboard & Local Media ที่ถือเป็นสื่อหลัก ที่ทำ�ให้
โครงการประสบผลสำ�เร็จ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทมีนโยบายการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้

นโยบายกำ�ลังคน

การมกีำ�ลงัคนทีส่ามารถดำ�เนนิการเองไดแ้ละพัฒนาคุณภาพฝีมอืแรงงาน
เพ่ือการจ้างงานที่ยั่งยืน โดยบริษัทลดความเสี่ยงด้านงานก่อสร้างโดย
จัดให้มีทีมงานของตนเองในการก่อสร้างจำ�นวนหนึ่ง อีกทั้งพัฒนาฝีมือ
แรงงานควบคู่ไปกับเทคโนโลยีท่ีบริษัท นำ�มาใช้ เพ่ือให้คนงานเหล่าน้ัน 
สามารถทำ�งานกับบริษัทได้ในระยะยาวและมีความสามารถมากขึ้น

นโยบายด้านการจ้างผู้รับเหมารายใหญ่และรายย่อยที่มีคุณภาพ

เพ่ือใหก้ารสง่มอบสนิค้ามคุีณภาพมากขึน้อยา่งตอ่เนือ่งนอกเหนอืจากด้าน
กำ�ลงัคนแลว้ บรษิทัมนีโยบายทีจ่ดัจา้งผูร้บัเหมาขนาดใหญท่ีม่คีณุภาพสงู
และมีประวัติการทำ�งานที่เห็นได้ชัดมาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของความสำ�เร็จ
ด้านคุณภาพ
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นโยบายการจ้างงานแรงงานต่างด้าว

ปัจจุบันบริษัทมีแรงงานต่างด้าวถูกต้องตามกฎหมาย สำ�หรับแรงงานที่
อยู่ระหว่างการขออนุญาต ก็จะต้องอยู่ในเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนดเท่านั้น
เช่นกัน

นโยบายสร้างศูนย์ฝึกฝีมือแรงงาน

จากปัญหาการคลานแคลนแรงงานฝีมอื บรษิทัมนีโยบายสร้างศนูยท์ดสอบ
ฝีมือแรงงานเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา เพ่ิม–ลดค่าจ้างให้เหมาะสมกับ
ทกัษะฝีมอื เพ่ือเปิดโอกาสใหช่้างฝีมอืไดพั้ฒนาทกัษะฝีมอืและพัฒนาตนเอง
ไปสูม่าตรฐานทีส่งูขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและตรงกบัความต้องการ
ของบริษัท เพ่ือให้งานก่อสร้างมีคุณภาพที่ดีมากยิ่งขึ้น

นโยบายการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในงานก่อสร้างและการบริการหลังการ
ขาย	

เพ่ือการส่งเสริมการขาย บริษัทมีนโยบายในการรับประกันคุณภาพสินค้า
ให้กับลูกค้ายาวนานขึ้น โดยการเจรจาต่อรองให้ผู้ผลิตสินค้า รับประกัน
คุณภาพสินค้าตั้งแต่ 3 - 5 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับชนิดของวัสดุ ตลอดจนมีน
โยบายการเอาใจใส่ดูแลลูกค้าตั้งแต่เริ่ม และบริการหลังการขายอย่างเต็ม
ความสามารถ

รายละเอียดขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ

1. การจัดซื้อที่ดิน

ทีด่นิเป็นตน้ทุนหลกัในการทำ�ธรุกจิของบรษัิท คดิเป็นสัดสว่นประมาณรอ้ย
ละ 30 - 40 ของต้นทุนทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญกับการ
จดัซือ้ทีด่นิเป็นอย่างมาก การจัดซือ้ทีด่นิเพ่ือทำ�โครงการนัน้ บรษัิทจะมอง
หาทีด่นิทีมี่ศกัยภาพ และอยูใ่นเขตเมอืง ทัง้นี ้เพ่ือให้ที่ดินดังกล่าว    ภาย
หลังการพัฒนาเป็นโครงการแล้วสามารถขายและปิดโครงการได้ภายใน
ระยะเวลาอันสั้น และก่อนการจัดซื้อที่ดินในแต่ละครั้งจะต้องมีการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ โดยสำ�รวจสภาวการณ์ตลาดและสภาวะ
การแข่งขัน รวมท้ังความต้องการของลูกค้าในพ้ืนที่เป้าหมายที่จะดำ�เนิน
โครงการเพ่ือหาโอกาสทางการตลาด และศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
จากนัน้จงึจะดำ�เนินการเจรจาซือ้ทีด่นิ โดยบรษัิทจะตดิต่อซือ้ทีด่นิผา่นนาย
หน้าขายที่ดินเป็นส่วนใหญ่ หรือบางกรณีบริษัทอาจติดต่อซื้อจากเจ้าของ
ทีด่ินเอง ในราคาทีเ่ปรียบเทียบกับราคาประเมิน หรือราคาตลาดแล้วเห็นว่า
เหมาะสม บริษัทไม่มีนโยบายซื้อที่ดินเพ่ือสะสมไว้ก่อนการพัฒนาโครงการ
เป็นระยะเวลานาน

2. การจัดหาผู้รับเหมาและการก่อสร้าง

บรษิทัจะเป็นผูคั้ดเลอืกผูร้บัเหมาขนาดกลางและรายยอ่ยทีม่อียูเ่ป็นจำ�นวน
มาก ซึ่งบริษัทจะกำ�หนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างให้กับ
ผู้รับเหมา และจะทำ�การควบคุมคุณภาพของงานและต้นทุนการก่อสร้าง
ใหไ้ดต้ามทีบ่รษิทักำ�หนดไว้ โดยความเสีย่งในเรือ่งการขาดแคลนผูร้บัเหมา
ของบริษัทจะสามารถลดลงได้ ดังนี้

2.1 บริษัทมีการเจรจาราคาค่าวัสดุก่อสร้างหลักส่วนใหญ่กับผู้ค้าวัสดุ
ก่อสร้างให้ผู้รับเหมาและกำ�หนดยืนราคาไว้ให้กับผู้รับเหมาสำ�หรับช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง และให้ผู้รับเหมาไปซื้อวัสดุจากผู้ค้าที่ได้เจรจาค่าวัสดุไว้
ให้แล้ว ส่งผลให้ผู้รับเหมาที่รับงานจากทางบริษัทสามารถกำ�หนดและ
ควบคุมต้นทุนของตนเองได้แม่นยำ�มากขึ้น ทำ�ให้ผู้รับเหมาต้องการที่
จะทำ�ธุรกิจกับบริษัท

2.2	ปัจจุบันบริษัทมีผู้รับเหมาที่รับทำ�งานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง
มากกว่า 20 ราย ซึ่งหากผู้รับเหมารายใดไม่สามารถรับงานที่ทำ�กับ
บริษัทไว้ได้ บริษัทก็สามารถจัดให้ผู้รับเหมารายอื่นทดแทนได้ทันที

2.3	 มีการนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่แทนกำ�ลังคน เช่น แบบอลูมิเนียม
สำ�หรับหล่อคอนกรีต (Aluminum formwork) หรือระบบหล่อสำ�เร็จ 
เป็นต้น โดยระบบทั้งสองดังกล่าว จะช่วยลดการพ่ึงพาแรงงานฝีมือ
ลงได้

2.4	 ปัจจบัุนบรษิทัมกีารวางแผนลว่งหนา้ โดยประสานงานบรษิทัจัดหา
แรงาน นำ�แรงงานต่างด้าวจากประเทศต้นทาง อย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ซึง่เป็นแรงงานต่างดา้วแบบมกีารรบัประกนั ผา่นกระบวนการ
นำ�เข้าแรงงานจากประเทศต้นทาง และมีสัญญาค้ำ�ประกันรับรอง
คุณภาพแรงงานเป็นระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือนถึง 1 ปี และสามารถนำ�
เข้าแรงงานได้ตลอดปี ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าหากมีภาวะไม่ปกติ ทางบริษัทฯ 
ยังคงดำ�เนินการก่อสร้างได้อย่างราบรื่น

 

2.5	บรษิทัใหค้วามสำ�คัญกบัเรือ่งของคณุภาพทัง้แนวราบและแนวสูง 
โดยบางโครงการไดจ้ดัหาจดัจา้งผูร้บัเหมาทีม่คุีณภาพสูงเขา้มาดำ�เนนิ
การ และจัดให้มีการประเมินคุณภาพของผู้รับเหมาเป็นประจำ�ทุกปี

3. การส่งมอบงาน

บริษัทจะชำ�ระเงินค่าก่อสร้างให้กับผู้รับเหมาตามงวดความสำ�เร็จของงาน
ที่ได้ระบุไว้ในสัญญาการก่อสร้างและหลังจากที่ได้มีการตรวจรับงวดงาน
ร่วมกับลูกค้าแล้วเท่านั้น ซึ่งในการชำ�ระเงินให้กับผู้รับเหมาบริษัทจะหักเงิน
ค่าประกนัผลงานไวใ้นแตล่ะงวดงานรอ้ยละ 5 ของมูลค่างานทีส่ง่มอบ โดย
ผูร้บัเหมาทีบ่รษิทัวา่จา้งเป็นผูร้บัเหมากอ่สรา้งขนาดกลางทีม่ปีระสบการณ์
และความเชี่ยวชาญในการก่อสร้าง มีคุณภาพของงานที่ดี มีฐานะทางการ
เงินทีม่ัน่คงและเครดติทางการค้าทีด่ ีจงึทำ�ใหม่ั้นใจไดว้า่งานของผูร้บัเหมา
มีคุณภาพในระดับหนึ่ง บริษัทยังได้กำ�หนดให้มีคณะทำ�งานตรวจสอบ
คุณภาพงานก่อสร้าง โดยว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาเป็นผู้ควบคุมคณะ
ทำ�งาน มีการจัดฝึกอบรมผู้ควบคุมงานและวิศวกรก่อสร้างของทั้งบริษัท
และของผู้รับเหมา จัดทำ�คู่มือว่าด้วยมาตรฐานการก่อสร้างและมาตรฐาน
การตรวจรับบ้าน ในส่วนของการติดตามความก้าวหน้างานก่อสร้าง    
ผูค้วบคมุงานกอ่สรา้งจะคอยรายงานความคบืหนา้งานกอ่สรา้ง เมือ่มเีหตุ
ลา่ชา้จะเขา้แกไ้ขปัญหาไดท้นัเวลา ในกรณทีีผู่ร้บัเหมารายเดมิไมส่ามารถสง่
มอบงานได้ตามกำ�หนด ก็จะจัดหาผู้รับเหมารายอื่นเข้าทำ�งานแทน

4. การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทจะจัดให้ทุก ๆ  โครงการถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
เป็นอยา่งน้อยซึง่สว่นใหญจ่ะเกีย่วเนือ่งกบัสภาพแวดล้อมทีม่ผีลกระทบตอ่
บุคคลภายนอก รวมท้ังกำ�กับดูแลด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง 
สภาพแวดลอ้มโครงการ ทีท่ำ�งาน ทีพั่กคนงานดว้ย ทัง้นี ้จะตอ้งอยูใ่นหลกั
การของ HSE Health Safety and Environment

5. การพัฒนาโครงการและขออนุญาตจัดสรรที่ดิน 

บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายการจัดสรรที่ดิน ซึ่งได้คำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ในการ
พัฒนาโครงการบรษิทัมกีารดแูลการขนดิน การลา้งทำ�ความสะอาดรถและ
ถนนเมื่องานเสร็จ การฉีดน้ำ�กันฝุ่นฟุง้กระจา และการจำ�กัดเวลาทำ�งาน

6. การพัฒนาโครงการและงานก่อสร้างขนาดใหญ่ จะต้องมีการทำ�
รายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการและงานก่อสร้างขนาดใหญ่ จะต้องมีการทำ�
รายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเสนอต่อสำ�นักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทต้องดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุง
งานเพ่ือลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมอยู่แล้ว เมื่อได้หนังสือรับรอง
จากหน่วยงานดังกล่าวแล้ว บริษัทจึงจะสามารถเริ่มพัฒนาโครงการได้ 
นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมมือกับชุมชนทำ�ความสะอาดถนนนอกโครงการ
และปลูกต้นไม้เพ่ือดูดซับฝุ่นละออง ส่วนอุปกรณ์ไฟฟา้ที่ใช้ภายในบ้าน 
บริษัทเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟา้ทั้งที่ติดตั้งให้กับลูกค้าหรือที่จัดเตรียมเป็น
ของสมนาคุณ หรือการส่งเสริมการขายให้ลูกค้าก็ล้วนเป็นแบบประหยัด
ไฟท้ังสิ้นและท่ีผ่านมาบริษัทยังไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายในเรื่องของ
สิ่งแวดล้อม

ในทำ�นองเดียวกนับรษิทักค็ำ�นึงถงึผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้มในระหวา่ง
การก่อสร้าง และหลังจากโครงการแล้วเสร็จ โดยบริษัทมีนโยบายการ
จัดการด้านความสะอาดของโครงการให้สะอาดอย่างสม่ำ�เสมอ สภาพ
แวดล้อมในบริเวณที่พักคนงาน การใช้ชีวิตประจำ�วันภายในที่พักคนงาน 
การอยู่ร่วมกันของคนงานต่างด้าวหลายเชื้อชาติ โดยมีการจัดแบ่งที่พัก
ไม่ให้ปะปนกันอันอาจเป็นเหตุให้เกิดการทะเลาะวิวาทจากเหตุของความ 
แตกต่างด้านเชื้อชาติ

7. บริษัทมีความมุ่งมั่นสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นสร้างสรรค์ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมการดูแล
ชุมชน และทุกครอบครัวของอารียา ตั้งแต่จุดเริ่มต้น ทั้งการเปลี่ยน
พฤติกรรมการทิ้งขยะ ให้กลายเป็นสิ่งที่มีมูลค่า โดยได้ริเริ่มโครงการ 
Recycle Time ท่ีเป็นส่ือกลางในการรับซ้ือขยะรีไซเคิล โดยลูกบ้านอารียาฯ 
ที่เข้าร่วมโครงการสามารถกดปุ่มเรียกผ่านแอปพลิเคชัน Recycle Time 
ทีมงานก็จะเข้ามาจัดเก็บขยะรีไซเคิลที่คัดแยกไว้ถึงหน้าบ้าน โดยลูกบ้าน
จะได้รับเงินจากการจำ�หน่ายขยะเหล่านั้นและสามารถกดถอนเงินได้จริง 
ใช้งานง่าย สะดวก ปลอดภัย ไร้การสัมผัส โครงการ Recycle Time ได้
ดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน รวมกว่า 4 ปี มีลูกบ้านใช้บริการ
กว่า 2,600 ครอบครัว และสามารถรวบรวมขยะจากลูกบ้านของ อารียาฯ 
มารีไซเคิลได้กว่า 200,000 กิโลกรัม 
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ใช้งานง่าย สะดวก ปลอดภัย ไร้การสัมผัส โครงการ Recycle Time ได้ดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน รวมกว่า 4 ปี มีลูกบ้านใช้บริการกว่า 
2,600 ครอบครัว และสามารถรวบรวมขยะจากลูกบ้านของ อารียา ฯ มารีไซเคิลได้กว่า 200,000 กิโลกรัม

โครงการของบริษัทในปัจจุบัน

ชื่อโครงการ พัฒนาโครงการ
โดย

วันที่เริ่ม
ขาย

วันที่เริ่ม
โอน

มูลค่าโครงการ* มูลค่าโอนแล้ว

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

มูลค่าขายของ
สินค้าคงเหลือ มูลค่าขายของ

สินค้าคงเหลือที่
อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง
ความคืบหน้า
การก่อสร้าง 

(%)

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

บ้านเดี่ยว

อารียา สวนา 3
บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.-47 ก.ย.-62 23 281.70 9 116.50 - - 2 27.20 - - 12 138 100%

อารียา เมทโทร (เกษตร)
บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

พ.ค.-57 พ.ค.-57 35 387.70 33 353.10 - - - - - - 2 34.60 96.15%

เดอะวิลเลจ  
แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.-55 มิ.ย.-56 150 597.70 131 501.50 3 14.6 - - 16 81.60 - - 100%

เดอะวิลเลจ คอทเทจ 
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

พ.ย.-57 เม.ย.-58 86 313.30 81 290.60 - - - - 5 22.60 - - 100%

อารียา โคโม ่
วงแหวน-รามอินทรา

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค.-58 ต.ค.-58 124 523.90 121 507.70 - - - - 3 16.20 - - 100%

อารียา โคโม่  
ลาดกระบัง -สุวรรณภูมิ

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ ก.พ.-59 เม.ย.-59 73 513.30 29 179.90 - - - - 12 87.50 32 246.10 87.02%

อารียา โคโม่  
วงแหวน - ราชพฤกษ์

บริษัท อารียา   
แมนเนจเม้นต์ 

จำ�กัด
พ.ค.-59 พ.ค.-59 115 430.80 74 261 - - 1 4 7 31.30 33 134.50 87.98%

ดิ เอวา เรสซิเดนซ์
บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ก.พ.-60 มี.ค.-60 110 1,056.90 16 414.70 - - 2 81.50 2 91 90 469.70 77.25%

อารียา บุษบา 
ลาดพร้าว-เสรีไทย

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ย.-61 ต.ค.-61 28 291.30 12 145.10 - - - - - - 16 146.10 87.88%

อารียา โคโม่ พรีโม่ 
บางนา-วงแหวนฯ

บริษัท คูลสเปซ 
จำ�กัด พ.ย.-61 ธ.ค.-61 144 1,365.80 73 519.30 - - 3 30.80 11 121.90 57 693.80 71.50%

รวมบ้านเดี่ยว 10 โครงการ 880 5,762.4 579 3,289.2 3 14.60 8 143.50 56 452.10 242 1,862.80

ทาวน์โฮม / บ้านแฝด

เดอะคัลเลอร์ส 
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์

บริษัท คูลสเปซ 
จำ�กัด พ.ย.-57 ธ.ค.-57 263 454.80 262 451.60 - - - - 1 3.20 - - 100%

เดอะวิลเลจ  
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

พ.ย.-57 มี.ค.-58 133 371.30 132 366.40 - - - - 1 4.90 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส  
วงแหวน - ราชพฤกษ์

บริษัท อารียา
แมนเนจเม้น
ต์จํา กัด

เม.ย.-59 มิ.ย.-59 225 433.70 184 342.10 2 3.80 1 2.40 11 23.30 27 62 97.80%

เดอะคัลเลอร์  
วงแหวน-ราชพฤกษ์ 2

บริษัท ชิลล์สเปซ 
จำ�กัด ต.ค.-61 พ.ย.-61 272 545.80 54 96.30 1 1.80 2 5 6 13.50 209 429.20 34.08%

เดอะคัลเลอร์ส 
รามอินทรา-หทัยราษฎร์

บริษัท คูลสเปซ 
จำ�กัด ต.ค.-62 พ.ย.-62 150 503.30 87 263.60 - - - - 17 62.30 46 177.50 81.80%

อารียา แมนดารีน่า 
เอกมัย-รามอินทรา

บริษัท อารียา 
แมนเนจเม้นต์ 

จำ�กัด
ม.ค.-62 มิ.ย.-62 120 891.10 77 524.80 - - 1 8.40 8 76.50 34 281.40 81.73%

เดอะ พาร์ที บาย อารียา
บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค.-62 เม.ย.-62 73 922.90 12 124.70 - - - - 7 86.30 54 711.90 100%

เดอะคัลเลอร์ส  
รังสิต - คลอง 4

บริษัท อารียา     
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.-59 ก.ย.-59 342 753.20 329 718.40 1 2.60 - - 12  32.20 - - 100%
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ชื่อโครงการ พัฒนาโครงการ
โดย

วันที่เริ่ม
ขาย

วันที่เริ่ม
โอน

มูลค่าโครงการ* มูลค่าโอนแล้ว

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

มูลค่าขายของ
สินค้าคงเหลือ มูลค่าขายของ

สินค้าคงเหลือที่
อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง
ความคืบหน้า
การก่อสร้าง 

(%)

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

เดอะ คัลเลอร์ส มิกซ์ 
รังสิต-วงแหวน

บริษัท ไวต์ลิฟวิง 
จำ�กัด พ.ค.-60 มิ.ย.-60 481 1,045.50 243 480.30 3  6.20 - - 16 36 219 523 67.20%

เดอะ วิลเลจ  
รังสิต – วงแหวน

บริษัท อารียา  
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

พ.ค.-60 ก.ย.-60 319 1,100.90 165 506.40 3 10.40 - - 20 76 131 508.10 100%

อารียา บริกก์  
รังสิต-คลอง 4

บริษัท อารียา   
 พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

ธ.ค.-60 มิ.ย.-61 7 30.70 2 9 - - - - 5 21.60 - - 100%

อารียา บริกก์  
รังสิต-วงแหวนฯ

บริษัท อารียา   
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.-61 ส.ค.-61 8 28.70 4 14.20 - - - - 4 14.60 - - 100%

อารียา บริกก์  
รังสิต-วงแหวนฯ 2

บริษัท ไวต์ลิฟวิง 
จำ�กัด ส.ค.-61 ส.ค.-61 8 30.50 5 19.60 - - - - 3 10.90 - - 100%

เดอะวิลเลจ  
หทัยราษฎร์-วงแหวน

บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค.-61 พ.ค.-61 130 649.80 84 378.10 1 4.90 - - 8 48.20 37 218.70 86.22%

เดอะวิลเลจ บางนา
บริษัท อารียา   
 พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.-55 ก.ค.-55 105 310 104 307.50 - - - - - - 1 2.60 100%

เดอะคัลเลอร์ส บางนา 
วงแหวน 2

บริษัท อารียา   
 พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค.-60 ธ.ค.-60 270 649.60 269 649.70 - - - - 1 3 - - 100%

เดอะ คัลเลอร์ส  
บางนา-วงแหวนฯ 4

บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

เม.ย.-62 มิ.ย.-62 183 508.30 172 469.90 2 7.60 - - 9 30.80 - - 100%

เดอะวิลเลจ  
บางนา-วงแหวนฯ 4

บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.-63 ธ.ค.-63 134 619 86 374.80 4 19.30 9 45.10 15 74 20 105.90 88.37%

เดอะคัลเลอร์ส 
แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์

บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

พ.ค.-50 เม.ย.-51 187 344.80 186 342.20 - - - - 1 2.70 - - 100%

โคโม่ บีอังก้า บางนา บริษัท ไวต์ลิฟวิง 
จำ�กัด พ.ค.-63 มิ.ย.-63 126 729.50 123 708.20 2 12.60 - - 1 8.80 - - 100%

โคโม่ เบียงก้า 2 บางนา บริษัท คูลสเปซ 
จำ�กัด มิ.ย.-65 มิ.ย.-65 109 797.10 21 147.80 3 21 5 35.20 13 106.10 67 487 47.50%

โนระ-บางนา บริษัท ไวต์ลิฟวิง 
จำ�กัด ส.ค.-65 ส.ค.-65 178 671.90 40 140.20 - - 17 63.50 7 31.70 114 436.50 31.35%

โนระ  
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์

บริษัท ชิลล์สเปซ 
จำ�กัด ก.ย.-65 ก.ย.-65 138 391 10 26 1 3.10 7 21.20 4 13.60 116 327.20 33.29%

เดอะวิลเลจ  
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ 3

บริษัท ไวต์ลิฟวิง 
จำ�กัด ก.ย.-65 ก.ย.-65 95 410.60 1 3.10 - - 2 9.20 9 38.80 83 359.60 17.87%

รวมทาวน์โฮม / บ้านแฝด 24 โครงการ 4,056 13,194.0  2,652 7,461.9   23 93.3 44 190.0 179 819.0 1,158 4,630.6 -
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เอ สเปซ  
เกษตร-นวมินทร์

บริษัท อารียา   
 พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค.-49 พ.ย.-52 207 315.70 206 314.20 - - - - 1 1.50 - - 100% 

นาวว์ เมกา
บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้  
จำ�กัด (มหาชน)

ก.ค.65 2,040 3,859.70 - - - - 355 717.70 - - 1,685 3,142 -

รวมคอนโดมิเนียม 7 โครงการ 4,826 19,263.4 2,075 5,950.2 50 103.5 361 801.9 118 1,121.7 2,222 12,286.1 -

รวมทั้งหมด 41  โครงการ 9,770 38,219.8 5,306 15,701.3 76 211.4 413 1,135.4 353 2,392.8 3,622 18,779.5 -

 * ยอดขายแล้วที่ระบุไว้ในตาราง หมายรวมถึง ยอดขายให้กับลูกค้าที่ได้ทำ�สัญญาซื้อแล้ว ทั้งที่โอนกรรมสิทธิ์แล้วและยังไม่ได้โอน

คอนโดมิเนียม

เอ สเปซ ไอ.ดี.  
อโศก-รัชดา

บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค.-55 เม.ย.-59 547 2,268.60 523 2,165.40 4 17.50 - - 20 85.70 - - 100%

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์
บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ส.ค.-56 เม.ย.-60 406 739.30 350 624 45 77.60 - - 11 37.60 - - 100%

เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ  
เมซอง

บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

ส.ค.-60 ม.ค.-63 124 1,615.70 49 659.70 1 8.40 - - 73 939.30 1 8.30 100%

เอ สเปซ มี บางนา
บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค.-55 ก.ค.-58 960 1,244.40 947 1,186.90 - - - - 13 57.60 - - 100%

สุนทรียา
บริษัท อารียา    
พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)

เม.ย.-63 พ.ค.-68 542 9,220.00 - - - - 6 84.20 - - 536 9,135.80 9.60%

ชื่อโครงการ พัฒนาโครงการ
โดย

วันที่เริ่ม
ขาย

วันที่เริ่ม
โอน

มูลค่าโครงการ* มูลค่าโอนแล้ว

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

มูลค่าขายของ
สินค้าคงเหลือ มูลค่าขายของ

สินค้าคงเหลือที่
อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง
ความคืบหน้า
การก่อสร้าง 

(%)

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)

จำ�นวน 
ยูนิต

มูลค่า
(ลบ.)
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
การลงทุน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เป็นหลักและธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หากมีธุรกิจใดที่          
น่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าลงทุน โดยการเข้าลงทุนดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคำ�นึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามแต่ประเภทของธุรกิจนั้น ๆ อีกทั้งยังต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

	 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 13 บริษัท และมีเป้าประสงค์ดังนี้

บริษัท เป้าประสงค์

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด
เพ่ือให้บริการหลังการขายด้านอสังหาริมทรัพย์และปล่อยเช่า ทั้งนี้เพราะบริษัทตระหนักถึง

ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการได้รับการบริการจากบุคลากรซึ่งได้มาตรฐาน

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด
เพ่ือให้บริการรับเหมาก่อสร้างด้วยวิวัฒนาการที่ทันสมัยให้กับโครงการต่างๆของบริษัทและ

ลูกค้าทั่วไป

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทำ�งาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทำ�งาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทำ�งาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทำ�งาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

บริษัท  อารียา ฮอลพิทอลลิตี้ จำ�กัด เพ่ือทำ�ธุรกิจร้านอาหารและบริการ

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จำ�กัด ธุรกิจโรงแรมและบริการอื่นๆ

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
(เดิม : บริษัท เมกา สเปซ 2 จำ�กัด)     

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า

บริษัท เอ เรน จำ�กัด เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการทำ�งาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย  ดังนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท อารียา เซอร์วิส 
จำ�กัด

บริการหลังการขายด้าน
อสังหาริมทรัพย์และ 

ปล่อยเช่า

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

1,000,000 หุ้น
หุ้นละ 10 บาท 
10,000,000 บาท

99.99

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด บริการรับเหมาก่อสร้าง
หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

10,000,000 หุ้น
หุ้นละ 10 บาท 
100,000,000 บาท

99.99

บริษัท อารียา แมนเนจ
เม้นต์ จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารนิติบุคคล

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

6,500,000 หุ้น
หุ้นละ 10 บาท 
65,000,000 บาท

99.99

บริษัท คูลสเปซ  จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

6,000,000 หุ้น
หุ้นละ 10 บาท 
60,000,000 บาท

99.99

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

6,500,000 หุ้น
หุ้นละ 10 บาท 
65,000,000 บาท

99.99

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

100,000 หุ้น
หุ้นละ 10 บาท 
1,000,000 บาท

99.99

บริษัท อารียา
ฮอลพิทอล ลิตี้  จำ�กัด

ร้านอาหารและบริการ
หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

100,000 หุ้น
หุ้นละ 100 บาท 
10,000,000 บาท

99.99

บริษัท สุนทรียา
เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือเช่า

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

10,000 หุ้น
หุ้นละ 100 บาท 
1,000,000 บาท

99.97

บริษัท สุนทรียา
เลเชอร์ จำ�กัด

ธุรกิจโรงแรมและบริการ
อื่นๆ

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

10,000 หุ้น
หุ้นละ 100 บาท 
1,000,000 บาท

99.97

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
(เดิม : บริษัท เมกา สเปซ 

2 จำ�กัด)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียม

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

500,000 หุ้น
หุ้นละ 100 บาท 
50,000,000 บาท

99.99

บจก. มอร์โรว์ 1 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียม

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

5,000,000 หุ้น
หุ้นละ 100 บาท 
500,000,000 บาท

99.99

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ 
จำ�กัด

เพ่ือรองรับโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือเช่า

หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

2,000,000 หุ้น
หุ้นละ 1,000 บาท 
2,000,000,000 บาท

99.99

บริษัท เอ เรน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น

10,000 หุ้น
หุ้นละ 100 บาท 
1,000,000 บาท

99.97
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โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท

ชื่อบริษัท
ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าต้นทุนเงินทุน
(ล้านบาท)

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด 10 99.99 10

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด 100 99.99 100

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด 65 99.99 65

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด 60 99.99 60

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด 65 99.99 65

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด 1 99.99 1

บริษัท  อารียา ฮอลพิทอลลิตี้ 
จำ�กัด

10 99.99 -

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จำ�กัด 1 99.97 1

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จำ�กัด 1 99.97 1

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

50 99.99 50

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด 500 99.99 500

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด 2,000 99.99 2,000

บริษัท เอ เรน จำ�กัด 1 99.97 1
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนจดชำ�ระแล้ว
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท ชำ�ระแล้วจำ�นวน 980,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งจำ�นวน  มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายชื่อและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดจดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท (จำ�นวนหุ้น ณ      
วันที่ 31 ธันวาคม 2565  ยังคงมีจำ�นวนหุ้นรวม 980,000,000 หุ้น) มีดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษี 469,928,096 47.9

2 กลุ่มตระกูลพรเจริญชัยศิลป์ 191,859,100 19.6

3
PROGRESSIVE OPULENT HOLDING

 (SINGAPORE) PTE. .LTD.
60,000,000 6.1

4 นางสาวกัลญา  ศรีเสมอ 48,878,900 5.0

5 นางสาวจารวี  สิริรุจวรา 48,850,000 5.0

6 นางพัชรนันท์  ภิญโญชัยอนันต์ 46,588,500 4.8

7 นายอำ�นาจ จันทร์ทนุพงศ์ 21,179,000 2.2

8 นายวีรศักดิ์  คุนผลิน 20,000,000 2.0

9 นางนิภาพัฒน์  โรมรัตนพันธ์ 19,400,000 2.0

10 นายฐกร  นิติปัญญาวุฒิ 15,256,700 1.5

รวม 941,940,296 96.1

* กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษี ประกอบด้วย
(1) นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ถือหุ้นจำ�นวน 320,897,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของทุนที่เรียกชำ�ระแล้วของบริษัท และ
(2) นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี ถือหุ้นจำ�นวน 149,031,096 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.2 ของทุนที่เรียกชำ�ระแล้วของบริษัท
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การออกหลักทรัพย์อื่น
1. หลักทรัพย์ตราสารหนี้ 
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนจำ�นวนรวม 6,663  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อหุ้นกู้
วันออก
หุ้นกู้ อายุหุ้นกู้

อัตรา
ดอกเบี้ย 
(ต่อปี)

วันครบ
กำ�หนด
ไถ่ถอน

มูลค่า ณ
วันออกหุ้นกู้
(ล้านบาท)

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้    
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2563 (A233A) ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

11 กันยายน
พ.ศ. 2563

2 ปี 6 เดือน 7.00

11 มีนาคม  
พ.ศ. 2566

หรือไถ่ถอนก่อน
ครบกำ�หนด

645

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 (A238A) ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

11 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2564

2 ปี 6 เดือน 7.00
11 สิงหาคม  
พ.ศ. 2566 

1,348

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 (A241A) ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

8 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2564

2 ปี 6 เดือน 7.00
8 มกราคม  
พ.ศ. 2567

1,460

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 (ชุด 1 =A231A)
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

19 มกราคม 
พ.ศ. 2565

1 ปี 6.35
19 มกราคม  
พ.ศ. 2566

971

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 (ชุด 2 =A241B)
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

19 มกราคม 
พ.ศ. 2565

2 ปี 6.85
19 มกราคม  
พ.ศ. 2567

434

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 (ชุด 3 =A271A)
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

19 มกราคม 
พ.ศ. 2565

5 ปี 6.85
19 มกราคม  
พ.ศ. 2570

535

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2565 (A257A) ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2565

3 ปี 7
1 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2568

570

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 (A250A) ครบ 
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

4 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565

3 ปี 7
4 ตุลาคม  
พ.ศ. 2568

550

หุ้นกู้ระยะสั้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ครบกําหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

19 ตุลาคม
พ.ศ. 2565

183 วัน 5.5
4 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2566

150

รวม 6,663

 

2. ตั๋วแลกเงินระยะสั้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงค้างตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งสิ้น 427 ล้านบาท
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นโยบายการจ่ายปันผล
	 คณะกรรมการของบรษัิทมีนโยบายทีจ่ะเสนอให้ท่ีประชมผูถ้อืหุน้ของบรษัิทพิจารณาจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของกำ�ไร
สทุธขิองงบการเงนิรวมหลงัหักภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล และทนุเงนิสำ�รองตา่ง ๆ  ทกุประเภททีก่ฎหมายและบรษิทัไดก้ำ�หนดไว ้อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปันผล
นัน้จะต้องไม่มีผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานปกตขิองบรษัิทอยา่งมนียัสำ�คญั ทัง้นีก้ารจา่ยเงนิปันผลอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยูก่บัผลการดำ�เนนิงานและ
ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ ความจำ�เป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ของบริษัท ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2564 พิจารณาอนมุตัจิา่ยปันผลสำ�หรบัผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2563 เป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.03 เป็นจำ�นวน
เงินรวม 29,400,000 บาท ในเดือนพฤษภาคม 2564

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 พิจารณาอนุมัติจ่ายปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2560 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.04 เป็นจำ�นวน
เงินรวม 39,200,000 บาท ในเดือนพฤษภาคม 2561

	 สำ�หรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทยอ่ยให้แกบ่รษัิทนัน้ บรษิทัไมไ่ดก้ำ�หนดอตัราสว่นในการจา่ยไวแ้ตอ่ยา่งใด ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการ
ของแต่ละบริษัทย่อยและคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป





2

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจ
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ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทตระหนักถึงความจำ�เป็นในการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น
บริษัทจึงมีเป้าหมายที่จะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในขอบเขตที่กำ�หนด จาก
ลักษณะของธุรกิจปัจจัยที่อาจจะเกิดขึ้นและผลกระทบที่จะมีต่อการดำ�เนิน
งานในอนาคตมีดังนี้

1. ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบยีบขอ้บงัคบั 
และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

•ผลกระทบจากมาตรการการควบคุมสินเชื่อที่อยู่อาศัยของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวม

•ผลกระทบจากการเวนคืนที่ดินเพ่ือพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืน
ฐานของประเทศ เช่น ทางโซนบางนาที่ทางหน่วยงานรัฐยังไม่มี
แนวเขตเวนคืนที่ชัดเจนทำ�ให้มีผลกระทบต่อการวางผังโครงการ 
อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้เผื่อระยะร่น จากแนวเวนคืนออกมา
เพ่ือป้องกันปัญหาการถูกเวนคืนที่ดินกระทบต่อลูกค้าในอนาคต 
ปัจจุบันยังไม่มีความคืบหน้าในการเรื่องแนวเขตเวนคืน 

•ผลกระทบจากการประกาศผังเมืองใหม่ ได้แก่ ผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานครและผังเมืองรวม จ.นนทบุรี ซึ่งในปัจจุบันได้
ออกผังร่างมาแล้ว ซึ่งผังร่างกรุงเทพมหานครพบว่าบริเวณ
ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
แนวสูงที่ดูน่าสนใจ เช่น โซนที่อยู่บริเวณถนนอ่อนนุชจนถึง
ถนนศรีนครินทร์ รวมถึงซอยย่อยในอ่อนนุชทั้งหมด จากพ้ืนที่สี
เหลือง ย.๔ ตามผังเมืองฯ เดิมจะมีการเปลี่ยนแปลงเป็นพ้ืนที่สี
ส้ม ย.๗ ตามร่างผังเมืองฯ ใหม่ในครั้งนี้แทน ทำ�ให้ที่ดินบริเวณ
นี้สามารถพัฒนาคอนโดมิเนียมให้มีขนาดพ้ืนที่ใช้สอยได้ไม่เกิน 
10,000 ตร.ม./อาคาร จากเดิมทำ�ได้เพียงแค่ 2,000 ตร.ม./
อาคาร เท่านั้น และตามกฎหมายควบคุมการก่อสร้างถ้าขนาด
ถนนหน้าที่ดินกว้างไม่ถึง 10 ม. ไม่สามารถก่อสร้างอาคาร
สูงได้เกิน 23 ม. ทำ�ให้ที่ดินในซอยขนาดเล็กนี้ต้องพัฒนาเป็น
คอนโดมิเนียมไม่เกิน 8 ชั้น เท่านั้น ซึ่งบริเวณนี้มี FAR เพ่ิมขึ้น
เป็น 4:1 เพียงพอต่อการพัฒนาโครงการแบบ LOW RISE ได้ 
ซึ่งจะทราบความชัดเจนในปี 2567 เป็นต้น แต่ในขณะที่ผังร่าง
เมืองรวม จ. นนทบุรี ที่รอประกาศใช้ การพัฒนาแนวราบเป็นไป
ได้ยากเพราะข้อจำ�กัดในเรื่องความกว้างถนน แต่ทั้งนี้บริษัทจึง
ได้มีทีมวิเคราะห์โครงการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบ
โครงการที่มีความคุ้มค่าอย่างสูงสุด

2. ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพ่ือการพัฒนาโครงการ
ในอนาคต

ในปี 2565 ราคาที่ดินทั่วไปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 3 อย่างไรก็ตามที่ดินที่อยู่ในทำ�เลที่มี
ศักยภาพและสามารถขึ้นโครงการได้มีการขยับตัวของราคาที่ดินเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยสำ�คัญประมาณร้อยละ 10 ขึ้นไปและมีการแข่งขันการซื้อที่ดิน
อย่างสูงในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ทำ�ให้ราคา
ต้นทุนที่ดินที่มีศักยภาพขยับตัวสูงอย่างต่อเนื่องและมีจำ�นวนที่ลดลงไป
เรื่อย ๆ ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจยังคงค่อย ๆ ฟื้ นตัวแต่ก็ยังไม่ฟื้ นเต็ม
ที่จากวิกฤตการโควิด และจากภาคการท่องเที่ยวที่ค่อยเปิดรับนักท่อง
เที่ยวเข้ามาเป็นไปตามที่สถาบันต่าง ๆ  เคยคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะ 
ค่อย ๆ  ฟื้ นตัวดีขึ้นในปี 2566 และไปฟื้ นตัวเต็มที่ในช่วงปลายปี 2566 
ถึงต้นปี 2567 ดังนั้นบริษัทจึงได้มีทีมสำ�รวจวิจัยตลาดและติดตามความ
เคลื่อนไหวของที่ดินอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินที่มีศักยภาพใน
ราคาที่เหมาะสมเพ่ือผลิตสินค้าที่มีความคุ้มค่าอย่างสูงสุด

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต

3.1 ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและการปรับเพ่ิมค่าแรงขั้นต่ำ�

จากความผันผวนของราคาวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างซึ่งเป็นปัจจัย
ภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ความผันผวนของราคา
เหล็กในตลาดโลก ตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปี 2565 ราคาเหล็กสูงขึ้นเป็น
ประวัติการณ์จากความต้องการเหล็กที่เพ่ิมมากขึ้นเกือบทั่วภูมิภาคทั่ว
โลกทำ�ให้ความต้องการเหล็กมีสูงขึ้นแต่ภาคการผลิตไม่สามารถทำ�ทันได ้
ในขณะที่ราคาเหล็กในประเทศได้ขยับตัวสูงขึ้นตามราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น 
ส่งผลให้ต้นทุนเหล็กสูงขึ้นจากเดิมร้อยละ 37 ความผันผวนของราคา
เหล็กทำ�ให้มีผลกระทบกับต้นทุนการผลิตที่สำ�คัญอาจทำ�ให้มีการปรับตัว
สูงขึ้นหรือลดลง จึงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารต้นทุนและส่งผลต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไร บริษัทจึงบริหาร
จัดการความเสี่ยงนี้โดยการศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัสดุ
และค่างานก่อสร้างที่มีผลจากการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กและวัสดุ
ก่อสร้าง รวมทั้งติดตามข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณ์ของราคาเหล็กใน
ตลาดโลกอย่างใกล้ชิด รวมถึงการกำ�หนดยืนราคาวัสดุก่อสร้างหลักไว้
ล่วงหน้ากับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างรายใหญ่ทั้งหมดทุกโครงการเพ่ือให้ผู้รับ
เหมาสามารถซื้อวัสดุจากผู้ค้าวัสดุที่บริษัทได้เจรจาต่อรองราคาไว้แล้ว 
ทำ�ให้สามารถลดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างได้ในระดับหนึ่ง จึง
สามารถควบคุมต้นทุนที่ใช้ในการก่อสร้างได้และเพ่ือเป็นการป้องกันผู้ค้า
วัสดุรายเดิมขึ้นราคา 

	 บรษิทัไดจ้ดัตั้งคณะทำ�งานตดิตามราคาวสัดกุอ่สรา้งและจดัหา
วสัดทุดแทนจากผูผ้ลติรายใหมเ่พ่ือใหส้ามารถกำ�หนดราคารบัจา้งกอ่สรา้ง
ที่ทันต่อสถานการณ์และในระดับราคาที่แข่งขันได้ในตลาด นอกจากนี้
บริษัทได้จัดตั้งทีมวิจัยและพัฒนา เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่สามารถลดต้นทุนในการก่อสร้างและทำ�ให้งานก่อสร้าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ไม้ฝาเฌอร่า ไม้ระแนงคอนวูด ที่นำ�มาใช้
ทดแทนวัสดุไม้จากธรรมชาติ ALUMINUM FORMWORK SYSTEM, 
PRECAST SYSTEM, BATHROOM PODS, SOLAR CELL SYSTEM, 
DESIGN IMPROVEMENT เป็นต้น ส่งผลให้ระยะเวลาในการก่อสร้าง
บ้านแบบทาวน์โฮม 2 - 3 ชั้นสามารถสร้างเสร็จทั้งโครงการภายใน  
8 - 12 เดือนซึ่งสามารถควบคุมความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของราคา
วัสดุและการขาดแคลนวัสดุจากธรรมชาติได้เป็นอย่างดี ส่วนโครงการ
คอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ซึ่งต้องได้เวลาก่อสร้าง 2 - 3 ปีนั้น บริษัท
ได้คำ�นวณความผันผวนดังกล่าวรวมเข้าไปในต้นทุนการก่อสร้างตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอยู่แล้วและหลังจากพัฒนางานก่อสร้างมาได้ซัก
ระยะหนึ่งบริษัทได้เอาประสบการณ์ที่ผ่านมาเพ่ือใช้ปรับปรุงในส่วนที่มีผล 
กระทบต่อต้นทุนมาก ทำ�ให้ค่าก่อสร้างมีความชัดเจนมากขึ้น 

ค่าแรงขั้นต่ำ�ที่มีการปรับเพ่ิมทุกปี เช่น วันที่ 1 มกราคม 2560 
ปรับค่าแรงขั้นต่ำ�จาก 300 บาทต่อวัน เป็น 310 บาทต่อวัน วันที่ 1 
เมษายน 2561 ปรับค่าแรงขั้นต่ำ�เป็น 325 บาทต่อวัน และปัจจุบันได้ปรับ
ค่าจ้างขั้นต่ำ�ประจำ�ปี 2563 เป็น 331 บาทต่อวัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.80 ซึ่ง
ไม่ได้ส่งผลกระทบกับการจ้างแรงงานมากนัก และยังคงราคาค่าจ้างขั้น
ต่ำ�ประจำ�ปี ที่ 331 บาท (จังหวัดกรุงเทพมหานคร) ในปี 2564-2565 
แต่ล่าสุดจากการประชุมคณะรัฐมนตรี ในวันที่ 13 กันยายน 2565 มีมติ
เห็นชอบให้ปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ�สำ�หรับปี 2565 ทั้ง 77 จังหวัด จำ�นวน 
9 อัตรา โดยกำ�หนดอัตราเริ่มต้นตั้งแต่วันละ 328 บาท ถึง 354 บาท
ตามที่กระทรวงแรงงานเสนอเพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการค่าจ้าง 
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป ในส่วนของจังหวัด
กรุงเทพมหานครมีการปรับเพ่ิมเป็น 353 บาท จากเดิม 331 บาท

3.2 ศักยภาพและประวัติการทำ�งานของผู้รับเหมา

บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมาทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มี
คณุภาพและมคีวามมั่นคงทางการเงนิเขา้มามสีว่นรว่มในการดำ�เนนิธรุกจิ
การก่อสร้าง โดยในระยะเวลาที่ผ่านมาทางบริษัทได้สะสมประสบการณ์
และทีมงานที่มีคุณภาพเพ่ือดำ�เนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพ่ือสร้าง
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ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการบริหารจัดการ จึงลดความเสี่ยงที่
ทำ�ให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ ซึ่งบริษัทจะกำ�หนดค่าจ้าง
เหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างให้กับผู้รับเหมาและจะทำ�การควบคุม
คุณภาพของงาน  

	 ระยะเวลาการทำ�งาน และต้นทุนการก่อสร้างให้เป็นไปตามที่
บริษัทกำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทยังได้เริ่มพัฒนาบุคลากรให้ใช้ระบบ 
BIM (BUILDING INFORMATION MODELING) ซึ่งเป็นเทคโนโลยี
ใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นสำ�หรับการก่อสร้างที่สามารถทำ�งานครอบคลุมการ
ก่อสร้างได้ทั้งหมด เริ่มตั้งแต่การออกแบบอาคาร การถอดบัญชีปริมาณ
วัสดุ  (BOQ : BILL OF QUANTITY) การเขียน SHOP DRAWING 
คือแบบที่ เขียนขึ้นมาเพ่ือใช้ทำ�งานจริง ๆ เพ่ือลดความผิดพลาด
ระหว่างการก่อสร้าง ตลอดจนถึงการใช้ BIM สำ�หรับการวางแผนงาน 
ก่อสร้างด้วย

3.3 ความเส่ียงของการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน

ถงึแมว้า่ในสถานการณโ์ควดิ-19 และการชะลอตวัของเศรษฐกจิจะ
ทำ�ให้แรงงานข้ามชาติเดินทางกลับประเทศ และปัจจุบันทางรัฐบาลยังไม่มี
นโยบายเปิดประเทศรับแรงงานข้ามชาติกลับเข้ามาทำ�งานก็ตาม แต่เนื่อง
ดว้ยบรษิทัไดด้ำ�เนนิธรุกจิมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควรทำ�ใหท้มีงาน
สะสมแรงงานทั้งแรงงานไทยและแรงงานข้ามชาติที่มีผีมือและถูกต้อง
ตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทมีผู้รับเหมารายย่อยและรายกลางเป็นจำ�นวน
พอสมควร ปัจจุบันจำ�นวนผู้รับเหมาที่บริษัทจ้างมีเพียงพออยู่สำ�หรับ
รองรับการเปิดโครงการต่าง ๆ โดยเป็นไปในลักษณะของการจ้างเหมา 
และปัจจุบันนี้บริษัทได้รับความร่วมมือจากผู้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
มาดำ�เนนิการตดิตั้งวสัดตุา่ง ๆ  ที่ผูผ้ลติจำ�หนา่ยสนิคา้นั้น ๆ  เชน่ จา้งเหมา
โครงหลังคาพร้อมมุง งานเหล็กพร้อมติดตั้ง งาน PRECAST พร้อมติด
ตั้ง เป็นต้น จึงเป็นการเสริมสร้างกำ�ลังการผลิตของบริษัท แต่เนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจนั้นมีทั้งขาขึ้นและขาลง ทางทีมงานจึงไม่ประมาทในการ
รับมือกับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง
ของทางบริษัท กลยุทธ์ที่บริษัทดำ�เนินการคือต้องมีการปรับค่าแรงขั้น
ต่ำ�ให้เป็นไปตามกฎหมาย ปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด 
รวมทั้งจัดคุณภาพผู้รับเหมาเพ่ือสามารถปรับอัตราจ้างพิเศษให้แก่ผู้รับ
เหมาฝีมือดีที่ได้รับความไว้วางใจหลังจากที่ได้ร่วมงานกันมาระยะหนึ่ง
แล้วและประการสำ�คัญต้องใช้ระบบก่อสร้างกึ่งสำ�เร็จรูปมากขึ้น ทั้งงาน
โครงสร้าง งานพ้ืน งานโครงหลังคา และงานก่อฉาบ เพ่ือลดอัตราพ่ึงพา
แรงงานฝีมอืใหน้อ้ยลง เป็นวธิทีี่จะชว่ยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานให้
บรรเทาลงได้ ในทางปฏิบัติบริษัทมีการเพ่ิมจำ�นวนผู้รับเหมาและแรงงาน
ฝีมือเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว 

3.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนงานมีผลกระทบสำ�คัญต่อปริมาณงาน
ก่อสร้างและคุณภาพของโครงการก่อสร้างและชื่อเสียงของบริษัท เพ่ือ
ลดความเสี่ยงดังกล่าวและพัฒนาจุดเสี่ยงให้เป็นจุดแข็ง ดังนี้

• จัดสวัสดิการด้านดูแลเด็กให้กับคนงานและจะขยายการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนให้เหมาะสมกับกลุ่มซึ่งเป็นบุตรของคนงาน
ก่อสร้าง

• มีการปรับปรุงสวัสดิการเกี่ยวกับที่พักคนงานในด้านต่าง ๆ 
โดยการสร้างจิตสำ�นึกให้คนงานก่อสร้างและรักษาความสะอาด
บริเวณที่พัก

• ให้ความรู้กับคนงานในเรื่องของความปลอดภัยในการทำ�งาน 
และจัดฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมทั้งส่งเสริม
ให้เจ้าของกิจการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน

• จัดให้มีการให้ความรู้ทางด้านสาธารณสุขกับคนงาน รวมทั้ง
จัดรูปแบบการให้บริการสาธารณสุขสำ�หรับประชากรกลุ่มนี้เป็น
พิเศษ ตรวจสุขภาพก่อนเข้าทำ�งานโดยแพทย์แผนปัจจุบันที่ได้
รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรมด้านอาชีวเวชศาสตร์หรือ

ที่ผ่านการอบรมด้านอาชีวเวชศาสตร์หรือที่มีคุณสมบัติตามที่
อธิบดีประกาศกำ�หนดตามกฎกระทรวงแรงงาน 

เพ่ือจดัใหค้นงานทำ�งานใหเ้หมาะสมกบังานที่ทำ�เพ่ือหลกีเลี่ยงการ
เสี่ยงอันตรายต่อสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

• มีการตรวจสุขภาพอนามัยคนงานเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย ปีละ  
1 ครั้ง หลังจากที่ได้ทำ�งานไปแล้ว ทั้งนี้เพ่ือเป็นการค้นหาโรคแต่
เนิ่น ๆ  และรกัษาไดท้นัทว่งทเีพ่ือลดความเสี่ยงตอ่สขุภาพอนามยั
และความปลอดภัย 

4. ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพ่ือการพัฒนาโครงการใน
บริเวณใจกลางเมือง 

โครงการส่วนใหญ่ของบริษัทจะมีทำ�เลที่ตั้งอยู่บริเวณกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลไม่ไกลจากระบบขนส่งสาธารณะของภาครัฐเพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่จะเข้ามาอยู่อาศัยในแต่ละโครงการให้สามารถ
เดินทางเข้าออกอย่างสะดวก ทั้งนี้ที่ดินบริเวณศูนย์กลางชุมชนเป็นที่ดิน
ที่บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ต้องการนำ�มาสร้างโครงการและ
ที่ดินในบริเวณดังกล่าวมีอยู่อย่างจำ�กัด ประกอบกับราคาที่ดินขยับตัว
สูงขึ้นเนื่องจากการพัฒนาของรถไฟฟา้โดยเฉพาะบริเวณรถไฟฟา้ที่
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ ส่วนต่อขยายสายสีเขียว สายสีเหลือง  
สายสีชมพู และสายสีส้ม มีราคาเพ่ิมสูงขึ้นประมาณร้อยละ 13 สำ�หรับวิธี
การป้องกันความเสี่ยงในส่วนนี้บริษัทได้มีการวางแผนระยะยาวไว้แล้ว  
โดยบริษัทได้ดำ�เนินการจัดซื้อที่ดินในปริมาณที่สามารถรองรับกับแผน
งานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต 

นอกจากนี้บริษัทมีพ้ืนที่อีกส่วนหนึ่งที่ทีมค้นคว้าและวิจัยการ
ตลาดได้ทำ�การวิเคราะห์ไว้ว่ามีแนวโน้มที่จะขยายตัวเป็นศูนย์กลางความ
เจริญของธุรกิจและแหล่งชุมชน เช่น บางนา-ตราด จตุโชติ สายไหม 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ อ่อนนุช-ศรีนครินทร์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
บริษัทได้พิจารณาเรื่องความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพ่ือการพัฒนา
โครงการในอนาคตไว้ด้วย เนื่องจากในปีที่ผ่านมาราคาที่ดินมีการปรับตัว
สูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญเนื่องจากการพัฒนาโครงข่ายแนวรถไฟฟา้และ
ถนนเป็นจำ�นวนมาก ที่ดินในทำ�เลต่าง ๆ โดยเฉพาะที่มีความต้องการใน
แหล่งชุมชนจึงมีการปรับตัวขึ้นสูง ทำ�ให้บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
มีต้นทุนที่สูงขึ้นและราคาตลาดที่อยู่อาศัยก็จะปรับตัวขึ้นสูงตามไปด้วย 
ซึ่งอาจไม่เหมาะสมกับความสามารถกำ�ลังซื้อของกลุ่มลูกค้าทั่วไป บริษัท
จึงได้มีทีมสำ�รวจวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินที่มีความ 
คุ้มค่าอย่างสูงสุด

5. ความเสี่ยงดา้นการควบคมุตน้ทนุกอ่สรา้งคอนโดมเินยีม

การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้างยังคงมีความ
เสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้างเนื่องจากเป็นการตั้งราคาขาย
ก่อนเริ่มการก่อสร้าง จึงอาจเกิดมีความเสี่ยงที่อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลง
หากต้นทุนการก่อสร้างมีความผันผวน ดังนั้น บริษัทจึงลดความเสี่ยง
ดังกล่าวโดยทำ�สัญญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จกับผู้รับเหมาและมีการ
เจรจาสั่งจองซื้อวัสดุที่สำ�คัญล่วงหน้าก่อนเปิดการขายเพ่ือป้องกัน
การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุและลดความเสี่ยงที่อัตรากำ�ไรขั้นต้นจะ
กระทบจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง อีกทั้งการเสนอขาย
คอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง (PRE-SALES) นอกจากจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการตลาดและเพ่ิมความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปแล้ว ยังช่วย
ให้บริษัทได้นำ�เงินรับค่างวดจากลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีก
ด้วย และด้วยเวลาในการพัฒนาโครงการมามากกว่า 10 ปี ทำ�ให้การเปิด
โครงการใหม่มีการพัฒนาสินค้าโดยวางแนวคิดตั้งแต่วิธีการก่อสร้าง 
ทำ�ให้บริษัทมีความแม่นยำ�ในการคำ�นวณต้นทุน
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6. ความเสี่ยงด้านการเงิน

6.1 ความเส่ียงในด้านการเงิน และผลการดำ�เนินงานที่ไม่สม่ำ�เสมอ

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการอสังหาริมทรัพย์ที่ 2,947 
ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเมื่อกับปีก่อนหน้าเท่านั้น และรายได้จากการ
รับเหมาก่อสร้างนั้นลดลงเนื่องจากได้เสร็จสิ้นการก่อสร้างไปแล้วจำ�นวน 
1 ตึกจากทั้งหมด 2 ตึก

ด้วยสาเหตุดังกล่าวบริษัทยังมีความเสี่ยงด้านการเงินอยู่เพราะ
บริษัทมีผลประกอบการที่ไม่สม่ำ�เสมอ บริษัทได้มีแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงโดยการกำ�กบัดแูลผลประกอบการและอตัราสว่นหนี้สนิสทุธติอ่ทนุอยู่
อย่างสม่ำ�เสมอและบริหารจัดการเงินกู้ยืมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยพิจารณาจากแหล่งเงินกู้ที่มีความหลากหลาย ระยะเวลาของการกู้ยืม 
และหลักประกัน เพ่ือพยายามควบคุมต้นทุนทางการเงินให้ต่ำ�ลง ไม่ว่าจะ
เป็นหุ้นกู้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หรือกู้จากบริษัทและบุคคล
อื่น รวมถึงการหาหุ้นส่วนเพ่ือเพ่ิมทุนในบริษัท หรือการหา STRATEGIC 
PARTNER ผ่านทางโครงการต่าง ๆ 

6.2 ความเส่ียงในความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

จากการที่บรษิทัมกีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิในประเทศ หุน้กู ้
ตั๋วสัญญาใช้เงิน และแหล่งเงินทุนอื่น ๆ  เพ่ือใช้เป็นเงินทุนในการพัฒนา
โครงการและดำ�เนินงาน ดังนั้นอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินจึงมีผลกระทบ
ที่สำ�คัญต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัท ถึงแม้ว่าการกู้ยืมเงินดังกล่าว
ส่วนใหญ่ของบริษัทจะคิดในอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งเป็นการคิดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ในระดับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ�  (MLR) ลบอัตรา
คงที่ แต่บริษัทจะต้องแบกรับต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นถ้าหากอัตรา
ดอกเบี้ยสถาบนัการเงนิเริ่มปรบัสงูขึ้นตามอตัราดอกเบี้ยนโยบาย อยา่งไร
ก็ตามต้นทุนทางการเงินบางแหล่งก็คิดเป็นอัตราคงที่แต่เป็นอัตราคงที่ 
ที่สูงกว่า ด้วยเหตุนี้บรษิัทได้มีมาตรการลดความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย
ที่มีความผันผวน โดยการออกหุ้นกู้ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่  
เพ่ือนำ�ไปชำ�ระคืนเงินกู้ยืมเดิมบางส่วนที่คิดเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
และมีต้นทุนดอกเบี้ยที่สูงกว่าหรือเงินกู้ยืมเดิมบางส่วนที่มีอัตราดอกเบี้ย
คงที่แต่มีอัตราสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ รวมถึงการกู้เงินจากนักลงทุน
ที่มีความสนใจในบริษัทที่อัตราดอกเบี้ยต่ำ�เพ่ือให้สามารถควบคุมต้นทุน
อัตราดอกเบี้ยของบริษัทให้อยู่ในระดับเหมาะสม 

สำ�หรับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการซื้อที่อยู่อาศัยของ
ผู้บริโภคนั้นมีผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื่องจากการกู้ซื้อบ้านเป็นการ 
กู้ยืมระยะยาว การปรับขึ้นลงของอัตราดอกเบี้ยจึงส่งผลต่อยอดผ่อน
ชำ�ระรายเดอืนไมม่ากนกั อกีทั้งผูบ้รโิภคไดม้กีารชำ�ระเงนิดาวนไ์ปแลว้สว่น
หนึ่ง นอกจากนี้บริษัทก็สามารถจัดข้อเสนอพิเศษด้านอัตราดอกเบี้ยร่วม
กับธนาคารพาณิชย์ อีกทั้งการมีสินค้าหลายระดับราคาซึ่งเน้นที่กำ�ลังซื้อ
จริงของผู้อยู่อาศัยจริงก็เป็นส่วนที่ช่วยลดผลกระทบของความผันผวน
ของอัตราดอกเบี้ยที่มีต่อผู้ซื้อด้วย ถึงแม้ว่าในปี 2565 คณะกรรมการ
นโยบายการเงนิ (กนง.) ไดม้กีารประกาศขึ้นอตัราดอกเบี้ยนโยบาย 3 ครั้ง 

จากร้อยละ 0.50 เป็นร้อยละ 1.25 และปรับขึ้นอีกร้อยละ 0.25 เป็นร้อย
ละ 1.50 ในเดือนมกราคมปี 2566 ซึ่งอาจจะกระทบต่อภาคครัวเรือนและ
ธรุกจิบางกลุม่ที่ออ่นไหวตอ่คา่ครองชพีและตน้ทนุที่สงูขึ้น รวมทั้งสถาบนั
การเงินมีการเข้มงวดต่อการพิจารณาสินเชื่อเพ่ิมมากขึ้น แต่อย่างไร
ก็ตาม กนง. เห็นความสำ�คัญของมาตรการปรับโครงสร้างหนี้อย่างต่อ
เนื่อง รวมถึงการมีมาตรการช่วยเหลือเฉพาะจุดสำ�หรับกลุ่มเปราะบาง 
บริษัทเห็นว่าการขึ้นดอกเบี้ยดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อลูกค้าในบาง
กลุ่มให้ชะลอการตัดสินใจซื้อแต่ในแง่บริษัทอัตราดอกเบี้ยที่เพ่ิมขึ้นยังไม่ 
ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัท 

6.3 ความเส่ียงด้านการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นตามเงื่อนไขในข้อกำ�หนดสิทธิอยู่ที่ 2.37 เท่า เพ่ิมขึ้น
จากปี 2564 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ 2.31 เท่าอยู่เล็กน้อย ซึ่งบริษัทมีหน้า
ที่จะต้องดำ�รงไว้ตามข้อกำ�หนดสิทธิไม่ให้เกิน 3.00 เท่า เช่นเดียวกัน
กับสถาบันการเงินและ/หรือธนาคารพาณิชย์ที่มีเงื่อนไขและข้อกำ�หนด 
บางประการให้บริษัทมีหน้าที่จะต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นไม่ให้เกิน 3.00 เท่าเช่นเดียวกัน ทั้งนี้หากบริษัทไม่สามารถ
ดำ�รงอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามข้อกำ�หนด
ว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ที่กำ�หนดไว้อาจทำ� 
ให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดตามข้อกำ�หนสิทธิและอาจทำ�ให้หนี้หุ้นกู้ทั้งหมด 
เป็นอันถึงกำ�หนดชำ�ระโดยพลัน

6.4 ความเส่ียงในเรื่องการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่อยู่  
2 กลุ่ม ได้แก่กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษีและกลุ่มตระกูลพรเจริญชัยศิลป์  
จะถือหุ้นอยู่ในบริษัทร้อยละ 47.9 และร้อยละ 19.6 ตามลำ�ดับ ซึ่งถ้าหากใน
อนาคตกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งสองกลุ่มนี้มีการรวมตัวกันเกิดขึ้นจะสามารถ
ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกินครึ่งหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งตั้งกรรมการหรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทที่กำ�หนด
ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึง
อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนโดยมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตาม
หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  
มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
มีหลักการอนุมัติรายการระหว่างกันซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวกับตนได้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำ�การพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นก่อนทำ�รายงานดัง
กล่าวเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติต่อไป



3

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ่ือความยั่งยืน
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นโยบายความยั่งยืนภายในองค์กร
เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการอำ�นวยการด้านการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

บรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี ้จำ�กดั (มหาชน)  ได้แต่งตัง้คณะกรรมการอำ�นวยการ ดา้นการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน ดำ�เนินการขบัเคลือ่นตามนโยบาย
ความยัง่ยนื การจดัการพลงังาน ผลกัดนัอนรุกัษ์และจัดการพลงังานเป็นไปอยา่งต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิาพ ทัง้ภายในอาคารสำ�นกังานและพ้ืนทีด่ำ�เนนิการของ
บริษัท ฯ อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลกระทบด้านบวกทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมดังนี้

คณะกรรมการ

1. คุณวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี   ประธานกรรมการอาวุโส ประธานกรรมการ

2. คุณอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการ กรรมการ

3. คุณพัทธมล เลาหพูนรังษี ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายสื่อสารการตลาด และภาพลักษณ์องค์กร กรรมการ

4. คุณยศวรรธน์ ปุณชรัสมิ์กร ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กรรมการ

5. คุณชนม์เจริญ ว่องศรีอุดมพร ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกฎหมาย กรรมการ

6. คุณอำ�นาจ จันทร์ทนุพงศ	์ ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่าย Digital & Innovation กรรมการ

คณะทำ�งาน

1. คุณอภิรดี หัสดิเสวี	                         ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารงานหลังการขายแนวราบ                        คณะทำ�งาน

2. คุณนลพรรณ นพสุวรรณ	  เจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายบริหารงานหลังการขายแนวราบ                        คณะทำ�งาน

3. คุณศิณิชากรณ์ สำ�รองกิจ	  เจ้าหน้าที่สิ่งแวดล้อม                                                        คณะทำ�งาน

4. คุณนารีรัตน์ เขียนเจริญ	  เจ้าหน้าที่สิ่งแวดล้อม                                                       คณะทำ�งาน

5. คุณเบญจวรรณ สีสด	  ผู้จัดการฝ่ายธุรการและทรัพย์สิน                                           คณะทำ�งาน	

6. คุณเอกชัย ริมวิริยะทรัพย์	  หัวหน้างานพัฒนาองค์กร                                                  คณะทำ�งาน

7. คุณสิรินทา คำ�ภา	                           หัวหน้างานฝึกอบรม                                                        คณะทำ�งาน

8. คุณราชศักดิ์ ศรีเสาวลักษณ์	  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายการขายและการตลาด BU1                  คณะทำ�งาน

9. คุณเจษฎา มีทอง                            ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายการขายและการตลาด BU3                         คณะทำ�งาน

10. คุณเจริญศิลป์ เบญจธนารักษ์	  ผู้จัดการฝ่ายการขายและการตลาด BU2                                    คณะทำ�งาน

11. คุณพัสตร์ดากานต์ รังสิโรจน์               ผู้จัดการฝ่ายการขายและการตลาด BU4                                    คณะทำ�งาน

12. คุณกุลพันธุ์ แสนพิพัฒน์	  ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง                                 คณะทำ�งาน
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อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

กำ�หนดนโยบาย เป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และวัดผล
สำ�เร็จได้

1. แต่งตั้งคณะทำ�งาน โดยมีองค์ประกอบคือ 

1.) กรรมการอำ�นวยการ 1 คนเป็นประธาน

2.) ผู ้อำ�นวยการฝ่ายที่ เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ 

3.) ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นคณะทำ�งาน

4.) พนักงานฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นคณะทำ�งาน 

5.) ให้ผู ้จัดการที่รับผิดชอบงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น	
    เลขานุการ

2. ดำ�เนินการจัดการประสานความร่วมมือ เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายการ
พัฒนาความยั่งยืน การอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของ
บริษัท

3. เสนอผู้บริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณากำ�หนดเป้าหมาย แผนการพัฒนา
ความยั่งยืนของบริษัท วิธีการจัดการพลังงาน แผนการฝึกอบรม และ
กิจกรรมเพ่ือสร้างจิตสำ�นึกแก่พนักงานให้เกิดความตระหนัก

4. ดำ�เนินการตามเป้าหมายแผนการพัฒนาความยั่งยืนและการอนุรักษ์
พลังงาน จัดการฝึกอบรมหรือกิจกรรมส่งเสริมแก่พนักงานอย่าง           
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจอันจะนำ�ไปสู่การปฏิบัติตามนโยบาย
ได้อย่างครบถ้วน

5. ควบคมุดแูลใหม้กีารตรวจสอบและวเิคราะห์การปฏิบัตติามเป้าหมายและ
แผนอนุรกัษพ์ลงังาน รวมทัง้ควบคมุ ตรวจ ตดิตามและประเมนิการดำ�เนนิ
งาน รวมถงึการทบทวน วเิคราะห ์และแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของการดำ�เนินงาน 
อย่างน้อยปีละครั้งตามช่วงเวลาที่เหมาะสม

6. ดำ�เนินการสื่อสารให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึงเกี่ยวกับเป้าหมาย 
แผนการพัฒนาความยั่งยืน วิธีการจัดการพลังงาน ผลการดำ�เนินงาน  
ผลการประชุม และผลการทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่อง

7. เสนอแนะเกี่ยวกับการกำ�หนดหรือทบทวนนโยบายการพัฒนาความ
ยั่งยืน และวิธีการจัดการพลังงาน ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ฯ 
พิจารณาเป็นประจำ�ทุกปี

8. ดำ�เนินงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

นโยบายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
1. บริษัท ฯ จะดำ�เนินการและพัฒนาระบบการจัดการอย่างเหมาะสม โดย
กำ�หนดใหก้ารอนุรกัษแ์ละการจัดการพลงังานเป็นสว่นหนึง่ของการดำ�เนนิ
งานของบริษัท ฯ ทีส่อดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กบัการอนุรกัษแ์ละการจดัการพลงังาน อนัจะนำ�ไปสูก่ารพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

2. บริษัท ฯ จะกำ�หนดแผนและเป้าหมายการการพัฒนาและการอนุรักษ์
พลังงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

3.  บรษิทั ฯ จะกำ�หนดใหมี้การตรวจตดิตามและประเมนิการจดัการพลังงาน 
รวมทัง้การทบทวน วเิคราะหแ์ละแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของการจดัการพลงังาน 
อย่างน้อยปีละครั้งตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติ
สอดคล้องและครบถ้วนตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

4. บริษัท ฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ    
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับที่จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม
มาตรการท่ีกำ�หนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำ�งานด้าน
การจัดการพลังงาน

5. บริษัท ฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำ�เป็นเพ่ือให้การดำ�เนินงาน
อนรุกัษแ์ละจดัการพลังงานมปีระสทิธิภาพ ซึง่รวมถงึบคุลากร งบประมาณ 
เวลาในการทำ�งาน รวมทัง้การฝึกอบรม เพ่ือสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน
แก่พนักงาน และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความยั่งยืนและจัดการพลังงาน
ของบริษัท ฯ

6. ผู้บริหารและคณะทำ�งานด้านการพัฒนาความยั่งยืนจะทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดำ�เนินงานด้านพลังงานเป็น

ประจำ�ทุกปี

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานในสำ�นักงาน

1. บริษัทจะดำ�เนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม 
โดยกำ�หนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงานของ
บริษัท ฯ

2.  บรษิทัจะดำ�เนนิการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของ
องค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจเทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทาง
การปฏิบัติงานที่ดี

การกระจายนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานสู่การปฏิบัติ

1. การผลักดันนโยบาย และแนวทางการดำ�เนนิงาน การสือ่สารนโยบายการ
อนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงาน โดยการให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจ
ในองค์กร เพ่ือให้มีเป้าหมายเดียวกัน รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพ่ือ   
มุ่งสู่การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การตั้งเป้าหมายการลดการใช้พลังงานและผลสำ�เร็จโครงการ                   
การดำ�เนินธุรกิจที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการ
กระบวนการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น สร้างความตระหนักรู้ของ
พนักงานในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

การจัดองค์กร/ทีมงานด้านอนุรักษ์พลังงาน
บริษัท ฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการอนุรักษ์พลังงาน ตั้งแต่
เมื่อปี 2559 โดยปัจจุบันมีประธานกรรมการผู้จัดการเป็นประธานมี
กรรมการบรหิารและรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้ำ�นวยการ และผูอ้ำ�นวยการ 
สายงานสง่เสรมิและพัฒนามาตรฐานงานเป็นคณะกรรมการและเลขานกุาร
มีผู้จัดการจากฝ่ายต่างๆ และเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการอาคารและบริเวณเป็น
คณะทำ�งาน โดยเป็นตัวแทนมาจากทุกฝ่ายงานมีหน้าท่ีจัดทำ�นโยบายการ
อนุรักษ์พลังงาน กำ�หนดเป้าหมาย แผนการอนุรักษ์พลังงานดำ�เนินการ
จัดการพลังงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

การส่งเสริมการดำ�เนินการด้านอนุรักษ์พลังงาน
1. การนำ�เทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้สำ�หรับการประชุมต่างๆ เพ่ือลดปริมาณ
การพิมพ์และใช้กระดาษโดยบริษัท ฯ ได้เริ่มใช้แท็ปเล็ตในการประชุม        
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมต่างๆ

2. นำ�ระบบ Microsoft Dynamic AX (ERP) มาใชใ้นการบรหิารงาน ทำ�ให้
ข้อมูลต่างๆของทุกฝ่ายเป็นระบบออนไลน์ ซึ่งทำ�ให้การสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ
ทำ�ได้สะดวก แม่นยำ�  ลดปริมาณการใช้กระดาษ ทำ�ให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ Soft 
file แทนการจัดเก็บเอกสารด้วย Hard copy โดยบริษัท ฯ ได้เริ่มใช้การ
จดัเก็บเอกสารตา่ง ๆ  โดยเฉพาะการจดัเกบ็สำ�เนาเอกสารตา่ง ๆ  ของลูกค้า

3. การสง่เสรมิใหมี้การสือ่สารทางอเิล็คทรอนคิสเ์มล์ทดแทนการใชก้ระดาษ
ในการส่งเอกสารภายในองค์กร

4. การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์ที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้
สินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

5. การรณรงค์ประหยัดไฟฟา้และการใช้น้ำ�ภายในสำ�นักงาน

การจูงใจ/สร้างจิตสำ�นึก/การทำ�ตัวเองเป็นแบบอย่างให้
พนักงาน

การขับเคลื่อนระบบการอนุรักษ์พลังงานโดยใช้เครื่องมือ เข้ามาช่วย 
Key Performance Indicators (KPI) ในการสื่อสารกลยุทธ์ และทำ�ให้
สอดคล้องเป็นหนึง่เดยีวกนัทัง้องค์กร รวมทัง้การประเมนิผลองคก์รโดย
ใหเ้ป้าหมายในการประหยดัพลังงานเป็นตวัชีว้ดัหนึง่ของความสำ�เรจ็ หรอื
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ธรรมาภิบาล

การบริหารความเสี่ยง

ผู้รับเหมา/คู่ค้า

คุณภาพชีวิตลูกบ้านเเละสังคม

มุ่งสู่ ZERO
WASTE SOCIETY

การจัดการเเรงงาน

บริการหลังการขาย

ลดการปล่อย CO2

พลังงานทางเลือก

นวัตกรรมการออกเเบบ
ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งเเวดล้อม

เศรษฐกิจ	
สังคม	
สิ่งเเวดล้อม

ผลกระทบไปถึงอารียา

การประเมินประเด็นที่มีสาระสำ�คัญ

การใชแ้ผนการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ในการเช่ือมโยงผลประโยชนใ์หพ้นกังานทีม่สีว่นรว่มในการลดตน้ทนุภายในใหก้บัองคก์ร เชน่ คา่น้ำ� คา่ไฟ คา่กระดาษ 
และปัจจัยอื่น ๆ ที่ทำ�ให้ต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายขององค์กรลดลง

ให้ข้อมูลแก่พนักงานเพ่ือให้เกิดความตระหนักในการประหยัดพลังงานด้วยตนเอง เช่น หากต้นทุนการใช้พลังงานในองค์กรเพ่ิมสูงข้ึนผลกำ�ไรย่อมน้อยลง
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการปรับเงินเดือนหรือการได้โบนัสประจำ�ปี เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรควรร่วมมือกันในการเปล่ียนพฤติกรรมท่ีเคยชิน ช่วยกันประหยัดไฟ 
ต้องทำ�อย่างจริงจัง โดยใช้อุปกรณ์ไฟฟา้เท่าที่จำ�เป็น  ปิดทุกครั้งเมื่อไม่ได้ใช้ และใช้ให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด
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ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่นำ�เสนอในรายงาน

ประเด็น หัวข้อที่นำ�เสนอในรายงาน

การจัดการแรงงาน สุขคนสร้าง : คนงาน หรือ แรงงาน
• พัฒนาความเป็นอยู่
• การจ้างงานและสวัสดิการที่เป็นธรรม
• พัฒนาฝีมือแรงงาน

สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน  
• การปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมพนักงาน
• การจัดพ้ืนที่การทำ�งานและบรรยากาศในการทำ�งาน
• การสร้างแรงจูงใจ และสวัสดิการ
• การจัดกิจกรรมพนักงาน

บริการหลังการขาย สุขลูกบ้าน : ผู้บริโภค หรือ ลูกบ้าน  
• Community Service
• กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผู้รับเหมา /คู่ค้า สุขเพ่ือนบ้าน
• Construction Site Standards
• A Subcontract
• A Supplier Online System
• Safety
• Supplier ABC

คุณภาพชีวิตของลูกบ้านและสังคม สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียง 
• แปลงผักปลอดสารพิษ

นวัตกรรมการออกแบบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียง
• ไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ( Solar Cell )
• ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียเพ่ือนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่
• พ้ืนที่ออกกำ�ลังกาย
• การจัดการของรีไซเคิล

มุ่งสู่ Zero Waste Society สุขสิ่งแวดล้อม : ทุกคนในสังคม 
• การจัดการขยะและของเสีย (Waste Management)

ธรรมาภิบาล • การกำ�กับดูแลกิจการ

การบริหารความเสี่ยง • ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกระทบที่มีต่อการดำ�เนินงาน

การปฏิบัติและตอบสนองกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเด็นท่ีมีสาระสำ�คญัซึง่สมัพันธก์บัผู้ทีม่สีว่นไดเ้สยีและการดำ�เนนิงานซึง่ถอืไดว้า่มคีวามสำ�คญัตอ่ความสำ�เรจ็ในการบรรลเุป้าหมายนัน้ ประกอบไป
ด้วยหลายส่วนที่เกี่ยวข้อง จึงได้นำ�มาพิจารณาคัดเลือกประเด็นหลักเพ่ือดำ�เนินการในปีที่ผ่านมา โดยสามารถแบ่งกลุ่มได้ดังนี้
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง สิ่งที่บริษัท
ตอบสนอง

ผลลัพธ์

ลูกค้า ผู้ซื้อบ้าน/ห้อง
ชุด(ลูกบ้าน)

• เยี่ยมบ้าน

• สำ�รวจข้อมูล

• ประเมินความพึง
พอใจในงานบริการทั้ง
แนวราบและแนวสูง

• เพ่ิมช่องทางสื่อสาร
หลากหลาย เป็นระบบ

• บ้าน/ห้องชุดดี มีคุณภาพ

• โครงการสะอาด 

• การรักษาความปลอดภัยได้
มาตรฐาน

• งานบริการหลังการขายที่
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  และ
ได้มาตรฐาน

• ระบบ A ควบคุมงาน
ก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐาน
การควบคุมคุณภาพ

• ระบบประเมินผล supplier 
งานรักษาความปลอดภัย 
งานสวน และงานรักษาความ
สะอาด

• ควบคุม 100% และนำ�ผล
ประเมินความพึงพอใจเป็น
เป้าหมายการให้บริการหลัง
การขาย

• ระบบฐานข้อมูลและการให้
บริการผ่าน Call Center

• การจัดหาสิทธิประโยชน์แก่
ลูกบ้าน 

• จัดทำ�ฐานข้อมูลลูกบ้าน
และชุมชน ในระบบ Master 
Plan 

• เกิดบ้าน/ห้องชุดที่ผ่าน
การตรวจรับจากผู้ซื้อแบบ 
0 defect

• ได้บริษัท รปภ. ที่มี
มาตรฐานการให้บริการ
สูงขึ้น ทำ�ให้ปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดได้ดี

• ผลประเมินมีผลกระทบต่อ
การพัฒนางานรักษาความ
ปลอดภัย งานสวน และ
งานรักษาความสะอาดให้ดี
ขึ้นต่อเนื่อง

• ผลประเมินความพึงพอใจ
ในภาพรวมสูงขึ้นต่อเนื่อง 
และได้ผลระดับดีและดีมาก 
>90%

• ดูแลลูกบ้านด้านการแจ้ง
ซ่อม/ร้องเรียน และให้
ข้อมูลทัว่ไปได้ตามมาตรฐาน
ที่กำ�หนด 

• มีข้อมูลลูกบ้านและ  ผู้พัก
อาศัยที่เป็นปัจจุบัน ทราบ
ปัญหาและความต้องการที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานหลังการขายได้จริง 
และนำ�ไปสู่การพัฒนาการ
ออกแบบบ้าน/ห้องชุด 
และพ้ืนที่ส่วนกลางของ
โครงการได้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้อยู่
อาศัย

ผู้บริโภคทั่วไป สำ�รวจทางการตลาด • ผลิตภัณฑ์สอดคล้องกับ
ความต้องการ
• Promotion จูงใจ ส่ง
เสริมให้มีบ้าน/ห้องชุดได้
ง่ายขึ้น
• มีข้อมูลให้ค้นง่าย 
รวดเร็ว

• พัฒนางานออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ
กลุ่มต่างๆ ในบริบทพ้ืนที่ที่
แตกต่างกัน เป็นทางเลือก
ที่หลากหลาย
• กำ�หนดราคาขายและ 
promotion ได้สอดคล้อง
กับความต้องการ และ
สร้างแรงจูงใจได้
• สร้างพันธมิตรกับกลุ่ม
ธนาคารเพ่ือจัดทำ�โครงการ
ร่วมในการให้เงินกู้ที่มีสิทธิ
ประโยชน์ที่ดี
• เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่

• มีผลิตภัณฑ์เป็นทาง
เลือกที่หลากหลายทั้งใน
แง่ประเภทโครงการ ราคา 
และทำ�เล
• ลดต้นทุนซึ่งเป็นค่าใช้
จ่ายทางการตลาดผ่านสื่อ
เดิม เป็นสื่อสมัยใหม่
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง สิ่งที่บริษัท
ตอบสนอง

ผลลัพธ์

คู่ค้า • บริษัทผู้รับเหมา

• Supplier

• ประชุมย่อย/ใหญ่ 
สม่ำ�เสมอ เป็นทางการ

• คะแนนประเมินผลจาก
ผู้เกี่ยวข้องในขั้นตอน
การปฏิบัติงาน

• สำ�รวจความจำ�เป็น 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาระบบงานและ
ระบบฐานข้อมูล

• รายละเอียดงานในสัญญา
ชัดเจน 

• กำ�หนดงวดงานและราย
ละเอียดการชำ�ระเงินชัดเจน 
เบิกจ่ายได้รวดเร็ว ตรงตาม
ข้อตกลง

• ลดขั้นตอนการวางบิล การ
รับเงิน

• ให้มีระบบติดตามข้อมูล

• พัฒนาระบบปฏิบัติการใหม่ 
โดยลดขั้นตอนลดเอกสาร 
และใช้ระบบฐานข้อมูลเป็น
หลักในการบริหารโครงการ
ก่อสร้าง และส่วนอื่นที่
เกี่ยวข้อง

• พัฒนาระบบปฏิบัติการ 
A-Supplier/A-
Supcontract ให้รองรับ
กระบวนการซื้อ-รับ-วางบิล-
เบิกจ่าย on-line

• ระบบบริหารแรงงาน
ต่างด้าว ที่ถูกกฎหมาย 
พร้อมระบบการดูแลเด็ก
ซึ่งเป็นผู้ติดตามแรงงาน

• จ่ายเงินได้ตรงเวลา ตาม
กำ�หนดและข้อตกลง

• ความพึงพอใจของบริษัท
ผู้รับเหมาและ Supplier 
เพ่ิมขึ้น ยินดีรับงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ลดปัญหาเอกสารล่าช้า/
สูญหาย ทำ�ให้ไม่มีผลกระ
ทบต่อบริษัทผู้รับเหมา/
Supplier

• มีแรงงานต่างด้าวปฏิบัติ
งานแบบถูกกฎหมาย ไม่ถูก
ระงับการก่อสร้าง หรือร้อง
เรียน ลดความเสี่ยงต่อการ
ขาดแคลนคนงาน

• เด็กมีความปลอดภัยสูง
ขึ้น ลดความเสี่ยง และลด
อัตราบาดเจ็บ/เสียชีวิต 
ของเด็กในพ้ืนที่ก่อสร้าง 
และทำ�ให้เด็กๆ ได้รับโอกาส
ในการพัฒนาทักษะตาม
วัย และเรียนรู้การอ่านการ
เขียนเบื้องต้นได้  เด็กบาง
ส่วนสามารถเข้าศึกษาใน
โรงเรียนรัฐบาล

• ธนาคาร

• สถาบันการเงิน

• พบผู้บริหารระดับสูง 
ในระดับนโยบาย

• ครงการทัวร์เยี่ยม
ชมโครงการจริง
ระหว่างการก่อสร้าง
และโครงการที่เสร็จ
สมบูรณ์

• บริษัทมีศักยภาพในการ
พัฒนาโครงการให้สำ�เร็จ 
และทำ�กำ�ไรได้ตามเป้าหมาย 
ในระยะเวลาตามแผนงาน

• สถานะทางการเงินของ
บริษัทมั่นคง มีผลประกอบ
การที่ดี

• มีความสามารถในการ
แข่งขันได้ทั้งระยะสั้น และ
ระยะยาว

• เป็นภาคีที่ดีสม่ำ�เสมอ

• สร้างผลประกอบการที่ดีขึ้น
ต่อเนื่อง

• มีอัตราการเติบโตของ
ธุรกิจสูงขึ้นต่อเนื่อง
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง สิ่งที่บริษัท
ตอบสนอง

ผลลัพธ์

ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน

• การประชุมสามัญ           
ผู้ถือหุ้น

• ช่องทางการติดตาม
ข่าวสาร on-line

• ผลประกอบการดี เติบโต
ต่อเนื่อง

• จ่ายเงินปันผลสูงขึ้น และ
จ่ายสม่ำ�เสมอ 

• มีศักยภาพและสร้างโอกาส
ที่จะแข่งขันได้อย่างต่อเนื่อ

• จัดการประชุมและนำ�เสนอ
ข้อมูลอย่างโปร่งใส ตรงไป
ตรงมา เพ่ือเป็นข้อมูลที่ให้
ทราบถึงธุรกิจ ทิศทาง และ
ผลประกอบการรายไตรมาส 

• จ่ายเงินปันผลในระดับที่
น่าพอใจ สอดคล้องกับผล
ประกอบการ 

• รายงานข้อมูลโครงการที่
จะพัฒนาในอนาคตให้ได้รับ
ทราบในหลายช่องทาง

• ความเชื่อมั่นและความพึง
พอใจสูงขึ้น 

• นักลงทุนให้ความสนใจ
เพ่ิมขึ้น

ชุมชน
สังคม

• เจ้าของที่ดิน
เดิม

• ชุมชนโดยรอบ

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ตกลงตรงไปตรงมา

• ดำ�เนินการตาม
กฎหมาย/ระเบียบ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

• ได้รับสิทธิ์ประโยชน์ตามข้อ
ตกลงในสัญญาโดยสมบูรณ์

• การพัฒนาโครงการไม่ส่ง
ผลกระทบต่อชีวิต ความเป็น
อยู่และทรัพย์สิน แต่นำ�มาซึ่ง
ประโยชน์แก่ชุมชนโดยรอบ

• รักษาสิ่งแวดล้อมภายใน
โครงการ เพ่ือไม่ให้เกิดผลก
ระทบต่อชุมชนโดยรอบ

• ปฏิบัติตามข้อตกลงใน
สัญญาโดยสมบูรณ์

• พัฒนาโครงการตั้งแต่ขั้น
ตอนแรกของงานก่อสร้าง
จนถึงขั้นตอนสุดท้าย ด้วย
ความระมัดระวัง ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานงานที่กำ�หนด 

• เน้นการทำ�งานเชิงป้องกัน
ความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระ
ทบที่อาจเกิดขึ้น 

• เปิดช่องทางร่วมประสาน
งานหรือร้องเรียนผ่าน Call 
Center

• กำ�กับ ติดตาม และแก้ไข
กรณีเกิดปัญหาจากการร้อง
เรียน  ให้สิ้นสุดทุกเรื่อง ไม่มี
การเพิกเฉยหรือละเลย

• เพ่ิมพันธมิตรคู่ค้าในพ้ืนที่
รอบโครงการ

• ให้บริการ จัดเก็บของ
รีไซเคิล เพ่ือนำ�เข้าสู่
กระบวนการคัดแยกอย่าง
ถูกวิธี

• ไม่มีการคัดค้านในพ้ืนที่
พัฒนาโครงการจนไม่
สามารถพัฒนาโครงการได้

• เกิดการสร้างรายได้ทาง
อ้อมแก่ชุมชนรอบโครงการ 
ในด้านที่พักอาศัย การเช่า
ที่ดิน ร้านค้า และการทำ�งาน
ร่วมกัน

• ลดต้นทุนด้านการขนส่ง
หรือเวลาในการสั่งสินค้า
ได้ เมื่อเทียบกับการสั่งข้าม
พ้ืนที่

• ช่วยรับผิดชอบ และรักษา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมสร้าง
จิตสำ�นึกในการรับผิดชอบ
ต่อสังคม ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง สิ่งที่บริษัท
ตอบสนอง

ผลลัพธ์

ผู้บริหาร
พนักงาน

• คณะกรรมการ
บริหาร

• ผู้บริหารระดับ
สูง

• ผู้บริหาร

• พนักงาน

• การประชุมคณะ
กรรมการบริหาร

• การประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง

• การประชุมปฏิบัติการ 
(workshop)

• การสำ�รวจความ
ต้องการจำ�เป็น 
(needs assessment)

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด
ความสำ�เร็จ และการ
ประเมินผล (KPI)

• การสรรหา อบรม และ
และความก้าวหน้า

• ผลประกอบการบรรลุตาม
เป้าหมายธุรกิจ

• ผลประกอบการดี ในระดับ
ที่น่าพอใจ และสูงขึ้นต่อ
เนื่องทุกไตรมาส

• มีศักยภาพในการแข่งขัน 
พร้อมที่จะเติบโต

• สร้างโอกาสและต่อยอด
ธุรกิจให้มั่นคง ยั่งยืน

• ผู้บริหารทุกระดับ และ
พนกังานทกุคนมศีกัยภาพใน
การทำ�หน้าที่อย่างเต็มที่ รัก
ที่จะพัฒนางานและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง

• สร้างโอกาสเติบโตให้กับ
พนักงาน และผู้บริหาร เพ่ือ
จะทำ�ให้บริษัทเติบโตและ
ขยายงานได้ตามเป้าหมาย

• สร้างให้ทุกคนคือ Areeya 
DNA

• ปรับโครงสร้างการบริหาร
งานภายใน และบริหาร
จัดการคนให้สมดุลกับงาน  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทำ�งาน

• กระจายอำ�นาจการบริหาร
งานและบริหารงบประมาณ 
พร้อมเพ่ิมกลไกการกำ�กับ
ติดตามเป้าหมายงานและเพ่ิม
ความเข้มแข็งในการตรวจ
สอบภายใน

• workshop เพ่ือระดม
ความเห็นและหาข้อสรุป
ร่วมกันสม่ำ�เสมอ ในการ
แก้ปัญหาหรือหาแนวทาง/
นวัตกรรมใหม่ในการทำ�งาน

• นำ�เทคโนโลยีและระบบฐาน
ข้อมูลเข้ามาทดแทนงาน
เอกสาร ลดขั้นตอน และ
สามารถจัดทำ�รายงานเพ่ือ
การบริหารได้รวดเร็วและ
ถูกต้อง

• สำ�รวจ วิจัย เพ่ือสร้าง
โอกาสในการพัฒนาธุรกิจ
ต่อเนื่อง

• กำ�หนดเป้าหมายและตัว
ชี้วัด ดำ�เนินการติดตาม
ประเมินผลพนักงานและฝ่าย
งาน โดยให้มีผลต่อการให้
รางวัล โบนัส และการสร้าง
แรงจูงใจประจำ�ปี

• เพ่ิมมาตรการและวิธีการ
สรรหาผู้บริหารและพนักงาน 
เพ่ือให้ได้คนเก่งเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในทีมงานทุกระดับ

• จัดทำ�หลักสูตรและจัดการ
อบรมที่หลากหลายเพ่ือ
เสริมพ้ืนฐานและสร้างทักษะ
ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน
รายตำ�แหน่งแบบต่อเนื่อง 
(non-stop training)

• จำ�นวนปัญหาและระยะ
เวลาในการแก้ไขปัญหางาน
ลดลง เพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำ�เนินงานได้สูงขึ้น

• มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจเชิงนโยบาย
ที่ชัดเจน จากข้อมูลการ
สำ�รวจ วิจัย ประเมินผล 
และรายงานเพ่ือการบริหาร

• มีแนวปฏิบัติหรือขั้นตอน
ใหม่ๆ ที่ทำ�ให้เกิดความ
คล่องตัวในการทำ�งาน 
ทำ�ให้ลดระยะเวลาประสาน
งานในขั้นตอนต่างๆ ลด
ปริมาณเอกสาร ป้องกัน
ความเสี่ยงเรื่องเอกสาร
สูญหายได้ และลดความ
ขัดแย้งที่อาจมี ทำ�ให้ไม่มี
อุปสรรคในการทำ�งาน

• ปรับอัตราเงินเดือน และ
ตำ�แหน่ง ตามความเหมาะ
สมและตามความสามารถ 
โดยมีเกณฑ์การพิจารณาที่
เป็นมาตรฐาน
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ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
1. กรอบการดำ�เนินงาน

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) คำ�นึงถึงความรับผิดชอบทางสังคมในหลากหลายมิติ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความเป็นธรรม
ตลอดจนผลประโยชน์จากการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน บริษัท ฯ ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมาตรฐานแนวทาง
ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นกรอบในการดำ�เนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้ง 3 นโยบาย  ได้แก่  นโยบายทางสิ่งแวดล้อม  นโยบาย
ทางสังคม และนโยบายทางบรรษัทภิบาล

มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   
และสังคม สิ่งที่ดำ�เนินการ

1. การกำ�กับดูแลองค์กร (Organization Governance) คณะกรรมการ 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถดูการปฏิบัติงานขององค์กรได้ 
เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ และสามารถชี้แจงให้
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานได้

•	มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้

•	มีผังองค์กร การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการ
คอรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2. สทิธมินษุยชน (Human Rights) เป็นสทิธขิัน้พ้ืนฐานทีพ่นักงานควรได้
รับ โดยสิทธิดังกล่าวครอบคลุมถึงสิทธิความเป็นพลเมือง สิทธิทางการ
เมือง สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และสิทธิตามกฎหมาย
ระหว่างประเทศ

•	สวสัดกิารพนกังานตามกฎหมายแรงงานกำ�หนดและนอกเหนอืกฎหมาย
กำ�หนด

•	มีการจ้างงานที่เป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practice) องค์กรต้องตระหนักว่า
แรงงานไม่ใช่สินค้า ดังนั้น แรงงานจึงไม่ควรถูกปฏิบัติเสมือนเป็นปัจจัย
การผลิต ควรมีสิทธิเท่าเทียมกัน และเป็นแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย

•	มีการจ้างงานแรงงานที่เป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย
•	มมีาตรฐานในการดแูลคุณภาพชวีติแกแ่รงงาน เนน้เรือ่ง สะดวก สะอาด 
และปลอดภัย

4. สิ่งแวดล้อม (Environment) องค์กรจำ�เป็นที่จะต้องคำ�นึงถึงหลัก
การป้องกันปัญหามลพิษ เช่น ปัญหาฝุ่น PM2.5 ปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
เป็นต้น รวมถึง การบริโภคอย่างยั่งยืน (Sustainable Consumption) 
และการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการดำ�เนนิการผลติและบรกิาร

•	นโยบายเรื่องความยั่งยืนขององค์กร “Sustainable Happiness : 
ความสขุและสิง่แวดล้อมทีย่ัง่ยืน”  ตระหนกัเรือ่งของสิง่แวดลอ้มต้ังแต่
การออกแบบโครงการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการใชช้วิีตจรงิ  ลดภาระคา่ใช้
จา่ยในสว่นของพลงังานสำ�หรบัลกูบา้นในอนาคต ไปจนถงึการสง่เสรมิ
ให้รักษาสิ่งแวดล้อมและสุขภาพเมื่อได้เข้าพักอาศัยในโครงการ

•	มีคณะกรรมการอำ�นวยการด้านการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
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5. การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating) องค์กรต้องมีการแข่งขัน
กันอย่างเป็นธรรมและเปิดกว้าง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ลดต้นทุนสินค้าและบริการ นวัตกรรมการพัฒนาสินค้าหรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ รวมถึงจะช่วยขยายการเติบโตทางเศรษฐกิจ และมาตรฐานการ
ครองชีพในระยะยาว

•	การจัดซื้อจัดจ้างมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่ค้าอย่างเป็นธรรม

6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues) องค์กรจะต้องเปิดโอกาสให้
ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลและบริการอย่างเหมาะสม ทั้งยังต้องให้ความ
สำ�คญักบัการพัฒนาสนิคา้และบรกิาร ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่สงัคม โดยคำ�นงึ
ถึงความปลอดภัยในการใช้งาน และสุขภาพของผู้บริโภค นอกจากนี้เมื่อ
พบวา่สนิคา้ไมเ่ป็นไปตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด องคก์รจะตอ้งมกีลไกในการเรยีก
คืนสินค้า พร้อมทั้งยังต้องให้ความสำ�คัญกับกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

•	มีนโยบายด้านงานบริการหลังการขายที่รองรับทั้งศูนย์บริการลูกบ้าน 
(call center)  งานบริหารหมู่บ้าน  และงานการรับประกัน  โดยมีมาตรฐาน
ในการดำ�เนินงานในทุกส่วนงาน

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement 
and Development) องค์กรจะต้องให้ความสำ�คัญกับชุมชน มีการจัด
กจิกรรมเพ่ือสง่เสรมิความสมัพันธ์ท่ีดรีะหวา่งชุมชนกบัองคก์ร สรา้งการ
เรยีนรูท้ีส่ง่ผลดตีอ่การดำ�เนินชีวติของประชาชนโดยรอบองคก์ร เพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

•	มกีจิกรรมเพ่ือสร้างความสมัพันธร์ะหวา่งลูกบา้น  และสนบัสนนุนโยบาย 
Sustainable Happiness

นโยบายทางสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENT)

ยดึม่ันปฏิบัติตามข้อกำ�หนดแห่งกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมท้ัง ศึกษาวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีเคยเกิดข้ึน ลดประมาณกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก 
เลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ไม้เทียมเพ่ือลดการตัดต้นไม้ นวัตกรรมการออกแบบบ้านเรือนกระจกเพ่ือลดการใช้ไฟฟา้ เป็นต้น  และหา
แนวทางป้องกันเพ่ือให้โครงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

นโยบายทางสังคม (SOCIAL)

คำ�นึงถึงผลกระทบทางสังคมต่อชุมชนในพ้ืนที่พัฒนาโครงการพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้เกิดเป็นสังคมคุณภาพในโครงการของอารียา

นโยบายทางบรรษัทภิบาล (GOVERNANCE)

มุง่มัน่กับการกำ�กับดูแลกิจการอยา่งมปีระสทิธภิาพ และโปรง่ใส  มจีรยิธรรมทีด่ ี และคำ�นงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยีของกจิการเป็นหลกั ดว้ยการขยายโอกาสในการ
สร้างงาน การเพ่ิมระดับความสำ�เร็จของผลประกอบการอย่างก้าวกระโดด และรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของคู่ค้าและเศรษฐกิจของประเทศ

2. เป้าหมายการดำ�เนินงาน

บริษัท ฯ ในฐานะผู้พัฒนางานด้านอสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนางานโดยได้คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมนั้น ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา บริษัท ฯ มีเป้าหมาย
การดำ�เนินงานเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายในระดับสากล Sustainable Development Goals – SDGs 
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การบริหารงาน และการพัฒนาเพ่ือให้ตอบสนอง SDGs

SDGs สิ่งที่ดำ�เนินการ

No Poverty : 
ขจัดความยากจน

•	มสีวสัดกิารพนักงานตามกฎหมายแรงงานกำ�หนดและนอกเหนอื
กฎหมายกำ�หนด

•	มีการจ้างงานที่เป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย
•	ฝีมือแรงงานดีรายได้เพ่ิมขึ้น
•	มีมาตรฐานในการสร้างที่พักพนักงานและแรงงาน เน้นเรื่อง 
สะดวก สะอาด และปลอดภัย

Zero Hunger : 
ขจัดความอดอยาก 
สร้างความมั่นคงทางอาหาร

•	เปลี่ยนสวนสวยภายในโครงการให้เป็นไม้ยืนต้นที่รับประทาน
ยอดหรือผลได้

•	จดัใหม้แีปลงผกัในทกุโครงการเพ่ือสง่เสรมิใหล้กูบา้นบรโิภคผกั
ปลอดสารพิษ เพ่ือใหเ้กดิความยัง่ยนืจงึมกีระบวนการใหล้กูบา้น
ช่วยกันปลูก ช่วยกันเก็บ และช่วยกันดูแล

•	บริการอาหารกลางวันในราคาประหยัด
•	ปลูกผักปลอดสารพิษในพ้ืนที่สำ�นักงานใหญ่ เพ่ือเป็นเมนูเสริม
ให้แก่พนักงาน

Health and Well-being : 
สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี

•	มีมาตรฐานในการสร้างที่พักพนักงานและแรงงาน   เน้นเรื่อง 
สะดวก สะอาด และปลอดภัย

•	สวัสดิการสุขอนามัยให้กับพนักงาน
•	ม ีCo-working space ทีส่ำ�นกังานใหญ ่เพ่ือจดุประกายใหเ้กิด
กจิกรรม และสนัทนาการระหวา่งวัน พรอ้มทัง้เปลีย่น Space ให้
เป็น Play Area ให้ทุกคนสามารถทำ�งานได้ในทุกที่

Quality Education : 
การศึกษาที่ได้คุณภาพ

•	อบรมพนักงานและแรงงานตามสายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
•	จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้สำ�หรับเด็กในพ้ืนที่ก่อสร้าง
•	ส่งเสริมให้ลูกคนงานที่เป็นต่างชาติเข้าเรียนในโรงเรียนรัฐบาล
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Clean Water and Sanitation : 
น้ำ�สะอาดและการสุขาภิบาล

•	ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย เพ่ือนำ�น้ำ�กลับมาใช้ประโยชน์ในโครงการ เช่น 
รดน้ำ�ต้นไม้ ล้างถนนส่วนกลาง

Industry Innovation and Infrastructure : 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

•	นวัตกรรมการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
•	นวัตกรรมรูปแบบการบริการหลังการขาย โดยใช้แอพพลิเคชั่น
ในการให้บริการ

Affordable and Clean Energy :
พลังงานสะอาดและราคาไม่แพง

•	นโยบายเรื่องความยั่งยืนขององค์กร “Sustainable 
Happiness : ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน”

•	นวัตกรรมการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
•	ใช้พลังงานทดแทน
•	ระบบการจัดการขยะรีไซเคิล
•	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

Decent Jobs and Economic Growth : ส่งเสริม
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

Sustainable Cities and Communities: 
สร้างเมืองและการตั้งถิ่นฐานที่ปลอดภัย

Climate Action : 
ดำ�เนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือแก้ปัญหาโลกร้อน

Peace and Justice, Strong Institution : 
ส่งเสริมสันติภาพและการเข้าถึงระบบยุติธรรมอย่าง
เท่าเทียมกัน

•	มนีโยบายการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา และการตอ่ตา้นการ
คอรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร

•	การจัดซ้ือจดัจา้งมกีารเปรยีบเทียบราคาจากคู่ค้าอยา่งเป็นธรรม
•	การจัดซ้ือ จัดจ้าง และจ่ายค่างจ้างผ่านระบบเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต

Reduced Inequality :
ลดความเหลื่อมล้ำ�

•	การเข้าถึงการบริการ การจ้างงาน และการรับข้อมูลข่าวสาร ที่
เปิดโอกาสกับคนทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม
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เราตัง้ใจในการดำ�เนนิธรุกจิอยูบ่นพ้ืนฐานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม โดยมุง่
เน้นสร้างความสุขให้กับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หัวใจสำ�คัญ
ของนโยบาย  “ Sustainable Happiness ” ความสุขและสิ่งแวดล้อม
ที่ยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงความสุขของกลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้เสียให้
ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน แบ่งเป็นกลุ่มความสุข 6 กลุ่ม ดังนี้

1. สุขคนสร้าง : คนงาน หรือ แรงงาน เป็นการดูแลแรงงานให้อยู่ดีมี
ความสุข มีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความสุขอย่าง
ยั่งยืนทั้งกายและใจ   ซึ่งเราดำ�เนินงานด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน
ในทุกนโยบาย ได้แก่

• พัฒนาความเป็นอยู่ จัดหาที่พักคนงานให้ได้มาตรฐานรวมไปถึงการ
พัฒนาพ้ืนที่ปลอดภัยสำ�หรับเด็ก ส่งเสริมเด็กเข้าสู่ระบบการศึกษาของ
โรงเรียนได้  

• พัฒนาการจ้างงานและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม จ้างงานอย่างเป็นธรรม 
จ่ายคา่จ้างตรงเวลา ตรวจสอบได ้ให้คนงานไดร้บัสทิธติามกฎหมายอยา่ง
สมบูรณ์

• พัฒนาการเรยีนรูแ้ละการศึกษา มกีารอบรมและพัฒนาฝีมอืแรงงาน เพ่ือ
ให้เกิดทักษะและความชำ�นาญ นำ�ไปสู่การสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นในอนาคต

2. สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน  ได้แก่  การฝึกอบรมพนักงาน  การสร้างแรง
จูงใจพนักงาน  ตลอดจนถึงการมอบสวัสดิการทีเ่ป็นสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  
ให้แก่พนักงานในทุก ๆ ด้าน

พนักงานถือเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ และเป็นทรัพยากร
ที่มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง โดยบริษัท ฯ มีนโยบายและการดำ�เนินงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการทำ�งาน สร้างแรงจูงใจ พัฒนา
ศกัยภาพ รวมถึงใหค้วามสำ�คญัต่อการดแูลพนกังานในดา้นต่าง ๆ  ทัง้นีก้็
เพ่ือใหพ้นักงานทำ�งานได้อย่างมคีวามสขุ และมปีระสทิธภิาพไปพรอ้ม ๆ  กนั

บริษัท ฯ ได้เตรียมความพร้อมให้กับพนักงานตั้งแต่ก้าวแรกท่ีเข้ามา
ร่วมงานกับบริษัทฯในเรื่องต่าง ๆ โดยเริ่มตั้งแต่ การปฐมนิเทศสำ�หรับ
พนักงานใหม่ การจัดสถานที่ทำ�งานและการสร้างบรรยากาศในการทำ�งาน 
สวัสดิการพนักงาน การสร้างแรงจูงใจ กิจกรรมพนักงาน การฝึกอบรม
พนักงาน ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเติบโตในสายงาน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

การปฐมนิเทศสำ�หรับพนักงานใหม่ 
การปฐมนิเทศ (New Employee Orientation) ถือเป็นเรื่องที่บริษัท ฯ
ให้ความสำ�คัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความพร้อมให้พนักงาน
ใหม่ที่เข้ามาร่วมงานกับบริษัท ฯ การปฐมนิเทศ ได้จัดขึ้นเป็นประจำ�  โดย
มีกำ�หนดการเดือนละ 2 ครั้ง ตามรอบวันเริ่มงานของพนักงานใหม่ เพ่ือ
ให้พนักงานใหม่ได้เตรียมความพร้อมตั้งแต่วันแรกที่เข้ามาร่วมงานกับ
บริษัท ฯ 

ทั้งนี้พนักงานใหม่จากทุกฝ่ายงานที่เริ่มงานในช่วงเดียวกัน จะได้เข้าร่วม
การปฐมนิเทศและรับประทานอาหารร่วมกัน เป็นการเสริมสร้างความ
สมัพันธร์ะหว่างฝ่ายงาน อกีทัง้บรษัิท ฯ ยงัเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน ท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นกันเอง
ตลอดการปฐมนิเทศอีกด้วย

การฝึกอบรมพนักงาน
ในปีที่ผ่านมาบริษัท ฯ ได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน โดย
นโยบายสำ�คัญคือการจดัใหม้กีารฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างตอ่เนือ่ง  
โดยม ีTraining Roadmap เป็นแนวทางในการพัฒนาพนกังานในระยะยาว 

บริษัท ฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาพนักงานในทุกระดับ ตั้งแต่
พนักงานระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหาร โดยจัดให้มีหัวข้อฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ อย่างชัดเจนเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความ
สามารถ และมีทักษะในการสอนงาน ถ่ายทอดงาน นำ�ไปสู่ประสิทธิภาพใน
การทำ�งานอย่างสูงสุด 

การจดัสถานที่ทำ�งานและการสรา้งบรรยากาศในการทำ�งาน
บริษัท ฯ มีการปรับรูปแบบและจัดสถานท่ีทำ�งานให้มีบรรยากาศ                        
ท่ีดี  (Happy Workplace)           
ทั้งบรรยากาศภายนอก และการ
ตกแต่งภายในสำ�นักงาน เพ่ือ
เป็นการสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังาน
ทำ�งานอย่างมีความสุข โดยมีการ
ตกแต่งพ้ืนทีท่ำ�งานใหม้บีรรยากาศ
ที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ รวม
ถึงได้จัดสรรพ้ืนที่ส่วนกลางให้
พนักงานมาใช้ประชุมหรือพูดคุย
กันได้ทั้งในแบบทางการ และไม่
เป็นทางการ

นอกจากนี้บริษัท ฯ ได้ส่งเสริม
ให้พนักงานมีกิจกรรมร่วมกัน
โดยการจัดสรรให้มีพ้ืนที่สำ�หรับ
กิจกรรมต่างๆ ได้แก่ พ้ืนที่สำ�หรับ
รับประทานอาหารพร้อมจัดเตรียม
อาหารกลางวันในราคาประหยัด
สำ�หรับพนักงาน พ้ืนที่สำ�หรับเล่น
กีฬาปิงปองในช่วงเวลาพักกลาง
วันและหลังเลิกงาน เพ่ือให้พนักงานได้รู้สึกผ่อนคลาย   และยังเป็นการ
กระชับความสัมพันธ์ทั้งในฝ่ายงานเดียวกัน และระหว่างฝ่ายงาน

การสร้างแรงจูงใจ

ในดา้นการสร้างแรงจงูใจใหพ้นกังานทีม่ผีลการปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมาย
นั้น มีการให้ incentive ตามผลงานและเป้าหมาย รวมถึงมีการให้โบนัส
ประจำ�ปีแก่พนักงานทุกคนโดยพิจารณาตามผลประกอบการของบริษัทฯ 
และผลการประเมินการปฏิบัติงานรายฝ่ายงานและรายบุคคล

สวัสดิการพนักงาน

พนกังานถอืเป็นทรพัยากรทีส่ำ�คญัตอ่การดำ�เนนิกจิการและตอ่ความสำ�เรจ็
ของบริษัท ฯ ดังนั้นนอกเหนือจากการจัดให้มีค่าตอบแทน สวัสดิการ      
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รวมถึงผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานแล้ว ในแต่ละปี บริษัท ฯ 
ยังมีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการสำ�หรับพนักงานเพ่ิม
เติมเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และเพ่ือให้มีสวัสดิการที่เป็น
มาตรฐานเมือ่เทียบกบักลุม่ธรุกจิเดยีวกัน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือยกระดบั
ความสุขของพนักงานอีกด้วย

ทั้งนี้ การจัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงาน บริษัท ฯ ได้คำ�นึงถึงคุณภาพ
ชีวิตและความสุขของพนักงานในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

สวัสดิการที่ช่วยเหลือในเรื่องค่าครองชีพ

•	การให้เงินช่วยเหลือต่าง ๆ เช่น งานแต่งงาน งานอุปสมบท 
•	การให้เงินช่วยเหลืองานศพ กรณี พนักงาน บิดา มารดา คู่สมรสหรือ
บุตรของพนักงาน ถึงแก่กรรม

•	การจัดชุดยูนิฟอร์มพนักงาน
•	การจัดที่พักอาศัยให้พนักงาน
•	การบริการอาหารกลางวันคุณภาพในราคาประหยัด

สวัสดิการที่สนับสนุนการออมของลูกจ้าง

•	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
•	กองทุนประกันสังคม
•	กองทุนเงินทดแทน

สวัสดิการที่พัฒนาสถาบันครอบครัวของลูกจ้าง

•	การประกันชีวิตให้กับลูกจ้าง
•	การช่วยค่ารักษาพยาบาล
•	การรับขวัญคลอดบุตร

สวัสดิการที่ส่งเสริมความมั่นคงในอนาคต 

•	สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย

สวัสดิการที่ส่งเสริมสุขอนามัย 

•	ประกันสุขภาพที่คุ้มครองทั้งกรณีผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน
•	การจัดของเยี่ยมกรณีพนักงานเจ็บป่วย
•	ตรวจสุขภาพประจำ�ปี
•	การให้ความรู้เรื่องสุขภาพอนามัย
•	ห้องพยาบาลและอุปกรณ์ปฐมพยาบาล

•	การจัดฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงาน
•	จัดชุด Areeya Kit ซึ่งเป็นชุดยังชีพเบื้องต้นสำ�หรับพนักงานและ
ครอบครัวที่ต้องกักตัวเนื่องจากติดเชื้อ COVID-19

สิทธิการลา
นอกเหนือจากสวัสดิการต่าง ๆ ที่กล่าวมา บริษัท ฯ ได้จัดให้พนักงาน
สามารถลางานไดต้ามสทิธแิละความจำ�เป็นตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่ลาพักรอ้น ลาป่วย 
ลากจิ ลาคลอด ลาอปุสมบท ลารบัราชการทหาร ลาทำ�หมนั และลาฝึกอบรม

มาตรการควบคุมการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า
(COVID-19)
บริษัท ฯ ตระหนักถึงสวัสดิภาพของพนักงานทุกคน ลูกค้า คู่ค้า รวมถึง
ผู้มาติดต่อ จึงได้กำ�หนดมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรน่า (COVID-19) โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถานการณ์
การแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) เพ่ือกำ�หนดแผนงานรองรบั
สถานการณ์การระบาด COVID-19 รวมทั้งประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้น ตลอดจนกำ�หนดมาตรการต่าง ๆ อันจะส่งผลให้สามารถรับมือเมื่อ
สถานการณก์ารระบาดมคีวามรนุแรงขึน้ในระดับตา่ง ๆ  ภายใตแ้ผนแนวทาง
การจัดการภาวะฉุกเฉินสถานการณ์ระบาด COVID-19  ซึ่งแบ่งระดับตาม
ความรุนแรงดังนี้

ระดับที่1 : การระบาดไม่รุนแรง มีการระบาดเฉพาะกลุ่ม

ระดับที่2 : การระบาดมีความรุนแรง การติดเชื้อภายในประเทศมากกว่า  
100/วัน และมีระบาดเป็นวงกว้าง

ระดับท่ี3 : การระบาดมีความรุนแรงมาก ส่งผลกระทบทั้งบริษัทฯ และ
ชุมชนรอบข้าง

ระดับที่4 : การระบาดมีความรุนแรงสูงสุด ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท ฯ

จากการแบง่ระดบัความรนุแรงขา้งตน้ จะนำ�มาซึง่การกำ�หนดแผนงานเพ่ือ
รองรับและกำ�หนดมาตรการให้ครอบคลุมรวมทั้งสื่อสารให้ทุกส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องสามารถดำ�เนินการได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ โดยแบ่ง
เป็นมาตรการต่าง ๆ ดังนี้

1. มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด COVID - 19 และแนวทางปฏิบัติ
ตนของพนักงาน

•	ตรวจคัดกรองอณุหภมิูรา่งกายกอ่นเขา้ปฏบัิตงิานทกุครัง้ โดยไดจ้ดัจดุ
คัดกรองโดยจะติดตั้งเครื่อง Thermo Scan ในสำ�นักงานรวมถึงพ้ืนที่
หน้างานต่าง ๆ  เพ่ือตรวจวัดอุณหภูมิ

•	กำ�หนดใหพ้นกังานทกุคนสวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลาเมือ่ปฏบิตังิาน
ในสำ�นักงาน ทั้งนี้รวมทั้งผู้มาติดต่อด้วยเช่นกัน

•	จัดหาเจลแอลกอฮอล์ไว้ตามจัดต่าง ๆ ของสำ�นักงาน เช่น หน้าลิฟต์ , 
หน้าประตูทางเข้าสำ�นักงาน , พ้ืนที่หน้างาน , ภายในห้องน้ำ� เพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกและลดโอกาสการสัมผัสเชื้อ

•	การทำ�ความสะอาด ดำ�เนินการฉีดพ่นยาฆ่าเชื้ออย่างสม่ำ�เสมอ

•	จัดทำ�สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์เพ่ือให้ข้อมูลและปรับปรุง พร้อมทั้ง
รายงานสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง

•	กำ�หนดมาตรการเว้นระยะห่างระหว่างกัน (Social Distancing) เช่น 
ลดการทำ�งานที่ใกล้ชิดกัน ดังนั้นในการส่งเอกสารระหว่างหน่วยงานถ้า
เป็นเอกสารที่ไม่ต้องลงนามขอให้ส่งผ่าน E-Mail , การประชุมผ่านระบบ 
Video Conference 

•	ขอความรว่มมอืพนกังานงดหรอืหลกีเลีย่งการเดนิทางไปยงัประเทศกลุม่
เสี่ยงที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19  ตามประกาศจาก
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

•	พนักงานที่เดินทางไป-กลับหรือแวะผ่าน (Transit) ประเทศกลุ่มเสี่ยงใน
ชว่งทีม่กีารระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั COVID-19  ตามประกาศจากกรม
ควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ (ทัง้จากการเดนิทางไปปฏบิติังานและ
เดินทางด้วยภารกิจส่วนตัว)

•	กรณีที่พนักงานมีสมาชิกในครอบครัวที่พักอาศัยอยู่ในสถานที่เดียวกัน 
มกีารเดนิทางกลับจากประเทศกลุม่เสีย่งหรอืประเทศทีก่ำ�ลังมกีารระบาด 
ขอให้เฝ้าระวังและสังเกตอาการของตนเอง
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•	จัดสรรชุดตรวจ COVID-19  :  Antigen Test Kit  (ATK) เพ่ือใช้
ตรวจเชิงรุกในทุกสัปดาห์สำ�หรับพนักงานกลุ่มที่ต้องพบปะลูกค้า หรือ 
พบปะบุคคลภายนอก

2. มาตรการรับมือหากเกิดกรณีพบผู้ติดเชื้อ COVID-19

เพ่ือใหก้ารรบัมือเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ทีส่ดุ จงึไดก้ำ�หนด
มาตรการรับมือหากเกิดกรณีพบผู้ติดเชื้อ COVID-19  แบ่งกลุ่มออกเป็น 
4 กลุ่ม เพ่ือกำ�หนดวิธีปฏิบัติตัวตามประเภทกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

•	กลุม่ A หมายถงึ กลุม่เสีย่ง ทีม่ผีลตรวจเป็น Positive ไมว่า่จะโดยวธีิการ
ตรวจแบบ Rapid Test (เจาะเลอืด) หรอื Swab (ตรวจจากสารคัดหลัง่)

•	กลุ่ม B หมายถึง กลุ่มที่สัมผัสกลุ่ม A ภายใน 14 วัน หลังจากทราบผล
จากกลุ่ม A เป็น Positive

•	กลุ่ม C หมายถึง กลุ่มที่สัมผัสกลุ่ม B  ภายใน 14 วัน หลังจากกลุ่ม B 
พบ กลุ่ม A

•	กลุ่ม D หมายถึง กลุ่มที่อาจมีการสัมผัสกลุ่ม C  

•	ทั้งนี้จากการแบ่งกลุ่มดังกล่าวจะทำ�ให้พนักงานรู้ เข้าใจ และสามารถนำ�
ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมพนักงาน

กิจกรรมพนักงาน (Employee Relation Activity) ถือว่าเป็นสิ่งที่    
เชื่อมความสัมพันธ์อันดีในบริษัท ฯ ส่งเสริมแรงบันดาลใจ และช่วยให้การ
ทำ�งานรว่มกนัระหวา่งฝ่ายงานมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่บรษัิท ฯ ไดจ้ดั
ให้มีกิจกรรมต่าง ๆ แก่พนักงานตลอดทั้งปี เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรม
ทำ�บุญประจำ�ปี

กจิกรรม A Market ทีส่ำ�นกังานใหญ ่เป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้ทกุเดือน เดือน
ละ 1 ครัง้ เพ่ือสง่เสรมิบรรยากาศท่ีดใีนสถานท่ีทำ�งาน พนกังานได้มโีอกาส
ทำ�ความรู้จัก สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน นอกจากนี้ยัง
ถือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีรายได้เพ่ิมจากงานประจำ� 

กิจกรรม A Sport เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานได้ออกกำ�ลังกาย มีสุขภาพ
กายและใจท่ีแข็งแรง สร้างสัมพันธภาพ ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่ดีใน
การทำ�งานร่วมกัน เช่น กีฬาแบดมินตัน ปิงปอง ฟุตบอล เป็นต้น

นอกเหนือจากกิจกรรมที่กล่าวข้างต้น บริษัท ฯ ยังสร้างการมีส่วนร่วมใน
การรักษาส่ิงแวดล้อม โดยการคัดแยกขยะท้ังท่ีเป็นขยะรีไซเคิล และเศษอาหาร 
เพ่ือให้สามารถนำ�กลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด 

การจัดการขยะรไีซเคิล จัดพ้ืนท่ีสำ�หรบัแยกขยะรไีซเคิลใหก้บัพนกังานทกุช้ัน 
เพ่ือให้ขยะทั้งหมดได้กลับเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกต้องมากที่สุด
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การจัดการเศษอาหาร แยกเศษผักผลไม้ท่ีเหลอืจากการประกอบอาหาร และ
เศษอาหารทีเ่หลือจากการรบัประทานอาหารกลางวนัลงถงัแยก และนำ�เศษ
อาหารที่ได้ใส่เครื่องกำ�จัดเศษอาหาร เพ่ือผลิตเป็นสารปรับปรุงดิน และนำ�
ไปใช้สำ�หรับการปลูกผักสวนครัวที่จัดเตรียมไว้รอบอาคารสำ�นักงาน เมื่อ
ผักสวนครัวครบรอบการเก็บเก่ียวก็จะนำ�ผลผลิตที่ได้มาปรุงเป็นเมนูเสริม
ให้กับพนักงานได้รับประทานร่วมกัน

กิจกรรม 5 ส. ในคอนเซ็ป “บ้านน่าอยู่ เริ่มต้นที่เรา Living Home Starts 
with Us”

เมื่อเดือนตุลาคม 2565 บริษัท ได้จัดกิจกรรม Big Cleaning Day 
สร้างสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ โดยสะสางของในออฟฟติแล้วนำ�ไปบริจาคให้
มูลนิธิกระจกเงา กับโครงการอ่านสร้างชาติ และโครงการแบ่งปันเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง

3. สุขลูกบ้าน : ผู้บริโภค หรือ ลูกบ้าน

เราไดพ้ยายามสรา้งสรรค์นวตักรรมความสขุแกผู้่บรโิภค หรอืลกูบา้น โดย
เริ่มต้นจากการสร้างความสุขด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์ และออกแบบ
การใช้ชีวิตเพ่ือการอยู่อาศัยที่มีความสุขอย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงสิ่ง
แวดล้อม คุณภาพชีวิต และการลดภาระค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  มี
การดำ�เนินงานดังนี้

• การบริการสังคม

งานบริหารงานหลังการขายประกอบไปด้วย งานบริหารชุมชน งาน
บริการซ่อมแซมตามระยะประกันศูนย์บริการข้อมูลลูกบ้าน งานส่งมอบ
สาธารณูปโภคและจัดตั้งนิติบุคคล มีเป้าหมายเพ่ือให้บริการอย่างดีที่สุด
และให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากลูกบ้านอารียา ที่จะนำ�ไปสู่การบอก
ต่อแนะนำ�เพ่ือนตามโครงการ Friends Get Friends และสร้างความเชื่อ
มั่นแก่ผู้บริโภคได้ในระยะยาว ตามนโยบาย Best in Class After Sale 
Service การเอาใจใส่ดูแลลูกบ้านตั้งแต่รับโอนกรรมสิทธิ์ไปจนถึงบริการ
หลังการขายอย่างเต็มความสามารถ

• งานบริหารชุมชน

เริ่มต้นพัฒนางานตั้งแต่การบริการพ้ืนฐาน ให้มีความปลอดภัย สะอาด 

และน่าอยู่ เป็นมาตรฐาน  โดยมีการใช้กรอบการดำ�เนินงานของ ISO หรือ 
ระบบบรหิารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากลเขา้มาปรบัใชใ้นการดำ�เนนิงาน
บริหารชุมชน   โดยมีการพัฒนาระเบียบปฏิบัติ (Quality Procedure) 
วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction) และเอกสารควบคุมต่างๆ เพ่ือให้มี
มาตรฐานในการดำ�เนินงาน โดยมีการควบคุมและตรวจสอบการทำ�งาน
อย่างสม่ำ�เสมอในทุกเดือน การเข้าพบลูกบ้าน เพ่ือสอบถามความเป็นอยู่ 
รับฟงัปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือนำ�มาพัฒนาการให้บริการ ให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริการลูกบ้าน 

นอกจากนั้นยังมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างระบบที่ดีที่สุด
ในการบริหารหมู่บ้าน เช่น การดูแลรักษาความปลอดภัยที่เพ่ิมความเข้ม
งวดกับการปฏิบัติงานของบริษัทรักษาความปลอดภัยและพนักงาน รปภ. 
โดยจัดให้มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยสามารถบันทึกและตรวจสอบ
ข้อมูลด้านความปลอดภัยในโครงการได้ตลอดเวลาแบบ Real Time ผ่าน
โทรศัพท์มือถือ 

ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า COVID-19 ทาง 
บริษัท ฯ ได้เพ่ิมมาตรการอย่างเคร่งครัดในการป้องการการแพร่ระบาด  
ดังนี้

•	การเข้า-ออกโครงการ ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 100%  ไม่ว่าจะเป็นลูกบ้าน 
ผู้มาติดต่อ ผู้รับเหมา ตลอดจนคนงานก่อสร้าง

•	การเข้าตรวจ-ซ่อมแซมบ้าน พนักงานทุกคนล้างมือด้วยแอลกอฮอล์
ก่อนเข้าพบลูกบ้าน สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาที่เข้าตรวจ และ
ซ่อมแซมบ้าน

•	การใช้บริการคลับเฮ้าส์ ทำ�ความสะอาด ฉีดพ่นสเปรย์ฆ่าเชื้อ   และช่วง
หลังที่มีประกาศตามมาตรการควบคุมโรคติดต่อ  คลับเฮ้าส์ปิดให้บริการ
ตามนโยบายของรัฐบาล

•	ประสานหน่วยงานภาครัฐ องค์กรที่ดูแลผู้ติดเชื้อ COVID-19 เพ่ือเข้า
รบัลกูบา้นทีต่ดิเชือ้ สง่ตอ่ไปเข้ารบัการรกัษายงัสถานท่ี ๆ  ทางรฐัจดัสรร 
หรือที่ลูกบ้านติดต่อไว้

•	จัดชุด Areeya Kit ซึ่งเป็นชุดยังชีพเบื้องต้นสำ�หรับลูกบ้าน และ
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ครอบครัวท่ีต้องกักตัวเน่ืองจากติดเช้ือ COVID-19 ซ่ึงสร้างความประทับใจ
ให้กับลูกบ้าน และชื่นชมผ่านโซเชียลมีเดียอย่างต่อเนื่อง

• งานบริการซ่อมแซมในระยะประกัน (After Sale Service) 

งานบริการงานซ่อมในระยะประกัน ได้เก็บสถิติงานซ่อมแซม เพ่ือพัฒนา
ระบบงานงานก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือลดปัญหาการแจ้ง
ซ่อมหลังการขาย และให้ลูกบ้านรับบ้านที่ได้มาตรฐานอย่างดีที่สุด ซึ่งเป็น
อีกงานหนึ่งที่ได้รับการยกระดับงานบริการและกำ�กับติดตามอย่างใกล้ชิด  
และในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา ได้รับคำ�ช่ืนชมจากลูกบ้านทุกช่องทาง ท้ัง 
Call Center และ Online  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
และการสร้างความพึงพอใจในการได้รับบริการจากลูกบ้านเป็นอย่างดี  
เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯที่ต้องการให้เป็น Best In Class After 
Sales Service

• ศูนย์บริการข้อมูลลูกบ้าน (Call Center) 

เป็นศูนยบ์รกิารข้อมูลลกูบา้น  ทีใ่หบ้รกิารขอ้มลูครบวงจรเพ่ืออำ�นวยความ
สะดวกตั้งแต่เป็นลูกค้าจนกระทั่งมาเป็นลูกบ้าน ผ่านหลากหลายช่องทาง 

1. โทรศัพท์  1797                                                                                                
2. Facebook ผ่าน www.facebook.com/areeyahome 

เมื่อเดือนมิถุนายน 2565 คุณ พัทธมล เลาหพูนรังษี ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) จากความใส่ใจในการ
สร้างสรรค์ที่อยู่อาศัยให้ตรงกับรูปแบบของการใช้ชีวิต เพ่ือตอบโจทย์
เป้าหมายการเป็น “Lifestyle Property Developer” และมุ่งมั่นพัฒนา
งานบริการหลังการขาย และให้ความสำ�คัญกับการยกระดับคุณภาพการ
อยู่อาศัยของครอบครัว Areeya Family โดยบริษัท ฯ ได้มีแคมเปญ 
“Areeya Home Check-Up” ได้มีการจัดเตรียมเจ้าหน้าที่ เสริมทัพ
ดว้ยทีมชา่งผูเ้ชีย่วชาญทีผ่า่นการรบัรอง และการฝึกอบรมดา้นงานบรกิาร 
และงานซ่อมบำ�รุง เพ่ือมอบบริการ ฟรี! ตรวจเช็กบ้าน 27 รายการ อาทิ 
ระบบไฟฟา้แสงสว่าง ระบบน้ำ�ประปาภายในบ้าน ความเรียบร้อยของบาน
ประตู-หน้าต่าง และชุดครัว ฯลฯ ครอบคลุมทั้ง 4 Zone พักอาศัยภายใน
บ้าน อาทิ Living Zone, Kitchen Zone, Water Closet Zone และ 
Bedroom Zone อกีทัง้ทมีงานอารยีา ฯ จะไดเ้ขา้ไปพบปะ พูดคยุ รวมถงึ
สำ�รวจปัญหา พรอ้มชว่ยเหลอืแกไ้ขให้กบัลกูคา้ลกูบ้านในโครงการแนวราบ 

กว่า 500 ครอบครัว ที่อยู่ในระหว่างก่อนหมดประกันใน 3 เดือนข้างหน้า 
พร้อมทั้งมอบ Cleaning Gift Set แทนความห่วงใย และเพ่ือสร้างความ
มั่นใจได้ว่าลูกค้าลูกบ้านทุกท่านจะได้รับการดูแล และบริการอย่างดีที่สุด

• งานบริหารกองทุนและการส่งมอบโครงการ

ในส่วนงานบริหารกองทุนและการส่งมอบโครงการแก่คณะกรรมการ
นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรและคณะกรรมการนิติบุคคลอาคารชุด เป็นงาน
สำ�คญัอกีงานหนึง่ทีถ่กูกำ�หนดใหเ้ป็นเป้าหมายเพ่ือพัฒนางานบรกิารหลงั
การขาย ให้เกิดการบริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ทุกโครงการ เน้นการบริหารกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูก
บ้าน คณะกรรมการนิติบุคคล และต่อบริษัท ฯ โดยกระบวนการหนึ่งที่เป็น
หัวใจคือการสร้างและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการให้ครบ
ถ้วน อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ จึงทำ�ให้ไม่กระทบต่อการ
อยู่อาศัยของลูกบ้าน และสามารถลดระยะเวลาความล่าช้าในการส่งมอบ
สาธารณูปโภคให้ตรงเวลาเมื่อครบกำ�หนดการดูแลตามกฎหมาย เป็นส่วน
สำ�คัญที่ลดค่าใช้จ่ายและเพ่ิมโอกาสให้บริษัทได้ 

4. สุขเพ่ือนบ้าน : ผู้รับเหมา และคู่ค้าวัสดุก่อสร้าง

มไิดเ้พียงคำ�นึงถงึผลกำ�ไร และผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในภาค
ธุรกิจ แต่ยังคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศด้านงานก่อสร้าง โดยมุ่งหวังให้บ้านเป็นจุดเร่ิมตน้
ของความสุข  โดยดำ�เนินการดังนี้  

1.) Construction Site Standards

บริษัท ฯ มุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความเป็น
ระเบยีบ สะอาด และปลอดภยั โดยมขีอ้กำ�หนดดา้นมาตรฐานครอบคลมุ
ตั้งแต่เริ่มเข้าพ้ืนที่พัฒนาโครงการ ระหว่างงานก่อสร้าง และเมื่อปิด
โครงการก่อสร้าง

2.) A Subcontract

การดำ�เนินการก่อสร้างโดย ว่าจ้างผู้รับเหมารายอื่นทั้งขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ท่ีมีคุณภาพ และมีความม่ันคงทางการเงิน เข้ามามีส่วนรว่ม
ในการดำ�เนินธุรกิจการก่อสร้าง การพัฒนาระบบงานก่อสร้าง มุ่งเน้น
คุณภาพของการก่อสร้างเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจ 
ในการบริหารจัดการ และสิ่งที่สำ�คัญคือลดความเส่ียงที่ทำ�ให้โครงการ
กอ่สรา้งล่าชา้และไมไ่ดคุ้ณภาพ การพัฒนาระบบ A Subcontract ชว่ย
สนบัสนนุการการทำ�งานของผูร้บัเหมากบับรษิทั ฯ ในเรือ่งลดเวลาลดขัน้
ตอนการทำ�งาน และลดปรมิาณเอกสาร บนัทึกการกอ่สรา้ง ในแต่ละงาน
ดว้ยระบบ เพ่ือสะทอ้นคณุภาพการทำ�งานของผูร้บัเหมาในแตล่ะราย เป็น
ข้อมูลในการปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด วิเคราะห์จัดเกรด
ผูร้บัเหมา เพ่ือสามารถปรบัอตัราจา้งพิเศษใหแ้ก่ผูร้บัเหมาฝีมอืดทีีไ่ดร้บั
ความไว้วางใจหลังจากที่ได้ร่วมงานกันมาระยะหนึ่งแล้ว 

3.) A Supplier Online System

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และในเครือทั้งหมด มีการ
ซื้อขายกับ ผู้ขาย (Vendor) โดยมีการสั่งซื้อสินค้าและส่งของ ซึ่งใน
ขั้นตอนการส่งของประกอบด้วยการวางบิล เพ่ือเบิกเงินตามรายงาน
ที่จัดส่ง และ ตาม PO แนวคิดการพัฒนาระบบ A Supplier Online 
System จะช่วยอำ�นวยความสะดวกระหว่างบริษัทคู่ค้าของอารียาฯ 
ในการส่งของวางบิล โดยผู้ขายจะควบคุมการส่งสินค้าให้ถูกต้องและ
สามารถตรวจสอบการสง่ของ ลดความผดิพลาดในการสง่ของระหว่าง 
ผู้ขายกับคลังเก็บของที่หน้างานของบริษัท ลดเวลา ลดเอกสาร ลด
ขั้นตอนในการวางบิล และขั้นตอนการตรวจสอบเอกสาร การใช้ระบบ
ออนไลน์ทำ�ให้ผู้ขายสามารถวางบิลได้ทุกวัน

4.) Safety

A Model for Better Life เป็นหนึ่งในกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแรงงานให้เกิดการดูแลคนงานอย่างครบวงจร โดยมีเป้าหมาย
สำ�คัญเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ ด้วยการสร้างขวัญ
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กำ�ลังใจให้แก่แรงงานต่างด้าว การสร้างสุขภาวะในชีวิตประจำ�วันให้มี
สุขอนามัยที่ดี สร้างสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่ และการลด
ความห่วงกังวลต่อบุตรหลานโดยการสร้างศูนย์การเรียนรู้สำ�หรับเด็ก
ในพ้ืนที่ก่อสร้างให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินกระบวนการ
นี้บนพ้ืนฐานความคิดว่า เมื่อแรงงานมีสุขภาพกายดี สุขภาพใจดี ไม่มี
ห่วงกังวล จะมีความพร้อมในการทำ�งาน ทำ�ให้งานมีประสิทธิภาพ และ
อยากอยู่กับอารียาไปนาน ๆ 

เมือ่แรงงานไดท้ำ�งานแบบเดมิซ้ำ�   จะมปีระสบการณเ์พ่ิมพูนขึน้ เกดิเป็น
ความเชีย่วชาญ เท่ากับมฝีีมอืดขีึน้ จะไดร้บัคา่ตอบแทนมากขึน้ตามระดบั
ฝีมอื เป็นวงจรทีส่รา้งความมัน่คงใหก้บัแรงงานและครอบครวัทัง้ในดา้น
เศรษฐกจิและสังคมครอบครวั ซึง่สง่ผลดตีอ่บรษัิททีจ่ะไดผ้ลติภณัฑ์ทีม่ี
คณุภาพ ไดม้าตรฐาน สง่มอบแก่ลกูคา้ไดต้รงเวลา ลดปัญหาการแกไ้ข
งานหรอืทำ�ซ้ำ� จงึเป็นการลดต้นทุน ลดระยะเวลาท่ีสญูเปลา่ และเป็นการ
เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้กับบริษัทได้

5.) Supplier ABC

บรษิทั ฯ ไดม้กีารวา่จา้งผู้รบัเหมารายอ่ืนท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ ่ที่
มคีณุภาพ และมีความมัน่คงทางการเงนิ เข้ามามสีว่นรว่มในการดำ�เนนิ
ธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษัท ฯ ก็ได้สั่งสม
ประสบการณแ์ละทีมงานทีม่คีณุภาพเพ่ือดำ�เนนิการกอ่สรา้งดว้ยตนเอง
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจ ในการบริหารจัดการ จึงลด
ความเสี่ยงที่ทำ�ให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ ซึ่งบริษัท ฯ 
จะกำ�หนดค่าจา้งเหมารวมคา่แรงและค่าวสัดุกอ่สร้างใหก้บัผูร้บัเหมา และ
จะทำ�การควบคุมคุณภาพของงาน ระยะเวลาการทำ�งาน และต้นทุนการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตามที่บริษัท ฯ กำ�หนดไว้

เนื่องด้วย ทางบริษัท ฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลา          
พอสมควร ทำ�ให้ทีมงานสั่งสมแรงงาน และผู้รับเหมารายย่อยและราย
กลางเป็นจำ�นวนพอสมควร แต่ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนั้น        
มทีัง้ขาขึน้และขาลง ทางทีมงานจึงไม่ประมาทในการรบัมือกบัเหตกุารณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของทางบริษัท ฯ 
กลยุทธ์ในการรับมือ คือ ต้องมีการปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตาม
อัตราตลาด รวมทัง้จดัเกรดผู้รบัเหมา เพ่ือสามารถปรบัอัตราจา้งพิเศษ
ให้แก่ผู้รับเหมาฝีมือดีที่ได้รับความไว้วางใจหลังจากท่ีได้ร่วมงานกันมา 
ระยะหนึ่งแล้ว และประการสำ�คัญต้องใช้ระบบก่อสร้างกึ่งสำ�เร็จรูปมาก
ขึน้ ท้ังงานโครงสรา้ง งานพ้ืน งานโครงหลงัคา และงานกอ่ฉาบเพ่ือลด
อตัรา พ่ึงพาแรงงานให้น้อยลง เป็นวธิทีีจ่ะช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลน
แรงงานใหบ้รรเทาลงได้แตใ่นทางปฏิบัต ิทางทีมงานกม็กีารเพ่ิมจำ�นวน
ผู้รับเหมา และแรงงานฝีมือเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว

คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ถือว่าเป็นส่วนสำ�คัญที่จะช่วย
เสริมให้บริษัท ฯ ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้ ดังนั้น
บรษิทั ฯ จงึเขม้งวดทัง้ในเรือ่งของคณุภาพ มาตรฐานของงานกอ่สรา้ง 
ระยะเวลา และต้นทุน ให้เป็นไปตามแผนที่กำ�หนดไว้ โดยทางบริษัท ฯ ได้
มีการนำ�ระบบการบริหารคุณภาพ ISO เข้ามาใช้กับงานก่อสร้าง ซึ่งจะ
ชว่ยลดความซ้ำ�ซอ้นในการใชท้รพัยากร เพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั
ทางธุรกิจ นำ�ไปสู่ความเป็นสากล อีกทั้งยังมีทีม QC ส่วนกลาง ที่ทำ�
หน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของงานก่อสร้างให้ถูกต้องตาม
แบบและตามมาตรฐานงานกอ่สรา้งของบรษิทั ฯ อนักอ่ใหเ้กดิการทำ�งาน
ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี้ทางบริษัท ฯ ยังได้ตั้งทีม
งานหาจดุออ่นของระบบการกอ่สรา้งทัว่ไปและนำ�มาพัฒนาการกอ่สรา้ง
ของทางบริษัท ฯ อีกด้วย แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากการก่อสร้างและ
พัฒนาโครงการจะมีปัจจัยภายนอกเขา้มามผีลกระทบคอ่นขา้งมาก เชน่ 
การขาดแคลนแรงงาน การขึน้คา่แรงงานขัน้ต่ำ� การปรบัราคาของวสัดุ
ก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้น บริษัท ฯ จึงใช้กลยุทธ์ในหลากหลายนโยบาย 
เพ่ือลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรบักลยทุธเ์ป็น “สรา้งบ้านกอ่นขาย” 
เพ่ือสามารถวางแผนได้อย่างต่อเนื่อง

5. สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียงรอบโครงการ

การสรา้งความสมัพันธที์ด่ขีองลกูบ้านในโครงการ และชุมชนรอบขา้ง เป็น
ความใส่ใจที่อารียายังคงให้ความสำ�คัญตลอดมา เพราะอารียาเชื่อว่าหาก 
ลูกบา้นและชุมชนมีความสขุ มคีวามสมัพันธ์ท่ีดตีอ่กนัจะส่งผลไปสู่ความสขุ
ที่ยั่งยืน เราจึงมุ่งมั่นสู่การพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมอย่างแท้จริง และตั้งใจ
ในการพัฒนา 2 ส่วน ดังนี้ 
•	สังคมภายในโครงการ
•	ชุมชนใกล้เคียง และโดยรอบโครงการ

ส่วนที่ 1   สังคมภายในโครงการ 

เราพัฒนาความเป็นอยู่ และสังคมในโครงการ ตลอดจนสาธารณูปโภค 
ภายใต้นโยบาย “Sustainable Happiness” รักษ์โลก รักเรา  ซึ่งเป็นการ
พัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  ตั้งแต่ภายในบ้าน ไปจนถึงพ้ืนที่ส่วนกลาง   เพ่ือ
ให้ผู้อยู่อาศัยได้อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดีและมีความสุข

• Wastewater Treatment System  ระบบบำ�บัดน้ำ�ภายในบา้น  เป็นการ
แยกท่อน้ำ�เสีย กับน้ำ�ดี และติดต้ังเครื่องบำ�บัดพิเศษในพ้ืนที่ส่วนกลาง 
เพ่ือให้น้ำ�ท่ีผ่านการบำ�บัดได้ค่ามาตรฐาน สามารถนำ�กลับมาใช้ประโยชน์
พ้ืนที่ส่วนกลาง เช่น การรดน้ำ�ต้นไม้ ล้างทำ�ความสะอาดถนนส่วนกลาง 
ซึ่งเป็นการช่วยลดอัตราการใช้น้ำ�ประปา และลดค่าใช้จ่ายของโครงการ

• Solar Cell ระบบไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นการเลือกใช้พลังงาน
สะอาดใหก้บัโครงการ และยงัช่วยลดค่าใชจ่้ายในการใชไ้ฟฟา้สว่นกลาง ซึง่
เป็นประโยชน์สำ�หรับการบริหารจัดการโครงการที่ยั่งยืน

• Exercise area ด้วยความใส่ใจในสุขภาพของผู้อยู่อาศัย จากเดิม       
อารียาจัดให้เป็นพ้ืนที่ออกกำ�ลังส่วนกลางบริเวณสโมสร (Club House) 
ที่ให้บริการ ห้องออกกำ�ลังกาย  สระว่ายน้ำ� และขยายเป็นเลนป่ันจักรยาน
บนถนนส่วนกลาง ปัจจุบันได้พัฒนาให้มีพ้ืนที่ออกกำ�ลังภายในโครงการ 
เช่น สนามบาสเกตบอล  ลู่วิ่ง  สนามเด็กเล่น (จัดประเภทตามความเหมาะ
สมของพ้ืนทีโ่ครงการ) เพ่ือสง่เสรมิใหผู้อ้ยูอ่าศยัมสีขุภาพรา่งกายแขง็แรง  
และสามารถออกกำ�ลังได้สะดวกมากยิ่งขึ้น

• Organic Vegetable  แปลงผักสวนครัวปลอดสารพิษ ที่พัฒนามา
จากโครงการ “ปลูกผัก ปลูกรัก” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นหลังจากที่มีผู้
เข้าอยู่อาศัยเกิน 50% และให้ลูกบ้านมาเป็นส่วนในการร่วมปลูกผักสวน
ครัวด้วยกัน เพ่ือให้ลูกบ้านได้ใช้ประโยชน์ตั้งเข้าอยู่อาศัย เราจึงพัฒนารูป
แบบโดยการจดัใหม้แีปลงผกัสวนครัวตัง้แตเ่ริม่มผีูอ้ยูอ่าศยัหลงัแรก เพ่ือ
ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสมบูรณ์ 

• Waste Management   ระบบจัดการขยะและของเสีย เป็นระบบการ
จัดการขยะตั้งแต่ภายในบ้าน ไปจนถึงสร้างจิตสำ�นึกร่วมกัน เพ่ือช่วยลด
ก๊าซเรือนกระจกจากการแยกขยะจากต้นทาง เพ่ือลดการเผา และฝังกลบ
ของเทศบาล

ระบบการจัดการขยะและของเสีย เป็นการใส่ใจและมุ่งมั่นอย่างจริงจัง เริ่ม
ต้นตั้งแต่การวิจัยการสร้างขยะของครัวเรือนไปจนถึงสั่งนำ�เข้าเครื่อง
กำ�จัดเศษอาหารเพ่ือใหลู้กบ้านอารยีาไดท้ดลองใช้งาน จนพัฒนามาเป็นการ
จัดการขยะในรูปแบบต่าง ๆ  ดังนี้

	 1. เครือ่งกำ�จดัเศษอาหาร เป็นนวตักรรมใหม่ท่ีมีอยูภ่ายในหอ้งครวั
ของทกุครวัเรอืน ซ่ึงเครือ่งกำ�จัดเศษอาหารเคร่ืองน้ีจะชว่ยใหก้บัผูอ้ยูอ่าศยั
ลดปัญหากลิน่ไมพึ่งประสงคจ์ากเศษอาหารทีเ่หลอืจากการประกอบอาหาร
และการรับประทานอาหารได้เป็นอย่างดี   โดยเครื่องนี้จะสามารถย่อยเศษ
อาหารได้ภายใน 48 ชั่วโมง และนำ�เศษอาหารที่ได้ไปเป็นสารปรับปรุงดิน 
เพ่ือสำ�หรับปลูกต้นไม้ภายในบ้านได้อีกด้วย
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	 2. ถังแยกขยะภายในครัวเรือน เพ่ือเป็นการส่งเสริมการแยกขยะจากต้นทาง และลดก๊าซเรือนกระจกที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อารียาจึงจัดให้
มีถังสำ�หรับแยกประเภทตั้งแต่ภายในบ้าน เพ่ือให้สะดวกในการจัดการขยะ

	 3. การจัดการขยะรีไซเคิล เป็นการนำ�เทคโนโลยีแอพพลิเคชั่น เข้ามาเป็นตัวช่วยระบบการจัดการขยะ แอพพลิเคชั่นนี้มีชื่อว่า   Recycle Time  
สามารถใช้บริการได้ทั้งระบบ iOS และ Android แอพพลิเคชั่นนีย้ังเปิดให้บริการสำ�หรับลูกบ้านอารียาเท่านั้น  ซึ่งในอนาคตมีแผนในการขยายไปยังโครงการ
ภายนอก และอาคารสำ�นักงานต่างๆ อีกด้วย

ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย

ผักออร์เเกนิค

โซล่าเซลล์

ถังขยะภายในครัวเรือน

พ้ืนที่ออกกำ�ลังกาย

เครื่องกำ�จัดเศษอาหาร
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ส่วนที่ 2 ชุมชนใกล้เคียง และโดยรอบโครงการ

บริษัท ฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนใกล้เคียง และดำ�เนินการ
ก่อสร้างโดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง ด้วยมุ่งหวังให้เกิด
ความสมัพันธท์ีด่รีะหวา่งโครงการกบัชุมชน เพ่ือการสรา้งอสงัหารมิทรพัย์
ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีหลักในการดำ�เนินงาน ดังนี้

•	ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาโดยสมบูรณ์
•	พัฒนาโครงการตั้งแต่ขั้นตอนแรกของงานก่อสร้างจนถึงขั้นตอน
สุดท้าย ด้วยความระมัดระวัง ให้เป็นไปตามมาตรฐานงานที่กำ�หนด 

•	เน้นการทำ�งานเชิงป้องกันความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
•	เปิดช่องทางร่วมประสานงานหรือร้องเรียนผ่าน Call Center
•	กำ�กับ ติดตาม และแก้ไขกรณีเกิดปัญหาจากการร้องเรียน ให้สิ้นสุดทุก
เรื่อง ไม่มีการเพิกเฉยหรือละเลย

•	เพ่ิมพันธมิตรคู่ค้าในพ้ืนที่รอบโครงการ 

ผลลัพธ์ที่ได้

•	ไมม่กีารคัดค้านในพ้ืนทีพั่ฒนาโครงการจนไมส่ามารถพัฒนาโครงการได้
•	เกิดการสร้างรายได้ทางอ้อมแก่ชุมชนรอบโครงการ ในด้านที่พักอาศัย 
การเช่าที่ดิน ร้านค้า และการทำ�งานร่วมกัน 

•	ลดต้นทุนด้านการขนส่งหรือเวลาในการสั่งสินค้าได้ เมื่อเทียบกับการ
สั่งข้ามพ้ืนที่

6. สุขสิ่งแวดล้อม : ทุกคนในสังคม 

จากการพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง เพ่ือมุ่งมั่นใน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ใช้พลังงานสะอาด ลดปัญหาการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และใส่ใจสิ่งแวดแล้อมอย่างครบวงจร จึงเริ่มต้นด้วยการ

ศึกษาวิจัยการสร้างขยะตั้งแต่ก่อสร้างไปจนถึงพฤติกรรม และปริมาณ
ขยะของลูกบ้าน จากผลการวิจัยพบว่าปัญหาหลักของการสร้างขยะที่ส่ง
ผลต่อสิ่งแวดล้อมภายในโครงการมากที่สุดคือ ขยะครัวเรือน เนื่องการ
เป็นการผลิตขยะทุกวัน และเกือบทุกกระบวนการในการใช้ชีวิตประจำ�วัน 
เพ่ือเป็นการช่วยลดปัญหาขยะล้นเมือง ปัญหาผลกระทบจากการทิ้งขยะ
ที่ส่งผลกระทบต่อคน หรือแม่กระทั้งสัตว์ ตามที่เราได้เห็นข่าวกันอยู่ทุกวัน 
อารยีาจงึพัฒนานวตักรรมเพ่ือใหเ้หมาะกบัการใชช้วีติของคนเมอืง ตามที่
ได้กล่าวไว้ในหัวข้อที่ผ่านมา
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Application Recycle Time เป็นเครื่องมือในการนัดรับซื้อของรีไซเคิลซื้อถึงหน้าบ้าน โดยดำ�เนินงานครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2561 ถึงปัจจุบัน 
ครอบคลุม 6 พ้ืนที่  ได้แก่ บางนา รังสิต หทัยราษฎร์ ลาดปลาเค้า ไทรน้อย บางบัวทอง ซึ่ง Application Recycle Time สามารถรับขยะรีไซเคิล ได้
มากกว่า 15 ชนิด ได้แก่ ขวดน้ำ�พลาสติก PET ใส, ขวดน้ำ�ขาว-ขุ่น HDPE, พลาสติกรวม, กระป๋องอลูมิเนียม, กระป๋องเหล็ก, ขวดแก้ว เศษแก้ว, กระดาษ
ลัง, กระดาษขาวดำ�, กระดาษรวม, กระดาษหนังสือเล่ม, กระดาษหนังสือพิมพ์, เหล็กรวม สังกะสี เศษเหล็ก โลหะ อื่นๆ

จากการใช้เทคโนโลยีแอพพลิเคชั่น Recycle Time อารียาสามารถรวบรวมขยะรีไซเคิลได้ถึง 262.25 ตัน และช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 
376,988.85 kg. CO2 โดยสามารถเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ได้ถึง 838 ไร่

นอกจากการรณรงค์ภายในสำ�นกังาน ภายในโครงการ  อารยีาไดจ้ดัทำ�คูม่อืรณรงคก์ารคดัแยกขยะ “ใครวา่โลกนีม้ขียะ” บอกเลา่เรือ่งราววธิกีารคดัแยกขยะ
ภายในบ้าน เพ่ือนำ�กลับมาใช้ใหม่ และนำ�ไปสร้างสรรค์สิ่งดี ๆ  ส่งต่อสู่สังคม โดยมีสถาบันการบรรจุภัณฑ์และรีไซเคิลเพ่ือสิ่งแวดล้อม  สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย - TIPMSE Packaging for Environment เป็นที่ปรึกษาทางด้านวิชาการ  เพ่ือเผยแพร่ทั้งแบบ Offline และ Online 
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จากการดำ�เนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม อารยีาตระหนกัดวีา่ การรณรงค์เพียงอยา่งเดยีวคงไมไ่ดผ้ลมากนกั หากได้มกีารรว่มมอื และสนับสนนุจากหลายฝ่าย  จะ
สามารถส่งผลที่ดีและยั่งยืน  จึงจัดให้มีงาน  Areeya Green Market อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งแนวคิดในงานปีนี้บริษัทมุ่งเน้น เรื่อง Zero waste โดยภายใน
งานกำ�หนดให้งดใช้ถุงพลาสติก ร้านค้าเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่รีไซเคิลได้เท่านั้น มีการออกร้านซึ่งเป็นพ้ืนที่สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนผู้มีใจรักด้านสิ่งแวดล้อม  
มาร่วมออกร้านจำ�หน่ายสินค้ารักษ์โลก  และแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มี Green talk ให้ความรู้เรื่องนักอนุรักษ์มือใหม่และการช่วยลดโลกร้อน รวมถึงจัด
ให้มีมุมแยกขยะภายในงาน เพ่ือการทิ้งขยะอย่างถูกต้อง
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รางวัล และเกียรติประวัติแห่งความสำ�เร็จ

รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “ Sustainability Disclosure 
Award “ ปี 2565  		

รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “ Sustainability Disclosure 
Award “ ปี 2563	 	

ปี 2565	 รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “ Sustainability  	
	 Disclosure Award “ ปี 2565

ปี 2564	 รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “ Sustainability 	
	 Disclosure Award “ ปี 2564

ปี 2564	 ประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือน	
	 กระจกจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ปี 2563	 รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “ Sustainability 	
	 Disclosure Award “ ปี 2563

ปี 2562	 BCI Asia TOP 10 Developer Awards 2018

	 รางวัลสำ�คัญด้านสถาปัตยกรรมสำ�หรับนักสถาปนิกท่ีมีผลงาน    	
	 ดีเด่นและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการก่อสร้าง   	
	 อารียา เป็น 1 ใน 10 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นที่ได้ 	
	 รับรางวัล

ปี 2561	 Property Export Award Thailand 2018

ปี 2560	 The Best Brand Performance ด้านธุรกิจ	 	
	 อสงัหารมิทรพัย์  ในงาน Thailand Zocial Awards         	
	 ปี 2017 ที่ใช้ Social Media ด้วยผลงานการใช้โซเชียลมีเดีย	
	 ในการทำ�ตลาด ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

ปี 2560	 ประกาศเกียรติคุณจากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม 	
	 มหาวทิยาลยัมหดิล ในโครงการ การพัฒนาสรา้งเสรมิความสขุ	
	 คนทำ�งานเพ่ือความยั่งยืนระดับประเทศ

ปี 2560	 รบัรองมาตรฐานสากล  ISO 9001:2015 ขอบเขตของ           	
	 การบริหารนิติบุคคลอาคารสูง (ระยะเวลาการรับรอง	 	
	 ปี 2560-2563)

ปี 2557  รับรองมาตรฐานสากล  ISO 9001:2008 ขอบเขตของ           	
	 การบริหารนิติบุคคลอาคารสูง (ระยะเวลาการรับรอง	 	
	 ปี 2557-2560)

ปี 2554  รับรองคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9001:2008 ขอบเขต	
	 กระบวนการก่อสร้าง

ปี 2551   รับรองคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9001:2000 ขอบเขต	
	 กระบวนการก่อสร้าง

รางวลั Thailand Property Awards ปี 2561
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รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “ 
Sustainability Disclosure Award “ 
ปี 2564

รางวัลสำ�คัญด้านสถาปัตยกรรมสำ�หรับนัก
สถาปนิกท่ีมีผลงานดีเด่นและมีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมการก่อสร้าง อารียาเป็น  
1 ใน 10 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นที่ได้
รับรางวัล

รางวัลที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
Asia Responsible Enterprise Awards 
2018  สาขา Investment in people

รางวัลที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
Asia Responsible Enterprise Awards 
2018  สาขา Investment in people

ราง วัลการ เ ปิด เผยข้ อ มูลความยั่ งยื น  “ 
Sustainability Disclosure Award “ ปี 2565

รางวัลสำ�คัญด้านสถาปัตยกรรมสำ�หรับนัก
สถาปนิกที่มีผลงานดีเด่นและมีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมการก่อสร้าง อารียาเป็น 
1 ใน 10 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น
ที่ได้รับรางวัล

รางวลั Thailand Property Awards ปี 2561

รางวัลที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
Asia Responsible Enterprise Awards 
2018  สาขา Investment in people

รางวลั Thailand Property Awards ปี 2561
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รางวัลที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

ปี 2561  	Asia Responsible Enterprise Awards 2018	 	
	 สาขา Investment in people

ปี 2561 	 Thailand Property Awards (2 รางวัล)

	 Developer Award : The Special Recognition in 	
	 CSR Special Awards : Rakthai Special Recognition  
	 for Community Project Award

ปี 2561 	 เข้าร่วมงาน Building Futures in Thailand : Support 
	 to Children Living in Construction Site Camps โดย 	
	 Unicef และมูลนิธิบ้านเด็ก ในวันที่ 29 มีนาคม 2561  และได้	
	 ตีพิมพ์ผลงานไปสู่สาธารณชนในวงกว้าง

ปี 2559	 โล่เชิดชูเกียรติจาก คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ และ 	
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ที่เป็นหน่วย	
	 งานองคก์รภาคเอกชนทีส่นบัสนนุการดำ�เนินงานดา้นผูส้งูอาย ุ	
	 ในวันผู้สูงอายุแห่งชาติ

ปี 2559	 ประกาศเกียรติคุณจากกรมกิจการผู้สูงอายุ และสถาบัน   	
	 ไทยพัฒน์ ในฐานะเข้าร่วมเป็นเครือข่ายธุรกิจที่เป็นมิตรกับ	
	 ผู้สูงอายุ  ( Age-Friendly Business )

เข้าร่วมงาน Building Futures in Thailand : Support to Children Living in Construction Site Camps
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การสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม

ปี 2560	 มอบทุนสนับสนุน และร่วมเป็นภาคีเครือข่ายของกรุงเทพมหานคร ฟื้นฟูและบำ�รุงรักษาทะเลกรุงเทพ ให้กลับสู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ ใน
โครงการกองทุน “ปลูกป่าในใจคน ตามศาสตร์          พระราชา”

ปี 2560	 มอบเงินสมทบทุนหลังหักค่าใช้จ่ายจากการจัดนิทรรศการรวมภาพในหลวง ร.9 และจำ�หน่ายเสื้อยืดที่ระลึก “รำ�ลึกไว้ในความทรงจำ�” เพ่ือสร้าง
อาคารนวมินทรบพิตร 84 พรรษา ศิริราชมูลนิธิเพ่ือผู้ป่วยด้อยโอกาส

ปี 2560	 คณะผู้บริหาร พร้อมด้วยพนักงาน และลูกบ้าน ร่วมมอบเงินสมทบทุนสร้างอาคารนวมินทรบพิตร 84 พรรษา โรงพยาบาลศิริราช  เพ่ือผู้ป่วยผู้
ยากไร้ได้รับการรักษาอย่างครบวงจร

ปี 2560	 บริจาคเงินแก่สมาคมแม่บ้านทหารอากาศ เพ่ือสมทบทุนสนับสนุนโครงการจำ�หน่ายดอกป๊อบป้ี เนื่องในวันทหารผ่านศึก รายได้ส่วนหนึ่งนำ�ไปช่วย
เหลือครอบครัวทหารผ่านศึกของมูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึก ในพระบรมราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

ปี 2558	 มอบทุนทรัพย์เพ่ือสนับสนุนการศึกษา ให้แก่โรงเรียนอนุบาลราษฎร์คณาลัย อำ�เภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา

ปี 2558	 มอบสื่อห้องสมุดดิจิตอล (E-Book) ให้แก่โรงเรียนห้วยแถลงพิทยาคม จังหวัดนครราชสีมา

 





4

การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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ปี ชื่อผู้สอบบัญชี เลขที่ บริษัท

2563 นางสาวโชติมา    กิจศิรกร 7318 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

2564 นางสาวโชติมา    กิจศิรกร 7318 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

2565 นางสาวโชติมา    กิจศิรกร 7318 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

(หน่วย : ล้านบาท) 
31 ธันวาคม  

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น** 
รายได้ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา* 
เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

135.11
216.13
79.54

6,767.78
-

30.26
0.09
3.33

1.02
1.63
0.60
51.00

-
0.23
0.00
0.03

503.43
176.58
58.83

6,523.49
126.59
34.88
0.09
5.25

3.91
1.37
0.46
50.64
0.98
0.27
0.00
0.04

77.45
177.83

-
6,424.63
148.59
7.38
0.09
4.78

0.59
1.35
-

48.88
1.13
0.06
0.00
0.03

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,232.24 54.50 7,429.14 57.67 6,840.75 52.04

1) รายงานการตรวจสอบ 

งบการเงิน

ผู้สอบบัญชี 

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

การตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563 

ผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และ
ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่  
1 มีนาคม 2564 

การตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 

ผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และได้
แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2565 

การตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 

ผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และได้
แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2566 

2) ตารางสรุปงบการเงินรวม
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(หน่วย : ล้านบาท)
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 
ที่ดินรอการพัฒนา* 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
สิทธิการเช่า 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
เงินประกันการเช่า 
เงินประกันผลงานค่าก่อสร้าง 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น** 

544.84
1,714.32
554.90
614.71
305.97

-
2,146.54

5.48
50.21

-
47.16
53.53

4.11
12.92
4.18
4.63
2.31
-

16.18
0.04
0.38

-
0.36
0.40

454.02
1,737.50
382.56
636.20
448.23

-
1,687.00

7.70
43.81

-
36.35
20.43

3.52
13.49
2.97
4.94
3.48

-
13.09
0.06
0.34

-
0.28
0.16

361.43
2,899.94
394.62
352.81
482.17
110.68

1,559.88
10.21
44.51
60.00
6.22

20.80

2.75
22.06
3.00
2.68
3.67
0.84
11.87
0.08
0.34
0.46
0.05
0.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,037.66 45.50 5,453.80 42.33 6,303.27 47.96

รวมสินทรัพย์ 13,269.90 100.00 12,882.94 100.00 13,144.02 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภายในหนึ่งปี 

463.95

531.13
20.00
461.12

3.50

4.00
0.15
3.47

180.00

480.29
25.00
461.78

1.40

3.73
0.19
3.58

427.09

734.21
-

592.03

3.25

5.59
-

4.50

*  จัดประเภทรายการที่ดินรอการพัฒนาใหม่ จากในประเภทโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาไปเป็นที่ดินรอการพัฒนา
** จัดประเภทรายการเงินประกันค่าเช่าใหม่ จากในประเภทลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นไปเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

(หน่วย : ล้านบาท)
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หนึ่งปี 
หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี  
หุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินประกันการก่อสร้าง 
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 
รายได้รับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

17.75

2,954.55
7.40

149.19
224.73
78.13

-
17.62

-
170.50

0.13

22.27
0.06

1.12
1.69
0.59

-
0.13
-

1.28

340.00

2,092.94
11.33

-
209.70
110.02
4.34
5.76
49.42
95.31

2.64

16.25
0.09

-
1.63
0.85
0.03
0.05
0.38
0.74

360.94

2,838.66
32.03

-
191.63
204.33
39.71
5.16
-

93.10

2.75

21.60
0.24

-
1.46
1.55
0.30
0.04

-
0.71

รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,096.07 38.40 4,065.88 31.56 5,518.89 41.99

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เงินกู้ยืมระยาวจากบริษัทอื่น 
หุ้นกู้ 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
เงินประกันสาธารณูปโภค 
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

610.00
160.91
162.00

3,505.52
306.88
0.87
94.13
24.35
70.42

4.60
1.21
1.22

26.42
2.31
0.01
0.71
0.18
0.53

610.00
564.78

-
3,864.60
461.49
0.87
117.85
15.00
73.83

4.73
4.38

-
30.00
3.58
0.01
0.92
0.12
0.57

-
587.19
112.81

2,670.04
477.15
2.01
116.14
15.00
70.88

-
4.47
0.86
20.31
3.63
0.02
0.88
0.11
0.54

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 4,935.08 37.19 5,708.42 44.31 4,051.22 30.82

รวมหนี้สิน 10,031.15 75.59 9,774.30 75.87 9,570.11 72.81

ทุนเรือนหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
กำ�ไรสะสม  
จัดสรรแล้วสำ�รองตามกฎหมาย 
ยังไม่จัดสรร 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

980.00
669.21
220.00

97.59
1,212.19
59.76

7.39
5.04
1.66

0.74
9.13
0.45

980.00
669.21
220.00

97.59
1,082.08
59.76

7.61
5.19
1.71

0.76
8.40
0.46

980.00
669.21
300.00

97.59
1,467.99

59.12

7.46
5.09
2.28

0.74
11.17
0.45

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,238.75 24.41 3,108.64 24.13 3,573.91 27.19

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,269.90 100.00 12,882.94 100.00 13,144.02 100.00
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 (หน่วย : ล้านบาท)
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

รายการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้ 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรม 
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
รายได้อื่น 

2,946.77
294.61

172.34
86.28

84.19
8.42

4.92
2.47

2,637.08
531.04

-
115.08

80.32
16.17

-
3.51

5,512.15
128.59

-
100.12

96.02
2.24

-
1.74

รวมรายได้ 3,500.00 100.00 3,283.20 100.00 5,740.86 100.00

รวมรายได้ ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง
ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ต้นทุนทางการเงิน

1,975.80
314.93
335.15
392.62

-
326.85

56.45
9.00
9.58
11.22

-
9.34

2,060.15
539.73
247.87
399.56

12.05
353.50

62.75
16.44
7.55
12.17

0.36
10.77

4,183.09
118.29
358.51
446.47

25.28
334.39

72.87
2.06
6.24
7.78

0.44
5.82

รวมค่าใช้จ่าย 3,345.35 95.58 3,612.86 110.05 5,466.03 95.21

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้

154.65
(20.38)

4.42
(0.58)

(329.65)
(15.91)

(10.05)
(0.48)

274.83
(79.97)

4.79
(1.39)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 134.27 3.84 (345.56) (10.53) 194.86 3.40

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี – สุทธิจากภาษ ี 9.09 0.26 6.79 0.21 5.48 0.10

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 143.36 4.10 (338.77) (10.32) 200.34 3.50

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.12 - (0.37) - 0.18 -
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 (หน่วย : ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

รายการในงบกระแสเงินสด 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 
ปรับรายการที่กระทบกำ�ไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   การปรับปรุงด้วยค่าใช่จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 

   การปรับปรุงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   (กลับรายการ) 
   การปรับปรุงหนี้สูญ 
   การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนการลดมูลค่าโครงการ   
   อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
   (กลับรายการ) 

   การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ ์

   การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
   หมุนเวียนอื่น 

   การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุง
   สาธารณูปโภคและค่าซ่อมแซมโครงการ 
   (กลับรายการ) 

   การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินผลประโยชน ์
   พนักงาน (กลับรายการ) 

   การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 

   การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 
   (กลับรายการ) 

   การปรับปรุงขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ 

   การปรับปรุงขาดทุนจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย 

   การปรับปรุงขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเงินมัดจำ�
   ค่าที่ดิน 

   การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
   มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

   การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน 
  
   การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
   (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

134.27

20.38
27.50

2.49
-

(20.80)

0.96

1.54

8.05

(11.91)

(49.42)

9.35

(1.53)

0.90

-

(172.34)

326.85

(39.85)

166.22

25.23
34.04

3.08
-

(25.75)

1.19

1.91

9.97

(14.74)

(61.18)

11.57

(1.89)

1.11

-

(213.34)

404.62

(49.33)

(345.56)

15.91
40.42

(3.89)
-

(5.66)

-

-

7.15

12.34

49.42

-

1.92

(0.86)

-

12.05

353.50

4.21

(35.07)

1.61
4.10

(0.39)
-

(0.57)

-

-

0.73

1.25

5.02

-

0.19

(0.09)

-

1.22

35.88

0.43

194.86

79.97
50.25

(5.83)
0.04
36.26

-

-

9.96

10.32

-

15.00

(0.74)

0.02

30.00

25.28

334.39

76.50

7.19

2.95
1.86

(0.22)
0.00
 1.34

-

-

0.37

0.38

-

0.55

(0.03)

0.00

1.11

0.93

12.35

2.82
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 (หน่วย : ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

   การปรับปรุงด้วยรายได้ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ 
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยเงินประกันผลงานค่าก่อสร้าง 
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
   การพัฒนา (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

   การปรับปรุงด้วยเงินมัดจำ�ค่าที่ดิน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

   การปรับปรุงสิทธิการเช่า (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

   การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

   การปรับปรุงด้วยเงินประกันการเช่า (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

   การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
   (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

   การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยเงินประกันการก่อสร้าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยรายได้รับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได ้
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยหนี้สินหมุนเวียนอื่น เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงด้วยเงินประกันสาธารณูปโภค 
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 
   การปรับปรุงด้วยหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   การปรับปรุงขาดทุนจากการตัดจ่ายภาษีเงินได้ 

(20.72)

(10.81)

240.77

(64.00)

(344.71)

0.38

-

1.24

48.91

15.02

(4.34)

(31.89)

71.69

-

(8.01) 

0.54

(25.65)

(13.38)

298.06

(79.23)

(426.73)

0.47

-

1.54

60.55

18.59

(5.37)

(39.48)

88.75

-

(9.92)

0.67

(58.83)

(30.12)

1,317.08

(12.00)

-

(0.48)

60.00

5.91

(267.32)

18.07

(35.37)

(94.31)

(1.69)

(1.13)

(0.12)

-

(5.97)

(3.06)

133.69

(1.22)

-

(0.05)

6.09

0.60

(27.13)

1.83

(3.59)

(9.57)

(0.17)

(0.11)

(0.01)

-

-

-

2,731.27

98.61

-

0.33

-

3.59

(166.57)

19.56

39.72

(807.18)

(22.67)

1.33

(27.77)

2.75

-

-

100.84

3.64

-

0.01

-

0.13

(6.15)

0.72

1.47

(29.80)

(0.84)

0.05

(1.03)

0.10

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำ�เนินงาน 130.51 161.56 1,040.64 105.63 2,519.95 100.76

ดอกเบี้ยรับ 
จ่ายเงินประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
รับคืนภาษีเงินได้ 
จ่ายภาษีเงินได้ 

(1.82) 
(0.51) 

-
(47.40)

(2.25) 
(0.63) 

- 
(58.68)

(3.14) 
(2.99) 
1.84 

(51.14)

(0.32) 
(0.30) 
0.19 
(5.19)

(3.92) 
- 

28.87 
(45.62)

(0.14) 
- 

1.07 
(1.68)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมดำ�เนินงาน 

80.78 100.00 985.21 100.00 2,499.28 100.00
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 (หน่วย : ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออุปกรณ์ 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช ้
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
สิทธิการเช่า (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 
รับดอกเบี้ย 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง  

2.11
(1.87)

-
(0.32)

-
-

1.83
(90.82)

(2.37)
2.10
-

0.36
-
-

(2.04)
101.95

0.75
(205.92)
(0.42)
(0.17)

-
(14.29)
3.15

(92.59)

(0.24)
66.54
0.14
0.05

-
4.62
(1.02)
29.92

0.74
(1.31)
(0.50)

-
(0.01)

(209.30)
3.92

(61.41)

(0.28)
0.49
0.19

0.00
78.13
(1.46)
22.93

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (89.07) 100.00 (309.49) 100.00 (58.57) 100.00

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 
เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนหุ้นกู้ 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้
เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินสดจ่ายชำ�ระหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 
เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 
เงินสดรับจากเงินกู้ระยะยาวจากบุคคลอื่น 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 
เงินสดรับจากเงินกู้ระยะสั้นจากบุคคลอื่น 
เงินสดจ่ายจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 
เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
จ่ายต้นทุนทางการเงิน 
จ่ายเงินปันผล 
จ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 

3,150.00 
(2,650.12) 
150.00 
(61.40) 
(1.20) 

- 
569.80  
(974.34) 

- 
(160.25) 

- 
283.95 

30.00 
(35.00) 
(27.99) 
(620.28) 

- 
(13.20) 

(874.93)  
736.08 
(41.66) 
17.05   
0.33  

- 
(158.26)   
270.63 

- 
44.51 

- 
(78.87) 

(8.33)  
9.72  
7.77  

172.29 
- 

3.67  

3,652.80  
(3,195.32)  

- 
(62.00)  

- 
(80.00)  
493.95   
(646.61) 
100.00  
(233.75)  
610.00  
(247.09)  

25.00 
- 

(42.75)  
(577.28) 
(29.40) 
(17.29) 

(1,462.64) 
1,279.46 

- 
24.83  

- 
32.03 

(197.79) 
258.91 
(40.04) 
93.60 

(244.25)  
98.94  

(10.01) 
-

17.12  
231.15 
11.77  
6.92 

2,835.50  
(3,630.22) 

-  
(47.49) 

-
- 

1,432.80   
(2,483.93)   

- 
(6.25)  

- 
156.91  

- 
- 

(23.98)  
(644.48)  

- 
(18.05) 

(116.73) 
149.44  

- 
1.96  
-
- 

(58.98) 
102.25 

- 
0.26  

- 
(6.46) 

- 
-

0.99  
26.53 

- 
0.74  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (360.03) 100.00 (249.74) 100.00 (2,429.19) 100.00
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 (หน่วย : ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 

(368.32) 
 

503.43 

-  

-

425.98  

77.45

-

-

11.52
 

65.93 

-

-

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  135.11 - 503.43 - 77.45 -

อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2564 2563

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

   
อัตราส่วนสภาพคล่อง                                                 เท่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                                                  เท่า
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด                                                เท่า
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า                                                         เท่า
ระยะ เวลาเก็บหนี้ เฉลี่ ย                                                               วัน 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ                                           เท่า 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย                                                               วัน 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้                                                              เท่า 
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ เฉลี่ย                                                                 วัน 

1.42 
0.09 
0.03 
16.51 
22.11 
0.34 

1,058.90 
4.53 
80.58

1.83 
0.22 
0.11 

17.88 
20.42 
0.40 

908.90 
4.28 
85.25

1.24 
0.08 
0.01 
25.42 
14.36 
0.47 

774.70 
5.17 

70.67 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)   

อัตรากำ�ไรขั้นต้น                                                                                                % 
อัตรากำ�ไรสุทธิ                                                                                                    %
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น                                                %

29.33 
4.04 
4.23 

17.94 
(10.53) 
(10.34) 

23.74 
3.39 
5.59 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (EFFICIENCY RATIO)    

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์                                                 % 
   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร                                                 %
   อัตราการหมุนของสินทรัพย์                                               เท่า 

3.68 
19.97 
0.25 

0.18 
1.12 
0.25 

 

0.04 
35.42 
0.40 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                                                 เท่า 
อตัราสว่นหนีส้นิสถาบนัการเงนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้                                                 เทา่
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                                                เท่า
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย                                                 เท่า 
อตัราสว่นความสามารถชำ�ระดอกเบีย้ (CASH BASIS)                                                เทา่
อัตราการจ่ายเงินปันผล                                                %

3.10 
0.43 
2.42 
1.56 
0.21 
N/A 

3.14 
0.54 
2.11 
0.18 
1.80 
N/A 

2.68 
0.59 
2.00 
1.97 
4.10 
15.09 
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3)  ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัทได้ เริ่ มก่อตั้งขึ้นเมื่อปี  2543 ต่อมาในปี 2546 
บริษัทได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและได้นำ�หุ้นเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ในปี 2547 นอกจากนี้บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ือ
ประกอบธุรกิจที่แตกต่างกันในปีต่างๆดังนี้ 

	 •  ในปี 2547 บรษิทัไดจ้ดัตั้งบรษิทัยอ่ย (บรษิทั อารยีา เซอรว์สิ 
จำ�กัด) โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือดำ�เนินธุรกิจบริการ
หลังการขายด้านอสังหาริมทรัพย์  

	 •  ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย (บริษัท วัน อัพ จำ�กัด) 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 64.99 เพ่ือดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
สำ�หรับโครงการอารียาและลูกค้าภายนอก  

	 • ในปี 2551 บริษัทได้ซื้อหุ้นร้อยละ 35 ในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 
(บริษัท วัน อัพ จำ�กัด) จากผู้ถือหุ้นเดิม ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นเปลี่ยน
เป็นร้อยละ 99.99  

	 •  ในปี 2551 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท โดยมีสัดส่วน
ในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ประกอบด้วย บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ 
จำ�กดั เพ่ือดำ�เนนิธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรหิารนติบิคุคลอาคาร
ชุด บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด เพ่ือดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 	 • ในปี 2552 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ิมอีก 1 บริษัท  
โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 คือ บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด 
เพ่ือดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

	 • ในปี 2553 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ิมอีก 1 บริษัท โดย
มีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 คือ บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด เพ่ือ
ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

	 •  ในปี 2557 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ิมอีก 1 บริษัท โดยมี
สัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.97 คือ บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ 
จำ�กัด เพ่ือดำ�เนินการด้านธุรกิจค้าปลีก 

	 •  ในปี 2560 บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ จำ�กัด ได้
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด โดยได้จดทะเบียนที่
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและกระทรวงพาณิชย์แล้ว และเปลี่ยนลักษณะ
ธุรกิจเป็นร้านอาหาร จากเดิมที่ประกอบธุรกิจค้าปลีก 

	 •  ปี 2561 บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด ได้เพ่ิมทุน
บริษัทโดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 90,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
100 บาท รวมจำ�นวนเงิน 9 ล้านบาท ทำ�ให้ทุนหุ้นสามัญที่เรียกชำ�ระแล้ว
เพ่ิมขึ้นจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท และได้จดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 

	 •  ปี 2562 จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ จำ�นวน 5 บริษัท ได้แก่  
บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จำ�กัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จำ�กัด   เพ่ือรองรับธุรกิจโรงแรม และบริการ
อื่นๆ ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

บริษัท เมกา สเปซ 1 จำ�กัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียม ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

บริษัท เมกา สเปซ 2 จำ�กัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียม ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียม ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

	 •  ปี 2563 บริษัทได้จำ�หน่ายเงินลงทุนของบริษัท เมกา สเปซ 
1 จำ�กัด ไปทั้งจำ�นวนให้กับบริษัทแห่งหนี่ง 

	 •  ปี 2564  บริษัท เมกา สเปซ 2 จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด และได้เพ่ิมทุนจำ�นวน 
49 ล้านบาท ทำ�ให้ทุนหุ้นสามัญที่เรียกชำ�ระแล้วเพ่ิมขึ้นจาก 1 ล้านบาท  
เป็น 50 ล้านล้านบาท โดยได้จดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและ
กระทรวงพาณิชย์แล้ว จัดตั้งบริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด  เพ่ือพัฒนา
โครงการที่พักอาศัยและการให้บริการด้านอื่นๆ  ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

	 •  ปี 2565 บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด ได้เพ่ิมทุนจำ�นวน 499 
ล้านบาท ทำ�ให้ทุนหุ้นสามัญที่เรียกชำ�ระแล้วเพ่ิมขึ้นจาก 1 ล้านบาท  
เป็น 500 ล้านบาท โดยได้จดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและ
กระทรวงพาณิชย์แล้ว จัดตั้งบริษัท เอ เรน จำ�กัด  เพ่ือพัฒนาโครงการ
ที่พักอาศัยและการให้บริการด้านอื่นๆ  ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด ได้เพ่ิมทุนจำ�นวน 1,999 ล้านบาท ทำ�ให้ทุน
หุ้นสามัญที่เรียกชำ�ระแล้วเพ่ิมขึ้นจาก 1 ล้านบาท เป็น 2,000 ล้านบาท 
โดยได้จดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและกระทรวงพาณิชย์แล้ว 

	 บริษัทเริ่มดำ�เนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทจัดสรรที่ดินเพ่ือขายและรับจ้างปลูกสร้างบ้านซึ่งเป็นโครงการ 
บ้านเดี่ยวทั้งหมด ต่อมาในปี 2548 บริษัทเริ่มขายบ้านสร้างก่อนขาย ทั้ง
บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม 3 และ 4 ชั้น และในปี 2549-2554 บริษัทได้
เพ่ิมสินค้าหลัก อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียมตกแต่งพร้อมอยู่ และ 
ทาวน์โฮม 2 ชั้น ตกแต่งพร้อมอยู่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในตลาด นอกจากนี้ในปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม2 และ 3 
ชั้นใหม่ โดยทาวน์โฮม 2 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดอะ วิลเลจ และทาวน์โฮม 3 ชั้น
แบบใหม่ชื่อ เดลี่ ซึ่งทาวน์โฮมทั้ง 2 แบบได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็น
อย่างดี และสำ�หรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้นำ�มาใช้ในการทำ�บ้านเดี่ยว
ด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี่ยว 2 ชั้นแบบใหม่ ชื่อ  
อารียา โคโม่ ในปี 2558 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม 3 ชั้น แบบใหม่ชื่อ  
บริกก์ ในปี 2563 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี่ยว 2 ชั้น แบบใหม่ ชื่อ โคโม่  
บีอังก้า บางนา ในปี 2564 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม 2 ชั้นแบบใหม่ชื่อ
เอเรน และในปี 2565 บริษัทได้ออกแบบทาวน์โฮม 2 ชั้นแบบใหม่ชื่อ โนระ 

	 ในปี 2556 บริษัทได้เริ่มดำ�เนินธุรกิจคอมมิวนิตี้มอลล์  
แถวสุขุมวิท 77 ชื่อว่า พิคคาเดลี่ แบงค็อก และในปี 2558 ได้เปิดอีก
แห่ง ชื่อ ไลฟส์ไตล์คลับ (LIFE STYLE CLUB) อยู่ย่านเกษตร-นวมินทร์
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4)  สรุปภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 
ในรอบ 3 ปี 

	 ในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้น
กู้ครั้งที่ 1/2563 จำ�นวน 1,835.50 ล้านบาท (จำ�นวน 1,835,500 หน่วย 
หน่วยละ 1,000 บาท)  เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ที่ผู้ออกหุ้นกู้ 
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน  

	 ในวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้น
กู้ครั้งที่ 2/2563 จำ�นวน 1,000 ล้านบาท (จำ�นวน 1,000,000 หน่วย 
หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ที่ผู้ออกหุ้นกู้ 
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

	 ในวันที่ 17 กันยายน 2563 ตามมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2563 อนุมัติให้จําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท  
เมกา สเปซ 1 จํากัด ซึ่งเป็นเจ้าของใบอนุญาตก่อสร้าง และใบอนุญาต
การประกอบกิจการต่าง ๆ  ของโครงการ MEGA 1 และโครงการ MEGA 
2 ในมูลค่ารวม 1 ล้านบาท ให้แก่บริษัท เรียลแอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์  
จํากัด และจำ�หน่ายสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา (สินค้าคงเหลือ หรือ INVENTORY) ของโครงการ
คอนโดมีเนียม เอ สเปซ เมกา และโครงการคอนโดมีเนียม เอ สเปซ เมกา 
2  ประกอบด้วย กรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (กําลังอยู่ในระหว่าง
การก่อสร้าง) ของโครงการฯ ในมูลค่ารวม 1,111 ล้านบาท ให้แก่ บริษัท 
เมกา สเปซ 1 จํากัด ภายในวันเดียวกัน 

	 ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้น
กู้ครั้งที่ 1/2564 จำ�นวน 1,550 ล้านบาท (จำ�นวน 1,550,000 หน่วย 
หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ที่ผู้ออกหุ้นกู้มี
สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

	 ในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท 
เมกา สเปซ 2 จำ�กัด เป็น บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำ�กัด 

	 ในวันที่ 23 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติ
จา่ยเงนิปันผลจากกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี 2563 สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
เป็นเงนิสดในอตัราหุน้ 0.03 บาท สำ�หรบัหุน้จำ�นวน 980 ลา้นหุน้ เป็นจำ�นวน

เงินรวม 29.4 ล้านบาท และกำ�หนดจ่ายเงินปันผลวันที่ 24 พฤษภาคม 
2564 และอนมุตักิารออกและเสนอขายหุน้กูว้งเงนิไมเ่กนิ 5,000 ลา้นบาท 
	 ในวนัที่ 7 พฤษภาคม 2564 เพ่ิมทนุ บรษิทั เอน็ว ีพรอพเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด จำ�นวน 49 ล้านบาท ซึ่งได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว 

	 ในวันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ ครั้งที่ 2/2564 จำ�นวน 1,552.80 ล้านบาท (จำ�นวน 1,552,800 
หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ  
มีหลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 2 ปี 6 เดือน ครบกำ�หนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2567 ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

	 ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 ตามประชุมคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาแล้ว และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้นำ�เสนอต่อที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เพ่ือพิจารณาอนุมัติเข้าทำ�รายการซื้อ
ที่ดนิที่เป็นที่ตั้งของสำ�นกังานบรษิทัจากบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัมลูคา่ซื้อขาย 
สุทธิ 200 ล้านบาท 

	 ในวันที่ 3 กันยายน 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2564 มมีตอินมุตัอินมุตัเิขา้ทำ�รายการซื้อที่ดนิที่เป็นที่ตั้งของสำ�นกังาน
บริษัทจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมูลค่าซื้อขายสุทธิ 200 ล้านบาท 

	 ในวันที่ 6 ตุลาคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้ง
ที่ 3/2564 จำ�นวน 550 ล้านบาท บาท (จำ�นวน 550,000 หน่วย หน่วย
ละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน  
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 1 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ผู้ออก 
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

	 ในวันที่ 19 มกราคม 2565 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2565 
ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทน 
ผู้ถือหุ้นกู้ จำ�นวน 2,000 ล้านบาท ดังนี้  

• หุ้นกู้ชุดที่ 1 จำ�นวนเงิน 971.20 ล้านบาท อายุ 1 ปี หรือไถ่ถอน
ก่อนครบกำ�หนด และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.35 ต่อปี 

• หุ้นกู้ชุดที่ 2 จำ�นวนเงิน 433.60 ล้านบาท อายุ 2 ปี หรือไถ่ถอน
ก่อนครบกำ�หนด และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.85 ต่อปี 

• หุ้นกู้ชุดที่ 3 จำ�นวนเงิน 595.20 ล้านบาท อายุ 5 ปี หรือ
ไถ่ถอนก่อนครบกำ�หนด และอัตราดอกเบี้ยในปีที่ 1 ถึงปีที่ 5  
ร้อยละ 6.85 - 9.00 ต่อปี 
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ในวันที่ 25 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
มีมติเอกฉันท์ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีงแตง่ตั้งนางสนุยี ์ศรไชยธนะสขุ เขา้ดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการ
บริษัทของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และมีมติเป็น
เอกฉันท์ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงงดจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2564 เนื่องจาก
บริษัทมีผลการดำ�เนินงานขาดทุนสุทธิของงบการเงินรวม 346 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
ครั้งที่ 2/2565 จำ�นวน 600 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อย
ละ 7.00 ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้ง
ที่ 3/2565 จำ�นวน 550 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลัก
ประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.00 ต่อปี 
ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2568  

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ระยะ
สั้น ครั้งที่ 1/2565 จำ�นวน 150 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ 
มีหลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อายุ 183 วัน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 
ต่อปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงการที่เปิดดำ�เนินการ
จำ�นวน 41 โครงการ (ตามที่ได้แสดงไว้ในส่วนของลักษณะการประกอบ
ธรุกจิ) และมอีกี 2 โครงการที่เป็นคอมมนูติี้มอลล ์รวมทั้งสิ้น 43 โครงการ 

5)  ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา รายได้จากการขาย    
    อสังหาริมทรัพย์	  

รายได้หลักของบริษัทจะเป็นรายได้จากการขาอสังหาริมทรัพย์ 
ซึ่งประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายที่ดนิและบา้นซึ่งรบัรูเ้มื่อไดร้บัชำ�ระครบ
ถ้วนตามสัญญาจะซื้อจะขายและได้โอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้ว  

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
จำ�นวน 2,946.77 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ซึ่งมีรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 2,637.08 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564จำ�นวน 
309.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.74 เนื่องจากการปรับราคาขายซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายของผูบ้รหิารและการขายที่ดนิเปลา่ซึ่งมอีตัรากำ�ไรที่สงู 

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
จำ�นวน 2,637.08 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 5,512.16 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากปี 2563 
บริษัทมีรายได้จากการขายโครงการระหว่างก่อสร้างและรายได้ส่วนใหญ่
ยังคงมาจากโครงการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องมาจากปีก่อน 

สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
จำ�นวน 5,512.16 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นปีก่อนซึ่งมีรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์จำ�นวน   2,864.95 ล้านบาท   สาเหตุหลักมาจากการ
ที่บริษัทเร่งระบายสต็อกทั้งโครงการในแนวราบและแนวสูง และการขาย
โครงการระหว่างก่อสร้าง

ตารางรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์สำ�หรับปี 2565 - 2563 ของบริษัท โดยแยกตามประเภทของอสังหาริมทรัพย์

ประเภท  

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

2565 2564 2563

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

คอนโดมิเนียม 
บ้านเดี่ยว 
ทาวน์โฮม/บ้านแฝด 
ที่ดิน 
ขายโครงการระหว่างก่อสร้าง 

82 
117 
361 
3 
- 

387.0 
873.7 

1,402.9  
283.1 

-

159  
158  
349  
6  
-

424.2 
998.4  

1,090.3  
124.2 

-

232 
119 
555 
2  
-

801.4 
687.7  
1,710.6  
354.4  
1,958.1 

ยอดรวม 563 2,946.8 672 2,637.10 908 5,512.2

% เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (16%) 12% (26%) (52%) (0.87%) 92%
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คอนโดมิเนียม
	 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากคอนโดมิเนียมเท่ากับ 
387.04 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2564 ที่มีจำ�นวนเท่ากับ 424.25  
ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 37.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.77 สาเหตุหลัก
เนื่องจากโครงการเอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 ทยอยรับรู้รายได้โอนปิด
โครงการแล้วในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 และยังไม่มีสินค้าชนิดเดียวกัน
ทดแทน ส่วนโครงการที่ยังมีสินค้าคงเหลืออยู่มาก ได้แก่ โครงการ 
เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง ถึงแม้ว่ารายได้ของโครงการจะเพ่ิมขึ้น
จากปี 2564 แต่เนื่องจากภาวะตลาดที่ค่อนข้างจำ�กัด ตลาดต่าง
ชาติที่เป็นกลุ่มลูกค้าหลักมีความลำ�บากในการเข้ามารับโอนโครงการ  
รวมถึงอุปทานสินค้าประเภทคอนโดมิเนียมในทำ�เลสุขุมวิทมีค่อนข้างมาก  
มีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง อีกทั้งตลาดต่างประเทศถูกจำ�กัด 
จากสถานการณ์ COVID-19 ทั้งนี้ บริษัทคาดการณ์ว่ารัฐบาลจะสามารถ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ดีขึ้น หลังมีการเปิดประเทศแล้ว 
ปัจจบุนัประชาชนคอ่นขา้งคุน้เคยกบัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 รวม
ถึงตลาดอสังหาริมทรัพย์เริ่มกลับมาฟื้ นตัวอีกครั้ง และในหลายประเทศที่
เป็นกลุ่มลูกค้าเริ่มเปิดประเทศ ดังนั้นในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 บริษัทได้
เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมใหม่ จำ�นวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ  
นาวว์ เมกา มูลค่าโครงการรวมประมาณ 3,678 ล้านบาท จำ�นวน  
2,040 ยูนิต 

	 สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากคอนโดมิเนียมเท่ากับ 
424.25 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2563 ที่มีจำ�นวนเท่ากับ 801.46  
ล้านบาท เนื่องด้วยสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ทำ�รายได้ลูกค้า
จากต่างประเทศลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ จากความลำ�บากในการเข้ามา
รับโอนโครงการ อีกทั้งบริษัทไม่มีโครงการที่เปิดใหม่ในปี ทำ�ให้รายได้
จากคอนโดมิเนียมยังคงมาจากโครงการที่เปิดดำ�เนินงานต่อเนื่องมา
จากปีก่อนๆ ไม่ว่าจะเป็น โครงการเอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 142.93  
ล้านบาท โครงการเฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง  104.33 ล้านบาท โครงการ  
เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา 90.87 ล้าน   และโครงการ เอ สเปซ มี 
สุขุมวิท 77 73.54 ล้านบาท รวมถึงรายได้จากโครงการอื่นๆ รวมทั้ง
สิ้นอีก 12.58 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
อยู่จำ�นวน 1 โครงการ คือ โครงการสุนทรียา มูลค่ารวมโครงการ 
ประมาณ 9,600 ล้านบาท หรือจำ�นวน 542 หน่วย 

	 สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีรายได้จากคอนโดมิเนียมเท่ากับ 
801.46 ล้านบาท   ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ที่มีจำ�นวนเท่ากับ 383.51 
ล้านบาท เนื่องจากปี  2563 มีการเปิดตัวโครงการใหม่ ได้แก่ โครงการ
เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง ซึ่งเป็นรายได้ส่วนใหญ่ที่มียอดรับรู้ 
รายได้มาตั้งแต่ช่วงครึ่งปีแรก รวมถึงโครงการเดิมที่มีรายได้ต่อเนื่อง
มาจากปีก่อนๆ ได้แก่ เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77, เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์,  
เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา และ เอ สเปซ สุขุมวิท 77 ที่มียอดรับรู้ราย
ได้ในปี 2563 อยู่ที่ 140.94 ล้านบาท, 105.98 ล้านบาท, 85.48 ล้านบาท 
และ 43.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับนอกจากนั้นเป็นรายได้จากคอนโดมิเนียม
โครงการอื่นๆ จำ�นวน 32.04 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทมีโครงการที่
อยู่ระหว่างการพัฒนาอยู่จำ�นวน 1 โครงการ คือ โครงการสุนทรียา  
มูลค่ารวมโครงการประมาณ 9,220 ล้านบาท หรือจำ�นวน 542 หน่วย 

บ้านเดี่ยว   
	 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากบ้านเดี่ยวเท่ากับ 873.73 
ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 124.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.48 จากปี 
2564 ที่มีจำ�นวน 998.40 ล้านบาท สาเหตุหลักลดลงจำ�นวน 423.99 
ล้านบาท จากโครงการ โคโม่ บีอังก้า บางนา ที่เปิดตัวในไตรมาสที่ 2 ของ
ปี 2563 และไดร้บักระแสตอบรบัที่ดทีำ�ใหใ้นปี 2564 มโีอนกรรมสทิธิ์เกอืบ
ทั้งโครงการ และรับรู้รายได้จำ�นวน 429.98 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นจาก
โครงการอื่นๆ จำ�นวน 299.32 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการที่ต่อเนื่องจาก 
ปีก่อน โดยสาเหตุหลักที่บริษัทสามารถโอนบ้านเดี่ยวได้เพ่ิมขึ้นเนื่องจาก 
วีถีชีวิตของผู้อยู่อาศัยได้เปลี่ยนไปจากการซื้อที่อยู่อาศัยแนวสูงมาเป็นที่
อยู่อาศัยแนวราบ ในขณะที่ผู้อยู่อาศัยต้องอยู่บ้านท่ามกลางสถานการณ์
โควิด -19 จึงมีความต้องการพ้ืนที่ใช้สอยที่กว้างขวาง และมีการแบ่งเป็น
สดัสว่นที่ชดัเจน เป็นสาเหตหุลกัที่ทำ�ใหล้กูคา้ตดัสนิใจซื้อบา้นเดี่ยวมากขึ้น 

	 สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากบ้านเดี่ยวเท่ากับ 998.4 
ล้านบาท ซึงเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 ที่มีจำ�นวน 687.70 ล้านบาท เนื่องจาก
ในปี 2563 บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่  2 โครงการ ได้แก่ โครงการ 
โคโม่ บีอังก้า บางนา ที่เปิดตัวในไตรมาสที่ 2 และ โครงการโคโม่ 
โบทานิก้า บางนา ที่เปิดโครงการช่วงปลายปี  ซึ่งปัจจุบันทั้ง 2 โครงการ
ยังได้รับกระแสตอบรับที่ดี ทำ�ให้มียอดรับรู้รายได้เข้ามาจำ�นวน 429.98 
ล้านบาท และ 321.07 ล้านบาทตามลำ�ดับ รวมถึงโครงการ ดิ เอวา  
เรสซิเดนซ์ ที่ค่อนข้างได้กระแสตอบรับที่ดีกว่าปีก่อนๆ ทำ�ให้ในปีนี้มีราย
ได้เข้ามาเป็นจำ�นวน 162.00 ล้านบาท  นอกจานี้ยังมีรายได้จากโครงการ
เดิมที่ดำ�เนินการต่อเนื่องมาจากปีก่อน ไม่ว่าจะเป็น โครงการ อารียา โคโม ่ 
พรีโม่ บางนา-วงแหวนฯ โครงการ เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ โครงการเดอะวิลเลจ แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์ และ
โครงการอารียา โคโม่วงแหวน-รามอินทรา ที่มียอดรับรู้รายได้รวมทั้งปี
อยู่ที่ 151.76 ล้านบาท 

	 สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีรายได้จากบ้านเดี่ยวเท่ากับ 687.70 
ล้านบาท  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2562  ที่มีจำ�นวน 330.69 ล้านบาท เนื่องจาก
ปี 2563 มีการเปิดตัวโครงการใหม่ ได้แก่ โครงการ โคโม่ บีอังก้า บางนา 
ที่เปิดตัวในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 และได้รับกระแสตอบรับที่ค่อนข้างด ี
ทำ�ให้มียอดรับรู้รายได้เข้ามาจำ�นวน 298.00 ล้านบาท รวมถึงโครงการ
เดิมที่มีรายได้ต่อเนื่องมาจากปีก่อน ซึ่งพบว่าในหลายๆ โครงการ
ส่วนใหญ่มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ไม่ว่าจะเป็น โครงการ ดิ เอวา  
เรสซิเดนซ์, โครงการ อารียา โคโม่ วงแหวน-ราชพฤกษ์, โครงการ  
เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ และ โครงการ อารียา  
โคโม่ พรีโม่ บางนา-วงแหวนฯ ที่มียอดรับรู้รายได้ปี 2563 จำ�นวน 
309.34 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 124.62 ล้านบาท   
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ทาวน์โฮม
	 ในปี 2565 บริษัทเปิดโครงการใหม่ จำ�นวน 4 โครงการ ได้แก่ 
โครงการ โคโม่ เบียงก้า 2 บางนา, โครงการโนระ บางนา, โครงการโนระ 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ และโครงการเดอะวิเลจเลจ กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ 3 สำ�หรับรายได้ของทาวน์โฮมในปี 2565 มีจำ�นวน 1,402.90 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ที่มีรายได้จำ�นวนน 1,090.30 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 312.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.67 สาเหตุหลักเพ่ิม
ขึ้นจากโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2565 ได้แก่ โครงการโคโม่ เบียงก้า 2 
บางนา จำ�นวน 154.56 ล้านบาท โครงการโนระ บางนา จำ�นวน 148.55 
ล้านบาท โครงการโนระ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ จำ�นวน 27.03  
ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นจากโครงการเอเรน ที่เปิดโครงการในไตรมาส 4 ปี 
2564 และปิดโครงการในปี 2565 จำ�นวน 120.73 ล้านบาท  	

	 ในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 บริษัทสามารถทำ�การปิดการขายไปได้ 
2 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ 3 และโครงการ เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 
และได้ทำ�การเปิดโครงการใหม่ 1 โครงการในช่วงปลายไตรมาส 4 ได้แก่ 
โครงการ เอ เรน สำ�หรับรายได้ของทาวน์โฮมในปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 
1,090.30 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีที่แล้วที่มีรายได้เท่ากับ 1,710.57  
ล้านบาท โดยสาเหตุหลักจากปัจจัยโรคระบาด COVID-19 ที่กระทบกลุ่ม
ลูกค้าเปราะบางก่อนเป็นอันดับแรก รวมถึงจำ�นวนโครงการของบริษัท
ที่ลดลง จาก 32 โครงการ ในปี 2563 เหลือ 28 โครงการ ในปี 2564 
และรายได้ส่วนใหญ่ยังคงมาจากโครงการที่เปิดขายต่อเนื่องมาจากปี
ก่อนๆ ได้แก่ โครงการเดอะวิลเลจ บางนา-วงแหวน 4 ที่มีรายได้ 93.61  
ล้านบาท แต่รายได้ส่วนใหญ่มาจากโครงการที่เปิดขายต่อเนื่องมาจากปี
ก่อน ๆ ไม่ว่าจะเป็นโครงการ เดอะ วิลเลจ บางนา-วงแหวนฯ 4 จำ�นวน 
143.54 ล้านบาท โครงการเดอะคัลเลอร์ส รังสิต - คลอง 4 จำ�นวน 
128.44 ล้านบาท โครงการ เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4 110.29 
ล้านบาท โครงการเดอะ คัลเลอร์ส มิกซ์ รังสิต-วงแหวน จำ�นวน 79.56 
ล้านบาท โครงการเดอะ วิลเลจ รังสิต - วงแหวน จำ�นวน 79.29  
ล้านบาท โครงการเดอะคัลเลอร์ส รามอินทรา-หทัยราษฎร์ จำ�นวน 75.70  
ลา้นบาท โครงการเดอะ คลัเลอรส์ พรเีมี่ยม วงแหวน – ราชพฤกษ ์74.32 
ล้านบาท โครงการเดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3 จำ�นวน 73.54 
ล้านบาท และโครงการอารียา แมนดารีน่า เอกมัย-รามอินทรา จำ�นวน 
68.90 ล้านบาท 	

	 สำ�หรบัรายไดข้องทาวนโ์ฮมในปี 2563 มมีลูคา่เทา่กบั 1,710.57 
ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2562 เป็นจำ�นวน 411.58 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลักลดลงจากโครงการทาวน์โฮมที่โอนปิดโครงการไปแล้ว มากกว่า
โครงการที่เปิดทดแทน ซึ่งจะเห็นได้จากจำ�นวนโครงการที่ลดลง ในขณะ
ที่รายได้หลักของโครงการทาวน์โฮมนั้นยังคงมาจากโครงการในโซน
บางนา ได้แก่ โครงการเดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3, โครงการ 
เดอะคัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4 และ โครงการเดอะวิลเลจ  
บางนา-วงแหวนฯ 3 ที่มีรายได้ในปี 2563 อยู่ที่ 590.79 ล้านบาท  

 

•  ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์    	
	 ต้นขายอสังหาริมทรัพย์สำ�หรับปี 2565 มีจำ�นวน 1,975.80 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 ที่มีจำ�นวน 2,060.15 ล้านบาท ลดลง 84.35 
ล้านบาท หรือร้อยละ 4.09 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของผู้บริหารและการ
ขายที่ดินเปล่าซึ่งมีอัตรากำ�ไรที่สูง 

	 ต้นขายอสังหาริมทรัพย์สำ�หรับปี 2564 มีจำ�นวน 2,060.15 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่มีจำ�นวน 4,183.09 ล้านบาท ลดลง 
2,122.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.75 ซึ่งลดลงสอดคล้องกับรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนจากการขายโครงการ
ระหว่างก่อสร้าง ที่ดิน  คอนโดมิเนียม และทาวน์โฮม/ บ้านแฝด ที่ลดลง
รวมทั้งสิ้น 2,357.49 ล้านบาท แม้ว่าต้นทุนขายของบ้านเดี่ยวจะเพ่ิมขึ้น 
297.34 ล้านบาท ตามสัดส่วนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนก็ตาม ส่งผลให้บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2564 
อยู่ที่ 21.88 และปี 2563 อยู่ที่ 24.11 

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์สำ�หรับปี 2563 มีจำ�นวน 4,183.09 
ล้านบาท  เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ที่มีจำ�นวน 2,040.88 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
2,142.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 104.97 โดยหลักเป็นการเพ่ิมขึ้นจาก
ต้นทุนการขายโครงการระหว่างก่อสร้างและที่ดิน รวมถึงต้นทุนขายของ
คอนโดมิเนียมที่เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 381.19 ล้านบาท การเพ่ิมขึ้นของต้นทุน
บ้านเดี่ยวและทาวน์โฮมจำ�นวน 58.84 ล้านบาท โดยการเพ่ิมขึ้นของ
ตน้ทนุขายนี้เป็นสดัสว่นเดยีวกบัรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่เพ่ิม
ขึ้น อีกทั้งบริษัทได้มีการจัดรายการส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุ้นยอดขาย 
จึงส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2563 อยู่ที่ 24.11 และปี 2562 อยู่ที่ 
28.76

•  อัตรากำ�ไรขั้นต้น  
	 บรษิทัมกีำ�ไรขั้นตน้สำ�หรบัปี 2565 และปี 2564 จำ�นวน 970.78 
ล้านบาท และ 576.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.96 และ 21.88 
ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงขึ้นเนื่องจากมีการปรับราคาขายซึ่งเป็นไป
ตามกลยุทธ์ของบริษัท และบริษัทยังมีกำ�ไรขั้นต้นที่สูงจากการขายที่ดิน
รอการพัฒนาอีกด้วย 

	 บรษิทัมกีำ�ไรขั้นตน้สำ�หรบัปี 2564 และปี 2563 จำ�นวน 576.93 
ลา้นบาท และ 1,329.06 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 21.88 และ 24.11 ตาม
ลำ�ดับ โดยเป็นผลจากการลดลงของอัตรากำ�ไรขั้นต้นทั้งในของโครงการ
แนวราบและโครงการแนวสูง เนื่องจากการแข่งขันในเรื่องของราคา  
อกีทั้งรายไดส้ว่นใหญย่งัคงมาจากโครงการเดมิที่ตอ่เนื่องมาจากปีกอ่นๆ 

	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นสำ�หรับปี 2563 และปี 2562 จำ�นวน 
1,329.06 ล้านบาท และ 824.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.11 
และ 28.76 ตามลำ�ดับ ถึงแม้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้น  
แต่ด้วยการแข่งขันที่สูง บริษัทจึงได้มีการจัดรายการส่งเสริมการขาย
เพ่ือกระตุ้นยอดขาย เช่น GIFT CARD  ฟรีเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น ส่งผล
ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลง 

	 บรษิทัมกีำ�ไรขั้นตน้สำ�หรบัปี 2562 และปี 2561 จำ�นวน 824.07 
ล้านบาท และ 1,279.48 ล้านบาทตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 28.76 
และ 32.56 ตามลำ�ดับ โดยเป็นผลจากการลดลงของอัตรากำ�ไรขั้นต้น
ทั้ง บ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม รวมถึงคอนโดมิเนียม เนื่องจากการแข่งขัน
ในเรื่องของราคา อีกทั้งรายได้ส่วนใหญ่ยังคงมาจากโครงการเดิมที่ 
ต่อเนื่องมาจากปีก่อนๆ 
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•  กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

	 ในปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจำ�นวน 172.34 ล้านบาท บริษัท
บันทึกอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมิน
โดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากต้นทุน (COST 
APPROACH) เนื่องจากทรัพย์สินเปิดดำ�เนินธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ ซึ่ง
ยังไม่เป็นการใช้ประโยชน์สูงสุดของทรัพย์สิน (HIGHEST BEST USE) 
เนื่องจากมีอัตราว่างค่อนข้างสูง ดังนั้นทางบริษัทจึงมีความเห็นว่าวิธี
คิดจากต้นทุน (COST APPROACH) เป็นมูลค่าที่เหมาะสมกับทรัพย์สิน
ในปัจจุบัน เพ่ือสะท้อนมูลค่าและศักยภาพการใช้ประโยชน์ปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 

	

	 ในปี 2564 บริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจำ�นวน   12.05 ล้านบาท บริษัท
บันทึกอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดย
ผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (INCOME 
APPROACH) ข้อสมมติฐานหลักที่ ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าว
ประกอบด้วย อัตราการเช่าพ้ืนที่ อัตราการเพ่ิมค่าเช่า อัตราคิดลด และ
อัตราผลตอบแทน นอกจากนั้นเป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และรายได้ประเภทอื่นๆของบริษัท  
ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 5 มกราคม 2565 

	 ในปี 2563 บริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจำ�นวน   25.28 ล้านบาท บริษัท
บันทึกอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดย
ผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (INCOME 
APPROACH) ขอ้สมมตฐิานหลกัที่ใชใ้นการประเมนิราคาดงักลา่วประกอบ
ด้วย อัตราการเช่าพ้ืนที่ อัตราการเพ่ิมค่าเช่า อัตราคิดลด และอัตรา
ผลตอบแทน นอกจากนั้นเป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และรายได้ประเภทอื่นๆของบริษัท ตาม
รายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

•  ค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่าย

รายการ 

2565 2564 2563

ล้านบาท % ต่อยอดโอน ล้านบาท % ต่อยอดโอน ล้านบาท % ต่อยอดโอน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,946.77 - 2,637.08 - 5,512.15 -

ค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่าย 335.15 11.37% 247.87 9.40% 358.51 6.50% 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 87.31 1.97% (110.64) 2.90% (17.41) (6.62%) 

	 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายหลักของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการขายอันได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายอื่น ๆ สำ�หรับปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 พบว่าบริษัท
มีต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายเพ่ิมขึ้น สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 79.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.08 ซึ่งค่าใช้จ่ายในการ
ขายของบริษัท ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายอื่น ๆ ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทได้มีการทำ�สื่อ
เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่หลายโครงการซึ่งส่วนใหญ่จะเปิดตัวในปี 2565 ส่วนค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

	 สำ�หรับปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 พบว่าบริษัทมีต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายลดลง โดยหลักๆ ลดลงจากค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์
และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะที่แปรผันตามรายได้ที่ลดลง นอกจากนี้ลดลงจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายต่างประเทศ 

	 สำ�หรับปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 พบว่าบริษัทมีต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายลดลง โดยหลักๆ ลดลงจากค่า EVENT เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาดโควิด-19 (COVID- 19) ทำ�ให้การจัด EVENT ทั้งในประเทศ และต่างประเทศลดลง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในส่วนของป้ายโฆษณา อีกทั้งบริษัทได้มีการควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดลง 



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

•  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รายการ 

2565 2564 2563

ล้านบาท % ต่อยอดโอน ล้านบาท % ต่อยอดโอน ล้านบาท % ต่อยอดโอน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,946.77 - 2,637.08 - 5,512.15 -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   392.62 13.32%   399.56 15.15% 446.47 8.10% 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (6.94) (1.83%)   (46.91) 7.05%   (95.80) (10.83%) 

	 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 392.62 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จำ�นวน 6.94 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2565 บริษัท
บริหารค่าใช้จ่ายในการบริหารได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายบริหารนิติ ทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายก่อจัดตั้งนิติ และค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่างๆ 
เนื่องจากมีการเร่งระบายสินค้าออก 

	 สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 399.56 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จำ�นวน 46.91 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2564 บริษัท
บริหารค่าใช้จ่ายในการบริหารได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายบริหารนิติ ทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายก่อจัดตั้งนิติ และค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่างๆ 
เนื่องจากมีการเร่งระบายสินค้าออก 

	 สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 446.47 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จำ�นวน 95.80 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 มีการ
ตั้งค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 กรณีเลิกจ้าง จำ�นวน 30.22 ล้านบาท รวมถึงใน  
ปี 2563 บริษัทมีการลดค่าใช้จ่ายส่วนกลางบ้านว่างและคอนโดเนื่องจากมีการระบายสินค้าออกได้ดีขึ้น  



89 / 264

•  ต้นทุนทางการเงิน   

	 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 326.85 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 353.50 
ล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินลดลง 26.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 7.54 เนื่องจากบริษัทมีจำ�นวนโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนามากกว่าปี 
2564 ทำ�ให้บริษัทสามารถบันทึกต้นทุนทางการเงินเป็นต้นทุนโครงการได้
มากขึ้น 

	 สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 353.50 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 334.39 
ล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น 19.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 5.71 โดยหลักเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของดอกเบี้ยหุ้นกู้ ดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมบุคคลคลอื่น และค่าธรรมเนียมธนาคาร  

	 สำ�หรบัปี 2563 บรษิทัมตีน้ทนุทางการเงนิจำ�นวน 334.39 ลา้น
บาท ในขณะที่ปี 2562 บรษิทัมตีน้ทนุทางการเงนิจำ�นวน 301.58 ลา้นบาท 
โดยต้นทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น 32.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.88 
โดยหลักเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบี้ย 
หุ้นกู้ และดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคาร 

• กำ�ไรสุทธิ
	 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 134.27 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 4.04 ของรายได้รวม ในขณะที่ปี 2564 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ
จำ�นวน 345.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ -10.53 ของรายได้รวม โดย
บริษัทมีกำ�ไรเพ่ิมขึ้น 479.83 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของราย
ได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ที่บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่ในไตรมาส 
4 ปี 2564 และไตรมาส 2 ปี 2565 รวมทั้งบริษัทสามารถบริหารค่าใช้
จ่ายในการบริหารได้มีประสิทธิภาพกว่าปีก่อน และกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
มลูคา่ยตุธิรรมที่ยงัไมเ่กดิขึ้นของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ จากการ
เปลี่ยนวิธีพิจารณาการวัดมูลค่ายุติธรรมเพ่ือให้สะท้อนการใช้ประโยชน์
สูงสุดของสินทรัพย์

 	 สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจำ�นวน 345.65 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.53 ของรายได้รวม ในขณะที่ปี 2563 บริษัทมีกำ�ไร
สุทธิจำ�นวน 194.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.40 ของรายได้รวม โดย
บริษัทมีผลขาดทุนเพ่ิมขึ้น 540.42 ล้านบาท โดยหลัก ๆ เป็นผลมาจาก
การลดลงของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ที่บรษิทัมกีารชะลอการ
พัฒนาโครงการ เนน้การเรง่ระบายสนิคา้ออก โดยรายไดท้ี่เขา้มาจะมาจาก
โครงการเดิมที่เปิดต่อเนื่องมาหลายปี แม้บริษัทจะปรับตัวสามารถบริหาร
ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย หรือค่าใช้จ่ายในการบริหารได้มีประสิทธิภาพกว่า
ปีก่อนหน้าก็ตาม 

	 สำ�หรับปี 2563  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 194.86 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.40 ของรายได้รวม ในขณะที่ปี 2562  บริษัทมีขาดทุน
สุทธิจำ�นวน 280.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.39 ของรายได้รวม  โดย
กำ�ไรสทุธเิพ่ิมขึ้น 475.46 ลา้นบาท ที่ถงึแมก้ำ�ไรขั้นตน้ของบรษิทัจะลดลง 
เนื่องจากภาวะการแขง่ขนัที่สงูขึ้น แตใ่นขณะเดยีวกนัคา่ใชจ้า่ยของบรษิทั
ก็ปรับตัวลดลงโดยบริษัทมีต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายที่ลดลงจากปีก่อน
หน้า  จากค่า EVENT ที่ลดลง เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 
(COVID- 19)  หรือค่าใช้จ่ายบริหารที่ลดลงจากค่าใช้จ่ายส่วนกลางของ
บ้านว่างและคอนโดฯ เนื่องจากมีการระบายสินค้าออกได้ดีขึ้น 

	 จากผลการดำ�เนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึง
อตัราสว่นแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบรษิทั (PROFITABILITY 
RATIO) ในปี 2565 พบว่าบริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้น อัตรากำ�ไรสุทธิ และ
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพ่ิมขึ้นอันเนื่องมากจากกำ�ไร 
สุทธิที่เพ่ิมขึ้น  

     

 หน่วย: ล้านบาท 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

สินทรัพย์รวม 13,269.90 12,882.94 13,144.02

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 386.94 (261.08) (2,135.30)

ร้อยละที่เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 3.00 (1.99) (13.98)

6) ฐานะการเงิน

6.1 สินทรัพย์ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์
รวมจำ�นวน 13,269.90 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 
386.94 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2564 ซึ่งมจีำ�นวน 12,882.94 ลา้นบาท 
โดยหลักเพ่ิมขึ้นจากโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา จำ�นวน 244.29 ล้านบาท 
เนื่องจากมีการรับโอนที่ดินโซนบางนา และ
ที่ดินโซนไทรม้า-รัตนาธิเบศร์ เพ่ือใช้พัฒนา
โครงการแนวสูงจำ�นวน 2 แห่ง รวมถึงมีการ
เร่งงานก่อสร้างโครงการใหม่ที่เปิดตัวไปแล้ว
ในไตรมาสที่ 2 และ 3 ปี 2565 และโครงการที่
จะเปิดขายในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 เพ่ิมขึ้นจาก
การก่อสร้างโครงการสุนทรียาจำ�นวน 459.54 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจำ�นวน 172.34 
ล้านบาท และลดลงจากเงินสด และรายการเทียบ
เท่าเงินสดจำ�นวน 368.32 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์
รวมจำ�นวน 12,882.94 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 
261.08 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 ซึ่งมีจำ�นวน 13,144.02 ล้านบาท 
โดยหลักลดลงจากโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาที่ลดลงจำ�นวน 1,063.58 
ล้านบาท จากการที่บริษัทเร่งระบายสินค้าของ
โครงการที่ยังดำ�เนินต่อเนื่องจากปีก่อน แต่
ในขณะที่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เพ่ิมขึ้น 425.98 ล้านบาท จากการรับเงินกู้ยืม
จากบุคคลอื่น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น  
283.40 ล้านบาท จากการรับโอนที่ดินและอาคาร
สำ�นักงานใหญ่ รวมถึงเงินฝากธนาคารที่มีภาระ
ค้ำ�ประกันที่เพ่ิมขึ้น 92.59 ล้านบาท จากการ 
ค้ำ�ประกันหุ้นกู้ที่ออกเพ่ิมเติมระหว่างปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์
รวมจำ�นวน 13,144.02  ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 
2,135.30 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีจำ�นวน 15,279.32  
ล้านบาท โดยหลักเป็นผลมาจากการที่บริษัทขาย
โครงการระหว่างก่อสร้างจำ�นวน 2 โครงการ
ทำ�ให้โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนาลดลงจำ�นวน 2,403.91 ล้านบาท แต่
อย่างไรก็ตามก็มีการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์สิทธิ
การใช้จำ�นวน 482.17 ล้านบาท เนื่องมาจาก
การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
16 มาถือปฏิบัติในระหว่างงวดปัจจุบัน  

•  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

กระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2563 เป็นดังนี้  

   หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำ�เนินงาน 130.51 1,040.64 2,729.25

ดอกเบี้ยรับ (1.82) (3.14) (3.92)

จ่ายเงินประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (0.51) (2.99) -

รับคืนภาษีเงินได้ - 1.84 28.87

จ่ายภาษีเงินได้ (47.40) (51.14) (45.62)

รวมกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน 80.78 985.21 2,708.58

กระแสเงินสดจากการลงทุน (89.07) (309.49) (267.87)

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน (360.03) (249.74) (2,429.19)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) สุทธ ิ (368.32) 425.98 11.52

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 503.43 77.45 65.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวด 135.11 503.43 77.45
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 	 จากงบกระแสเงินข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 
368.32 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงินทั้ง 3 กิจกรรม (1) กระแสดเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 80.78 ล้านบาท (2) กระแส
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 89.07 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันที่เพ่ิมขึ้น  (3) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจำ�นวน 360.03 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น และจ่ายต้นทุน
ทางการเงิน 

	 จากงบกระแสเงินข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 
425.98 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงินทั้ง 3 กิจกรรม (1) กระแสดเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 985.21 ล้านบาท (2)   กระแส
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 309.49 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการจ่ายซื้อที่ดินและอาคารสำ�นักงานใหญ่ และเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน
ที่เพ่ิมขึ้น  (3) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 249.74 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 

	 จากงบกระแสเงินสดข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 
11.52 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงินทั้ง 3 กิจกรรม (1) กระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 2,744.79 ล้านบาท (2) กระแส
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 267.87 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการลงทุนในสิทธิการเช่า (3) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 
2,465.40 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากชำ�ระคืนหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตามกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำ�เนินงานมี
มากกว่ากระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน ทำ�ให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวดเพ่ิมขึ้น 

	 จากงบกระแสเงินสดข้างต้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 
19.99 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงินทั้ง 3 กิจกรรม (1) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน  514.36 ล้านบาท โดยหลักเกิดจาก
การลงทุนในสิทธิการเช่า (2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 349.08 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงิน (3) กระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 843.45  ล้านบาท อย่างไรก็ตามกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำ�เนินงานมีน้อยกว่ากระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน ทำ�ให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวดลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา เพ่ิมขึ้น
จำ�นวน 244.29 ล้านบาท โดยหลักเป็นผลมา
จากรับโอนที่ดินโซนบางนา และที่ดินโซนไทร
ม้า-รัตนาธิเบศร์ เพ่ือใช้พัฒนาโครงการแนวสูง
จำ�นวน 2 แห่ง รวมถึงมีการเร่งงานก่อสร้าง
โครงการใหม่ที่เปิดตัวไปแล้วในไตรมาสที่ 2-3 
ปี 2565 และโครงการที่จะเปิดขายในไตรมาส
ที่ 1 ปี 2566 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา ลดลง
จำ�นวน 98.86 ล้านบาท โดยหลักเป็นผลมาจาก
การเร่งระบายสินค้าของโครงการที่ยังดำ�เนินต่อ
เนื่องจากปีก่อน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา ลดลง
จำ�นวน 2,403.91 ล้านบาท โดยหลักเป็นผล
มาจากการเร่งระบายสินค้า และขายโครงการ
ระหว่างพัฒนาในระหว่างงวด 

•  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

* จัดประเภทรายการที่ดินรอการพัฒนาใหม่ จากในประเภทโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาไปเป็นที่ดินรอการพัฒนา 

หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา   6,767.78 6,523.49 6,424.63

เพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน 244.29 (98.86) (2,403.91)
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• เงินมัดจำ�ที่ดิน 

• อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

   หนว่ย: ล ้านบาท 2565 2564 2563

เงินมัดจำ�ที่ดิน   - 126.59 148.59 

เพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน (126.59) (22.00) (128.61) 

 หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน   554.90 382.56 394.62  

เพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน    172.34 (12.06)   (25.26)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินมัดจำ�
ที่ดินลดลงจำ�นวน 126.59 ล้านบาท เนื่องมา
จากในระหวา่งปีมกีารรบัโอนที่ดนิโซนบางนา และ
โซนไทรม้าแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินมัดจำ�
ที่ดินลดลงจำ�นวน 22.00 ล้านบาท เนื่องมา
จากในระหว่างงวดมีการรับโอนที่ดินโซนไทรม้า
บางส่วน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินมัดจำ�
ที่ดินลดลงจำ�นวน 128.61 ล้านบาท เนื่องมา
จากในระหว่างงวดมีการรับโอนที่ดินแปลงใหญ่
ในโซนบางนา แต่ในขณะเดียวกันก็มีการวาง
เงินมัดจำ�เพ่ิมเติมสำ�หรับที่ ที่ดินใหม่ที่อยู่ในโซน
บางนาและโซนไทรม้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 172.34 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.05 มีสาเหตุจาก
การปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ
การลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 12.06 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.06 มีสาเหตุจาก
การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนลดลงจากปีก่อนจำ�นวน  25.26 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.02  มีสาเหตุจาก
การปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ
การลงทุน 

ในงวดปัจจุบันอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ชื่อ พิคาเดลี่ แบงค็อก และ ไลฟส์ไตล์ คลับ 
(LIFE STYLE CLUB) ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ 
อสังหาริมทรัพย์เ พ่ือการลงทุนข้างต้นเป็น 
ศูนย์สรรพสินค้าโดยจัดแบ่งพ้ืนที่สำ�หรับให้เช่า  

บริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของโครงการ พิคาเดลี่ แบงค็อก ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้
เกณฑ์วิธีพิจารณาต้นทุน (COST APPROACH) เนื่องจากทรัพย์สินเปิดดำ�เนินธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ ซึ่งยังไม่เป็นการใช้ประโยชน์สูงสุดของทรัพย์สิน 
(HIGHEST BEST USE) เนื่องจากมีอัตราว่างค่อนข้างสูง ดังนั้นทางบริษัทจึงมีความเห็นว่าวิธีคิดจากต้นทุน (COST APPROACH) เป็นมูลค่าที่ 
เหมาะสมกับทรัพย์สินในปัจจุบัน เพ่ือสะท้อนมูลค่าและศักยภาพการใช้ประโยชน์ปัจจุบันของทรัพย์สิน 

โครงการ ไลฟส์ไตล์ คลับ ประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (INCOME APPROACH) ซึ่งจัดทำ�โดยฝ่ายบริหารของบริษัท 
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• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

• สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 614.71   636.20   352.81   

เพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน   (21.49) 283.39 (59.09)   

หนว่ย: ล ้านบาท 2565 2564 2563

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า - - 110.68 

เพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน   - (110.68)   (8.55) 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลด
ลงจากปี 2564 โดยหลักเกิดจากค่าเสื่อมราคาสะสมที่เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว โดยหลักเกิดจากการซื้อที่ดิน และอาคารสำ�นักงาน
ใหญ่ แต่ในขณะเดียวกันก็มีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ออกไปบางส่วน 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 
ลดลงจากปีที่แล้ว โดยหลักเกิดจากจัดประเภทที่ดินใหม่ในโซนบางนาไป
เป็นที่ดินรอพัฒนา และมีการขายยานพาหนะออกไปบางส่วน นอกจากนี
เป็นผลมาจากค่าเสื่อมราคาสะสมที่เพ่ิมขึ้น จากการรับรู้ในระหว่างปี 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 
2564 ที่ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของผูถ้อืหุน้ที่เขา้
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วน
ได้เสีย ได้มีมติอนุมัติเข้าทำ�รายการซื้อที่ดินที่เป็นที่ตั้งของสำ�นักงานจาก
บคุคลที่เกี่ยวโยงกนัดว้ยมลูคา่ซื้อขายสทุธ ิ200.00 ลา้นบาท สง่ผลให ้ณ 
31 ธันวาคม 2564 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าตามงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ ณ 31 ธันวาคม 2564  ลดลงทั้งจำ�นวนจาก ณ 31 ธันวาคม 2563  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์
สิทธิการใช้ เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 305.97  
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 พบ
ว่าลดลง 142.26 ล้านบาท เป็นผลมาจาก
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญา จำ�นวน 137.28  
ล้านบาท และลดลงจากค่าเสื่อมราคา ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์สิทธิการใช้แบ่งเป็น
ค่าเช่าที่ดินบริเวรณถนนราชดำ�ริของโครงการ
สุนทรียาจำ�นวน 289.81 ล้านบาท ค่าเช่าที่ดิน 
4.45 ล้านบาท ค่าเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะ  
11.71 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์
สิทธิการใช้ เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 448.22  
ลา้นบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2563 พบวา่ลดลง 
33.95 ลา้นบาท เป็นผลมาจากคา่เสื่อมราคาสะสม
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 
เรื่องสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
สินทรัพย์สิทธิการใช้แบ่งเป็นค่าเช่าที่ดินบริเวร
ณถนนราชดำ�ริของโครงการสุนทรียาจำ�นวน 
429.67 ล้านบาท ค่าเช่าที่ดิน 2.88 ล้านบาท  
ค่าเช่าอาคาร และอุปกรณ์  15.64 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์
สิทธิการใช้ เ ป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 482.17  
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 พบว่าเพ่ิม
ขึ้นทั้งจำ�นวน ซึ่งเป็นผลมาจากการนำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญา
เช่ามาใช้เป็นปีแรก  โดยแบ่งเป็นค่าเช่าโครงการ
สุนทรียา 445.94 ล้านบาท ค่าเช่าที่ดิน 18.29 
ล้านบาท ค่าเช่าอาคาร และอุปกรณ์   17.94 
ล้านบาท 

สำ�หรับงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565, ปี 2564 และปี 2563 มีรายการค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าดังตารางด้านล่างนี้  
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• สิทธิการเช่า 

•  หนี้สินและแหล่งที่มาของเงินทุน 

หนว่ย: ล ้านบาท 2565 2564 2563

สิทธิการเช่า 2,146.54 1,687.00    1,559.88 

เพ่ิมขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน 459.54   127.12   184.38    

  หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

หนี้สินรวม 10,031.15   9,774.30     9,570.11 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 256.85 204.19    (2,306.04) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 463.95 180.00 427.09

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 20.00 25.00 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 461.12 461.78 592.03

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 17.75 340.00 360.94

•  การตั้งสำ�รองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 

 

•  อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 
2563 เทา่กบัรอ้ยละ 3.68, 0.18 และ 0.04 ตามลำ�ดบั เนื่องจากในปี 2565 
บรษิทัมผีลกำ�ไรกอ่นดอกเบี้ยและภาษเีพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จำ�นวน 457.66 
แต่สินทรัพย์รวมเฉลี่ยของปี 2565 ไม่แตกต่างจากปี 2564 อย่าง 
มีนัยสำ�คัญ จึงทำ�ให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูงกว่าปี 2564  
ร้อยละ 3.5 และเมื่อเปรียบเทียบปี 2564 กับ 2563 พบว่าปี 2564 แม้
บริษัทมีผลกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีน้อยกว่าปี 2563 แต่สินทรัพย์รวม
เฉลี่ยของปี 2564 ก็น้อยกว่าปี 2563 เช่นกัน จึงทำ�ให้อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์เพ่ิมกว่าปี 2563 เล็กน้อย 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สิทธิการเช่าเพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อน 459.54 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 27.24 โดยเพ่ิมขึ้นจากงานระหว่าง
ก่อสร้าง และต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของสิทธิการเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สิทธิการเช่าเพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อน 127.12 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 8.15 โดยเพ่ิมขึ้นจากงานระหวา่งกอ่สรา้ง 
และต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่งของสิทธิ
การเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สิทธิการเช่าเพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อน 184.38 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 13.40 โดยเพ่ิมขึ้นจากงานระหว่าง
ก่อสร้าง 268.84 ล้านบาท แต่ในขณะที่ค่าใช้จ่าย
ตามสัญญาเช่าลดลง 84.47 ล้านบาท 
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หนว่ย: ล ้านบาท 2565 2564 2563

หุ้นกู้ระยะสั้น 149.19    - - 

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 2,954.55 2,092.94     2,838.66 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 610.00 610.00 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 160.91 564.79 587.19 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 162.00 - 112.81 

หุ้นกู้ 3,505.52 3,864.60 2,670.40 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จำ�นวน 256.85 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 283.95 ล้านบาท หุ้นกู้เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 502.53 ล้านบาท หุ้นกู้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 149.19 ล้านบาทในขณะที่เงิน
กู้ยืมจากบริษัทอื่นลดลงจำ�นวน 160.25 ล้านบาท ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลงจำ�นวน 49.42 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจำ�นวน 
158.54 ล้านบาท  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 204.19 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้ยืมบุคคลอื่นทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวเป็นจำ�นวน 635.00  ล้านบาท หุ้นกู้เพ่ิมขึ้นเป็นจำ�นวน 448.84 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 253.93 ล้านบาท เงินเบิก
เกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 247.09 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 152.66 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่นลดลง  
133.75 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลงจากปี 2562 จำ�นวน 2,306.04 ล้านบาท โดยหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวน 1,051.13 ล้านบาท ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้จำ�นวน 828.22 ล้านบาท และจากหุ้นกู้ลดลงเป็นจำ�นวน  
805.63 ล้านบาท แต่ในขณะเดียวกันก็มีการลงทุนในเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 156.91 ล้านบาท 

•  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2564 จำ�นวน 283.95  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 157.75 เนื่องจากบริษัทได้ออกตั๋วสัญญา 
ใช้เงินเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 247.21 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจากสิ้นปี 2563 จำ�นวน 247.09  
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 57.85 เนือ่งจากมชีำ�ระเงนิคนืทัง้ในสว่นของตัว๋
แลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยบริษัทเน้นไปลงทุนในส่วนของหุ้นกู้และ 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นแทน 

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563   เงินเบิกเกินบัญชีและ 
เงนิกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2562 จำ�นวน 156.91  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.07  เนื่องจากมีการลงทุนเพ่ิมขึ้นไม่ว่า
จะเป็นในส่วนของตั๋วสัญญาใช้เงิน ตั๋วแลกเงิน หรือเงินเบิกเกินบัญช ี 

 

•  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินลดลง 404.54 ล้านบาท จากสิ้นปี 2564 หรือคิดเป็นร้อยละ 
39.41 ทั้งนี้เป็นผลมาจากจา่ยชำ�ระเงนิกูย้มืระยะยาวตามเงื่อนไขในสญัญา
จำ�นวน 974.34 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าการกู้ยืมเพ่ิมเติมในระหว่างปีจำ�นวน 
569.80 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน 
การเงนิลดลง 152.66 ลา้นบาท จากสิ้นปี 2563 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.82 
ทั้งนี้เป็นผลมาจากจา่ยชำ�ระเงนิกูย้มืระยะยาวที่ครบกำ�หนดจำ�นวน 560.15  
ล้านบาท ซึ่งมากกว่าการกู้ยืมเพ่ิมเติมในระหว่างปีจำ�นวน 407.49  
ล้านบาท อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงแหล่งจัดหาเงินทุน โดยมาลงทุนในเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นแทน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินลดลงจำ�นวน 1,051.13 ล้านบาท จากสิ้นปี 2562 หรือคิดเป็น
ร้อยละ 47.13 ทั้งนี้เป็นผลมาจากจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำ�หนด
จำ�นวน 2,285.19   ล้านบาท ซึ่งมากกว่าการกู้ยืมเพ่ิมเติมในระหว่าง 
ปีจำ�นวน 1,232.80 ล้านบาท 
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• เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่นเป็น
จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 179.75 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 พบว่า
ลดลง 160.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.13 จากการจ่ายชำ�ระคืน
ในระหว่างปี และต้องชำ�ระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมดภายในปี 2568 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่นเป็น
จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 340.00 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 พบว่า
ลดลง 133.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.24 จากการจ่ายชำ�ระคืนใน
ระหว่างงวด และต้องชำ�ระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมดภายในปี 2565 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่น
เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น   473.75 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 
พบว่าลดลงเล็กน้อยเนื่องจากการจ่ายคืนเงินต้น  โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยืม
จากบริษัทอื่นที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่ง ปี จำ�นวน 360.94 ล้านบาท 
และ เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น จำ�นวน 112.81 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ต้องชำ�ระคืนเงินต้นภายในปี 2564 และปี 2565 ค้ำ�ประกันโดยจำ�นอง
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นส่วนควบของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่มี 
ในปัจจุบันและที่จะมีในภายหน้า 

 

•  เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น
จำ�นวน 630.00 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น
จำ�นวน 20.00 ล้านบาท บริษัทต้องชำ�ระคืนทั้งหมดในปี 2566 และเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 610.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทต้องชำ�ระคืนเงิน
ต้นภายในปี 2569 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น
จำ�นวน 635.00 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น
จำ�นวน 25.00 ล้านบาท บริษัทต้องชำ�ระคืนทั้งหมดในปี 2565 และเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 610.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทต้องชำ�ระคืนเงิน
ต้นภายในปี 2569 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 

 

• หุ้นกู้  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุ้นกู้ 6,460.07 ล้านบาท 
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จำ�นวน 502.53 ล้านบาท หลักๆ เป็นผลมาจาก
การออกจำ�หน่ายหุ้นกู้เพ่ิมเติมในปี 2565 จำ�นวน 3,150.00 ล้านบาท และ
มีส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้จำ�นวน 53.55 ล้านบาท ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ แต่ในขณะเดียวกันมีหุ้นกู้ที่
ไถ่ถอนในระหว่างปีจำ�นวน 2,650.12 ล้านบาท  

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ 5,957.54  
ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 448.84 ล้านบาท หลักๆ เป็น
ผลมาจากการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้เพ่ิมเติมในปี 2564 จำ�นวน 3,652.80 
ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน และมีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ โดยจะครบกำ�หนดไถ่ถอนในเดือนตุลาคม 2565 จำ�นวน 550.00  
ล้านบาท เดือนสิงหาคม 2566 จำ�นวน 1,550.00 ล้านบาท และเดือน
มกราคม 2567 จำ�นวน 1,552.80 ล้านบาท แต่ในขณะเดียวกันมีหุ้นกู้
ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนในระหว่างปีจำ�นวน 3,195.32 ล้านบาท และมีส่วน 
ลดมูลค่าหุ้นกู้จำ�นวน 8.64 ล้านบาท 

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมยีอดหุน้กูจ้ำ�นวน 5,509.06 
ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2562 จำ�นวน 805.63 ล้านบาท หลักๆ เป็น
ผลมาจากหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนไปในระหว่างงวดจำ�นวน 3,630.22  
ล้านบาท แต่ในขณะเดียวกันบริษัทได้ออกจำ�หน่ายหุ้นกู้จำ�นวน 2,835.50 
ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน และมีผู้แทน
ผู้ถือหุ้นกู้ โดยจะครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 30 มกราคม 2565 จำ�นวน 
1,835.50 ล้านบาท และ วันที่ 11 มีนาคม 2566 จำ�นวน 1,000.00  
ล้านบาท และส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้จำ�นวน 11.28 ล้านบาท 

 

•  ส่วนของผู้ถือหุ้น  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท
มีจำ�นวน 3,238.75 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จำ�นวน 130.11  
ล้านบาท หรือร้อยละ 4.19 โดยหลักเพ่ิมขึ้นจากผลกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม
สำ�หรับปีจำ�นวน 143.36 ล้านบาท และลดลงจากดอกเบี้ยของหุ้นกู้ด้อย
สิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 13.25 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท
มีจำ�นวน 3,108.63 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จำ�นวน 465.28  
ล้านบาท หรือร้อยละ 13.02 โดยหลักลดลงจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำ�หรับปีจำ�นวน 338.77   ล้านบาท จ่ายคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน 80.00 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 29.40 ล้านบาท และลดลงจาก
ดอกเบี้ยของหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 17.11 ล้านบาท  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
มีจำ�นวน 3,573.91 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 170.74  
ล้านบาท หรือร้อยละ 5.02 โดยหลักเพ่ิมขึ้นจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับ
ปีจำ�นวน 200.34 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามมีการลดลงจากดอกเบี้ย
ของหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 18.00 ล้านบาท และลดลงจาก
ผลกระทบจากการปรับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ที่นำ�มาถือปฏิบัติในระหว่างงวด 
11.60 ล้านบาท 
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• สภาพคล่อง 

  หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำ�เนินงาน 130.51    1,040.64 2,519.95 

ดอกเบี้ยรับ    (1.82)   (3.14) (3.92) 

จ่ายเงินประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (0.51) (2.99) -

รับคืนภาษีเงินได้ - 1.84 28.87 

จ่ายภาษีเงินได้ (47.40) (51.14) (45.62) 

รวมกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน 80.78 985.21 2,499.28 

	 กระแสเงินสดรวมจากการดำ�เนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงาน 80.78 ล้านบาท ซึ่งลดลง 
904.43 ล้านบาท จากปี 2564 ที่มีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงาน 985.21 ล้านบาท สาเหตุหลักลดลงจากการโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
การพัฒนา จำ�นวน 1,076.34 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการรับโอนที่ดิน และเร่งงานก่อสร้างโครงการที่เปิดขายใหม่ในปี 2565 และลดลงจากการปรับปรุง
รายการกระแสเงินสดด้วยการปรัปปรุงสิทธิการเช่าเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 344.72 ล้านบาท (ซึ่งเดิมแสดงไว้เป็นกิจกรรมลงทุน) และจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีจำ�นวน 
134.27 ล้านบาท 

	 กระแสเงินสดรวมจากการดำ�เนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงาน 985.21 ล้านบาท ซึ่งลดลง 
1,541.07 ล้านบาท จากปี 2563 ที่มีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงาน 2,499.28 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีผลการดำ�เนินงานที่ขาดทุนสำ�หรับ
ปี 2564 จำ�นวน 345.56 ล้านบาท แต่ในปี 2563 บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปี 194.86 ล้านบาท นอกจากนี้ยังเป็นผลจากเงินสดรับจากโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาที่ลดลงสอดคล้องกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง อีกทั้งลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนี้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนใน
ระหว่างงวด 

	 กระแสเงินสดรวมจากการดำ�เนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน  
1,901.34 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักปี 2563 บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปี 194.86 ล้านบาท แต่ในปี 2562 บริษัทมีผลขาดทุนอยู่ที่ 280.60 ล้านบาท นอกจากนี้ยัง
เป็นผลมาจากการชะลอการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาและการเร่งระบายสินค้า ส่งผลให้มีเงินสดรับจากโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาเพ่ิมขึ้นมาจากรายได้การขายอสังหาริมทรัพย์ แต่ในขณะเดียวกันบริษัทมีการชำ�ระหนี้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นในระหว่าง
งวด ส่งผลให้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง และค่างวดยังไม่รับรู้เป็นรายได้ลดลงเนื่องจากขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา 

หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (89.07) (309.49) (58.57)  

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสำ�หรับปี 
2565 จำ�นวน 89.07 ล้านาบาท โดยลดลงจาก
ปี 2564 จำ�นวน 220.42 ล้านบาท เนื่องจากในปี 
2564 บริษัทซื้อที่ดินที่ตั้งอาคารสำ�นักงานของ
บริษัท จำ�นวน 200 ล้านบาท แต่ในปี 2565 ไม่มี
การซื้อ ที่ดิน อาคาร หรืออุปกรณ์ที่มีมูลค่าสูง 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสำ�หรับปี 
2564 จำ�นวน 309.49 ล้านาบาท โดยเพ่ิมขึ้น
จากปี 2563 โดยหลักๆ มาจากการซื้อที่ดินและ
อาคารสำ�นักงานใหญ่ แต่ในขณะเดียวกันลงทุน
ในสิทธิการเช่าลดลงจากปีก่อน 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสำ�หรับปี 
2563 จำ�นวน 267.87 ล้านบาท โดยลดลงจาก
ปี 2562 จำ�นวน 246.49 ล้านบาท โดยหลักลด
ลงจากการลงทุนในสิทธิการเช่าลดลง จึงส่งผล
ให้กระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนลดลง 
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	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 360.03 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จำ�นวน 110.29 ล้านบาท โดยหลัก
เพ่ิมขึ้นจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสาบันการเงินจำ�นวน 531.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากการออกหุ้นกู้ระยะสั้นสุทธิ จำ�นวน 148.79  
ล้านบาท และลดลงจากชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจำ�นวน 404.53 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าปี 2564 ที่มีเงินสดจ่ายชำ�ระคืนสุทธิจำ�นวน 
152.66 ล้านบาท และลดลงจำ�นวน 610.00 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2564 รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 	

	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับปี 2564 จำ�นวน 249.74 ล้านบาท โดยลดลงจากปี 2563  จำ�นวน 2,179.42 ล้านบาท โดยหลัก
เป็นผลมาจากการรับเงินสดจากการกู้ยืมจากบุคคลอื่นจำ�นวน 635.00 ล้านบาท เงินสดรับจากหุ้นกู้สุทธิจำ�นวน 395.48 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 
บริษัทจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้สุทธิ 842.21 ล้านบาท รวมถึงเงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิระหว่างปี 2564 เป็น 152.66  ล้าน
บาท ซึ่งน้อยกว่าปี 2563 ที่มีเงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 1,051.13 ล้านบาท อย่างไรก็ตามในระหว่างปีบริษัทได้มีการ
จ่ายชำ�ระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 247.09 ล้านบาท  ในขณะที่ปี 2563 บริษัทมีเงินสดรับจากรายการดังกล่าว 156.91  
ล้านบาท อีกทั้งบริษัทยังได้จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่นจำ�นวน 133.75 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 บริษัทมีการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่น
เพียง 6.25 ล้านบาท รวมถึงการจ่ายชำ�ระหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน และจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 80.00 ล้านบาท และ 29.40 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
ดังนั้นจึงส่งผลให้ในภาพรวมปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลงจากปี 2563

	 กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับปี 2563 จำ�นวน 2,429.19 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้นปี 2562 จำ�นวน  2,080.11 ล้านบาท โดยหลัก
เป็นผลจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มีสัดส่วนในการจ่ายชำ�ระคืนมากกว่าเงินสดรับจากการกู้ยืมเพ่ิมเติม ส่งผลให้มีเงินสดจ่าย
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิระหว่างปี 2563 เป็น 1,051.13  ล้านบาท ซึ่งมากกว่าปี 2562 ที่มีเงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินสุทธิ 212.07 ล้านบาท รวมถึงการชำ�ระคืนหุ้นกู้ในระหว่างปีที่มีสัดส่วนในการจ่ายชำ�ระคืนมากกว่าเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ ส่งผลให้
มีเงินสดจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้สุทธิระหว่างปี 2563 เป็น 794.72 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าปี 2562 ที่มีเงินสดจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้สุทธิเป็น 31.21 ล้านบาท นอกจาก
นี้ยังเป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น และจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนในปี 2562 จำ�นวน 480.00 ล้านบาท และ 300.00 
ล้านบาทตามลำ�ดับ ซึ่งในปี 2563   ไม่มีรายการดังกล่าว ดังนั้นจึงส่งผลให้ในภาพรวมปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึ้น
จากปี 2562

หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (360.03) (249.74) (2,429.19) 
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• อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงินที่สำ�คัญ 

การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง  

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เท่ากับ 1.42 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1.83 เท่า โดย
ลดลง 0.41 เท่า เนื่องจากบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงเล็กน้อย ใน
ขณะที่หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น โดยสาเหตุหลักหนี้สินหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น
มาจากหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เท่ากับ 0.09 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  0.22 เท่า 
ด้วยสาเหตุที่กล่าวไว้ย่อหน้าข้างต้น บริษัทมีเงินสด สินทรัพย์หมุนเวียน
ลดลง ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว  
จึงส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง 

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เท่ากับ 1.83 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1.24 เท่า โดยเพ่ิม
ขึ้น 0.59 เท่า เนื่องจากบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมมากขึ้น  ในขณะที่
หนี้สินหมุนเวียนลดลง โดยสาเหตุหลักของสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น
มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา ส่วนหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงมาจากหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564  0.22 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   เท่ากับ 0.08 เท่า 
ด้วยสาเหตุที่กล่าวไว้ย่อหน้าข้างต้น บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมมาก
ขึ้น ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว จึงส่งผล
ให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพ่ิมขึ้น 

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
เท่ากับ 1.24 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.40 เท่า โดย
ลดลง 0.16 เท่า เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงในสัดส่วนที่น้อย
กว่าสินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลง  โดยสาเหตุหลักของสินทรัพย์หมุนเวียน
ที่ลดลงมาจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา และลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่น ส่วนหนี้หมุนเวียนที่ลดลงมาจากเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปีและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได ้ 

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563  0.08 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   เท่ากับ 0.09 เท่า 
ด้วยสาเหตุที่กล่าวไว้ย่อหน้าข้างต้น บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงใน
สัดส่วนที่มากกว่าเมื่อเปรียบเทียบจากปีที่แล้ว จึงส่งผลให้อัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจากสิ้นปีที่แล้ว 

 

การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 1.56 เท่า  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 0.18 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ทั้งนี้ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยเกิดจากกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย  
ภาษเีงนิได ้คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจำ�หนา่ย หารดว้ยดอกเบีย้จา่ย เนือ่งจาก
ใน ปี 2565 กำ�ไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษเีงนิได ้คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจำ�หนา่ย 
ของบริษัทปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 444.73 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น 
ร้อยละ 692 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยปี 2565 มีกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 509 ล้านบาท ส่วนปี 2564 
ที่มีผลกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
เท่ากับ 64.27 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้
จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์อตัรากำ�ไรขั้นตน้และกำ�ไรจากการปรบัมลูคา่
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (CASH BASIS) 
เป็น 0.21 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1.80 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 โดยลดลง 1.59 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 
บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี
ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 0.18 เท่า ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1.97 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดย
ลดลง 1.79 เท่า ทั้งนี้ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยเกิดจากกำ�ไร
ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย หารด้วย
ดอกเบี้ยจ่าย เนื่องจากใน ปี 2564 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได ้
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย ของบริษัทปรับตัวลดลงจำ�นวน 635.63  
ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 96.38 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยปี 
2564 มกีำ�ไรกอ่นหกัดอกเบี้ย ภาษเีงนิได ้คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจำ�หนา่ย 
23.85 ล้านบาท ปรับตัวลดลงจากปี 2563 ที่มีผลกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย  
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายเท่ากับ 659.48 ล้านบาท โดย
สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (CASH BASIS) 
เป็น 1.80 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 4.10 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 โดยลดลง 2.30 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2564 
บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี
ลดลงเมื่อเทียบกับงวดปี 2563 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 1.97 เท่า ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 0.13 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย
เพ่ิมขึ้น 1.84 เท่า ทั้งนี้ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยเกิดจากกำ�ไร
ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย หารด้วย
ดอกเบี้ยจ่าย เนื่องจากใน ปี 2563 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได ้ 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจำ�หนา่ย ของบรษิทัปรบัตวัเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 620.54  
ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 1,593.58 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
โดยปี 2563 มีกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำ�หน่าย 659.48 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ที่มีผลกำ�ไรก่อน
หักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายเท่ากับ 38.94 
ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (CASH BASIS) 
เป็น 4.10 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1.44 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 โดยเพ่ิมขึ้น 2.66 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2563 
บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี
เพ่ิมสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดปี 2562 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 3.10 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 3.14 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ทั้งนี้การลดลงของอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุมา
จาก หนี้สินรวมและที่ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพ่ิมขึ้นในสัดส่วนที่ไม่แตกต่าง
จากปีก่อน โดยหนี้สินของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมจาก
บุคคลอื่น และหุ้นกู้ ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นนั้นเพ่ิมขึ้นจากผลกำ�ไรในปี 
และลดลงการจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 3.14 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2.68 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ทั้งนี้การเพ่ิมขึ้นของอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุ
มาจาก หนี้สินของบริษัทเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลง โดย
หนี้สินของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น และหุ้นกู ้ 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นนั้นลดลงจากผลการดำ�เนินงานที่ขาดทุน การ
จ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน และการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 2.68 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 3.49 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ทั้งนี้การลดลงของอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุมา
จาก หนี้สินของบริษัทที่ลดลง ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพ่ิมขึ้น โดย
หนี้สินของบริษัทที่ลดลงเป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินที่ หุ้นกู้ และค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ สำ�หรับส่วนของผู้ถือหุ้นที่
เพ่ิมขึ้นนั้นเป็นผลมาจากในปี 2563 บริษัทมีผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 
ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีผลการดำ�เนินงานขาดทุน 

 

การดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิฯ 

	 บริษัทมีหน้าที่ตามข้อกำ�หนดสิทธิที่จะต้องดำ�รงหนี้สินสุทธิต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่ให้เกิน. 3:1 เท่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อ
กำ�หนดสิทธิข้อเรื่องเงื่อนไขทางการเงิน ระบุให้หนี้สินสุทธิที่นำ�มาคำ�นวณ
ต้องหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และ
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน สำ�หรับหุ้นกู้ ได้แก ่

1) หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2563 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

2) หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี้ จาํกดั (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2564 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

3) หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี้ จาํกดั (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2564 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

4) หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่ง 
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

5) หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี้ จาํกดั (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

6) หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี้ จาํกดั (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน  

7) หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี้ จาํกดั (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2565 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

8) หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั อารยีา พรอพเพอรต์ี้ จาํกดั (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2565 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

9) หุ้นกู้ระยะสั้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออก 
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.42 เท่า ตามหน้าที่ในข้อกำ�หนดสิทธิฯ  
เรื่องเงื่อนไขทางการเงิน 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้เตรียมมาตรการทางการเงินรองรับดังนี้ 
คือ 1) แผนเพ่ิมทุน 2) แผนการชำ�ระคืนหนี้สถาบัน การเงินบางส่วน 
และ 3) แผนการคืนตราสารหนี้ทั้งระยะสั้นและหรือระยะยาวบางส่วน 
เพ่ือดำ�รงอัตราส่วนดังกล่าว และบริษัท ยังมีนโยบายที่จะรักษาสัดส่วน 
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และโครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม 4) เร่งการขาย และการโอนกรรมสิทธิ์โครงการสร้างเสร็จพร้อม
โอนทั้งโครงการแนวราบและโครงการแนวสูง ด้วยการจัดโปรโมชั่นส่ง
เสริมการขายและประชาสัมพันธ์โครงการเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น  
รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างเหมาะสมบริษัทคาดว่า
มาตรการดังกล่าวจะเพ่ิมยอดรับรู้รายได้ และลดค่าใช้จ่ายลง ทำ�ให้กำ�ไร
ของบริษัทสูงขึ้นและอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวลด
ลงและโครงสร้างเงินทุนอยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
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การกู้ยืมของบริษัท  

     หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 2563

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 427 180 275

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น - - 115

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 622 1,027 1,179

หุ้นกู้ระยะสั้น 149 - - 

หุ้นกู้ 6,460 5,957 5,509

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 180 340 474 

เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 630 635 -

รวม 8,468 8,139 7,552

(หน่วย : บาท)

สำ�นักงานสอบบัญชี 

บริษัท สอบบัญชี 
ธรรมนิติ จำ�กัด

บริษัท สอบบัญชี 
ธรรมนิติ จำ�กัด

บริษัท สอบบัญชี 
ธรรมนิติ จำ�กัด

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564 ปี 25653

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 1,480,000 1,480,000 1,641,000

บริษัทย่อย 1,630,000 1,520,000 1,649,000

รวม 3,110,00 3,000,000 3,290,000

รายการกู้ยืม บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบ
บัญชีหรือสำ�นักงานที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี 2563 ถึง ปี 2565 มีดังนี้ 

2)  ค่าบริการอื่น  

	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอื่นจากสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด.บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ
สำ�นักงานที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2563 ถึง ปี 2565

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   





5

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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0105547117047	

พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์

บริการหลังการขายด้านอสังหาริมทรัพย์และปล่อยเช่า	

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด	

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9990

02-798-9990

1797

http://www.areeya.co.th/

1,200,000,000 บาท

10,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

980,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ชื่อบริษัท บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

0107546000431

ชื่อบริษัท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท	

โทรศัพท์

โทรศัพท์	

Facsimile

โทรสาร

Call Center

เว็บไซต์

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำ�ระแล้ว

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทย่อย



105 / 264

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด

บริการรับเหมาก่อสร้าง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบริหารนิติบุคคล

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

0105550125381	

0105551013404	

0105551096733	

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9990

02-798-9990

02-798-9990

100,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

65,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

60,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	

ประเภทธุรกิจ	

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน	

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน
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999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด

บริษัท อารียา ฮอลพิทอลลิตี้ จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ร้านอาหารและบริการ

0105552008129	

0105553039931	

0105557141625

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9990

02-798-9990

02-798-9990

65,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

10,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน



107 / 264

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จำ�กัด

บจก. เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า

ธุรกิจโรงแรมและบริการอื่นๆ

ธุรกิจโรงแรมและบริการอื่นๆ

0105562088427

0105562088541

0105563002909

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9990

02-798-9990

02-798-9990

1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97)

1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97)

50,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ	

ประเภทธุรกิจ

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน
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บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นท์ จำ�กัด

บริษัท เอ เรน จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม

พัฒนาโครงการที่พักอาศัย และการให้บริการด้านอื่นๆ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

0105563003051

0105564144731

0105565168081

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9999

02-798-9990

02-798-9990

02-798-9990

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ	

ประเภทธุรกิจ

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์	

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310	

500,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

2,000,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97)
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บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

สำ�นักงานกฎหมายคุณธรรมทนายความ

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

02-009-9000

02-274-7529-30

นางสาววันนิสา  งามบัวทอง	             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  6838          

02-009-9991

02-274-7638

นางสาวชุตินันท์  กอประเสริฐถาวร           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่   9201          

นายสุวัฒน์ มณีกนกสกุล	             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  8134         

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพฯ 10400

72/2-3 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย ซอยธรรมนูญสุข แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

นางสาวโชติมา กิจศิรกร	            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  7318          

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

ผู้สอบบัญชีชื่อบริษัท

นางสาวสุลลิต อาดสว่าง	             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  7517

02-596-0500

02-596-0539

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800
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บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ พาย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

02-660-6688

02-205-7084 , 02-205-7086 

02-351-1800

02-660-6687

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

โทรศัพท์ 

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

เลขที่ 942/81 ชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ชั้น 2 ถนนพระราม 4 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500

เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร์ซี ชั้น 9, 18, 39, 52 ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

เลขที่ 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 1 ชั้น 2, 3 ทาวเวอร์ 3 ชั้น 17, 18, 20
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ผู้จัดการการจัดจำ�หน่ายหุ้นกู้

-

-

โทรสาร

โทรสาร
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บริษัทหลักทรัพย์ เอเอสแอล จำ�กัด

02-257-0720 และ 02-508-1567

02-508-0818

สถานที่ตั้ง

ชื่อบริษัท

โทรศัพท์

โทรสาร

เลขที่ 888/1 ถนนคลองลำ�เจียก แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230

บริษัทหลักทรัพย์ บียอนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพย์ สยามเวลธ์ จำ�กัด

02-820-0483-5

02-659-5272-3

02-430-6543

02-820-0208

02-627-3478

02-430-6541

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

โทรสาร

เลขที่ 46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 11-12 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310

เลขที่ 130-132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชั้น 2, 3 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

เลขที่ 10/39 อาคารเดอะเทรนดี้พลาซ่า ชั้น 1 เอ ซอยสุขุมวิท 13 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
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บริษัทหลักทรัพย์ ฟลิลิป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

02-635-1700

02-635-1615

สถานที่ตั้ง

ช่ือบริษัท

โทรศัพท์

โทรสาร

เลขที่ 849 อาคารวรวัฒน์ ชั้น 11 ห้อง 1101, 1102, 1104, ชั้น 14 ห้อง 1404 และชั้น 15 ถนนสีลม 
แขวงสีลม  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

บริษัทหลักทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำ�กัด

02-033-6029

02-626-7503

02-680-1219

02-033-6003

02-626-7543

-

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง

สถานที่ตั้ง 

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

โทรสาร

เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้นที่ 3/1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

นายทะเบียนหุ้นกู้

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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บริษัทหลักทรัพย์ พาย จำ�กัด (มหาชน) 

02-205-7084 , 02-205-7086 

สถานที่ตั้ง

ชื่อบริษัท

โทรศัพท์ 

เลขที่ 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 1 ชั้น 2, 3 ทาวเวอร์ 3 ชั้น 17, 18, 20
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ข้อพิพาททางกฎหมาย

-โทรสาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ  
5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญที่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและกลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษัทอื่นและบุคคลธรรมดาฟอ้งร้องรวม 24 คดี จากการผิด
สัญญา การเรียกร้องค่าเสียหายและอื่น ๆ โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟอ้งร้องและอาจเรียกได้เป็นจำ�นวนเงิน 176.41 ล้านบาท ขณะนี้คดีความอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของศาล โดยมี 4 คดีที่ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษาให้บริษัทและกลุ่มบริษัทชำ�ระเงินเป็นจำ�นวนเงินรวม 23.32 ล้านบาท ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างอุทธรณ์
คำ�พิพากษาผูบ้ริหารของบรษัิทคาดวา่จะไมเ่กดิผลเสยีหายทีเ่ป็นสาระสำ�คญัตอ่กลุม่บรษัิท อยา่งไรก็ตามบรษิทัไดบ้นัทกึประมาณการค่าใชจ้า่ยไว้ในงบการเงิน
แล้วเป็นจำ�นวน 9.35 ล้านบาท





6

การควบคุมกำ�กับดูแลกิจการ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

จากสภาวะถดถอยของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทเองยังมีจุด
แข็งในหลาย ๆ  ด้าน เช่น แบบบ้านและฟงัก์ชันการใช้งานที่มีประสิทธิภาพ 
ยงัมบีา้นพรอ้มขาย คณุภาพบา้นสงู แตใ่นเวลาเดยีวกนักม็จีดุออ่นในบาง
ด้าน เช่น ต้นทุนการก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับปัญหาเศรษฐกิจโดย
รวมไม่เอื้ออำ�นวย ปัญหา COVID-19 ปัญหาความไม่มั่นคงในหน้าที่การ
งาน ทำ�ให้ลูกค้าไม่กล้าที่จะสร้างภาระ

บริษัทจึงวาง แผนระยะสั้น ด้วยการลดภาระของลูกค้า โดยจัด
โปรแกรมพิเศษที่มีความยืดหยุ่น และสามารถให้คำ�ปรึกษา และช่วยลูกค้า
ที่ต้องการมีบ้านให้สามารถมีบ้านได้ ทั้งแนวราบและคอนโดมิเนียม เพ่ือ
ทำ�ให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีรายได้ที่มั่นคงและคงที่ตลอดทั้งปี และเพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าซึ่งบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอันดับแรก

ระยะกลาง การขยายจำ�นวนโครงการแนวราบให้เหมาะสมกับ
สถานการณปั์จจบุนั โดยปรบักลยทุธท์างการตลาดและทำ�เลของโครงการ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น คำ�นึงถึงอัตราการหมุนเวียนที่ทำ�ให้เกิดการ
หมุนเวียนของสินค้าสูงที่สุดเป็นหลัก พร้อมกันนี้บริษัทมีโครงการ
คอนโดมิเนียมที่จะเข้ามาใหม่มีแผนการรับรู้รายได้ที่ต่อเนื่องในปี 2567 
เป็นต้นไป

ระยะยาว เป็นการกำ�หนดกลยุทธ์ให้เกิดการรับรู้รายได้ที่ต่อเนื่อง
และมีอัตราการเติบโตแบบระมัดระวัง

กลยุทธ์ด้านค่าใช้จ่าย เป็นแนวทางทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว โดยมีความเข้มงวดในการใช้จ่ายของบริษัทมากขึ้น การจัดและ
ใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

กลยุทธ์ด้านการก่อสร้าง บริษัทใช้วิธีการก่อสร้างซึ่งเป็นวิธี
การที่มีประสิทธิภาพสูงอยู่แล้ว คือ การใช้ระบบการก่อสร้างด้วยวิธี 
ALUMINUM FORM ที่มีคุณภาพสูง ไม่มีรอยเชื่อมต่อที่ทำ�ให้เกิดการ
รั่วซึม และประหยัดเวลา

กลยุทธ์ด้านสภาพคล่อง จากการที่บริษัทมีที่ดินที่ถืออยู่จำ�นวน
หนึ่ง แต่ยังพิจารณาไมเ่ปิดโครงการเนื่องจากสภาพตลาด ลกัษณะสินคา้ 
ช่วงราคาขาย ที่ยังไม่สอดคล้องและไม่สามารถขึ้นโครงการได้ภายในระยะ
เวลาอันสั้น บริษัทอาจพิจารณาขายออกไปเพ่ือเสริมสภาพคล่องและลด
ภาระหนี้ ดอกเบี้ยจา่ย และเปิดโอกาสในการลงทนุในโครงการที่มศีกัยภาพ
ดีกว่าในระยะกลาง ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมจำ�นวนรอบของกระแสเงินสดและ
กำ�ไรไดม้ากกวา่เดมิในระยะกลาง และระยะยาว รวมถงึการลดตน้ทนุและคา่
ใชจ้า่ยที่ทำ�ตอ่เนื่องมาอยา่งสม่ำ�เสมอจะทำ�ใหบ้รษิทัรกัษาสภาพคลอ่งไดด้ี
ขึ้น ทั้งนี้การเร่งยอดขายโครงการที่มีสินค้าพร้อมขายยังคงเป็นปัจจัยที่
ได้รับการกำ�กับดูแลอย่างสม่ำ�เสมอ

กลยุทธ์ด้านสังคม แม้ว่าบริษัทอาจมีรายได้ไม่มากเท่าที่ต้องการ 
บริษัทยังคงรักษาระดับความพึงพอใจลูกค้า การปรับปรุงโครงการ และ
เพ่ิมสมรรถนะด้านสิ่งแวดล้อมยังคงดำ�เนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง โดย
เฉพาะอย่างยิ่งโครงการจัดการขยะในโครงการ ที่มีส่วนช่วยสนับสนุน
นิติบุคคลที่จัดตั้งแล้วและกำ�ลังจะจัดตั้ง ให้มีรายได้เพ่ิมจากความร่วม
มือกันของชุมชน และมีแผนจะขยายออกไปในเชิงธุรกิจมากขึ้น ทั้งนี้
บริษัทไม่ได้เน้นกำ�ไรในรูปของเงินมากนักแต่ให้ความสำ�คัญด้านกำ�ไร
เชิงสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตโดยรวม สำ�หรับโครงการที่ทำ�ต่อ
เนื่อง ได้แก่ โครงการบ้านคุณภาพ โครงการดูแลสุขภาพลูกบ้านด้วย
การจัดพ้ืนที่ออกกำ�ลังกาย โครงการที่รักษาสิ่งแวดล้อม โครงการ
โรงเรียนของลูกคนงานต่างด้าว และโครงการเกี่ยวกับความยั่งยืน  
(SUSTAINABLE) ต่าง ๆ ยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สังคม
โดยรวมและโครงการเป็นชุมชนที่น่าอยู่ ซึ่งจะสังเกตจากผลลัพธ์ของ
โครงการ FRIEND GET FRIEND ที่ลูกค้าแนะนำ�ผู้ซื้อใหม่เข้ามา ไม่ได้ลด
น้อยถอยลงแต่อย่างใด

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญในหลัักการกำำ�กับ
การดููแลกิิจการที่่�ดีี เน้้นความโปร่่งใสของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มความ
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยมีีหลัักการที่่�เป็็น
แนวทางสำำ�คััญสำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ดัังนี้้�

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

3. การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดย
คำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ให้ความสำ�คัญกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดย
เฉพาะอย่างยิ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ของการประชุมเพ่ือให้เกิดความเท่า
เทียมกันในระหว่างผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. บรษิทัไดแ้ตง่ตั้งใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
จำ�กัด ทำ�หน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ืออำ�นวยความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินงานเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์
ของบริษัท

2. บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำ�หนดวัน เวลา และสถาน
ที่ประชุมที่ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมและมีนโยบายให้จัดส่ง
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 21 วันก่อนการประชุม ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นทางบริษัทจะถูกแจ้งให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการ
ลว่งหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา นอกจากการการสง่หนงัสอืนดัประชมุ
ที่มีวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระการประชุม ตลอดจนความ
เห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 14 วัน ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 29 เรื่องการ
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และให้นำ�เสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับ
สมบูรณ์บนเว็บไซต์ (WWW.AREEYA.CO.TH) ล่วงหน้าอย่างน้อย  
30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดำ�เนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างประชุม ประธานจะ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเต็มที่ ประธานกรรมการ รวมทั้งกรรมการทุก
คน (ยกเว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของ 
ผู้ถือหุ้นด้วย
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3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ถามคำ�ถามเป็นการล่วงหน้าผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ คือ WEBSITE และการส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังหน่วย
งานนักลงทุนสัมพันธ์ รวมทั้งการเสนอชื่อกรรมการและกรรมการตรวจ
สอบก่อนการประชุม 

4. บรษิทักำ�หนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ตอ่ 
กรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นบริษัท
ตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย

5. กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตัวเอง บริษัทมี
การเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น ให้สามารถเลือกที่จะแต่งตั้งกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ท่านจากกรรมการอิสระทั้งหมดของบริษัทเป็นผู้ 
รับมอบอำ�นาจจากผู้ถือหุ้น 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท มีคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ด้วย โดยประธานกรรมการของบริษัทหรือบุคคลที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
ให้เป็นประธานในที่ประชุมจะดำ�เนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุม
และลงคะแนนเสียงให้เป็นไปตามลำ�ดับวาระที่กำ�หนดในหนังสือนัดประชุม 
นอกจากนั้น บริษัทได้แจ้งคะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนลงคะแนนทุกครั้ง ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและความถูก
ต้องในการลงคะแนนเสียง นอกจากนี้บริษัทได้มีการว่าจ้างสำ�นักงาน
ทนายความอิสระมาร่วมตรวจนับคะแนน และขออาสาสมัครจากตัวแทนผู้
ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนน และอำ�นวยความสะดวก
ในการนับคะแนนโดยใช้เครื่องอ่านแถบข้อมูล (BAR CODE) หรือโดย
วิธีอื่น

7. คณะกรรมการบรษิทัไดด้แูลใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชมุผู้
ถอืหุน้ใหม้สีาระสำ�คญัครบถว้นอนัไดแ้ก ่คำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คญั คำ�ถาม 
ข้อคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั้งคะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระ วิธีการลง
คะแนนเสียงและวิธีนับคะแนนเสียง นอกจากนั้น บริษัทต้องจัดทำ�รายงาน
การประชุมให้เสร็จสมบูรณ์ในเวลาที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งมีระบบการ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ดี สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ ทั้งนี้ เพ่ือ
ให้รายงานการประชุมมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

8. เปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET PORTAL ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 

9. บนัทกึรายงานการประชมุอยา่งครบถว้น และจดัทำ�รายงานการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ใหแ้ลว้เสรจ็ทั้งภาษาไทยและองักฤษภายใน 14 วนันบัแตว่นั
ประชุม และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด พรอ้มทั้งเผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

1. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย

บริษัทได้มีการกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ หรือเพ่ิมวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้ตั้งคำ�ถามเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่าง ๆ คือ 
WEBSITE และการส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

2. นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการป้องกัน
การนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึง
มีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไว้เป็น
ความลับ โดยกำ�หนดให้ผู้รับรู้จำ�กัดเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเท่านั้น

ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงาน
การถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535

	 อีกทั้งบริษัทห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทำ�การซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิด
เผยต่อสาธารณชน สำ�หรับกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะทำ�การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัทที่ไม่เข้าข่ายกรณีข้างต้น ให้รายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทกุครั้งที่ทำ�การซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยด์งักลา่ว
ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่เกิดรายการขึ้นพร้อมทั้งส่งสำ�เนารายงาน
นี้ให้กับบริษัทเพ่ือเก็บเป็นหลักฐานทุกครั้ง

	 นอกจากนี้บริษัทยังได้มีนโยบายที่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต
และยุติธรรมอย่างสม่ำ�เสมอ และไม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำ�หรือ
ปกปิดการกระทำ�ใด ๆ  ที่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียแก่บริษัท ทั้งนี้ หากพบ
ว่า บุคคลข้างต้นได้นำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าวมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูก
ลงโทษตามข้อบังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

3. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้
กำ�หนดนโยบาย ดังนี้ 

1. จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งและเปิดเผยโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย
ไว้ในรายงานประจำ�ปี

2. กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยโดย
รายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งสำ�เนารายงาน
การมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงาน 

3. ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้
เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กำ�ลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นต้องออก
จากห้องประชุมในขณะพิจารณาเรื่องนั้น ๆ และไม่มีส่วนร่วมในการออก
เสียง เพ่ือให้การตัดสินใจของ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไป
อย่างโปร่งใส เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

4. กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ใน
อำ�นาจดำ�เนินการ จรรยาบรรณและข้อบังคับพนักงานเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยมีบทกำ�หนดโทษชัดเจนกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานนำ�ข้อมูล
ภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนำ�ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษิทัไดด้แูลสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ตา่ง ๆ  โดยเทา่เทยีม 
มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดย
ดำ�เนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียง
พอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ลูกค้า : บริษัทให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลลูกค้าในฐานะ  
“ลูกบ้าน” ที่เปรียบเสมือนหนึ่งในสมาชิกครอบครัวอารียา ฯ

โดยมีทีมงานบริการหลังการขายที่ประกอบไปด้วยฝ่ายศูนย์
บริการลูกบ้าน (CALL CENTER) ฝ่ายบริการหลังการขาย (AFTER 
SALES SERVICE: AS) ฝ่ายบริหารนิติบุคคล (CUSTOMER 
MANAGEMENT: CM) และฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (CUSTOMER 
RELATIONS MANAGEMENT: CRM) ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันในการให้
บริการหลังการขายที่รวดเร็วและได้มาตรฐาน เพ่ือสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้กับลูกบ้าน

3. คู่ค้า : บริษัทดำ�เนินนโยบายคัดเลือกผู้รับเหมา (คู่ค้า) อย่าง
ยุติธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด 
และพิจารณาถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดกับผู้รับเหมาเสมอเพ่ือร่วมกับแก้
ปัญหาที่เกิดขึ้น อาทิเช่น จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่ผู้รับเหมา จัดหา
แหล่งเงินกู้ให้โดยเจรจากับธนาคาร และช่วยในการจัดหาวัสดุกรณีเกิด
การขาดแคลนหรือผู้รับเหมาขาดสภาพคล่อง

4. เจ้าหนี้ : บริษัทมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้า
หนี้ โดยยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสุจริตและเป็นธรรม เพ่ือสร้าง
ความน่าเชื่อถือ รักษาสัมพันธ์ภาพที่ดีและความยั่งยืนกับเจ้าหนี้ ไม่ว่า
จะเป็นว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน โดยเฉพาะ
ในเรื่องของเงื่อนไขค้ำ�ประกัน การบริหารเงินทุน และการชำ�ระหนี้ บริษัท
มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไข บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

5. คู่แข่งทางการค้า : บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการ
แขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสรแีละเป็นธรรมโดยปฏบิตัติามกตกิาการแขง่ขนั
ที่ดีและเป็นที่ยอมรับทั่วไป หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพ่ือความได้เปรียบ
ทางการค้า

6. พนักงาน : บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นพัฒนาและเพ่ิมพูนความ
สามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมี
โอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพและปฏิบัติต่อพนักงานทุก
คนโดยเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตาม
มาตรฐานหรือมากกว่า เช่นประกันสุขภาพ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และ
อื่น ๆ

7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัท
มีนโยบายให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบและเอาใจ
ใส่สังคมอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง โดยบริษัทยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และใส่ใจต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่อง
ชุมชนน่าอยู่ ที่ส่งเสริมในเรื่องการคัดแยกขยะ ลดการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรน้ำ�  เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งเน้นการปลูกจิตสำ�นึกแก่
พนักงานให้ใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผลักดันให้พนักงาน ทุกคนตระหนักถึงการดูแล เอาใจใส่สิ่ง
แวดล้อมรอบตัว โดยให้มีการฝึกอบรมและรณรงค์ในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
เช่น การประหยัดพลังงานของบริษัท การแยกขยะอย่างสร้างสรรค์ปัน
รายได้สู่สังคม เป็นต้น

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน ควบคู่
ไปกับการดำ�รงอยู่ภายใต้บรรทัดฐานที่โปร่งใส โดยให้ความสำ�คัญกับ
นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา และถือเป็นส่วนหนึ่งในข้อตกลงการจ้าง
พนักงาน ซึ่งมีสาระสำ�คัญครอบคลุมประเด็นดังนี้ 

• การไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นใด

• การตรวจสอบถึงการได้รับอนุญาตในชิ้นงานที่มีลิขสิทธิ์ หรือ
การได้รับการคุ้มครองโดยกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

• การแจ้งให้บริษัททราบในทันที หากมีประเด็นเกี่ยวกับลิขสิทธิ์
หรือทรัพย์สินทางปัญญา

นอกจากนี้ยังมีแนวทางการปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจง เช่น การใช้
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ได้รับการคุ้มครองโดย
ลิขสิทธิ์ที่ถูกต้องแล้วเท่านั้น รวมไปถึงการไม่ติดตั้ง เผยแพร่ ผลิตภัณฑ์
สารสนเทศที่ไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องโดยเด็ดขาด

นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทได้กำ�หนดหลักการในด้านสิทธิมนุษยชน ให้บุคลากรในทุก
ระดับยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยเริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการ
สรรหาคัดเลือก ซึ่งดำ�เนินงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อ
ชาติ ศาสนา สีผิว หรือปัจจัยใด ๆ ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับความสามารถใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งปฏิเสธการใช้แรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย
หรือผิดจริยธรรม โดยหลักการที่บริษัทใช้ในการดำ�เนินงานภายใต้หลัก
สิทธิมนุษยชนมีดังต่อไปนี้

• กำ�หนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมตามคุณสมบัติ ลักษณะ
งาน ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง
ตามหลักเกณฑ์ของโครงสร้างในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

• ให้ความสำ�คัญด้านการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกับ
บุคลากรทุกระดับ ตามแนวทางพัฒนาพนักงานในระยะยาว 
(TRAINING ROADMAP)

• ให้ความสำ�คัญต่อการให้เกียรติและการเคารพความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสำ�คัญในการให้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่าง
เพียงพอและทันเวลา อันได้แก่ การส่งข้อมูลข่าวสารของบริษัท ผ่าน
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระบบ 
SCP (SET COMMUNITY PORTAL หรือ ELCID) การลงข่าวสาร
ทางหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด นอกจากการ
ส่งข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารรวมทั้งแบบ 56-1 ONE REPORT 
งบการเงิน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัท (www.
areeya.co.th) 
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สารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัทประกอบด้วยรายงานทางการเงิน
และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อมูลอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง งบการเงินที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น
ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าว
จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�  รวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจาก
นี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำ�รงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน
และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
ที่มีสาระสำ�คัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 56-1 ONE REPORT แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูช้ี้แนะและกำ�หนดนโยบาย มสีว่นรว่มใน
การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบ
ประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการตามที่
กำ�หนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล กำ�หนดอำ�นาจอนมุตัวิงเงนิ
สำ�หรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและธุรกรรมทางการ
เงิน อาทิเช่น การกู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน 
รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกัน

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารและกรรมการ
ผู้จัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยการมอบอำ�นาจ 
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่
ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำ�นาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทำ�กับบริษัท 
(ตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัไิว ้และเป็นการมอบอำ�นาจในเรื่องเกี่ยวกบัรายการที่เป็นไป
ตามการค้าปกติหรือเป็นการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจทั่วไปเพ่ือป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการกระทำ�อันไม่เป็นธรรมในด้านต่าง ๆ  
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทได้ออกแนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานความประพฤติ
และจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดย
เน้นถึงความซื่อสัตย์และมีจริยธรรมในการติดต่อกับลูกค้า ผู้ขายสินค้า 
คู่ค้า และกับบุคคลภายนอกทั้งหลาย ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ปกป้อง
และใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม ไม่เปิดเผยแจกจ่ายข้อมูลของ
บริษัทให้บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต และไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยหรือรับรู้ต่อสาธารณะชน

นอกจากนี้ หากมีกรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการจะพิจารณาความ
เหมาะสมก่อนการเข้าทำ�รายการอย่างรอบคอบทุกครั้งโดยคำ�นึงถึงผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคนเป็นสำ�คัญ และจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดังกล่าวใน
รายงาน 56-1 ONE REPORT

ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ เป็นบุคคลคนเดียวกัน อย่างไรก็ตามเพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ การเข้าทำ�รายการต่าง ๆ  ที่ไม่ใช่การดำ�เนินงาน
ตามปกติของบริษัท ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุอยา่งสม่ำ�เสมอ ซึ่งในการประชมุ
แต่ละครั้งทางฝ่ายบริหารได้จัดเตรียมข้อมูล และรายละเอียดเพ่ือให้คณะ
กรรมการใช้ประกอบการพิจารณา และในระหว่างประชุม ประธานในที่
ประชุมได้ให้เวลากับกรรมการในการพิจารณาวาระต่าง ๆ  อย่างรอบคอบ 
รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ และมีการจดบันทึกการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกและเสนอชื่อ
ของผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ให้ความเห็นในงบการเงิน
ระหว่างกาลและงบการเงินประจำ�ปีที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานหรือตรวจ
สอบ พิจารณาการปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สอบทานการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยง พิจารณาความเหมาะ
สมของแผนการกำ�กับดูแลและตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงาน
การตรวจสอบภายในที่ได้ตรวจสอบระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทที่จัดทำ�
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ข้อแนะนำ�ในการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน เพ่ือนำ�เสนอต่อฝ่ายบริหาร โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุในหัวข้อค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทยังไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการ และ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เนื่องจากเห็นว่าคณะ
กรรมการบริษัทมีจำ�นวนไม่มาก และสามารถเรียกประชุมเพ่ือพิจารณา
ในเรื่องดังกล่าวได้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นปกติอยู่แล้ว 
นอกจากนี้กรรมการบริษัทยังจะต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (CODE OF BEST PRACTICE OF LISTED 
COMPANIES) เช่น ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
มีความรู้ความสามารถ และมีความตั้งใจที่จะใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความรับผิดชอบต่อ
รายงานทางการเงิน เป็นต้น
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่

1. คณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัท 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

*แต่งตั้งเป็นกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ 
กรรมการหนึ่งในสองคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ หรือ นายทัน เทียนสุวรรณ หรือนายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ รวมเป็น
สองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

ลำ�ดับ  รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การ
ประชุมทั้งหมดของปี 

2565

1 นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/6

2 นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี กรรมการ 6/6

3 นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ กรรมการ 6/6

4 นายทัน เทียนสุวรรณ กรรมการ 6/6

5 นายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ 6/6

6 นางสุนีย์ ศรไชยธนะสุข กรรมการ 4/4*

7 นายวันชัย ตันติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

8 นายปรีชา บุณยกิดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6/6

9 นายสมพล เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6/6
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องค์ประชุมขั้นต่ำ�ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ

บริษัทกำ�หนดนโยบายว่า คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมดของปี 
2565

1 นายวันชัย ตันติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2 นายปรีชา บุณยกิดา กรรมการตรวจสอบ 12/12

3 นายสมพล เทียนสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ 12/12
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

 
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่แสดงบทบาทของผู้นำ�และเป็น

ผู้ควบคุมการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยัง
มีบทบาทที่สำ�คัญในการที่จะทำ�ให้คณะกรรมการบริษัททำ�งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 
ช่วยเหลือ แนะนำ�  สอดส่องดูแลและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของฝ่าย
บริหาร รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดง
ความคิดเห็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัท ในด้านต่าง ๆ  รวมถึงการร่วม
พิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องที่อาจจะขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มี
ความถูกต้องโปร่งใส

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญของคณะ
กรรมการบริษัท มีดังนี้ 

1. ต้องปฏิบัติหน้าที่ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมาย
กำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ กำ�หนด เป็นต้น

2. กำ�หนด หรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือ
ชื่อผูกพันบริษัท

3. กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท
และการกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์
และทิศทางที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน

4. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสำ�คัญ เช่น แผนธุรกิจ  
งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำ�นาจการบริหาร และรายการ
อื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของฝ่าย
บริหาร

6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

7. จัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
ที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหาร การจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน 
และการติดตามผล

8. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับบริษัท

9. กำ�กับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

10. กำ�หนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ

11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการ
จัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมเรื่องสำ�คัญๆ ตามนโยบายข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

12. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของ
บริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือ
ให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข
อำ�นาจนั้น ๆ ได้
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ลำ�ดับ รายชื่อ ต ำ�แหนง่
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2565

1 นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการบริหาร 9/15 

2 นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี กรรมการบริหาร 15/15

3 นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ กรรมการบริหาร 13/15 

4 นายทัน เทียนสุวรรณ กรรมการบริหาร 14/15 

5 นายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการบริหาร 15/15 

จำ�นวนครั้งของการประชุมในปี 2565 15

3. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอสิระของหนว่ย
งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่น
ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 	
         ดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง  
ผลประโยชน์

(ฉ) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ซ) รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการของบริษัทฯ

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ย       
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำ�นาจตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
โดยการมอบอำ�นาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ
มอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ใ ห้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจาก 
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทำ�กับบริษัท 
(ตามท่ีสำ�นักงานก.ล.ต.ประกาศกำ�หนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร มีดังนี้ 

1. กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน
หลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

ที่กำ�หนดให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการ
แข่งขันที่ได้กำ�หนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2. กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบาย และแนวทางการบริหาร
งานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่ถูกกำ�หนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจ

4. ตรวจสอบตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัที่กำ�หนดใหเ้ป็น
ไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่กำ�หนด เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6. ดำ�เนินการจัดทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการ
เปิดบัญชี กู้ยืม จำ�นำ�  จำ�นองค้ำ�ประกัน และการอื่นรวมถึงการซื้อขาย
และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือประโยชน์ใน
การดำ�เนินกิจการของบริษัท 

7. กำ�กับดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติ
ของบริษัท และอาจมอบอำ�นาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดดำ�เนินการ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติประจำ�วันของบริษัท

8. ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การอนมุตัดิำ�เนนิงานของบรษิทัในเรื่องตา่ง ๆ  ตามขอบเขต
ที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการ
ที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับรองอำ�นาจจาก
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด) 
กำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจ
ปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า บริการ 
หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์  
และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการมหีนา้ที่และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตาม
ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ โดย
การมอบอำ�นาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบ
อำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการผู้
จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท (ตามที่สำ�นักงาน 
ก.ล.ต.ประกาศกำ�หนด) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว  
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของ
บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
ผู้จัดการ

1. ดำ�เนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผน
งาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 

2. ดำ�เนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำ�สั่ง หรือมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกประการ

3. มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอกในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

4. มีอำ�นาจออกประกาศ ระเบียบ คำ�สั่ง หรือบันทึก เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษา
ระเบียบวินัยการทำ�งานภายในองค์กร

5. อนมุตักิารวา่จา้งบคุคลากร และการแตง่ตั้งที่ปรกึษาดา้นตา่งๆ 
ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัท

6. ดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมบริหาร
ได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท

ทั้งนี้การดำ�เนินการอนุมัติรายการ ตามขอบเขต อำ�นาจหน้าที่
ดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้อำ�นาจอนุมัติวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ
กรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรบุคคล ผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณท์ี่เกี่ยวขอ้ง รวมทั้งมคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะ
ต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษัทได้ให้
ความสำ�คัญในเรื่องคุณสมบัติเป็นพิเศษ กรรมการอิสระต้องมีความเป็น
อิสระตามที่กฎหมายได้กำ�หนด ดังจะเห็นได้ว่ากรรมการอิสระของบริษัท 
ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้ถือหุ้น
ใหญ่หรือผู้บริหาร และไม่เคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษา หรือมี
ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทมาก่อน ทั้งนี้กรรมการอิสระต้องไม่ใช่ผู้บริหาร
ของบริษัทย่อย ข้อบังคับของบริษัทมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการเลือกตั้ง
กรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้
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1. การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น ให้ใ้ช้้คะแนนเสีียง
ข้้างมากและให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(1) ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

(2) ในกรณีีที่่�บุุคคลผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการมีีจำำ�นวนไม่่
เกิินกว่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีได้้ในการเลืือกตั้้�งครงนั้้�น ให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อนั้้�น โดย
กรรมการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งจะได้้รัับคะแนนเสีียงจาก 
ผู้้�ถือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นมีีอยู่่�ตาม (1) โดยจะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3) ในกรณีทีี่่�บุคุคลผู้้�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการมีจีำำ�นวนเกินิ
กว่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีได้้ในการเลืือกตั้้�งครั้้�งนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีี
การลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล ทั้้� งนี้้�  ในการออกเสีียงลงคะแนน 
บุุคคลแต่่ละคนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งจะได้้รัับคะแนนเสีียง
จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นมีีอยู่่�ตาม (1) โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
ดัังกล่่าวจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมากหรืือ
น้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ โดยบุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตาม
ลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการ
เลือืกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนที่่�จะพึึง
มีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาด

2. ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�
จะเป็็นองค์์ประชุุม ให้้กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การแทนในนามของ 
คณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่� อเลืือกตั้้�ง
กรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น

3. ภายใต้้ข้้อ 2. ข้างต้้น ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะ
เหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนใน
การประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือ
น้้อยกว่่าสองเดืือน บุ ุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน
โดยมติิของคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสาม
ในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

ทั้้�งนี้้�บริษิัทักำำ�หนดคุุณสมบััติขิองกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้้องกัับ
หลักัเกณฑ์์ของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยดัังนี้้�

1. ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท.บริิษััทใหญ่่.บริิษััทย่่อย.บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่.
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้� งนี้้�  ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆด้้วย

2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน.ลููกจ้้าง 
พนัักงาน.ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�.หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่.บริิษััทย่่อย.บริิษััทร่่วม.บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน.ผู้้�ถือหุ้้�นราย
ใหญ่่.หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจด
ทะเบีียน ตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ
บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่.หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

5. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทีีมีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ
ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่� งได้้รัับค่่า
บริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อยบริิษััท
ร่่วมผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย

7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่� อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ บริิษััทย่่อย

9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ภายหลังัได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีลีักัษณะเป็น็ไปตาม
ข้้อ(1)ถึึง(9)แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ 
(COLLECTIVE DECISION) ได้้

ทั้้�งนี้้� นิ ิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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จำ�นวนบริษัทที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่ง

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้กำ�หนดนโยบายการจำ�กัดจำ�นวน 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนอื่นมีดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง บริษัท 
จดทะเบียนอื่น

บริษัทย่อย 
ของบริษัท 

จดทะเบียนอื่น

1 นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ไม่มี ไม่มี

2 นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี กรรมการ ไม่มี ไม่มี

3 นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ กรรมการ ไม่มี ไม่มี

4 นายทัน เทียนสุวรรณ กรรมการ ไม่มี ไม่มี

5 นายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ ไม่มี ไม่มี

6 นางสุนีย์ ศรไชยธนะสุข กรรมการ 4 ไม่มี

7 นายวันชัย ตันติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ไม่มี

8 นายปรีชา บุณยกิดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 1 ไม่มี

9 นายสมพล เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี

 โดยตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาคณะกรรมการบรษัิทไดแ้สดงให้เห็นวา่ คณะกรรมการบรษิทัสามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทั
ได้รับคำ�ปรึกษาคำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
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การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือ
หลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วั นทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งห้้ามการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่อนที่่�เผยแพร่่งบการเงิินต่่อ
สาธารณชน

นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer : CEO)

คณะกรรมการบริิษัทัเล็็งเห็็นว่่า เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รับัประโยชน์์สูงูสุุด
ในการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารจะสามารถอุุทิศิเวลาสำำ�หรับัการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�
ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึ งได้้กำำ�หนดเป็็น
นโยบายว่่า ห้ ้ามมิิให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

ในกรณีีมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การ เตรียีมความพร้อ้มในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้้กรรมการ
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ประสานงานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. ประสานงานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทในด้้านกฎหมายและ
อื่่�น ๆ เช่่น ข้ ้อบัังคัับบริิษััท วั ัตถุุประสงค์์บริิษััท โครงสร้้าง 
องค์์กรจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

2. จั ัดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อรัับ
ทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้านต่่า ๆ เพื่่�อให้้
ครอบคลุุม

3. จั ัดให้้มีีการไปอบรมสััมมนาหลัักสููตรพื้้�นฐานสำำ�หรัับกรรมการ
บริิษััท

การอบรมและการพััฒนาความรู้้�กรรมการ

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้รัับการอบรมและพััฒนา
ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เช่่น การเข้้ารัับการ
อบรมหลััก สููตรของสมาคมส่่ง เริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท ไทย 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักสููตรอื่่�น ๆ ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภาค
รััฐและเอกชน รวมทั้้�งการศึึกษาดููงาน ณ สถานที่่�จริิง นอกจากนี้้�ยัังมีีการ
สำำ�รวจความเห็็นของกรรมการเพิ่่�มเติิมว่่า กรรมการแต่่ละคนต้้องการจััด
ให้้มีีการอบรมและพััฒนาความรู้้�ในด้้านใดเพิ่่�มเติิมอีีกหรืือไม่่ เพื่่�อช่่วยให้้
คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

• นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น

นิิยามของทุุจริิตคอรััปชั่่�น หมายถึึงการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วย
จริิยธรรมหรืือกฎหมายซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ประกอบการกัับหน่่วยงานของ
รััฐเพื่่�อผลประโยชน์์ในทางตรงหรืือทางอ้้อมของผู้้�ประกอบการ หรืือกัับ 
คู่่�ค้้าของบริิษััทหรืือบุุคคลอื่่�นใด อัันเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและยึึดมั่่�นใน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััท 
ธรรมาภิิบาลเพื่่�อพััฒนาไปสู่่�องค์์กรที่่�มีีความยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์  
วิิธีีการ การติิดตาม การรายงาน อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยคณะ
กรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�หนดกำำ�กับั
ดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำำ�การสอบทานประมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�น

• นโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�นภายในองค์์กร

บริิษััทยึึดมั่่�นในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ซื่่� อสััตย์์ ต่ ่อสัังคม ลู ูกค้้า  
คู่่�ค้า้และพนัักงานของบริิษัทั และไม่่มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง กับการคอรััปชั่่�นทุกุรููป
แบบ โดยห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานใช้โ้อกาสจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
หรืือตำำ�แหน่่งเพื่่�อแสวงหา ผลประโยชน์์เพื่่�อการส่่วนตััวหรืือต่่อครอบครััว
หรืือบุุคคลอื่่�น

• นโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�นภายนอกองค์์กร

จากการที่่�บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�นภายในองค์์กรแล้้ว 
บริิษััทยัังคงมีีนโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�นภายนอก องค์์กรด้้วย โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งการต่่อต้้านคอรััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับฝ่่ายรััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ เพื่่�อ
มิิให้้เกิิดความเสีียหายและส่่งผลเสีียกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ รวมทั้้�ง
ภาพลัักษณ์์ของประเทศ โดยบริิษััทไม่่สนัับสนุุนการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ  
ไม่ว่่า่จะเป็็นการสนัับสนุุนคู่่�ค้าหรืือให้้สินิบนแก่่เจ้า้หน้้าที่่�รัฐั นอกจากนี้้�บริษิัทั
จะดำำ�เนินิธุรุกิจิตามกฎระเบีียบของกฎหมายและขั้้�นตอนที่่�ถูกูต้อ้งเพื่่�อไม่ใ่ห้้
เกิิดช่่องทางอัันก่่อให้้เกิิดการคอรััปชั่่�น 

บริิษััทพร้้อมให้้ความร่่วมมืือปฏิิบััติิตามระเบีียบของภาครััฐในการ
ปราบปรามการทุุจริิตและคอรััปชั่่�นด้้วยการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับบุุคลากร
ขององค์์กรในการต่่อต้้านประเด็็นดัังกล่่าว โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การกำำ�หนดให้้มีี
เนื้้�อหาเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติในการปฐมนิเิทศสำำ�หรับัพนักังานใหม่่ 
ไปจนถึึงการให้ค้วามรู้้�ต่อพนักังานทุกุระดับัผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารภายใน
องค์์กร นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้มีีการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิ
งานให้้ปราศจากการทุุจริิตคอรััปชั่่�น ซึ่่�งรัับผิิดชอบโดยฝ่่ายงานตรวจสอบ
ภายใน และหััวหน้้างานทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดหลัักการปฏิิบััติิใน
ประเด็็นดัังกล่่าวไว้้ดัังนี้้�

• ห้้ามมิิให้้บุุคคลใดยื่่�นข้้อเสนอหรืือผลประโยชน์์เพื่่�อเป็็นการจููงใจ
ให้้บุุคคลอื่่�นเลี่่�ยงการปฏิิบััติิหรืือจููงใจให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปในทางมิิ
ชอบ

• ห้า้มมิใิห้บุ้คุคลใดรับัผลประโยชน์ห์รือืเรียีกร้อ้งผลประโยชน์ซ์ึ่่�งนำำ�
มาด้้วยการจููงใจให้้เลี่่�ยงการปฏิิบััติิหรืือจููงใจให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปใน
ทางมิิชอบได้้

• ห้้ามไม่่ให้้มีีการรัับหรืือการให้้เงิินสด พั นธบััตร หุ้้� น อั ญมณีี 
อสัังหาริิมทรััพย์์ ทั้้�งในช่่วงเทศกาลและไม่่ใช่่เทศกาล

• หลีกีเลี่่�ยงการรับัหรือืให้ข้องขวัญัหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดทั้้�งที่่�จับัต้อ้ง
ได้้และจัับต้้องไม่่ได้้จากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใด ๆ ยกเว้้นแต่่ของ
ขวััญตามเทศกาลซึ่่�งอยู่่�ในขอบเขตและมููลค่่าที่่�เหมาะสม โดย
พนัักงานมีีหน้้าที่่�รายงานเพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�บัังคัับบััญชาก่่อน
เสมอ
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แนวทางในการติิดตาม/ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางรองรัับสำำ�หรัับกรณีีที่่�พนัักงานต้้องการ 
ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด โดยสามารถแจ้้งไปได้้ที่่�ผู้้�
บัังคัับบััญชาของตนเอง ฝ่ ่ายทรััพยากรบุุคคลหรืือฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ทั้้�งทางโทรศััพท์์ ทาง e-mail หรืือทางไปรษณีีย์์ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�
บริิษััทจะนำำ�ประเด็็นที่่�ได้้รัับแจ้้งเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาโดยการจััดตั้้�ง
คณะกรรมการเฉพาะกิิจ เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมและรัักษาข้้อมููลของผู้้�แจ้้ง
เรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ

นโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแส 
(WHISTLEBLOWER POLICY)

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญเกี่่� ยว กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี  
ความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึ งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานรายงานหรืือให้้
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิิดปกติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยผ่่านทาง
ช่่องทางพิิเศษและกำำ�หนดกลไกสำำ�หรัับคุ้้�มครองเพื่่� อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลนั้้�นจะไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้� ให้้ข้้อมููล 
ได้้รัับความเดืือดร้้อน

ผู้้�มีสิิทธิิร้้องเรีียน

1. พนัักงานที่่�พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ฝ่าฝืืน กฎหมาย กฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับบริิษััทหรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2. พนัักงานที่่�ถููกกลั่่�นแกล้้ง ข่ ่มขู่่� ถู ูกลงโทษทางวิินััย เนื่่�องมา
จากการที่่�ตนได้้ร้้องเรีียนหรืือให้้ข้้อมููลช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนการสืืบสวน
สอบสวน รวมไปถึึงการฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีีหรืือการให้้ความร่่วมมืือใด ๆ 
ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน

1. ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

2. ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

3. กรรมการผู้จัดการ

4. กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด

วิิธีีการร้้องเรีียน

ร้้องเรีียนต่่อผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนคนใดคนหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือลายลัักษณ์์อัักษร

	 2. ผ่่านทาง e-mail address ของผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน

	 3. ทำำ�เป็็นจดหมายปิิดผนึกึตรงถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนการร้้อเรียีน  
     จะถืือว่่าเป็็นความลัับที่่�สุุดและสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่า 
     หนึ่่�งช่่องทาง

ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

1. ผู้้�รั บข้้อร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรวบรวม 
ข้้อเท็็จจริิง หรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ไว้้วางใจเป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

2. ผู้้�รับข้อ้ร้อ้งเรียีนหรืือผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายสามารถเชิญิให้พ้นักังาน
คนหนึ่่�งคนใดมาให้้ข้้อมููล หรืือขอให้้จััดส่่งเอกสารใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาเพื่่�อ
การตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง

3. หากการตรวจสอบแล้้วพบว่่าเป็็นความจริิง บริษิัทัจะดำำ�เนิินการ
ดัังต่่อไปนี้้�

• ในกรณีีที่่�ข้้อร้้องเรีียนเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับหรืือจรรยาบรรณ จะนำำ�เสนอเรื่่�องพร้้อม
ความเห็น็และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ถูกูต้อ้งต่อ่ผู้้�มีอีำำ�นาจเพื่่�อพิิจารณา
ดำำ�เนิินการ ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ เช่่น เป็็นเรื่่�องที่่�กระทบชื่่�อ
เสีียง ภาพลัักษณ์์หรืือฐานะทางการเงิินของบริิษััท ให้้เสนอ 
เรื่่�องต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา

• ในกรณีีที่่�ข้้อเรีียกร้้องก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง  
จะเสนอวิิธีกีารบรรเทาความเสีียหายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้กับั
ผู้้�เสีียหาย



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

การคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส

1. ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้อ้งเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อต้อ้งระบุุรายละเอีียด
ข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควร
เชื่่�อว่า่มีีการกระทำำ�ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับบริิษัทัหรืือ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท แต่่หากเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้
บริษัิัทสามารถแจ้้งผลการดำำ�เนินิการในเรื่่�องที่่�ร้อ้งเรีียนให้้ทราบได้้และผู้้�รับ
ข้้อร้้องเรีียนสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2. ข้ อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องบริิษััทถืือเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเท่่าที่่�
จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่ง
ที่่�มาของข้้อมููลหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ผู้้�รับัผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะต้้อง
เก็บ็รักัษาข้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัรู้้�ไว้ใ้นชั้้�นความลับัสูงูสุดุและไม่เ่ปิิดเผยต่อ่บุคุคลอื่่�น 
หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดวิินััย

3. กรณีทีี่่�ผู้้�ร้องเรียีนเห็น็ว่า่ตนอาจได้ร้ับัความไม่ป่ลอดภัยัหรือือาจ
เกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ผู้้�ร้ องเรีียนสามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำำ�หนด 

มาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้หรืือบริิษััทอาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครอง
โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนไม่ต่้อ้งร้อ้งขอ หากเห็น็ว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�มีแีนวโน้ม้ที่่�จะเกิดิความ
เสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภััย

4. พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เป็็นธรรม เลืือก
ปฏิบิัตัิดิ้ว้ยวิธิีกีารไม่เ่หมาะสมหรือืก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหาย อันมีเีหตุจุูงูใจมา
จากการที่่�บุุคคลนั้้�นได้้ร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแส รวมไปถึึงการฟ้อ้งร้้อง
ดำำ�เนิินคดีีหรืือให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่ ่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ  
ถือืเป็็นการกระทำำ�ความผิดิทางวินิัยัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัโทษ ทั้้�งนี้้�อาจได้ร้ับัโทษตาม
ที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้หากการกระทำำ�นั้้�นถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตาม
กฎหมาย

5. ผู้้�ที่่� ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความ 
เสียีหายด้้วยวิิธีกีารหรืือกระบวนการที่่�พิจารณาแล้้วว่่ามีีความเหมาะสมและ 
เป็็นธรรม



7

โครงสร้างการกำ�กับดูแล 
กิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ
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โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท 
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โครงสร้างการจัดการ

	 	 	 	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร 

นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		
	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อคณะกรรมการล่วงหน้าได้ผ่านทาง website 
ของบริษัทและการเสนอชื่อจากบุคคลอื่น โดยคณะกรรมการเป็นผู้เสนอ การพิจารณาคัดเลือกกรรมการนั้นจะพิจารณาจาก คุณสมบัติและประวัติการทำ�งาน
ทีเ่หมาะสมกับตำ�แหน่ง และมีความเป็นอิสระเพียงพอในการทำ�หน้าทีก่รรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
ที่ดีผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นดังนี้

คณะกรรมการบริษัท 
	
			    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี และประทับตราสำ�คัญของบริษัท
หรอืกรรมการหนึง่ในสองคนนีล้งลายมอืชือ่รว่มกบันางนภิาพัฒน ์โรมรตันพันธห์รอืนายทนั เทยีนสวุรรณ หรอืนายอาชวนั  เอีย่มไพบลูยพั์นธ ์รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ลำ�ดับ รายชื่อ  ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

6              นางสุุนีีย์์          ศรไชยธนะสุุข กรรมการ

7              นายวัันชััย        ตัันติิกุุล กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

8              นายปรีีชา         บุุณยกิิดา กรรมการอิิสระ 

9              นายสมพล        เทีียนสุุวรรณ กรรมการอิิสระ 

    	



133 / 264

คณะกรรมการตรวจสอบ
	

				    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน 
ประกอบด้วย

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพ่ือสอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น

คณะกรรมการบริหาร  
	
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

	 	 	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตาม
ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอำ�นาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้ 
คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ทำ�กับบริษัท (ตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย แนวทางหรือหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ลำ�ดับ รายชื่อ  ตำ�แหน่ง

1                นายวัันชััย         ตัันติิกุุล    ประธานกรรมการตรวจสอบ

2                นายปรีีชา          บุุณยกิิดา กรรมการตรวจสอบ

3                นายสมพล         เทีียนสุุวรรณ กรรมการตรวจสอบ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ  ตำ�แหน่ง

1               นายวิิศิิษฎ์์          เลาหพููนรัังษีี ประธานกรรมการบริิหาร

2               นายวิิวััฒน์์         เลาหพููนรัังษีี กรรมการบริิหาร

3               นางนิิภาพััฒน์์      โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการบริิหาร

4               นายทััน             เทีียนสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

5               นายอาชวััน         เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการในบริษัทย่อย

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท วันอัพ จำ�กัด

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ
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บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ
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บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1            นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2
           นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี

กรรมการ

3            นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4            นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5            นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ
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บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2
             นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี

กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5
             นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์

กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์    โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน           เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน       เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ
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บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จำ�กัด

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด  

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์      เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นายอาชวััน      เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์      เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นายอาชวััน      เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์       เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์      เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์   โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน          เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน      เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ
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บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด

บริษัท เอ เรน จำ�กัด

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิวััฒน์์        เลาหพููนรัังษีี   กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิศิิษฎ์์         เลาหพููนรัังษีี      กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์     โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นายทััน             เทีียนสุุวรรณ กรรมการ

5              นายอาชวััน        เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการ

    

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์         เลาหพููนรัังษีี กรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการ

3              นางนิิภาพััฒน์์     โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการ

4              นางลัักษณา       วััฒนแสงประเสริิฐ กรรมการ
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ผู้บริหาร  
	
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารของบริษัทมี จำ�นวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 

		 หมายเหตุ : ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการ
ลงมา ผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเทา่กับผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหห้มายรวมถงึผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ในระดบับรหิารในสายงานบัญชแีละการเงนิ  
ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี

	คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขต 
อำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ โดยการมอบอำ�นาจดงักลา่วตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรอืมอบอำ�นาจชว่งทีท่ำ�ใหก้รรมการผู้
จัดการหรอืผูร้บัมอบอำ�นาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนุมติัรายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท (ตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต.ประกาศกำ�หนด) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม
ผู้ถอืหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้บังคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติไว้

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นายธีรกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2566 โดยมีหน้า
ทีแ่ละความรบัผดิชอบหลักตามทีก่ำ�หนดไวใ้นพระราชบัญญตัหิลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พรอ้มทัง้ทำ�หนา้ทีร่บัผดิชอบในการดแูลและใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ
บริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท ได้แสดงในเอกสารแนบ 1

ลำ�ดับ รายชื่อ
 

ตำ�แหน่ง

1              นายวิิศิิษฎ์์         เลาหพููนรัังษีี ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

2              นายวิิวััฒน์์        เลาหพููนรัังษีี กรรมการบริิหาร

3              นางนิิภาพััฒน์์     โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการบริิหาร

4              นายทััน            เทีียนสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

5              นายอาชวััน        เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการบริิหาร

    



141 / 264

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 	 	 	 	 	 1.1 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

ใน 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการมีดังนี้ 

 ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวน

1           นายวิิศิิษฎ์์          เลาหพููนรัังษีี ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ -

2           นายวิิวััฒน์์         เลาหพููนรัังษีี กรรมการและกรรมการบริิหาร -

3           นางนิิภาพััฒน์์      โรมรััตนพัันธ์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร -

4           นายทััน             เทีียนสุุวรรณ กรรมการและกรรมการบริิหาร -

5           นายอาชวััน         เอี่่�ยมไพบููลย์์พัันธ์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร -

6           นางสุุนีีย์์            ศรไชยธนะสุุข กรรมการและกรรมการบริิหาร -

7           นายวัันชััย          ตัันติิกุุล กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 715,000

8           นายปรีีชา           บุุณยกิิดา กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 715,000

9           นายสมพล          เทีียนสุุวรรณ  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 715,000
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โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในรูปเบ้ียประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ ส่วนกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจำ�  
แต่จะไม่ได้รับเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ

1.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทั (คา่ตอบแทนในสว่นของกรรมการแสดงแยกไวต้า่งหาก.สว่นคา่ตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารได้รวม 
ในหัวข้อนี้แล้ว).มีค่าตอบแทนรวมเงินเดือน.โบนัสและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพรวมทั้งสิ้น 67.1 ล้านบาท  

2. ค่าตอบแทนอื่น
	           -ไม่มี- 

บุคลากร

จำ�นวนพนักงาน และค่าตอบแทนพนักงาน
				      

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 396 คน (บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) โดยใน  
ปี 2565 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จำ�นวนทั้งสิ้น  262.73  ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนประกันสังคม และเงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
		
บริษัท กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีการกำ�หนดโครงสร้างเงิน

เดอืนอยา่งเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ำ�งาน ซึง่เงนิเดอืนขัน้ต่ำ�ของพนกังานจะเป็นไปตามคา่แรงขัน้ต่ำ�ทีร่ฐับาลกำ�หนด และมกีาร
กำ�หนดให้มีพิจารณาปรับเงินเดือน  และจ่ายโบนัสตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
กำ�หนด  โดยระยะสัน้ บรษิทัไดน้ำ�ตวัชีว้ดัผลงาน KPI (Key Performance Indicator) และมกีารนำ�ขอ้มลูทีไ่ดม้าใชใ้นการใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบั (Feedback) 
ใหพ้นกังานไดท้ราบในสิง่ทีต่อ้งพัฒนาเพ่ือให้ปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึนำ�มาใชใ้นการพิจารณาเรือ่งคา่ตอบแทนโดยอา้งองิมาตรฐาน
โครงสร้างเงินเดอืน และการจัดสวัสดกิารอืน่ๆอีกด้วย สำ�หรบันโยบายค่าตอบแทนพนกังานในระยะยาว เชน่ เงินสบทบกองทนุสำ�รองเล้ียงชพี, รางวลั Long 
Service Awards สำ�หรับพนักงานที่ทำ�งานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน เป็นต้น



8

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแล
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทำ�หน้าที่กำ�กับและดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดำ�เนินกิจการของบริษัท
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธรุกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้   รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธรุกิจและ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 
	 	 	 	   1. พิจารณาการวางแผนงาน กำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานร่วมกับกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารของทุกสายงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

	 	 	 	 	 2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัท งบประมาณประจำ�ปี และการลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ เพ่ือเสนอต่อ    

	 	 	 	 	 3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในธุรกรรมที่เกี่ยวกับการซื้อที่ดินตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 4.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการให้ผลตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

	 	 	 	 	 5. พิจารณาและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออย่างสม่ำ�เสมอ

	 	 	 	 	 6. พิจารณากำ�หนดบุคคลในการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

	 	 	 	 	 7. ดำ�เนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุง่มัน่ในการปฏบัิตหินา้ทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพ่ือประโยชนส์งูสดุและความเทา่เทยีมตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกกลุ่ม เพ่ือนำ�พาองค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
   

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       (นายวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี)
  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	                  ประธานกรรมการบริหาร

 

คณะกรรมการบริษัท
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ผู้ถือหุ้น 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี นายวันชัย ตันติกุล ดำ�รง
ตำ�แหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ นายปรชีา บณุยกดิา ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบ และนายสมพล เทยีนสวุรรณ ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบ  
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน กฎหมาย และการบริหารองค์กร ได้ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามขอบเขต หน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551

	 	 	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหาร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และฝ่ายบัญชี เข้าร่วมประชุม
ตามวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 1 ครั้งเพ่ือหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทาน และให้ข้อเสนอแนะในวาระต่างๆ อย่างอิสระตามที่พึงจะเป็นสรุปสาระสำ�คัญ ได้ดังนี้

	 • สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2565 โดยร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เห็นว่ารายงานทางการเงิน รายการ
บัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง มีความเหมาะสมเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
ระบบบัญชีและงบการเงินมีความเชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอทันเวลา พร้อมทั้งให้ข้อสังเกต และรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท

	 • สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบควบคุุมภายในร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ สามารถสร้้างความมั่่�นใจได้้อย่่างสม
เหตุุสมผลว่่าบริิษััท สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทั้้�งในด้้านของความมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการดููแลทรััพย์์สิินความเชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบายบริิษััท

					       • การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบประจำ�ปี 2565 ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้มีการติดตามแก้ไขประเด็นที่มีนัยสำ�คัญตามรายงานผลการตรวจสอบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 2566 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นบนพ้ืนฐานของการประเมินการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO

	 • ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 • การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
เห็น็ว่า่เป็น็รายการจริงิทางการค้า้อันัเป็็นธุรุกิจิปกติทิั่่�วไป มีกีารเปิดิเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีขจัดัความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 	 	 	 	 	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทถือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นสำ�คัญ มีผลให้ระบบการควบคุมภายใน
มีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องเป็นสาระสำ�คัญ มีระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ภาครัฐเป็นไปโดย 
ถูกต้อง สำ�หรับงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีเหตุการณ์ที่แสดงถึงปัญหาหรือรายการที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน การจัดทำ�
งบการเงิน จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

																              

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	          (นายวันชัย ตันติกลุ)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	          ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	         วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566





9

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	บริิษััทได้้มีีการวางระบบการควบคุุมภายในและได้้จััดให้้มีีแผนกตรวจสอบภายใน ทำ ำ�การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่� อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น เพิ่่� มประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินการของบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�วิิ เคราะห์์  
เสนอแนะ และให้้คํําปรึึกษาจากกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่่� อแก้้ไขให้้งานทุุกส่่วนดำำ�เนิินไปสู่่�เป้้าหมายของบริิษััท ผู้้� ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่� 
ต้้องรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ
 
การตรวจสอบภายในมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ 3 ส่วนดังต่อไปนี้

1. การวางแผนการตรวจสอบ 2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 3. การจัดทํารายงานและติดตามผล

1. การวางแผนการตรวจสอบ 

1.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องกำ�หนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบ 

1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องประเมินความเสี่ยงของบริษัท โดยพิจารณาจากผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยงดังตารางด้านล่าง

 

คำ�จำ�กัดความของพ้ืนที่สีต่างๆ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

สููงมาก ระดัับความเสี่่�ยงสููงมาก ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญสููงมาก จะต้้องได้้รัับความบริิหารจััดการ ทัันทีี

สููง ระดัับความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญสููง และจะต้้องได้้รัับความบริิหารจััดการอย่่าง เร่่งด่่วน

ปานกลาง ระดัับความเสี่่�ยงปานกลาง ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญ และจะต้้องได้้รัับความบริิหารจััดการ

ตํ่่�า ระดัับความเสี่่�ยงตํ่่�า
ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญน้้อย และอยู่่�ในระดัับที่่�ผู้้�บริิหารยอมรัับได้้ และต้้องติิดตาม

อย่่างสมํ่่�าเสมอ

 

 

สููงมาก
(4)

สููง สููง สููงมาก สููงมาก

สููง
(3)

ปานกลาง สููง สููง สููงมาก

ปานกลาง
(2)

ตํ่่�า ปานกลาง สููง สููง

ตํ่่�า
(1)

ตํ่่�า ตํ่่�า ปานกลาง สููง

ตํ่่�า
(1)

ปานกลาง
(2)

สููง
(3)

 สููงมาก
(4)

โอกาสเกิด
    

ผล
กร

ะท
บ
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2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบจะดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่ได้วางไว้และสรุปข้อตรวจพบหรือสิ่งที่ตรวจพบทั้งด้านดี 
และปัญหาข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข

3. การจัดทํารายงานและติดตามผล ผู้ตรวจสอบจะนำ�เสนอรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องและคณะกรรมการตรวจสอบทราบพร้อมข้อเสนอแนะ และหากพบ 
ข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด อาจทำ�การตรวจสอบซ้ำ�เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดนั้นได้รับการแก้ไขแล้ว

การควบคุมภายใน       

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอ  
และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2565 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

5. ระบบการติดตาม

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพียงพอ โดยทกุองค์ประกอบมกีารปฏิบัตติามอยา่งมปีระสิทธิผล 
และได้นำ�เสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2565 แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566

บริษัทได้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้ตระหนักถึงความจำ�เป็นในการควบคุมภายใน  
โดยจัดให้มีการกำ�กับดูแลองค์กรที่ดี กำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้กำ�หนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอำ�นาจการบริหารและ
ระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

บริษัทได้จัดให้มีสำ�นักตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม โดยผลการตรวจสอบ 
ที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี 2565 ได้ประเมินประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของบริษัทตามที่เห็นว่าจำ�เป็น ซึ่งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญแต่ประการใด

คำ�จำ�กัดความของพ้ืนที่สีต่างๆ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

สููงมาก ระดัับความเสี่่�ยงสููงมาก ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญสููงมาก จะต้้องได้้รัับความบริิหารจััดการ ทัันทีี

สููง ระดัับความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญสููง และจะต้้องได้้รัับความบริิหารจััดการอย่่าง เร่่งด่่วน

ปานกลาง ระดัับความเสี่่�ยงปานกลาง ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญ และจะต้้องได้้รัับความบริิหารจััดการ

ตํ่่�า ระดัับความเสี่่�ยงตํ่่�า
ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญน้้อย และอยู่่�ในระดัับที่่�ผู้้�บริิหารยอมรัับได้้ และต้้องติิดตาม

อย่่างสมํ่่�าเสมอ
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รายการระหว่างกัน

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทมีการทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

ความสัมพันธ์กับ
บริษัท

ลักษณะของรายการ
และความจำ�เป็น

มูลค่าของรายการเกี่ยว
โยงกัน

(ล้านบาท)
ราคาและรายละเอียด

นายวิิศิิษฎ์์ 
เลาหพููนรัังษีี  
และนายวิิวััฒน์์ 
เลาหพููนรัังษีี

กรรมการบริิษััท  
และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท อารีียา พรอพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กััด (มหาชน) เช่่าที่่�ดิิน
สำำ�นัักงานใหญ่่ ซึ่่�งเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของกรรมการ
เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
ใหญ่่

1.0 ล้านบาท
หมายเหตุ :
งบการเงินแสดงรายการตาม 
TFRS16  ดังนี้
1.) ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์
สิทธิการใช้ 0.8 ล้านบาท
2.)  ดอกเบีย้จา่ยจากหนีส้นิตาม
สัญญาเช่า 0.4 ล้านบาท

สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 10 ปี 
โดยมีอัตราค่าเช่าต่อปีต่อคนเป็น
ดังนี้
ปีที่ 1-3 : ปีละ 500,000 บาท (ปี 
2557 – 2559)
ปีที่ 4-6 : ปีละ 550,000 บาท (ปี 
2560 – 2562)
ปีที่ 7-9 : ปีละ 605,000 บาท (ปี 
2563 – 2565)
หมายเหตุ : เดือนกันยายน 2564 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ที่ 1/2564 มีมติอนุมัติอนุมัติ
เข้าทำ�รายการซื้อที่ดินที่เป็นที่ตั้ง
ของสำ�นักงานบริษัทจากบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันมูลค่าซื้อขายสุทธิ 
200 ล้านบาท

นายวิิศิิษฎ์์  
เลาหพููนรัังษีี 
นายวิิวััฒน์ ์
เลาหพููนรัังษีี และ
นายอาชวััน เอี่่�ยม
ไพบููลย์์พัันธ์์

กรรมการบริิษััท และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

กรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท จองคอนโดกัับ
บริิษััท อารีียา พรอพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กััด (มหาชน)

0.1 ล้านบาท ค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
	

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการ และความเหมาะสมทางด้าน
ราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคล
ภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะจัดใหผู้เ้ชีย่วชาญอิสระหรอื
ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจ
สอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยอื่น ๆ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับอย่างเคร่งครัด





10

งบการเงิน



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 56-1 ONE 
REPORT ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดทำ�รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในด้านความถูกต้องและโปร่งใสของ 
งบการเงิน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทั้งคำ�อธิบายและการวิเคราะห์เพ่ือ
ให้ความมั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในการใช้งบการเงิน 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มีกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 คน คือ นายวันชัย  
ตันติกุล นายปรีชา บุณยกิดา และ นายสมพล เทียนสุวรรณ โดยมีกรรมการตรวจสอบจำ�นวน  
1 คน คือ นายปรีชา บุณยกิดา เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงินทำ�
หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
ซึ่งความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบและแสดงไว้ในรายงาน 56-1 ONE REPORT  แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่ 
น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

(นายวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี) 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต 

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
	 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด
รวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและ งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำ�เนินงานรวม 
และกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น   

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้า
ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุด
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำ�หรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ำ�
เรื่องเหลา่นี้มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

1. มูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา   

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาของกลุ่มบริษัทส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย ที่ดินและโครงการระหว่างพัฒนา บ้านสำ�เร็จรูป ห้อง
ชุดพร้อมขายและที่ดินรอพัฒนาเพ่ือขาย ซึ่งแสดงมูลค่าราคาทุนหรือ
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า กลุ่มบริษัทต้องมีการ
ประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน มูลค่าดังกล่าวขึ้นอยู่กับการประมาณ
การราคาขายและประมาณการตน้ทนุที่จะเกดิขึ้นในอนาคต ความไมแ่นน่อน
ของประมาณการจะส่งผลต่อการประเมินมูลค่าตามบัญชีของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา การประมาณการราคาขาย และประมาณ
การต้นทุนขึ้นอยู่กับเงื่อนไขสภาพตลาด การแข่งขัน ค่าก่อสร้าง ต้นทุน
กู้ยืม รวมถึงแผนดำ�เนินงานก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จ การประมาณ
การดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัยและสมมติฐานต่าง ๆ นอกจากนี้โครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างพัฒนามียอดคงเหลือที่มีนัยสำ�คัญในงบการเงินรวม อ้างถึง
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 10 และนโยบายการบญัชขีอ้ 4.2 และ 4.3 
ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาจำ�นวนเงิน 6,767.78 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 51 ของสินทรัพย์รวม ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญในการ
ตรวจสอบเรื่องดังกล่าว 

การตอบสนองความเส่ียง  

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว รวมถึงการ
สอบถาม ทำ�ความเข้าใจและประเมินกระบวนการประเมินมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาของผู้บริหาร 
ทดสอบระบบการควบคุมภายในการจัดทำ�ต้นทุนประมาณการและต้นทุน
เกิดขึ้นจริงจนถึงปัจจุบันและประมาณการของต้นทุนโครงการที่จำ�เป็น
จนกระทั่งงานแล้วเสร็จกับเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการ
คำ�นวณ ตลอดจนเข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการระหว่างพัฒนาช่วงสิ้น
ปี พิจารณาความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่สำ�คัญของราคาประเมิน
จากผู้ประเมินอิสระที่จ้างโดยกลุ่มบริษัท ประเมินมูลค่าสุทธิที่คาดว่า
จะได้รับกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระเปรียบเทียบกับมูลค่าตาม
บัญชีของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา รวมถึงเปรียบเทียบ
รายการขายอสังหาริมทรัพย์ก่อนและหลังวันที่ในงบการเงิน ตลอดจน
ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลหมายเหตุประกอบงบการ
เงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ข้าพเจ้าพบว่ามูลค่าโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนามีการแสดงมูลค่าเป็นไปตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนแล้ว 

 

2. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จากการขายบ้าน
สำ�เร็จรูป ห้องชุดพร้อมขาย ที่ดินรอพัฒนาเพ่ือขาย สำ�หรับปี 2565 
เป็นจำ�นวนเงินรวม 2,946.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.19 ของ 
รายได้รวม บริษัทมีจำ�นวนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ
จำ�นวนสญัญาขายอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นจำ�นวนมาก รวมถงึการใหส้ว่นลด  
โปรโมชั่นส่งเสริมการขายที่หลากหลาย ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญ
ตอ่การเกดิขึ้นจรงิของรายได ้การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการขายว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินหรือไม่ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงกำ�หนดให้การตรวจ
สอบรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ  
โดยกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.13 

การตอบสนองความเสี่ยง   

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ได้ใช้วิธีสอบถาม
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและทำ�ความเข้าใจระบบรายได้และการส่งเสริมการ
ขายของโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท และทดสอบระบบการควบคุม
ภายในโดยเลอืกสุม่รายการมาทดสอบการควบคมุวา่ไดม้กีารปฏบิตัเิป็นไป
ตามการควบคมุที่กำ�หนดไวห้รอืไม ่เลอืกตรวจสอบสญัญาขาย การอนมุตัิ
การให้ส่วนลดหรือโปรโมชั่นส่งเสริมการขายที่เกี่ยวข้อง เอกสารการโอน
กรรมสิทธิ์ และการได้รับชำ�ระเงิน เพ่ือตรวจสอบการเกิดขึ้นจริง ความ
ถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามเงื่อนไขของสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า มีความ
สอดคล้องกับนโยบายการบัญชี และตรวจสอบรายได้จากการขายทั้งใน
ระหวา่งปีและรายการใกลว้นัสิ้นปี รวมถงึการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบเป็นราย
โครงการ เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่เกิดขึ้น รวมถึงการบันทึกรายได้
ในสมุดรายวันทั่วไปและรายการปรับปรุงอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประเมินว่ามี
การบันทึกรายได้ที่ไม่เกิดขึ้นจริงหรือไม่ ข้าพเจ้าพบว่ารายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจริง และมีการรับรู้รายได้เป็นไปตาม
นโยบายการบัญชี และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

3. รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง

กลุ่ มบริษัทมี ร าย ได้จากการรับ เหมาก่อสร้ าง โครงการ
คอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้าง สำ�หรับปี 2565 เป็น
จำ�นวนเงินรวม 294.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.42 ของรายได้รวม 
โดยกิจการรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ
โดยวัดขั้นความสำ�เร็จของงานจากอัตราส่วนต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้น
จริงกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น ซึ่งการประมาณการต้นทุน
กอ่สรา้งเป็นเรื่องที่ผูบ้รหิารของกจิการตอ้งใชด้ลุยพินจิที่มนียัสำ�คญั และ
รวมถึงการทบทวนประมาณการต้นทุนตลอดระยะเวลาจนจบโครงการ 
นอกจากนี้ผู้บริหารของกิจการต้องใช้ดุลพินิจในการวัดมูลค่าผลขาดทุน
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการขาดทุนของงานก่อสร้าง หรือประมาณการหนี้สิน
จากค่าปรับตามสัญญาก่อสร้าง ดังนั้นข้าพเจ้าจึงกำ�หนดให้การตรวจ
สอบรายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้งเป็นเรื่องสำ�คญัในการตรวจสอบ โดย
กลุม่บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชเีกี่ยวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการรบั
เหมาก่อสร้างในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.13 
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การตอบสนองความเสี่ยง  

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ได้แก่ การใช้
วิธีสอบถามเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและทำ�ความเข้าใจระบบการ
ควบคุมภายในโดยสุ่มเลือกรายการมาทดสอบการควบคุมการจัดทำ�
ประมาณการต้นทุน และการรับรู้ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ว่าได้มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามการควบคุมที่กำ�หนดไว้หรือไม่ การเลือกตรวจสอบการจัดทำ�
ประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างจากเอกสารหลักฐานประกอบ การอนุมัติ
จากฝ่ายบริหาร และการเปรียบเทียบประมาณการต้นทุนกับงานก่อสร้างที่
เกิดขึ้นจริง              รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของประมาณ
การ ตรวจสอบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารหลักฐานประกอบรายการ
ว่าเป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง เกี่ยวกับโครงการนั้นๆ และได้บันทึกรายการ
อย่างครบถ้วนแล้ว การทดสอบการคำ�นวณอัตราส่วนที่นำ�มาใช้ในการ
รับรู้รายได้ ประกอบกับสังเกตการณ์โครงการ และการวิเคราะห์เปรียบ
เทียบกับขั้นความสำ�เร็จของงานที่ประมาณโดยวิศวกรโครงการ การอ่าน
สัญญาก่อสร้างเพ่ือพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการรู้รายได้ การ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาก่อสร้าง เพ่ือประเมินว่าจะ
มีค่าปรับตามสัญญาหรือไม่ รวมถึงการตรวจสอบการประมาณการผล
ขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากงานส่วนที่เหลือจนกว่างานก่อสร้างจะแล้ว
เสร็จ ข้าพเจ้าพบวา่รายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้งเป็นรายไดที้เ่กดิขึน้จรงิ 
มีการรับรู้ต้นทุน รวมถึงประมาณการหนี้สินโดยถูกต้อง และเป็นไปตาม
นโยบายการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย
ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ปีจะถูกจัด
เตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบ
การเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระ
สำ�คญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญหรือไม่   

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับ
ดูแลดำ�เนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีนา้ที่ในการกำ�กบัดแูล
ต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้ าที่ รับผิดชอบในการจัดทำ �และนำ � เสนองบ                
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคมุ
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับ
ผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการดำ�เนนิ
งานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง และการใช้
เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถ
ดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   

ผู้ มี หน้ าที่ ในการกำ �กับดูแลมีหน้ าที่ ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผล  
คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัตอ่
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาด
การณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี
การตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิด
พลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่
ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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ทำ�ความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจ
สอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร   

สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ
การดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้
รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้า
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อนที่มสีาระสำ�คญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไว้
ในรายงานของ     ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้องหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียง
พอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บั
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง   

ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ
การกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเรื่องต่าง ๆ ที่
สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อ
บกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอด
จนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

 

 

 

 

 

 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่อง
สำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้
สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยว
กับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว   

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงาน
ฉบับนี้คือ นางสาวโชติมา กิจศิรกร 

(นางสาวโชติมา  กิจศิรกร) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 7318 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์

บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  7 135,105,716 503,425,289   72,720,702 302,340,788

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  8 216,130,283 176,584,976 1,229,307,234 1,154,362,789 

รายได้ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ  9   79,541,429   58,825,762   -      -   

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  10 6,767,777,066 6,523,486,315 4,410,769,871   
4,828,560,747 

เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน  12   -  126,590,000   -     126,590,000 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  6   -   -     1,341,613,214 1,056,163,574 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน   30,260,458   34,885,881   16,195,008   15,762,124 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  11   85,935   85,651   85,935   85,651 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   3,331,458   5,256,139   -      -   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,232,232,345 7,429,140,013 7,070,691,964 7,483,865,673 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน  13   544,838,882   454,019,601   544,838,882   454,019,601 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  14   -      -      2,853,995,039   364,995,039 

ที่ดินรอการพัฒนา  10   1,714,315,603   1,737,497,439   990,803,515   865,081,687 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  15   554,903,783   382,564,158   516,103,783   343,764,158 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  16   614,706,937   636,202,310   612,886,793   628,468,416 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  17   305,971,808   448,224,909   10,945,830   444,622,016 

สิทธิการเช่า  18   2,146,540,681   1,687,004,661   -      1,687,004,661 
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บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19   5,477,613   7,703,066   4,724,756   6,396,756 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20   50,213,991   43,811,066   19,416,847   28,635,828 

เงินประกันผลงานค่าก่อสร้าง   47,157,281   36,350,267   -      -   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   53,532,727   20,425,308   21,479,967   11,238,331 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,037,659,306  5,453,802,785   5,575,195,412  4,834,226,493 

รวมสินทรัพย์ 13,269,891,651 12,882,942,798 12,645,887,376 12,318,092,166 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	
								      

บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน 21.1   463,948,757   180,000,000   431,742,757   180,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  22   531,126,916   480,288,605   672,480,407   655,094,616 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 21.2   20,000,000   25,000,000   20,000,000   25,000,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 21.4   461,117,862   461,777,849   136,733,123   413,061,536 
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บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นที่ถึงกำ�หนด  
ชำ�ระภายในหนึ่งปี 21.6   17,750,000 340,000,000   17,750,000 340,000,000 

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 21.8   2,954,548,397 2,092,937,401 2,954,548,397 2,092,937,401 

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

21.7   7,395,693   11,329,552   3,145,827   9,723,782 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  6   -      -      671,354,858  224,947,894 

หุ้นกู้ระยะสั้น 21.9   149,193,863   -      149,193,863   -   

เงินประกันการก่อสร้าง   224,726,100   209,701,176   151,623,071   155,205,507 

รายได้รับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง   -      4,344,394   -      -   

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้   78,129,328   110,015,598   29,890,823   100,312,550 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   17,622,109   5,758,916   -      -   

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น   -      49,415,887   -      -   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  23   170,495,883   95,307,707   58,260,518   42,229,574 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,096,054,908 4,065,877,085 5,296,723,644   4,238,512,860 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 21.3   610,000,000   610,000,000   500,000,000   500,000,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21.4   160,911,840   564,785,000   151,100,000   182,900,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 21.6   162,000,000   -      162,000,000   -   

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  6   -      -      9,700,000   9,700,000 

หุ้นกู้ 21.8   3,505,517,605  3,864,600,644   3,505,517,605  3,864,600,644 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 21.7   306,885,752   461,486,304   3,467,326   459,370,455 

เงินประกันสาธารณูปโภค   870,718   874,549   870,718   874,549 
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บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  24   94,129,393   117,852,961   90,601,049   106,685,454 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   24,350,000   15,000,000   24,350,000   15,000,000 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  25   70,419,391   73,827,891   33,580,386   45,201,415 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  4,935,084,699  5,708,427,349   4,481,187,084   5,184,332,517 

รวมหนี้สิน 10,031,139,607 9,774,304,434 9,777,910,728 9,422,845,377 

ทุนเรือนหุ้น  26 

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

หุ้นสามัญ 980,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   980,000,000   980,000,000   980,000,000   980,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  27   669,209,894   669,209,894   669,209,894   669,209,894 

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว

สำ�รองตามกฎหมาย    29   97,593,600   97,593,600   97,593,600   97,593,600 

ยังไม่ได้จัดสรร   1,212,191,868   1,082,078,188   841,416,472   868,686,613 

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน  28   220,000,000   220,000,000   220,000,000   220,000,000 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  16   59,756,682   59,756,682   59,756,682   59,756,682 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,238,752,044 3,108,638,364 2,867,976,648 2,895,246,789 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,269,891,651 12,882,942,798 12,645,887,376 12,318,092,166 
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย			    
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ									      
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 6   2,946,773,177   2,637,076,274   3,538,609,441   1,439,329,722 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง   294,610,752   531,043,421   -      -   

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

15   172,339,625   -      172,339,625   -   

รายได้อื่น 6, 32   86,278,235   115,079,341   265,876,014   220,851,016 

รวมรายได้  3,500,001,789 3,283,199,036 3,976,825,080   1,660,180,738 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 10   1,975,795,624   2,060,146,925   3,002,699,106   1,197,658,523 

ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง   314,935,557   539,727,731   -      -   

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 6 335,147,181 247,867,797 216,589,668   178,867,421 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   392,621,315   399,560,394   457,488,838   315,926,992 

รวมค่าใช้จ่าย 3,018,499,677 3,247,302,847 3,676,777,612 1,692,452,936 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน   481,502,112   35,896,189   300,047,468   (32,272,198)

รายได้ทางการเงิน 6   -      -      92,212,060   73,114,752 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15   -      12,050,000   -      12,050,000 

ต้นทุนทางการเงิน 6, 34   326,849,833   353,501,161   405,637,312   347,268,576 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   154,652,279   (329,654,972)   (13,377,784)   (318,476,022)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 35   20,379,942   15,907,579   7,503,793   (1,061,466)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี   134,272,337   (345,562,551)   (20,881,577)   (317,414,556)
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บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี :

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในกำ�ไรหรือขาดทุน

กำ�ไรจากการตีราคาที่ดิน-สุทธิจากภาษี 16   -      640,000   -      640,000 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ ประกันภัย - สุทธิจากภาษี 24,35   9,090,693   6,153,988   6,860,751   5,366,882 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี -  
สุทธิจากภาษีเงินได้   9,090,693   6,793,988   6,860,751   6,006,882 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี   143,363,030   (338,768,563)   (14,020,826)   (311,407,674)

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   134,272,337   (345,562,551)   (20,881,577)   (317,414,556)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม   -      -      -      -   

  134,272,337   (345,562,551)   (20,881,577)   (317,414,556)

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   143,363,030   (338,768,563)   (14,020,826)   (311,407,674)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม   -      -      -      -   

  143,363,030   (338,768,563)   (14,020,826)   (311,407,674)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 36

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)   0.12   (0.37)   (0.03)   (0.34)
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย				     
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมาย
เหตุ

บาท

งบการเงินรวม

ทุนเรือน
หุ้นที่ออก

และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ที่มีลักษณะคล้ายทุน

กำ�ไรสะสม
องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้

ถือหุ้น
รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

สำ�รอง ตาม
กฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร

ส่วนเกินทุนจาก
การ

ตีราคาที่ดิน 
(สุทธิ)

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 
มกราคม 2564 980,000,000 669,209,894   300,000,000 97,593,600 1,467,992,360 59,116,682 3,573,912,536 

เงินปันผลจ่าย   -      -      -      -    (29,399,856)   -    (29,399,856)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปี   -      -      -      -     (345,562,551)   -     (345,562,551)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
อื่นสำ�หรับปี   -      -      -      -      6,153,988   640,000   6,793,988 

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี

- - - - (339,408,563) 640,000 (338,768,563)

โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย   -      -      -      -      -      -      -   

จ่ายคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มี
ลักษณะคล้ายทุน   -      -      (80,000,000)   -      -      -     (80,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้
ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน

28   -      -      -      -      (17,105,753)   -      (17,105,753)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 980,000,000  669,209,894   220,000,000 97,593,600 1,082,078,188 59,756,682 3,108,638,364 

เงินปันผลจ่าย   -      -      -      -      (35)   -      (35)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปี   -      -      -      -      134,272,337   -      134,272,337 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
อื่นสำ�หรับปี   -      -      -      -      9,090,693   -      9,090,693 

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี - - - -   143,363,030   -      143,363,030 

โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย   -      -      -      -      -      -      -   
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หมาย
เหตุ

บาท

งบการเงินรวม

ทุนเรือน
หุ้นที่ออก และ
ชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ที่มีลักษณะคล้ายทุน

กำ�ไรสะสม

องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้

ถือหุ้น รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

สำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาที่ดิน 

(สุทธิ)

จ่ายคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มี
ลักษณะคล้ายทุน

28   -      -      -      -      -      -      -   

ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้
ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้าย
ทุน

28   -      -      -      -      (13,249,315)   -      (13,249,315)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 980,000,000   669,209,894   220,000,000 97,593,600   1,212,191,868   59,756,682 3,238,752,044 

	

หมาย
เหตุ

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือน
หุ้นที่ออก และ
ชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ที่มีลักษณะคล้ายทุน

กำ�ไรสะสม

องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้

ถือหุ้น รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

สำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาที่ดิน 

(สุทธิ)

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 
มกราคม 2564 980,000,000 669,209,894   300,000,000 97,593,600 1,227,239,896   59,116,682 3,333,160,072 

เงินปันผลจ่าย   -      -      -      -    (29,399,856)   -      (29,399,856)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปี   -      -      -      -    (317,414,556)   -      (317,414,556)

กำ�ไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี   -      -      -      -      5,366,882   640,000   6,006,882 

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำ�หรับปี

- - - - (312,047,674)   640,000 (311,407,674)

โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย   -      -      -      -      -      -      -   

จ่ายคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มี
ลักษณะคล้ายทุน   -      -      (80,000,000)   -      -      -    (80,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้
ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้าย
ทุน

28   -      -      -      -      (17,105,753)   -      (17,105,753)
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หมาย
เหตุ

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือน
หุ้นที่ออก และ
ชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ที่มีลักษณะคล้ายทุน

กำ�ไรสะสม
องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้

ถือหุ้น รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

สำ�รอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาที่ดิน 

(สุทธิ)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 980,000,000 669,209,894   220,000,000 97,593,600   868,686,613   59,756,682 2,895,246,789 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปี - - - - (20,881,577) - (20,881,577)

กำ�ไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี   -      -      -      -      6,860,751   -      6,860,751 

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี - - - - (14,020,826)   -    (14,020,826)

โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย   -      -      -      -      -      -      -   

จ่ายคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มี
ลักษณะคล้ายทุน

28   -      -      -      -      -      -      -   

ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้
ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้าย
ทุน

28   -      -      -      -      (13,249,315)   -      (13,249,315)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 980,000,000 669,209,894   220,000,000 97,593,600   841,416,472   59,756,682 2,867,976,648 

											         



169 / 264

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย				     
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี   134,272,337   (345,562,551)   (20,881,577)   (317,414,556)

ปรับรายการที่กระทบกำ�ไร (ขาดทุน) 
เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงด้วยค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้   20,379,942   15,907,579   7,503,793   (1,061,466)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย   27,496,369   40,421,207   23,373,360   33,528,826 

การปรับปรุงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(กลับรายการ)   2,489,303   (3,890,449)   144,153,602   13,291,628 

การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนการลดมูลค่าโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (กลับรายการ)   (20,799,927)   (5,663,080)   (10,177,737)   (5,663,080)

การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย   -      -      9,999,700   -   

การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์   959,310   -      -      -   

การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่น   1,541,508   -      -      -   

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุง
สาธารณูปโภค และค่าซ่อมแซมโครงการ  
(กลับรายการ)

  8,052,375   7,152,815   3,029,718   4,169,676 

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงาน (กลับรายการ)   (11,906,495)   12,343,823   (6,999,966)   10,198,453 

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 
(กลับรายการ)   (49,415,887)   49,415,887   -      -   

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   9,350,000   -      9,350,000   -   

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่าย
อุปกรณ์   (1,533,660)   1,921,092   (1,158,439)   (746,281)

การปรับปรุงขาดทุนจากการตัดจ่ายสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน   -      29   -      -   

การปรับปรุงขาดทุนจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย   903,334   (864,762)   892,812   (667,430)

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน   (172,339,625)   12,050,000   (172,339,625)   12,050,000 

การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน   326,849,833   353,501,161   405,637,312   347,268,576 

การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
(เพ่ิมขึ้น) ลดลง   (39,852,118)   4,215,679   (153,767,381)   44,540,303 

การปรับปรุงด้วยรายได้ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)   (20,715,666)   (58,825,762)   -      -   

การปรับปรุงด้วยเงินประกันผลงานค่าก่อสร้าง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)   (10,807,014)   (30,124,756)   -      -   

การปรับปรุงด้วยโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
การพัฒนา (เพ่ิมขึ้น) ลดลง   240,769,991   1,317,113,134   647,579,655   942,044,596 

การปรับปรุงด้วยเงินมัดจำ�ค่าที่ดิน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง   (64,000,000)   (12,000,000)   (64,000,000)   (12,000,000)
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การปรับปรุงสิทธิการเช่า (เพ่ิมขึ้น) ลดลง   (344,712,091)   (14,291,907)   1,801,828,589   (14,291,907)

การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) 
ลดลง   383,173   (478,007)   -      -   

การปรับปรุงด้วยเงินประกันการเช่า (เพ่ิมขึ้น) ลดลง   -      60,000,000   -      60,000,000 

การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) 
ลดลง   1,241,875   5,914,064   5,520,487   (584,849)

การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)   48,907,699   (267,323,983)   (12,696,274)   (246,414,752)

การปรับปรุงด้วยเงินประกันการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)   15,024,924   18,073,321   (3,582,436)   (2,149,553)

การปรับปรุงด้วยรายได้รับล่วงหน้าค่าก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)   (4,344,394)   (35,371,048)   -      -   

การปรับปรุงด้วยค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)   (31,886,270)   (94,310,229)   (70,421,727)   (83,841,851)

การปรับปรุงด้วยหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง)   71,692,461   (1,694,485)   14,499,630   1,830,120 

การปรับปรุงด้วยเงินประกันสาธารณูปโภคเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)   (3,831)   (1,131,781)   (3,831)   (1,131,781)

การปรับปรุงด้วยหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)   (8,014,475)   (119,802)   (13,168,747)   (4,574,888)

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
หน่วยลงทุน   (284)   (149)   (284)   (149)

การปรับปรุงขาดทุนจากการตัดจ่ายภาษีเงินได้   536,586   -      -      -   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม 
ดำ�เนินงาน   130,519,283   1,026,377,040   2,544,170,634   778,379,635 

ดอกเบี้ยรับ   (1,824,967)   (3,146,233)   (93,968,194)   (76,223,438

จ่ายเงินประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน   (508,500)   (2,992,000)   (508,500)   (2,992,000)

รับคืนภาษีเงินได้ - 1,843,381 - -

จ่ายภาษีเงินได้     (47,398,012)   (51,138,074)   (16,195,008)   (19,793,005)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
การดำ�เนินงาน 80,787,804 970,944,114 2,433,498,932 679,371,192
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย   -      -      (2,498,999,700)   (49,997,000)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์   2,112,629   755,673   1,515,214   755,673 

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออุปกรณ์   (1,874,465)   (205,925,702)   (1,610,762)   (205,917,884)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้   -      (421,000)   -      (421,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (317,790)   (168,428)   (317,790)   -   

จ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -      -      (742,866,463)   (415,603,498)

เงินสดรับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน   -      -      438,506,400   443,426,232 

รับดอกเบี้ย   1,824,967   3,146,233   31,479,429   3,108,686 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง   (90,819,281)   (92,587,144)   (90,819,281)   (104,143,486)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   (89,073,940)   (295,200,368)   (2,863,112,953)   (328,792,277)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้   3,150,000,000   3,652,800,000   3,150,000,000   3,652,800,000 

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนหุ้นกู้   (2,650,122,100)   (3,195,318,400)   (2,650,122,100)   (3,195,318,400)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะสั้น   150,000,000   -      150,000,000   -   

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้   (61,402,164)   (62,002,167)   (61,402,164)   (62,002,167)

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ระยะสั้น   (1,203,750)   -      (1,203,750)   -   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน   -      -      480,629,369   225,276,098 

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน   -      -      (36,499,965)   (20,450,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   569,802,439   493,950,988   76,038,601   260,202,609 
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน   (974,335,585)   (646,608,484)   (384,167,014)   (382,286,888)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น   -      100,000,000   -      100,000,000 

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น   (160,250,000)   (233,750,000)   (160,250,000)   (233,750,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น   -      610,000,000   -      500,000,000 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 283,948,757   (247,091,661)   251,742,757 (247,091,661)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น   30,000,000   25,000,000   30,000,000   25,000,000 

เงินสดจ่ายจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น   (35,000,000)   -      (35,000,000)   -   

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า   (27,990,759)   (42,781,339)   (11,398,642)   (30,465,267)

จ่ายต้นทุนทางการเงิน   (620,280,240)   (577,277,657)   (585,173,157)   (562,118,890)

จ่ายเงินปันผล   (35)   (29,399,856)   -      (29,399,856)

เงินสดจ่ายชำ�ระหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน   -      (80,000,000)   -      (80,000,000)

จ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน   (13,200,000)   (17,289,863)   (13,200,000)   (17,289,863)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน   (360,033,437)   (249,768,439)   199,993,935   (96,894,285)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
สุทธิ   (368,319,573)   425,975,307   (229,620,086)   253,684,630 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม   503,425,289   77,449,982   302,340,788   48,656,158 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   135,105,716   503,425,289   72,720,702   302,340,788 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

การได้มาซึ่งสิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า   19,266,639   14,335,590   15,105,803   12,289,947 

โอนเงินมัดจำ�ที่ดินไปโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
พัฒนา   188,590,000   34,000,000   168,000,000   34,000,000 

โอนเงินมัดจำ�ที่ดินไปเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน   -      -      20,590,000   -   
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

โอนโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาไปบริษัท
ย่อย   -      -      14,214,803   -   

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ที่รวมเข้าเป็นต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์   3,548,378   5,758,555   158,458   1,357,845 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่บันทึกเป็นโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา   247,492,469   208,077,046   162,210,275   196,899,887 

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าที่รวมเป็นต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์   1,448,132   -      749,334   -   

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าซึ่งแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
สิทธิการเช่า   1,662,942   18,295,586   1,662,942   18,295,586 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่บันทึกเป็นงานระหว่างทำ�ของ
สิทธิการเช่า   113,160,986   94,534,894   -      94,534,894 

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปบริษัทย่อย   -      -      289,810,291   -   

โอนหนี้สินตามสัญญาเช่าไปบริษัทย่อย   -      -      316,321,753   -   
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1. การดำ�เนินงานและข้อมูลทั่วไปของบริษัท
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท”   เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย   และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 999  

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร  

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนเมษายน 2547 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แก่ กลุ่มเลาหพูนรังษี (ถือหุ้นร้อยละ 47.95) และกลุ่มพรเจริญชัยศิลป์ (ถือหุ้นร้อยละ 19.58) 

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และรับเหมาก่อสร้าง รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 6 และ 14 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและการดำ�เนินงาน 
2.1  งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมดังต่อไปนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่ 
กิจการจัดตั้ง 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2565 

ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2564 

บริษัทย่อย 

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด บริการหลังการขาย ด้าน
อสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด   บริการรับเหมาก่อสร้าง ไทย 99.99 99.99

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
บริหารนิติบุคคลอาคารชุด    

ไทย 99.99 99.99

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์   ไทย 99.99 99.99

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์     ไทย 99.99 99.99

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด ร้านอาหาร ไทย 99.99 99.99

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จำ�กัด   พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ไทย 99.97 99.97

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จำ�กัด โรงแรม ไทย 99.97  99.97

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ไทย 
 

99.99 99.97
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2.2  ยอดค้างระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย รายการระหว่างกันที่
เป็นสาระสำ�คัญ ยอดเงินลงทุนของบริษัทและทุนเรือนหุ้นของบริษัทย่อย 
ณ วันสิ้นปีได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

2.3 บริษัทจัดทำ�งบการเงินรวมโดยรวมบริษัทย่อยดังกล่าว
ทั้งหมดในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่มีอำ�นาจในการควบคุม
บริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

2.4  นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชี
ที่เหมือนกัน ใช้นโยบายบัญชีเช่นเดียวกันกับบริษัท 

3. หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินและนำ�เสนองบ 
การเงิน
3.1  หลักเกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมาย
กำ�หนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ทำ�ขึ้นตาม
แบบกำ�หนดรายการยอ่ที่ตอ้งมใีนงบการเงนิสำ�หรบับรษิทัมหาชนจำ�กดั ที่
กำ�หนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงนินี้ไดจ้ดัทำ�ขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิเวน้แตจ่ะไดเ้ปิด
เผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็น
ทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการ
เงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 
ปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับปรับปรุงจำ�นวนหลายฉบับ ที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงิน
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือ
ปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง
หรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชี การเปิดเผย
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับ
ผู้ใช้มาตรฐาน 

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินในปีปัจจุบัน

 

3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับ
ใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มในหรือหลังวันที่  
1 มกราคม 2566 

   สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ และได้ลงประกาศราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
โดยจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 ซึ่งการปรับปรุงนี้เป็นการปรับปรุงเพ่ือ
ให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล่าวไม่กระทบกับหลักการในมาตรฐาน
และไม่กระทบกับผู้ที่ได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าว
มาถือปฏิบัติแล้วก่อนรอบปี 2566 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่า การปรับปรุงมาตรฐานนี้จะ
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐาน
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

3.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัย และได้ลงประกาศราชกิจจา
นุเบกษาแล้ว มาตรฐานนี้กำ�หนดให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนดขึ้นโดย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  รวมถึงการปรับปรุง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 

3.5  เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม 
ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

3.6 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและนำ�เสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท 

4. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 
นโยบายการบัญชีที่นำ�เสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ

สำ�หรบังบการเงนิทกุระยะเวลาที่รายงาน ยกเวน้กรณทีี่บรษิทัมกีารเปลี่ยน
นโยบายการบัญชี ดังนี้ 

4.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบ
ด้วย ยอดเงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ 
 ประเทศที่ 

กิจการจัดตั้ง 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2565 

ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2564 

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด 
พัฒนาโครงการที่พักอาศยัและการ
ให้บริการด้านอื่นๆ 

ไทย 99.99 99.70

บริษัท เอ เรน จำ�กัด  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.97 -

รายการ 
• สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

• อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

• ที่ดินภายใต้กลุ่มที่ดินอาคารและ 
  อุปกรณ์

• ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์  
  พนักงาน

เกณฑ์การวัดมูลค่า
มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
ผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ ซึ่งได้เปิด
เผยในหมายเหตุข้อ 4.10
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สั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชำ�ระคืนเมื่อ
ทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

4.2  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา คือ โครงการที่ถือ
อสงัหารมิทรพัยไ์วด้ว้ยความตั้งใจในการพัฒนาเพ่ือการขายในการดำ�เนนิ
ธุรกิจปกติ โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุน
หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า  

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบ
ด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืม
ซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพ่ือใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำ�เร็จ 

4.3 ที่ดินรอพัฒนา

ที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
แล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า 

4.4  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน  

4.5  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ไดแ้ก ่อสงัหารมิทรพัยท์ี่ถอืครอง
เพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพ่ือขายตามปกติธุรกิจ
หรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน   

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคา
ทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทนุ ตน้ทนุการกอ่สรา้งที่กจิการกอ่สรา้งเองรวมถงึตน้ทนุวตัถดุบิ 
ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัด
ประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มีการจัด
ประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ซึ่งถือตามการประเมินราคา
ของผู้ประเมินอิสระ บริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ 
วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดย             
ผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือ    
มิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่า
ยุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ 

บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินที่เพ่ิมขึ้นจาก
การตีราคาใหม่ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้จำ�นวนสะสมในบัญช ี
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน-สุทธิ” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ขาดทุนจากการด้อยค่า  

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของ
สินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึง

ต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้
ตามความประสงค ์ ตน้ทนุในการรื้อถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานที่ตั้ง
ของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม สำ�หรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำ�งานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้
ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 

	 ส่วนประกอบของรายการอาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่
มอีายกุารใหป้ระโยชนไ์มเ่ทา่กนัตอ้งบนัทกึแตล่ะสว่นประกอบที่มนียัสำ�คญั
แยกต่างหากจากกัน  

กำ�ไรหรอืขาดทนุจากการจำ�หนา่ยที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ ์คอืผล
ต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายกับมูลค่าตามบัญชี
ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกำ�ไรหรือขาดทุน  

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของ
มูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
รายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่
เกิดขึ้นในการซ่อมบำ�รุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�จะรับ
รู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร 
และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ
เปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุน คำ�นวณ
โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วน
ประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์
ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้  

อาคารและงานระบบ 
10,15, 20 
และ 40

ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว 20 ปี

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน 

2, 3, 5 
และ 10 

ปี

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และ
มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

 

4.7  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำ�กัด 
แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
(ถ้ามี) 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้
เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุ
ได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
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การตัดจำ�หน่าย   

ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำ�นวนอื่น
ที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 

คา่ตดัจำ�หนา่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีสน้ตรงซึ่งโดยสว่น
ใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้น
พร้อมที่จะให้ประโยชน์  

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำ�หรับปีปัจจุบันและปีเปรียบ
เทียบแสดงได้ดังนี้ 

โปรแกรมซอฟต์แวร์ 5 และ 10 ปี

วิธีการตัดจำ�หน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ 
มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

 

4.8  การด้อยค่าสำ�หรับสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุก
วันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะ
ทำ�การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 
หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่า
ที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน 

การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ
เงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการจำ�หนา่ยแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิ
มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำ�นึงภาษีเงิน
ได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตาม
เวลาและความเสี่ยงที่มตีอ่สนิทรพัย ์สำ�หรบัสนิทรพัยท์ี่ไมก่อ่ใหเ้กดิกระแส
เงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์ื่น จะพิจารณามลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคนื
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 

การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับ
รายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลัง และการเพ่ิม
ขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกำ�ไรหรือ
ขาดทุน  

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนิ 
ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่ง
ชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หาก
มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่า
ตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

4.9  สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุน
จากการด้อยค่า (ถ้ามี) 

สิทธิการเช่า ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า งานระหว่าง
ก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

4.10 ผลประโยชน์พนักงาน

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่า
ใช้จ่ายพนักงานในกำ�ไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำ�งาน
ให้กับกิจการ  

โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่
กำ�หนดไว้ถูกคำ�นวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก
การทำ�งานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดัง
กล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

	 การคำ�นวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนด
ไว้นั้นจัดทำ�โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สุทธิ กำ�ไร
หรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูก
รับรู้รายการในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทกำ�หนดดอกเบี้ย
จ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัด
มูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำ�นึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ  ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจาก
การสมทบเงนิและการจา่ยชำ�ระผลประโยชน ์ดอกเบี้ยจา่ยสทุธแิละคา่ใชจ้า่ย
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนร์บัรูร้ายการในกำ�ไรหรอืขาดทนุ 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

	 ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับผลประโยชน์ที่จ่ายจากการ
ทำ�งานของพนักงานเป็นระยะเวลานาน บริษัทคำ�นวณหนี้สินผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ 
(PROJECTED UNIT CREDIT METHOD) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้
ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย เพ่ือ
กำ�หนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของประโยชน์ ณ วันสิ้นงวดที่
รายงาน ทั้งนี้ หากมีผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (ACTUARIAL GAINS AND LOSSES) จะรับ
รู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุน 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลด
ขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการ
ในอดีต หรือ กำ�ไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำ�ไร
หรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้กำ�ไรและขาดทุนจากการจ่ายชำ�ระผล
ประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 

 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
พนักงานทำ�งานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระ หากกลุ่ม
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอัน
เป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำ�งานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถ
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

4.11  ประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่าย และสินทรัพย์ที่อาจจะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการ
เงิน เมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือเป็นภาระผูกพันที่
ค่อนข้างแน่นอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตุการณ์ในอดีต และจำ�นวนที่ต้อง
ชดใช้        ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สินทรัพย์ที่
อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อมีปัจจัยสนับสนุนว่า
จะได้รับคืนแน่นอน 

 

4.12  หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืนเงิน
ต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิกบริษัทหรือเมื่อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ 
ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเล่ือนการชำ�ระดอกเบ้ียพร้อมกับสะสมดอกเบ้ียจ่ายไป
ชำ�ระในวันใด ๆ ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้โดยไม่จำ�กัดระยะเวลาและจำ�นวนครั้ง



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

ตามดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผู้เดียวหุ้นกู้ด้อยสิทธิเป็นประเภท
ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และการจ่ายชำ�ระ
ดอกเบี้ยนั้นขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของบริษัท ดังนั้นการจ่ายชำ�ระดอกเบี้ย
จะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 
เมื่อมีภาระในการจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยเกิดขึ้น การจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยจะรับรู้
ในงบกระแสเงินสดในลักษณะเดียวกันกับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญ 

4.13 รายได้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอน
อำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ
บ้านพร้อมที่ดินหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่จะได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับ
บ้านพร้อมที่ดินหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยที่ได้ส่งมอบหลังจาก
หักส่วนลด และค่าใช้จ่ายที่กลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขใน
การจ่ายชำ�ระเป็นไปตามงวดการจ่ายชำ�ระที่ระบุในสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 
จำ�นวนเงินที่กลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้าก่อนการโอนอำ�นาจควบคุมใน
สินค้าให้กับลูกค้า แสดงไว้เป็น “ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ
โดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน ซึ่งคำ�นวณตามอัตราส่วนของ
ต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการต้นทุนก่อสร้างทั้งสิ้น ต้นทุน
ที่เกี่ยวข้องรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

จำ�นวนเงนิที่กลุม่บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาเสรจ็สิ้นกอ่นที่จะไดร้บั           
ส่ิงตอบแทนจากลูกค้า แสดงไว้เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนภายใต้บัญชี “รายได้
ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

จำ�นวนเงินที่กลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้า แต่ยังมีภาระที่ต้อง
ให้บริการแก่ลูกค้าแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้
ในสัญญาเสร็จสิ้น 

สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างตามสัญญาจะตั้งขึ้นทั้ง
จำ�นวนเมื่อทราบแนช่ดัวา่งานกอ่สรา้งตามสญัญานั้นจะประสบผลขาดทนุ 

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 

กลุม่บรษิทัพิจารณาวา่คา่นายหนา้ที่จา่ยไปเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งสญัญา
ที่ทำ�กับลูกค้าจะต้องบันทึกเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา  

 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จะคำ�นวณตามต้นทุนทั้งหมดท่ี
ประมาณการว่าจะเกิดขึ้นจริงของโครงการ อย่างไรก็ดีต้นทุนขาย
อสังหาริมทรัพย์จะถูกปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงในกรณีที่ปัจจัย
ตน้ทนุจรงิเปลี่ยนไปอยา่งเป็นนยัสำ�คญั ในการคำ�นวณหาตน้ทนุขายที่ดนิ 
บ้านพร้อมที่ดินและต้นทุนจากการขายอาคารชุด กลุ่มบริษัทได้ทำ�การแบ่ง
สรรต้นทุนการพัฒนาที่ดินทั้งหมดตามเกณฑ์พ้ืนที่ที่ขายและรับรู้เป็นต้น
ทุนตามการรับรู้รายได้ 

 

ต้นทุนงานก่อสร้าง 

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรง 
ค่ารับเหมาก่อสร้าง ค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอื่น โดยใช้วิธีปัจจัยนำ�เข้าใน
การวัดขั้นความสำ�เร็จของงาน 

 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้อง 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุนรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน
รับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น และค่าบริการที่
เกี่ยวข้องรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามอายุสัญญาเช่า  

 

ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนที่แท้จริง 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น ตามเกณฑ์คงค้าง

4.14 ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำ�นองเดียวกันบันทึกในกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึก
เป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนาน
ในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะนำ�มาใช้
เองหรือเพ่ือขาย

 

4.15 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระหรือได้
รับชำ�ระ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรหรือขาดทุนประจำ�ปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้
อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอด
จนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและ
จำ�นวนที่ใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่
ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ ผลแตกต่างที่เกี่ยวข้อง
กับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการใน
อนาคตอันใกล้ 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลก
ระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผล
ประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำ�ระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วัน
ที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน  

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชวีดัมลูคา่โดยใชอ้ตัราภาษทีี่คาดวา่จะใช้
กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศ
ใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน  

ในการกำ�หนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคำ�นึงถึงผลกระทบของสถานการณ์
ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำ�ให้จำ�นวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีด
อกเบี้ยที่ต้องชำ�ระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอ
สำ�หรบัภาษเีงนิไดท้ี่จะจา่ยในอนาคต ซึ่งเกดิจากการประเมนิผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถงึการตคีวามทางกฎหมายภาษ ีและจากประสบการณใ์น
อดีต การประเมินนี้อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจ
จะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ ๆ 
อาจจะทำ�ให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอ
ของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำ�
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกันสำ�หรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำ�หรับหน่วย
ภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำ�ระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษี



179 / 264

เงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธหิรอืตั้งใจจะรบัคนืสนิทรพัยแ์ละจา่ย
ชำ�ระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำ�ไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจำ�นวนเพียงพอ
กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลง
เท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

4.16 กำ�ไรต่อหุ้น 

กลุ่มบริษัทแสดงกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสำ�หรับหุ้นสามัญ  กำ�ไร
ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปีของผู้
ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัทด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
ที่ออกจำ�หน่ายระหว่างปี  

4.17  รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน 

ผลการดำ�เนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน) 
จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำ�เนินงานนั้นโดยตรงรวมถึง
รายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

4.18  เครื่องมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการ
เริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจำ�แนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม
ประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ หรอืการวดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อื่น ซึ่งไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง  

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวก
หรือหักด้วยต้นทุนการทำ�รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือ
การออกสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ต้นทุนการทำ�รายการของสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้
เป็นคา่ใชจ้า่ยในกำ�ไรหรอืขาดทนุ อยา่งไรกต็าม สำ�หรบัลกูหนี้การคา้และลกู
หนี้อื่นที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัท
จะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ทำ�ได้ 3 วิธี โดยขึ้นอยู่
กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น 

	 - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา 
และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแส
เงินสดซึ่งเป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�นวณ
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า กำ�ไร
หรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือการด้อย
ค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

 	 - สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน เพ่ือรับกระแส
เงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการ
รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่
ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับ

รู้ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า 
รายได้ดอกเบี้ย และกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับ
รู้เป็นกำ�ไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน กำ�ไร
หรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัด
ประเภทรายการใหม่เข้ากำ�ไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว
ต้องคำ�นวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียวกับ สินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 

	 - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่เข้าเงื่อนไขการวัด
มลูคา่ดว้ยมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจำ�หนา่ยหรอืวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วน
ของกำ�ไรหรือขาดทุน  

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุน
โดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกำ�ไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่ายุติธรรมเข้ากำ�ไรหรือขาดทุน หรือกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้น
อยู่กับการจัดประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการทำ�รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการ
เงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
โดยใชว้ธิดีอกเบี้ยที่แทจ้รงิ ในการคำ�นวณมลูคา่ราคาทนุตดัจำ�หนา่ยคำ�นงึ
ถงึคา่ธรรมเนยีมหรอืตน้ทนุที่ถอืเป็นสว่นหนึ่งของอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิ
นั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน	  

 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิ
ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความ
เสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการ
ควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยง
และ       ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มี
การปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน
นั้น หรือมี     การสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยน
หนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อ
กำ�หนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่
มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้
หนี้สินใหม ่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของ
กำ�ไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึ้นสำ�หรบัสนิทรพัยท์างการ
เงิน ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย หรือสินทรัพย์ทางการเงิน
ประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญา
ค้ำ�ประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้าน
เครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทใช้วิธีทั่วไป (GENERAL APPROACH) ใน
การพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า สำ�หรับลูกหนี้การค้า กลุ่ม
บริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (SIMPLIFIED APPROACH) ในการคำ�นวณ
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดย
อ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไป
ในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน 
และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ
บังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และ
กิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์
และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน 

 

4.19 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นสัญญากลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญา
เช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่า
หรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุม
การใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือการแลกเปลี่ยนกับสิ่ง
ตอบแทน 

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่
ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ 
ณ วันที่นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก (ณ วัน
ที่ 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ
สัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและ
ระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ หากมคีวามแนน่อนอยา่ง
สมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรอื การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าทรัพย์สินเพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของ
กลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 30 ปี 

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคา
ทุนดังกล่าวประกอบด้วย จำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการ
วัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายชำ�ระตามสัญญา
เช่าใดๆที่จ่ายชำ�ระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่ม
มีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะ
เกิดขึ้นสำ�หรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถาน
ที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำ�นวณจากราคาทุนของ
สนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเชา่ หรอือายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท  

 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่าย
ชำ�ระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การ
จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชำ�ระคงที่ (รวม
ถึงการจ่ายชำ�ระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้า
มี) และจำ�นวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชำ�ระภายใต้การรับประกันมูลค่าคง
เหลือ นอกจากนี้ การจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของ
สิทธิการเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้
สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชำ�ระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อ
กำ�หนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทคำ�นวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำ�ระตามสัญญา
เช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล หาก
อัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกำ�หนดได้ 
ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของ
พันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลกลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่า
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตาม
สัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะท้อนการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าที่จ่ายชำ�ระ

แล้ว นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายชำ�ระ หรือการ
ประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสำ�หรับสัญญา
เช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับ
จากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�  จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าดัง
กล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุม่บรษิทัรบัรูก้ารจา่ยชำ�ระตามสญัญาเชา่จากสญัญาเชา่ดำ�เนนิ
งานเป็นค่าใช้จ่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้
ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำ�ได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้
ถูกจัดประเภทในแต่ละลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมินมูลค่า ดังนี้  

ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาด
ที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 

ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) 
หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) สำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้
สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มา
จากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) 

	 หากข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือ
หนี้สินถูกจัดประเภทลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัด
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตาม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำ�สุดที่มีนัยสำ�คัญ
สำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น 

4.21  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงาน
ของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิก
ของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อย
ละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 
ถึง อัตราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามข้อกำ�หนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุที่ไดร้บัอนญุาต 

4.22  การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลจ่าย บันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ
ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลก
ระทบตอ่จำ�นวนเงนิที่แสดงในงบการเงนิและตอ่ขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ผลที่เกดิขึ้นจรงิอาจแตกตา่งไปจากจำ�นวนที่ประมาณ
การไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้ 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการ
และตั้งข้อสมมติฐานตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุ ข้อ 4.18 

 

คา่เผื่อการลดลงของมลูคา่โครงการอสังหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพัฒนา 

ใ นการปร ะม าณค่ า เผื่ อก ารลดลงของมู ลค่ า โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากมูลค่าโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนานั้น โดยค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมลูคา่สทุธทิี่จะไดร้บัพิจารณาจากราคาที่คาดวา่จะขายไดต้ามปกตขิอง
ธุรกิจหักด้วยต้นทุนที่จำ�เป็นต้องจ่ายเพ่ือให้ขายสินค้านั้นได้  

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง
ของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนำ�มาคำ�นวณ
จำ�นวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึง
ค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับ
การพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

 
ประมาณการผลขาดทุนสำ�หรับโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการผลขาดทุนสำ�หรับโครงการก่อสร้าง
ที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีต้นทุนเกิดขึ้นอีก โดยพิจารณาจากความคืบหน้า
ของการก่อสร้างและต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนจบโครงการ 

 

ประมาณการค่าปรับจากความล่าช้าของโครงการ 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินจากค่าปรับจากความล่าช้า
สำ�หรับโครงการที่ไม่สามารถส่งมอบงานให้เสร็จทันภายในเวลาที่กำ�หนด 
โดยพิจารณาจากอัตราค่าปรับตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาและเป็นจำ�นวน
ที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต 

 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 

กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเป็นระยะเวลานาน
หรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้
ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำ�เป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
และค่าเส่ือมราคา 

ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำ�หน่ายของอาคารและ
อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำ�เป็น
ต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน
ของสินทรัพย์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการ
นี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้
และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผล
แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้อง

ประมาณการว่าควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น
จำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทกำ�หนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้
ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลา ตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา
เช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะ
เวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสม
เหตสุมผลที่จะไมใ่ชส้ทิธเิลอืกนั้น ฝ่ายบรหิารจำ�เป็นตอ้งใชด้ลุยพินจิในการ
ประเมนิวา่บรษิทัมคีวามแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลหรอืไมท่ี่จะใชส้ทิธเิลอืก
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญา
เช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่
ทำ�ใหเ้กดิสิ่งจงูใจในทางเศรษฐกจิสำ�หรบักลุม่บรษิทัในการใชส้ทิธเิลอืกนั้น 
ภายหลงัจากวนัที่สญัญาเชา่มผีล บรษิทัจะประเมนิอายสุญัญาเชา่ใหมห่าก
มเีหตกุารณห์รอืสถานการณท์ี่มนียัสำ�คญัซึ่งอยูภ่ายใตก้ารควบคมุและสง่
ผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 

 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานประมาณขึ้นตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการ
ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรา
มรณะ อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน และราคาทองคำ� เป็นต้น 

 
คดีฟอ้งร้อง  

หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟอ้งร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่ง
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟอ้งร้องแล้ว
และเชื่อมั่นว่าจะชนะคดี อย่างไรก็ตาม เพ่ือความรอบคอบ ฝ่ายบริหารได้
ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลาย
ข้อกำ�หนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์ทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทกำ�หนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการ
วัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความ
รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงการ
วัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทาง
ด้านการเงิน  

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ ไม่สามารถสังเกต
ได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ หากมีการ
ใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า 
หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่
สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินอย่างเหมาะสม  

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำ�คัญจะถูกรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 

ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้ 

	 หมายเหตุข้อ 15	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

	 หมายเหตุข้อ 16	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 หมายเหตุข้อ 37 	 เครื่องมือทางการเงิน 
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อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียง
กับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

 

6.  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทำ�งบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หากบริษัทมีอำ�นาจควบคุมหรือควบคุม

ร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือการมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญเดียวกัน การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคำ�นึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบทางกฎหมาย 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารสำ�คัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 

        ชื่อกิจการ 

 
ประเทศที่จัดตั้ง  

/สัญชาติ 

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท สุนทรียา  เรสซิเดนซ์  จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท สุนทรียา  เลเชอร์ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท เอ เรน จำ�กัด 
ไทย บริษัทย่อย 

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ไทย 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ
บริษัท / กลุ่มบริษัท 

ผู้บริหารสำ�คัญ ไทย 

บคุคลทีม่อีำ�นาจและความรบัผดิชอบการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ  ของกิจการไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่) 
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นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ  นโยบายการกำ�หนดราคา   

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ซื้อที่ดิน (ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์) ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

รายได้ค่าบริหารจัดการ / ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ดอกเบี้ยรับ  ร้อยละ MLR เฉลี่ยลบอัตราคงที่ต่อปี 

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ต้นทุนทางการเงิน ร้อยละ MLR เฉลี่ยลบอัตราคงที่ต่อปี 

ค่าเช่าที่ดิน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

รายการที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564  สรุปได้ดังนี้ 

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2565 

 
2564 2565  2564

บริษัทย่อย 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - - 2,075,000 -

ดอกเบี้ยรับ - - 92,212 73,115

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 200,201 137,936

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย - - - 77

ต้นทุนทางการเงิน - - 16,939 2,815

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ - 783 - 783

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า - 403 - 403

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ    

ผลประโยชน์ระยะสั้น 67,111 67,096 67,111  67,096 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,323
 

2,286 2,323 2,286

 รวม 69,434  69,382 69,434 69,382
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 806,224 596,125

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
(ซึ่งรวมอยู่ในลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น)

บริษัทย่อย - - 516,329 453,840

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

บริษัทย่อย - - 364,236 363,381

ผู้บริหารสำ�คัญ 13,918 7,838 5,935 7,838

13,918 7,838 370,171 371,219

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
(ซึ่งรวมอยู่ในเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น) 

บริษัทย่อย - - 51,633 22,806

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัทย่อย - - 70 70

เงินประกันการก่อสร้าง
- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 5,012 5,012
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม มีรายละเอียดดังนี้

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด - - 370,742 327,139

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด - - 237,931 169,431

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด - -    477,928 550,755

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด - - 20,153 19,853

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด - -    256,515 -

รวม - - 1,363,269 1,067,178

หัก 	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (21,656) (11,014)

สุทธิ - - 1,341,613 1,056,164

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 

ยอดยกมาต้นปี - - 1,067,177 1,095,000

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 736,945 415,603

หัก ลดลงระหว่างปี - - (440,853) (443,426)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 1,363,269 1,067,177
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม มีรายละเอียดดังนี้ 

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย  

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด - - 113,889 16,123

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด - - 359,037 135,006

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด - - 20,827 25,827

บริษัท เอ็นวี พรอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด   - - 47,992 47,992

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด - - 129,610 -

รวม - - 671,355 224,948

 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 

ยอดยกมาต้นปี - - 224,948 20,122

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 482,907 225,276

หัก ลดลงระหว่างปี - - (36,500) (20,450)

   ยอดคงเหลือปลายปี - - 671,355 224,948
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทย่อย ตกลงที่จะไม่เรียกคืนเงินกู้ยืมภายใน 12 เดือน  
นับตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

พันบาท 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่ 
เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 

บริษัท อารียา เซอร์วิส จำ�กัด 4.75 4.75 - - 9,700 9,700

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย 

ยอดยกมาต้นปี - - 9,700 9,700

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - - -

หัก ลดลงระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือปลายปี - - 9,700 9,700

อื่น ๆ 

1.  บริษัทค้ำ�ประกันหนี้สินของบริษัทย่อยที่มีต่อธนาคารในประเทศบางแห่ง และบริษัทย่อยค้ำ�ประกันหนี้สินของกลุ่มบริษัทที่มีต่อธนาคารในประเทศ  

2.  บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงกับบริษัทย่อยหลายแห่ง เพ่ือให้บริการบริหารจัดการ BACK OFFICE โดยมีกำ�หนดระยะเวลาและอัตราค่าบริการตามที่ระบุ
ในสัญญา  
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 

เงินสดในมือ 311 449 302 441

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 42,471 18,568 611 1,185

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 70,270 483,285 49,759 299,592

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 91 91 91 91

เช็คระหว่างทาง 21,963 1,032 21,958 1,032

รวม 135,106 503,425 72,721 302,341

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เป็นสกุลเงินบาท 
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

หมาย
เหตุ

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ลูกหนี้การค้า 

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 8,387 8,426 7,735 7,518

ลูกหนี้รับเหมาก่อสร้าง 
- กิจการอื่น ๆ 38,796 15,159 - -

- ลูกหนี้ค่างานก่อสร้าง 2,530 2,371 - -

- ลูกหนี้ผู้รับเหมา 41,326 17,530 - -

รวม 49,713 25,956 7,735 7,518

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น (9,193) (7,313) (6,386) (6,415)

สุทธิ 40,520 18,643 1,349 1,103

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

6 - - 1,322,553 1,049,965

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (142,079) (7,614)

สุทธิ - - 1,180,474 1,042,351

ลูกหนี้ระยะสั้น 38,755 106,237 31,409 100,488

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 11,744 2,978 1,107 1,899

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา 29,461 8,964 - -

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 17,789 9,453 10,494 4,986

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 57,719 25,900 24,319 24,324

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 44,392 34,393 9,169 9,164

อื่น ๆ 13,340 8,997 2,742 4,729

รวม 213,200 196,922 79,240 145,590
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หมาย
เหตุ

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 
- ลูกหนี้ระยะสั้น

(37,590) (38,980) (31,756) (34,681)

สุทธิ 175,610 157,942 47,484 110,909

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 175,610 157,942 1,227,958 1,153,260

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 216,130 176,585 1,229,307 1,154,363

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น มีดังนี้ 

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2565 2564 2565 2564

ยอดยกมาต้นปี 46,293 50,184 48,710 46,432

บวก ตั้งเพ่ิมขึ้นระหว่างปี 4,246 3,826 135,011 9,496

หัก โอนกลับรายการระหว่างปี (3,756) (7,717) (3,500) (7,218)

ยอดคงเหลือปลายปี 46,783 46,293 180,221 48,710
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้ 

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ลูกหนี้การค้า 

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ : 

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 39,055 15,817 240 195

เกินกำ�หนดชำ�ระ: 

น้อยกว่า 3 เดือน 1,293 1,701 1,027 938

3 - 6 เดือน 192 1,487 9 13

6 - 12 เดือน 351 371 176 140

มากกว่า 12 เดือน 8,822 6,580 6,283 6,232

49,713 25,956 7,735 7,518

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (9,193) (7,313) (6,386) (6,415)

ลูกหนี้การค้า - สุทธ ิ 40,520 18,643 1,349 1,103

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 175,610 157,942 1,227,958 1,153,260

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 216,130 176,585 1,229,307 1,154,363

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลา 30 วัน 

9. รายได้ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของรายได้ค่าก่อสร้างรอเรียกเก็บ โดยคาดว่าจะเรียกชำ�ระภายในหนึ่งปีจำ�นวน 
79.54 ล้านบาท และจำ�นวน 58.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ.
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พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ต้นทุนโครงการระหว่างพัฒนา 42,045,796 39,452,396 31,181,360 30,118,292

ที่ดินรอพัฒนาเพ่ือขาย 1,714,316 1,737,497 990,803 865,082

บ้านตัวอย่าง 167,319 196,687 77,941 125,536

บ้านสำ�เร็จรูปและคอนโดสร้างเสร็จ 2,031,323 2,481,124 1,770,894 2,253,871

วัสดุก่อสร้าง 172 119    8 -

รวม 45,958,926 43,867,823 34,021,006 33,362,781

หัก ส่วนที่โอนเป็นต้นทุนขาย (37,431,338) (35,540,545) (28,573,938) (27,613,466)

ส่วนที่โอนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (34,104) (34,104) (34,104) (34,104)

8,493,484 8,293,174 5,412,964 5,715,211

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการบ้านสำ�เร็จรูป 
และคอนโดสร้างเสร็จ (11,391) (32,191) (11,391) (21,568)

สุทธิ 8,482,093 8,260,983 5,401,573 5,693,643

หัก ที่ดินรอพัฒนาเพ่ือขาย - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน (1,714,316) (1,737,497) (990,803) (865,082)

รวม 6,767,777 6,523,486 4,410,770 4,828,561

10. โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
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พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่ง  ของต้นทุนการ
พัฒนาระหว่างปี 247,492 208,077 162,210 196,900

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 4.44 - 8.13 0.96 - 7.14 8.13 7.14

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนาที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุน
ขาย 

- ต้นทุนขาย 1,890,793 1,939,649 960,472 1,126,946

- การปรับมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ (20,800) (5,663) (10,177) (5,663)

รวม 1,869,993 1,933,986 950,295 1,121,283

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการบ้านสำ�เร็จรูปและคอนโดสร้างเสร็จ มีดังนี้

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ยอดยกมา 32,191 37,854 21,568 27,231

บวก ตั้งเพ่ิมระหว่างปี - 4,760 - 4,760

หัก โอนกลับรายการระหว่างปี (20,800) (10,423) (10,177) (10,423)

ยอดคงเหลือ 11,391 32,191 11,391 21,568

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม หุ้นกู้ สินเชื่ออื่นจากสถาบันการเงิน และสินเชื่อจากบุคคล
อื่นและบริษัทอื่น

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทได้บันทึกกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา เป็นจำ�นวนเงิน 20.80 ล้านบาท 
(งบเฉพาะกิจการ 10.18 ล้านบาท)



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หน่วยลงทุน 80 86 80 86

12. เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน

พันบาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ยอดยกมา  126,590 126,590

บวก เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 64,000 -

หัก  ลดลงระหว่างปี (188,590) -

รวม 2,000  126,590

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,000) -

สุุทธิิ - 126,590
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13. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

เงิินฝากธนาคารออมทรััพย์์ 442,009 357,240 442,009 357,240

เงินฝากธนาคารประเภทประจำ� 12 เดือน 102,830 96,780 102,830 96,780

544,839 454,020 544,839 454,020

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

 สััดส่่วนความเป็็น
 เจ้้าของ (ร้้อยละ)

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนชำ�ระแล้ว ราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน - สุทธิ เงินปันผลรับ

บริษัทย่อยทางตรง ประเภทธุรกิจ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564

บริษัทอารียา เซอร์วิส 
จำ�กัด

บริการหลังการขาย
ด้านอสังหาริมทรัพย์ 99.99 99.99 10,000 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 5,000 -

บริษัท วัน อัพ จำ�กัด บริการรับเหมก่อสร้าง 99.99 99.99 100,000 100,000 100,000 100,000 - - 100,000 100,000 - -
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 สััดส่่วน
ความเป็็น
เจ้้าของ 
(ร้้อยละ)

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนชำ�ระแล้ว ราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน - สุทธิ เงินปันผลรับ

บริษัทย่อยทางตรง ประเภทธุรกิจ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564

บริษัท อารียา  
แมนเนจเม้นต์ จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และ

บริหารนิติบุคคล
อาคารชุด

99.99 99.99 65,000 65,000 65,000 65,000 - - 65,000 65,000 - -

บริษัท คูลสเปซ จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 99.99 99.99 60,000 60,000 60,000 60,000 - - 60,000 60,000 - -

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 99.99 99.99 65,000 65,000 65,000 65,000 - - 65,000 65,000 - -

บริษัท ชิลล์สเปซ จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 99.99 99.99 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - -

บริษัท อารียา  
ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด ร้านอาหาร 99.99 99.99 10,000 10,000 10,000 10,000 (10,000) - - 10,000 - -

บริษัท สุนทรียา  
เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 99.97 99.97 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - -

บริษัท สุนทรียา  
เลเชอร์ จำ�กัด โรงแรม 99.97 99.97 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - -

บริษัท เอ็นวี  
พรอพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 99.99 99.99 50,000

50,000 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 - -

บริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด
พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ 99.99 99.97 500,000 1,000 500,000 1,000 - - 500,000 1,000 - -

บริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ 
จำ�กัด

พัฒนาโครงการ 
ที่พักอาศัย 

และการให้บริการ
ด้านอื่นๆ

99.99 99.70 2,000,000 1,000 2,000,000 1,000 - - 2,000,000 1,000 - -

บริษัท เอ เรน จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 99.97 - 1,000 - 1,000 - - - 1,000 - - -

รวม 2,864,000 365,000 2,864,000 365,000 (10,000) - 2,854,000 365,000 5,000 -

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนในบริษัท มอร์โรว์ 1 จำ�กัด จำ�นวนเงิน 499 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ในนามบริษัท เอ เรน จำ�กัด ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 โดยมีทุนหุ้นสามัญจดทะเบียนจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า
ทุนจดทะเบียนเป็นจำ�นวนเงิน 1 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนในบริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด จำ�นวนเงิน 1,999 ล้านบาท
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15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดยกมาต้้นปีี 382,564 394,614 343,764 355,814

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี - - - -

โอนออกระหว่างปี - - - -

หััก 	กำำ�ไร (ขาดทุุน) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการปรัับมููลค่่า
ยุุติิธรรม 172,340 (12,050) 172,340 (12,050)

ยอดคงเหลือปลายปี 554,904 382,564 516,104 343,764

รายได้และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้ค่าเช่า 3,512 13,043 11,776 9,700

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 1,899 8,027 6,616 6,370

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยศูนย์สรรพสินค้า พ้ืนที่สำ�หรับให้เช่าและงานระหว่างก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ได้จดจำ�นองอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนบางส่วนข้างต้นเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระโดยใช้เกณฑ์ต้นทุน (COST APPROACH) เนื่องจากทรัพย์สินเปิดดำ�เนินธุรกิจ 
คอมมูนิตี้มอลล์ ซึ่งยังไม่เป็นการใช้ประโยชน์สูงสุดของทรัพย์สิน (HIGHEST BEST USE) และเปิดดำ�เนินการแล้ว และยังคงมีอัตราว่างค่อนข้างสูง  
ดังนั้นทางบริษัทจึงมีความเห็นว่าวิธีคิดจากต้นทุน (COST APPROACH) เป็นมูลค่าที่เหมาะสมกับทรัพย์สินในปัจจุบัน เพ่ือสะท้อนมูลค่าและศักยภาพ
การใช้ประโยชน์ปัจจุบันของทรัพย์สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (INCOME APPROACH) ซึ่งจัดทำ�โดยฝ่ายบริหารของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (INCOME APPROACH) 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม 
ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 
ตารางต่อไปนี้แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปสำ�หรับมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 349,260 361,310 310,460 322,510

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่ยังไม่รับรู้ 172,340 (12,050) 172,340 (12,050)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 521,600 349,260 482,800 310,460

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนโครงการ 1 482,800 310,460 482,800 310,460

มูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนโครงการ 2 38,800 38,800 - -

รวม 521,600 349,260 482,800 310,460



199 / 264

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ 
	
		  เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัท
แสดงในตารางดังต่อไปนี้

เทคนิคการประเมินมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่
มีนัยสำ�คัญ

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่
ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม

การคิิดลดกระแสเงิินสด รู ปแบบการ
ประเมิินมููลค่่าพิิจารณาถึึงมููลค่่าปััจจุุบััน
ของกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้จากทรััพย์์สิิน 
โดยคำำ�นึงึถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่าเช่า่ที่่�
คาดไว้้ ระยะเวลาที่่�เลิกิเช่า่ อัตัราการครอบ
ครอง ค่าใช้จ้่า่ยเพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจในการเช่า่ 
เช่่น การยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ แก่่ผู้้�เช่่า 
กระแสเงิินสดสุุทธิทิี่่�คาดไว้้จะถููกคิดิลดโดย
ใช้้อััตราคิิดลดที่่�ปรัับค่่าความเสี่่�ยงแล้้ว 
การประมาณอััตราคิิดลดได้้พิิจารณาถึึง
คุุณภาพของอาคารและสถานที่่�ตั้้�ง และ
ระยะเวลาการเช่่า 

•	อัตราการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่ประมาณ
การไว้ ปี 2565 ร้อยละ 2
(ปี 2564 : ร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 7.87)

•	อัตราการครอบครอง 
ปี 2565 ร้อยละ 44 ถึงร้อยละ 65
(ปี 2564 : ร้อยละ 40 ถึงร้อยละ 95)

•	อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้ว  
ปี 2565 ร้อยละ 8 (ปี 2564 : ร้อยละ 8)

•	อัตราค่าเช่า
ปี 2565 ประมาณ 764 บาท 
(ปี 2564 ประมาณ 398 - 1,283 บาท)
ต่อตารางเมตรต่อเดือน

มลูคา่ยตุธิรรมทีป่ระมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึน้ (ลดลง) หาก
•	อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเช่่าในตลาดที่่�ประมาณการไว้้
สููงขึ้้�น (ลดลง)

•	อััตราการครอบครองเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
•	อััตราคิิดลดที่่�ปรัับค่่าความเสี่่�ยงแล้้วต่ำำ��ลง (สููงขึ้้�น)
•	อััตราค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

วิิธีีคิิดจากต้้นทุุน (Cost Approach)  
พิิจารณาจากราคาตลาดของที่่�ดิินอัันพึึง
จะมีีข้้อมููลราคาซื้้�อขายเปรีียบเทีียบจาก
สิินทรััพย์์ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัันรวมกัับ
ต้้นทุุนก่่อสร้้างอาคาร

ปี 2565 ราคาประเมนิทีด่นิ 156,000 บาท/ตาราง
วาปี 2565 ตน้ทนุกอ่สรา้งอาคารอา้งองิตามแบบ
แปลน รายการวัสดุก่อสร้าง และพิจารณาควบคู่
กบัราคาคา่กอ่สรา้งมาตรฐานจากสมาคมผูป้ระเมิน
ค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย 
ปี 2563 - 2564 
(1,500 - 28,000 บาท ต่อตารางเมตร )

มลูคา่ยตุธิรรมทีป่ระมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึน้ (ลดลง) หาก
•	ราคาประเมิินที่่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
•	ค่่าวััสดุุและต้้นทุุนอื่่�นที่่�นำำ�มาใช้้ในการก่่อสร้้าง
•	เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2564

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2565

เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน* 108,800        -        -        -        - 108,800

ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน 203,819        -                        -                        -                        -                 203,819

ที่่�ดิินคลัับเฮ้้าส์์ 169,879       -                       -                       -                       -                 169,879

อาคารและงานระบบ 218,867       -                         -                         -                         -                   218,867

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า 8,443       -                        -                        -                        -                  8,443

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว 28,523       -                        -                        -                        -                  28,523
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2564

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2565
เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน

(โอนออก)

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน 151,860 1,844 (984)        -        - 152,720

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง 156,169 31 (22,558)        -                        -                 133,642

ยานพาหนะ 34,616       -                  -       -                       -                 34,616

รวม 1,080,976 1,875 (23,542)       -                        -                  1,059,309

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (97,597) (7,201) -        -        - (104,798)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า (7,456) (607)                       
-    -    - (8,063)

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว (23,033) (1,426) - - - (24,459)

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน (132,464) (8,211) 825                                          

-
                   

- (139,850)

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง (149,608) (4,386) 22,137                  
-

                 
- (131,857)

ยานพาหนะ (34,616) - - - - (34,616)

รวม (444,774) (21,831) 22,962 - - (443,643)

หััก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่า 

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน - (959) - - -    (959)

รวม - (959) - - - (959)

สุทธิ 636,202 - - 614,707
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2563

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2565
เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน* 108,000 - - - 800 108,800

ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน - 203,819 - - - 203,819

ที่่�ดิินคลัับเฮ้้าส์์ 169,879 - - - - 169,879

อาคารและงานระบบ 47,953 - - 170,914** - 218,867

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 17,102 - (9,135) 476 - 8,443

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว 28,523 - - - - 28,523

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน 160,473 1,681 (10,460) 166 - 151,860

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง 169,420 134 (13,428) 43 - 156,169

ยานพาหนะ 41,552 - (6,936) - - 34,616

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 394 291 - (685) - -

รวม 743,296 205,925 (39,959) 170,914 800 1,080,976

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (26,010) (4,659) - (66,928) - (97,597)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (11,792) (2,141) 6,477 - - (7,456)

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว (21,607) (1,426) - - - (23,033)

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน (133,825) (9,101) 10,460 2 - (132,464)

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง (155,705) (7,311) 13,410 (2) - (149,608)

ยานพาหนะ (41,552) - 6,936 - - (34,616)

รวม (390,491) (24,638) 37,283 (66,928) - (444,774)

สุทธิ 352,805 636,202

* แสดงด้้วยมููลค่่าตามราคาที่่�ตีีใหม่่

** รัับโอนมาจากค่่าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้า
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2564

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2565
เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน* 108,800 - - - - 108,800

ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน 203,819        - - - - 203,819

ที่่�ดิินคลัับเฮ้้าส์์ 169,879      - - - - 169,879

อาคารและงานระบบ 218,867      - - - - 218,867

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5,964      - - - - 5,964

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว 28,523       - - - - 28,523

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน 139,594 1,580 (917)                   

-
                  

- 140,257

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง 104,453 31 (15,115)                      
-

                     
- 89,369

ยานพาหนะ 28,189          -           -                      
-

                     
- 28,189

รวม 1,008,088 1,611 (16,032) - - 993,667

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (97,597) (7,201) - - - (104,798)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (5,489) (95) - - - (5,584)

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว (23,033) (1,426) - - - (24,459)

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน (122,655) (6,750) 758 - - (128,647)

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง (102,657) (1,363) 14,917 - - (89,103)

ยานพาหนะ (28,189) - - - - (28,189)

รวม (379,620) (16,835) 15,675 - - (380,780)

สุทธิ     628,468 612,887
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2563

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2564
เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน* 108,000 - - - 800 108,800

ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน - 203,819 - - - 203,819

ที่่�ดิินคลัับเฮ้้าส์์ 169,879 - - - - 169,879

อาคารและงานระบบ 47,953 - - 170,914** - 218,867

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5,488 - - 476 - 5,964

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว 28,523 - - - - 28,523

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน 143,764 1,673 (6,052) 209 - 139,594

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง 104,330 135 (12) - - 104,453

ยานพาหนะ 35,092 - (6,903) - - 28,189

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 394 291 - (685) - -

รวม 643,423 205,918 (12,967) 170,914 800 1,008,088

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (26,010) (4,659) - (66,928) - (97,597)

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า (5,488) (1) - - - (5,489)

อาคารคลัับเฮ้้าส์์และอาคารชั่่�วคราว (21,607) (1,426) - - - (23,033)

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน (121,170) (7,537) 6,052 - - (122,655)

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือก่่อสร้้าง (99,339) (3,320) 2 - - (102,657)

ยานพาหนะ (35,092) - 6,903 - - (28,189)

รวม (308,706) (16,943) 12,957 (66,928) - (379,620)

สุทธิ 334,717 628,468

*แสดงด้วยมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่

** รับโอนมาจากค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า
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16.1 	ที่ดินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทที่ดินเพ่ือใช้ในการบริหารโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบ
เทียบราคาตลาด (MARKET APPROACH)
รายละเอียดของที่ดินดังกล่าวแสดงตามราคาที่ตีใหม่ มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ราคาทุน 34,104 34,104

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 74,696 74,696

ราคาที่่�ตีีใหม่่ 108,800 108,800

การวัดมูลค่ายุติธรรม

ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสม และมีประสบการณ์ในการ
ประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว

การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จำ�นวนเงิน 108.80 ล้านบาท ถูกจัดลำ�ดับชั้นการวัดมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูลที่ทำ�มาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3

ตารางต่อไปนี้แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปสำ�หรับมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 108,800 108,000

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่ยังไม่รับรู้ - 800

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 108,800 108,800
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เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ 
	
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินของกลุ่มบริษัทแสดงในตารางดังต่อไปนี้
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้
ที่มีนัยสำ�คัญ

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่
ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม

ราคาตลาดของทรัพัย์ส์ินิอันัพึึงจะมีขี้อ้มูลูราคา
ซื้้�อขายเปรีียบเทีียบจากสิินทรััพย์์ที่่�มีีลัักษณะ
ใกล้้เคีียงกััน

ราคาประเมินที่ดินต่อตารางวา 
(2565 = 55,000 - 200,000) 
(2564 = 55,000 - 200,000) บาทต่อ 
ตารางวา

มููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ประมาณการไว้้จะเพิ่่� มขึ้้�น 
(ลดลง) 
• ราคาประเมิินที่่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

16.2 	ข้อมูลเปิดเผยอื่น ๆ

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำ�นวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่จนถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จำ�นวนเงิน 244.30 ล้านบาท และ 244.94 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (เฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 จำ�นวนเงิน 206.77 ล้านบาท และ 211.31 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

บัันทึึกใน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 379 736

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 3,548 4,824 158 798

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 18,283 19,814 16,298 15,409

รวม 21,831 24,638 16,835 16,943

16.3 การค้ำ�ประกัน
	
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างบางส่วนนำ�ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน
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17. สินทรัพย์สิทธิการใช้

17.1	สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย

พันบาท

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

เพ่ิมขึ้น
เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตัด

จำ�หน่าย

รับโอน
 (โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน 471,934 19,267 (165,197) - 326,004

อุปกรณ์ 6,727 - (2,287) - 4,440

ยานพาหนะ 54,443 -     (2,408) - 52,035

รวม 533,104 19,267 (169,892) - 382,479

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน (39,345) (20,236) 27,840 - (31,741)

อุปกรณ์ (6,240) (487) 2,287 - (4,440)

ยานพาหนะ (39,294) (3,440) 2,408 - (40,326)

รวม (84,879) (24,163) 32,535 - (76,507)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 448,225 305,972

พันบาท

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2563

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

เพ่ิมขึ้น
เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตัด

จำ�หน่าย

รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน 480,527 10,546 (19,139) - 471,934

อาคาร 6,157 - (6,157) - -

อุปกรณ์ 10,515 - (3,788) - 6,727
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พันบาท

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2563

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

เพ่ิมขึ้น
เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตัด

จำ�หน่าย

รับโอน
(โอนออก)

ยานพาหนะ 50,233 4,210 - - 54,443

รวม 547,432 14,756 (29,084) - 533,104

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน (20,406) (22,444) 3,505 - (39,345)

อาคาร (2,053) (1,048) 3,101 - -

อุปกรณ์ (7,391) (2,637) 3,788 - (6,240)

ยานพาหนะ (35,415) (3,879) - - (39,294)

รวม (65,265) (30,008) 10,394 - (84,879)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 482,167 448,225

พันบาท

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

เพ่ิมขึ้น
เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตัด

จำ�หน่าย

รับโอน
 (โอนออก)

ราคาทุน 

ที่่�ดิิน 469,424 15,106 (164,723) (318,276) 1,531

อุปกรณ 6,727 - (2,287) - 4,440

ยานพาหนะ 50,890 -    (2,408) - 48,482

รวม 527,041 15,106 (169,418)    (318,276) 54,453

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน (38,526) (18,489) 27,681 28,465 (869)



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

พันบาท

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2565

เพ่ิมขึ้น
เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตัด

จำ�หน่าย

รับโอน
 (โอนออก)

อุปกรณ์ (6,240) (487) 2,287 - (4,440)

ยานพาหนะ (37,653) (2,953) 2,408 - (38,198)

รวม (82,419) (21,929) 32,376 28,465 (43,507)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 444,622 10,946

พันบาท

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2564

เพ่ิมขึ้น
เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ตัด

จำ�หน่าย

รับโอน
 (โอนออก)

ราคาทุน

ที่่�ดิิน 480,062 8,500 (19,138) - 469,424

อุปกรณ์ 10,515 - (3,788) - 6,727

ยานพาหนะ 46,680 4,210 - - 50,890

รวม 537,257 12,710 (22,926) - 527,041

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน (20,380) (21,651) 3,505 - (38,526)

อุปกรณ (7,391) (2,637) 3,788 - (6,240)

ยานพาหนะ (34,260) (3,393) - - (37,653)

รวม (62,031) (27,681) 7,293 - (82,419)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 475,226 444,622

กลุ่มบริษัทเช่าสินทรัพย์หลายประเภท ประกอบด้วย ที่ดิน อายุสัญญาเช่า 2 - 30 ปี อาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ อายุสัญญาเช่าเฉลี่ยเท่ากับ 3 - 5 ปี
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17.2	 จำ�นวนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้ 24,163 30,008 21,929 27,681

ดอกเบี้ยจ่าย 1,246 1,993 884 1,621

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 2,931 2,524 1,729 1,988

รวม 28,340 34,525 24,542 31,290

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดสำ�หรับสัญญาเช่าในงบการเงินรวมเป็นจำ�นวนเงิน 27.99 ล้าน
บาท และ 42.78 ล้านบาท และงบเฉพาะกิจการเป็นจำ�นวนเงิน 11.40 ล้านบาท และ 30.47 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

18. สิทธิการเช่า
	

	สิทธิการเช่าเกิดจากกลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่ากับกิจการอื่นเพ่ือพัฒนาและก่อสร้างโครงการที่พักอาศัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
	
รายการเปลี่ยนแปลงสิทธิการเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม  1,687,004 1,559,882 1,687,004 1,559,882

บวก เพ่ิมขึ้น 459,537 127,122 341,716 127,122

หัก ลดลง - - - -

หัก โอนไปบริษัทย่อย - - (2,028,720) -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,146,541 1,687,004 - 1,687,004
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สิทธิการเช่า ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า 489,677 488,013 488,013

งานระหว่างก่อสร้าง 1,656,864 1,198,991 1,198,991

รวม 2,146,541 1,687,004 1,687,004

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาและดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�รวมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาเช่่า 1,663 18,296 - 18,296

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�รวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนงาน
ระหว่่างก่่อสร้้าง 113,161 94,535 - 94,535

สิทธิการเช่าเกิดจากบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่ากับกิจการอื่นเพ่ือพัฒนาและก่อสร้างโครงการที่พักอาศัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ทำ�สัญญากับผู้ให้เช่าเพ่ือทำ�การโอนสิทธิการปลูกสร้างอาคารรวมจนถึงสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
ก่อสร้างอาคารอยู่อาศัยรวม และขยายอายุการก่อสร้างจนถึงเดือนตุลาคม 2568 โดยเป็นการโอนไปยังบริษัท ดำ�ริ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด และคิดค่า
ตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน 2,075 ล้านบาท

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

พันบาท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2564

งบการเงินรวม
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2565

เพ่ิมขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 50,338 318                   - 50,656

หัก ตัดจำ�หน่ายสะสม (42,635) (2,543) - (45,178)

สุทธิ 7,703 5,478
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พันบาท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2563

งบการเงินรวม
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2564

เพ่ิมขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 50,771 168 (601) 50,338

หัก ตัดจำ�หน่ายสะสม (40,558) (2,678) 601 (42,635)

สุทธิ 10,213 7,703

พันบาท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค.

 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2565

เพ่ิมขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 47,107 318               - 47,425

หัก ตัดจำ�หน่ายสะสม (40,710) (1,990) - (42,700)

สุทธิ 6,397 4,725

พันบาท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2564    

เพ่ิมขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 47,107 - - 47,107

หัก ตัดจำ�หน่ายสะสม (38,542) (2,168) - (40,710)

สุทธิ 8,565 6,397
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20. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

20.1	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 102,976 80,908 69,372 64,107

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (52,762) (37,097) (49,955) (35,471)

สุทธิ 50,214 43,811 19,417 28,636

20.2	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่  31
ธันวาคม 
2564

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ณ วันที่  31

ธันวาคม 
2565

ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 9,042 (297) - 8,745

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา 5,294 (3,016) 2,278

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,718 (3,235) - 2,483

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน 22,328 (22,328) - -

สิทธิการเช่า - 16,463 - 16,463

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 732 (732) - -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 23,263 (2,241) (2,218) 18,804
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พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่  31
ธันวาคม 
2564

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ณ วันที่  31

ธันวาคม 
2565

ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 13,781 37,982 - 51,763

ประมาณการหนี้สิน 750 1,690 - 2,440

รวม 80,908 24,286 (2,218) 102,976

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน (14,939) - - (14,939)

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน (21,542) (2,745) - (24,287)

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน - (12,140) - (12,140)

ผลต่างค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวรระหว่าง
ทางบัญชีและอัตราทางภาษี (229) (1,061) - (1,290)

อื่น ๆ (387) 281 - (106)

รวม (37,097) (15,665) - (52,762)

สุทธิ 43,811 8,621 (2,218) 50,214

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่  31
ธันวาคม 
2563

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ณ วันที่  31

ธันวาคม 
2564

ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 9,909 (867) - 9,042

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา 6,427 (1,133) - 5,294
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พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่  31
ธันวาคม 
2563

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่  31

ธันวาคม 
2564

ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,912 2,806 - 5,718

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย ์    
เพ่ือการลงทุน 19,918 2,410 - 22,328

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,045 (313) - 732

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 22,894 1,854 (1,485) 23,263

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 14,064 (283) - 13,781

ประมาณการหนี้สิน 1,021 (271) - 750

รวม 78,190 4,203 (1,485) 80,908

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน (14,779) - (160) (14,939)

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน (18,796) (2,746) - (21,542)

ผลต่างค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวรระหว่าง
ทางบัญชีและอัตราทางภาษี - (229) - (229)

อื่น ๆ (101) (286) - (387)

รวม (33,676) (3,261) (160) (37,097)

สุทธิ 44,514 942 (1,645) 43,811
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่  31
ธันวาคม 
2564

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่  31

ธันวาคม 
2565

ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 8,219 (591) - 7,628

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา 4,314 (2,036) - 2,278

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน 23,297 (23,297) - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,712 (5,712) - -

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 732 (732) - -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 21,337 (1,501) (1,715) 18,121

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี - 39,200 - 39,200

ประมาณการหนี้สิน 496 1,649 - 2,145

รวม 64,107 6,980 (1,715) 69,372

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน (14,939) - - (14,939)

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์ เพ่ือการ
ลงทุน (19,928) (2,487) - (22,415)

ผลต่างค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวรระหว่าง - (11,171) - (11,171)

อัตราทางบัญชีและอัตราทางภาษี (229) (1,061) - (1,290)

อื่น ๆ (375) 235 - (140)

รวม (35,471) (14,484) - (49,955)

สุทธิ 28,636 (7,504) (1,715) 19,417
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่  31
ธันวาคม 2563

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

ณ วันที่  31
ธันวาคม 2564

ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 9,286 (1,067) - 8,219

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา 5,446 (1,132) - 4,314

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย ์
เพ่ือการลงทุน 20,887 2,410 - 23,297

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,872 2,840 - 5,712

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,045 (313) - 732

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 21,238 1,441 (1,342) 21,337

ประมาณการหนี้สิน 623 (127) - 496

รวม 61,397 4,052 (1,342) 64,107

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน (14,779) - (160) (14,939)

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน (17,441) (2,487) - (19,928)

ผลต่างค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวรระหว่าง
อัตราทางบัญชีและอัตราทางภาษี - (229) - (229)

อื่น ๆ (101) (274) - (375)

รวม (32,321) (2,990) (160) (35,471)

สุทธิ 29,076 1,062 (1,502) 28,636
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20.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่สามารถยกไปเพ่ือหักกลบ
กับกำ�ไรทางภาษีในอนาคตที่เกิดขึ้นจากรายการ ดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565  2564

ขาดทุนทางภาษีที่จะสิ้นสุดเวลาหักกลบปี

2565 - 15 - -

2566 6,081 6,081 - -

2567 6,394 6,394 - -

2568 6,225 6,225 - -

2569 33,441 72,641 24,192 63,392

2570 27,204 - 11,480 -

79,345 91,356 35,672 63,392

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 400 - 33,147 3,725

รวม 79,745 91,356 68,819 67,117

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่ม
บริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
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21. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
21.1  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม

วงเงิน
(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ
(พันบาท)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 38,500 38,500
MOR, ดอกเบี้ย
เงินฝากบวก
อัตราคงที่

MOR, 
ดอกเบี้ย

เงินฝากบวก
อัตราคงที่

36,743 -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 585,000 290,000 MLR, MLR 
บวกอัตราคงที่

MLR ลบอัตรา
คงที 395,000 180,000

ตั๋วสัญญาใช้เงินอาวัล 32,206 - อัตราคงที่ 32,206 -

รวม 655,706 328,500 463,949 180,000

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงิน
(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ
(พันบาท)

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 38,500 38,500

MOR, 
ดอกเบี้ย

เงินฝากบวก
อัตราคงที่

MOR, 
ดอกเบี้ย

เงินฝากบวก
อัตราคงที่

36,743 -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 585,000 290,000 MLR, MLR 
บวกอัตราคงที่

MLR ลบ
อัตราคงที่ 395,000 180,000

รวม 623,500 328,500 431,743 180,000

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค้ำ�ประกันโดยกรรมการบางท่าน และการจำ�นองที่ดินของโครงการของกลุ่มบริษัท

21.2 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 20,000 25,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยคงที่ และต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2566
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21.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 610,000 610,000 500,000 500,000

รายการเคลื่อนไหวเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นในระหว่างปีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ยอดยกมาต้นปี 610,000 - 500,000 -

บวก กู้ยืมเพ่ิมในระหว่างปี - 610,000 - 500,000

หัก จ่ายชำ�ระคืนในระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 610,000 610,000 500,000 500,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยคงที่ ในแต่ละปีขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของผู้ให้กู้ยืมแต่ละสัญญา และต้องชำ�ระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2569

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืนค้ำ�ประกนัโดยจำ�นองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีเ่ป็นสว่นควบของทีด่นิ และสิง่ปลกูสรา้งทีม่ใีนปัจจบุนัและทีจ่ะมใีนภาย
หน้าของกลุ่มบริษัทและค้ำ�ประกันโดยหุ้นของกรรมการท่านหนึ่ง
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21.4 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

หมุนเวียน

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 461,118 461,778 136,733 413,062

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 160,912 564,785 151,100 182,900

รวม 622,030 1,026,563 287,833 595,962

รายการเคลื่อนไหวเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในระหว่างปีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดยกมาต้นปี 1,026,563 1,179,220 595,962 718,046

บวก รับเงินกู้ยืมเพ่ิมในระหว่างปี 569,802 493,951 76,038 260,203

หัก จ่ายชำ�ระคืนในระหว่างปี (974,335) (646,608) (384,167) (382,287)

ยอดคงเหลือปลายปี 622,030 1,026,563 287,833 595,962

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รายละเอียดสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว แสดงได้ดังนี้

สัญญา

ล้านบาท

การชำ�ระคืนเงินต้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564

บริษัท

กลุ่มที่ 1 18 194 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2567

กลุ่มที่ 2 87 185 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2567
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สัญญา

ล้านบาท

การชำ�ระคืนเงินต้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564

กลุ่มที่ 3 183 217 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2571

288 596

บริษัทย่อย

กลุ่มที่ 1 115 289 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2567

กลุ่มที่ 2 - 43 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

กลุ่มที่ 3 111 86 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2569

กลุ่มที่ 4 108 9 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2568

กลุ่มที่ 5 - 3 ชำ�ระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

334 430

รวม 622 1,026

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทคิดดอกเบ้ียในอัตรา MLR บวก/ลบจำ�นวนคงท่ี และสัญญาเงินกู้กำ�หนดให้มีการชำ�ระคืนเป็น
สัดส่วนเมื่อกลุ่มบริษัทได้ขายสินทรัพย์และโอนกรรมสิทธิให้กับลูกค้า และต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2571

ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืมข้างต้น กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดบางประการ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน
เกี่ยวกับอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของแต่ละโครงการ 
ที่ดินและอาคารสำ�นักงาน และบางส่วนค้ำ�ประกันโดยบริษัทย่อย 

21.5 วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงิน 877.96 ล้านบาท และ 5.12 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวนเงิน 1,279.69 ล้านบาท และ 200.91 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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21.6 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ส่วนที่หมุนเวียน

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 17,750 340,000

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 162,000 -

รวม 179,750 340,000

รายการเคลื่อนไหวเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นในระหว่างปีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ยอดยกมาต้นปี 340,000 473,750

บวก กู้ยืมเพ่ิมในระหว่างปี - 100,000

หัก จ่ายชำ�ระคืนในระหว่างปี (160,250) (233,750)

ยอดคงเหลือปลายปี 179,750 340,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยคงที่ และต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2568

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นค้ำ�ประกันโดยจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นส่วนควบของที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างที่มีในปัจจุบันและที่จะมีในภายหน้า
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21.7 หนี้สินตามสัญญาเช่า

มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 472,816 469,094

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 19,267 15,106

เพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ย 1,246 884

หัก เงินจ่ายชำ�ระ (27,992) (11,400)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (1,277) (972)

ปรับปรุงสัญญาเช่า (149,778) (149,778)

โอนไปบริษัทย่อย - (316,321)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 314,282 6,613

หัก 	ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี (7,396) (3,146)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระในหนึ่งปี 306,886 3,467

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 509,183 501,949

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 23,976 12,290

เพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ย 1,993 1,621

หัก เงินจ่ายชำ�ระ (42,781) (30,465)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (19,555) (16,301)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 472,816 469,094

หัก 	ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี (11,330) (9,724)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระในหนึ่งปี 461,486 459,370
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21.8 หุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย
ทุก 3 เดือน มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มีดังนี้

หุ้นกู้
จำ�นวนหุ้นกู้
(พันหน่วย)

วันที่ออก อายุหุ้นกู้
วันที่ครบ

กำ�หนดไถ่ถอน
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี ส่วนที่ไม่หมุนเวียน รวม

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ครั้งที่ 2/2561 166.6
22 พฤศจิกายน 

2561
3 ปี 3 เดือน

22 กุมภาพันธ์ 

2565
6.05 - 166,600 - - - 166,600

ครั้งที่ 1/2563 * 1,835.5 31 มกราคม 2563 2 ปี

30 มกราคม 2565

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

6.80 - 1,384,334 - - - 1,384,334

ครั้งที่ 2/2563 * 1,000 11 กันยายน 2563 2 ปี 6 เดือน

11 มีนาคม 2566

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

7.00 645,000 - - 810,000 645,000 810,000

ครั้งที่ 1/2564 * 1,550 11 กุมภาพันธ์ 2564 2 ปี 6 เดือน

11 สิงหาคม 2566

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

7.00 1,348,500 - - 1,550,000 1,348,500   1,550,000

ครั้งที่ 2/2564 * 1,552.8 8 กรกฎาคม 2564 2 ปี 6 เดือน

8 มกราคม 2567

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

7.00 - - 1,459,632 1,552,800 1,459,632 1,552,800

ครั้งที่ 3/2564 * 550 6 ตุลาคม 2564 1 ปี

6 ตุลาคม 2565

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

6.25 - 550,000 - - - 550,000

ครั้งที่ 1/2565 (ชุด

ที่ 1) *
971.2 19 มกราคม 2565 1 ปี

19 มกราคม 2566

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

6.35 971,200 - - - 971,200 -

ครั้งที่ 1/2565 (ชุด

ที่ 2) *
433.6 19 มกราคม 2565 2 ปี

19 มกราคม 2567

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

6.85 - - 433,600 - 433,600 -

ครั้งที่ 1/2565 (ชุด

ที่ 3) *
595.2 19 มกราคม 2565 5 ปี

19 มกราคม 2570

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

6.85 - 9.00 - - 535,680 - 535,680 -

ครั้งที่ 2/2565 * 600 1 กรกฎาคม 2565 3 ปี

1 กรกฎาคม 2568

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

7.00 - - 570,000 - 570,000 -

ครั้งที่ 3/2565 * 550 4 ตุลาคม 2565 3 ปี

4 ตุลาคม 2568

หรือไถ่ถอนก่อน

ครบกำ�หนด

7.00 - - 550,000 - 550,000 -

รวมหุ้นกู้ - ราคา

ตามมูลค่า 
2,964,700 2,100,934 3,548,912 3,912,800 6,513,612 6,013,734

หัก ค่าใช้จ่ายทาง

ตรงในการออกหุ้นกู้

รอตัดจ่าย

(10,152)  (7,997) (43,394) (48,199) (53,546) (56,196)

หุ้นกู้ - สุทธิ 2,954,548 2,092,937 3,505,518 3,864,601 6,460,066 5,957,538

* เป็นหุ้นกู้ชนิดมีประกัน
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทได้นำ�เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำ� จำ�นวนเงิน 432.05 ล้านบาท และ 339.42 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ (เฉพาะของบริษัท 432.05 ล้านบาท และ 339.42 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) เป็นหลักประกันของหุ้นกู้ ตามข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้
และผูถ้อืหุน้กู ้บรษิทัในฐานะผู้ออกหุ้นกูม้ปีระกนัไดจ้ดจำ�นองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งและท่ีดนิเปลา่บางสว่นของบรษิทัเพ่ือเป็นสญัญาหลกัประกนัการออกหุน้
กู้ โดยมีเงื่อนไขว่า บริษัทสามารถไถ่ถอนหรือปลอดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและที่ดินเปล่าดังกล่าวได้ และในกรณีที่มูลค่าของทรัพย์สินที่เป็นประกัน
ตามสญัญาหลกัประกันมีมลูคา่ลดลงต่ำ�กวา่ทีก่ำ�หนดไว ้ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะตอ้งเปลีย่นหลกัประกนัหรือหาทรัพย์สนิทดแทนมาเพ่ือเป็นประกนัการชำ�ระหน้ีหุน้กูเ้พ่ิม
เติมภายในกำ�หนดระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ เพ่ือการคงมูลค่าหลักประกันภายใต้ข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

ภายใต้เงื่อนไขของหุ้นกู้ บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดบางประการ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินเกี่ยวกับอัตราส่วนหนี้สิน
สุทธิต่อทุนตามข้อกำ�หนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ และผู้ถือหุ้นกู้ตามที่กำ�หนดไว้

21.9 หุ้นกู้ระยะส้ัน

รายการเคลื่อนไหวหุ้นกู้ระยะสั้นในระหว่างปีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

ยอดยกมาต้นปี -

บวก กู้ยืมเพ่ิมในระหว่างปี 150,000

หัก จ่ายชำ�ระคืนในระหว่างปี -

รวม 150,000

หัก ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (806)

ยอดคงเหลือปลายปี 149,194

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะสั้น ครั้งที่ 1/2565 ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า
ที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมจำ�นวนเงิน 150 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 ต่อปี อายุ 6 เดือน ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 2 พฤษภาคม 2566

หุ้นกู้ระยะสั้นค้ำ�ประกันโดยจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นส่วนควบของที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างที่มีในปัจจุบันและที่จะมีในภายหน้า
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22. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

หมายเหตุ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 415,869 386,187

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 531,127 480,289 256,612 268,908

รวม 531,127 480,289 672,481 655,095

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เป็นสกุลเงินบาท

23.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ภาษีขายตั้งพัก 96,801 81,104 45,872 31,954

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 13,272 8,271 10,462 5,739

เงินมัดจำ� - 1,350 - 1,293

ประมาณการหนี้สินค่าซ่อมแซมโครงการ 3,030 3,773 1,377 2,479

ประมาณการหนี้สินค่าก่อสร้าง 56,786 - - -

อื่น ๆ 607 810 550 765

รวม 170,496 95,308 58,261 42,230
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24. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
24.1 รายการกระทบยอดประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงดังต่อไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานต้นปี 117,853 116,140 106,685 106,188

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 7,974 9,677 6,949 8,189

ยกเลิกโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น (19,881) - (13,949) -

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (11,309) (4,972) (8,576) (4,700)

หัก จ่ายชำ�ระในระหว่างปี (508) (2,992) (508) (2,992)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานปลายปี 94,129 117,853 90,601 106,685

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบำ�เหน็จบำ�นาญพนักงานตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

โครงการผลประโยชน์ทีก่ำ�หนดไว้มีความเสีย่งจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสีย่งของช่วงชีวิต ความเสีย่งจาก
อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)

รายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565และ 2564 มีรายละเอียดดังนี้ 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 1,772 2,565 1,545 2,117

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 893 1,265 890 1,249

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,309 8,514 4,514 6,832

รวม 7,974 12,344 6,949 10,198
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (11,309) (7,639)  (8,576) (6,709)

รวม (3,335) 4,705 (1,627) 3,489

24.3 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
       และ 2564 เกิดขึ้นจาก

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สมมติฐานทางการเงิน (28,842) (7,639) (27,673) (6,709)

สมมติฐานประชากร 5,469 - 5,183 -

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 12,064 - 13,914 -

รวม (11,309) (7,639) (8,576) (6,709)

24.4 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) ได้แก่

ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อัตราคิดลด 2.52 - 3.48 1.31 - 3.19 2.52 1.48 - 2.38

อัตราเงินเฟอ้ - 2.75 - 2.75

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.00 - 7.00 5.00 - 7.00 4.00 - 7.00 7.00
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ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (จำ�แนกตามอายุ) 0.00 - 30.00 1.91 - 45.84 0.00 - 30.00 5.73 - 34.38

อัตรามรณะ ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ราคาทอง - 28,250 - 28,250

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะและอัตราการทุพพลภาพในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปอยู่ ณ ขณะนั้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาถัวเฉลี่ยของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็น 9 - 19 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 9 ปี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานภายในหนึ่งปีข้างหน้าเป็น 
	 จำ�นวนเงิน 0.13 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จำ�นวน -0- ล้านบาท)

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแตล่ะขอ้สมมตทิีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน 

โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็นจำ�นวนเงินดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,198) 6,938 (5,831) 6,508

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 7,139 (6,494) 6,699 (6,111)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 10) (2,324) 2,659 (2,074) 2,367

อัตรามรณะ (เปลี่ยนแปลง 1 ปี) (259) 232 (241) 216
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (4,392) 4,759 (3,926) 4,247

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลง
ร้อยละ 1) 10,411 (8,989) 9,389 (8,109)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (14,291) 18,318 (12,567) 15,985

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้คำ�นึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหว
ของข้อสมมติต่าง ๆ

25. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

เงินรับล่วงหน้าค่าส่วนกลาง 44,263 46,093 18,035 25,099

ประมาณการหนี้สินค่าบำ�รุงสาธารณูปโภค 20,331 21,272 10,451 14,451

เงินประกันรับ 5,825 6,463 5,094 5,651

รวม 70,419 73,828 33,580 45,201
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26. ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น
(บาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

จำ�นวนหุ้น
(พันหุ้น)

จำ�นวนเงิน
(พันบาท)

จำ�นวนหุ้น
(พันหุ้น)

จำ�นวนเงิน
(พันบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 1 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

ออกหุ้นใหม่ 1 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

หุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 1 980,000 980,000 980,000 980,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1 980,000 980,000 980,000 980,000

27. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท

ต้องนำ�ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำ�รอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

28. หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเป็นหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ชำ�ระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียว

เมื่อเลิกบริษัท ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ เป็นจำ�นวนเงินรวม 300 ล้านบาท และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนดตั้งแต่ปีที่ 5 
เป็นต้นไปหรือตามเงื่อนที่กำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิหุ้นกู้ ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเลื่อนการชำ�ระดอกเบี้ยพร้อมกับสะสมดอกเบี้ย
จ่ายไปชำ�ระในวันใด ๆ ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้โดยไม่จำ�กัดระยะเวลาและจำ�นวนครั้งตามดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผู้เดียว 

หากบริษัทเลื่อนการชำ�ระดอกเบี้ย บริษัทจะไม่สามารถกระทำ�การ ดังต่อไปนี้

(1) ประกาศหรือจ่ายเงินปันผล

(2) ชำ�ระดอกเบี้ยหรือแจกจ่ายทรัพย์สินใด ๆ ให้แก่เจ้าหนี้ตามตราสารลำ�ดับเดียวกัน หรือชำ�ระหรือแจกจ่ายทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดตามหุ้น
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้

(3) ชำ�ระหนี้ หรือไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซื้อ หรือซื้อคืน (โดยมีค่าตอบแทน) ซึ่งตราสารลำ�ดับเดียวกัน หรือหุ้นที่ออกโดยผู้ออกหุ้นกู้

ในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ฝ่าฝืนข้อกำ�หนดในข้อห้ามนี้ ให้ถือว่าดอกเบี้ยที่เลื่อนชำ�ระทั้งหมดที่มีอยู่ในขณะนั้น เป็นอันถึงกำ�หนดชำ�ระทันทีในวันที่ผู้ออกหุ้น
กู้กระทำ�การฝ่าฝืนดังกล่าว และผู้ออกหุ้นกู้จะไม่สามารถเลื่อนการชำ�ระดอกเบี้ยที่เลื่อนชำ�ระที่มีอยู่ในขณะนั้นออกไปได้อีก

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการให้สัตยาบันการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนด จำ�นวน 80,000 หน่วย จากทั้งหมด 300,000 
หน่วย คิดเป็นมูลค่าไถ่ถอน จำ�นวนเงิน 80 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 หุน้กูจ้ำ�นวน 220 ลา้นบาท รบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับปี 2565 และ 2564 เป็นจำ�นวนเงิน 13.25 ล้านบาท และ 17.11 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทแสดงรายการหุ้น
กู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนเป็นส่วนหนึ่งของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 
32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน ที่จะมีผลบังคับใช้กับ
งบการเงินสำ�หรับระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
ไดอ้ธบิายเกีย่วกับการจดัประเภทรายการของหุน้กูท้ีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุเป็น
หนี้สินทางการเงิน อย่างไรก็ตาม สภาวิชาชีพบัญชีฯได้ออกประกาศสภา
วิชาชีพบัญชี เรือ่ง การปฏิบัติในช่วงการเปลีย่นแปลงเพ่ิมเติมสำ�หรับการ
จัดประเภทรายการของหุน้กู้ทีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ ลงวนัที ่3 ธนัวาคม 2562 
สำ�หรับใช้เป็นแนวปฎิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติม บริษัทคาดว่าจะเลือกถอื
ปฏิบัติตามประกาศดังกล่าว โดย ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทเลือก
จดัประเภทรายการของหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุเป็นสว่นหนึง่ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทัง้นีห้าก ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทจัดประเภท
รายการหุน้กูด้อ้ยสิทธทีิมี่ลกัษณะคลา้ยทนุดงักลา่วเป็นหนีส้นิทางการเงิน 
จะทำ�ให้หน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพ่ิมขึ้นและลดลงเป็น
จำ�นวนเงิน 220 ล้านบาท

29. สำ�รองตามกฎหมาย
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหน่ึงไว้เป็น
ทุนสำ�รองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองน้ีจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่าย
เงินปันผลได้

ตามข้อตกลงแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อย
จะต้องจัดสรรเงินจำ�นวนร้อยละ 5 ของกำ�ไรทุกคราวที่มีการประกาศ
จ่ายเงินปันผลไว้เป็นสำ�รองตามกฎหมายจนกว่าสำ�รองตามกฎหมายนี้มี
จำ�นวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายจะนำ�ไป
จ่ายเงินปันผลไม่ได้

30. ส่วนงานดำ�เนินงาน
ขอ้มลูสว่นงานดำ�เนนิงานทีน่ำ�เสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายใน

ของบริษทัทีผู่มี้อำ�นาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำ�เนนิงานไดร้บัและสอบทาน
อย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำ�เนินงานพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และรับเหมาก่อสร้าง และดำ�เนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์
เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากกำ�ไรหรอืขาดทุนจากการดำ�เนนิงานซึง่วดัมลูคา่โดยใชเ้กณฑ์
เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานและสินทรัพย์
รวมในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน และสินทรัพย์
ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดำ�เนินงาน
และเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
กลุม่บรษิทัมีรายไดจ้ากลูกค้ารายใหญท่ีม่มีลูคา่เทา่กบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกจิการสำ�หรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

- ลูกค้ารายที่ 1 - - 2,075,000 -

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

- ลูกค้ารายที่ 2 294,611 531,043 - -
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ข้อมูลรายได้และกำ�ไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ธุรกิจขาย
อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง รวมส่วนงาน การตัดรายการ 

ระหว่างกัน งบการเงินรวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ 5,028,942 2,645,405 294,611 531,043 5,323,553 3,176,448 (2,082,169) (8,329) 3,241,384 3,168,119

ต้นทุน (4,004,567) (2,082,922) (314,936) (539,728) (4,319,503) (2,622,650) 2,028,771 22,775 (2,290,732) (2,599,875)

กำ�ไร (ขาดทุน)  
ของส่วนงาน

1,024,375 562,483 (20,325) (8,685) 1,004,050 553,798 (53,398) 14,446 950,652 568,244

รายได้อื่น 86,278 115,079

กำ�ไร (ขาดทุน)  
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
มูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การลงทุน

172,340 (12,050)

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย (335,147) (247,867)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (392,621) (399,560)

ต้นทุนทางการเงิน (326,850) (353,501)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษี
เงินได้

(20,380) 15,908

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 134,272 (345,563)

31. รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า  

รายได้ที่รับรู้เกี่ยวกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายการที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของค่างวดท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจำ�นวนเงิน 
86.43 ล้านบาท (2564 : 93.32 ล้านบาท) งบเฉพาะกิจการ จำ�นวนเงิน 85.95 ล้านบาท (2564 : 74.99 ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายการที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของรายได้รับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
จำ�นวนเงิน 4.34 ล้านบาท (2564 : 35.37 ล้านบาท)
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32. รายได้อื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

รายได้ค่าบริหารจัดการ 890 357 200,201 137,936

รายได้ค่าเช่าและบริการ 16,426 14,969 13,067 11,825

รายได้ค่าบริหารโครงการ 8,585 19,482 - -

รายได้จากการริบเงินค่างวดจากลูกค้า 1,542 4,463 681 3,686

รายได้จากการรับจ้างขายห้องชุด 21,992 35,000 21,992 35,000

รายได้ค่าผ่านทาง 21,491 - 20,213

รายได้ดอกเบี้ยรับ 1,825 3,146 1,756 3,109

เงินปันผลรับ - - 5,000 -

อื่น ๆ 35,018 16,171 23,179 9,082

รวม 86,278 115,079 265,876 220,851

33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 27,496 40,421 23,373 33,529

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 113,161 105,641 55,008 58,310

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 159,194 83,094 102,968 63,314

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 260,366 259,053 227,568 218,353
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34. ต้นทุนทางการเงิน

หมายเหตุ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม สำ�หรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

ดอกเบี้ยจ่าย   

บริษัทย่อย 6 - - 28,826 5,448

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 624,650 572,105 476,958 551,674

รวมดอกเบี้ยจ่าย 624,650 572,105 505,784 557,122

ต้นทุนทางการเงินอื่น 62,853 84,008 62,063 81,581

รวม 687,503 656,113 567,847 638,703

หัก	จำ�นวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของสินทรัพย ์
ที่เข้าเงื่อนไข

- โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง 
  การพัฒนา 6,10 (247,492) (208,077) (162,210) (196,899)

- สิทธิการเช่า (113,161) (94,535) - (94,535)

รวม (360,653) (302,612) (162,210) (291,434)

สุทธิ 326,850 353,501 405,637 347,269
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35. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
35.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน :

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับป 29,001 16,850 - -

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราวที่รับรู้เมื่อ 
เริ่มแรกและที่กลับรายการ (8,621) (942) 7,504 (1,062)

รวม 20,380 15,908 7,504 (1,062)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น :

 กำ�ไรจากการตีราคาที่ดิน - 160 - 160

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
  คณิตศาสตร์ประกันภัย 2,218 1,485 1,715 1,342

รวม 2,218 1,645 1,715 1,502

35.2 การกระทบยอดระหว่างจำ�นวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคูณของกำ�ไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
และ 2564 สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสำ�หรับปี 154,652 (329,655) (13,378) (318,476)

อัตราภาษีที่ใช้ 20% 20% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้คำ�นวณตามอัตราภาษีที่ใช้ 30,930 (65,931) (2,676) (63,695)

รายการกระทบยอด

- รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถถือเป็นรายได้และค่า
ใช้จ่ายในทางภาษี (6,942) 17,244 3,615 3,674

- รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (732) (313) (1,732) (313)
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

- ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (3,234) (4,148) (3,183) (4,120)

- ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ ภาษี
  เงินได้รอการตัดบัญชี 27,204 73,428 11,480 63,392

- การตัดรายการจากการจัดทำ�งบการเงิน (26,846) (4,372) - -

รวมรายการกระทบยอด (10,550) 81,839 10,180 62,633

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 20,380 15,908 7,504 (1,062)

36. กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและ
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วในระหว่างปี โดยแสดงการคำ�นวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 134,272 (345,563) (20,882) (317,415)

หัก 	ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้าย
ทุน (พันบาท) (13,249) (17,106) (13,249) (17,106)

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ใช้ในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
(พันบาท) 121,023 (362,669) (34,131) (334,521)

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว (พันหุ้น) 980,000 980,000 980,000 980,000

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท/หุ้น)                0.12 (0.37) (0.03) (0.34)



FORM 56-1 ONE REPORTAREEYA PROPERTY PCL. ANNUAL REPORT 2022

37. เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน   

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติจากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดตาม
สัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการ
เงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพ่ือการเก็งกำ�ไรหรือการค้า

การจดัการความเสีย่งเป็นสว่นทีส่ำ�คญัของธรุกจิของกลุม่บรษิทั 
กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
ให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเส่ียงและ
ตน้ทนุของการจดัการความเสีย่ง  ฝ่ายบรหิารไดมี้การควบคมุกระบวนการ           
การจดัการความเสีย่งของกลุม่บริษัทอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือให้มัน่ใจวา่มคีวาม
สมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน	

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือ การรักษาระดับเงินทุน
ให้มั่นคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเช่ือมั่นของตลาดและก่อให้
เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำ�กับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผล
ตอบแทนจากกจิกรรมดำ�เนินงานตอ่สว่นของเจ้าของรวม อีกทัง้ยงักำ�กบั
ดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงิน ถกูจัดประเภทรายการและวัดมลูค่าดว้ยวธีิราคาทนุตัดจำ�หน่าย 
ยกเว้น สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุน

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด   ซ่ึงส่งผลกระ
ทบต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความ
เสี่ยงอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเ งินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้เครื่องมือทางการเงิน เพ่ือใช้
ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิด
จากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมเป็นไป
ตามอัตราตลาด

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 92,203 91 42,812 135,106

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 216,130 216,130

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่น - - 86 86

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�
ประกัน 544,839 - - 544,839

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 463,949 - - 463,949

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 531,127 531,127

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
บุคคลอื่น - 20,000 - 20,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
บุคคลอื่น - 610,000 - 610,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
สถาบันการเงิน 622,030 - - 622,030

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
บริษัทอื่น - 179,750 - 179,750

หุ้นกู้ - 6,460,066 - 6,460,066

หุ้นกู้ระยะสั้น - 149,194 - 149,194

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 314,281 - 314,281

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้
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พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 483,285 91 20,049 503,425

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 176,585 176,585

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น - - 86 86

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�
ประกัน 454,020 - - 454,020

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 180,000 - - 180,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 480,289 480,289

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 25,000 - 25,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น - 610,000 - 610,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 1,026,563 - - 1,026,563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น - 340,000 - 340,000

หุ้นกู้ - 5,957,538 - 5,957,538

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 472,816 - 472,816

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 71,686 91 944 72,721

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 1,229,307 1,229,307

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก ่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,341,613 - - 1,341,613

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น - - 86 86

เงินฝากธนาคารที่มีภาระ 
ค้ำ�ประกัน 544,839 - - 544,839
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้น จากสถาบันการเงิน 431,743 - - 431,743

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 672,480 672,480

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 20,000 - 20,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น - 500,000 - 500,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 287,833 - - 287,833

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น - 179,750 - 179,750

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 671,355 - - 671,355

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 9,700 - - 9,700

หุ้นกู้ - 6,460,066 - 6,460,066

หุ้นกู้ระยะสั้น - 149,194 - 149,194

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 6,613 - 6,613

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 299,592 91 2,658 302,341

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 1,154,363 1,154,363

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 1,056,164 - - 1,056,164

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น - - 86 86

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�
ประกัน 454,020 - - 454,020
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 180,000 - - 180,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น - - 655,095 655,095

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 25,000 - 25,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น - 500,000 - 500,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 595,962 - - 595,962

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น - 340,000 - 340,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 224,948 - - 224,948

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 9,700 - - 9,700

หุ้นกู้ - 5,957,538 - 5,957,538

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 469,094 - 469,094

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญา
ไม่สามารถชำ�ระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบกำ�หนด

ฝ่ายบริหารได้กำ�หนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพ่ือควบคุมความ
เสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่ง ๆ ณ วัน
ที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเช่ือที่เป็นสาระสำ�คัญ ความเสี่ยง
สงูสดุทางดา้นสนิเชือ่แสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของสนิทรพัย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเนื่องจากกลุ่มบริษัท
มีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระ
สำ�คัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดย
การรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทและเพ่ือทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของ
กระแสเงินสดลดลง

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือ
ไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะใช้
วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ดังกล่าวแทน

มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี

	 มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิใหกู้ย้มืและเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง
กัน เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เนื่องจากส่วนใหญ่ของ
เครื่องมือทางการเงินเหล่านี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด

	 มลูค่ายตุธิรรมของเงินกูย้มืระยะยาวและหนีส้นิตามสัญญาเชา่เป็น
มลูคา่ทีใ่กลเ้คยีงกบัราคาทีบ่นัทกึในบญัช ีเนือ่งจากสว่นใหญ่ของเครือ่งมอื
ทางการเงินเหล่านี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้สำ�หรับการวัดมูลค่า
ยุติธรรมระดับ 2

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คำ�นวณโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อ
หน่วยที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน
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ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า

หน่วยลงทุน เทคนิคการเปรียบเทียบราคา มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหน่วยที่ประกาศ
โดยผู้จัดการกองทุน

หุ้นกู้ เทคนิคการเปรียบเทียบราคา มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาซื้อขายล่าสุดของสมาคมตลาด
ตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association)

ในระหว่างปีปัจจุบันไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

38. ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตาม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น

- หน่วยลงทุน - 86 - 86

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 554,904 554,904

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 
ที่ดิน - - 108,800 108,800

หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

   หุ้นกู้ - 6,460,066 - 6,460,066

   หุ้นกู้ระยะสั้น - 149,194 - 149,194

งบการเงินรวม (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น

- หน่วยลงทุน - 86 - 86

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 382,564 382,564

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 
ที่ดิน - - 108,800 108,800
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4

หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

หุ้นกู้ - 6,000,083 - 6,000,083

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น

- หน่วยลงทุน - 86 - 86

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 554,904 554,904

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 
ที่ดิน - - 108,800 108,800

หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

   หุ้นกู้ - 6,460,066 - 6,460,066

   หุ้นกู้ระยะสั้น - 149,194 - 149,194

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
หมุนเวียนอื่น

- หน่วยลงทุน - 86 - 86

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 382,564 382,564

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 
ที่ดิน - - 108,800 108,800

หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

หุ้นกู้ - 6,000,083 - 6,000,083
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39. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2565

กระแสเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2565เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 180,000 283,949 - 463,949

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 25,000 (5,000) - 20,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 610,000 - - 610,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 1,026,563 (404,533) - 622,030

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 340,000 (160,250) - 179,750

หุ้นกู้ 5,957,538 438,476 64,052 6,460,066

หุ้นกู้ระยะสั้น - 148,796 398 149,194

หนี้สินตามสัญญาเช่า 472,816 (27,991) (130,544) 314,281

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน 220,000 - - 220,000

รวม 8,831,917 273,447 (66,094) 9,039,270

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2564

กระแสเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 427,092 (247,092) - 180,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 25,000 - 25,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น - 610,000 - 610,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 1,179,220 (152,657) - 1,026,563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 473,750 (133,750) - 340,000

หุ้นกู้ 5,508,695 395,479 53,364 5,957,538

หนี้สินตามสัญญาเช่า 509,183 (42,781) 6,414 472,816
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2565

กระแสเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2565เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน 300,000 (80,000) - 220,000

รวม 8,397,940 374,199 59,778 8,831,917

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 มกราคม
254

กระแสเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 180,000 251,743 - 431,743

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 25,000 (5,000) - 20,000

เงินกู้ยืมระยะจากยาวบุคคลอื่น 500,000 - - 500,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 224,948 444,129 2,278 671,355

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 595,962 (308,129) - 287,833

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 340,000 (160,250) - 179,750

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 9,700 - - 9,700

หุ้นกู้ 5,957,538 438,476 64,052 6,460,066

หุ้นกู้ระยะสั้น - 148,796 398 149,194

หนี้สินตามสัญญาเช่า 469,094 (11,399) (451,082) 6,613

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน 220,000 - - 220,000

รวม 8,522,242 798,366 (384,354) 8,936,254
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 มกราคม

2564

กระแสเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 427,092 (247,092) - 180,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 25,000 - 25,000

เงินกู้ยืมระยะจากยาวบุคคลอื่น - 500,000 - 500,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 20,122 204,826 - 224,948

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 718,046 (122,084) - 595,962

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 473,750 (133,750) - 340,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 9,700 - - 9,700

หุ้นกู้ 5,508,695 395,479 53,364 5,957,538

หนี้สินตามสัญญาเช่า 501,949 (30,465) (2,390) 469,094

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน 300,000 (80,000) - 220,000

รวม 7,959,354 511,914 50,974 8,522,242

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจำ�นวนเงินสดรับและเงินสดชำ�ระคืนในงบกระแสเงินสด

40. รายไดท่ี้คาดวา่จะรบัรูส้ำ�หรบัภาระทีย่งัปฏบิตัไิมเ่สรจ็สิน้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ใน

อนาคตสำ�หรบัภาระทีย่งัปฏบิตัไิมเ่สรจ็สิน้ของธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ที่ทำ�กับลูกค้า จำ�นวนเงิน 1,470.66 ล้านบาท (2564 : 1,112.77 ล้าน
บาท) ซึ่งคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 3 
ปี (2564 : 3 ปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งคาดว่าจะมีราย
ได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญารับเหมา
ก่อสร้างที่ทำ�กับลูกค้า จำ�นวนเงิน 582.76 ล้านบาท (2564 : 820.02 
ลา้นบาท) ซึง่คาดวา่จะปฏบัิตติามภาระของสญัญาดงักลา่วเสรจ็สิน้ภายใน 
2 ปี (2564 : 3 ปี)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่คาดวา่จะมรีายได้ที่
รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาให้บริการรับ
บรหิารโครงการ จำ�นวนเงิน 2.00 ล้านบาท (2564 : 5.18 ล้านบาท) ซึง่คาด
วา่จะปฏบิตัติามภาระของสัญญาดงักล่าวเสรจ็สิน้ภายใน 1 ปี (2564 : 1 ปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ใน
อนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาให้เช่าพ้ืนที่ จำ�นวน
เงิน 14.05 ล้านบาท (2564 : 18.64 ล้านบาท) ซึ่งคาดว่าจะปฏิบัติตาม
ภาระของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 3 ปี (2564 : 3 ปี)
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41. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจกา

2565 2564 2565 2564

โครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยแ์ละงานรบัเหมากอ่สรา้ง 971,313 599,474 193,215 199,280

สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน - 480,854 - 480,854

หนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคาร 646,282 608,685 290,990 334,324

42. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจาก
คดีความดังนี้ 

42.1 อยู่ระหว่างพิจารณาคดี 

กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษัทอื่นและบุคคล
ธรรมดาฟอ้งรอ้งรวม 24 คด ีจากการผดิสญัญา การเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย
และอื่นๆ โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟอ้งร้องและอาจเรียกได้เป็นจำ�นวนเงิน 176.41 
ล้านบาท ขณะนีค้ดคีวามอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาล โดยม ี4 คดทีี่
ศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษาใหบ้รษิทัและกลุม่บรษิทัชำ�ระเงนิเป็นจำ�นวนเงนิรวม 
23.32 ล้านบาท ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างอุทธรณ์คำ�พิพากษา

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัท คาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายที่
เป็นสาระสำ�คัญ ดังน้ัน บริษัทและกลุ่มบริษัทจึงไม่ได้บันทึกประมาณการ
หนี้สินสำ�หรับผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวไว้ในงบการเงิน

42.2 คดีที่จบแล้ว

จากการที่บริษัทถูกฟอ้งร้อง จากบริษัทอื่นและบุคคลธรรมดาให้
ชำ�ระค่าความเสียหาย โดยมีทุนทรัพย์ในการฟอ้งร้อง จำ�นวน 208.94 
ล้านบาท บริษัทได้ทำ�บันทึกข้อตกลงชำ�ระหนี้เป็นจำ�นวนเงิน 45.00 ล้าน
บาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวแล้ว 
คดีเป็นอันสิ้นสุด

43. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2566 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2566 
ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิมีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
จำ�นวน 1,898.10 ล้านบาท ดังนี้ 

หุน้กูช้ดุที ่1 จำ�นวนเงิน 306.40 ลา้นบาท อายุ 2 ปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 6.85 ต่อปี 

หุ้นกู้ชุดที่ 2 จำ�นวนเงิน 1,045.00 ล้านบาท  อายุ 3 ปี อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.25 ต่อปี 

หุน้กูช้ดุที ่3 จำ�นวนเงิน 546.70 ลา้นบาท อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบีย้
ในปีที่ 1 ถึงปีที่ 4 ร้อยละ 7.25 - 8.00 ต่อปี

44. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566
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ภาคผนวก
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ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2547

อายุ : 56

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	Directors Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต 
•	ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี/การเงิน บมจ.โนเบิลดีเวลลอปเมนท์
•	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บจก. NKG

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :           320,897,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :           320,897,000 หุ้น            คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการ บจก. เดลี่ บาย อารียา
•	กรรมการ บจก. เอ แอททิทูด
•	กรรมการ บจก. แอทโฮม ดีเวลลอปเมนท์
•	กรรมการ บจก. เดอะ คัลเลอร์ส
•	กรรมการ Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte., Ltd.

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา : 
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นายธีรกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์

เลขานุการบริษัทและผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2566

อายุ : 35

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ใบอนุญาต : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม
•	โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565
•	Company Reporting Program (CRP) หลักการเปิดเผยข้อมูลองค์กรรุ่น 34
•	การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี ปี 2565 ทั้งหมด 40 ชั่วโมง
  ซึ่งประกอบด้วยความรู้ด้านบัญชี 18 ชั่วโมง และ จรรยาบรรณ 2 ชั่วโมง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
•	กรรมการบริษัท บีซี แอดไวซ์ จำ�กัด

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

เลขานุการบริษัทและผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต
•	ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบบัญชีและที่ปรึกษา บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)           

- ไม่มี -
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท
เลขานกุารของบรษิทัจะต้องปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีก่าหนดในมาตรา 89/15 และ
มาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบั
ที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับ
ผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็น
ไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

1.  จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข.  หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ     
   และรายงานประจาปีของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
และจัดส่งสาเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะ
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่
วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

3. ดำ�เนินการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุประกาศกำ�หนดและ
หน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดังนี้

ใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พึงปฏบิติั
ดา้นการกำ�กบัดแูล ในการดำ�เนนิกจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย

•	 ทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะ
กรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำ�กับดูแล เช่น สำ�นักงานตลาด
หลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานที่กำ�กับดูแลและสาธารณะชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย 

•	 จดัใหม้กีารปฐมนเิทศ ใหค้ำ�แนะนาแกก่รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม ่

•	 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
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นายรุ่งโรจน์ เอกพฤกษาอำ�ไพ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
: ปี 2560

อายุ : 33

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม
•	การค้นหาหลักฐานการทุจริตและการฟอกเงินด้วย Forensic Accounting
•	การบริหารความเสี่ยง
•	การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
•	เทคนิคการเขียนรายงานการตรวจสอบภายใน
•	หลักสูตร IT General Controls Accreditation
•	ภัยคุกคามทางไซเบอร์

ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี จนถึง 31 ธันวาคม 2566

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :

กิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

กิจการของรัฐ :

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบภายใน

ประสบการณ์การทำ�งานในอดีต
ปี 2555 - ปี 2560 ผู้ช่วยผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบบัญชี บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

ณ วันที่   1   มกราคม  2565 :            - ไม่มี -
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2565 :            - ไม่มี -            
เปลี่ยนแปลง (เพ่ิม/ ลด)           

- ไม่มี -
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

สินทรัพย์สำ�คัญของบริษัทได้แก่ที่ดินในโครงการต่างๆ รวมทั้งสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำ�เนินงานประเภทที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิโดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

1) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยระบุรายละเอียดโครงการสถานที่ตั้งเป็นไปดังตารางต่อไปนี้

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565
(ล้านบาท)

สวนา 7 ไร ่
ถนนเกษตร-นวมินทร ์
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ 

7-2-75.2 90 180 -

อารียา แมนดารีน่า 
เอกมัย-รามอินทรา 
(บางส่วน)

ถนนเกษตร - นวมินทร ์
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บจก. อารียา  
แมนเนจเม้นต์

0-1-19.9 14 - -

แมนดารีนา เอ สเปซ 
เพลย์

ถนนสุทธิสารวินิจฉัย  
แขวงวังทองหลาง  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

4-2-43 14 - -

เดอะพาร์ที บาย อารียา 
(บางส่วน)

ถนนวัดลาดปลาเค้า 
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ 

2-3-77.1 25 87 -

เดอะพาร์ที บาย อารียา 
(บางส่วน)

ถนนวัดลาดปลาเค้า 
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ 

0-1-12.6 23 - -

เดอะ คัลเลอร์ส  
รังสิต-คลอง 4 
(บางส่วน)

เขตรังสิต คลอง 4 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

0-1-25.8 6 - -

อารียา โคโม ่
วงแหวน-ราชพฤกษ์   
(บางส่วน)

อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

0-0-78.7 4 - -

เฉลิมนิจ อาร์ต  
เดอ เมซอง (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53  
แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

1-1-77.2 22 17.50 -

เฉลิมนิจ อาร์ต  
เดอ เมซอง (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53  
แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

1-1-77.2 201 - 150.0010

เดอะ โนระ  
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 
เดอะ คัลเลอร์ส  
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 4

ตำ�บลไทรน้อย 
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บจก. ชิลล์สเปซ

39-2-45.5 276 93.93 -

เดอะ วิลเลจ  
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 3

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย  
จังหวัดนนทบุรี

บจก. ไวต์ลิฟวิง
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 

2565
(ล้านบาท)

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม  
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ 4

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บจก. คูลสเปซ 11-1-32.7 61 32.00 -

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม  
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ 5

ตำ�บลไทรน้อย 
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บจก. คูลสเปซ 11-3-94.8 61 33.00 -

ที่ดินในอนาคต 
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ โซน 3

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

8-2-87.0 41 - -

เดอะ คัลเลอร์ส  
บางนา วงแหวนฯ 4  
(บางส่วน)

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

0-0-19.4 2 -

-
เดอะ วิลเลจ  
หทัยราษฎร์ – วงแหวนฯ 
(บางส่วน)

แขวงสามวาตะวันตก 
เขตคลองสามวา 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

1-3-36.7 35 -

เดอะ วิลเลจ รังสิต 
วงแหวน (บางส่วน)

อารียา บริกก์  
รังสิต-วงแหวน

ตำ�บลลาดสวาย 
อำ�เภอลำ�ลูกกา   
จังหวัดปทุมธานี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี

4-1-13.0 42 - -

เดอะ คัลเลอร์ส มิกซ ์
รังสิต วงแหวน 
(บางส่วน)
อารียา บริกก์ รังสิต 
วงแหวนฯ 2

ตำ�บลลาดสวาย 
อำ�เภอลำ�ลูกกา   
จังหวัดปทุมธานี

บจก. ไวต์ลิฟวิง

เดอะ วิลเลจ  บางนา 
วงแหวนฯ 4

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

4-0-74.1 130 18.14 -

อารียา โคโม่ พรีโม่ 
บางนา วงแหวนฯ 

ตำ�บลบางพลี
ใหญ่ อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. คูลสเปซ 10-3-29.9 218 - -

ที่ดินในอนาคต ไทรน้อย
ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

45-2-58.90 5574 - 645.002

ที่ดินในอนาคตลาดปลาเค้า

ถนนวัดลาดปลาเค้า 
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้, 
บจก. ไวต์ลิฟวิง
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

อารียา เมทโทร ถนนเกษตร-นวมินทร ์
แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

- - - -

อารียา สวนา 3

เดอะคัลเลอร์ส 
รามอินทรา-หทัยราษฎร์

แขวงบางชัน 
เขตคลองสามวา 
กรุงเทพฯ

บจก. คูลสเปซ

เอ สเปซ มี บางนา
ถนนคู่ขนาน-
วงแหวน เขตบางพลี 
สมุทรปราการ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

ดิเอวา เรสซิเดนท์ 
สุขุมวิท 77 (บางส่วน)

 ถนนสุขุมวิท77  
(ซอยอ่อนนุช)  
แขวงสวนหลวง,  
เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร ์ 
(บางส่วน)

ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ตำ�บลบางกระสอ 
อำ�เภอเมืองนนทบุร ี
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก- 
รัชดา (บางส่วน)

ถนนดินแดง แขวง
ห้วยขวาง เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี

เฉลิมนิจ อาร์ต 
เดอ เมซอง (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53 
แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

28-1-77.40 906 - 1,348.50³

ดิเอวา เรสซิเดนท์ 
สุขุมวิท 77 (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท77 (ซอย
อ่อนนุช) แขวง
สวนหลวง, เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เดอะ วิลเลจ รังสิต 
วงแหวน (บางส่วน)

ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ตำ�บลบางกระสอ 
อำ�เภอเมืองนนทบุร ี
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เดอะ คัลเลอร์ส มิกซ ์
รังสิต วงแหวน  
(บางส่วน)

ถนนดินแดง 
แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ 

เดอะ คัลเลอร์ส  
บางนา-วงแหวนฯ 4 
(บางส่วน)

ถนนคู่ขนานถนน
วงแหวนรอบนอก 
(สายใต้) ตำ�บลบางพลี
ใหญ่ อำ�เภอบางพลี 
สมุทรปราการ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

เดอะคัลเลอร์ส บางนา- 
วงแหวนฯ 2

ถนนคู่ขนานถนน
วงแหวนรอบนอก 
(สายใต้) ตำ�บลบางพลี
ใหญ่ อำ�เภอบางพลี 
สมุทรปราการ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

- - - -เดอะ วิลเลจ หทัยราษฎร ์
– วงแหวนฯ (บางส่วน)

แขวงสามวาตะวันตก 
เขตคลองสามวา 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

ที่ดินในอนาคต  
ลาดปลาเค้า

ถนนวัดลาดปลาเค้า 
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

อารียา โคโม ่
ลาดกระบัง-สุวรรณภูมิ

ถนนร่วมพัฒนา 
แขวงขุมทอง  
เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

72-2-51.70 1,238 - 1,459.634

อารียา บุษบา 
ลาดพร้าว – เสรีไทย

ถนนเสรีไทย 
ตำ�บลคลองกุ่ม 
อำ�เภอบึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

เดอะ คัลเลอร์ส  
วงแหวน – ราชพฤกษ์ 
(บางส่วน)

อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

บจก. อารียา 
แมนเนจเม้นต์

เดอะ คัลเลอร์ส  
วงแหวน – ราชพฤกษ์ 2 

อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

บจก. ชิลล์สเปซ

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร ์ 
(บางส่วน)

ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ตำ�บลบางกระสอ  
อำ�เภอเมืองนนทบุร ี
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

พิคเดลี่12

ถนนสุขุมวิท77  
(ซอยอ่อนนุช)  
แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

เคลับเฮ้าส์ ติวานนท์
ถนนติวานนท ์ 
อำ�เภอ ปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

คลับเฮ้าส์ 
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

ที่ดินโครงการใน
อนาคตกาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

อารียา บริกก์  
รังสิต-วงแหวนฯ  
(บางส่วน)

ตำ�บลลาดสวาย 
อำ�เภอลำ�ลูกกา   
จังหวัดปทุมธานี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

อารียา บริกก์  
รังสิต-วงแหวน 2  
(บางส่วน)

ตำ�บลลาดสวาย 
อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

บจก. ไวต์ลิฟวิง - - - -

ดิเอวา เรสซิเดนท์  
(บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 77 
(ซอยอ่อนนุช) แขวง
สวนหลวง เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

43-3-85.2 767 - 971.205

เดอะวิลเลจ คอทเทจ  
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ (บางส่วน)

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

เดอะวิลเลจ  
กาญจนาภิเษก-
ราชพฤกษ์ (บางส่วน)

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

เดอะ คัลเลอร์ส  
วงแหวน - ราชพฤกษ์ 
(บางส่วน)

อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

อารียา โคโม่  
วงแหวน-ราชพฤกษ์ 
(บางส่วน)

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

อารียา โคโม่  
วงแหวน-รามอินทรา 
(บางส่วน)

สุเหล่าคลองหนึ่ง ซ. 
15 ถนนสุเหล่าคลอง
หนึ่ง แยกจาก ถนน
หทัยราษฎร์ กรุงเทพฯ 

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

เอ สเปซ ไอ.ดี.  
อโศก-รัชดา (บางส่วน)

ถนนดินแดง แขวง
ห้วยขวาง เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

เดอะวิลเลจ  
แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์ 
(บางส่วน)

ถนนติวานนท ์ 
อำ�เภอ ปากเกร็ด 
นนทบุรี

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

ที่ดินเปล่าถนนลาดปลาเค้า
ถนนลาดปลาเค้า 
แขวงจระเข้บัว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

คลับเฮ้าส์บางบัวทอง  
และที่ดินในอนาคต

ถนนบางบัวทอง-
สุพรรณบุรี (ทล.340) 

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

8-0-11.3 389 - 433.606
ดิเอวา เรสซิเดนท ์
(บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 77 
(ซอยอ่อนนุช) แขวง
สวนหลวง เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
(โฉนด 13656 302.6 
ตร.วา) LIFESTYLE 
MALL เกษตร13

ถนนลาดปลาเค้า 
แขวงจระเข้บัว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บจก. อารียา  
แมนเนจเม้นต์

7-0-80.7 467 - 535.687
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

เดอะวิลเลจ  
แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์  
(บางส่วน)

ถนนติวานนท ์ 
อำ�เภอ ปากเกร็ด 
นนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

- - - -

ดิเอวา เรสซิเดนท ์ 
(บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 77 
(ซอยอ่อนนุช) แขวง
สวนหลวง เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

- - - -
เดอะคัลเลอร์ส 
รามอินทรา-หทัยราษฎร์ 
(บางส่วน)

ถนนสุเหร่าคลองหนึ่ง 
แขวงบางชัน เขต
คลองสามวา กรุงเทพ
หมานคร

บจก. คูลสเปซ

เฉลิมนิจ อาร์ต  
เดอ เมซอง (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53 
แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

ที่ดินเปล่าไทรม้า

ตำ�บลไทรม้า อำ�เภอ
เมืองนนทบุรี จังหวัด
นนทบุร ี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

6-1-55.1 459 - 600.008

เดอะ คัลเลอร์ส บางนา 
วงแหวนฯ 4 (บางส่วน)

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

อารียา แมนดารีน่า 
เอกมัย-รามอินทรา  
(บางส่วน)

ถนนเกษตร - นวมิ
นทร์ แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เดอะพาร์ที บาย อารียา  
(บางส่วน)

ถนนวัดลาดปลาเค้า 
แขวงลาดพร้าว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ 

เดอะวิลเลจ  
แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์ 
(บางส่วน) 

ถนนติวานนท์ อ. 
ปากเกร็ด นนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เดอะคัลเลอร์ส  
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 

ตำ�บลไทรน้อย อำ�เภอ
ไทรน้อย จังหวัด
นนทบุรี

บจก. คูลสเปซ 

เฉลิมนิจ อาร์ต  
เดอ เมซอง (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53 
แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เดอะวิลเลจ 
หทัยราษฎร์-วงแหวน  
(บางส่วน)

แขวงสามวาตะวัน
ตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

36-0-17.10 401 - 550.009
อารียา บริกก ์ 
รังสิต-คลอง 4   
(บางส่วน) ตำ�บลลาดสวาย 

อำ�เภอลำ�ลูกกา   
จังหวัดปทุมธานี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้เดอะ คัลเลอร์ส  

รังสิต-คลอง 4  
(บางส่วน)
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

อารียา โคโม่  
วงแหวน – ราชพฤกษ์ 
(บางส่วน)

อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

บจก. อารียา  
แมนเนจเม้นต์

- - - -

เดอะ เพลส  
กาญจนาภิเษก - 
ราชพฤกษ์ 1

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

เฉลิมนิจ อาร์ต  
เดอ เมซอง (บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53 
แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

เดอะ วิลเลจ บางนา

ตำ�บลบางพลีใหญ่
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

เดอะ พาร์ที บาย อารียา
ถนนวัดลาดปลาเค้า 
แขวงลาดพร้าว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

โคโม่ บีอังก้า บางนา

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. ไวต์ลิฟวิง

อารียา แมนดารีน่า 
เอกมัย-รามอินทรา  
(บางส่วน)

ถนนเกษตร - 
นวมินทร ์
แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

บจก. อารียา  
แมนเนจเมนต์

ที่ดินโครงการในอนาคต
บางนา

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

ที่ดินหน้าโครงการ  
อารียา โคโม่ พรีโม ่
บางนา วงแหวน 3

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. คูลสเปซ

ที่ดินหลังโครงการ  
พิคาเดลี่ สุขุมวิท 77

(ซอยอ่อนนุช) แขวง
สวนหลวง, เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้ 

9-0-87.6 470 179.75 -

ที่ดินโครงการในอนาคต 
โซนไทรน้อย

ตำ�บลไทรน้อย 
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้, 
บจก. คูลสเปซ, 
บจก. อารียา แมน
เนจเมนต์, บจก. 
อารียา เซอร์วิส

100-3-58.5 364 500.00 -
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

ที่ดินโครงการในอนาคต 
โซนไทรน้อย

ตำ�บลไทรน้อย  
อำ�เภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้, 
บจก. คูลสเปซ, 
บจก. อารียา  
แมนเนจเมนต์,  
บจก. อารียา 
เซอร์วิส

100-3-58.5 364

500.00 -

ที่ดินโครงการในอนาคต 
โซนพัทยา

ตำ�บลห้วยใหญ่ 
อำ�เภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

บจก. คูลสเปซ 37-2-49.9
226

อารียา โคโม่ บีอังก้า 
บางนา (เฟส 13)

ตำ�บลบางพลีใหญ่
อำ�เภอบางพลี 
จ.สมุทรปราการ

บจก. ไวต์ลิฟวิง 0-0-99 8

เอเรน บางนา 2  
(เฟส 14.1)

ตำ�บลบางพลี
ใหญ่ อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. คูลสเปซ 5-1-60.4 67.59 33.02 -

เอเรน บางนา 2  
(เฟส 14.2)

ตำ�บลบางพลีใหญ่
อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. คูลสเปซ 5-1-34.7 83.98 38.58 -

เอ สเปซ อโศก-รัชดา

ถนนดินแดง  
แขวงห้วยขวาง 
 เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

73.38 ตร.ม. 4 - -

อารียา โคโม่ บีอังก้า 
บางนา (เฟส 13)

ตำ�บลบางพลีใหญ่
อำ�เภอบางพลี  
จ.สมุทรปราการ

บจก. อารียา 
เซอร์วิส

0-0-60.5 7 - -

เอ สเปซ  
เกษตร-นวมินทร์

ถนนเกษตร-นวมินทร ์
แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา 
พรอพเพอร์ตี้

45.68 ตร.ม. 1 - -

เดอะคัลเลอร์ส  
แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์

ถนนติวานนท ์ 
อำ�เภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี

บมจ. อารียา
พรอพเพอร์ตี้ 

0-0-16.4 1 - -

ดิ เอนวี่ สะพานควาย
ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพฯ

บมจ. อารียา  
พรอพเพอร์ตี้

- 1614 - -

โคโม่ บีอังก้า บางนา 2 
(เฟส 15)

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. คูลสเปซ 9-3-14.3 191 40.53 -

โนระ บางนา (เฟส 16)

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. ไวต์ลิฟวิง 7-2-93.5 160 2.75 -

อารียา โคโม่ โบทานิก้า 2 
(เฟส 17)

ตำ�บลบางพลีใหญ่ 
อำ�เภอบางพลี, 
บางพลี (บางพลีใหญ่) 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. ชิลล์สเปซ 19-1-43 161 107.90 -
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ กรรมสิทธิ
เนื้อที่คงเหลือ
ทั้งหมด (ไร่)

มูลค่าที่ดินและต้นทุน
พัฒนาที่ดินคงเหลือตาม
บัญชี ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้านบาท)

เงินกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

หุ้นกู้คงค้าง ณ
วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

นาวว์ เมกา
ตำ�บลบางแก้ว 
อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

บจก. มอร์โรว์ 1 6-3-8.1 512 150.00  -

รวมมูลค่าโครงการ / สินทรัพย์ทั้งส้ิน 9,004 1,513.881 6,693.6111

หมายเหตุ :    1เงินกู้คงค้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในตารางไม่
เท่ากับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ในงบการเงินรวมของบริษัท เนื่องจากยอดเงินกู้คงค้าง 1,513.88  
ล้านบาท รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นโครงการจากสถาบันการเงินในรูปตั๋ว
สัญญาใช้เงินจำ�นวน 180 ล้านบาท เพ่ือให้เกิดความครบถ้วนและ 
ถูกต้องของข้อมูล ซึ่งรายการตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวแสดงไว้ใน 
งบการเงินของบริษัท ในรายการเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้น รวมถึงเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น จำ�นวน 179.75 ล้าน
บาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น อย่างไรก็ตามในตารางไม่ได้รวม
รายการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำ�นวน 182.90 ล้านบาท
ที่เป็นหนี้ของที่ดินที่ตั้งอาคารสำ�นักงานเนื่องจากจัดอยู่ในหมวด ที่ดิน 
อาคาร และ อุปกรณ์ 
 
2เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2563 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
645.00 ล้านบาท

3เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
1,348.50 ล้านบาท

4เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
1,459.63 ล้านบาท 

5เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่ง
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคง
ค้าง 971.20 ล้านบาท 

6เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่ง
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคง
ค้าง 433.60 ล้านบาท 

7เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่ง
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคง
ค้าง 535.68 ล้านบาท 

8เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2565 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
600.00 ล้านบาท 

9เป็นหลักประกันหุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
550.00 ล้านบาท

10เป็นหลักประกันหุ้นกู้ระยะสั้นมีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้  
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ครบกําหนดไถ่ถอนวันที่ 2 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 150.00 ล้านบาท 

11หุ้นกู้คงค้างทั้งหมดก่อนจาก หัก ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ 
รอตัดจ่ายตามอายุหุ้นกู้ จำ�นวน 57.36 ล้านบาท 

12มูลค่าที่ดินและต้นทุนพัฒนาที่ดินคงเหลือตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ของโครงการพิคาเดลี่ จำ�นวน 483 ล้านบาท ได้รวม
กำ�ไรจาการวัดมูลค่ายุติธรรม จำ�นวน 56 ล้านบาท ซึ่งประเมินราคาโดย
ผู้ประเมินอิสระ 

13มูลค่าที่ดินและต้นทุนพัฒนาที่ดินคงเหลือตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ของโครงการ LIFESTYLE MALL เกษตร จำ�นวน 
39 ล้านบาท ได้รวมกำ�ไรจาการวัดมูลค่ายุติธรรม จำ�นวน 5 ล้านบาท  
ซึ่งประเมินราคาโดยฝ่ายบริหารของบริษัท
 
14ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงการดิ เอนวี่ สะพานควาย มีเพียง
ค่าพัฒนาโครงการ
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รายการ สถานที่ตั้ง กรรมสิทธิ
กรรมสิทธิ์
กลุ่มบริษัท

ส่วนที่ปลอดภาระ
ผูกพัน

ภาระผูกพันเป็นหลัก
ประกันกับสถาบันการเงิน

ภาระผูกพัน ตาม
สัญญาเช่าการเงิน

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ

ที่ดิน1

ถนนเกษตร-นวมินทร์
แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

สถาบันการเงิน - 109 - 109

ที่ดินสำ�นักงานใหญ่ สำ�นักงานใหญ่ สถาบันการเงิน -
204

- 204

ที่ดินคลับเฮ้าส์ โครงการต่างๆ
บริษัท บริษัท
และบริษัทย่อย/
สถาบันการเงิน

159 11 - 170

อาคารและงานระบบ โครงการต่างๆ
บริษัทและบริษัท
ย่อย/สถาบันการ
เงิน

- 114 - 114

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคาร
ชั่วคราว

สำ�นักงานใหญ่
บริษัทและบริษัท
ย่อย

4 - - 4

เครื่องตกแต่งติดตั้งและ
เครื่องใช้สำ�นักงาน

สำ�นักงานใหญ ่
และโครงการต่างๆ

บริษัทและบริษัท
ย่อย

13 - - 13

เครื่องจักรและเครื่องมือ
ก่อสร้าง

สำ�นักงานใหญ ่
และโครงการต่างๆ

บริษัทและบริษัท
ย่อย

2 - - 2

รวม 178 438 - 616²

2) มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หลักประเภทที่ดินอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทณวันที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้

    สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการดำ�เนินงาน
หน่วย : ล้านบาท

¹ที่ดิน หมายถึง ที่ดินที่เป็นที่ตั้งคลังเก็บเอกสาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 มีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 109 ล้านบาท ได้รวมกำ�ไรจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมจำ�นวน 74.70 ล้านบาท ซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระ

2 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิรวม 616 ล้านบาท โดยมีส่วนที่ปลอดภาระผูกพัน
จำ�นวน 178 ล้านบาท และมีภาระผูกพัน 438 ล้านบาท
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