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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 
 หลักทรัพย์ของบริษัท   (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558)  
            ทนุจดทะเบียน  :                    148,628,692.25  บำท  ประกอบด้วย หุ้นสำมญัจ ำนวน 594,514,769 หุ้น   
                                                     มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

 
           ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว :      148,628,692.25  บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมญัจ ำนวน 594,514,769 หุ้น  
  มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25  บำท 
   หลักทรัพย์อื่น ไมม่ี 

   
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวนสงูสดุ 10 รำยแรก  
 รำยช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์  2559  ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนครัง้ลำ่สดุ รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 

 รำยแรก ปรำกฏดงันี ้
ล ำดับที่ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นสำมัญ สัดส่วนกำรถอืหุ้น (%) 

1. บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั  250,099,990 42.068 

2. SINGAPORE TELECOMMUNICATION LIMITED 84,057,030 14.139 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั  19,758,000  3.323 

4. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล  17,371,100  2.922 

5. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล  8,309,700  1.398 

6. นำยธนำวธุ  ศรีบญุเรือง  5,850,000  0.984 

7. ดร.ชชัวิน  เจริญรัชต์ภำคย์  5,650,000  0.950 

8. บริษัท กสท โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน)  4,900,000  0.824 

9. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผลเพื่อกำรเลีย้งชีพ  3,500,900  0.589 

    10. นำยธวชัชยั  เตชะอิศวธรรม  3,500,000  0.589 

    11. นำยสโุรจน์  ตรีโลจน์วงศ์  3,500,000  0.589 

 รวม 406,496,720 68.375 

ที่มำ: รำยชื่อผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วนัที่ 25 กมุภำพนัธ์  2559  ซึง่จดัท ำโดย บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  ผู้ลงทนุสำมำรถ 
ดขู้อมลูจำก www.set.or.th ก่อนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่ โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือ กำรด ำเนินงำนของ
บริษัท  
 บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นสำมญัในบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส  จ ำกดั  จ ำนวน 39,879,140 หุ้น หรือคิดเป็นร้อย
ละ 99.99 ของทนุช ำระแล้ว    
 
 

7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 

 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท 

                บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลงั       
หกัภำษีและเงินส ำรองตำ่งๆทกุประเภทที่กฎหมำยและบริษัทได้ก ำหนดไว้ หำกไม่มีเหตจุ ำเป็นอื่นใด โดยขึน้อยู่กบั
ภำวะเศรษฐกิจและโครงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตของบริษัทและบริษัทย่อย  และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มี
ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัท 

 
กำรจำ่ยเงินปันผลของบริษัท ซเีอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ย้อนหลงัสำมปีเป็นดงันี ้
 

เงนิปันผลประจ ำปี 2556 2557 2558 
Payout Ratio (%) * 83 76 ** 85 
จ ำนวนเงินปันผลจำ่ย (ล้ำนบำท) 416 339 262 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น (บำท) 0.70 0.57 0.44 

* Payout Ratio ค ำนวณจำกก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะบริษัท ตำมนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลของบริษัท 
** ไมร่วมผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เงนิลงทนุในสมดุหน้ำเหลือง จ ำนวน 443 ล้ำนบำท 

 

 นโยบำยกำรปันผลของบริษัทย่อย 

ในสว่นของบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย บริษัท เทเลอินโฟ  มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั  มี
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ำ่กวำ่ร้อยละ 40  ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลงัหกัภำษีและ
เงินส ำรองต่ำงๆทกุประเภทที่กฎหมำยและบริษัทย่อยได้ก ำหนดไว้ หำกไม่มีเหตจุ ำเป็นอื่นใด  โดยขึน้อยู่กบัภำวะ
เศรษฐกิจและโครงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตของบริษัทย่อย และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนปกติของบริษัทยอ่ย 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิที่มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำขำที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
ด้ำนกิจกำรโทรคมนำคม กฎหมำย บญัชี กำรเงิน กำรบริหำรธุรกิจ รวมกนัทัง้สิน้ 9 ท่ำน โดย 4 ท่ำน เป็นตวัแทนของผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ 2 รำย อีก 1 ทำ่น เป็นตวัแทนจำก บมจ. กสท โทรคมนำคม ในนำมหน่วยงำนผู้ออกใบอนญุำตประกอบธุรกิจ
ของบริษัท และอีก 4 ทำ่น เป็นกรรมกำรอิสระซึ่งรวมถึงประธำนคณะกรรมกำรบริษัทด้วย กรรมกำรอิสระของบริษัทจึงคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 44.44  ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีรำยช่ือและสดัสว่นกำรถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้
 

     รายชื่อ    ต าแหน่ง                          สัดส่วนการถอืหุ้น 1 
                (31 ธันวาคม 2558) 

1.  ศ.นพ. วงศ์กลุพทัธ์ สนิทวงศ์ ณ อยธุยำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท    ไมม่ี 

2.  นำยสทิธิชยั จนัทรำวด ี   กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ /   ไมม่ ี
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร  

3. ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร 2   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /       ไมม่ี 

     ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร /  
     กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน    

4. นำยสรุพล ปลืม้อำรมย์ 3   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /          ไมม่ี 

ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

5. นำยหรรษำ ชีวะพฤกษ์   กรรมกำร / ตวัแทน บมจ. กสท โทรคมนำคม     ไมม่ี 

6.  นำยล ีฮนั เค็ง     กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /      ไมม่ี 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน / 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร /  
ตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

7.  นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ 4   กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร /               ไมม่ ี

                                                           
1  สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 นบัรวมจ ำนวนหุ้นของคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
2   เป็นกรรมกำรผู้มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท โดยเป็นผู้ สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3692 และเป็นผศ.ดร.ประจ ำภำควิชำบัญชี         
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ มำกวำ่ 10 ปี ซึง่มีควำมสำมำรถอยำ่งเพียงพอท่ีจะสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

3   ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 25 มีนำคม 2558 แทนนำยประเทือง ศรีรอดบำง ท่ีพ้น
จำกต ำแหน่งตำมวำระประจ ำปี 2558  และได้รับแต่งตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี  6/2558 เมื่อวันท่ี 6 
พฤษภำคม 2558 

4   ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 
8/2558 เมื่อวนัท่ี 28 กนัยำยน 2558 เพื่อรับหน้ำท่ีแทนนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2558 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร /  
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน / 
ตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8.  นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์    กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /             609,000 หุ้น 
ตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

9.  นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ   กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /     ไมม่ี 
ตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 

คณะกรรมกำรของบริษัทไม่มีกำรถือหุ้นรวมกนัเกินกว่ำร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วของบริษัท (หุ้นที่
ออกและช ำระแล้วของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 จ ำนวน 594,514,769 หุ้น)  
 
ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประกอบไปด้วยกรรมกำร
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถหลำกหลำย  มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในแตล่ะสำขำ เพื่อให้ได้มมุมองที่หลำกหลำยใน
กำรพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ เพื่อให้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ   
 
 

คณะกรรมกำรชดุปัจจบุนัประกอบด้วยผู้มีควำมรู้  ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญในแตล่ะสำขำดงันี ้
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท ได้แก่ นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์  
นำยล ีฮนั เค็ง สองในสีค่นลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

 

กรรมการ สาขาที่เชี่ยวชาญ 

1. ศ.นพ. วงศ์กลุพทัธ์ สนิทวงศ์ ณ อยธุยำ สงัคม 

2. นำยสทิธิชยั จนัทรำวดี บญัชี 

3. นำยสรุพล ปลืม้อำรมย์ กฎหมำยและบริหำรธุรกิจ 

4. ดร. ศิลปพร ศรีจัน่เพชร บญัชี 

5. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ เทคโนโลยี 

6. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กำรเงินและบริหำรธุรกิจ 

7. นำยล ีฮนั เคง็ เทคโนโลยีและบริหำรธุรกิจ 

8. นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ เทคโนโลยีและบริหำรธุรกิจ 

9. นำยหรรษำ ชีวะพฤกษ์ กฎหมำยและบริหำรธุรกิจ 
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การปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด (มหาชน) 

 กำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรในปี 2558  
 

การประชมุคณะกรรมการ
ครัง้ท่ี 

การด าเนินการท่ีส าคญั เสนอโดย 

ครัง้ท่ี 1/2558 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2558 

 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
> รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
> ผลการด าเนินงานของส านกัตรวจสอบภายในส าหรบัปี 2557 
> กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรส านกัตรวจสอบภายใน 
> นโยบายการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
> แบบ 56-1 และ 56-2 (รายงานประจ าปี) ในหวัขอ้ “ปจัจยัความเสี่ยงและ      
การควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง” 

> ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของกจิการประจ าปี 2558 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> ผลการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัคดัเลอืก 
   เป็นกรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
> สอบทานตวัแทนของบรษิทัในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย 
> การประเมินศักยภาพของผู้ที่น่าจะได้ร ับการสืบทอดต าแหน่งของ         
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง 

> ผลการประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ         
ก ากบัดูแลกจิการ 

 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> งบประมาณประจ าปี 2558 

 

เพ่ือพิจารณา 
> ประกาศเรื่องการกระท าทีม่ลีกัษณะเป็นการครอบง ากจิการโดยคนต่างดา้ว 
> แบบ 56-1 และ 56-2 (รายงานประจ าปี) ในหวัขอ้ “ปจัจยัความเสี่ยงและ       
ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 
 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> รายงานทรพัยากรบุคคลประจ าไตรมาส 4/2557 

 

ฝ่ายบริหาร 

ครัง้ท่ี 2/2558 
 
 
 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> พจิารณางบการเงนิ ประจ าปี 2557 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
> พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและคา่สอบบญัชปีระจ าปี 2558 

 

เพ่ือทราบ 
> พจิารณาผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัช ี
> รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทและบริษัทย่อย 
(TMC/ADV) 

> การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ี
> การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรบัปี 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> การสอบทานขนาด โครงสรา้ง  องคป์ระกอบ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการชดุย่อย 

> การพจิารณาบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีพ่น้วาระ 
> การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
> การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ          
ประจ าปี 2557 

 

เพ่ือพิจารณา 
> มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก ากบัดูแลกจิการเป็นผูส้รรหาบุคคล      
ทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ 

> แบบ 56-1 และ 56-2 (รายงานประจ าปี) ในหวัขอ้ “รายงานความรบัผดิชอบ    
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน", "โครงสร้างการจดัการ",       
"การก ากบัดูแลกจิการ" 

 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> การจา่ยเงนิโบนสัของบรษิทัและบรษิทัย่อยประจ าปี 2557 
> การพจิารณาผลการปฏบิตังิานและโบนสัผูบ้รหิารประจ าปี 2557 
> การพจิารณาผลการปฏบิตังิานและโบนสักรรมการประจ าปี 2557 
> ผลสอบทานขอบเขตการปฏบิตังิานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
ประจ าปี 2557 และการแก้ไขปรบัปรุงที่จ าเป็นของกฎบตัรคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

เพ่ือพิจารณา 
> นโยบายและงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2558 

 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> การจดัสรรก าไรสุทธเิป็นเงนิส ารองตามกฎหมาย และพิจารณาการจ่าย        
เงนิปนัผลประจ าปี 2557 

 

พิจารณารบัทราบ 
> ผลการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย(TMC/ADV) ประจ าปี 2557 

 

คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องความเสี่ยง, แผนการจดัการความเสี่ยง       
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> การเรียกประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 และก าหนดวันปิดสมุด
ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

 

เพ่ือทราบ 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
> รบัทราบกฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังาน 
ก.ล.ต. 

> สรปุภาวะตลาดทนุ ภาวะอตุสาหกรรม และค าแนะน าของนักวเิคราะหก์ลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื่อสาร 

 

ฝ่ายบริหาร 

ครัง้ท่ี 3/2558 เพ่ือพิจารณา 
> การพจิารณาบคุคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีพ่น้วาระ 

 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

ครัง้ท่ี 4/2558 เพ่ือพิจารณา 
> การพจิารณาบคุคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีพ่น้วาระ 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 
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ครัง้ท่ี 5/2558 เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> การปรบัปรงุแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เพ่ือทราบ 
> รายงานความคบืหน้าในการควบคุมภายในโดยการประเมนิตนเอง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> ดชันีชีว้ดัคุณภาพ (Step KPI) ปี 2558 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 
> แบบ 56-1 และ 56-2 (รายงานประจ าปี) เพื่อน าส่งก.ล.ต, ตลท. และผูถ้อืหุน้ 
 

คณะกรรมการบริหาร 

ครัง้ท่ี 6/2558 เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> งบการเงนิระหว่างกาล ส าหรบังวดสามเดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 
 

เพ่ือทราบ 
> รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
> รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย        
(TMC/ ADV)  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
>  การแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 
> นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 

 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> ผลการด าเนินการตามแผนธรุกจิประจ าปี 2558 (Actual VS Business Action 

Plan) – CSL/TMC/ADV 
> รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย (TMC/ADV) 
ประจ าไตรมาส 1/2558 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องความเสี่ยง, แผนการจดัการความเสี่ยงของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือทราบ 
> รายงานทรพัยากรบุคคลประจ าไตรมาส 1/2558 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
> รบัทราบกฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน 
ก.ล.ต. 

> สรุปภาวะตลาดทุน ภาวะอุตสาหกรรม และค าแนะน าของนักวเิคราะหก์ลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื่อสาร 

 

ฝ่ายบริหาร 

ครัง้ท่ี 7/2558 เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> งบการเงนิระหว่างกาล ส าหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืน สิ้นสุด ณ วนัที ่

30 มถิุนายน 2558 
 

เพ่ือทราบ 
> พจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธแ์ละแผนการตรวจสอบระยะกลาง    

(3 ปี) 
> การพฒันางานตรวจสอบภายใน 
> รายงานผูส้อบบญัชแีบบใหม่ 
> รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
> รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (TMC/ ADV) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 เพ่ือทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องความเสี่ยง, แผนการจดัการความเสี่ยงของ
บรษิทัและบรทัย่อย (TMC/ ADV) 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 พิจารณาอนุมติั 
> พจิารณาอนุมตัจิดัสรรก าไรสุทธเิป็นเงนิส ารองตามกฎหมาย และพจิารณา
การจา่ยเงนิปนัผลระหว่างกาล 

> การเพิม่วงเงนิสนิเชื่อและเปิดบญัชเีงนิฝากใหม่ 
 

เพ่ือพิจารณา 
> พจิารณาทบทวนแผนกลยุทธธ์ุรกจิกลาง ปี 2558 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
(TMC/ADV) 

 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย (TMC/ADV) 
ประจ าไตรมาส 2/2558 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> การปรับปรุงแก้ไขนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการก ากับดูแล          
กจิการทีด่ ี

 

เพ่ือทราบ 
> ผลการประเมนิการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ 2558 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
> การประกวดโครงการคณะกรรมการแหง่ปี 2558 
> รายงานการถือครองหุ้น CSL ตามนโยบายการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิาร 

> รายงานทรพัยากรบุคคลประจ าไตรมาส 2/2558 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
> รบัทราบกฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังาน 
ก.ล.ต 

> สรปุภาวะตลาดทนุ ภาวะอตุสาหกรรม และค าแนะน าของนักวเิคราะหก์ลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื่อสาร 

 

ฝ่ายบริหาร 

ครัง้ท่ี 8/2558 พิจารณาอนุมติั 
> การเปลีย่นแปลงกรรมการ และอ านาจกรรมการ 
> แบบประเมนิคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และรายบคุคล 
> นโยบายและแนวปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

ครัง้ท่ี 9/2558 เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> งบการเงนิระหว่างกาล ส าหรบังวดสามเดอืนและเก้าเดอืน สิ้นสุด ณ วนัที ่

30 กนัยายน 2558 
 

เพ่ือทราบ 
> พจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธแ์ละแผนการตรวจสอบระยะ
กลาง (3 ปี) 

> การพฒันางานตรวจสอบภายใน 
> รายงานผูส้อบบญัชแีบบใหม่ 
> รายงานการตรวจสอบภายใน 
> รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
> การสอบทานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV)  
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องความเสีย่ง, แผนการจดัการความเสีย่งของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
> ก าหนดทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิและดชันีชีว้ ัดคุณภาพของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย(TMC/ADV) ประจ าปี 2559 

 

เพ่ือพิจารณารบัทราบ 
> รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย (TMC/ADV) 
ประจ าไตรมาส 3/2558 

> ผลการด าเนินการตามแผนธรุกจิประจ าปี 2558 (Actual VS Business Action 
Plan) – CSL/TMC/ADV 

 

คณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาอนุมติั 
> แบบประเมนิคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และรายบุคคล 
> นโยบายและแนวปฏบิตัสิ าหรบัคณะกรรมการ 
> นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(CG Policy) 

 

เพ่ือพิจารณา 
> กรรมการที่จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2559 

 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

เพ่ือทราบ 
> ผลการประเมนิการพฒันาอย่างยัง่ยนืปี 2558 
> รบัทราบกฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน 
ก.ล.ต. 

> รายงานทรพัยากรบุคคลประจ าไตรมาส 3/2558 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
> รายงานการถือครองหุ้น CSL ตามนโยบายการซื้อขายหลักทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิาร 

> สรุปภาวะตลาดทุน ภาวะอุตสาหกรรม และค าแนะน าของนักวเิคราะหก์ลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื่อสาร 

 

ฝ่ายบริหาร 
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การร่วมประชุม 

ในปี 2558 บริษัทได้จดัให้มีกำรประชมุโดยสรุปในแตล่ะกำรประชมุ ดงันี ้

 

                    รายชื่อ 

การประชุม 

ผู้ถอืหุ้น 
คณะ 

กรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ         

สรรหาและ    

ก ากบัดูแล  

กจิการ 

คณะ 

กรรมการ

ก าหนดค่า 

ตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

 จ านวนครัง้ที่ร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่มีการประชุมในปี 2558 (ร้อยละ) 

กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร 

1.  ศ.นพ. วงศ์กลุพทัธ์ สนิทวงศ์ ณ อยธุยำ 
1/1 

(100) 
9/9 
(100) 

    

2.  นำยประเทือง  ศรีรอดบำง 1 
0/1  
(0) 

5/5 
(100) 

3/3 
(100) 

4/4 
(100) 

  

3.  นำยเยน ฮยุ มิง 1 
1/1  

(100) 
4/5 
(80) 

3/3 
(100) 

 
1/1 
(100) 

 

4.  ดร.ศิลปพร  ศรีจัน่เพชร 1/1  
(100) 

9/9  
(100) 

7/7 
(100) 

7/7 
(100) 

2/2 
(100) 

 

5.  นำยสิทธิชยั  จนัทรำวด ี
1/1  

(100) 
9/9  

(100) 
7/7 
(100) 

2/2 
(100) 

  

6.  นำยสรุพล  ปลืม้อำรมย์ 2  
4/4  
(100) 

4/4 
(100) 

 
1/1 

(100) 
 

7.  นำยหรรษำ  ชีวะพฤกษ์ 
1/1  

 (100) 
7/9  

(77.7) 
    

กรรมกำรบริหำร 

8.  นำยลี ฮนั เค็ง 
1/1 
(100) 

9/9 
(100) 

 
6/7 * 
(85.7) 

2/2 
(100) 

9/12 * 
(75) 

9.  นำงศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ 3 
1/1 

(100) 
7/8 
(87.5) 

 
5/6 
(83.3) 

2/2 
(100) 

8/9 
(88.8) 

10. นำยไพบลูย์  ภำนวุฒันวงศ์ 4  
1/1 

(100) 
 

1/1 
(100) 

0/0 
(0) 

3/3 
(100) 

11.  นำยอนนัต์  แก้วร่วมวงศ์ 
1/1 

(100) 
9/9 
(100) 

   
12/12 
(100) 

12. นำยวฒุิ  อศัวเสริมเจริญ 
1/1 

(100) 
9/9 
(100) 

   
12/12  
(100) 

* รวมกำรร่วมประชมุผ่ำนทำงโทรศพัท์ 1 ครัง้  

                                                           
1   กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ เมื่อวนัท่ี 25 มีนำคม 2558 และครบระยะเวลำสงูสดุในกำรด ำรงแหน่งของกรรมกำรอิสระตำมนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
2   ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2558                  
แทนนำยประเทือง ศรีรอดบำง ที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระประจ ำปี 2558  และครบระยะเวลำสงูสดุในกำรด ำรงแหน่งของกรรมกำรอิสระตำมนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

3   กรรมกำรลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2558    
4   ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2558 เมื่อวนัที่ 28 กนัยำยน 2558 เพื่อรับหน้ำที่แทนนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม 2558 
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นอกจำกที่ระบขุ้ำงต้น ในปี 2558 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งไมเ่ป็นทำงกำร 1 ครัง้  เพื่อพิจำรณำทศิทำงธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย   

การประชุมกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  ในปี 2558 มีประชมุคณะกรรมกำรที่ไมใ่ช่ผู้บริหำร 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 17 มิถนุำยน 2558  

โดยคณะกรรมกำรหำรือเก่ียวกบัเร่ืองตำ่งๆดงัตอ่ไปนี ้

 กำรพฒันำธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนในมิตทิำงเศรษฐกิจ, สงัคม และสิง่แวดล้อม  

 กำรเข้ำร่วมโครงกำร “ประกำศเกียรติคณุคณะกรรมกำรแหง่ปี 2557/2558”  

 กำรร่วมประกวดด้ำนควำมยัง่ยืนประจ ำปี 2558 (SET Sustainability Awards) 

 กำรร่วมประกวดองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards) ที่จดัโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำม
กำรทจุริตแหง่ชำต ิ

 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะผู้บริหำร 4 รำยแรก ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. ประกอบด้วย    

 ชื่อ     ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ 1 ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำยอนนัต์  แก้วร่วมวงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร 

3. นำยอนวุฒัน์  สงวนทรัพยำกร    หวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนกำรเงิน 

4.  นำยสมชำย กิตติชยักลุกิจ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

5. นำยสรุศกัดิ์ อทุโยภำศ  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิคและงำนปฏิบตัิกำร 

 
 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 
4/2556 ประชมุเมื่อวนัท่ี 28 มีนำคม 2556  ทัง้นีก้ำรด ำรงต ำแหนง่ให้มีผลนบัแตว่นัท่ี 1 เมษำยน 2556  

 

 

 

 

                                                           
1 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมมติที่ประชมุคระกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2558 เมื่อวนัท่ี     
28 กนัยำยน 2558 เพื่อรับหน้ำที่แทนนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2558 
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ขอบเขตอ ำนำจในฐำนะประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีดงันี ้

 ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนโดยรวมและสถำนะทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) และ
ดูแลรำยกำรเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อยให้ด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด 

 ก ำกับดูแลและบริหำรงำนให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท    

 น ำเสนอแผนธุรกิจ แผนด ำเนินงำน แผนกำรลงทนุ เป้ำหมำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณประจ ำปีของบริษัท 
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท    

 ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท  

 
กรรมการผู้จัดการ 

นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร  ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 4/2548  
ประชมุเมื่อวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2548 ทัง้นีก้ำรด ำรงต ำแหนง่ให้มีผลนบัแตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2548 
 
ขอบเขตอ ำนำจในฐำนะกรรมกำรผู้จดักำร มีดงันี ้
 
 มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ค ำสัง่ 

มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชมุที่เก่ียวข้องได้มอบหมำย ซึง่ต้องด ำเนินกำรและบริหำรงำนให้สอดคล้อง
กบักฎ ระเบียบ นโยบำย และข้อบงัคบัของบริษัท   

 บริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท รวมถึงกำรสั่งกำร และก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนโดยรวม  ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท และมีหน้ำที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหน้ำต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/
หรือคณะกรรมกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะเร่ือง 

 มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และอ ำนำจอนมุตัิตำมที่บริษัทก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ 

 นอกจำกนีก้รรมกำรผู้จดักำรยงัมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย ซึ่งสอดคล้องกบักฎ 
ระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท  กรรมกำรผู้จดักำรมิได้ริเร่ิม หรือเข้ำท ำรำยกำรที่กรรมกำรผู้จดักำรหรือบคุคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ตำมที่หนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้องประกำศก ำหนด  

อ ำนำจอนมุตัิด ำเนินกำรของกรรมกำรผู้จดักำร 

กรรมกำรผู้จดักำรได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้มีอ ำนำจอนมุตัิด ำเนินกำรสงูสดุได้ในวงเงินไมเ่กิน 
30 ล้ำนบำท ซึง่เป็นรำยจ่ำยที่เป็นกำรลงทนุในสินทรัพย์ฝ่ำยทนุ (Capital Expenditure) ที่มีกำรตัง้งบประมำณไว้เป็นกำร
ลว่งหน้ำ 

ทัง้นีภ้ำพรวมโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัท ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2558 เป็นดงันี ้
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ฝ่ายระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
(ประธำน: นำยสรุพล ปลืม้อำรมย์) 

 นักลงทุนสัมพันธ์   Compliance 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(ประธำน: นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์) 

 
เลขานุการบริษัท 

(นำงสำวสฤศร จนัทรำรมย์) 

   ฝ่ายกฏหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

        

คณะกรรมการบริษัท 
(ประธำนกรรมกำร: ศ.นพ. วงศ์กลุพทัธ์ สนิทวงศ์ ณ อยธุยำ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประธำน: นำยสทิธิชยั จนัทรำวด)ี 

 

โครงสร้างองค์กร 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ  จ ากัด (มหาชน) 

 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
(นำยอนวุฒัน์ สงวนทรัพยำกร) 

ฝ่ายบริการลูกค้า 

คณะกรรมการบริหาร 
(ประธำนกรรมกำรบริหำร: นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์) 

 

กรรมการผู้จัดการ 
 (นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์) 

 

ฝ่ายเทคนิคและงานปฏิบัติการ 
(นำยสรุศกัดิ ์อทุโยภำศ) 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดูแลกิจการ 
(ประธำน: ดร. ศลิปพร ศรีจัน่เพชร) 

 

ส านักตรวจสอบภายใน 
(นำงสำวนสุรำ วิมำนนัท์) 

 

ข้อมูล ณ  31 ธันวาคม 2558 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 (นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์) 

 

ฝ่ายการตลาดและการขาย 
(ดร. สมชำย กิตตชิยักลุกิจ) 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

บริษัทได้แต่งตัง้นำงสำวสฤศร จนัทรำรมย์  เป็นเลขำนกุำรบริษัท โดยมีประวตัิและคณุสมบตัิ ตำมรำยละเอียด
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1  โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่จะได้กลำ่วตอ่ไป ภำยใต้หวัข้อที่ 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
หมวดที1่: คณะกรรมกำรบริษัท ในข้อที ่6 เลขำนกุำรบริษัท  
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร   

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในเดือนกุมภำพันธ์ของทุกปี คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำกลัน่กรองและเสนอค่ำตอบแทน
กรรมกำรในแตล่ะปีให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ ตลอดจนเป็นผู้อนมุตัิกำรค ำนวณอตัรำคำ่ตอบแทน
ส ำหรับฝ่ำยจัดกำร ซึ่งค่ำตอบแทนส ำหรับทัง้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจะมีควำมสอดคล้องกับหน้ำที่ ควำม
รับผิดชอบของแตล่ะทำ่น และเมื่อเปรียบเทียบคำ่ตอบแทนกบัอตุสำหกรรมเดียวกนัแล้วคำ่ตอบแทนดงักลำ่วควรจะต้องอยู่
ในระดบัท่ีเหมำะสม และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีคณุภำพไว้ได้  

อนึ่ง บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรเฉพำะที่เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่เป็นบุคคล 
ภำยนอก  โดยมีโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำร ดงันี ้

กรรมการ 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2558 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2557 

รายเดือน เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทนรายปี 

(โบนัส) 
รายเดือน เบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทนรายปี 

(โบนัส) 

คณะกรรมการ 

ประธำนกรรมกำร 120,000   120,000   

กรรมกำร  25,000   25,000  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธำน 25,000 30,000  25,000 30,000  

กรรมกำร 20,000 25,000  20,000 25,000  

คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกจิการ 

ประธำน  30,000   30,000  

กรรมกำร  25,000   25,000  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

ประธำน  30,000   30,000  

กรรมกำร  25,000   25,000  

กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร   
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ค่ำตอบแทนส ำหรับผู้ บริหำร จะเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบ ริษัทตำมดัชนีชีว้ ัดกำรด ำเนินงำนที่
คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดไว้ลว่งหน้ำในแตล่ะปี  และผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของผู้บริหำรแตล่ะทำ่น  

ในปี 2558 บริษัท มีกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนกรรมกำร ดงันี ้

1. คำ่ตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษัท เฉพำะกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
ส ำหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ซึ่งประกอบด้วยค่ำตอบแทนรำยเดือนของกรรมกำร ค่ำเบีย้ประชุมและโบนสั 
รวม 7 ท่ำน จ ำนวน 6,835,335 บำท  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำร) 

ชื่อ-นามสกุล 

ต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 

ค่ำตอบแทนรวม 2 

คณ
ะก
รร
มก
ำร

ตร
วจ
สอ
บ 

คณ
ะก
รร
มก
ำร
สร
รห
ำ

แล
ะก
 ำก
บัด

แูล
กิจ
กำ
ร 

คณ
ะก
รร
มก
ำร
ก ำ
หน

ด
ค่ำ
ตอ
บแ
ทน

 

กร
รม
กำ
รที่
ไม
ใ่ช
่

ผู้บ
ริห
ำร

 

  ค
่ำต
อบ
แท
นอื่
นๆ

 

โบ
นสั
กร
รม
กำ
ร 2

55
8 1  

เงินเดือน เบีย้ประชมุ เงินเดือน เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ 

ศ.นพ. วงศ์กุลพทัธ์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรบริษัท 

1,440,000 - - - - - - 390,336 400,000 2,230,336 

นายประเทอืง ศรีรอดบาง * 
กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

- 125,000   70,161 90,000 120,000 - - - - 405,161 

นายเยน ฮุย มิง * 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

- 100,000   56,129 75,000 - 25,000 - - - 256,129 

นายสุรพล ปลืม้อารมย์ 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

- 100,000 184,516 100,000 - 30,000 25,000 25,000 320,000 784,516 

ดร.ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

- 250,000   240,000 175,000 185,000 50,000 25,000 25,000 430,000 1,380,000 

คุณสิทธิชัย จนัทราวดี ** 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

- 250,000   279,193 190,000 50,000 - 25,000 30,000 430,000 1,254,193 

นายหรรษา   ชีวะพฤกษ์ 
กรรมกำร 

-    200,000 - - - - 25,000 - 300,000 525,000 

รวม 1,440,000   925,000   645,483 530,000 355,000 105,000 100,000 470,336 1,880,000 6,835,335 

* กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระประจ ำปี 2558 
** ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2558 เมื่อวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2558 แทนนำยประเทือง ศรีรอดบำง ที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ
ประจ ำปี 2558 

                                                           
1 โบนสัส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2558  ซึง่จะจ่ำยในเดือนมีนำคม 2559 
2 ค่ำตอบแทนรำยเดือนของกรรมกำรและค่ำเบีย้ประชมุที่จ่ำยในเดือน มกรำคม – ธันวำคม 2558 และโบนสัซึง่จะจ่ำยในเดือนมีนำคม 2559 
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2. ค่าตอบแทนอื่นๆ 
       นอกจำกกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่เป็นบุคคลภำยนอกจะได้รับค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทยงัจัด
สวสัดิกำรท่ีไมเ่ป็นตวัเงินให้ประธำนกรรมกำรซึง่เป็นกรรมกำรอิสระในรูปของสวสัดิกำร รถยนต์ และน ำ้มนัรถ 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ทบทวนและอนุมัตินโยบำยในกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุปี โดยนโยบำยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรจะใช้แนวทำง ดงันี ้

 คำ่ตอบแทนต้องสำมำรถแขง่ขนัได้ เพื่อจงูใจและรักษำผู้บริหำรที่ส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จของบริษัทในระยะยำว 

 คำ่ตอบแทนผู้บริหำรแตล่ะคนจะสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และยำว 

 พิจำรณำด้ำนผลประโยชน์ร่วมกนัระหวำ่งบริษัท กบัผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้น   

ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนซึ่งบริษัทจ่ำยให้กับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร โดยผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดงันี ้

รูปแบบ จุดประสงค์และการเช่ือมโยงกับหลักการค่าตอบแทน 

คำ่ตอบแทนแบบคงที่ 
(Fixed Pay) 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน  
เชน่ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

เพ่ือจงูใจและรักษำผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  

คำ่ตอบแทนจงูใจระยะสัน้ 
(Short Term Incentive) 

เงินโบนสัประจ ำปี 
 

เพื่อเป็นรำงวลัตอบแทนตำมควำมส ำเร็จของผลงำนที่ได้ก ำหนด
ไว้ประจ ำแตล่ะปี (ทัง้ตวัชีว้ดัทำงด้ำนกำรเงินและไมใ่ชก่ำรเงิน) 

คำ่ตอบแทนจงูใจระยะยำว 
(Long Term Incentive) 

กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนตำมผลงำนใน
รูปแบบของโบนสัและกำรให้สิทธิ 
ซือ้หุ้น (Stock Option)*  
 

 เพ่ือจงูใจและรักษำผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  

 เพ่ือให้ผลประโยชน์ของผู้บริหำรสอดคล้องกับผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้น 

 เพ่ือสง่เสริมกำรสร้ำงกำรเติบโตและมลูค่ำให้กับผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยำว 

   หมำยเหต ุ: * กำรให้สิทธิซือ้หุ้น (Stock Option) คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำเม่ือมีชว่งเวลำและสภำพกำรณ์ที่เหมำะสม 

 
  ในปี 2558 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินของผู้บริหำร ตำมนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
รวมจ ำนวน 4 รำย ส ำหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 เป็นเงิน 22,387,992 บำท  ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน เงิน
โบนสัและกองทุนส ำรองเลีย้งชีพและผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหำรของบริษัท (ไม่รวมประธำนกรรมกำรบริหำร ซึ่งได้รับ
คำ่ตอบแทนจำก บมจ. ไทยคม ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทำงอ้อมของบริษัท) 
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8.5 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีพนกังำนประจ ำทัง้สิน้ 933 คน ดงัมีรำยละเอยีดตอ่ไปนี ้

สายงานหลัก 
 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ซีเอสแอล ทีเอ็มซี และ เอดีว ี

ฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 153 128 
ฝ่ำยเทคนคิและงำนปฏิบตัิกำร / ฝ่ำยผลติ 163 127 

ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 106 61 

ฝ่ำยอื่นๆ เช่น ฝ่ำยบริหำร, ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน,    
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล ฯลฯ 

135 60 

รวมทัง้สิน้ 557 376 

ค่ำตอบแทนรวมของบคุลำกรของบริษัท และบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุ
ส ำรองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้สิน้จ ำนวน 706.92 ล้ำนบำท  

 
นโยบายการบริหารงานบุคคล  

กลุ่มบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) เล็งเห็นถึงคุณค่ำและควำมส ำคัญของพนักงำน  โดยมีควำม
เช่ือมัน่ว่ำพนกังำนที่มีคณุภำพเป็นปัจจัยส ำคญัยิ่งต่อกำรน ำพำองค์กรสูค่วำมเจริญเติบโตและควำมส ำเร็จที่ยัง่ยืน กลุ่ม
บริษัทจึงมุง่มัน่ในกำรดแูลพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม โดยมีนโยบำยกำรบริหำรบคุลำกร ดงันี ้

1) กำรจดัโครงสร้ำงองค์กรและอตัรำก ำลงั โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกบัทิศทำงและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

2) กำรสรรหำและคดัเลอืกบคุลำกรอยำ่งเป็นธรรม ด้วยควำมเสมอภำค ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  

3) กำรให้โอกำสอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรว่ำจ้ำงและบรรจุแต่งตัง้ รวมทัง้โอกำสด้ำนกำรพฒันำและควำมก้ำวหน้ำ โดย
พิจำรณำบนพืน้ฐำนคณุธรรม ควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

4) กำรเคำรพในสทิธิมนษุยชน กลุม่บริษัทสนบัสนนุและเคำรพในสทิธิมนษุยชน และจะไมม่ีสว่นร่วมกบักำรกระท ำใดๆ ที่
ขดัตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน  

5) กำรเคำรพในสทิธิและเสรีภำพของพนกังำน และไมปิ่ดกัน้หำกพนกังำนประสงค์จะเข้ำร่วมกบัสมำคมหรือองค์กรอื่นใด
ที่จดัตัง้ขึน้อยำ่งถกูต้องตำมกรอบของกฎหมำย โดยต้องไม่เป็นกำรท ำงำนเพื่อแสวงหำรำยได้อื่นจำกหน้ำที่กำรงำนที่
พนกังำนท ำอยู่ หรือเป็นกำรน ำควำมรู้และเวลำของบริษัทไปใช้โดยไม่ได้รับอนญุำต เพื่อเอือ้หรือก่อประโยชน์ให้เกิด
ขึน้กบัตนเอง  

6)   กำรปกป้องและเคำรพควำมเป็นสว่นตวัของพนกังำน ไมน่ ำข้อมลูสว่นตวัของพนกังำนไปเปิดเผยให้กับบคุคลภำยนอก
หรือผู้ที่ไมเ่ก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมบทบญัญตัิของกฎหมำย 

7) กำรใช้ระบบคุณธรรมในกำรจัดสรรประโยชน์ตอบแทนกำรท ำงำน โดยกำรจัดสรรตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมรู้
ควำมสำมำรถและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมระบบคณุธรรม โดยยึดหลกั 3 ประกำรดงันี ้กำรสร้ำงควำมเป็นธรรม
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ภำยใน กำรพิจำรณำผลตอบแทนตำมระดบัควำมส ำเร็จของผลงำน และกำรให้ผลตอบแทนกำรท ำงำนโดยพิจำรณำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถหรือสมรรถนะ และทกัษะควำมช ำนำญของตวับคุคล 

8) กำรจดัสวสัดิกำร อำชีวอนำมยั สภำพแวดล้อม และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กลุม่บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง สง่เสริมให้พนกังำนมีคณุภำพชีวิตที่ดีด้วยกำรจดัสวสัดิกำรส ำหรับพนกังำนทกุระดบัอย่ำงเหมำะสม และมี
กำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่คงและควำมพร้อมส ำหรับกำรครองชีพหลงัเกษียณอำยกุำร
ท ำงำน 

9) กำรพัฒนำบุคลำกร กลุ่มบริษัทสนบัสนุนและลงทุนด้ำนกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร โดยมีกำร
พฒันำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เปิดโอกำสให้พนกังำนเสนอแนะควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำขีด
ควำมสำมำรถในกระบวนกำรท ำงำน  

10)  กำรวำงแผนสรรหำและพฒันำผู้บริหำรเพื่อรองรับกำรสืบทอดต ำแหน่งอย่ำงเป็นระบบ มีคณะกรรมกำรเพื่อดแูลให้มี
กำรวำงแผนสรรหำและพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องและมีควำมโปร่งใส  

11)  กำรก ำหนดบทบำทผู้บงัคบับญัชำในกำรบริหำรบคุลำกร กลุ่มบริษัทก ำหนดให้กำรบริหำรบคุลำกรเป็นหน้ำที่หลกัที่
ผู้บงัคบับญัชำทกุระดบัต้องรับผิดชอบ และให้ควำมส ำคญัไม่ยิ่งหยอ่นไปกวำ่กำรบริหำรจดักำรงำนและองค์กร  

12)  กำรดแูลชมุชนและสงัคม กลุม่บริษัทสง่เสริมให้พนกังำนเป็นผู้ที่มีจิตใจดีงำม เอือ้เฟือ้และแบ่งปันประโยชน์และมอบ   
คณุคำ่ที่ดีเพื่อตอบแทนคืนสูช่มุชนและสงัคม มีจิตอำสำและมีสว่นร่วมท ำกิจกรรมในรูปแบบตำ่งๆ 

กลุม่บริษัทถือวำ่ผู้บงัคบับญัชำทกุระดบัชัน้มีควำมรับผิดชอบที่ส ำคญัในกำรปกครอง ดแูลผู้ ใต้บงัคบับญัชำให้มี
ขวญัก ำลงัใจดี พฒันำให้มีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนต้องปฏิบตัิตนให้
เป็นตวัอยำ่งที่ดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชำ 

 

ทัง้นีเ้พื่อให้ได้มีกำรพิจำรณำถึงรำยละเอียดที่เก่ียวเนื่องกบังำนบริหำรทรัพยำกรบคุคล คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้
ก ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนทรัพยำกรบคุคลตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบเป็นรำยไตรมำส 

 

ในปี 2558 บริษัทได้จัดส ำรวจบรรยำกำศในองค์กร เพื่อให้รับทรำบและเข้ำใจกำรรับรู้และควำมพึงพอใจของ
พนกังำนที่มีต่อปัจจยัหลำกหลำยด้ำน ที่มีควำมเก่ียวข้องกบับรรยำกำศท ำงำนอย่ำงมีควำมสขุ  อำทิ  ควำมภมูิใจที่ได้
ปฏิบตัิงำนอยู่กับบริษัท วฒันธรรมและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ผู้บริหำรและกำรจัดกำร ผู้บงัคบับญัชำและเพื่อน
ร่วมงำน กำรสื่อสำร โอกำสในกำรเรียนรู้พฒันำและก้ำวหน้ำ ประโยชน์ตอบแทน ระเบียบปฏิบตัิ เป็นต้น โดยผลส ำรวจ
พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี (3.93) ซึ่งสงูกว่ำค่ำเฉลี่ยของปี 2557 (3.87) โดยปัจจยัด้ำนเพื่อน
ร่วมงำน เป็นปัจจยัที่ได้คำ่เฉลีย่สงูสดุ อยูใ่นเกณฑ์ดีมำก (4.23) โดยได้แจ้งผลคะแนนและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่พนกังำน
ได้ให้ข้อมลูในแบบส ำรวจสง่มอบให้คณะผู้บริหำร และผู้บริหำรหนว่ยงำน เพื่อน ำข้อมลูไปพิจำรณำปรับปรุงพฒันำตอ่ไป 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมกำรบริษัทเช่ือมัน่วำ่ภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทที่มีวิสยัทศัน์ และควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น 
ซึ่งสำมำรถจูงใจและให้ค ำแนะน ำแก่ผู้บริหำรได้โดยกำรใช้ระบบควบคมุภำยใน และระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีในกำร
ถ่วงดลุระหว่ำงควำมเร่งด่วนทำงธุรกิจ กบัควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน พร้อมๆ ไปกบักำรให้ควำมเคำรพต่อสิทธิและ
ควำมเทำ่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูค่ำในระยะยำวให้แก่ผู้ ถือหุ้น ดงันัน้คณะกรรมกำรจึงได้จดั
ให้บริษัทมีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ซึง่ครอบคลมุประเด็นตำ่งๆ 5 ด้ำน ดงันี ้

1.  โครงสร้ำง องค์ประกอบ บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

2.  สทิธิและควำมเทำ่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และบทบำทตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

3.  กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 

4.  กำรควบคมุและกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

5.  ปรัชญำและจรรยำบรรณของบริษัท 

ตัง้แต่ปี 2548 เป็นต้นมำ คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญที่เพิ่มมำกขึน้ของกำรก ำกับดูแล  
กิจกำร  และได้เร่ิมก ำหนดให้บริษัทมีกำรด ำเนินกำรเพื่อสง่เสริม และยกระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีในองค์กร โดยใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในทุกปี จะมีกำรพิจำรณำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ
นโยบำยฯ เป็นปัจจบุนั และได้มำตรฐำนอยูใ่นเกณฑ์ที่เป็นท่ียอมรับในธุรกิจและอตุสำหกรรมเดียวกนั 

 

หมวดที่ 1 คณะกรรมการบริษัท 

1.  ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ 

 คณะกรรมกำรบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งหมำยให้บริษัท ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัท 
อินทชั ได้รับกำรยอมรับทัง้จำกนกัลงทนุภำยใน และตำ่งประเทศวำ่เป็นหนึง่ในบริษัทท่ีประสบควำมส ำเร็จในเชิงเป้ำหมำย
ทำงธุรกิจ โดยได้รับกำรสนบัสนนุจำกฝ่ำยจดักำรท่ีเข้มแข็ง และทีมงำนท่ีมีควำมสำมำรถ  

 คณะกรรมกำรของบริษัทได้แสดงถึงควำมมีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์ ควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ และควำม
รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ธุรกิจ และกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เกิดมูลค่ำเพิ่มแก่ผู้มีส่วนได้เสียทัง้หมด อนัเห็นได้   
จำกผลกำรด ำเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน และยอมรับได้  โดยกำรนี ้ จึงได้มีกำรแบ่งแยกบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่ ระหว่ำงประธำน
กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรไว้อยำ่งชดัเจน 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแผนธุรกิจประจ ำปีที่ฝ่ำยจดักำรของบริษัทและบริษัทย่อยได้น ำเสนอ โดยอ้ำงอิง
ตำมทิศทำงธุรกิจ กำรประเมินสภำวะของตลำดเป้ำหมำย และกำรพิจำรณำร่วมกบัผู้บริหำรส ำคญั จำกนัน้คณะกรรมกำร
บริหำร ซึง่เป็นหนึง่ในคณะอนกุรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัทจะชีแ้นะ และก ำกบักำรน ำแผนธุรกิจที่ได้รับกำรอนมุตัิแล้ว
ไปปฏิบตัิ ตลอดจนน ำเสนอข้อมลู และผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยเดือน  

9. การก ากับดูแลกจิการ 



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558  

 

สว่นที่  2 หน้ำ 74                                
 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจะมีกำรประชุมกนัเป็นรำยไตรมำส  เพื่อทบทวนผลประกอบกำร และอนมุตัิ 
งบกำรเงินเพื่อกำรเผยแพร่ตอ่สำธำรณชนตอ่ไป 

 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำให้เป็นที่มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำน และผลประกอบกำรของบริษัทได้มุ่งไปตำมทิศทำง
เชิงกลยทุธ์ที่ก ำหนด  โดยผำ่นกำรพิจำรณำ และติดตำมของคณะกรรมกำรบริหำร 

ในปี 2555  คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรปรับกลยุทธ์ใหม่โดยกำรผนัตวัจำกกำรเป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต    
(ไอเอสพี) เป็นผู้ให้บริกำรไอซีที ซึง่หมำยถึง ผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ และกำรสือ่สำร  เพื่อครอบคลมุบริกำรใน
มิติที่กว้ำงขึน้และตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนธุรกิจของลกูค้ำ ซึ่งจำกผลกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วสง่ผลให้บริษัทสำมำรถ
สร้ำงผลประกอบกำรได้เป็นท่ีนำ่พอใจ  

เนื่องด้วยมีกำรตอบสนองของลูกค้ำมำกขึน้จำกกำรผันตัวเป็นผู้ ให้บริกำรไอซีทีดังกล่ำ ว ในปี 2556 
คณะกรรมกำรบริษัทโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ได้มีกำรอนมุตัิให้มีกำรจดัซือ้ที่ดิน เพื่อท ำกำรจดัสร้ำง
ศนูย์เครือขำ่ยกลำงให้บริกำรข้อมลูอินเทอร์เน็ตครบวงจร (Internet Data Center) เพิ่มเติม  เพื่อที่จะเพิ่มศกัยภำพในกำร
เป็นผู้ให้บริกำรไอซีทีที่แข็งแกร่ง และตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในพืน้ท่ีตำ่งๆได้อยำ่งเพียงพอ  รวมถึงเพื่อกระจำย
ควำมเสีย่งในกำรให้บริกำร ซึง่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปี 2557 และได้เปิดให้บริกำรแก่ลกูค้ำแล้ว 

นอกจำกนี ้ เพื่อจะท ำให้เป็นที่มัน่ใจต่อผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้จดัให้มีกำรประชุม
กรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรขึน้อยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ เพื่อหำรือเร่ืองสถำนะของบริษัท เช่น กำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน และ
ธุรกิจ  กำรบริหำรควำมเสี่ยง  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  กระแสเงินสด  และช่ือเสียงของบริษัท รวมถึงประเด็นที่ควร
ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไข   
 
2.  องค์ประกอบของคณะกรรมการ การแต่งตัง้ และความเป็นอิสระ 

2.1   คณะกรรมกำรบริษัทควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 68 แห่ง
พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ที่เก่ียวข้อง และพิจำรณำถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนของบคุคลดงักลำ่ว
ในสำขำต่ำงๆ  และมีจ ำนวนเพียงพอที่จะก ำกบัดแูลธุรกิจของบริษัท  กลำ่วคือควรมีจ ำนวนกรรมกำรรวมกนัไม่น้อยกว่ำ   
5 คน ตำมกฎหมำยและไม่เกิน 12 คน ซึ่งมีคุณสมบตัิที่หลำกหลำย โดยอย่ำงน้อยหนึ่งคนให้เป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำน
กิจกำรโทรคมนำคม และอยำ่งน้อยหนึง่คนมีประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน 

 2.2   คณะกรรมกำรควรเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดโดยรวม มิใช่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่  

2.3   คณะกรรมกำร ให้ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระอย่ำงน้อย หนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ 
และมีจ ำนวนอยำ่งน้อย 3 คน และมีกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรอยำ่งน้อยกึ่งหนึง่ของกรรมกำรทัง้คณะ เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุ
ระหวำ่งกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรกบักรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

2.4   คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้มีจ ำนวนกรรมกำรให้เป็นไปตำมสดัสว่นอย่ำงยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมีอ ำนำจควบคมุ (Controlling shareholders) ในบริษัท 

2.5   กำรแต่งตัง้กรรมกำร ให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมี
ควำมโปร่งใสและชดัเจน ในกำรสรรหำกรรมกำรให้ด ำเนินกำรผำ่นกระบวนกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 
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โดยกำรพิจำรณำจะต้องมีประวตัิกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนัน้ๆ  โดยมีรำยละเอียดที่
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้น 

2.6   กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ
อำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จ ำกัดจ ำนวนครัง้  ยกเว้นกรรมกำรอิสระให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ติดตอ่กนัได้ไมเ่กิน 3 วำระหรือไมเ่กิน 9 ปี 1   

2.7 กำรจ ำกดัอำยขุองกรรมกำร 1   
2.7.1 คณะกรรมกำรบริษัทไม่มีนโยบำยที่จะเสนอบคุคลที่จะมีอำยคุรบ 72 ปี หรือสงูกว่ำในวนัที่

แต่งตัง้เป็นกรรรมกำร ทัง้นี ้เมื่อนโยบำยนีม้ีผลผลบงัคบัใช้ กรรมกำรปัจจุบนัที่มีอำย ุ72 ปี
หรือสงูกวำ่จะยงัคงด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปได้ ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของตนท่ีเหลอือยู่ 

2.7.2 คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำอนุมตัิเสนอแต่งตัง้กรรมกำรที่มีอำยุ 72 ปีหรือสงูกว่ำใน
วนัท่ีแตง่ตัง้ กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่ใหมไ่ด้เพียงอีก 1 วำระเทำ่นัน้   

ปัจจบุนัคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำขำที่เก่ียวข้อง 
ได้แก่ ด้ำนกิจกำรโทรคมนำคม กฎหมำย บญัชี กำรเงิน  กำรบริหำรธุรกิจ  รวมกนัทัง้สิน้ 9  ท่ำน โดย 4 ท่ำน เป็นตวัแทน
ของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 2 รำย อีก 1 ท่ำน เป็นตัวแทนจำก บมจ. กสท โทรคมนำคม ในนำมหน่วยงำนผู้ออกใบอนุญำต
ประกอบธุรกิจของบริษัท และอีก 4  ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระซึ่งรวมถึงประธำนคณะกรรมกำรบริษัทด้วย กรรมกำรอิสระ
ของบริษัทจึงคิดเป็นสดัสว่นถึงร้อยละ 44.44 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  
  

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 

 กรรมกำรของบริษัทมีคณุสมบตัิและคณุลกัษณะตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำอย่ำงเพียงพอที่จะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท    
ได้ โดยกรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำร     
ของบริษัท  

 คณะกรรมกำรของบริษัทสนบัสนนุให้กรรมกำรได้เข้ำรับกำรอบรมที่เก่ียวกบับทบำท หน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำร 
เช่น หลกัสตูร DAP, DCP และหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจที่เพียงพอเก่ียวกบับทบำทของตน 
รวมทัง้จะมีกำรจัดเตรียมข้อมูลของบริษัทและกลุ่มบริษัท กฎ  ระเบียบ คู่มือกำรเป็นกรรมกำรบริษัทไว้ให้กรรมกำร 
โดยเฉพำะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่ นอกจำกนัน้ บริษัทจะน ำเสนอข้อมลูที่ทนัสมยัแก่คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง
สม ่ำเสมอเก่ียวกบัสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจในปัจจุบนัของบริษัทและกลุม่บริษัท  เช่น สภำวะทำงกำรตลำด  เทคโนโลยี  
กฎหมำย และกฎระเบียบตำ่งๆ เป็นต้น  เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทมข้ีอมลูที่เพียงพอ  ตลอดจนมีควำมรู้ และควำมเข้ำใจ
เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทมำกพอๆ กบัควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ทนัสมยัในบทบำทและควำมรับผิดชอบของตนในฐำนะกรรมกำร 
ตลอดจนส่งเสริม สนบัสนนุ ให้กรรมกำรได้รับกำรอบรม และพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้กรรมกำรสำมำรถ
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท และปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำนได้ผ่ำนกำร
ฝึกอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรครบถ้วนแล้ว ในปี 2558 กรรมกำรได้เข้ำรับกำรอบรมเพื่อ
พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถโดยมีรำยละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้  

                                                           
1 คณะกรรมกำรบริษัทอนมุติัปรับแก้ไขเพิ่มเติมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 28 มกรำคม 2559  
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1. นำยสทิธิชยั  จนัทรำวดี  – กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร  

 อบรมหลกัสตูร DCPU: Director Certification Program Update รุ่น 5/2558  จดัโดยสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 อบรมหลกัสตูร AACP: Advanced Audit Committee Program รุ่น 21/2558 จดัโดยสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 

ควำมเป็นอิสระ และนิยำมของกรรมกำรอิสระ 

 บริษัทได้นิยำม “กรรมกำรอิสระ” ไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทว่ำ หมำยถึง กรรมกำรที่มี
คณุสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และต้องสำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัได้ ไม่ก่อให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และสำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระในกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ
อนกุรรมกำรได้ กลำ่วโดยละเอียด คือ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ำมดงักลำ่ว ไมร่วมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. เป็นกรรมกำรท่ีไมไ่ด้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทน เพื่อรักษำผลประโยชน์ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

5. สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่แสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยไมอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุของผู้บริหำร หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท   รวมทัง้ผู้ที่
เก่ียวข้อง หรือญำติสนิทของบคุคลดงักลำ่ว 

6. อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่   
บริษัทยอ่ย   บริษัทร่วม   บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั   หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง   โดยมีกำรตดัสนิใจ
ในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้ 

7. เป็นกรรมกำรที่ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจ ผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงอ้อมทัง้ในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำนของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
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ล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อย
กวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้  

 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจดงักล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร  
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือ
ทำงกำรเงิน  ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม  ค ำ้ประกนั  กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน  รวมถึงพฤติกำรณ์
อื่นๆท ำนองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้ผู้ ขออนุญำตหรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออี กฝ่ำยหนึ่งตัง้แต่  
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุำตหรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป  แล้วแต่จ ำนวนใดจะ 
ต ่ำกว่ำ  ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน
ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำร
ของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรเก่ียวโยงกนั  โดยอนโุลมแต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว  ให้นบัรวม
ภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

8. เป็นกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดกำรของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
วนัได้รับแตง่ตัง้  

9. เป็นกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย 
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน   ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท   บริษัทใหญ่   บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบคุคล   ให้รวมถึง
กำรเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่   กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นสว่นผู้ จดักำร ของผู้ ให้บริกำร
ทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้   

10. กรณีมีเหตจุ ำเป็นและสมควร ซึง่มิได้เกิดขึน้อยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง กรรมกำรอิสระอำจมีควำมสมัพนัธ์
เกินระดบันยัส ำคญัที่ก ำหนดในระหว่ำงด ำรงต ำแหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 
และมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉนัท์ และบริษัทจะเปิดเผยควำมสมัพนัธ์ดงักลำ่วของกรรมกำรรำยนัน้ตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  

11. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน           
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น 
ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

ทัง้นีน้ิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทนัน้ มีกำรก ำหนดไว้เข้มกว่ำข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในเร่ือง หลกัเกณฑ์กำรถือหุ้น ซึ่ง ก.ล.ต. ก ำหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกิน   
ร้อยละ 1 (บริษัทก ำหนดให้ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5) 
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3.  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร ต้องเป็นผู้ ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ             
มีประสบกำรณ์และคณุสมบตัิที่เหมำะสม และต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั  เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุอ ำนำจระหว่ำงหน้ำที่กำร
ก ำกับ ดูแล และกำรบริหำรกิจกำร โดยได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร และประธำน
กรรมกำรบริหำรไว้ ดงันี ้

 ประธานกรรมการบริษัท  เป็นกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร  รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรในกำร
ก ำกับ  ติดตำมดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ และมีหน้ำที่เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  และกำรประชุม  
ผู้ ถือหุ้น ในปัจจบุนัประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ประธานกรรมการบริหาร  รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะผู้บริหำรของบริษัท  พิจำรณำทิศทำงธุรกิจที่
เหมำะสมต่อกิจกำรร่วมกับกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริษัท  ตลอดจนกำรควบคุมฝ่ำยจัดกำรให้
สำมำรถด ำเนินกำรได้อยำ่งบรรลผุลตำมแผนธุรกิจที่วำงไว้ 

 
4.  อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญั ดงันี ้ 

1. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย  วัตถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุม          
ผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์  สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

2. พิจำรณำอนมุตัิและทบทวนทิศทำงกลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณและตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
รวมทัง้ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรน ำทิศทำงกลยุทธ์ไปด ำเนินกำร ตลอดจนติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่วเปรียบเทียบกบัแผนธุรกิจและงบประมำณที่ก ำหนด1 

3. พิจำรณำอนุมัติหรือเสนอต่อผู้ ถือหุ้ น(ถ้ำมี)รำยกำรที่ส ำคัญเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและ      
บริษัทย่อย เช่น โครงกำรลงทนุธุรกิจใหม่, กำรซือ้ขำยทรัพย์สิน ฯลฯ  และกำรด ำเนินกำรใดๆ   ที่กฎหมำย
ก ำหนด 

4. พิจำรณำอนมุตัิและหรือให้ควำมเห็นชอบตอ่รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป ตำม
ประกำศ  ข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

5. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนกำรใน
กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ให้มีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล รวมถึงจดัให้มีระบบ
ควบคมุติดตำมกำรปฏิบตัิตำม กฎ ระเบียบ และ นโยบำย โดยต้องจดัให้มีหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระใน
กำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบดงักลำ่ว และทบทวนระบบอย่ำงน้อยปีละ 1  ครัง้
พร้อมทัง้ท ำกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี  

                                                           
1  คณะกรรมกำรบริษัทอนมุติัปรับแก้ไขเพิ่มเติมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 
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6. จัดให้มีกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแสอย่ำงเป็นระบบผ่ำนทำงเว็บไซต์
www.csloxinfo.com     
ทัง้นีห้ลกัเกณฑ์กำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักลำ่ว ได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในนโยบำยกำรให้ข้อมลูกำร
กระท ำผิดและกำรทจุริต  กำรสอบสวน  และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมลูเป็นกำรเฉพำะด้วย  

7. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และอนุมตัิรำยกำรที่
เก่ียวข้องและรำยกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

8. ก ำกบัดแูลกิจกำรให้มีกำรปฏิบตัิงำนและด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและมีจริยธรรม 

9. ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวเป็น
ประจ ำอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. กำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรทัง้ชดุประจ ำทกุปี  

11. คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใด ให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร 
หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร  และคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ก็ได้ 
ทัง้นี ้  กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำว  ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้
คณะกรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมที่ส ำนกังำน กลต. ประกำศก ำหนด) 
ท ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิไว้แล้ว 

12. คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องจดัท ำ และสง่รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของตน 
ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะในบริษัทมหำชนจ ำกัดที่ตนเป็นผู้บริหำรนัน้ต่อส ำนกังำน 
กลต. ตำมแบบ 59-1 และแบบ 59-2 ภำยในเวลำที่ก ำหนดตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่ สจ.12/2552 

13. คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้มีกำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว รวมทัง้แผนกำรพฒันำ
พนกังำนและควำมตอ่เนื่องของผู้บริหำร ( Succession plan)  

14. จดัท ำแนวทำงก ำกบัดแูลบริษัทย่อย รวมถึงพิจำรณำควำมเหมำะสมของบคุคลที่จะสง่ไปเป็นกรรมกำรใน
บริษัทยอ่ย  

 
5.  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยขึน้จ ำนวน 4 คณะ ซึ่งแต่ละคณะมีกฎบตัรของตวัเอง ทัง้นี ้
เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถให้ควำมส ำคญักบัภำระหลกัๆ ในขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ ตำมที่ก ำหนดได้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 
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 คณะกรรมกำรบริหำร 

ทัง้นีร้ำยละเอียดของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆจะได้กลำ่วตอ่ไปในหวัข้อคณะกรรมกำรชดุยอ่ย  
 

6.  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทขึน้ เพื่อปฏิบัติตำมมำตรำ 89/15 แห่ง   
พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เมื่อวนัที่ 8 กันยำยน 2551 และปัจจุบนัมี                           
นำงสำวสฤศร จนัทรำรมย์ ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท ทัง้นีเ้ลขำนกุำรบริษัทจะรำยงำนตรงตอ่ทัง้คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ และฝ่ำยบริหำร โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 ดแูลและจดักำรเร่ืองกำรประชมุคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

 จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ 

 จดัเก็บเอกสำรและรำยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

 ดแูลให้คณะกรรมกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 ดแูลและให้ค ำปรึกษำเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ดแูลเร่ืองอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และผู้ ถือหุ้น 

 ติดตำมให้มีกำรด ำเนินกำรตำมมติที่ประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่4) พ.ศ. 2551 กฎหมำย และ
ข้อบงัคบัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

 

7.  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 6 ครัง้ต่อปี  โดยก ำหนดวัน
ประชุมไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี  และแจ้งให้คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ  ในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้ดูแลให้ควำมเห็นชอบก ำหนดวำระกำรประชุม  ทัง้นีใ้ห้
กรรมกำรแตล่ะคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเข้ำสูว่ำระกำรประชมุด้วย   โดยเลขำนกุำรคณะกรรมกำร
บริษัทท ำหน้ำที่จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมไปให้กรรมกำร
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศึกษำมำก่อนล่วงหน้ำ กรณีที่ไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน 
คณะกรรมกำรก ำหนดให้บริษัทรำยงำนผลด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มีกำรประชุม เพื่อให้ทรำบถึง
กำรควบคมุดแูลและปฏิบตัิงำน   

ในกำรประชมุคณะกรรรมกำรบริษัท กรรมกำรต้องมำประชมุไมน้่อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึง
ครบเป็นองค์ประชมุ 1   

ในปี 2558 บริษัทได้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ และมีกำรประชมุคณะกรรมกำรที่ไมใ่ช่ผู้บริหำร 
1 ครัง้  รำยละเอียดตำมที่ระบไุว้ภำยใต้หวัข้อ โครงสร้ำงกำรจดักำร   เร่ือง คณะกรรมกำร 

                                                           
1  คณะกรรมกำรบริษัทอนมุติัปรับแก้ไขเพิ่มเติมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 
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ตำมปกติ กำรประชุมแต่ละครัง้จะใช้เวลำประมำณ 2-3 ชัว่โมง โดยมีประธำนกรรมกำรบริษัทปฏิบตัิหน้ำที่เป็น
ประธำนในที่ประชมุ มีหน้ำที่ดแูลกำรประชมุ และจดัสรรเวลำให้แตล่ะวำระอยำ่งเพียงพอส ำหรับกรรมกำรท่ีจะได้อภิปรำย 
และแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นเก่ียวข้องอย่ำงเป็นธรรม ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรได้มีกำรสง่เสริมให้ผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร  เพื่อน ำเสนอวำระที่ตนรับผิดชอบต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบข้อมลูควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำรที่รับผิดชอบงำน
โดยตรง ขณะเดียวกนัผู้บริหำรก็มีโอกำสได้เรียนรู้และท ำควำมเข้ำใจมมุมองของคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

 ในกรณีที่กำรประชมุมีวำระท่ีมีกรรมกำรเป็นผู้มีสว่นได้เสยีด้วย   กรรมกำรดงักลำ่วจะไม่อยู่ร่วมประชุมในวำระ
นัน้ๆ 

คณะกรรมกำรจดัให้มีเลขำนกุำรบริษัท ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆที่คณะกรรมกำรจะต้อง
ทรำบและปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร 
รับผิดชอบด ำเนินกำรจดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปี หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นรวมทัง้รำยงำนกำรมีสว่นได้เสีย
ของกรรมกำรและผู้บริหำร ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติกรรมกำร และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น   

ในกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ เลขำนกุำรบริษัทจะจดัท ำรำยงำนให้แล้วเสร็จ และจดัสง่ให้กรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำภำยใน 14 วนั รวมทัง้จะจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชุม เพื่อใช้เป็นข้อมลูอ้ำงอิงและ
ง่ำยตอ่กำรติดตำมผล เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่กรรมกำรในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัและมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

8.  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  

ในเดือนกุมภำพนัธ์ของทกุปี คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน จะพิจำรณำกลัน่กรองและเสนอค่ำตอบแทน
กรรมกำรในแต่ละปีให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้ นพิจำรณำอนุมัติ ตลอดจนเป็นผู้ อนุมัติกำรค ำนวณอัตรำ
คำ่ตอบแทนส ำหรับฝ่ำยจดักำร ซึ่งค่ำตอบแทนส ำหรับทัง้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจะมีควำมสอดคล้องกบัหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของแต่ละท่ำน และเมื่อเปรียบเทียบค่ำตอบแทนกบัอตุสำหกรรมเดียวกนัแล้ว ค่ำตอบแทนดงักลำ่วควร
จะต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำร และผู้บริหำรที่มีคณุภำพไว้ได้  

อนึ่ง บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรเฉพำะที่เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่ เป็นบุคคล 
ภำยนอก กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำร จะเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของผู้บริหำร
แตล่ะทำ่น  

ทัง้นีค้ำ่ตอบแทนจะมีทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน รำยละเอียดกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนเป็นไปดงัที่ได้
กลำ่วมำแล้วในข้อ โครงสร้ำงกำรจดักำร  ข้อ คำ่ตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำร  
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9.  แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

 คณะกรรมกำรก ำหนดให้มแีผนกำรสบืทอด ต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร(ผู้บริหำรสงูสดุ) 
และผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท    ทัง้นีเ้พื่อรักษำควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ลงทนุ องค์กร  ตลอดจนพนกังำนว่ำกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทจะได้รับกำรสำนตอ่อยำ่งทนัทว่งที 

 คณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนด หลกัเกณฑ์
และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง   หำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงูว่ำงลง  โดยท ำกำรปรึกษำ
ร่วมกบัประธำนคณะกรรมกำรบริหำร รวมทัง้จดัให้มีกำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่เป็นประจ ำทกุปี  และรำยงำนให้
คณะกรรมกำร เพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพฒันำและสบืทอดต ำแหนง่งำน  
 ในปี 2558 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรได้พิจำรณำประเมินศกัยภำพของผู้ที่น่ำจะได้รับกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู    ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแล
กิจกำร ครัง้ที่ 1/2558   ซึ่งคณะกรรมกำรได้แนะน ำให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจัดหำหลกัสตูรเพื่อกำรฝึกอบรมในทกัษะที่
จ ำเป็นให้แก่ผู้ที่นำ่จะได้รับกำรสบืทอดต ำแหนง่ 
 

10.  การประชุมกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ด้วยว่ำ กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรควรมีกำรประชุมร่วมกนั
โดยไม่มีกรรมกำรบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยเป็นครัง้ครำวและอย่ำงเหมำะสม เพื่อเปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่
ผู้บริหำรได้ปรึกษำหำรือกนัในประเด็นที่สนใจที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และให้มีกำรรำยงำนข้อสรุปจำก
กำรประชมุแตล่ะครัง้ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ทัง้นีใ้นปี 2558 มีกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรทัง้หมด 1 ครัง้  ซึ่งมีรำยละเอียดตำมที่ได้กลำ่วมำแล้วใน
หวัข้อ  คณะกรรมกำรบริษัท เร่ืองกำรร่วมประชมุ ในสว่นของกำรประชมุกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร 
  

11.  การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบบรำย
คณะและรำยบคุคลเป็นประจ ำทกุปีเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทว่ำ
ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ได้อนมุตัิไว้และ/หรือตำมแนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices)หรือไม่ เพื่อ
ปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทให้สอดคล้องกบัแนวนโยบำยที่ก ำหนดไว้   และเพื่อทบทวนปัญหำและ
อปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผำ่นมำ 

ในปี 2558 คณะกรรมกำรภำยใต้ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร เหน็ควรให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิตนเองรวมไปถึงคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ทัง้ในแบบรำยบคุคลและรำยคณะด้วย  

หลกัเกณฑ์ทีใ่ช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของแตล่ะคณะเป็นดงันี ้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรแต่ละชุด  คณะกรรมกำรน ำแนวทำงของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์(กลต.) มำปรับใช้ให้เหมำะสมกบัลกัษณะและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร  ซึ่งมีเกณฑ์ที่
แตกตำ่งกนัในกำรประเมิน  สรุปได้ดงันี ้
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กำรประเมินคณะกรรมกำรแบบรำยคณะแบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ 

สว่นท่ี 1  ประเมินระดบัคะแนนควำมเห็นหรือระดบักำรด ำเนินกำรใน 6 หวัข้อประเมิน ได้แก่ 
1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

สว่นท่ี 2  ควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือสิง่ที่ให้ควำมสนใจเป็นกรณีพิเศษ ส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรหรือกำร
ด ำเนินงำนด้ำนตำ่งๆ ของบริษัท 
 
กำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน  แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ 

สว่นท่ี 1 ประเมินระดบัคะแนนควำมเห็นหรือระดบักำรด ำเนินกำรใน 3 หวัข้อประเมิน ได้แก่ 

1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรในแตล่ะคณะมีควำมเหมำะสมท ำให้กำรท ำงำนมีประสทิธิภำพ 
2. กำรประชุมได้ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆตำมที่ระบุในแบบประเมิน  เพื่อให้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมได้อย่ำงมี

ประสทิธิภำพ 
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในแต่ละคณะได้ให้ควำมส ำคัญ ใช้เวลำในกำรพิจำรณำ 

ทบทวนและปฏิบตัิตำมในเร่ืองตำ่งๆตำมที่ระบใุนแบบประเมินอยำ่งเพียงพอ 

สว่นท่ี 2  ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำรแบบรำยคณะมีเกณฑ์กำรประเมินเช่นเดียวกับกำร
ประเมินแบบรำยคณะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  แต่มีกำร
เพิ่มเติมกำรประเมินในสว่นท่ี 1  หวัข้อที่ 4  เพื่อประเมินถึงกำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรบริหำรด้วย 

กำรประเมินตนเองแบบรำยบคุคลของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย  แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ 
สว่นท่ี 1 ประเมินระดบัคะแนนควำมเห็นหรือระดบักำรด ำเนินกำรใน 3 หวัข้อประเมิน ได้แก่ 
1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ 
2. กรรมกำร(ตนเอง) ได้ด ำเนินกำรในเร่ืองตำ่งๆ ท่ีเก่ียวกบักำรประชมุ   
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร(ตนเอง)ในคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ 

สว่นท่ี 2  ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
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ขัน้ตอนในการประเมิน 

เลขำนกุำรบริษัทจะจดัสง่แบบประเมินให้กรรมกำรบริษัททกุทำ่นประเมินตนเองในทกุสิน้ปี จำกนัน้จะน ำมำรวบรวมและ

รำยงำนสรุปผลตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ รวมทัง้หำรือถงึแนวทำงในกำรพฒันำตอ่ไป 

ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยประจ ำปี 2558 สรุปได้ดงันี ้
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หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น และบทบาทที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทเคำรพในสิทธิของผู้ ถือหุ้น และมีหน้ำที่ในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรำย
อยำ่งเทำ่เทียมกนั ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ไม่ว่ำผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นนกัลงทนุรำยย่อย 
นกัลงทนุตำ่งชำติ นกัลงทนุสถำบนั หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ โดยผู้ ถือหุ้นทกุรำยมีสทิธิและควำมเทำ่เทียมกนั ดงันี ้

1. สิทธิในกำรได้รับใบหุ้น โอนหุ้น และสิทธิในกำรรับทรำบข้อมลูสำรสนเทศ ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำร
บริหำรงำน อยำ่งสม ่ำเสมอ เพียงพอและทนัเวลำ  

2. สทิธิในกำรรับสว่นแบง่ก ำไรร่วมกนัอยำ่งเทำ่เทียม ในรูปแบบของเงินปันผล  
3. สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น  แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำตัดสินใจในกำร

เปลีย่นแปลงที่ส ำคญัตำ่ง ๆ 
4. สทิธิในกำรแตง่ตัง้และถอดถอน กรรมกำรบริษัท 
5. สทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี  
6. สทิธิในกำรก ำหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบั และหนงัสอืบริคณห์สนธิ  
7. สทิธิอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และข้อบงัคบัของบริษัท 

 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  ตัง้แต่กำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2552  
บริษัทได้ก ำหนดให้ผู้ ถือหุ้นที่มีสดัสว่นกำรถือหุ้นขัน้ต ่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5  ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 
สำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชมุ หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรคดัเลอืกให้เป็นกรรมกำรบริษัทต่อคณะกรรมกำร
บริษัท   ทัง้นีโ้ดยจะท ำกำรประกำศผำ่นช่องทำงเผยแพร่ของตลำดหลกัทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทเป็นระยะเวลำ 2 เดือน  

ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นที่มีสดัสว่นกำรถือหุ้นขัน้ต ่ำไม่
น้อยกวำ่ร้อยละ 1 ของจ ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท เสนอระเบียบวำระกำรประชุม หรือเสนอช่ือบคุคล เพื่อเข้ำ
รับกำรคดัเลือกให้เป็นกรรมกำรบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทได้ลว่งหน้ำ 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี ในระหว่ำง
วนัท่ี 1 ตลุำคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2557 

ส่วนหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรกำรสอบทำนข้อเสนอเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำว่ำ 
ข้อเสนอนัน้ ควรที่จะได้รับกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีหรือไม่นัน้ ได้เผยแพร่อยู่ในเวบไซต์ของ
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บริษัทแล้ว หลกัเกณฑ์ดงักลำ่วครอบคลมุถึงคณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที่จะท ำกำรน ำเสนอ ลกัษณะของข้อเสนอ ซึ่งทัง้หมดมี
ควำมสอดคล้องกบักฎหมำย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 
2.  การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบับริษัท   และแนวทำงกำรประชมุ
ผู้ ถือหุ้นท่ีก ำหนดโดยหนว่ยงำนก ำกบัดแูลในปี 2558 บริษัทได้จดัให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครัง้ เป็นกำรประชุมผู้
ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี  

ผู้ ถือหุ้นทกุรำยไมว่ำ่นกัลงทนุรำยยอ่ย นกัลงทนุตำ่งชำติ นกัลงทนุสถำบนั หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ มีสทิธิและควำม
เท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบข้อมูลเก่ียวกับกำรประชุมผู้ ถือหุ้น   และบริษัทมีนโยบำยที่จะให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถทรำบ
ก ำหนดกำรประชมุ ตลอดจนข้อมลูเก่ียวกบักำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงน้อย 30 วนัก่อนกำรประชุม และ
จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมด้วยเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมให้ แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 21 วนั ก่อนกำร
ประชมุ  

บริษัทจะจัดท ำหนงัสือเชิญประชุม  เอกสำรประกอบกำรประชุม และรำยงำนกำรประชุม  เป็น 2 ภำษำ โดย
จดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ รวมถึงจดัให้มีลำ่มแปลภำษำเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชำวต่ำงชำติด้วย    
ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติได้รับทรำบข้อมลูอย่ำงเท่ำเทียมกนักบัผู้ ถือหุ้นไทย เอกสำรจะประกอบด้วยข้อมลูจ ำเป็นตำม
ก ำหนดของกฎหมำยและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ควำมเห็นของคณะกรรมกำร ข้อมลูพืน้ฐำน หรือเหตผุลประกอบแต่ละวำระ
อนัเป็นประโยชน์ตอ่กำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้น ได้แก่หวัข้อ  กำรอนมุตัิงบกำรเงินประจ ำปี อนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผล อนมุตัิ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก ำหนดคำ่สอบบญัชี เป็นต้น 

นอกจำกนัน้ ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้แสดงตวัในกำรเข้ำร่วมประชุม
เสมอ รวมทัง้จะแนบหนงัสอืมอบฉนัทะ และรำยละเอียดวิธีกำรมอบฉนัทะ พร้อมทัง้รำยช่ือและประวตัิของกรรมกำรอิสระ 
ที่จะก ำหนดไว้อยำ่งน้อย 1 ทำ่นเพื่อเป็นผู้ รับมอบอ ำนำจจำกผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้ำร่วมประชมุ หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น 
และเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมจะปรำกฏในเว็บไซต์ ของบริษัทลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนัก่อนกำรประชุม และใน
หนงัสือพิมพ์ติดต่อกนัเป็นเวลำ 3 วนัก่อนกำรประชุม สว่นรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจะปรำกฏในเว็บไซต์ให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทรำบได้ภำยใน 14 วนัหลงัจำกวนัประชมุ 

ในกำรลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น   บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรลงทะเบียนที่ทนัสมยัเพื่อรองรับกำร
ลงทะเบียน และกำรนับคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นได้อย่ำงรวดเร็ว ระบบกำรลงทะเบียนจะพร้อมใช้งำนได้อย่ำงน้อย           
2 ชัว่โมง ก่อนกำรประชมุเสมอ ในกำรตรวจนบัคะแนนหรือกำรตรวจสอบคะแนนของกำรประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรมี
นโยบำยให้บคุคลหรือบริษัทที่มีควำมเป็นอิสระเข้ำมำด ำเนินกำรดงักลำ่ว และจะท ำกำรแจ้งให้ที่ประชุมทรำบพร้อมทัง้
บนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม โดยผลกำรลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีกำรเปิดเผยในวนัท ำกำรถดัจำกวนัประชุม 
ทำงเว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนัน้บริษัทยงัได้จดัให้มีส ำนกังำนให้ค ำปรึกษำด้ำนกฎหมำยเข้ำร่วมกำรประชุมด้วย ใน
ฐำนะผู้สงัเกตกำรณ์ เพื่อให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถกูต้องตำมกฎหมำย และสอดคล้องกับข้อบังคบัของบริษัท 
และเพื่อสง่เสริมให้มีกำรนบัคะแนนอย่ำงโปร่งใส ในวำระกำรคดัเลือกกรรมกำร บริษัทได้จดัให้มีกำรนบัคะแนนเสียงใน
ห้องประชมุ โดยมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนจำกผู้ ถือหุ้นทกุรำยที่เข้ำร่วมประชมุ (ทัง้กรณีที่ผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ 
งดออกเสยีง)  
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ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2558  ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรของบริษัทเข้ำร่วมประชุม 
(ตำมรำยละเอียดปรำกฏในหวัข้อ คณะกรรมกำรบริษัท ภำยใต้เร่ือง กำรร่วมประชมุ) เพื่อตอบค ำถำมผู้ ถือหุ้น  

ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัให้มีกำรชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทรำบเก่ียวกบัวิธีกำรลงคะแนนให้เป็นที่เข้ำใจก่อนกำรประชุม  และมี
กำรบันทึกผลกำรลงคะแนนเข้ำสู่ระบบกำรลงทะเบียนในกำรประชุมนัน้ โดยในกำรออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้
ด ำเนินกำรตำมก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท กลำ่วคือผู้ ถือหุ้น 1 หุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 เสียงในส ำหรับทกุวำระ  
เมื่อประธำนคณะกรรมกำร ซึง่เป็นประธำนในท่ีประชมุ ด ำเนินกำรประชมุตำมวำระ ประธำนฯ จะเปิดโอกำส และสง่เสริม
ให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมเห็น และตัง้ค ำถำมใดๆ ตอ่ที่ประชมุโดยมีเวลำให้อยำ่งเพียงพอ เมื่อเห็นวำ่ไมม่ีค ำถำมใดๆ เพิ่มเติม
จึงจะเร่ิมขำนคะแนนเสียงตำมที่ผู้ ถือหุ้นได้ลงคะแนนไว้แล้ว ตำมล ำดบัวำระที่เสนอตัง้แต่ขณะที่ลงทะเบียน และไม่เคย
ปรำกฏกรณีที่บริษัทรวมเร่ืองตำ่งๆ  ที่ไมเ่ก่ียวข้องกนัแล้วเสนอขออนมุตัิรวมเป็นมติเดียว 

เพื่อเป็นกำรสนบัสนนุมำตรกำรสง่เสริมสิทธิของผู้ ถือหุ้นตำมแนวทำงบรรษัทภิบำลที่ดี บริษัทได้เปิดโอกำสให้
ตวัแทนอำสำพิทกัษ์สทิธิของผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย     

ในรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้บนัทึกรำยช่ือและต ำแหน่งของกรรมกำร และผู้บริหำรระดบัสงูที่เข้ำร่วม
กำรประชุม  วิธีกำรลงคะแนน และกำรนบัคะแนนเสียง  จ ำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับ และมติของที่ประชุมในแต่ละวำระ  
ตลอดจนประเด็นค ำถำมค ำตอบที่ผู้ ถือหุ้นได้ซักถำม และแสดงควำมเห็นในที่ประชุม  ลงในรำยงำนกำรประชุมอย่ำง
ชดัเจน และครบถ้วน 
   
3.  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตำ่งๆ และมีนโยบำยที่จะดแูลให้มัน่ใจได้ถึงกำรให้ควำมส ำคญัของ
สิทธินัน้ โดยได้จดัล ำดบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียต่ำงๆ ตัง้แต่ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ผู้บริหำร ลกูค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี ้สำธำรณชน และ
สงัคมโดยรวมอย่ำงเหมำะสม และได้จัดให้มีกำรร่วมมือกันระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่ำงๆ  ตำมบทบำทและ
หน้ำที่ เพื่อให้กิจกำรของบริษัทด ำเนินไปด้วยดี มีควำมมัน่คง และตอบสนองผลประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย ดงันี  ้

ผู้ ถือหุ้น   : คณะกรรมกำรมุง่มัน่ในกำรเป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมพึง
พอใจสูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว มี
ผลตอบแทนที่ดีและตอ่เนื่อง รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอยำ่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 พนกังำน  : คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญักบัพนกังำน ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรอนัมีค่ำสงูสดุ และเป็นปัจจยั
ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จของบริษัท  คณะกรรมกำรจึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนให้
พนกังำนได้มีกำรพฒันำควำมรู้จักศกัยภำพของตน โดยให้มีกำรอบรมทกัษะ กำรแบ่งปัน
ควำมรู้ และโอกำสในกำรเรียนรู้แก่พนกังำนทกุคนเพื่อพฒันำตนเอง และเติบโตในสำยอำชีพ
ของตนไปพร้อมกบับริษัท และบริษัทมีระบบกำรประเมินผลพนกังำนที่ท ำให้สิ่งที่พนกังำนให้
ควำมส ำคญั กบัเป้ำหมำยของบริษัทเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั ตลอดจนเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ
ควำมส ำเร็จของธุรกิจนัน้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน นอกจำกนัน้คณะกรรมกำรมี
นโยบำยในกำรดแูลสภำพแวดล้อมของสถำนท่ีท ำงำน โดยกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของ
มำตรฐำน ISO 9001 ซึง่บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนนีต้ัง้แตปี่ 2545 จนถึงปัจจุบนั  และ
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มีกำรดแูลสวสัดิกำรของพนกังำนโดยกำรจดัให้มีกำรประกนัสขุภำพ   และกำรตรวจสขุภำพ
ประจ ำปี   รวมถึงจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  เพื่อเป็นกำรดแูลพนกังำนในระยะยำว 

 บริษัทได้มีกำรจดัท ำคูม่ือพนกังำนเพื่อให้พนกังำนสำมำรถตรวจสอบสทิธิประโยชน์ตำ่งๆของ
ตนเอง  และยงัได้มีกำรแสดงคูม่ือดงักลำ่วไว้อยำ่งเปิดเผยที่ https://intranet.csloxinfo.net/  

ลกูค้ำ  : บริษัทมีควำมมุง่มัน่ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำ โดยให้ได้รับผลิต   
ภณัฑ์ และบริกำรที่ดี มีคณุภำพ มีกำรพฒันำที่ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่องในระดบัรำคำที่เหมำะสม 
ให้ข้อมูลที่เช่ือถือได้เก่ียวกับบริกำรแก่ลกูค้ำ และจะรักษำสมัพนัธภำพที่ดีกับลกูค้ำ โดยไม่
เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำโดยไม่ได้ รับอนุญำต เว้นแต่เ ป็นข้อมูลที่ ต้องเ ปิดเผยต่อ
บคุคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมข้อบงัคบัของกฎหมำย   

 ระเบียบปฏิบตัิ  เร่ือง “กำรไมเ่ปิดเผยข้อมลู” ของลกูค้ำและคู่ค้ำ ได้มีกำรประกำศไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรและเป็นแนวปฏิบตัิตัง้แต่ 1 กันยำยน 2555 รวมถึงได้มีกำรแสดงไว้อย่ำง
เปิดเผยที่ https://intranet.csloxinfo.net/  

คูค้่ำ  : บริษัทตระหนกัในควำมส ำคญัของคู่ค้ำและถือว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรร่วมสร้ำงมลูค่ำให้ 
กับลูกค้ำ จึงมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำกลุ่มต่ำงๆ อย่ำงเป็นธรรม และเพื่อ
ประโยชน์ทำงธุรกิจร่วมกัน โดยไม่สร้ำงควำมเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อ
กฎหมำยใดๆ 

เจ้ำหนี ้ : บริษัทให้ควำมส ำคญักับเจ้ำหนีต้่ำงๆ จึงมุ่งรักษำควำมสมัพนัธ์กับเจ้ำหนี ้โดยค ำนึงถึงผล 
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทด้วย และยึดมัน่ในสญัญำ และถือปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่ท ำไว้กับ
เจ้ำหนีโ้ดยเคร่งครัด 

คูแ่ขง่ขนั  : บริษัทตระหนกัในประโยชน์จำกกำรแข่งขนัที่จะมีต่อกำรบริหำรกิจกำร และกำรปรับปรุงคณุ 
ภำพบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ของลกูค้ำ จึงมีนโยบำยสนบัสนุน และส่งเสริมกำร
แขง่ขนัทำงกำรค้ำ อยำ่งเสรี และเป็นธรรม และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำโดยใช้
วิธีกำรใดๆ ให้ได้มำซึง่ข้อมลูของคูแ่ขง่ขนัอยำ่งผิดกฎหมำย และขดัตอ่หลกัจริยธรรม 

บริษัทยึดมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี   บริษัทต่อต้ำนกำรให้สินบนและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบด้วยตระหนกัดีว่ำ กำรให้
สินบนและกำรคอร์รัปชั่นนัน้เป็นภัยร้ำยแรงที่ท ำลำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรี  และเป็นธรรม 
รวมทัง้ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม   

ในปี 2556 คณะกรรมกำรได้อนมุตัิให้บริษัทเข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ แนว
ร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต โดยจะร่วมมือกบัภำคประชำสงัคม 
สือ่มวลชน และองค์กรระหวำ่งประเทศ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจทีใ่สสะอำด  

นโยบำยตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ได้มีกำรระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้เป็นกำร
เฉพำะ และถือเป็นสว่นเพิ่มเติมของประมวลจรรยำบรรณ  ที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน

https://intranet.csloxinfo.net/
https://intranet.csloxinfo.net/
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ต้องรับทรำบและถือปฏิบตัิด้วย และในปี 2557 บริษัทได้รับกำรรับรองกำรเข้ำเป็นแนวร่วม
ปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

ชมุชน และสงัคม : บริษัทเป็นบริษัทคนไทยที่ค ำนึงถึงสงัคม สิ่งแวดล้อม และมุ่งมัน่ที่จะเป็นนิติบุคลที่ดีของ
สงัคม บริกำรของบริษัทสำมำรถเข้ำถึงชมุชนได้ทัว่ประเทศ บริษัทจึงได้ริเร่ิมโครงกำรที่จะท ำ
ให้ประชำชนและเยำวชนทัง้ในเมืองและท้องถ่ินห่ำงไกล ได้รับข้อมลูจำกกำรใช้อินเทอร์เน็ต
อย่ำงถูกต้อง อันเป็นประโยชน์ต่อกำรขยำยกำรเรียนรู้ เพื่อมุ่งไปสู่กำรเป็นสงัคมแห่งกำร
เรียนรู้ และกำรพฒันำชมุชนสงัคมอยำ่งยัง่ยืน  

ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรอนุมตัินโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมโดยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิอย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อที่จะท ำกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืนตอ่ไป  

ทัง้นีใ้นปี 2557 คณะกรรมกำรได้มีแนวคิดให้บริษัทจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน เพื่อที่จะแสดง
ให้เห็นว่ำนอกจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีแล้ว บริษัทยังได้
ค ำนงึถึงเร่ืองตำ่งๆเช่น สงัคม และสิง่แวดล้อม ด้วย 
 

หมวดที่ 3 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยสำรสนเทศอยำ่งโปร่งใส และเพียงพอ โดยได้ก ำหนดไว้เป็นบทบำท
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงันี ้  

1. คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ที่เป็น วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท สำรสนเทศทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรและข้อมลูอื่นที่เก่ียวข้อง ที่
ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทได้รับสำรสนเทศ
อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลอดจนผ่ำนเว็บไซต์ www.csloxinfo.com ของ
บริษัท 

2. บริษัทก ำหนดให้มีหน่วยงำนผู้ ลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในกำรสื่อสำร 
ประชำสมัพนัธ์ข้อมลูขำ่วสำรท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบ
ข้อมลูของบริษัท  

3. นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยข้อมูลตำมหน้ำที่ภำยใต้ข้อบังคับของกฎหมำย บริษัทยังได้จัดประชุมแถลงผลกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงน้อยเป็นรำยคร่ึงปีให้แก่นักลงทุน นักวิเครำะห์หลกัทรัพย์ โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องร่วมประชมุ ชีแ้จง และเปิดโอกำสให้นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ ผู้จดักำรกองทนุ ตลอดจนผู้
ที่สนใจ ได้ซกัถำมข้อมลูตำ่งๆ 

4. บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัตอ่สำธำรณชน ดงันี ้ 

4.1  วตัถปุระสงค์ของบริษัทลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและภำวะกำรแขง่ขนั 
4.2     ฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
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4.3   โครงสร้ำงกำรถือหุ้น และสทิธิในกำรออกเสยีง 
4.4   รำยช่ือกรรมกำร กรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จดักำร บทบำทหน้ำที่ของ  

คณะกรรมกำรรวมถึงคณะกรรมกำรชุดย่อยและค่ำตอบแทน และกำรท ำงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยในรอบปี 

4.5   ปัจจยัและนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัและสำมำรถมองเห็นได้ ทัง้ที่เก่ียวกับกำร 
ด ำเนินงำนและกำรเงิน (Material foreseeable risk factors) 

4.6   นโยบำยและโครงสร้ำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance structures and policies)  
รวมทัง้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยงำนของประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นต้น 

4.7    เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีเก่ียวกับจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำร   และ/หรือกรรมกำรในชุดย่อยแต่ละท่ำน
เข้ำร่วมประชมุ โดยเปรียบเทียบกบัจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ยในแตล่ะปี รวมถึงกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอยำ่งตอ่เนื่องของคณะกรรมกำร 

4.8   เปิดเผยคำ่สอบบญัชีและคำ่บริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำรด้วย 
4.9   เปิดเผยข้อมลูตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
4.10   เปิดเผยควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผู้สอบ 

บญัชีในรำยงำนประจ ำปี 
4.11   เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูของแต่ละคน รวมทัง้ลกัษณะ 

หรือรูปแบบของคำ่ตอบแทนด้วย 

หลกัเกณฑ์ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ  ขอบเขตและขัน้ตอนกำรเปิดเผยสำรสนเทศ  กำรสื่อสำรกบัตลำด ได้ระบุ
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศเป็นกำรเฉพำะด้วย 

  
การติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับคณะกรรมกำรได้ โดยตรงทำง อี เมล 
board@csloxinfo.net ทัง้นีช้่องทำงกำรติดตอ่สือ่สำรดงักลำ่วได้มีกำรแจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในกำรสื่อสำร
ประชำสมัพนัธ์ข้อมลูข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เก่ียวข้อง ได้รับทรำบ
ข้อมลูของบริษัท  นอกเหนือจำกหน้ำที่กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสและประจ ำปี 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดแล้ว บริษัทได้จัดแถลงข่ำวในวันท ำกำรถัดไปทันทีที่ได้รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินไปยังตลำด
หลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้วทกุครัง้ด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ำข้อมลูทำงกำรเงิน และอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง จะไปถึงนกัลงทนุ ผู้สนใจ 
และประชำชนทัว่ไปได้อยำ่งทัว่ถึง และทนัเวลำ 

ในปี 2558 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมแถลงข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส และประจ ำปีให้แก่ นกั
ลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้สนใจทัว่ไป ดงันี ้
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หมวดที่ 4 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 

1.  การควบคุมภายใน  

คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบต่อระบบควบคุมภำยในของกิจกำร เพื่อกำรปกป้อง และรักษำไว้ซึ่งเงินลงทุน 
ของผู้ ถือหุ้น และทรัพย์สินของบริษัท ระบบควบคุมภำยในจะมีส่วนช่วยให้กำรปฏิบตัิงำนมีประสิทธิภำพ  ประสิทธิผล 
สอดคล้องกบักฎ ระเบียบตำ่งๆ ตลอดจนเพิ่มควำมเข้มแข็งให้กบักำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้สภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ    
ที่บริษัทประกอบกำรอยู่ อนึ่ง เพื่อกำรนี ้คณะกรรมกำรได้ให้อ ำนำจแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยก ำหนดเป็นกฎบตัร 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ในกำรติดตำม เฝ้ำระวงั กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ในระบบควบคมุภำยในของกิจกำร และ
รำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ผู้ตรวจสอบ ทัง้ภำยใน และภำยนอก  ได้ให้ควำมสนบัสนนุต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรก ำกบัและสอบ
ทำนระบบควบคมุภำยในของกิจกำร ผู้ตรวจสอบทัง้  2  สว่นมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร  โดยส ำนกัตรวจสอบภำยใน
จะรำยงำนโดยตรงและโดยกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีของส ำนกัฯ  จะจดัท ำ
ขึน้จำกระบบงำนในองค์กรที่สมัพนัธ์เก่ียวเนื่องกบัระบบควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
ซึง่จะมีกำรรำยงำนผลกำรสอบทำนตอ่ทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
 
2. การก ากบัดูแลฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทซึ่งมีทกัษะ และประสบกำรณ์หลำกหลำย จะพิจำรณำ และอนมุตัิทิศทำงเชิงกลยทุธ์ และ
แผนธุรกิจที่ฝ่ำยจัดกำรจัดท ำขึน้เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้บรรลุได้ถึงเป้ำหมำยของบริษัท โดยจะมีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน กับแผนธุรกิจ และงบประมำณที่ตัง้ไว้ 
ตลอดจนจำกข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลกำรประกอบกำรที่รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริ ษัท และกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรประจ ำปีจะเป็นตวัก ำหนดผลตอบแทนแก่ฝ่ำยจดักำรด้วย 
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3.  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีนโยบำยที่จะบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทในเชิงรุก เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทได้ด ำเนิน
ธุรกิจโดยมีควำมเสี่ยงในระดบัที่เหมำะสมและยอมรับได้  

บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ ่งมีกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประธำน  หวัหน้ำฝ่ำยงำนที่ส ำคญัใน
บริษัทเป็นกรรมกำร  และมีส ำนกัตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรสนบัสนนุและติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำมีกำรระบ ุและก ำหนดปัจจยัควำมเสี่ยง ตลอดจนมีกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงนัน้
อย่ำงเหมำะสม 

โดยปกติแล้ว คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะมีกำรประชมุเป็นรำยไตรมำส เพื่อสอบทำน และปรับปรุงควำม
เสีย่งให้มีควำมทนัสมยั ซึง่ควำมเสี่ยงจะประกอบไปด้วยปัจจยัทัง้ที่เป็นภำยในและภำยนอก พิจำรณำระดบัควำมเสี่ยงที่
ก ำหนดไว้ในครัง้ก่อน ตลอดจนสถำนะของควำมเสีย่งที่อยูใ่นระดบัสงู 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะรำยงำนผลควำมคืบหน้ำของกำรบริหำรควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

 
หมวดที่ 5 จรรยาบรรณ 

บริษัทได้ก ำหนดให้มีจรรยำบรรณไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อให้เป็นแนวทำง และ
แนวปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนใช้ถือปฏิบตัิ เพื่อเป็นช่ือเสียงอนัดีของบริษัท โดยจรรยำบรรณของ
บริษัทมีเนือ้หำครอบคลมุเร่ืองส ำคญั ดงันี ้

 
1. การแข่งขันทางการค้ากับคู่แข่งขัน 

บริษัทมีนโยบำยสนบัสนนุและสง่เสริมกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งเสรีและเป็นธรรม  ไมม่ีนโยบำยก ำหนดให้คูค้่ำ
ต้องขำยสนิค้ำของบริษัทเทำ่นัน้  และบริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำโดยใช้วิธีกำรใดๆ ให้ได้มำซึ่งข้อมลูของ  
คูแ่ขง่ขนัอยำ่งผิดกฎหมำยและขดัตอ่จริยธรรม  

บริษัทยึดมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี   บริษัท
ต่อต้ำนกำรให้สินบนและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบด้วยตระหนกัดีว่ำ กำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นนัน้เป็นภยัร้ำยแรงที่
ท ำลำยกำรแขง่ขนัอยำ่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม   

บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ ‘แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต’ 
โดยจะร่วมมือกับภำคประชำสงัคม สื่อมวลชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใส
สะอำด  

นโยบำยตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ได้มีกำรระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้เป็นกำรเฉพำะด้วย และถือ
เป็นสว่นเพิ่มเติมของประมวลจรรยำบรรณ  ที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนต้องรับทรำบและถือปฏิบตัิด้วย 
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2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกำรท ำงำนให้กับบริษัทอำจเกิดสถำนกำรณ์ที่ผลประโยชน์สว่นตนของกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนอำจ
ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์นัน้อำจเกิดขึน้ได้ในหลำยรูปแบบ ดงันัน้บริษัทจึงได้มีกำร
ก ำหนดแนวทำงที่พงึถือปฏิบตัิ ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน โดยหลกัส ำคญัที่กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำน 
พงึถือปฏิบตัิมีดงันี ้

-  กำรก ำหนดห้ำมกำรรับ และเสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนเป็นกำรสว่นตวักบัลกูค้ำ คู่ค้ำ และบคุคลใด 
อนัเนื่องมำจำกกำรท ำงำนในนำมบริษัท  

- หลกีเลีย่งกำรรับของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจำกคูค้่ำหรือผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ใน
เทศกำลหรือประเพณีนิยมแตต้่องมีมลูคำ่ไมเ่กิน 5,000 บำท  ในกรณีที่มีเหตจุ ำเป็นต้องรับของขวญัหรือทรัพย์สินอื่นใดใน
มลูคำ่ที่สงูกวำ่ 5,000 บำท ให้รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม  

- กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน สำมำรถรับเชิญไปดงูำน สมัมนำและทศันศึกษำ ซึ่งคู่ค้ำเป็นผู้ออกค่ำใช้จ่ำย
เดินทำงให้ได้  ทัง้นี ้เฉพำะเพื่อประโยชน์ในทำงธุรกิจและต้องผ่ำนกำรอนมุตัิจำกผู้ ที่มีอ ำนำจเท่ำนัน้ แต่ห้ำมรับเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจำกคูค้่ำ 

 ทัง้นีบ้ริษัทได้ออกนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ซึ่งมีเนือ้หำครอบคลุมถึงเร่ืองกำรรับของขวัญ 
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ กำรสมัมนำ เป็นต้น  ซึ่งนโยบำยดงักลำ่วจะส่งผลให้กรรมกำรทุกท่ำนปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำง โปร่งใสและมี
ประสิทธิภำพ โดยปรำศจำกควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ตลอดจนปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
จรรยำบรรณของบริษัท  นโยบำยตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่  รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

-   กำรท ำธุรกิจสว่นตวัใดๆ ของกรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และเวลำ
ท ำงำนของบริษัท โดยกรรมกำร และผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. จะต้องเปิดเผยกำรท ำธุรกิจใดๆ กบับริษัททัง้ใน
นำมสว่นตวั ครอบครัว หรือในนำมนิติบคุคลใดๆ ที่ตนมีสว่นได้สว่นเสีย ในแบบฟอร์มที่บริษัทก ำหนด ทัง้เมื่อแรกเข้ำเร่ิม
งำน และทนัทีที่มีธุรกิจที่เข้ำขำ่ยเป็นประจ ำเป็นรำยปี ต่อผู้บงัคบับญัชำโดยตรง แล้วให้จดัเก็บรวบรวมแบบฟอร์มนัน้ไว้ที่
เลขำนุกำรบริษัท อย่ำงไรก็ตำม เพื่อหลีกเลี่ยงกำรเกิดข้อสงสยั กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในทุกระดบัจึงไม่ได้รับ
อนญุำตให้ประกอบธุรกิจหรือมีสว่นร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ำกรรมกำร  ผู้บริหำร 
หรือพนกังำนดงักลำ่วจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทำงอ้อมก็ตำม 

-  กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทภำยนอกกลุ่มบริษัท ต้องเป็นไปโดยไม่ขัดต่อกฎหมำย หรือข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง และต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจของบริษัทก่อน ยกเว้นกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในองค์กรกำรกศุลท่ี ไม่
แสวงหำผลก ำไร 

 
3.  การท ารายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท   

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีควำมโปร่งใส และขจดัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อย  กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดให้มี
นโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและเป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของ
หนว่ยงำนก ำกบัดแูล   
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ทัง้นีใ้นปี 2558 บริษัทได้มีกำรปรับปรุงนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน เพื่อให้สะดวกในกำรปฏิบตัิ โดยมี
กำรก ำหนดบทบำท หน้ำที่ วตัถปุระสงค์ และค ำนิยำม ทัง้นีค้ ำนิยำมอื่นๆที่เก่ียวข้องกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  ให้ใช้
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
พ.ศ. 2546 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั มีวตัถปุระสงค์ดงันี ้   

- เพื่อให้กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ ข้อก ำหนด และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของหนว่ยงำนก ำกบัดแูล 

- เพื่อให้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นไปอยำ่งโปร่งใส สมเหตสุมผลและค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท
เป็นส ำคญัเสมือนกับกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก (ARM’S LENGTH BASIS) รวมทัง้สอดคล้องตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

- เพื่อก ำหนดขัน้ตอนกำรพิจำรณำ กำรสอบทำน กำรอนมุตัิ และกำรเปิดเผยรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

- เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือ รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั สอดคล้อง
กบัประกำศของหนว่ยงำนก ำกบัดแูล และตำมมำตรฐำนกำรบญัชีของสภำวิชำชีพบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์  และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิและ/หรือให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั
ของบริษัทและบริษัทยอ่ย  ทัง้นี ้ เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 
4.  กิจกรรมทางการเมือง 

กำรมีสว่นร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมือง ที่เปิดโอกำสให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัสำมำรถมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบญัญัติแห่งรัฐธรรมนญูได้ แต่ต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็นพนกังำนของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในทำงกำรเมือง และก่อให้เกิดควำมเข้ำใจว่ำบริษัทให้กำรสนบัสนุน หรือฝักใฝ่ใน 
พรรคกำรเมืองใดพรรคหนึง่ ซึง่บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง  และกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องลำออก
จำกต ำแหนง่หำกจะด ำรงต ำแหนง่ทำงกำรเมือง หรือลงสมคัรรับเลอืกตัง้ ทัง้ในระดบัท้องถ่ินหรือระดบัประเทศ 

 
5. สิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบำยปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิด้ำนสิทธิมนุษยชน ที่ประกำศใช้ในนำนำประเทศ ซึ่งรวมถึง
ปฏิญญำและอนสุญัญำตำ่งๆ ของสหประชำชำติวำ่ด้วยสทิธิมนษุยชน กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำน จะต้องเคำรพใน
ศกัดิ์ศรีสว่นบคุคล ควำมเป็นสว่นตวั และสทิธิของแตล่ะบคุคลท่ีแตล่ะทำ่นได้มีปฏิสมัพนัธ์ด้วยในระหวำ่งกำรปฏิบตัิหน้ำที่ 
และจะต้องไมก่ระท ำกำรใดๆ หรือสง่เสริมให้มีกำรละเมิด หรือลว่งเกินสทิธิมนษุยชนใดๆ โดยเด็ดขำด 
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6.  การใช้ข้อมูลภายใน การซือ้ขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และการให้ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน 

จรรยำบรรณบริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัททกุระดบั ต้องไม่ใช้ข้อมลูภำยในของ
กลุม่บริษัทท่ีมีผลกระทบต่อตลำดฯ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นก่อนที่จะมีกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้ต่อตลำดฯ และนกั
ลงทนุโดยทัว่ไป ทัง้นีร้ำยละเอียดตำ่งๆจะได้กลำ่วตอ่ไปในข้อ 9.5 กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

ปี 2558 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนุมตัินโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน 
เพื่อด ำรงไว้ซึง่ควำมเช่ือมัน่ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยนโยบำยดงักลำ่วบงัคบัใช้กบักรรมกำร 
ผู้บริหำร  และพนกังำนท่ีบริษัทก ำหนด  นอกจำกนีเ้นือ้หำบำงสว่นของนโยบำยฉบบันี ้ยงัขยำยไปถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงั
ไมบ่รรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่วด้วย      

ข้อห้ำมในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภำยใน  

กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่บริษัทก ำหนดต้องปฏิบัติตำมข้อห้ำมในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภำยใน ซึ่งก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มำตรำ 241  “ในกำรซือ้หรือขำยซึ่ง
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ หรือหลกัทรัพย์ที่ซือ้ขำยในศนูย์ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ห้ำมมิให้บคุคลใดท ำกำรซือ้ 
หรือขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บคุคลอื่น ซือ้ หรือขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ หรือหลกัทรัพย์ที่ซือ้ขำยในศนูย์ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรที่
น่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอก โดยอำศัยข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของ
หลกัทรัพย์ ท่ียงัมิได้เปิดเผยตอ่ประชำชน และตนได้ลว่งรู้มำในต ำแหนง่หรือฐำนะเช่นนัน้ และไม่ว่ำกำรกระท ำดงักลำ่วจะ
กระท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำดงักลำ่ว โดยตนได้รับ
ประโยชน์ตอบแทน”  

ช่วงเวลำห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์ (Blackout Period) 

นโยบำยดงักลำ่วห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่บริษัทซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วงเวลำ 30 วนั 
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินประจ ำรำยไตรมำสและประจ ำปี และช่วงเวลำอื่นท่ีบริษัทจะก ำหนดเป็นครัง้ครำว 

บคุคลที่บริษัทก ำหนดต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท (ซึ่งรวมถึงกำรถือของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะ)  

กำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์   
นอกจำกกรรมกำรและผู้บริหำรสีร่ำยแรกมีหน้ำที่ต้องจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ทัง้

ของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ดงักล่ำว  ต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
มำตรำ 59  นโยบำยฉบบัดงักลำ่วยงัก ำหนดให้บคุคลที่บริษัทก ำหนด(ซึง่รวมถึงกำรถือของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติ
ภำวะ) ต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทครัง้แรก รวมถึงรำยงำนควำมเปลีย่นแปลงตอ่คณะกรรมกำรบริษัทภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดด้วย 
กำรฝ่ำฝืนนโยบำย  

กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนคนใดที่ฝ่ำฝืนนโยบำยฉบบันี ้อำจถกูพิจำรณำลงโทษทำงวินยัจนถึงขัน้ให้ออก
จำกงำน รวมทัง้อำจมีควำมรับผิดทัง้ทำงอำญำและทำงแพ่งตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558  

 

สว่นที่  2 หน้ำ 96                                
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรขึน้จ ำนวน 4 คณะ ซึ่งแต่ละคณะมีกฎบตัรของตวัเอง ทัง้นี ้เพื่อ
ช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถให้ควำมส ำคญักบัภำระหลกัๆ ในขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ ตำมที่ก ำหนดได้ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 
4. คณะกรรมกำรบริหำร 

 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

           รายชื่อ     ต าแหน่ง     

1. นำยสทิธิชยั  จนัทรำวดี     ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

2. ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร 1    กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

3. นำยสรุพล  ปลืม้อำรมย์    กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
 

1 เป็นกรรมกำรผู้ มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท โดยเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3692 และเป็นผศ.ดร. 
ประจ ำภำควิชำบญัชี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ มำกวำ่ 10 ปี ซึง่มีควำมสำมำรถอยำ่งเพียงพอที่จะสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ แม้วำ่จะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรอิสระจนครบวำระ 9 ปีแล้วก็ตำม แตย่งัคงมีควำมเป็นอิสระอยู ่ ซึง่ด้วย
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ยำวนำนจงึมีควำมน่ำเชื่อถือที่จะด ำรงต ำแหน่งตอ่ไปได้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน โดยผู้ที่มีคุณสมบตัิ และประสบกำรณ์
ทำงด้ำนกำรเงิน กำรบญัชี กำรตรวจสอบภำยใน ได้แก่ นำยสิทธิชยั จนัทรำวดี และ ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร  สว่นอีกท่ำน
หนึ่งมีคุณสมบตัิ และประสบกำรณ์ทำงด้ำนกฎหมำย ซึ่งได้แก่ นำยสรุพล ปลืม้อำรมย์ กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมี
คณุสมบตัิตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำนก.ล.ต.  และมีควำมเป็นอิสระตำมนิยำมในนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่นมีวำระในกำรด ำรงต ำแหนง่ตำมวำระกำรเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ
ที่พ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับกำรแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ แต่ต้องไมเ่กิน 9 ปีติดตอ่กนั  

ในปี 2555 กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับกำรแก้ไขและอนุมัติ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรแก้ไข 
ปรับปรุงคณุสมบตัิ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  
ส ำนกังำนก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีประกำศใช้ในปีเดียวกนั   โดยกฎบตัรฉบบัลำ่สดุมีรำยละเอียด ดงันี ้

 สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้อง ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   และมีกำร
เปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 

 เสนอควำมเห็นเก่ียวกบักำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชี และกำรก ำหนดอ ำนำจอนมุตัิทำงกำรเงินของคณะ
กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำและให้ข้อเสนอในกำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทน หรือพิจำรณำให้มีกำรเปลี่ยน
ผู้สอบบญัชี เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
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 สอบทำนควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และให้ควำมเห็นตอ่นโยบำยกำรว่ำจ้ำงผู้สอบบญัชีที่ให้บริกำรอื่น
ที่มิใช่กำรสอบบญัชี 

 ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ที่ครอบคลมุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่
เหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 

 สอบทำนกระบวนกำรภำยในเก่ียวกบักำรรับแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียนให้เกิดประสทิธิผล 

 ก ำกบัดแูลให้มีระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกย้ำย เลกิจ้ำง และกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน ควำมดีควำมชอบของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

 สอบทำนและให้ควำมเห็นในกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และจดัให้มีระบบควำมเช่ือมัน่
ในคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 

 อนมุตัิกฎบตัร ผงัโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และคูม่ือกำรปฏิบตัิงำน ของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 

 อนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี งบประมำณ อัตรำก ำลังและกำรพัฒนำบุคลำกร ของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้แผนกำรตรวจสอบสอดคล้องกบัลกัษณะและระดบัควำมเสีย่งของบริษัท 

 ประเมินระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ของบริษัทให้มีประสทิธิภำพ 

 สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

 สอบทำน และให้ควำมเห็นต่อกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง รวมทัง้พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมลูในเร่ือง
ดงักลำ่วให้มีควำมถกูต้องครบถ้วน 

 ด ำเนินกำรตรวจสอบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร ผู้ จัดกำรหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทได้กระท ำควำมผิดตำม พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  (ฉบบัที่4) 
พ.ศ. 2551 ซึง่ผู้สอบบญัชีได้ตรวจพบและรำยงำนให้ทรำบ และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบในเบือ้งต้นแก่ คณะกรรมกำรบริษัท ส ำนกัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
และผู้สอบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนั นบัแต่วนัที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชี ทัง้นี ้พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัที่
ต้องแจ้งและวิธีกำรเพื่อให้ได้มำซึ่งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์ดงักลำ่ว ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

 ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท  

 สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนมุตัิเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลง  

 ปฏิบตัิกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 สำมำรถเข้ำถึง ติดตอ่ และได้รับควำมร่วมมือจำกฝ่ำยจัดกำร 

 มีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท หรือบคุคลภำยนอก มำให้ควำมเห็น เข้ำร่วม
ประชมุ หรือจดัหำเอกสำรที่จ ำเป็น 
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 สำมำรถเข้ำถึงผู้สอบบญัชีของบริษัทได้โดยตรง เพื่อด ำเนินกำรสอบสวนเร่ืองที่อยู่ในขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่
ของตน 

 มีอ ำนำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณี
จ ำเป็น ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท (ประเภทไม่มีงบประมำณตัง้ไว้) ในอ ำนำจอนุมตัิไม่เกินระดบัที่กรรมกำร
ผู้จดักำรสำมำรถกระท ำได้ 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละ
ครัง้ 

 จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

(ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 

(ค)  ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ)  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ฉ)  จ ำนวนประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

(ช)  ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

(ซ)  รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้
ซึง่อำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร 

1)   รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

2)   กำรทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

  3)   กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ ตลท. หรือกฎหมำยที่    
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี ้หำกกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่ก ำหนด กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่อำจรำยงำนวำ่มีกำรกระท ำนัน้ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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 คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปี และจะต้องท ำกำรประเมินกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุปี ทัง้นีย้งัได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้บริหำรเข้ำร่วม อยำ่งน้อย 1 ครัง้ตอ่ปี 
 
2.  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1.  นำยสรุพล ปลืม้อำรมย์    ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำรอิสระ 

2.  ดร.ศิลปพร  ศรีจัน่เพชร   กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำรอิสระ 

3.  นำยไพบลูย์  ภำนวุฒันวงศ์  กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน  

4.  นำยล ีฮนั เค็ง     กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 

ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 ทำ่น และ
มำกกวำ่คร่ึงหนึง่ต้องเป็นกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร 

ปัจจบุนัคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ทำ่น โดยเป็นกรรมกำรที่เป็นตวัแทน
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่จ ำนวน 2 ทำ่น และเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ทำ่น โดยกฎบตัรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ ดงันี ้

 ก ำหนดเงินชดเชย และคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื่อจูงใจและรักษำกรรมกำร   
กรรมกำรชดุยอ่ย  และผู้บริหำรระดบัสงูในกลุม่บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) 

 พิจำรณำค่ำตอบแทนประจ ำปีส ำหรับกรรมกำร โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

 จดัท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และผู้บริหำรระดบัสงูในกลุ่ม
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ ตำมแตก่รณี   

 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำที่ให้ค ำชีแ้จง หรือตอบ
ค ำถำม เก่ียวกบัคำ่ตอบแทนของกรรมกำรในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น และเป็นไป
ตำมระเบียบของบริษัท  

 พิจำรณำทบทวนและประเมินควำมเพียงพอของกฎบัตร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำก
จ ำเป็นต้องมีกำรปรับปรุง เปลีย่นแปลง 

 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ ตลอดจนประเด็นส ำคัญที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ 

 มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชมุหรือให้ข้อมลู 

 ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนควรมีกำรประชมุอยำ่งน้อย 2 ครัง้ต่อปี และจะต้องท ำกำรประเมินกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุปี   
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ทัง้นีข้อบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ทัง้หมดคณะของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นกำรเฉพำะอีกด้วย 

 
รายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2558 คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ได้มีกำรประชมุจ ำนวน 2 ครัง้   เพื่อพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ ที่อยูภ่ำยใต้กฎบตัร
ของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน สรุปได้ดงันี ้

 ทบทวนนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร รวมถึงพิจำรณำให้ควำมเห็นต่อวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี  
2558 ส ำหรับกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่เป็นบุคคลภำยนอก   โดยจะพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรให้
สอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรแต่ละท่ำน  ซึ่งค่ำตอบแทนดงักลำ่วจะ
อยู่ในระดบัที่เหมำะสมเทียบเคียงได้กบัตลำดและอตุสำหกรรมเดียวกัน  และมีเกณฑ์รำยได้ในระดบัเดียวกัน   
รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้กบับริษัท  

 กำรจ่ำยเงินโบนสัของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่ตัง้ไว้
ตำมดชันีชีว้ดัประสทิธิภำพ (KPI)  

 กำรจ่ำยเงินโบนสัผู้บริหำรระดบัสงู โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ตำมดชันีชี ้
วดัประสทิธิภำพ (KPI) และค ำนงึถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย  

 สอบทำนขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2557 และกำรแก้ไขปรับปรุงที่
จ ำเป็นของกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน  

คณะกรรมกำรได้ท ำกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตนเองในปี 2558 ทัง้ในรูปแบบของกำรประเมินแบบรำย
คณะและรำยบคุคล  โดยผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปี 2558   ระบรุวมอยูใ่นข้อ 11. กำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท  หน้ำ 82 - 85 

 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1.  ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร     ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรอิสระ 

2.  นำยสทิธิชยั  จนัทรำวดี    กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรอิสระ 

3.  นำยไพบลูย์  ภำนวุฒันวงศ์  กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 

4.  นำยล ีฮนั เค็ง    กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร  
 

ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร คณะอนกุรรมกำรฯ จะประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำง
น้อย 3 ทำ่น และอยำ่งน้อยคร่ึงหนึง่เป็นกรรมกำรอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน โดย 2 ท่ำนเป็น
กรรมกำรอิสระ โดยมีขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ ดงันี ้
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 สอบทำนเกณฑ์ต่ำงๆ ร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยปี เก่ียวกับคุณสมบตัิ คุณลกัษณะ หรือ ทักษะที่
จ ำเป็นขัน้ต ่ำส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

 สอบทำน และให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกบัขนำด โครงสร้ำง องค์คณะ ระยะเวลำในกำรด ำรง
ต ำแหน่ง กระบวนกำรท ำงำน และ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรต่ำงๆ ของ
คณะกรรมกำรบริษัท 

 ระบ ุประเมิน และสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมในกำรเป็นกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำผู้ที่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำรบริษัท 

 ให้ค ำแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกบัผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำรบริษัท ที่จะน ำเสนอให้ได้รับกำร
เลอืกตัง้จำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง หรือเพื่อเป็นกรรมกำร
ตำมต ำแหนง่ที่จดัให้มีขึน้ใหม่ 

 ให้ค ำแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกับผู้ ที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรคณะตำ่งๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำและเสนอช่ือผู้แทนของบริษัท ในกำรเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมลงทุน
ของบริษัท 

 สอบทำนมำตรฐำนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทเป็นครัง้ครำว และเสนอแนะข้อควรปรับปรุงแก้ไขต่ำงๆ 
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำภำพรวมเก่ียวกบัโครงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

 สอบทำน และให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกับกระบวนกำรให้กำรศึกษำต่อเนื่องของบริษัทแก่
คณะกรรมกำรบริษัท 

 ให้ด ำเนินกำรวำ่จ้ำงที่ปรึกษำ หรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมคิดเห็น หรือค ำแนะน ำ ในกรณีที่จ ำเป็น 
ตำมกฎ ระเบียบของบริษัท 

 พิจำรณำในภำพรวม เก่ียวกบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นรำยปีของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
แต่ละคณะของคณะกรรมกำรบริษัท (หมำยรวมถึง กำรสอบทำนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรนีเ้อง
ด้วย) ตลอดจนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล สอบทำนผลประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ  
และรำยงำนผลกำรประเมินคณะกรรมกำรทัง้คณะ คณะกรรมกำรนี ้และกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ตำมควำม
เหมำะสม ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 สอบทำนนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท และเสนอแนะข้อควรปรับปรุงแก้ไขต่ำงๆ เพื่อกำรอนุมัติของ
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นครัง้ครำว 

 สอบทำน และให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกบักำรยกเว้นกำรถือปฏิบตัิตำมหลกัจรรยำบรรณของ
กรรมกำร หรือผู้บริหำร ท่ีอำจมีขึน้ 

 ประเมินศกัยภำพของผู้ที่นำ่จะได้รับกำรสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท กรรมกำรผู้จดักำร 
(ผู้บริหำรสูงสดุ) และผู้บริหำรระดับสงู โดยท ำกำรปรึกษำร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรบริษัท และ
รำยงำนแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่นัน้ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เป็นรำยปี 

 สอบทำน และประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรนี ้เป็นรำยปี และให้กำรเสนอแนะเพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่ำงๆ 
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
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 รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ ในประเด็นที่อยู่ในกรอบควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
ตลอดจนประเด็นพิเศษตำ่งๆ ท่ีควรได้รับควำมสนใจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือตำมควำมจ ำเป็น หรือตำมควำมเหมำะสม เพื่อคงไว้ซึ่ง
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิผลของคณะกรรมกำรบริษัท กำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงมี
คุณภำพสูง ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมข้อบังคับต่ำงๆ และหลักจริยธรรมอย่ำงมีประสิทธิผล หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้ตำมแตล่ะกรณี 

 ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำรและกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัท 

 พิจำรณำสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำบุคคลที่ เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

 พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหนง่ประธำนกรรมกำรบริหำรในกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำงลง รวมทัง้หลกั 
เกณฑ์ในกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงู 

 ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรควรมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี จะต้องท ำกำรประเมินกำร

ปฏิบตัิหน้ำที่ของตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุปี   

ทัง้นีข้อบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ทัง้หมดของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร ได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์
อกัษรไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นกำรเฉพำะอีกด้วย 
 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกจิการ 

ในปี 2558 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรมีกำรประชุมจ ำนวน 7 ครัง้   เพื่อพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ที่อยู่ภำยใต้

กฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร  สรุปได้ดงันี ้

 พิจำรณำประเด็นตำมขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ของ NCG 

- สอบทำนขนำด โครงสร้ำงองค์คณะ และวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ในคณะอนกุรรมกำรตำ่งๆ ของบริษัท  

- สอบทำนตวัแทนของบริษัทในกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทยอ่ยของบริษัท  

- ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

- แผนสบืทอดต ำแหนง่ประธำนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู  

- ประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรของคณะอนกุรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร  

- กำรพิจำรณำบคุคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีพ้นวำระ และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

 สอบทำนรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 2557 เพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1,56-2 

 ให้ควำมเห็นชอบตอ่นโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน  

 
กำรสรรหำบคุคลเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร คณะกรรมกำรได้พิจำรณำทบทวนทกัษะและคณุลกัษณะของ

กรรมกำรและองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษัทเทียบกับทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ  เห็นว่ำทกัษะควำม
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จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ในส่วนของกรรมกำรอิสระ คือ ผู้ที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญทำงด้ำนกฎหมำย  เศรษฐศำสตร์ หรือ
โทรคมนำคม   ทัง้นีค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรได้พิจำรณำสรรหำบคุคลจำกแหลง่ตำ่งๆ (1) กรรมกำรของ
บริษัทเป็นผู้แนะน ำ (2)  เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท เสนอรำยช่ือบุคคลที่เหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท  เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเป็นกำรลว่งหน้ำตัง้แต่เดือนตุลำคม - ธันวำคม 2557 (3) บริษัทปรึกษำภำยนอก (ผู้สอบ
บญัชีของบริษัท) และ (4) สอบถำมจำกบุคคลในสำยวิชำชีพ  รวมถึง (5) พิจำรณำจำกฐำนข้อมูลของกรรมกำรของ
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย   

 ในปี 2558 คณะกรรมกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นเสนอแต่งตัง้ นำยสรุพล ปลืม้อำรมย์ เป็นกรรมกำรอิสระ 

แทนนำยประเทือง  ศรีรอดบำง กรรมกำรท่ีครบวำระ  

และคณะกรรมกำรได้พิจำรณำแตง่ตัง้ นำยไพบลูย์ ภำณวุฒันวงศ์ เป็นกรรมกำรบริษัทแทนนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์  

 คณะกรรมกำรได้ท ำกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตนเองในปี 2558 ทัง้ในรูปแบบของกำรประเมินแบบรำย
คณะและรำยบคุคล    โดยผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรประจ ำปี 2558   ระบรุวมอยู่ใน
ข้อ 11. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท  หน้ำ 82 - 85 
 
4.  คณะกรรมการบริหาร 

 รายชื่อกรรมการ   ต าแหน่ง 

1.  นำยไพบลูย์  ภำนวุฒันวงศ์   ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2.  นำยล ีฮนั เค็ง     กรรมกำรบริหำร  

3.  นำยอนนัต์  แก้วร่วมวงศ์   กรรมกำรบริหำร  

4.  นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ    กรรมกำรบริหำร  
 

คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรของบริษัทจ ำนวน 4 ท่ำน และคณะกรรมกำรบริหำรมี 
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ ดงันี ้

 พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัทิศทำงกลยทุธ์ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ที่สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภำพเศรษฐกิจ และกำรแขง่ขนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ   

 พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรก ำหนดแผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปีของบริษัทเพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ   

 บริหำรธุรกิจของบริษัทให้บรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่ได้วำงไว้ 

 ก ำกบัและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทและบริษัทในกลุม่   และรำยงำนผลกำรด ำเนิน 
งำน และฐำนะกำรเงินให้แก่กรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน 

 แสวงหำและประเมินโอกำสในกำรลงทนุในธุรกิจใหม ่   

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 
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 พิจำรณำสอบทำนและอนุมตัิรำยกำร เก่ียวกับ กำรลงทุนและจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำรบริหำรงำนทัว่ไป และรำยกำรอื่นใด ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ภำยในขอบเขต
อ ำนำจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจกำรอนุมตัิในเร่ืองต่ำงๆตำมวรรคก่อน คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดไว้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรไว้เป็นกำรเฉพำะด้วย 

 ก ำกบัดแูลและบริหำรเงินลงทนุของบริษัท  รวมถึงพิจำรณำให้แนวทำงในเร่ืองที่ส ำคญัของบริษัทในกลุม่ก่อนที่
จะมีกำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วในคณะกรรมกำรบริหำรของแตล่ะธุรกิจ 

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะอนกุรรมกำรชดุอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 

 พิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสีย่งและระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้ผู้บริหำรหรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งหรือหลำยเร่ืองตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรได้ กำรอนุมัติรำยกำรของ
คณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงต้องไมเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจ
มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรมีสว่นได้เสียตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของ
บริษัทและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ  
กำรอนุมัติรำยกำรใด ๆ ต้องเป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัทและ
หนว่ยงำนก ำกบัดแูล 

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 

  มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้
ข้อมลูที่เก่ียวข้องตำมที่จ ำเป็น     

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนที่ส ำคญัของคณะกรรมกำรบริหำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุไตร
มำส ในวำระกำรรำยงำนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

 ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองและประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรนีเ้ป็นประจ ำทกุปี ซึ่งอำจท ำพร้อม
กบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรชุดอื่น โดยอยู่ภำยใต้กำรดแูล
ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 

 ด ำเนินกำรอื่นๆ ใด หรือ ตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยหน้ำที่ให้เป็น
ครำวๆ ไป 

ทัง้นีข้อบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ทัง้หมดของคณะกรรมกำรบริหำร  ได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นกำรเฉพำะอีกด้วย 

 
รายงานของคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2558 คณะกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมจ ำนวน 12 ครัง้   เพื่อพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ที่อยู่
ภำยใต้กฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำรสรุปได้ดงันี ้   

 พิจำรณำให้ควำมเห็นตอ่ทิศทำงกลยทุธ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย   
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 พิจำรณำให้ควำมเห็นตอ่กำรก ำหนดดชันีชีว้ดักำรด ำเนินงำนประจ ำปีของบริษัทและบริษัทยอ่ย   
 พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 พิจำรณำผลกำรด ำเนินกำรประจ ำเดือนของบริษัทและบริษัทยอ่ย  
 พิจำรณำงบกำรเงินในแตล่ะไตรมำส  
 สอบทำนและอนมุตัิรำยกำร เก่ียวกบั กำรลงทนุและจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล กำรเงินและ

กำรบริหำรเงิน กำรบริหำรงำนทัว่ไป  
 พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทและกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ 

และพิจำรณำรำยกำรอื่นใด ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ภำยในขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  โดย
จะท ำกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ รำยละเอียดปรำกฏในโครงสร้ำงกำรจดักำร หวัข้อกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำร หน้ำ 59 - 63 
 

 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปดงัที่ได้กลำ่วมำแล้วในข้อ 9.1 นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  สว่นในเร่ือง
ของกำรสรรหำกรรมกำรอิสระจะเป็นไปเช่นเดียวกบักำรสรรหำกรรมกำรซึง่จะได้กลำ่วในข้อถดัไป 

 
(2) กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรสรรหำกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผู้ ก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
มำตรฐำนในกำรคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม ในกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัท ตำมข้อบงัคบัของบริษัท 
และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง  ตลอดจนสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมนัน้  เพื่อเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำรของบริษัทในครำว   
ที่ต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัทวำ่งลง  หรือเมื่อมีกำรก ำหนดให้มีต ำแหนง่กรรมกำรเพิ่มเติมตำมมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น    

ทัง้นี ้เมื่อเดือนธันวำคม 2551 เป็นต้นมำ คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิให้มีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยอนญุำตให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถเสนอช่ือบคุคล เพื่อเข้ำรับกำรคดัเลอืกให้เป็นกรรมกำรบริษัท
ในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีได้ และเพื่อให้กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยดงักล่ำวเป็นกำรเปิดโอกำสให้แก่ผู้ ถือหุ้น     
ได้มีเวลำอันสมควรที่จะสำมำรถใช้สิทธิได้อย่ำงเต็มที่  คณะกรรมกำรยังได้ก ำหนดระยะเวลำให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีด้วย  โดยกำรประชุมผู้ ถือหุ้นประจ ำปี คณะกรรมกำร  
ได้ก ำหนดระยะเวลำให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นคณะกรรมกำรบริษัทได้     
ตัง้แต ่วนัท่ี 1 ตลุำคม ถึง 30 ธนัวำคม ของทกุปี 

อนึ่ง ในกำรสรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรจะพิจำรณำประวัติกำรศึกษำและ
ประสบกำรณ์ในวิชำชีพ  ของบคุคลที่ควรได้รับกำรเสนอช่ือแตล่ะทำ่นก่อนท่ีจะท ำกำรเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมด้วยข้อมลูรำยละเอียดที่เก่ียวข้องเพื่อกำรพิจำรณำอยำ่งเพียงพอ 
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นอกจำกนัน้ บริษัทยงัได้มีนโยบำยวำ่ ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องลำออกจำก
ต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 แต่สำมำรถได้รับกำรคดัเลือกให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อได้อีก อย่ำงไรก็ตำม หำกกรรมกำรมี
จ ำนวนที่ไม่สำมำรถแบ่งให้เป็น 3 สว่นได้พอดี ก็ให้แบ่งออกเป็นจ ำนวนที่ใกล้เคียงกบัจ ำนวน 1 ใน 3 มำกที่สดุ ในปีแรก
และปีที่ 2 ของกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ จะใช้วิธีจบัฉลำก ว่ำกรรมกำรท่ำนใดจะต้องลำออกจำก
ต ำแหน่ง ส่วนในปีถัดๆ ไป  ให้กรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ ลำออกจำกต ำแหน่ง  แต่ก็สำมำรถได้รับกำร
คดัเลอืกให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่ตอ่ได้อีก 

ส่วนในกรณีที่มีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกกำรครบก ำหนดตำมวำระ  ให้กรรมกำรเลือก
บคุคลใดบคุคลหนึง่ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรแทน โดยจะมีผลในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถดัจำกที่มีต ำแหน่ง
กรรมกำรว่ำงลง  ทัง้นีใ้นกรณีที่วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรที่ว่ำงลงนัน้เหลือน้อยกว่ำสองเดือน บุคคลที่ได้รับ
คดัเลอืกให้เข้ำด ำรงต ำแหนง่แทนจะมีก ำหนดวำระเพียงเทำ่กบัวำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนเข้ำด ำรงต ำแหนง่แทน 

ในกำรคดัเลอืกกรรมกำร ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะต้องด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบงัคบั
ของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้  

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำมข้อ 1 เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็น   

กรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อย
เพียงใดไมไ่ด้ 

3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่
พงึมีหรือจะพงึเลอืกในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเท่ำกนั
เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีพงึมีหรือพงึจะเลอืกในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนออกเสยีงชีข้ำด 

 บริษัทไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนครัง้สงูสดูของกรรมกำรที่ได้รับคดัเลือกให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรซ ำ้ หรือ
ก ำหนดคณุสมบตัิในเร่ืองของอำย ุแตบ่ริษัทจะค ำนงึถึงเวลำ ควำมรู้ และควำมสำมำรถที่กรรมกำรนัน้น่ำจะสำมำรถอทุิศ
ให้กบับริษัท ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้เป็นส ำคญั ส ำหรับกรรมกำรอิสระ บริษัทได้ก ำหนดให้สำมำรถด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนั
ได้ ไมเ่กิน 3 วำระ หรือไมเ่กิน 9 ปี    

กำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนด หลกัเกณฑ์  
ประเมินศกัยภำพ  สรรหำ  ผู้ที่น่ำจะได้รับกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท กรรมกำรผู้จัดกำร 
(ผู้บริหำรสงูสดุ) และผู้บริหำรระดบัสงู โดยท ำกำรปรึกษำร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ รวมทัง้จดัให้มีกำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่เป็นประจ ำทกุปี 

 
 

9.4 การก ากับดูแลของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทมีบริษัทยอ่ยที่บริษัทมีอ ำนำจควบคมุ 2 บริษัท คือ  

1. บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) หรือ ทีเอ็มซี  ซึง่บริษัทมีสดัสว่นกำรถือหุ้น 100% 
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2. บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่บริษัทมีสดัสว่นกำรถือหุ้น 100% 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัท มีกลไกในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรดงันี ้

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรจะเป็นผู้พิจำรณำ  และเสนอช่ือผู้แทนของบริษัทในกำรเข้ำเป็น
กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรในบริษัทยอ่ย  ก่อนน ำเสนอเพื่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตั ิ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำร
สรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรยงัได้มีกำรพิจำรณำสอบทำนตวัแทนของบริษัทท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำร
ในบริษัทยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ  และรำยงำนผลกำรพิจำรณำตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

2.   คณะกรรมกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรในบริษัทยอ่ยและผู้บริหำรในบริษัทยอ่ย ดงันี ้

 อ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรในบริษัทยอ่ย 

 ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย  วตัถปุระสงค์  และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์  สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

 ก ำหนดวิสยัทัศน์ นโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท  และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่ำสงูสดุ
ให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

 พิจำรณำอนุมตัิหรือเสนอต่อผู้ ถือหุ้น(ถ้ำมี)รำยกำรที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อย เช่น โครงกำรลงทุนธุรกิจใหม่, กำรซือ้ขำยทรัพย์สิน ฯลฯ  และกำร ด ำเนินกำรใดๆ   ที่
กฎหมำยก ำหนด 

 พิจำรณำอนมุตัิและหรือให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป 
ตำมประกำศ  ข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

 จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนกำร
ในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล รวมถึงจดัให้มี
ระบบควบคุมติดตำมกำรปฏิบตัิตำม กฎ ระเบียบ และ นโยบำย โดยต้องจดัให้มีหน่วยงำนที่มีควำม
เป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบดงักลำ่วและทบทวนระบบอย่ำง
น้อยปีละ 1  ครัง้พร้อมทัง้ท ำกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 จดัให้มีกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแสอยำ่งเป็นระบบ ทัง้นีห้ลกัเกณฑ์กำร
ด ำเนินกำรในเร่ืองดงักลำ่วได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในนโยบำยกำรให้ข้อมลูกำรกระท ำผิดและ
กำรทจุริต    กำรสอบสวน  และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมลูเป็นกำรเฉพำะด้วย 

 ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท และอนมุตัิรำยกำร
ที่เก่ียวข้องและรำยกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใด ให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมของ
คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บคุคลดงักลำ่วมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและ
ภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร  และคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ก็ได้ ทัง้นี ้  กำรมอบอ ำนำจดงักลำ่ว  ต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตน
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หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมที่
ส ำนกังำน กลต. ประกำศก ำหนด) ท ำกบับริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไป
ตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิไว้แล้ว 

 คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องจดัท ำ และสง่รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์
ของตน ของคูส่มรส และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะในบริษัทมหำชนจ ำกดัที่ตนเป็นผู้บริหำรนัน้ต่อ
ส ำนักงำน กลต. ตำมแบบ 59-1 และแบบ 59-2 ภำยในเวลำที่ก ำหนดตำมประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่ สจ. 12/2552 คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ที่ สจ.12/2552      

 ทัง้นีร้ำยช่ือของกรรมกำรในบริษัทยอ่ยที่เป็นตวัแทนของบริษัทเป็นไปตำมข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 
  อ ำนำจหน้ำที่ของผู้บริหำรที่เป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ย 

 ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ในแตล่ะต ำแหนง่งำนท่ีได้รับมอบหมำย 

 หำกผู้บริหำรเข้ำเป็นคณะกรรมกำรบริหำรให้มีอ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนีด้้วย 
- ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่

ก ำหนดให้สอดคล้องและสนบัสนนุต่อสภำพทำงเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัที่ได้ก ำหนดและแถลงไว้
ตอ่ผู้ ถือหุ้น  เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทพิจำรณำก่อนน ำเสนอเพื่อคณะกรรมกำร
บริษัทเห็นชอบ 

- ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรตำ่งๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
บริหำรของบริษัทพิจำรณำก่อนน ำเสนอเพื่อคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ   

ทีเอ็มซ ี เอดวี ี

การด ารงต าแหน่ง
ในทีเอ็มซ ี

ชื่อและต าแหน่งใน                    
บมจ. ซีเอส ล็อกซอนิโฟ 

การด ารงต าแหน่ง
ในเอดีว ี

ชื่อและต าแหน่งใน                         
บมจ. ซีเอส ล็อกซอนิโฟ 

กรรมกำร และ
กรรมกำรบริหำร 
 
 

1. นำยไพบลูย์  ภำนวุฒันวงศ์           
    (กรรมกำร และ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร/CSL) 

2. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ          
 (กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร/ CSL) 

3. นำยล ีฮนั เคง็                  
    (กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร/ CSL) 
4. นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์                    

(กรรมกำร, กรรมกำรบริหำร, ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร  และ กรรมกำร
ผู้จดักำร/ CSL)                                                               

กรรมกำร 1. นำยอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์                    
(กรรมกำร,กรรมกำรบริหำร, 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ 
กรรมกำรผู้จดักำร/CSL) 

2. นำยอนวุฒัน์ สงวนทรัพยำกร     
(หวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนกำรเงิน/ 
CSL ) 
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- ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของ
บริษัท ที่ก ำหนดให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ เอือ้ตอ่สภำพกำรด ำเนินธุรกิจ และรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทเพื่อทรำบ 

- ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ก ำหนด ให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิไว้  
รวมถึงต้องมีกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับแผนธุรกิจที่ว ำงไว้เพื่อคณะ
กรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกลยทุธ์ธุรกิจที่ได้
ก ำหนดไว้ 

- จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  ข้อมูลฐำนะกำรเงินของบริษัทให้คณะกรรมกำรบริหำรและ
คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน 

- ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทัง้นีบ้ริษัทสง่ นำยอนวุฒัน์ สงวนทรัพยำกร หวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนกำรเงิน เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สว่นบญัชีและกำรเงิน ภำยใน บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) หรือ ทีเอ็มซี  ด้วย  

3.   ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทยอ่ย 

บริษัทได้ก ำหนดให้ผู้บริหำรของบริษัทไปเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และในปัจจุบนั
ได้ก ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรของบริษัทย่อยต้องเข้ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนแก่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรที่มีเป็นรำย
เดือน นอกจำกนัน้ ส ำนกัตรวจสอบภำยในยงัต้องเข้ำติดตำมและประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของ
บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมด้วย 

 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

จรรยำบรรณบริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัททกุระดบั ต้องไม่ใช้ข้อมลูภำยในของ
กลุม่บริษัทที่มีผลกระทบต่อตลำดฯ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นก่อนที่จะมีกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้ต่อตลำด และนกั
ลงทนุโดยทัว่ไป  

และถึงแม้ว่ำ กำรลงทนุซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท เป็นสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ในจรรยำบรรณบริษัทจึงก ำหนดให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนหลีกเลี่ยง หรืองดเว้น
กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน  

นอกจำกนัน้ เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 59 แห่ง พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท ซึง่หมำยรวมถึงคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะด้วย ต้องจดัท ำ
รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของตน ตำมแบบ และภำยในระยะเวลำที่ 
ก ำหนดในข้อบงัคบัว่ำด้วยกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ และได้มีกำรรำยงำนดงักลำ่วต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อรับทรำบเป็นรำยไตรมำส  

สว่นกำรให้ข้อมลูใดๆ เก่ียวกบับริษัท ได้ก ำหนดให้ต้องด ำเนินกำรโดยผู้ที่มีหน้ำที่เก่ียวข้องโดยตรง หรือได้รับ
มอบหมำย เป็นกำรเฉพำะ และกำรให้ข้อมลูต้องอยูบ่นพืน้ฐำนข้อมลูที่เป็นจริง ถกูต้อง และโดยระมดัระวงั  
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ในปี 2558 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนมุตัินโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน 
เพื่อเป็นข้อปฏิบตัิในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท รำยละเอียดตำมหน้ำ 95 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit fee)  

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ำยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี ดงันี ้

 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัจ ำนวน 1,523,000 บำท (ไม่รวม 
out of pocket ) 

 บริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัจ ำนวน 880,000 บำท (ไม่
รวม out of pocket ) 

2. คำ่บริกำรอื่นมิใช่กำรสอบบญัชี (Non-audit service fee) 

 ในปี 2558  บริษัท และบริษัทย่อยไม่มีค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ที่มิใช่กำรสอบบญัชี ให้แก่ส ำนกังำนสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั  

 ในปี 2558  บริษัท และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่นได้แก่ ค่ำบริกำรเก่ียวกับกำรเป็นผู้ ร่วม
สงัเกตกำรณ์ในกำรท ำลำยสนิค้ำคงเหลอื จ ำนวน  15,000 บำท  โดยไม่มีค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่นที่จะต้อง
จ่ำยในอนำคต อนัเกิดจำกกำรตกลงที่ยงัให้บริกำรไมแ่ล้วเสร็จ  

 

9.7 การปฏิบัตติามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 ตำมที่บริษัทได้รับกำรรับรองสถำนะกำรเข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective  Action Coalition) ของภำคเอกชน

ไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต  ซึง่จะร่วมมือกบัภำคประชำสงัคม สื่อมวลชน และองค์กรทกุภำคสว่นของสงัคม เพื่อพฒันำ

ขีดควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนั และยกระดบักำรพฒันำประเทศ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด  

เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยดงักลำ่ว  ในปี 2558  บริษัทได้มีหนงัสือขอควำมร่วมมือจำกคู่ค้ำในกำรงดกำรให้

ของขวญัแก่ผู้บริหำรหรือพนกังำนในเทศกำลปีใหมน่ี ้หรือในโอกำสอื่นใดด้วย  
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10. บทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 บริษัทได้ยึดหลกักำรในกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรตำมแนวทำงของ

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์หลกัและน ำพำบริษัทไปสู่

กำรพัฒนำที่ยัง่ยืน (Sustainability Development)   โดยมุ่งเน้นกำรขำยและกำรให้บริกำรแบบครบวงจร  สำมำรถ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำด้วยบริกำรด้ำนไอซีทีที่หลำกหลำย ครบถ้วน ด้วยคณุภำพมำตรฐำนสำกล ให้บริกำรท่ีดี

เพื่อให้ธุรกิจของลกูค้ำได้น ำเทคโนโลยีที่มีศกัยภำพสงู สำมำรถแข่งขนัในระดบัสำกล    บริษัทผสมผสำนกำรใช้เทคโนโลยี 

และทรัพยำกรบคุคลที่มีอยู่ภำยในองค์กรและภำยนอกองค์กร หุ้นสว่น คู้ค่ำ  ที่จะน ำให้บรรลผุลตำมเป้ำหมำยด้วยควำม

ซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และยุติธรรม กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงยงัยืน ต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และประเทศชำติ

   ในด้ำนบคุลำกร บริษัทสนบัสนนุและเคำรพในสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทก ำหนดเร่ืองนีไ้ว้ในนโยบำยกำรบริหำร

ทรัพยำกรบคุลำกร ซึง่บริษัทจะด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรและเจตนำรมณ์ที่ประกำศในปฏิญญำสำกลวำ่ด้วยสทิธิมนษุยชน

ของสหประชำชำติ (Universal Declaration of Human Rights) ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของบริษัท  สง่เสริมด้ำนควำม

ปลอดภยั  อนำมยั  อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  กำรสรรหำ  และคดัเลอืกบคุลำกรด้วยควำมเสมอภำค  

กำรปลูกฝังจิตในกำรสร้ำงจิตส ำนึกของบุคลำกรในด้ำนควำมเป็นผู้ ให้   พร้อมตระหนักในเร่ืองคุณค่ำของสังคม  

สิง่แวดล้อม ชมุชน  โดยทัง้หมดมีเป้ำหมำยเดียวกนัในกำรสร้ำงควำมแข็งแกร่งและกำรเติบโตขององค์อย่ำงยัง่ยืนในทกุๆ

มิติให้ ลกูค้ำ คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ชมุชน สงัคม  สิง่แวดล้อม  

โดยในปี 2558 บริษัทได้ด ำเนินแผนงำนโดยยึดหลกั Global Reporting Initiative (GRI) แนวทำงของ G4 

Sustainability Reporting Guidelines มุง่เน้นเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรธุรกิจตำมหลกัธรรมำภิบำลในทกุๆด้ำน  ไม่ว่ำจะ

เป็นทำงด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งจะสอดแทรกเข้ำไปเป็นหนึ่งเดียวกับกำรวำงกลยุทธ์ เพื่อสร้ำง

ควำมยัง่ยืนในกำรด ำเนินธุรกิจ  พฒันำสินค้ำและบริกำรต่อยอดเพื่อสร้ำงนวตักรรมให้เกิดขึน้กบัองค์กรในรูปแบบต่ำงๆ 

ก่อให้เกิดมลูคำ่เพิ่มและ สำมำรถน ำมำปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียในทกุภำคสว่น  โดยมุ่งเน้นกำร

สร้ำงคณุค่ำและประโยชน์ร่วมกนัระหว่ำงองค์กรและสงัคม (Creating Shared Value-CSV) และในปี 2558 นี ้บริษัทได้

จดัท ำรำยงำนตำมมำตรฐำนสำกล GRI (Global Reporting Initiative) ซึ่งรำยละเอียดได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

www.csloxinfo.com หวัข้อ รำยงำนกำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน (Sustainability Report) และเป็นฉบบัรูปเลม่ รำยงำนกำร

พฒันำสูค่วำมยัง่ยืน  
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบต่อระบบควบคุมภำยในของกิจกำร  และได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ก ำกับดแูลระบบกำรควบคมุภำยในของกิจกำร ในกำรปกป้องและรักษำไว้ซึ่งเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้น ทรัพย์สิน
และหนีส้ินของบริษัท ระบบควบคมุภำยในจะมีส่วนช่วยให้กำรปฏิบตัิงำนมีประสิทธิภำพ  ประสิทธิผล สอดคล้องกบักฎ 
ระเบียบตำ่งๆ ตลอดจนเพิ่มควำมเข้มแขง็ให้กบักำรบริหำรควำมเสีย่งภำยใต้สภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจของบริษัท โดยได้รับ
กำรสนับสนุน ทัง้จำกผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้ สอบบัญชี ในกำรประเมินกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำร
รำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ    

 
การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุ  โดยยึดหลกักำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise risk management (COSO-
ERM) ซึง่อ้ำงอิงองค์ประกอบ 8 ด้ำน ดงันี ้

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 
บริษัทได้จดัให้มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมในกำรท ำงำนที่ดี โดยมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนที่

เหมำะสม  ในกำรสนบัสนนุ นโยบำย กำรวำงแผน กำรด ำเนินกำรที่ปลอดข้อผิดพลำด รวมทัง้จดัให้มีกลไกกำรควบคมุและ
กำรติดตำมที่เหมำะสม  รวมทัง้กำรปรับปรุงให้ทนัสมยัเสมอ ตลอดจนก ำหนดให้รำยกำรทำงธุรกิจจะต้องมีกำรด ำเนินกำร
ภำยใต้จรรยำบรรณของบริษัท  อีกทัง้ก ำหนดให้กรรมกำรและพนกังำนได้มีกำรถือปฏิบตัิในเร่ือง  จรรยำบรรณ นโยบำย
กำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ และ แนวปฏิบตัิในกำรป้องกนักำรกระท ำผิด และกำรทจุริต โดย  บริษัทยงัได้รับกำรรับรองเป็น
สมำชิก แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด และ
ปลอดกำรทจุริต  

 
2. กำรก ำหนดวตัถปุระสงค์ 
บริษัทได้ก ำหนดวตัถปุระสงค์ หรือเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนไว้อยำ่งชดัเจน และสอดคล้องกบัเป้ำหมำยหลกั หรือ

พนัธกิจ  ทัง้ในด้ำน กลยทุธ์ และ กำรปฏิบตัิงำน  ซึง่ครอบคลมุด้ำนต่ำงๆ ที่ส ำคญั ได้แก่    ด้ำนยอดขำย ต้นทนุ และก ำไร 
ด้ำนลกูค้ำ ผลติภณัฑ์และบริกำรใหม ่ด้ำนกำรปรับปรุงและพฒันำกระบวนกำรท ำงำน และ ด้ำนบคุลกร     โดยได้จดัท ำขึน้
จำกระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่ำงเหมำะสม  นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้มีกำรปรับปรุงแผนงำน  และกลยุทธ์ ให้มีควำม
สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์และปัจจยัที่เปลีย่นแปลงไป อยำ่งสม ่ำเสมอ 

3. กำรบง่ชีเ้หตกุำรณ์ 
บริษัทได้มอบหมำยให้คณะบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรฝ่ำยงำนที่มีควำมรู้ 

และประสบกำรณ์ในสำยงำนธุรกิจที่ส ำคญั ได้แก่ กำรตลำดและกำรขำย  ปฏิบตัิกำรเครือขำ่ย  เทคโนโลยีสำรสนเทศ บญัชี
กำรเงิน และทรัพยำกรบคุคล  เป็นผู้ ร่วมกนัพิจำรณำ และรวบรวมเหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขึน้ ทัง้ในสว่นของปัจจยัเสี่ยงส ำคญั 
ที่เกิดขึน้จำกภำยในและภำยนอกบริษัท อยำ่งทนัเวลำซึ่งท ำให้สำมำรถพฒันำมำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง และปรับใช้ ได้
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อยำ่งเหมำะสม ตลอดจนมีกำรรำยงำนผลทัง้ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท รับทรำบเป็นรำยไตร
มำส 

4. กำรประเมินควำมเสีย่ง 
บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งมีคณะบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้ดแูล และคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น

ผู้สอบทำน  และด ำเนินกำรโดยมีกำรจดัประชุม เพื่อประเมินและทบทวนโอกำส และผลกระทบ ทัง้จำกปัจจยัควำมเสี่ยง
ภำยในและภำยนอกบริษัท เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อช่วยให้มีกำรพิจำรณำตอบสนองต่อควำมเสี่ยงได้อย่ำง
เหมำะสม  โดยจะรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และแผนจัดกำรควำมเสี่ยง ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริษัท อยำ่งสม ่ำเสมอ  

ปัจจัยควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันทำงธุรกิจ ควำมเสี่ยงทำงด้ำนเทคโนโลยีหรือ
พฤติกรรมของผู้บริโภค ควำมเสีย่งจำกผลกระทบทำงเศรษฐกิจ และ ควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรลงทนุในบริษัทย่อย  ที่ยงัคง
เฝ้ำติดตำม และจะต้องทบทวนกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนตอ่ได้อยำ่งมีประสทิธิผล   และ ในปีนีบ้ริษัท ได้
มีกำรประเมินควำมเสีย่งด้ำนกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนเพิ่มเติม  ซึง่พบวำ่ยงัมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัต ่ำ  ทัง้นี ้
เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ บริษัทจะสำมำรถด ำเนินงำน และบรรลเุป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้   

  
5. กำรตอบสนองควำมเสีย่ง 
บริษัทได้ก ำหนดให้ กำรบริหำรควำมเสีย่ง เป็นควำมรับผิดชอบของทกุคนในองค์กร โดยแต่ละฝ่ำยงำน จะเป็นผู้

พิจำรณำ และจดักำรควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินงำน ตำมปกติ (Operational Risks) และคณะบริหำรควำมเสี่ยง 
จะด ำเนินกำรพิจำรณำตอบสนองตอ่ควำมเสีย่งที่มีโอกำสเกิดขึน้สงู และมีผลกระทบที่ส ำคญั ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
โดยจะพิจำรณำทำงเลอืกที่มีควำมคุ้มคำ่ และมีประสทิธิผลที่สดุ ในกำรหลกีเลีย่ง หรือ ลดผลกระทบของควำมเสีย่ง นัน้  

ในปี 2558 ควำมเสี่ยงส่วนใหญ่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ อย่ำงไรก็ตำม มีบำงควำมเสี่ยงที่ต้องกำรแผนจัดกำร 
(Treatment Plan) ได้แก่ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรหยุดชะงักของกำรให้บริกำรศูนย์คอมพิวเตอร์ (IDC Service 
Interruption) และ กำรหยดุชะงกัของกำรใช้งำนระบบไฟฟ้ำ ซึง่บริษัทสำมำรถลดระดบัควำมเสีย่งดงักลำ่วให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ และ บริษัทยังคงมีกำรดูแลและติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขัน ควำมเสี่ยงจำก
ผลกระทบทำงเศรษฐกิจ และควำมเสี่ยงจำกกำรเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 

 
6. กิจกรรมกำรควบคมุ 
บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำย ระเบียบและวิธีกำรปฏิบตัิงำน ไว้อย่ำงชดัเจน รวมทัง้ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคมุที่

ส ำคญัไว้อยำ่งเหมำะสม ตลอดจนมีกำรทบทวน นโยบำย ระเบียบปฏิบตัิและกิจกรรมกำรควบคมุเป็นระยะๆ เพื่อให้มัน่ใจ
วำ่ มีควำมสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์หรือควำมเสีย่งที่เปลีย่นแปลงไป     

กิจกรรมกำรควบคมุที่ส ำคญั ได้แก่ กำรออกระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบักำรเบิกจ่ำยเงิน  กำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำร
บริหำรงำนทัว่ไป  และกำรก ำหนดอ ำนำจอนมุตัิด ำเนินกำร และอ ำนำจอนุมตัิทำงกำรเงิน ในแต่ละระดบั ไว้อย่ำงชดัเจน
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร   รวมทัง้ได้จดัให้มีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำน ด้ำนกำรอนมุตัิ กำรบนัทึกรำยกำรและ
ข้อมูลสำรสนเทศ และกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ทัง้นี ้ เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกันและกัน  นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดให้มี
กิจกรรมที่ช่วยสนบัสนนุกำรควบคมุเพิ่มเตมิ ได้แก่ กำรด ำเนินกิจกรรม ISO 9001 ISO27001 และกิจกรรมกำรประเมินกำร
ควบคมุภำยในด้วยตนเอง (Control Self -Assessment - CSA) ซึง่ได้เร่ิมตัง้แต่ปี 2557 และพบวำ่ กระบวนกำรท่ีได้ด ำเนิน
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กิจกรรม CSA ทัง้ 2 กระบวนกำรนัน้ สำมำรถปรับปรุงและพฒันำกำรท ำงำนได้อยำ่งมปีระสทิธิผล และในปี 2558 นี ้บริษัท
ได้มีกำรขยำยกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม ไปยงัทุกฝ่ำยงำน อีก 8 กระบวนกำร และวำงแผนที่จะขยำยกำรด ำเนินกำรอย่ำง
ตอ่เนื่องทกุๆปี  

  
7. ข้อมลูสำรสนเทศ และกำรสือ่สำร 
บริษัทมีระบบข้อมลูสำรสนเทศ ที่ส ำคญัได้แก่ ระบบ SAP ระบบงำนขำย และระบบบริกำรลกูค้ำ ซึ่งระบบงำน

ต่ำงๆ สำมำรถส่งผ่ำนข้อมูลที่ส ำคัญ ประมวลผลในระบบ ส่งผลให้สำมำรถจัดท ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและกำร
เปิดเผย ได้อยำ่งนำ่เช่ือถือ ทนัเวลำ อยำ่งสม ่ำเสมอ และมีช่องทำงในกำรสือ่สำรข้อมลูที่เก่ียวข้องกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
นโยบำยและกฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงขัน้ตอนและวิ ธีกำรปฏิบตัิงำน ไปยงัพนกังำนทัว่ทัง้องค์กร ผ่ำนทำงเว็บไซด์บริษัท 
และระบบอินทรำเน็ต เพื่อให้ใช้ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน และใช้เป็นช่องทำงสะท้อนกลบัในกำรปรับปรุง
คณุภำพกำรปฏิบตัิงำน  

นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดให้มีระบบรับเร่ืองร้องเรียน เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรรับแจ้งเร่ืองกระท ำผิด
กฎหมำย ระเบียบและจรรยำบรรณ  ทัง้จำกบุคคลภำยใน และบุคคลภำยนอกบริษัท รวมทัง้จัดให้มีกำรด ำเนินกำร
สอบสวนหำข้อเท็จจริงอย่ำงทนัเวลำ  และรำยงำนผลต่อผู้บริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษัท  

8. กำรติดตำมผล 
บริษัท ได้จดัให้มีขัน้ตอนกำรติดตำม และกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนในระดบัตำ่งๆ เร่ิมจำกก ำหนดให้ผู้จดักำร

และผู้ควบคุมงำน มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรติดตำมและก ำกบัดแูล กำรปฏิบตัิงำน ของพนกังำนที่อยู่ใต้บงัคบั
บัญชำให้มีควำมประพฤติสุจริต และมีผลกำรปฏิบัติงำนที่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย หรือตัวชีว้ัดที่ก ำหนด  และ มี
คณะกรรมกำรชดุพิเศษ ได้แก่ คณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรติดตำม และก ำกบั
ดแูลผลกำรด ำเนินงำน ตำมที่ได้ก ำหนดหน้ำที่เป็นกำรเฉพำะไว้ในกฎบตัร ตลอดจน คณะกรรมกำรชุดย่อย  ต่ำงๆ ได้แก่ 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะอนกุรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร และ คณะอนุกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน ในกำรสอบทำน ติดตำมและก ำกบัดแูล ผลกำรด ำเนินงำน และกำรด ำเนินกำรในเร่ืองตำ่งๆ ของบริษัท 
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

และ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อ วนัท่ี 28 มกรำคม 2559  ที่มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เข้ำร่วมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ ตำมกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำร
สอบทำนแบบประเมินกำรควบคมุตำมกรอบกำรควบคมุภำยใน COSO  ซึ่งจดัท ำขึน้โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ กำรควบคมุภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำร
ควบคุมกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม  ที่ได้ให้ควำมเห็นว่ำ ระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจำกกำรที่
กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน อย่ำงเพียงพอแล้ว  รวมทัง้ได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  โดยเห็นได้จำกกำรที่ไม่มีรำยกำรที่เป็นข้อบกพร่องอย่ำงเป็นสำระส ำคญั หรือ มีทรัพย์สินส ำคญัที่สญูหำย
และถกูน ำไปใช้โดยมิชอบ  
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การตรวจสอบภายใน 

ส ำนกัตรวจสอบภำยในเป็นหนว่ยงำนอิสระ  รำยงำนกำรปฏิบตัิงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน้ำที่
ในกำรตรวจสอบ วิเครำะห์ และประเมิน ในด้ำนกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนทำงกำรเงิน          
โดยโปรแกรมตรวจสอบอย่ำงสร้ำงสรรค์  ให้ข้อเสนอแนะและค ำแนะน ำ ที่เป็นกำรเพิ่มคุณค่ำและปรับปรุงระบบกำร
ควบคมุ กระบวนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ   รวมทัง้ ประสำนและสง่เสริมให้มีกำรควบคมุ
ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดกำรบริหำรควำมเสีย่งที่ดี ตลอดจนมีกำรปฏิบตัิงำนตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน 

ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ได้จดัท ำ วิสยัทศัน์ รวมทัง้พนัธกิจ และกลยทุธ์ แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึ่ง
ครอบคลมุทัง้กำรปฏิบตัิงำนของบริษัท และบริษัทยอ่ย โดยอำศยัข้อมลูพืน้ฐำนจำกผลกำรประเมิน และบริหำรควำมเสี่ยง 
(Innovative Risk-based Audit Plan)   ซึ่งจะให้ควำมส ำคญักบัปัจจยัเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงค์ของ
บริษัท ควำมนำ่เช่ือถือของข้อมลูรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้กำรประเมินควำมเสีย่งจำกกำรทจุริต โดยได้รับกำรอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้จะมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น
รำยไตรมำสรวมทัง้ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบในวำระพิเศษเพิ่มเติม 

ในปี 2558 ส ำนักตรวจสอบภำยใน ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบงำนที่ส ำคัญ ได้แก่ วงจรรำยได้ของศูนย์
คอมพิวเตอร์ กำรจดัซือ้จัดจ้ำง กำรควบคมุทรัพย์สิน และวงจรรำยได้ของธุรกิจกำรให้บริกำรข้อมูลและสำระควำมผ่ำน
บนัเทิงผ่ำนโทรศพัท์เคลื่อนของบริษัทย่อย   ทัง้นี ้ได้มีกำรรำยงำนผลตรวจสอบและควำมเห็นในกำรปรับปรุงแก้ไขซึ่งได้
ปรึกษำหำรือกบัผู้ รับกำรตรวจแล้ว ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ที่ประชมุได้พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในบำง
ประเด็น เพื่อกำรปรับปรุงกำรท ำงำนให้มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้  

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก ำกับดแูลงำนตรวจสอบ และพิจำรณำแต่งตัง้  นำงสำวนสุรำ วิมำนนัท์ ให้ด ำรง
ต ำแหนง่หวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยใน และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมหลกัเกณฑ์และคณุสมบตัิที่ก ำหนด
ไว้เพื่อให้ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรบริหำรงำนตรวจสอบตำมวิสยัทศัน์ และแผนงำนกำรตรวจสอบ ให้มีประสทิธิภำพ ประสิทธิผล 
และรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ  และในปีนีไ้ด้รับกำร
ประเมินผลวำ่มีกำรปฏิบตัิงำนเป็นท่ีนำ่พอใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทได้จดัให้มีหนว่ยงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน เพื่อควบคมุดแูล  ให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคับต่ำงๆของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ส ำนักงำน ก.ล.ต.  ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง โดยก ำหนดให้นำยอนุวัฒน์ สงวนทรัพยำกร หัวหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนกำรเงินเป็นหัวหน้ำ
หน่วยงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท   เนื่องจำกเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่
เหมำะสมและเพียงพอ ที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ ประสทิธิผลตำมที่ได้รับมอบหมำยเป็นอยำ่งดี  
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12. รายการระหว่างกัน 
 
ในรอบปี 2557 และ 2558 บริษัท และบริษัทยอ่ยมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งกบับริษัท และบริษัทยอ่ยหลำยรำยกำร ซึง่มีทัง้รำยกำรท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ 

และรำยกำรอื่นๆ ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้
 

12.1   รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
      หน่วย : ล้านบาท 

สรุปรายการ  มูลค่ารายการงวด 31 ธ.ค. 2558 มูลค่ารายการงวด 31 ธ.ค. 2557 

 
กลุ่ม INTOUCH กลุ่ม SINGTEL รวม กลุ่ม INTOUCH กลุ่ม SINGTEL รวม 

รวมรำยได้จำกขำยและบริกำร 334.28 2.46 336.74 426.32 2.46 428.78 

รวมรำยได้อื่นๆ 1.31 - 1.31 1.44 - 1.44 

รวมคำ่ใช้จำ่ย 49.35 9.38 58.73 68.44 9.61 78.05 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 60.65 1.15 61.80 73.28 1.21 74.49 

รวมอปุกรณ์สือ่สำรสญัญำณดำวเทียม 6.26 - 6.26 19.29 - 19.29 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 9.36 1.01 10.37 23.66 1.08 24.74 

รวมหนีส้นิสญัญำเช่ำกำรเงิน 7.33 - 7.33 20.93 - 20.93 
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กลุ่ม INTOUCH      

บริษัทและบริษัทย่อยได้มกีารตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั โดยมีลักษณะรายการดังนี ้  หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

ความสัมพนัธ์
กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 
 

มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 
 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

บริษัท ไมโม่เทค จ ากัด (MMT) AIS ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 และ           
มีกรรมกำร
ร่วมกนั 

    บริษัทยอ่ยเรียกเก็บสว่นแบง่รำยได้ (Revenue Sharing) จำกคำ่บริกำร
เสริม(Content) เช่น เกมส์ เสยีงเรียกเข้ำ Wallpaper พยำกรณ์ดวงชะตำ
ขำ่วสำร ผำ่นระบบเครือขำ่ยของโทรศพัท์เคลือ่นท่ี  โดยคิดคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

 

ด ำเนินธุรกิจพฒันำระบบข้อมลู
สำรสนเทศและบริกำรรวบรวม
ข้อมลูบนโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

 - รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำร 250.07 346.55 - รำยได้ (Revenue Sharing) คำ่บริกำรเสริม (Content) ผำ่น SMS ระบบ
เครือขำ่ยของโทรศพัท์เคลือ่นท่ี โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

 - รำยได้อื่นๆ 1.31 1.44 - รำยได้อื่นจำกคำ่สนบัสนนุกำรขำย 
  - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 46.59 55.41  

บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 
(THAICOM) 

ถือหุ้น DTV ร้อย
ละ 99.99  และมี
กรรมกำรร่วมกนั 

    บริษัทให้บริกำรสง่สญัญำณดำวเทียม (Uplink) โดยมีกำรคดิคำ่บริกำร
จำกต้นทนุบวกก ำไรท่ีเหมำะสม (Cost Plus) และคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต 
โดยเช่ือมโยงผำ่นโครงขำ่ยทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยคิด
คำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเช่นเดยีวกบับคุคลภำยนอก 
 

ด ำเนินธุรกิจดำวเทียมสือ่สำร ซึง่
เป็นผู้ประกอบกำรรำยเดียวใน
ประเทศไทย 

  

  - รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำร 24.45 37.46  - รำยได้จำกคำ่บริกำรจำกกำรสง่สญัญำณดำวเทียม (Uplink) และจำก
คำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

  - คำ่ใช้จ่ำย 11.89 26.55   - เป็นคำ่เช่ำอปุกรณ์ และ คำ่บริกำรเทคนคิอินเทอร์เนต็ควำมเร็วสงูผำ่น
ดำวเทียม (Uplink) 

  - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 3.58 10.87  

  - อปุกรณ์สือ่สำรสญัญำณดำวเทยีม 6.26 19.29 - เป็นรำยกำร Satellite Uplink Equipment 

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 3.36 14.55  

  - หนีส้นิสญัญำเชำ่กำรเงิน 7.33 20.93 - เป็นรำยกำร Satellite Uplink equipment 
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หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพนัธ์
กับบริษัท ลักษณะรายการ 

 

มูลค่ารายการงวด 
เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส  
เน็ทเวอร์ค จากดั (AWN) 
 
 
 
ด ำเนินธุรกิจให้ บริกำรอินเทอร์เน็ต 
ไร้สำยควำมเร็วสงู บริกำรพหสุือ่
ควำมเร็วสงู บริกำรโทรคมนำคม
แบบครบวงจร 

AIS ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 และมี
กรรมกำรร่วมกนั 

   บริษัทและบริษัทยอ่ย  
1) ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เนต็ โดยเช่ือมโยงผำ่นโครงขำ่ยทัง้ภำยในประเทศ
และตำ่งประเทศ 
2) จดัท ำข้อมลูส ำหรับบริกำรเสริมของโทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Auditotex) เช่น 
กำรจดัหำข้อมลูทำง โหรำศำสตร์ ข้อมลูสลำกกินแบง่รัฐบำล ข้อมลูด้ำน
กีฬำ และ ข้อมลูขำ่วสำรควำมบนัเทิง เป็นต้น 
3) ให้บริกำร call center แบบครบวงจร โดยให้บริกำร กำรรับสำยจำก
ลกูค้ำ และ กำรให้บริกำรโทรออกหำลกูค้ำ ขององค์กร 
โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเช่นเดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 

บริษัทและบริษัทยอ่ย ใช้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม , ใช้บริกำรระบบ
คอมพิวเตอร์ เพื่อให้บริกำรด้ำนอนิเทอร์เน็ต และ ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลือ่นท่ี เช่ำอปุกรณ์และบริกำรเก่ียวกบั Datanet โดยจ่ำย
คำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเช่นเดยีวกบับคุคลภำยนอก 
 

  - รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและ
บริกำร 

15.73 9.18 - รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เนต็ , คำ่บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 
(Audiotex) และ คำ่บริกำร call center โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

 - คำ่ใช้จ่ำย 14.35 7.07 - คำ่ใช้จ่ำยในกำรคำ่เชำ่คูส่ำยโทรศพัท์ในประเทศ และ คำ่เช่ำบริกำรวงจร
สือ่สญัญำณควำมเร็วสงูภำยในประเทศ และ ใช้บริกำรโทรศพัท์ 
เคลือ่นท่ี เชำ่อปุกรณ์และบริกำรเก่ียวกบั Datanet 

 - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 2.31 0.91  
  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ  2.20 1.11  
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หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพนัธ์
กับบริษัท ลักษณะรายการ 

 

มูลค่ารายการงวด 
เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

บริษัท แอดวานซ์ อนิโฟร์ 
เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (AIS) 
 
 
 
 
ด ำเนินธุรกิจในด้ำนให้บริกำร
โทรศพัท์มือถือ  
 

INTOUCH ถือ
หุ้น 

ร้อยละ 40.45 
และมีกรรมกำร

ร่วมกนั 

    บริษัทและบริษัทยอ่ย  
1) ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เนต็ โดยเช่ือมโยงผำ่นโครงขำ่ยทัง้ภำยในประเทศ
และตำ่งประเทศ 
2) จดัท ำข้อมลูส ำหรับบริกำรเสริมของโทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Audiotex) เช่น 
กำรจดัหำข้อมลูทำง โหรำศำสตร์ ข้อมลูสลำกกินแบง่รัฐบำล ข้อมลูด้ำน
กีฬำ และ ข้อมลูขำ่วสำรควำมบนัเทิง เป็นต้น 
3) ให้บริกำรหน้ำเหลอืงทำงอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์อื่นๆ 
4) ให้บริกำร call center แบบครบวงจร โดยให้บริกำร กำรรับสำยจำก
ลกูค้ำ และ กำรให้บริกำรโทรออกหำลกูค้ำ ขององค์กร 
โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเช่นเดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 

บริษัทและบริษัทยอ่ย ใช้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม , ใช้บริกำรระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อให้บริกำรด้ำนอนิเทอร์เน็ต และ ใช้บริกำรโทรศพัท์ 
เคลือ่นท่ี เชำ่อปุกรณ์และบริกำรเก่ียวกบั Datanet โดยจ่ำยคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

 
 

- รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและ
บริกำร 

4.44 9.62 - รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เนต็ , คำ่บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 
(Audiotex) และ บริกำร call center โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

 
- คำ่ใช้จ่ำย 8.21 21.80 - คำ่ใช้จ่ำยกำรใช้บริกำรโทรศพัท์มือถือ และ คำ่สง่ SMS Broadcast จำก

บริกำรเสริมของโทรศพัท์เคลือ่นที่ (Audiotex)  
  - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 0.29 1.19  

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ  0.10 3.21  
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หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

ความสัมพนัธ์
กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 
 

มูลค่ารายการงวด 
เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 

 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

บริษัท ซุปเปอร์ บรอดแบนด์ 
เน็ทเวอร์ค จ ากดั (SBN) 

AIS ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 และ           
มีกรรมกำร
ร่วมกนั 

    บริษัท ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต และ พืน้ท่ีตัง้เคร่ืองเซิร์ฟเวอร์  
(Co-Location) โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
เช่นเดียวกบับคุคลภำยนอก 
 

บริษัท ใช้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม เช่ำคูส่ำยโทรศพัท์ในประเทศ และ 
คำ่เช่ำบริกำรวงจรสือ่สญัญำณควำมเร็วสงูภำยในประเทศ เพื่อให้บริกำร
ด้ำนอินเทอร์เน็ต โดยจ่ำยคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
เช่นเดียวกบับคุคลภำยนอก 
 

ด ำเนินธุรกิจในด้ำนให้บริกำรกำร
เช่ำคูส่ำยโทรศพัท์ในกำรเช่ือมตอ่
อินเทอร์เน็ต 

- รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำร 0.63 1.34 - รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เนต็ และ พืน้ท่ีตัง้เคร่ืองเซิร์ฟเวอร์  
(Co-Location) โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

  - คำ่ใช้จ่ำย 9.94 13.54 - เป็นคำ่เชำ่คูส่ำยโทรศพัท์ในประเทศ และ คำ่เชำ่บริกำรวงจรสือ่
สญัญำณควำมเร็วสงูภำยในประเทศ 

  - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 0.02 0.09  

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ  3.48 3.56  
บริษัท แอดวานซ์ คอนแทค็  
เซ็นเตอร์ จ ากดั (ACC) 
 

AIS ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 และมี
กรรมกำรร่วมกนั 

 

   บริษัทยอ่ย ให้คำ่บริกำร call center แบบครบวงจร โดยให้บริกำร กำร
รับสำยจำกลกูค้ำ และ กำรให้บริกำรโทรออกหำลกูค้ำ ขององค์กร  โดย
คิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเช่นเดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 

ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ 
 

  
- รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำร 36.45 18.44 - รำยได้จำกให้บริกำรรับสำยจำกลกูค้ำของ ACC ในกำรสอบถำมข้อมลู

ตำ่งๆ 
  - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 7.61 3.86  
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หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

ความสัมพนัธ์กับ
บริษัท 

ลักษณะรายการ 
 

มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 
 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 
อื่นๆ                                                                            

เป็นบริษัทในกลุม่ 
INTOUCH และ    
มีกรรมกำรร่วมกนั 

    

    - รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำร 2.51 3.73 - รำยได้คำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

    - คำ่ใช้จ่ำย 4.96 (0.52) - เป็นคำ่บริกำร , คำ่โฆษณำ และ คำ่ใช้จำ่ยอื่นๆ 

    - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 0.25 0.95  

    - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ  0.22 1.23  
       

 



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 
 

สว่นที่  2 หน้ำ 122                                
 

 

กลุ่ม SINGTEL   
บริษัทและบริษัทย่อยได้มกีารตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั โดยมีลักษณะรายการดังนี ้ หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

ความสัมพนัธ์กับ
บริษัท 

ลักษณะรายการ 
 

มูลค่ารายการงวด  เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ 
 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

Singapore Telecommunications 
Limited (STC) 

บริษัทในกลุม่ 
SINGTEL ที่ถือหุ้น
ร้อยละ 14.14 
ในบริษัท 

 

      บริษัท ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตรำยเดือน และ พืน้ท่ีตัง้เคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ 
(Co-Location) โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
เช่นเดียวกบับคุคลภำยนอก 
 

บริษัทเชำ่บริกำรวงจรสือ่สญัญำณควำมเร็วสงูระหวำ่งประเทศ เพื่อ
เช่ือมตอ่ไปยงัเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ตในตำ่งประเทศ 

          

  - รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำร 2.46 2.46 - รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เนต็ และ  พืน้ท่ีตัง้เคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ 
(Co-Location) โดยรับช ำระเป็นรำยเดือน 

  - คำ่ใช้จ่ำย 5.57 6.44 - คำ่ใช้จ่ำยในกำรเช่ำบริกำรวงจรสือ่สญัญำณควำมเร็วสงูใน
ประเทศ และ ระหวำ่งประเทศ 

 - ลกูหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ 1.15 1.21  

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ  0.67 0.78  
  

  
      

Equinix Singapore Pte. Ltd. 
(EQX) 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่
ร่วมกนั    

บริษัทเชำ่บริกำรวงจรสือ่สญัญำณควำมเร็วสงูระหวำ่งประเทศ เพื่อ
เช่ือมตอ่ไปยงัเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ตในตำ่งประเทศ 

     

  - คำ่ใช้จ่ำย 3.81 3.17 - คำ่ใช้จ่ำยในกำรเช่ำบริกำรวงจรสือ่สญัญำณควำมเร็วสงูใน
ประเทศ และ ระหวำ่งประเทศ 

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและอื่นๆ  0.34 0.30  
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12.2   ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ประเภทรายการ นโยบายราคา 

รำยได้คำ่บริกำรอินเทอร์เน็ตรำยเดือน คิดในรำคำตลำด 

รำยได้ในกำรสง่สญัญำณดำวเทียม คำ่บริกำรคูส่ำยระบบอินเทอร์เน็ต        
และคำ่วงจรสือ่สญัญำณควำมเร็วสงู 

ต้นทนุบวกก ำไรท่ีเหมำะสม 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จำ่ย คิดในรำคำที่อ้ำงองิกบัอตัรำดอกเบีย้
เงินฝำกของธนำคำรพำณิชย์ 

รำยได้และคำ่ใช้จำ่ยคำ่นำยหน้ำ Commission ตำ่งๆ ต้นทนุบวกก ำไรท่ีเหมำะสม 

คำ่บริกำรเทคนิค IPSTAR และคำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน คิดในรำคำตลำด 

ต้นทนุคำ่บริกำรดแูล Server และคำ่ใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำน คิดในรำคำตลำด 

คำ่เช่ำคูส่ำยโทรศพัท์ ส ำหรับให้บริกำรเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ต คิดในรำคำตลำด 

คำ่โฆษณำ คำ่โทรศพัท์ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ โปรแกรมบญัชี  และคำ่เช่ำ
ส ำนกังำน 

คิดในรำคำตลำด 

คำ่เช่ำพืน้ท่ีและใช้บริกำรกำรดแูล Server Co-Location และคำ่ธรรมเนียม 
ในกำรจด Domain Name 

คิดในรำคำตลำด 

คำ่ซอ่มแซมรักษำอปุกรณ์สือ่สำรและคำ่เช่ำอปุกรณ์สือ่สำรโทรคมนำคม คิดในรำคำตลำด 
 

รำยกำรระหว่ำงกันข้ำงต้นได้ผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ในกำรประชุม 
ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2559 และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันข้ำงต้นมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
โดยค ำนงึถึงรำคำตลำด หรือต้นทนุบวกก ำไรท่ีเหมำะสม (Cost Plus) 
 
ขัน้ตอนในการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 

ในส่วนของรำยกำรที่เป็นไปตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป เช่น ค่ำบริกำรอินเทอร์เน็ต ค่ำเช่ำ 
คู่สำยโทรศัพท์ เป็นต้น บริษัทจะก ำหนดเง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำทั่วไป ซึ่งเป็นรำคำตลำดที่ 
ใช้กับลูกค้ำทั่วไป หรือก ำหนดโดยค ำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึน้จริงบวกก ำไรที่เหมำะสมซึ่งเป็นอัตรำที่คิดกับลูกค้ำ 
โดยทั่วไป โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท จะมีกำรรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกันที่ได้เกิดขึน้  
ตลอดจนเง่ือนไขกำรคิดค่ำบริกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบว่ำรำยกำรมีรำคำที่ เทีย บเคียงได้ 
กับรำคำตลำด หรือในกรณีที่มีกำรก ำหนดรำคำแบบต้นทุนบวกก ำไรนัน้ ก ำไรดังกล่ำวมีอัตรำที่เทียบเคียงได้กับ  
บริกำรอื่นที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนั  
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 ในส่วนของรำยกำรระหว่ำงกันอื่นๆ บริษัทจะก ำหนดเง่ือนไขตำมลักษณะกำรค้ำทั่วไป โดยใช้รำคำ 
ตลำดที่ใช้กับลูกค้ำทั่วไปเช่นกัน แต่ในกรณีที่ไม่สำมำรถหำรำคำตลำดที่ใช้ในกำรเปรียบเทียบได้  บริษัทจะขอ 
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้ นแล้วแต่กรณี โดยอำจต้องจัดหำ 
ผู้ เช่ียวชำญอิสระเพื่อให้ได้มำซึ่งรำคำและเง่ือนไขที่เหมำะสม เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น เพื่อ 
ใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้ นตำมแต่กรณี โดยทัง้หมดจะเป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ทัง้นีก้ำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในกำรท ำรำยกำรที่เ ก่ียวโยงกัน  และกำรได้มำ 
หรือจ ำหน่ำยไปของสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร 
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี 
  

12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ส ำหรับแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตจะยังประกอบด้วยรำยกำรธุรกิจปกติ  ทัง้นี ้ กำรท ำ 
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดขึน้ในอนำคตจะต้องเป็นไปตำมมำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนมุตัิที่ได้กลำ่วไว้แล้วข้ำงต้น 

 
 


