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 7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว   หลักทรัพย์ของบริษัท   (ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2560)              ทนุจดทะเบียน  :                    148,628,692.25  บาท  ประกอบด้วย หุ้นสามญัจํานวน 594,514,769 หุ้น                                                        มลูคา่ที	ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
           ทนุที	ออกและชําระแล้ว :      148,628,692.25  บาท ประกอบด้วย หุ้นสามญัจํานวน 594,514,769 หุ้น  
  มลูคา่ที	ตราไว้หุ้นละ 0.25  บาท     หลักทรัพย์อื	น ไมม่ี    7.2 ผู้ถือหุ้น รายชื	อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัที	 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ปรากฏดงันี     รายชื	อผู้ถอืหุ้น  จาํนวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 1. บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จํากดั  476,196,534 80.098 2. นางอจัฉรา  อมัพชุ 7,974,200 1.341 3. นายเทอดทรงชยั  พทุธิศรี 5,320,000 0.895 4. บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน) 4,900,000 0.824 5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 3,872,874 0.651 6. นายธวชั ตนัตเิมธ 3,704,600 0.623 7. นายกฤษณะ  อุน่สวุรรณ 2,900,000 0.488 8. นายพร้อมทอง สวุรรณประทีป 1,780,000 0.299 9. นายโกสนิธุ์ สนัต์สวสัดิ' 1,700,000 0.286 10. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 1,500,000 0.252  รวม 509,848,208 85.757  ที�มา: รายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที� 20 กมุภาพนัธ์  2561  ซึ�งจดัทําโดย บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด  ผู้ลงทนุสามารถ ดขู้อมลูจาก www.set.or.th ก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 

  

 

 

   



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                         แบบ 56-1 ประจําปี 2560 
 

สว่นที�  2 หน้า 54                               
 

7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
• นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท                 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ	ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสท ุธขิ องงบการเงนิ เฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีและเงินสาํรองต่าง ๆ ทกุประเภทที	กฎหมายและบริษัทได้กําหนดไว้ หากไมม่ีเหตจํุาเป็นอื	นใด โดยขึ  นอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและโครงการดําเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทและบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั  นไม่มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัท   การจา่ยเงินปันผลของบริษัท ซเีอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) ย้อนหลงัสามปีเป็นดงันี    เงนิปันผลประจาํปี 2558 2559 2560 Payout Ratio (%) * 85 86 40 จํานวนเงินปันผลจา่ย (ล้านบาท) 262 262 131 อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.44 0.44 0.22 * Payout Ratio คํานวณจากกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัท  
• นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย ในสว่นของบริษัทย่อย ซึ	งประกอบด้วย บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จํากดั (มหาชน) และ บริษัท เอดี เวนเจอร์ จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ํ	ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีและเงินสาํรองตา่ง ๆ ทกุประเภทที	กฎหมายและบริษัทยอ่ยได้กําหนดไว้ หากไมม่ีเหตจํุาเป็นอื	นใด โดย ขึ  นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและโครงการดําเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั  นไม่มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทยอ่ย 
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 8.1 คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในสาขาที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ ด้านกิจการโทรคมนาคม กฎหมาย บญัชี การเงิน การบริหารธุรกิจ รวมกนัทั 'งสิ 'น 9 ท่าน โดย 4 ท่านเป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร อีก 2 ท่านเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และอีก 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทจึงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.33  ของจํานวนกรรมการทั 'งคณะ โดยคณะกรรมการบริษัทมีรายชื�อและสดัสว่นการถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ' 
      รายชื�อ    ตาํแหน่ง                          สัดส่วนการถอืหุ้น 1                 (29 มกราคม 2561) 1.  นายวิเชียร เมฆตระการ   ประธานคณะกรรมการบริษัท       ไมม่ี 2.  นายสทิธิชยั จนัทราวด ี   กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /   ไมม่ี กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ  3. ดร.ศิลปพร ศรีจั�นเพชร 2   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /       ไมม่ี      ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ /       กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน    4. นายสรุพล ปลื 'มอารมย์    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /          ไมม่ี ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 5. นายหรรษา ชีวะพฤกษ์   กรรมการ / ตวัแทน บมจ. กสท โทรคมนาคม     ไมม่ี 6.  นายเอนก พนาอภิชน 3   กรรมการ / กรรมการบริหาร /      ไมม่ี กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน / กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 7.  นายฮยุ เว็ง ชอง 4    กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร /               ไมม่ี กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ /  กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 8.  นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์    กรรมการ / กรรมการบริหาร /               ไมม่ี ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง/ ประธานคณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กร 
                                                           
1   สดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัที� 29 มกราคม 2561 นบัรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
2  เป็นกรรมการผู้ มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท โดยเป็นผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 3692 และเป็นผศ.ดร.ประจําภาควิชาบัญชี         คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มากวา่ 10 ปี ซึ�งมีความสามารถอยา่งเพียงพอที�จะสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ 
3  ได้รับการแต่งตั 1งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายโก บนุ ฮวด ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 1งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
4  ได้รับการแต่งตั 1งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 1งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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9.  นายธีร์ สอีมัพรโรจน์ 1   กรรมการ / กรรมการบริหาร      ไมม่ี 
 คณะกรรมการของบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที�ออกและชําระแล้วของบริษัท (หุ้นที�ออกและชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที� 29 มกราคม 2561 จํานวน 594,514,769 หุ้น)   ความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ ได้กําหนดให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบไปด้วยกรรมการที�มีความรู้ความสามารถหลากหลาย  มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในแตล่ะสาขา เพื�อให้ได้มมุมองที�หลากหลายในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ เพื�อให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ   
 คณะกรรมการชดุปัจจบุนัประกอบด้วยผู้มีความรู้  ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญในแตล่ะสาขาดงันี ' 
             กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ได้แก่ นายฮุย เว็ง ชอง นายเอนก พนาอภิชน นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์  นายธีร์     สอีมัพรโรจน์ สองในสี�คนลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท     
                                                           
1  ได้รับการแต่งตั 1งเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 1งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 

กรรมการ สาขาที�เชี�ยวชาญ 
1. นายวเิชียร เมฆตระการ วิศวกรรม 
2. นายสทิธิชยั จนัทราวด ี บญัชีและการตรวจสอบภายใน 3. นายสรุพล ปลื 'มอารมย์ กฎหมายและบริหารธุรกิจ 
4. ดร. ศิลปพร ศรีจั�นเพชร บญัชี 
5. นายฮยุ เวง็ ชอง วิศวกรรมและบริหารธุรกิจ 
6. นายธีร์ สอีมัพรโรจน์ วิศวกรรมและการเงิน 
7. นายเอนก พนาอภิชน บญัชีและบริหารธุรกิจ 
8. นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ เทคโนโลยีและบริหารธุรกิจ 
9. นายหรรษา ชีวะพฤกษ์ กฎหมายและบริหารธุรกิจ 
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การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จาํกัด (มหาชน) 
� การดาํเนินการที�สาํคญัของคณะกรรมการในปี 2560  

การประชมุคณะกรรมการ
ครั �งที� 

การดาํเนินการที�สาํคญั เสนอโดย 

ครั �งที� 1/2560 
 
 
 
 
 
 
 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> แต่งตั �งผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและค่าสอบบญัชปีระจาํปี 2560 

 เพื�อทราบ 
> รายการที�เกี�ยวโยงกนั 
> รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
> ผลการดําเนินงานของสํานกัตรวจสอบภายในสําหรบัปี 2559 
> การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรสํานกัตรวจสอบภายใน 
> การทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
> การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและนโยบายการบรหิาร
ความเสี�ยง 

> แบบ 56-1 และแบบ56-2 (รายงานประจาํปี) ในหวัขอ้ “ปจัจยัความเสี�ยงและ      
การควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสี�ยง” 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> การทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี
 เพื�อทราบ 
> การสอบทานขนาด โครงสร้าง องค์ประกอบ ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งใน
คณะกรรมการชดุย่อย 

> ผลการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารบัคดัเลือกเป็น
กรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้ 

> สอบทานตวัแทนของบรษิทัในการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย 
> การประเมินศักยภาพของผู้ที�น่าจะได้ร ับการสืบทอดตําแหน่งของ         
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง 

> การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทั �งแบบ
รายคณะและรายบุคคล 

> การพิจารณาบุคคลที�จะเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที�พ้น
วาระ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํกบั
ดแูลกิจการ 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> การทบทวนนโยบายบรหิารความเสี�ยงและกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> งบประมาณประจาํปี 2560 

 เพื�อพิจารณา 
> แบบ 56-1 และแบบ56-2 (รายงานประจาํปี) ในหวัขอ้ “ปจัจยัความเสี�ยง ขอ้
พิพาททางกฎหมาย โครงสร้างการจดัการ การกํากับดูแลกิจการ และ
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ” 

> ประกาศเรื�องการกระทาํที�มลีกัษณะเป็นการครอบงาํกจิการโดยคนต่างดา้ว 

คณะกรรมการบริหาร 
 
 

เพื�อทราบ 
> รายงานทรพัยากรบุคคลประจาํไตรมาส 4/2559 
 

ฝ่ายบริหาร 
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ครั �งที� 2/2560 
 
 
 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> งบการเงนิ ประจาํปี 2559 สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
> การจดัส่งขอ้มลูแบบประเมนิตนเอง เพื�อการต่ออายุใบรบัรองเป็นแนวรว่มปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทจุรติ 

 เพื�อทราบ 
> รายการที�เกี�ยวโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบริหารความเสี�ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
(TMC/ADV) 

> การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ี
>  การสอบทานผลการประเมนิตนเองสําหรบัการยื�นต่ออายุใบรบัรองเป็นแนวรว่ม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Thai CAC) 

> ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรบัปี 2559 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื�อทราบ 
> การพจิารณาจา่ยเงนิโบนสัของบรษิทัและบรษิทัย่อยประจาํปี 2559 
> การพจิารณาผลการปฏบิตังิานและโบนสัผูบ้รหิารประจาํปี 2559 
> การพจิารณาผลการปฏบิตังิานและโบนสักรรมการประจาํปี 2559 

 เพื�อพิจารณา 
> นโยบายและงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2560 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
>  การพจิารณาการจา่ยเงนิปนัผลประจาํปี 2559 
 เพื�อทราบ 
> ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย(TMC/ADV) ประจาํปี 2559 
 

คณะกรรมการบริหาร 

เพื�อทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ของความเสี�ยง, แผนการจดัการความเสี�ยง       
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> การเรยีกประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2560 และกําหนดวนัปิดสมุดทะเบยีนผู้
ถอืหุน้ 

เพื�อทราบ 
   > รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
   > รายงานการถอืครองหุน้ CSL ตามนโยบายการซื�อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
      และผูบ้รหิาร 
   > กฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสํานกังาน ก.ล.ต. 
   > สรปุภาวะตลาดทนุ ภาวะอตุสาหกรรม และคําแนะนําของนกัวเิคราะหก์ลุ่ม 
      เทคโนโลยกีารสื�อสาร 

ฝ่ายบริหาร     

ครั �งที� 3/2560 เพื�อทราบ 
> การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ี
> การสอบทานการปรบันโยบายการบญัชขีองบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> ดชันีชี�วดัคุณภาพ (Step KPI) ปี 2560 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 
> แบบ 56-1 เพื�อนําส่งก.ล.ต, ตลท. และผูถ้อืหุน้ 
 

คณะกรรมการบริหาร 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> กฎบตัรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนฉบบัแกไ้ข 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
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เพื�อทราบ 
> การพจิารณากรอบการทาํงาน และเป้าหมายระยะยาวดา้นการพฒันาอย่าง
ยั �งยนื 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> รายงานการพฒันาอย่างยั �งยนืประจาํปี 2559 ของบรษิทั 

คณะกรรมการด้านกาํกบัดแูลการ
พฒันาอย่างยั �งยืนขององคก์ร 

เพื�อพิจารณา 
   > การเพิ�มเติมข้อมูลที�จะนําเสนอในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นปี 2560 และการ 

ตอบคําถามผูถ้อืหุน้ที�ส่งมาล่วงหน้า 
 

ฝ่ายบริหาร     

ครั �ง ที� 4/2560 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> งบการเงนิระหว่างกาล สําหรบังวดสามเดอืน สิ�นสุด ณ วนัที� 31 มนีาคม 2560  

 เพื�อทราบ 
    > รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
    > รายการที�เกี�ยวโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบริหารความเสี�ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
(TMC/ADV) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื�อทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ของความเสี�ยง, แผนการจดัการความเสี�ยง       
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
   > นโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั �งยนืขององคก์ร, นโยบายการจดัการและอนุรกัษ์ 
      สิ�งแวดลอ้ม, นโยบายดา้นภาษ ีและแนวทางการปฏบิตัอิย่างยั �งยนืของคู่คา้ 
เพื�อทราบ 
> การแต่งตั �งคณะทาํงานดา้นการจดัการและอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม 

คณะกรรมการด้านกาํกบัดแูลการ
พฒันาอย่างยั �งยืนขององคก์ร 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> ดชันีชี�วดัคุณภาพ (Step KPI) ปี 2560 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 
> แบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจําปี) เพื�อนําส่งสํานกังาน ก.ล.ต, ตลท.
และผูถ้อืหุน้ 

 เพื�อทราบ 
    > ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย(TMC/ADV) ประจาํไตรมาส 1/2560 

คณะกรรมการบริหาร 

เพื�อทราบ 
> รายงานทรพัยากรบุคคลประจาํไตรมาส 1/2560 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

    > รายงานการถอืครองหุน้ CSL ตามนโยบายการซื�อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
      และผูบ้รหิาร 
> กฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสํานกังาน ก.ล.ต. 
> สรปุภาวะตลาดทุน ภาวะอตุสาหกรรม และคําแนะนําของนักวเิคราะหก์ลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื�อสาร 

ฝ่ายบริหาร     

ครั �งที� 5/2560 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> งบการเงนิระหว่างกาล สําหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืน สิ�นสุด ณ วนัที� 30 
มถุินายน 2560 

 เพื�อทราบ 
> พจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธข์องกระบวนการตรวจสอบภายใน   
> การพฒันาแบบประเมนิตนเองของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
> การสอบทานงบการเงนิประจาํไตรมาส 2/2560 
> รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
> รายการที�เกี�ยวโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบริหารความเสี�ยงของบริษัทและบริษัทย่อย        
(TMC/ ADV) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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เพื�อทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องความเสี�ยง, แผนการจดัการความเสี�ยงของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 

 
เพื�อทราบ 
> การประเมนิเพื�อกําหนดประเดน็ที�มคีวามสําคญัต่อการดําเนินธรุกจิอย่างยั �งยนื 
> การสอบทานโครงรา่งเนื�อหาของรายงานการพฒันาอย่างยั �งยนืประจาํปี 2560 

คณะกรรมการด้านกาํกบัดแูลการ
พฒันาอย่างยั �งยืนขององคก์ร 

 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
   > การจา่ยเงนิปนัผลระหว่างกาล 
 เพื�อพิจารณา 
   > ทบทวนแผนกลยุทธธ์รุกจิกลางปี 2560 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV)  
 เพื�อทราบ 
    > ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) ประจาํไตรมาส  
      2/2560 

 

คณะกรรมการบริหาร 

เพื�อทราบ 
> รายงานทรพัยากรบุคคลประจาํไตรมาส 2/2560 

    > ผลการประเมนิการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ 2560 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
    > รายงานการถอืครองหุน้ CSL ตามนโยบายการซื�อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
       และผูบ้รหิาร 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
> กฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสํานกังาน ก.ล.ต. 
> สรุปภาวะตลาดทุน ภาวะอุตสาหกรรม และคําแนะนําของนักวเิคราะห์กลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื�อสาร 

 

ฝ่ายบริหาร 

ครั �งที� 6/2560 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> การเปลี�ยนแปลงกรรมการ และอาํนาจกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํกบั
ดแูลกิจการ 

เพื�อพิจารณาอนุมติั 
> การปรบัปรงุรายชื�อผูม้อีาํนาจลงนามบนเอกสารทางการเงนิ 

ฝ่ายบริหาร 

ครั �งที� 7/2560  

 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
   > งบการเงนิระหว่างกาล สําหรบังวดสามเดอืน หกเดอืนและเกา้เดอืน สิ�นสุด ณ  
       วนัที� 30 กนัยายน 2560 
> การแต่งตั �งที�ปรกึษาทางการเงนิอสิระของบรษิทั 

 เพื�อทราบ 
> รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
> รายการที�เกี�ยวโยงกนั 
> การสอบทานรายงานการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (TMC/ ADV) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื�อทราบ 
> แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องความเสี�ยง, แผนการจดัการความเสี�ยงของ
บรษิทั 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เพื�อทราบ 
> การสอบทานและอนุมตัโิครงการดา้นกํากบัดูแลการพฒันาอย่างยั �งยนื 
> การสอบทานแผนกลยุทธส์ําหรบัประเดน็ที�เป็นสาระสําคญัของธรุกจิ 

คณะกรรมการด้านกาํกบัดแูลการ
พฒันาอย่างยั �งยืนขององคก์ร 

เพื�อทราบ 
   > ผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย (TMC/ADV) ประจาํไตรมาส  
      3/2560 
> ผลการดําเนินการตามแผนธรุกจิประจาํปี 2560 (CSL/TMC/ADV) 

คณะกรรมการบริหาร 

 เพื�อทราบ 
> การทําคําเสนอซื�อหลกัทรพัย์โดยสมคัรใจแบบมเีงื�อนไขของบรษิัท จากบรษิัท 
แอดวานซ ์ไวรเ์ลส เน็ทเวอรค์ จาํกดั 

ฝ่ายบริหาร 
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> ผลการประเมนิรางวลัหุน้ยั �งยนื 2560 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
> รายงานทรพัยากรบุคคลประจาํไตรมาส 3/2560 
> รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

    > รายงานการถอืครองหุน้ CSL ตามนโยบายการซื�อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
       และผูบ้รหิาร 
> รบัทราบกฎระเบยีบใหมข่องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสํานกังาน 
ก.ล.ต 

> สรปุภาวะตลาดทุน ภาวะอตุสาหกรรม และคําแนะนําของนักวเิคราะหก์ลุ่ม
เทคโนโลยกีารสื�อสาร 

ครั �งที� 8/2560 เพื�อพิจารณาอนุมติั 
    > กําหนดทศิทางกลยุทธท์างธรุกจิและดชันีชี�วดัคุณภาพ (KPI) ของบรษิทัและ   
       บรษิทัย่อย (TMC/ADV) ประจาํปี 2561 
 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

เพื�อพิจารณา 
    > ใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัคําเสนอซื�อหลกัทรพัยข์องกจิการ  
เพื�อทราบ 
    > รายงานของที�ปรกึษาการเงนิอสิระเกี�ยวกบัคําเสนอซื�อหลกัทรพัยข์องกจิการ 

ฝ่ายบริหาร 

ครั �งที� 9/2560 เพื�อพิจารณา 
    > ใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัคําเสนอซื�อหลกัทรพัยข์องกจิการ  
เพื�อทราบ 
    > รายงานของที�ปรกึษาการเงนิอสิระเกี�ยวกบัคําเสนอซื�อหลกัทรพัยข์องกจิการ 

ฝ่ายบริหาร 
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การร่วมประชุม ในปี 2560 บริษัทได้จดัให้มีการประชมุโดยสรุปในแตล่ะการประชมุ ดงันี ' 
                     รายชื�อ 

การประชุม 
ผู้ถอืหุ้น คณะ กรรมการ 

คณะ กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ         สรรหาและ    กาํกบัดูแล  กจิการ 

คณะ กรรมการกาํหนดค่า ตอบแทน 
คณะ กรรมการ บริหาร 

 จาํนวนครั�งที�ร่วมประชุม/จาํนวนครั�งที�มีการประชุมในปี 2560 (ร้อยละ) กรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหาร 
1. นายวิเชียร เมฆตระการ                                                                                             1/1  (100) 9/9 (100)     
2.  นายสิทธิชยั  จนัทราวดี 1/1  (100) 9/9 (100) 9/9 (100) 2/3 (66.6)   
3.  ดร.ศิลปพร  ศรีจั�นเพชร 1/1  (100) 9/9 * (100) 9/9 (100) 3/3 (100) 1/1 (100)  
4.  นายสรุพล  ปลื �มอารมย์ 1/1  (100) 9/9 (100) 9/9 (100)  1/1 (100)  
5.  นายหรรษา  ชีวะพฤกษ์ 1/1  (100) 9/9 (100)     
กรรมการบริหาร 
6.  นายไพบลูย์  ภานวุฒันวงศ์ 1 1/1 (100) 7/9 (77.7)  3/3 (100) 1/1 (100) 10/11 (90.9) 
7. นายอนนัต์  แก้วร่วมวงศ์ 1/1 (100) 9/9 (100)    11/11 (100) 
8.  นายวฒิุ  อศัวเสริมเจริญ 2 1/1 (100) 6/6 (100)    8/8 (100) 
9. นายโก บนุ ฮวด 3 1/1 (100) 7/9 (77.7)  3/3 (100) 0/1 (0) 10/11 *  (90.9) 10. นายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร 4   3/3 (100)    3/3 (100) * รวมการร่วมประชมุผ่านทางโทรศพัท ์
                                                           
1 ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ มีผลตั 1งแต่วนัที� 28 มกราคม 2561 ซึ�งประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 ได้อนมุติัแต่งตั 1งนายฮยุ เว็ง  ชอง เข้าดํารงตําแหน่งแทนในทกุตําแหน่ง มีผลตั 1งแต่วนัที� 29 มกราคม  2561 
2  ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร มีผลตั 1งแต่วนัที� 30 สิงหาคม 2560 ซึ�งประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 6/2560 เมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2560 ได้อนมุติัแต่งตั 1งนายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร เข้าดํารงตําแหน่งแทนในทกุตําแหน่ง มีผลตั 1งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2560 
3 ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ มีผลตั 1งแต่วนัที� 28 มกราคม 2561 ซึ�งประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 ได้อนมุติัแต่งตั 1งนายเอนก พนาอภิชน เข้าดํารงตําแหน่งแทนในทกุตําแหน่ง มีผลตั 1งแต่วนัที� 29 มกราคม  2561 
4  ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร มีผลตั 1งแต่วนัที� 28 มกราคม 2561 ซึ�งประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 1งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 ได้อนมุติัแต่งตั 1งนายธีร์ สีอมัพรโรจน์ เข้าดํารงตําแหน่งแทนในทกุตําแหน่ง มีผลตั 1งแต่วนัที� 29 มกราคม  2561 
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 นอกจากที�ระบุข้างต้น ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการอย่างไม่เป็นทางการ 1 ครั 'ง เพื�อพิจารณาทิศทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย การประชุมกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหาร  ในปี 2560 มีประชุมคณะกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ครั 'ง เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2560  โดยคณะกรรมการหารือเกี�ยวกบัเรื�องตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ' 
• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท   ในสดัสว่นของคณะกรรมการอิสระตอ่คณะกรรมการบริษัททั 'งคณะ  ภาพรวมเป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด แม้สดัสว่นของกรรมการอิสระไมเ่ป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี    แต่ด้วยสดัสว่นของคณะกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารที�มีมากกว่ากึ�งหนึ�งของคณะกรรมการบริษัททั 'งคณะ  เห็นว่ามีการถ่วงดลุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารกบักรรมการที�เป็นผู้บริหารได้ 
• การสรรหากรรมการ   โดยพิจารณาสดัสว่นความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการทั 'งคณะ  ความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการที�จะครบกําหนดตามวาระ  และการสรรหากรรมการที�จะเข้ารับตําแหนง่แทนกรรมการที�จะพ้นจากวาระในปี 2561   
• การติดตามและการประเมินความเสี�ยง  เสนอแนะให้ฝ่ายจดัการติดตามและประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดจากการแขง่ขนัทางธุรกิจที�สงูขึ 'น      
• บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบด้านไอที   เรื�องความเพียงพอและความครบถ้วนของขั 'นตอนการตรวจสอบภายในทางด้านไอทีของคณะกรรมการตรวจสอบ         
• ความครบถ้วนของปัจจัยความเสี�ยง  การสอบทานปัจจยัความเสี�ยง โดยในปีที�ผ่านมาบริษัทได้ยื�นขอตอ่อายุใบรับรอง Thai CAC เป็นครั 'งที�สอง ซึ�งในการยื�นขอต่ออายุใบรับรองจะพิจารณาถึงความเสี�ยงที�เกิดจากการทจุริต (Fraud Risk) โดยที�บริษัทไมพ่บประเด็นความเสี�ยงในเรื�องดงักลา่ว 
• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจัดทําการประเมินแบบ 360 องศาเพื�อการประเมินผลที�รอบด้านมากยิ�งขึ 'น 
• ผลกระทบจากการตั *งบริษัท โครงข่ายระหว่างประเทศและศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ต  จํากัด (National Gateway and Data Center Company Limited) ตอ่บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ของบริษัท 
• การติดตามการแก้ไขกฎหมายที�จะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น กฎหมายแรงงาน กฎของ กสทช.  หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีซึ�งแก้ไขใหม ่ 8.2 ผู้บริหาร ณ วนัที� 29 มกราคม 2561 คณะผู้บริหาร 4 รายแรก ตามคาํนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกอบด้วย   ชื�อ ตาํแหน่ง สัดส่วนการถอืหุ้น 

(29 มกราคม 2561) 1 1. นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และกรรมการผู้จดัการ ไมม่ี 2. นายสมชาย กิตติชยักลุกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาดและการขาย ไมม่ี                                                            
1 สดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัที� 29 มกราคม 2561 นบัรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
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3. นายสรุศกัดิ@ อทุโยภาศ  ผู้ช่วยกรรมการผู้อาํนวยการ ฝ่ายเทคนคิและงานปฏิบตัิการ ไมม่ี 
4. นางวนดิา อยูส่ามารถ รักษาการหวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน 30 หุ้น 5. นายเกียรติ อินทรสริุยวงษ์ ผู้อํานวยการอาวโุส สนบัสนนุการขาย  ด้านเทคนิคและโซลชูั�น  ไมม่ี 
6. นายภิญโญ โป๊ะเงิน ผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายระบบสารสนเทศ ไมม่ี 7. นางสวุนนัท์ เจตน์สวา่งศรี ผู้อํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริการลกูค้า ไมม่ี 8. นางสาวสฤศร จนัทรารมย์ ผู้อํานวยการอาวโุส  แผนกกฎหมายและงานกํากบักฎเกณฑ์ 24,000 หุ้น 
 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร นายอนันต์ แก้วร่วมวงศ์ ได้รับแต่งตั 'งให้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตามมติคณะกรรมการครั 'งที� 4/2556 ประชมุเมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556  ทั 'งนี 'การดํารงตําแหนง่ให้มีผลนบัแตว่นัที� 1 เมษายน 2556   ขอบเขตอํานาจในฐานะประธานเจ้าหน้าที�บริหาร มีดงันี ' 
• กํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวมและสถานะทางการเงินของกลุม่บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) และดูแลรายการเกี�ยวโยงกันของบริษัทย่อยให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตามที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 
• กํากับดแูลและบริหารงานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั�ง มติที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท    
• นําเสนอแผนธุรกิจ แผนดําเนินงาน แผนการลงทนุ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจําปีของบริษัท เพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท    
• ดําเนินการใดๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท   กรรมการผู้จัดการ นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ ได้รับแต่งตั 'งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ  ตามมติคณะกรรมการครั 'งที� 4/2548  ประชมุเมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2548 ทั 'งนี 'การดํารงตําแหนง่ให้มีผลนบัแตว่นัที� 1 กรกฎาคม 2548  ขอบเขตอํานาจในฐานะกรรมการผู้จดัการ มีดงันี ' 
• มีอํานาจดําเนินการตามที�คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร คําสั�ง มติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติที�ประชมุที�เกี�ยวข้องได้มอบหมาย ซึ�งต้องดําเนินการและบริหารงานให้สอดคล้องกบักฎ ระเบียบ นโยบาย และข้อบงัคบัของบริษัท   
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• บริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการสั�งการ และกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และมีหน้าที�รายงานผลการดําเนินงาน ความคืบหน้าต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องในแตล่ะเรื�อง 
• มีอํานาจดาํเนินการตามขอบเขตอํานาจหน้าที�และอํานาจอนมุตัิตามที�บริษัทกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนมุตั ิ นอกจากนี 'กรรมการผู้จดัการยงัมีอํานาจดําเนินการตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ซึ�งสอดคล้องกบักฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท  กรรมการผู้จัดการมิได้ริเริ�ม หรือเข้าทํารายการที�กรรมการผู้จดัการหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ตามที�หนว่ยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้องประกาศกําหนด   อํานาจอนมุตัิดาํเนินการของกรรมการผู้จดัการ กรรมการผู้จดัการได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีอํานาจอนมุตัิดําเนินการสงูสดุได้ในวงเงินไมเ่กิน 30 ล้านบาท ซึ�งเป็นรายจ่ายที�เป็นการลงทนุในสินทรัพย์ฝ่ายทนุ (Capital Expenditure) ที�มีการตั 'งงบประมาณไว้เป็นการลว่งหน้า ทั 'งนี 'ภาพรวมโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัท ณ วนัที�  29 มกราคม 2561 เป็นดงันี ' 
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คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (ประธาน: นายสรุพล ปลื �มอารมย์) 
คณะกรรมการด้านกาํกับดูแลการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์กร  (ประธาน: นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์)  

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (ประธาน: นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์)  
คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย คณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 นักลงทุนสัมพันธ์ 

แผนกบัญชี 
   แผนกการเงิน 

 

  

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างองค์กร บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ  จาํกัด (มหาชน) 
 

ข้อมูล ณ  29 มกราคม 2561  

กรรมการผู้จัดการ  (นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์) 

สาํนักตรวจสอบภายใน (นางสาวนสุรา วิมานนัท)์ 

ผู้สอบบัญช ี(บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชีจํากดั) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดูแลกิจการ (ประธาน: ดร.ศิลปพร ศรีจั�นเพชร) 

  ผู้อาํนวยการอาวุโส     ฝ่ายระบบสารสนเทศ    (นายภิญโญ โป๊ะเงิน) 
ผู้อาํนวยการอาวุโส  ฝ่ายบริการลูกค้า (นางสวุนนัท์  เจตน์สวา่งศรี) 

ผู้อาํนวยการอาวุโส แผนกกฏหมายและงานกํากับกฏเกณฑ์ ฝ่ายบัญชีและการเงิน  (นางสาวสฤศร จนัทรารมย์)  เลขานุการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  (นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประธาน: นายสิทธิชยั จนัทราวด)ี 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อาํนวยการ  ฝ่ายการตลาดและการขาย (ดร.สมชาย กิตติชยักลุกิจ) 
 รักษาการหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน ฝ่ายบัญชีและการเงิน (นางวนิดา  อยูส่ามารถ) 

คณะกรรมการบริหาร (ประธาน: นายฮยุ เว็ง ชอง) 

คณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ: นายวิเชียร เมฆตระการ) 

ผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อาํนวยการ  ฝ่ายเทคนิคและงานปฏิบัติการ (นายสรุศกัดิ� อทุโยภาศ) 
ผู้อาํนวยการอาวุโส สนับสนุนการขาย ด้านเทคนิคและโซลูชั�น      ฝ่ายเทคนิคและงานปฏิบัติการ           (นายเกียรติ  อินทรสรุิยวงษ์) 
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 8.3  เลขานุการบริษัท บริษัทได้แต่งตั �งนางสาวสฤศร จันทรารมย์  เป็นเลขานกุารบริษัท โดยมีประวตัิและคณุสมบตัิ ตามรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1  โดยมีอํานาจหน้าที�ตามที�จะได้กล่าวต่อไป ภายใต้หวัข้อ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ด ีหมวดที�1: คณะกรรมการบริษัท ในหวัข้อ เลขานกุารบริษัท   8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร   8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ ในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากลั�นกรองและเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแตล่ะปีให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนเป็นผู้อนมุตัิการคํานวณอตัราคา่ตอบแทนสําหรับฝ่ายจัดการ ซึ�งค่าตอบแทนสําหรับทั �งกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทจะมีความสอดคล้องกับหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะทา่น และเมื�อเปรียบเทียบคา่ตอบแทนกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัแล้วคา่ตอบแทนดงักลา่วควรจะต้องอยู่ในระดบัที�เหมาะสม และเพียงพอที�จะจงูใจและรักษากรรมการและผู้บริหารที�มีคณุภาพไว้ได้  อนึ�ง บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเฉพาะที�เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการที�เป็นบุคคล ภายนอก  โดยมีโครงสร้างคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ ดงันี � 
กรรมการ 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2560 ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2559 
รายเดือน เบี �ยประชุม ค่าตอบแทนรายปี (โบนัส) รายเดือน เบี �ยประชุม ค่าตอบแทนรายปี (โบนัส) คณะกรรมการ 

ประธานกรรมการ 160,000 � � 120,000 � � 
กรรมการ � 25,000 � � 25,000 � คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 25,000 30,000 � 25,000 30,000 � 
กรรมการ 20,000 25,000 � 20,000 25,000 � คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ 
ประธาน � 30,000 � � 30,000 � 
กรรมการ � 25,000 � � 25,000 � คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
ประธาน � 30,000 � � 30,000 � 
กรรมการ � 25,000 � � 25,000 � กรรมการที�เป็นผู้บริหารจะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ   
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ค่าตอบแทนสําหรับผู้ บริหาร จะเชื�อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทตามดัชนีชี �วัดการดําเนินงานที�คณะกรรมการได้มีการกําหนดไว้ลว่งหน้าในแตล่ะปี  และผลการปฏิบตัิหน้าที�ของผู้บริหารแตล่ะทา่น  ในปี 2560 บริษัท มกีารจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ ดงันี � 1. คา่ตอบแทนกรรมการที�เป็นตวัเงิน ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการอิสระหรือกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารสําหรับงวดสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2560 ซึ�งประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ ค่าเบี �ยประชุมและโบนสั รวม 5 ท่าน จํานวน  6.77 ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี � (กรรมการที�เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  
ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนรวม 2 คณะกร
รมการ ตรวจส
อบ 

คณะกร
รมการส

รรหา
และกํา

กบัดแูล
กิจการ

 
คณะกร

รมการ
กําหนด

ค่าตอบ
แทน 

กรรมการ
ที�ไมใ่ช่ ผู้บริหา
ร 

  ค่าตอบ
แทนอื�นๆ

 
โบนสัก

รรมการ
 2560 

1  

เงินเดือน เบี �ยประชมุ เงินเดือน เบี �ยประชมุ เบี �ยประชมุ เบี �ยประชมุ เบี �ยประชมุ 
คุณวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ และประธานกรรมการบริษัท 1,880,000 - - - - - - - 400,000 2,280,000 
คุณสิทธิชัย จนัทราวด ี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  - 250,000 300,000 270,000 50,000 - 25,000 - 430,000 1,325,000 
ดร.ศิลปพร ศรีจั
นเพชร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  - 250,000 240,000 225,000 90,000 25,000 25,000 - 430,000 1,285,000 
นายสุรพล ปลื �มอารมย์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - 250,000 240,000 225,000 - 30,000 25,000 - 430,000 1,200,000 
นายหรรษา   ชีวะพฤกษ์ กรรมการ - 250,000 - - - - 25,000 - 400,000 675,000 

รวม 1,880,000 1,000,000 780,000 720,000 140,000 55,000 100,000 - 2,090,000 6,765,000 
 2. ค่าตอบแทนอื�น        นอกจากกรรมการอิสระ และกรรมการที�เป็นบคุคลภายนอกจะได้รับค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทยงัจัดสวสัดิการที�ไมเ่ป็นตวัเงินให้แก่กรรมการอิสระในรูปของสวสัดิการรถรับ-สง่ เพื�อการเดินทางในกิจการของบริษัทด้วย  
 
                                                           
1  โบนสัสาํหรับผลการดําเนินงานปี 2560  ซึ�งจะจ่ายในเดือนมีนาคม 2561 
2  ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการและค่าเบี �ยประชมุที�จ่ายในเดือนมกราคม – ธันวาคม 2560 และโบนสัซึ�งจะจ่ายในเดือนมีนาคม 2561 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที�ทบทวนและอนุมัตินโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารเป็นประจําทกุปี โดยนโยบายคา่ตอบแทนของผู้บริหารจะใช้แนวทาง ดงันี � 
• คา่ตอบแทนต้องสามารถแขง่ขนัได้ เพื�อจงูใจและรักษาผู้บริหารที�สาํคญัตอ่ความสาํเร็จของบริษัทในระยะยาว 
• คา่ตอบแทนผู้บริหารแตล่ะคนจะสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั �งในระยะสั �นและยาว 
• พิจารณาด้านผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งบริษัท กบัผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น   ทั �งนี � ค่าตอบแทนซึ�งบริษัทจ่ายให้กบัประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหาร โดยผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยองค์ประกอบ ดงันี �  รูปแบบ จุดประสงค์และการเชื�อมโยงกับหลักการค่าตอบแทน คา่ตอบแทนแบบคงที� (Fixed Pay) เงินเดือนและผลประโยชน์อื�น  เชน่ กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ เพื�อจงูใจและรักษาผู้บริหารที�มีความรู้ความสามารถ  
คา่ตอบแทนจงูใจระยะสั �น (Short Term Incentive) เงินโบนสัประจําปี  เพื�อเป็นรางวลัตอบแทนตามความสําเร็จของผลงานที�ได้กําหนดไว้ประจําแตล่ะปี (ทั �งตวัชี �วดัทางด้านการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน) 
คา่ตอบแทนจงูใจระยะยาว (Long Term Incentive) การจา่ยคา่ตอบแทนตามผลงานในรูปแบบของโบนสัและการให้สิทธิ ซื �อหุ้น (Stock Option)*   

• เพื�อจงูใจและรักษาผู้บริหารที�มีความรู้ความสามารถ  
• เพื�อให้ผลประโยชน์ของผู้บริหารสอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
• เพื�อสง่เสริมการสร้างการเติบโตและมลูค่าให้กับผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

   หมายเหต ุ: * การให้สิทธิซื �อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเมื�อมีชว่งเวลาและสภาพการณ์ที�เหมาะสม    ในปี 2560 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินของผู้บริหาร ตามนิยามของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมจํานวน 4 ราย สําหรับงวดสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เป็นเงิน 35.94 ล้านบาท  ซึ�งประกอบด้วยเงินเดือน เงินโบนสัและกองทุนสํารองเลี �ยงชีพและผลตอบแทนอื�นๆ ของผู้ บริหารของบริษัท (ไม่รวมประธานกรรมการบริหาร ซึ�งได้รับคา่ตอบแทนจาก บมจ. ไทยคม ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท)   8.5 บุคลากร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีพนกังานประจําทั �งสิ �น 706 คน ดงัมีรายละเอยีดตอ่ไปนี �     
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สายงานหลัก  จาํนวนพนักงาน (คน) ซีเอสแอล ทีเอ็มซี และ เอดีว ีฝ่ายการตลาดและการขาย 165 20 ฝ่ายเทคนคิและงานปฏิบตัิการ / ฝ่ายผลติ 159 40 ฝ่ายบริการลกูค้า 111 39 ฝ่ายอื�นๆ เช่น ฝ่ายบริหาร, ฝ่ายบญัชีและการเงิน,    ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ฯลฯ 130 42 
รวมทั �งสิ �น 565 141 

ค่าตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ และผลประโยชน์ตอบแทนอื�นๆ รวมทั �งสิ �นจํานวน 613.94 ล้านบาท   นโยบายการบริหารบุคลากร กลุม่บริษัทเล็งเห็นถึงคณุค่าและความสําคญัของพนกังาน  โดยมีความเชื�อมั�นวา่พนกังานที�มีคณุภาพเป็นปัจจยัสําคญัยิ�งต่อการนําพาองค์กรสูค่วามเจริญเติบโตและความสําเร็จที�ยั�งยืน และยงัเป็นปัจจยับ่งชี �ถึงความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอีกด้วย บริษัทจึงมุ่งมั�นในการแสวงหาคนเก่งและดี และสร้างให้พนักงานทุกระดับเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรม มีความรักในงานและรักองค์กร สร้างโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ  เพื�อกระตุ้นให้พนกังานได้ใช้ศกัยภาพที�มีอยู่ของตนอย่างเต็มที� พร้อมถ่ายทอดและปลกูฝังหลกัการทํางานที�ยึดมั�นในค่านิยมขององค์กร  เพื�อความเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับความเจริญเติบโตของบริษัท กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั�นในการดูแลพนกังานอย่างเป็นธรรม โดยได้กําหนดนโยบายการบริหารบคุลากรด้านตา่งๆ ดงันี � 1. การจัดโครงสร้างองค์กรและอัตรากาํลัง (Organization Structure and Manpower) บริษัทจัดโครงสร้างองค์กร ตําแหน่งและระดับตําแหน่งงาน รวมทั �งกําหนดอัตรากําลงั โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบัทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�กําหนดขึ �นแตล่ะปี และทบทวนเป็นระยะ ๆ เพื�อให้ตอบสนองได้ทนัตอ่ความเปลี�ยนแปลงตา่งๆ ที�เกิดขึ �น 2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นธรรม (Fairness of Recruitment and Selection) บริษัทดําเนินการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรแตล่ะระดบัอยา่งเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏิบตัิ โดยมองที�คณุลกัษณะ คณุสมบตัิและความสามารถของตวับคุคลที�สอดคล้องกบัความต้องการของงาน รวมทั �งพิจารณาศกัยภาพที�จะพัฒนาให้มีความก้าวหน้าต่อไปได้ในอนาคตควบคู่ไปด้วย โดยมีคณะกรรมการทําหน้าที�คัดสรร ใช้การทดสอบและเครื�องมือด้านการประเมินบุคคลมาประกอบ เพื�อให้มั�นใจว่าได้คนเก่งและดีเหมาะสมอย่างแท้จริงกับงาน วฒันธรรมองค์กร และมีความพร้อมที�จะพฒันาตอ่ยอดตอ่ไปได้ในอนาคต 3. โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการว่าจ้างและบรรจุแต่งตั �ง (Equal Opportunities)  บริษัทให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการว่าจ้างและบรรจุแต่งตั �ง รวมทั �งโอกาสด้านการพัฒนาและความก้าวหน้า โดยพิจารณาบนพื �นฐานคุณธรรม ความรู้ความสามารถ ความมุ่งมั�นและผลสําเร็จของงานที�เกิดขึ �น ทั �งนี �
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เพื�อให้การใช้ทรัพยากรบคุคลเกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท โดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลหนึ�งบุคคลใดอนัเนื�องมาจากเชื �อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสถานภาพทางการสมรส หรือความบกพร่องทางกายภาพ 4. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) บริษัทสนบัสนุนและเคารพในสิทธิมนษุยชน  และจะดําเนินธุรกิจตามหลกัการและเจตนารมณ์ที�ประกาศในปฏิญญาสากลวา่ด้วยสทิธิมนษุยชนของสหประชาชาติ(Universal Declaration of Human Rights) ภายใต้ขอบเขตอํานาจของบริษัท และจะไมม่ีสว่นร่วมกบัการกระทําใดๆ ที�ขดัตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน  5. สิทธิในการเข้าร่วมสมาคม (Freedom of Association)  บริษัทเคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนกังาน และไม่ปิดกั �นหากพนกังานประสงค์จะเข้าร่วมกบัสมาคมหรือองค์กรอื�นใดที�จัดตั �งขึ �นอย่างถูกต้องตามกรอบของกฎหมายเพื�อยงัประโยชน์ให้เกิดขึ �นกับบุคคล กลุ่มบุคคล สงัคมหรือประเทศชาติ โดยต้องไม่เป็นการทํางานเพื�อแสวงหารายได้อื�นจากหน้าที�การงานที�พนกังานทําอยู่ หรือเป็นการนําความรู้และเวลาของบริษัทไปใช้โดยไมไ่ด้รับอนญุาต เพื�อเอื �อหรือก่อประโยชน์ให้เกิดขึ �นกบัตนเอง  6. การปกป้องและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน (Employee Privacy) บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยจะปกป้องและไม่นําข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่น เงินเดือน ประวตัิการรักษาพยาบาล ประวตัิครอบครัว ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กบับคุคลภายนอกหรือผู้ที�ไม่เกี�ยวข้อง เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที�ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกที�เกี�ยวข้องตามบทบญัญตัิของกฎหมาย 7. การใช้ระบบคุณธรรมจัดสรรประโยชน์ตอบแทนการทาํงาน (Fairness of Compensation Management)  บริษัทใช้การประเมินคา่งานอย่างเป็นระบบเพื�อจดักลุม่งาน และระดบัตําแหน่งงานตามขอบเขตหน้าที�ความรับผิดชอบและความสําคญัที�มีต่อองค์กร ทั �งนี �เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมในการจ่ายค่าตอบแทน ทําการสํารวจรายได้และประโยชน์ตอบแทนการทํางานของพนกังานทกุระดบั   เปรียบเทียบกบัตลาดแรงงานและสภาวะการครองชีพที�เปลี�ยนแปลงไปอยู่เสมอ เพื�อให้มั�นใจวา่สามารถแขง่ขนัได้กบัตลาดแรงงานภายนอก และพนกังานมีรายได้และประโยชน์ตอบแทนการทํางานที�เหมาะสม        การจัดสรรประโยชน์ตอบแทนการทํางานของบริษัทตั �งอยู่บนพื �นฐานของความรู้ความสามารถและหน้าที�ความรับผิดชอบตาม “ระบบคณุธรรม”  โดยยดึหลกัสามประการประกอบด้วย 1) Pay for Position: การสร้างความเป็นธรรมภายใน (Internal Equity) โดยพิจารณาค่าของงานแต่ละงาน (Job Value) เปรียบเทียบให้เหมาะสมกับตลาดแรงงานภายนอก (External Equity – Job Benchmarking) 2) Pay for Performance: การพิจารณาผลตอบแทนตามระดับความสําเร็จของผลงาน ทั �งระดับองค์กร ทีมงาน และตวับคุคล 3) Pay for Person: การให้ผลตอบแทนการทํางานโดยพิจารณาความรู้ความสามารถหรือสมรรถนะ และทกัษะความชํานาญของตวับคุคล บริษัทนําระบบบริหารผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management System) มาใช้ ซึ�งนอกจากจะมุง่หวงัให้เกิดความสอดคล้องของวตัถปุระสงค์และเป้าหมายการทํางานในทกุระดบัและทําให้พนกังานมองเห็นถึงคณุค่าในงานของตนที�มีต่อการสร้างความสําเร็จให้กบับริษัท แล้วยงัเป็นการสง่เสริมให้พนกังานได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มที�
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เพื�อปฏิบตัิหน้าที�ให้บรรลเุป้าหมาย รวมทั �งได้รับข้อมลูป้อนกลบัและการชี �แนะจากผู้บงัคบับญัชาเพื�อพฒันาศกัยภาพของตนด้วย 8. การจัดสวัสดิการ อาชีวอนามัย ความปลอดภยัในการทาํงาน (Welfare, Health, Environment and Safety) บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับแรงงานและสวสัดิการ อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมและความปลอดภยัในการทํางานอย่างเคร่งครัด มุ่งส่งเสริมให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตที�ดีด้วยการจดัสวสัดิการสําหรับพนกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลกัษณะงานและสถานภาพทางสงัคม รวมทั �งจัดให้มีอุปกรณ์การทํางาน สิ�งอํานวยความสะดวก และสภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภยัถกูต้องตามหลกัอาชีวอนามยั ดแูลเรื�องสขุภาพ และให้ความรู้ในการป้องกนัและสร้างเสริมสขุภาพทางกายและใจที�ดีแก่พนกังาน โดยยึดถือตามมาตรฐานและข้อกําหนดต่างๆ ทางด้าน   อาชีวอนามยัและความปลอดภยัที�เป็นสากล และเพื�อเสริมสร้างความมั�นคงอีกทั �งความพร้อมสําหรับการครองชีพหลงัเกษียณอายุการทํางาน บริษัทได้จัดตั �งกองทุนสํารองเลี �ยงชีพบริหารจัดการโดยบริษัทจัดการกองทุนมืออาชีพ  ซึ�งได้รับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 9. การพัฒนาบุคลากร (Employee Development) บริษัทสนบัสนนุและลงทนุด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร โดยมีการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง บริษัทกําหนดให้บุคลากรและผู้บงัคบับญัชาร่วมกันจดัทําแผนพฒันาความรู้ความสามารถที�สอดคล้องกับ  ทิศทางการดําเนินงานและกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจขององค์กร รวมทั �งลกัษณะงานของตน และทบทวนปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ การพัฒนาครอบคลุมความสามารถด้านต่างๆ ทั �งการบริหารจัดการ (Managerial Knowledge and Skills) ความเป็นผู้ นํา (Leadership) ความรู้และเทคนิคเฉพาะของแต่ละสายงาน/อาชีพ  (Professional/Functional Knowledge and Skills)   และการพฒันากระบวนการคิด    และมมุมอง (Perspective Development) บริษัทจดัเส้นทางและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Advancement)  ที�เอื �อต่อการวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง  (Succession Plan)  และการพัฒนากลุ่มพนักงาน   ผู้ มีศกัยภาพสูง  (Talent)   เพื�อให้เกิดการสานต่อในการปฏิบัติตามพันธกิจและคํามั�นสญัญาของบริษัทที�มีตอ่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และสงัคม และธํารงรักษาไว้ซึ�งวฒันธรรมการบริหารจดัการที�ดี  บริษัทส่งเสริมให้พนกังานขวนขวายในการแสวงหาและสั�งสมองค์ความรู้ในรูปแบบต่างๆ  พร้อมทั �งแบ่งปันความรู้ที�ได้แก่ผู้ อื�น ด้วยการถ่ายทอดผ่านการเป็นวิทยากร การให้คําปรึกษาแนะนํา การโค้ชและการกระตุ้ นโดยผู้บงัคบับญัชาเพื�อให้เกิดการนําความรู้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่การพฒันาตนเอง พฒันางานและพฒันาองค์กร  บริษัทส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาขีดความสามารถในกระบวนการทํางาน รวมทั �งสนบัสนุนการศึกษา ค้นคว้า วิจยัต่างๆ ที�เป็นประโยชน์และสร้างคณุคา่ให้กบัธุรกิจ เป็นมิตรตอ่ชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม 10. การวางแผนสรรหาและพัฒนาผู้บริหารเพื�อรองรับการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) บริษัทมีการวางแผนสรรหาและพัฒนาผู้บริหารเพื�อรองรับการสืบทอดตําแหน่งอย่างเป็นระบบ โดยมีการจดัตั �งคณะกรรมการ  เพื�อดแูลให้มีการวางแผนสรรหาและพฒันาอยา่งตอ่เนื�องและมีความโปร่งใส   เพื�อเตรียมความพร้อม ให้กบัผู้บริหารของกลุม่บริษัทที�จะเติบโตทั �งในสายอาชีพและสายงานด้านบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นในกลุ่มตําแหน่งงานระดบัสงูที�มีความสาํคญัและเป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื�อนองค์กร  
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การวางแผนสรรหาและพฒันาผู้บริหารเพื�อรองรับการสบืทอดตําแหน่งดงักลา่ว นอกจากจะเป็นการลดความเสี�ยงในด้านความตอ่เนื�องของการบริหารจดัการขององค์กร และเป็นการรักษาทรัพยากรบคุคลที�มีคณุคา่ของบริษัท รวมทั �งรองรับทิศทางการดําเนินธุรกิจที�จะเติบโตตอ่ไปในอนาคตได้เป็นอยา่งดีอีกด้วย 11. บทบาทผู้บังคับบัญชาในการบริหารบุคลากร (Management Role) บริษัทกําหนดให้การบริหารบุคลากรเป็นหน้าที�หลักที�ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับต้องรับผิดชอบ และให้ความสาํคญัไมย่ิ�งหยอ่นไปกวา่การบริหารจดัการงานและองค์กร ผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้มีบทบาทสาํคญัในเรื�องดงัตอ่ไปนี � 
• การสร้างความเข้าใจที�ถูกต้องตรงกันระหว่างบริษัทกับพนกังาน   สร้างและรักษาไว้ซึ�งสมัพนัธภาพที�ดีระหวา่งพนกังานกบัฝ่ายบริหารและ/หรือระหวา่งพนกังานด้วยกนั  
• การสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางานให้กบัพนกังาน รับฟังความคิดเห็นข้อกงัวลใจและความเดือดร้อนของพนกังานและให้คําปรึกษาที�จําเป็น   
• การพิจารณาให้ความช่วยเหลือด้วยความเป็นธรรมและด้วยหลกัมนษุยธรรม บนพื �นฐานของหลกัปฏิบตัิและระเบียบบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมถึงหลกักฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ีกลุม่บริษัทถือว่าผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชั �นมีความรับผิดชอบที�สําคญัในการปกครอง ดแูลผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้มีขวญักําลงัใจดี พฒันาให้มีความรู้และความสามารถในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบตัิตนให้เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา ทั �งนี �เพื�อให้ได้มีการพิจารณาถึงรายละเอียดที�เกี�ยวเนื�องกบังานบริหารทรัพยากรบคุคล คณะกรรมการบริษัทยงัได้กําหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานทรัพยากรบคุคลตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบเป็นรายไตรมาส   นอกจากนี � ในปี 2560 คณะกรรมการยงัได้กําหนดให้นําเรื�อง “การสํารวจความผกูพนัขององค์กร” เข้าเป็นสว่นหนึ�งในดชันีชี �วดัคณุภาพ (KPI) ประจําปีของบริษัทเพื�อให้ได้รับทราบถึงข้อมลูต่างๆ จากพนกังานได้มากยิ�งขึ �น  ทั �งนี �เพื�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาในด้านตา่งๆ เพื�อประโยชน์ของพนกังานในฐานะผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทตอ่ไป  12. การดูแลชุมชนและสังคม (Community and Social Responsibility) การดูแลบุคลากรของบริษัทยังครอบคลุมไปถึงการส่งเสริมให้พนักงานเป็นผู้ที�มีจิตใจดีงาม เอื �อเฟื�อและแบ่งปันประโยชน์และความสขุแก่ผู้อื�น   พร้อมที�จะให้และมอบคุณค่าที�ดีเพื�อตอบแทนคืนสู่ชุมชนและสงัคม  มีจิตอาสาและมีสว่นร่วมทํากิจกรรมในรูปแบบตา่งๆ    ทั �งที�บริษัทจดัขึ �นเองและ/หรือพนกังานริเริ�มที�เป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคม  
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 9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี  คณะกรรมการบริษัทเชื�อมั�นว่าภาวะผู้นําของคณะกรรมการบริษัทที�มีวิสยัทศัน์ และความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นนั )น สามารถจูงใจและให้คําแนะนําแก่ผู้บริหารได้โดยการใช้ระบบควบคมุภายใน และระบบการบริหารจดัการที�ดีในการถ่วงดลุระหวา่งความเร่งด่วนทางธุรกิจ กบัความโปร่งใสในการดําเนินงาน พร้อม ๆ ไปกบัการให้ความเคารพต่อสิทธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น เป็นปัจจยัสําคญัในการเพิ�มมลูคา่ในระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้น ดงันั )นคณะกรรมการจึงได้จดัให้บริษัทมีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งครอบคลมุประเด็นตา่ง ๆ 5 ด้าน ดงันี ) 1.  โครงสร้าง องค์ประกอบ บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 2.  สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และบทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 3.  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 4.  การควบคมุและการบริหารความเสี�ยง 5.  ปรัชญาและจรรยาบรรณของบริษัท ตั )งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญที�เพิ�มมากขึ )นของการกํากับดูแล  กิจการ  และได้เริ�มกําหนดให้บริษัทมีการดําเนินการเพื�อสง่เสริมและยกระดบัการกํากับดแูลกิจการที�ดีในองค์กร โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกปี จะมีการพิจารณานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพื�อให้มั�นใจได้ว่านโยบายฯ เป็นปัจจบุนั และได้มาตรฐานอยูใ่นเกณฑ์ที�เป็นที�ยอมรับในธุรกิจและอตุสาหกรรมเดียวกนั  หมวดที� 1 คณะกรรมการบริษัท 1.  ความเป็นผู้นําและวิสัยทัศน์  คณะกรรมการบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งหมายให้บริษัท ซึ�งเป็นหนึ�งในกลุ่มบริษัท อินทชั ได้รับการยอมรับทั )งจากนกัลงทนุภายในและตา่งประเทศ วา่เป็นหนึ�งในบริษัทที�ประสบความสาํเร็จในเชิงเป้าหมายทางธุรกิจ โดยได้รับการสนบัสนนุจากฝ่ายจดัการที�เข้มแข็งและทีมงานที�มีความสามารถ   คณะกรรมการของบริษัทได้แสดงถึงความมีภาวะผู้นํา วิสยัทัศน์ ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบต่อการกําหนดกลยุทธ์ธุรกิจ และการกํากับดูแลกิจการให้เกิดมูลค่าเพิ�มแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั )งหมด อนัเห็นได้   จากผลการดําเนินธุรกิจที�ยั�งยืนและยอมรับได้  โดยการนี )  จึงได้มีการแบ่งแยกบทบาท อํานาจหน้าที�ระหว่างประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้อยา่งชดัเจน  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแผนธุรกิจประจําปีที�ฝ่ายจดัการของบริษัทและบริษัทย่อยได้นําเสนอ โดยอ้างอิงตามทิศทางธุรกิจ การประเมินสภาวะของตลาดเป้าหมายและการพิจารณาร่วมกบัผู้บริหารสาํคญั จากนั )นคณะกรรมการบริหาร ซึ�งเป็นหนึ�งในคณะกรรมการชดุย่อยในคณะกรรมการบริษัทจะชี )แนะ และกํากบัการนําแผนธุรกิจที�ได้รับการอนมุตัิแล้วไปปฏิบตัิ ตลอดจนนําเสนอข้อมูลและผลการดําเนินงานที�สําคญัต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายเดือน นอกจากนั )น 

9. การกาํกับดูแลกจิการ                                                                                                                             
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คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมกันเป็นรายไตรมาส  เพื�อทบทวนผลประกอบการและอนุมัติงบการเงินเพื�อการเผยแพร่ตอ่สาธารณชนตอ่ไป  คณะกรรมการบริษัทจะทําให้เป็นที�มั�นใจว่าการดําเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทได้มุ่งไปตามทิศทางเชิงกลยทุธ์ที�กําหนด  โดยผา่นการพิจารณาและติดตามของคณะกรรมการบริหาร ในปี 2555  คณะกรรมการบริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์ใหม่โดยการผนัตวัจากการเป็นผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ต    (ไอเอสพี) เป็นผู้ ให้บริการไอซีที ซึ�งหมายถึงผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์และการสื�อสาร  เพื�อครอบคลมุบริการในมิติที�กว้างขึ )นและตอบสนองความต้องการด้านธุรกิจของลกูค้า ซึ�งจากผลการดําเนินการดงักลา่วสง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างผลประกอบการได้เป็นที�นา่พอใจ  เนื�องด้วยมีการตอบสนองของลูกค้ามากขึ )นจากการผันตัวเป็นผู้ ให้บริการไอซีทีดังกล่าว ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร ได้มีการอนมุตัิให้มีการจดัซื )อที�ดิน เพื�อทําการจดัสร้างศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ (Data Center) เพิ�มเติม  เพื�อที�จะเพิ�มศักยภาพในการเป็นผู้ ให้บริการไอซีทีที�แข็งแกร่ง และตอบสนองความต้องการของลกูค้าในพื )นที�ต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ  รวมถึงเพื�อกระจายความเสี�ยงในการให้บริการ ซึ�งดําเนินการแล้วเสร็จในปี 2557 และได้เปิดให้บริการแก่ลกูค้าแล้ว นอกจากนี ) เพื�อจะทําให้เป็นที�มั�นใจต่อผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัให้มีการประชุมกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารขึ )นอย่างน้อยปีละหนึ�งครั )ง เพื�อหารือเรื�องสถานะของบริษัท เช่น การดําเนินงานทางการเงินและธุรกิจ  การบริหารความเสี�ยง  การบริหารทรัพยากรบคุคล  กระแสเงินสดและชื�อเสยีงของบริษัท รวมถึงประเด็นที�ควรได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข    2.  องค์ประกอบของคณะกรรมการ การแต่งตั �ง และความเป็นอิสระ 2.1   คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิ   ที�มีคุณสมบัติตามที� กําหนดไว้ในมาตรา 68           แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง และพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการบริหารงานของบุคคลดงักล่าวในสาขาต่าง ๆ  และมีจํานวนเพียงพอที�จะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท  กล่าวคือ ควรมีจํานวนกรรมการรวมกนัไม่น้อยกว่า 5 คนตามกฎหมายและไม่เกิน 12 คน ซึ�งมีคุณสมบตัิที�หลากหลาย โดยอย่างน้อยหนึ�งคนให้เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านกิจการโทรคมนาคม และอยา่งน้อยหนึ�งคนมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  2.2   คณะกรรมการควรเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทั )งหมดโดยรวม มิใช่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ�ง  2.3   คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย หนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั )งคณะ และมีจํานวนอยา่งน้อย 3 คน และมีกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารอยา่งน้อยกึ�งหนึ�งของกรรมการทั )งคณะ เพื�อให้มีการถ่วงดลุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารกบักรรมการที�เป็นผู้บริหาร 2.4   คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจํานวนกรรมการให้เป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของ         ผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจควบคมุในบริษัท (Controlling shareholders)  2.5   การแต่งตั )งกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ทั )งนี )จะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการให้ดาํเนินการผา่นกระบวนการคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 
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โดยการพิจารณาจะต้องมีประวตัิการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั )น ๆ โดยมีรายละเอียดที�เพียงพอ เพื�อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 2.6   กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่ตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการที�พ้นจากตําแหนง่ตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จํากัดจํานวนครั )ง ยกเว้นกรรมการอิสระให้มีวาระการดํารงตําแหน่งติดตอ่กนัได้ไมเ่กิน 3 วาระหรือไมเ่กิน 9 ปี 
2.7 การจํากดัอายขุองกรรมการ 2.7.1 คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายที�จะเสนอบคุคลที�จะมีอายคุรบ 72 ปี หรือสงูกว่าในวนัที�แต่งตั )งเป็นกรรรมการ ทั )งนี ) เมื�อนโยบายนี )มีผลผลบงัคบัใช้ กรรมการปัจจุบนัที�มีอายุ 72 ปีหรือสงูกวา่จะยงัคงดํารงตําแหนง่ตอ่ไปได้ ตามวาระการดํารงตําแหนง่ของตนที�เหลอือยู ่2.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาอนมุตัิเสนอแต่งตั )งกรรมการที�มีอายุ 72 ปีหรือสงูกว่าในวนัที�แตง่ตั )ง กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้เพียงอีก 1 วาระเทา่นั )น   
ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในสาขาที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ ด้านกิจการโทรคมนาคม กฎหมาย บญัชี การเงิน  การบริหารธุรกิจ  รวมกนัทั )งสิ )น 9  ท่าน โดย 4 ท่าน เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สองราย อีก 1 ทา่น เป็นตวัแทนจาก บมจ. กสท โทรคมนาคม ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น อีก 1 ทา่นเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และอีก 3  ท่านเป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทจึงคิดเป็นสดัส่วนถึงร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั )งคณะ    คณุสมบตัิของคณะกรรมการ  กรรมการของบริษัทมีคณุสมบตัิและคณุลกัษณะตามข้อกําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง มีความรู้ความสามารถ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที�จะอุทิศความรู้ ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที�ให้แก่บริษัท    ได้ โดยกรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที�กรรมการ     ของบริษัท   คณะกรรมการของบริษัทสนบัสนนุให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมที�เกี�ยวกบับทบาท หน้าที�ในการเป็นกรรมการ เช่น หลกัสตูร DAP, DCP และหลกัสตูรอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มีความรู้ความเข้าใจที�เพียงพอเกี�ยวกับบทบาทของตน รวมทั )งจะมีการจัดเตรียมข้อมูลของบริษัทและกลุ่มบริษัท กฎระเบียบ คู่มือการเป็นกรรมการบริษัทไว้ให้กรรมการ โดยเฉพาะกรรมการที�ได้รับการแต่งตั )งใหม่ ทั )งนี ) บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการเข้าใหมซ่ึ�งสอดคล้องกบัแนวทางที�กําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อให้กรรมการทําหน้าที�ของตนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท นอกจากนั )น บริษัทจะนําเสนอข้อมลูที�ทนัสมยัแก่คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอเกี�ยวกบัสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบนัของบริษัทและกลุ่มบริษัท  เช่น สภาวะทางการตลาด เทคโนโลยี  กฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น  เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทมีข้อมลูที�เพียงพอ  ตลอดจนมีความรู้และความเข้าใจเกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัทมากพอ ๆ กบัความรู้ความเข้าใจที�ทนัสมยัในบทบาทและความรับผิดชอบของตนในฐานะกรรมการ ตลอดจนสง่เสริมสนบัสนนุให้กรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื�อง เพื�อช่วยให้กรรมการสามารถกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และปฏิบตัิหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
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ในปี 2560 กรรมการได้เข้ารับการอบรมเพื�อพฒันาความรู้ความสามารถโดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี )   1. นายวิเชียร เมฆตระการ -ประธานคณะกรรมการบริษัท 
• อบรมหลักสูตร RCP: Role of the Chairman Program รุ่น 40/2560 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• เข้าร่วมงานสมันา PwC Forensic Seminar: การป้องกันการทุจริตในองค์กร จัดโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าคเูปอร์ส คอนซลัติ )ง (ประเทศไทย) จํากดั 2. ดร.ศิลปพร ศรีจั�นเพชร - กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกําหนดค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 
• เข้าร่วมงานสมันา PwC Forensic Seminar: การป้องกันการทุจริตในองค์กร จัดโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าคเูปอร์ส คอนซลัติ )ง (ประเทศไทย) จํากดั 3.  นายโก  บุน ฮวด - กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการกําหนดค่าตอบแทน/ กรรมการสรรหาและกํากับดแูลกิจการ/ / ตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
• อบรมหลักสูตร DAP: Director Accreditation Program รุ่น135/2560 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  ความเป็นอิสระ และนิยามของกรรมการอิสระ  บริษัทได้นิยาม “กรรมการอิสระ” ไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทว่า หมายถึง กรรมการที�มีคุณสมบัติเกี�ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  สํานักงาน ก.ล.ต.และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัได้ ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ กลา่วโดยละเอียด คือ 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั )งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ทั )งนี )ให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ที�เกี�ยวข้องด้วย 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน หรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตั )ง ทั )งนี )ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท  3. ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั )งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 4. เป็นกรรมการที�ไมไ่ด้รับการแตง่ตั )งขึ )นเป็นตวัแทน เพื�อรักษาผลประโยชน์ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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5. สามารถปฏิบัติหน้าที�แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท   รวมทั )งผู้ที�เกี�ยวข้อง หรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 6. อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่   บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกันหรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะได้ (Collective decision)  7. เป็นกรรมการที�ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจ ผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั )งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตั )ง   ความสมัพันธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ  การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  คํ )าประกนั  การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี )สิน  รวมถึงพฤติการณ์อื�นๆทํานองเดียวกัน  ซึ�งเป็นผลให้ผู้ ขออนุญาตหรือคู่สญัญามีภาระหนี )ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�งตั )งแต ่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุาตหรือตั )งแต่ 20 ล้านบาทขึ )นไป  แล้วแต่จํานวนใดจะ ตํ�ากวา่  ทั )งนี )การคํานวณภาระหนี )ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการเกี�ยวโยงกนัโดยอนโุลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนี )ดงักลา่ว  ให้นบัรวมภาระหนี )ที�เกิดขึ )นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 8. เป็นกรรมการที�ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตั )ง  9. เป็นกรรมการที�ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมาย หรือที�ปรึกษาทางการเงิน   ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท   บริษัทใหญ่   บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ทั )งนี )ในกรณีที�ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล   ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่   กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั )นด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตั )ง   10. กรณีมีเหตจํุาเป็นและสมควร ซึ�งมิได้เกิดขึ )นอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง กรรมการอิสระอาจมีความสมัพนัธ์เกินระดบันยัสาํคญัที�กําหนดในระหว่างดํารงตําแหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที�ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉนัท์ และบริษัทจะเปิดเผยความสมัพนัธ์ดงักลา่วของกรรมการรายนั )นตามที�กฎหมายกําหนด  
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11. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน           ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั )งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ทั )งนี )นิยามกรรมการอิสระของบริษัทนั )น มีการกําหนดไว้เข้มกว่าข้อกําหนดขั )นตํ�าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในเรื�องหลกัเกณฑ์การถือหุ้น ซึ�ง ก.ล.ต. กําหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1 (บริษัทกําหนดให้ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5)  3.  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ต้องเป็นผู้ ที�มีความรู้ความสามารถ             มีประสบการณ์และคณุสมบตัิที�เหมาะสม และต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนั  เพื�อให้เกิดการถ่วงดลุอํานาจระหวา่งหน้าที�การกํากบัดแูลและการบริหารกิจการ โดยได้กําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารไว้ ดงันี ) 
• ประธานกรรมการบริษัท  เป็นกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหาร  รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ ให้บรรลุวตัถปุระสงค์ตามแผนงานที�กําหนดไว้ และมีหน้าที�เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และการประชุม  ผู้ ถือหุ้น  
• ประธานกรรมการบริหาร  รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะผู้บริหารของบริษัท  พิจารณาทิศทางธุรกิจที�เหมาะสมตอ่กิจการร่วมกบักรรมการบริหารและกรรมการบริษัท  ตลอดจนการควบคมุฝ่ายจดัการให้สามารถดําเนินการได้อยา่งบรรลผุลตามแผนธุรกิจที�วางไว้  4.  อาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบที�สาํคญั ดงันี )  1. ต้องปฏิบัติหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที�ประชุม         ผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 2. พิจารณาอนุมตัิและทบทวนทิศทางกลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณและตวัชี )วดัผลการดําเนินงานประจําปี รวมทั )งติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารนําทิศทางกลยุทธ์ไปดําเนินการ ตลอดจนติดตามผลการดําเนินการดงักลา่วเปรียบเทียบกบัแผนธุรกิจและงบประมาณที�กําหนด 3. พิจารณาอนุมัติหรือเสนอต่อผู้ ถือหุ้ น(ถ้ามี) รายการที�สําคัญเกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและ      บริษัทย่อย เช่น โครงการลงทุนธุรกิจใหม่ การซื )อขายทรัพย์สิน ฯลฯ  และการดําเนินการใด ๆ   ที�กฎหมายกําหนด 4. พิจารณาอนมุตัิและหรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศ  ข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวข้อง 
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5. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั )งดแูลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล การบริหารจดัการความเสี�ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล รวมถึงจดัให้มีระบบควบคมุติดตามการปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบและนโยบาย โดยต้องจดัให้มีหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที�เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบดงักลา่ว และทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1  ครั )งพร้อมทั )งทําการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  6. จ ัดให้ม ีการรับ เรื�องร้องเรียนและการดําเน ินการกรณีม ีการชี )เบาะแสอย ่างเป็นระบบผ่านทางเว็บไซต์www.csloxinfo.com ทั )งนี )หลกัเกณฑ์การดําเนินการในเรื�องดงักลา่ว ได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในนโยบายการให้ข้อมูลการกระทําผิดและการทุจริต การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูเป็นการเฉพาะด้วย  
7. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท และอนุมตัิรายการที�เกี�ยวข้องและรายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 8. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงานและดําเนินการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและมีจริยธรรม 9. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครั )ง 10. การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั )งชดุประจําทกุปี  11. คณะกรรมการอาจแต่งตั )งบุคคลอื�นใด ให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร  และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั )น ๆ ก็ได้ ทั )งนี )การมอบอํานาจดังกล่าว  ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ สามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที� เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิไว้แล้ว 12. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�ต้องจดัทํา และสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทมหาชนจํากัดที�ตนเป็นผู้บริหารนั )นต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามแบบ 59-1 และแบบ 59-2 ภายในเวลาที�กําหนดตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที� สจ.12/2552 13. คณะกรรมการควรกํากบัดแูลให้มีการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื�องในระยะยาว รวมทั )งแผนการพฒันาพนกังานและความตอ่เนื�องของผู้บริหาร (Succession plan)  
14. จดัทําแนวทางกํากบัดแูลบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลที�จะสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย   
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5.  คณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั )งคณะกรรมการชุดย่อยขึ )นจํานวน 6 คณะ ซึ�งแต่ละคณะมีกฎบตัรของตวัเอง ทั )งนี )เพื�อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความสาํคญักบัภาระหลกั ๆ ในขอบเขตอํานาจหน้าที�ตามที�กําหนดได้ 
•    คณะกรรมการตรวจสอบ 
•    คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
•    คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 
•    คณะกรรมการบริหาร 
•   คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
•   คณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กร ทั )งนี )รายละเอียดของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ จะได้กลา่วตอ่ไปในหวัข้อคณะกรรมการชดุยอ่ย   6.  เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั )งเลขานุการบ ริษัทขึ )น  เพื� อปฏิบัติตามมาตรา 89/15 แห่ง   พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที�  4) พ.ศ. 2551 เมื�อวันที� 8 กันยายน 2551 และปัจจุบันมี                          นางสาวสฤศร จนัทรารมย์ ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษัท ทั )งนี )เลขานกุารบริษัทจะรายงานตรงตอ่ทั )งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ และฝ่ายบริหาร โดยมีหน้าที�และความรับผิดชอบในเรื�องดงัตอ่ไปนี ) 
• ดแูลและจดัการเรื�องการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
• จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและจดัทํารายงานการประชมุ 
• จดัเก็บเอกสารและรายงานที�เกี�ยวข้อง 
• ดแูลให้คณะกรรมการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
• ดแูลและให้คําปรึกษาเรื�องการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
• ดแูลเรื�องอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้น 
• ติดตามให้มีการดําเนินการตามมติที�ประชมุของคณะกรรมการบริษัท มติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
• ดําเนินการอื�น ๆ ตามที�พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที�4) พ.ศ. 2551 กฎหมายและข้อบงัคบัอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องรวมทั )งประกาศและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  

 7.  การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจํานวนอย่างน้อย 6 ครั )งต่อปี  โดยกําหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั )งปี  และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ  ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกําหนดวาระการประชุม  ทั )งนี )ให้กรรมการแตล่ะคนมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเข้าสูว่าระการประชมุด้วย   โดยเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททําหน้าที�จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการ
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ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื�อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษามาก่อนล่วงหน้า กรณีที�ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการกําหนดให้บริษัทรายงานผลดําเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที�ไม่ได้มีการประชุม เพื�อให้ทราบถึงการควบคมุดแูลและปฏิบตัิงาน   ในการประชุมคณะกรรรมการบริษัท กรรมการต้องมาประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั )งหมดจึงครบเป็นองค์ประชมุ   ในปี 2560 บริษัทได้มีการประชมุคณะกรรมการรวมทั )งสิ )น 9 ครั )ง และมีการประชมุคณะกรรมการที�ไมใ่ช่ผู้บริหาร 1 ครั )ง รายละเอียดตามที�ระบไุว้ภายใต้หวัข้อ โครงสร้างการจดัการ เรื�อง คณะกรรมการ ตามปกติการประชุมแต่ละครั )งจะใช้เวลาประมาณ 2-3 ชั�วโมง โดยมีประธานกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที�เป็นประธานในที�ประชมุ มีหน้าที�ดแูลการประชมุและจดัสรรเวลาให้แตล่ะวาระอยา่งเพียงพอสําหรับกรรมการที�จะได้อภิปราย และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี�ยวข้องอย่างเป็นธรรม ทั )งนี )คณะกรรมการได้มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  เพื�อนําเสนอวาระที�ตนรับผิดชอบต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั )งนี )เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อมลูความคิดเห็นจากผู้บริหารที�รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกนัผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และทําความเข้าใจมมุมองของคณะกรรมการบริษัทด้วย  ในกรณีที�การประชมุมีวาระที�มีกรรมการเป็นผู้มีสว่นได้เสยีด้วย กรรมการดงักลา่วจะไมอ่ยูร่่วมประชมุในวาระนั )น ๆ คณะกรรมการจดัให้มีเลขานกุารบริษัท ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที�คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที�ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั )งประสานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ รับผิดชอบดําเนินการจดัทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปี หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นรวมทั )งรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื�อสตัย์สจุริต รวมทั )งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติกรรมการและมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น   ในการจดัทํารายงานการประชมุ เลขานกุารบริษัทจะจดัทํารายงานให้แล้วเสร็จ และจดัสง่ให้กรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาภายใน 14 วนั รวมทั )งจะจดัเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชมุ เพื�อใช้เป็นข้อมลูอ้างอิงและง่ายตอ่การติดตามผล เพื�ออํานวยความสะดวกแก่กรรมการในการปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัและมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น  8.  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  ในเดือนกุมภาพนัธ์ของทกุปี คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณากลั�นกรองและเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนเป็นผู้ อนุมัติการคํานวณอัตราคา่ตอบแทนสําหรับฝ่ายจดัการ ซึ�งค่าตอบแทนสําหรับทั )งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะมีความสอดคล้องกบัหน้าที� ความรับผิดชอบของแต่ละท่าน และเมื�อเปรียบเทียบค่าตอบแทนกบัอุตสาหกรรมเดียวกนัแล้ว ค่าตอบแทนดงักลา่วควรจะต้องอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม และเพียงพอที�จะจงูใจและรักษากรรมการและผู้บริหารที�มีคณุภาพไว้ได้  อนึ�ง บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเฉพาะที�เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการที�เป็นบุคคล ภายนอก กรรมการที�เป็นผู้บริหารจะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ 
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คา่ตอบแทนสาํหรับผู้บริหารจะเชื�อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิหน้าที�ของผู้บริหารแต่ละทา่น  ทั )งนี )คา่ตอบแทนจะมีทั )งในรูปแบบที�เป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนเป็นไปดงัที�ได้กลา่วมาแล้วในข้อ โครงสร้างการจดัการ  หวัข้อ คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   9.  แผนการสืบทอดตาํแหน่ง   คณะกรรมการกําหนดให้มีแผนการสืบทอด ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผู้จดัการ (ผู้บริหารสงูสดุ) และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  ทั )งนี )เพื�อรักษาความเชื�อมั�นให้กบัผู้ลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานวา่การดําเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานตอ่อยา่งทนัทว่งที  คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการทําหน้าที�พิจารณากําหนด หลกัเกณฑ์และแผนการสืบทอดตําแหน่ง   หากตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูว่างลง  โดยทําการปรึกษาร่วมกบัประธานคณะกรรมการบริหาร รวมทั )งจดัให้มีการทบทวนแผนการสบืทอดตําแหนง่เป็นประจําทกุปี  และรายงานให้คณะกรรมการ เพื�อทราบเป็นประจําถึงแผนการพฒันาและสบืทอดตําแหนง่งาน  
 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการได้พิจารณาประเมินศกัยภาพของผู้ที�น่าจะได้รับการสืบทอดตําแหนง่ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดบัสงู ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ ครั )งที� 1/2560     10.  การประชุมกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหาร นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทได้กําหนดไว้ด้วยว่า กรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารควรมีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยเป็นครั )งคราวและอย่างเหมาะสม เพื�อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารได้ปรึกษาหารือกนัในประเด็นที�สนใจที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท และให้มีการรายงานข้อสรุปจากการประชมุแตล่ะครั )งตอ่คณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ทั )งนี )ในปี 2560 มีการประชุมกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารทั )งหมด 1 ครั )ง  ซึ�งมีรายละเอียดตามที�ได้กลา่วมาแล้วในหวัข้อ  คณะกรรมการบริษัท เรื�องการร่วมประชมุ ในสว่นของการประชมุกรรมการที�ไมใ่ช่ผู้บริหาร  11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบรายคณะและรายบคุคลเป็นประจําทกุปีเพื�อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทว่าได้ดําเนินการตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ได้อนมุตัิไว้และ/หรือตามแนวปฏิบตัิที�ดี (Good Practices)หรือไม่ เพื�อปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายที�กําหนดไว้  และเพื�อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที�เกิดขึ )นในรอบปีที�ผา่นมา 
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ในปี 2560 คณะกรรมการภายใต้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ เหน็ควรให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตนเองรวมไปถึงคณะกรรมการชดุยอ่ย ทั )งในแบบรายบคุคลและรายคณะด้วย  หลกัเกณฑ์ที�ใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะคณะเป็นดงันี ) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละชุด  คณะกรรมการนําแนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ  ซึ�งมีเกณฑ์ที�แตกตา่งกนัในการประเมิน  สรุปได้ดงันี ) 
การประเมินคณะกรรมการแบบรายคณะ แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นที� 1  ประเมินระดบัคะแนนความเห็นหรือระดบัการดําเนินการใน 6 หวัข้อประเมิน ได้แก่ 1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3. การประชมุคณะกรรมการ 4. การทําหน้าที�ของกรรมการ 5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร สว่นที� 2  ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือสิ�งที�ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษ สาํหรับการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการหรือการดําเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัท  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นที� 1 ประเมินระดบัคะแนนความเห็นหรือระดบัการดําเนินการใน 3 หวัข้อประเมิน ได้แก่ 1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการในแตล่ะคณะมีความเหมาะสมทําให้การทํางานมีประสทิธิภาพ 2. การประชุมได้ดําเนินการในเรื�องต่างๆตามที�ระบุในแบบประเมิน  เพื�อให้ปฏิบัติหน้าที�ในการประชุมได้อย่างมีประสทิธิภาพ 3. บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในแต่ละคณะได้ให้ความสําคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิตามในเรื�องตา่งๆตามที�ระบใุนแบบประเมินอยา่งเพียงพอ สว่นที� 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื�นๆ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารแบบรายคณะมีเกณฑ์การประเมินเช่นเดียวกับการประเมินแบบรายคณะของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มีการเพิ�มเติมการประเมินในสว่นที� 1  หวัข้อที� 4  เพื�อประเมินถึงการทําหน้าที�ของประธานคณะกรรมการบริหารด้วย  การประเมินตนเองแบบรายบคุคลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย  แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นที� 1 ประเมินระดบัคะแนนความเห็นหรือระดบัการดําเนินการใน 3 หวัข้อประเมิน ได้แก่ 
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1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการแตล่ะชดุ 2. กรรมการ(ตนเอง) ได้ดําเนินการในเรื�องตา่งๆ ที�เกี�ยวกบัการประชมุ   3. บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(ตนเอง)ในคณะกรรมการแตล่ะชดุ สว่นที� 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื�นๆ 
ขั �นตอนในการประเมิน 
เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่แบบประเมินให้กรรมการบริษัททกุทา่นประเมินตนเองในทกุสิ )นปี จากนั )นจะนํามารวบรวมและรายงานสรุปผลตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบ รวมทั )งหารือถงึแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 
ผลการประเมินของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยประจําปี 2560 เปรียบเทียบปี 2559 สรุปได้ดงันี )    
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   หมวดที� 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น และบทบาทที�มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 1.  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการบริษัทเคารพในสิทธิของผู้ ถือหุ้น และมีหน้าที�ในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นนั )นจะเป็นนกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุตา่งชาติ นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนั ดงันี ) 1. สิทธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้นและสิทธิในการรับทราบข้อมูลสารสนเทศ ผลการดําเนินงานและนโยบายการบริหารงานอยา่งสมํ�าเสมอ เพียงพอและทนัเวลา  2. สทิธิในการรับสว่นแบง่กําไรร่วมกนัอยา่งเทา่เทียมในรูปแบบของเงินปันผล  3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัตา่ง ๆ 4. สทิธิในการแตง่ตั )งและถอดถอนกรรมการบริษัท 5. สทิธิในการให้ความเห็นชอบในการแตง่ตั )งผู้สอบบญัชี  6. สทิธิในการกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ  7. สทิธิอื�น ๆ ตามที�กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
 เพื�อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน  ตั )งแต่การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2552  บริษัทได้กําหนดให้ผู้ ถือหุ้นที�มีสดัสว่นการถือหุ้นขั )นตํ�าไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั )งหมดของบริษัท 
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สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการคดัเลอืกให้เป็นกรรมการบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท   ทั )งนี )โดยจะทําการประกาศผา่นช่องทางเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 3 เดือน  สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที�มีสดัส่วนการถือหุ้นขั )นตํ�าไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั )งหมดของบริษัทที�ถือหุ้นในสดัส่วนที�กําหนดต่อเนื�องมาไม่น้อยกว่า 1 ปี สามารถเสนอระเบียบวาระการประชมุ หรือเสนอชื�อบคุคล เพื�อเข้ารับการคดัเลอืกให้เป็นกรรมการบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัทได้ลว่งหน้า 3 เดือนก่อนวนัสิ )นสดุรอบปีบญัชี ในระหวา่งวนัที� 1 ตลุาคม 2559 ถึงวนัที� 30 ธนัวาคม 2559 ส่วนหลกัเกณฑ์และกระบวนการการสอบทานข้อเสนอเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาว่า ข้อเสนอนั )น ควรที�จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีหรือไม่นั )น ได้เผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว หลกัเกณฑ์ดงักลา่วครอบคลมุถึงคณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นที�จะทําการนําเสนอลกัษณะของข้อเสนอ ซึ�งทั )งหมดมีความสอดคล้องกบักฎหมาย กฎและระเบียบที�เกี�ยวข้อง  2.  การประชุมผู้ถอืหุ้น บริษัทมีนโยบายที�จะดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท   และแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้นที�กําหนดโดยหน่วยงานกํากบัดแูลในปี 2560  บริษัทได้จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครั )ง  เป็นการประชุม   ผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี  ผู้ ถือหุ้นทกุรายไมว่า่นกัลงทนุรายยอ่ย นกัลงทนุตา่งชาติ นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ มีสทิธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลเกี�ยวกับการประชุมผู้ ถือหุ้ น  และบริษัทมีนโยบายที�จะให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถทราบกําหนดการประชุม ตลอดจนข้อมลูเกี�ยวกบัการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม และจะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมด้วยเอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนการประชมุ  บริษัทจะจดัทําหนงัสอืเชิญประชมุ  เอกสารประกอบการประชมุและรายงานการประชมุเป็นสองภาษา โดยจดัทําเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงจดัให้มีลา่มแปลภาษาเพื�ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติด้วย  ทั )งนี )เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันกับผู้ ถือหุ้นไทย เอกสารจะประกอบด้วยข้อมูลจําเป็นตามกําหนดของกฎหมายและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง ความเห็นของคณะกรรมการ ข้อมลูพื )นฐาน หรือเหตผุลประกอบแตล่ะวาระอนัเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ หวัข้อการอนมุตัิงบการเงินประจําปี อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล อนมุตัิแตง่ตั )งผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่สอบบญัชี เป็นต้น นอกจากนั )น ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งเอกสารที�ผู้ ถือหุ้นต้องใช้แสดงตวัในการเข้าร่วมประชุมเสมอ รวมทั )งจะแนบหนงัสือมอบฉนัทะ และรายละเอียดวิธีการมอบฉนัทะ พร้อมทั )งรายชื�อและประวตัิของกรรมการอิสระ ที�จะกําหนดไว้อย่างน้อย 1 ทา่นเพื�อเป็นผู้ รับมอบอํานาจจากผู้ ถือหุ้นที�ไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุ หนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสารประกอบวาระการประชุมจะปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนการประชุม และในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนัก่อนการประชุม สว่นรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นจะปรากฏในเว็บไซต์ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบได้ภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชมุ ในการลงทะเบียนเพื�อเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้จัดให้มีระบบการลงทะเบียนที�ทนัสมยัเพื�อรองรับการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นได้อย่างรวดเร็ว ระบบการลงทะเบียนจะพร้อมใช้งานได้อย่างน้อย           
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2 ชั�วโมงก่อนการประชุมเสมอ ในการตรวจนบัคะแนนหรือการตรวจสอบคะแนนของการประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ    มีนโยบายให้บุคคลหรือบริษัทที�มีความเป็นอิสระเข้ามาดําเนินการดงักล่าว และจะทําการแจ้งให้ที�ประชุมทราบพร้อม     ทั )งบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ โดยผลการลงคะแนนในที�ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีการเปิดเผยในวนัทําการถดัจากวนัประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั )นบริษัทยังได้จัดให้มีสํานักงานให้คําปรึกษาด้านกฎหมายเข้าร่วมการประชุมด้วย        ในฐานะผู้สงัเกตการณ์ เพื�อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกบัข้อบงัคบัของบริษัท และเพื�อส่งเสริมให้มีการนับคะแนนอย่างโปร่งใส ในวาระการคัดเลือกกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีการนับคะแนนเสียง      ในห้องประชุม โดยมีการเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ ถือหุ้นทกุรายที�เข้าร่วมประชุม (ทั )งกรณีที�ผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสยีง) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปี 2560  ประธานคณะกรรมการและกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายละเอียดปรากฏในหวัข้อ คณะกรรมการบริษัท ภายใต้เรื�อง การร่วมประชมุ) เพื�อตอบคําถามผู้ ถือหุ้น ทั )งนี )บริษัทได้จัดให้มีการชี )แจงให้ผู้ ถือหุ้นทราบเกี�ยวกับวิธีการลงคะแนนให้เป็นที�เข้าใจก่อนการประชุม  และ     มีการบันทึกผลการลงคะแนนเข้าสู่ระบบการลงทะเบียนในการประชุมนั )น โดยในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้ดําเนินการตามกําหนดในข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ ผู้ ถือหุ้น 1 หุ้นมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 1 เสยีงในสําหรับทกุวาระ  เมื�อประธานคณะกรรมการซึ�งเป็นประธานในที�ประชมุ ดําเนินการประชมุตามวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น และตั )งคําถามใด ๆ ตอ่ที�ประชุมโดยมีเวลาให้อยา่งเพียงพอ เมื�อเห็นวา่ไมม่ีคําถามใด ๆ เพิ�มเติมจึงจะเริ�มขานคะแนนเสียงตามที�ผู้ ถือหุ้นได้ลงคะแนนไว้แล้ว ตามลําดบัวาระที�เสนอตั )งแต่ขณะที�ลงทะเบียน และไม่เคยปรากฏกรณีที�บริษัทรวมเรื�องตา่ง ๆ  ที�ไมเ่กี�ยวข้องกนัแล้วเสนอขออนมุตัิรวมเป็นมติเดียว เพื�อเป็นการสนบัสนุนมาตรการส่งเสริมสิทธิของผู้ ถือหุ้นตามแนวทางบรรษัทภิบาลที�ดี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิของผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย     ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้บนัทกึรายชื�อและตําแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูที�เข้าร่วมการประชุม  วิธีการลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง  จํานวนคะแนนเสียงที�ได้รับและมติของที�ประชุมในแต่ละวาระ  ตลอดจนประเด็นคําถามคําตอบที�ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความเห็นในที�ประชมุ  ลงในรายงานการประชมุอยา่งชดัเจนและครบถ้วน    3.  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตา่งๆ และมีนโยบายที�จะดแูลให้มั�นใจได้ถึงการให้ความสาํคญัของสิทธินั )น โดยได้จัดลําดบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียต่าง ๆ ตั )งแต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ) สาธารณชนและสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และได้จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหน้าที� เพื�อให้กิจการของบริษัทดําเนินไปด้วยดี มีความมั�นคงและตอบสนองผลประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ดงันี ) ผู้ ถือหุ้น: คณะกรรมการมุง่มั�นในการเป็นตวัแทนที�ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพื�อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้ น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว มีผลตอบแทนที�ดีและตอ่เนื�อง รวมทั )งเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเชื�อถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน: คณะกรรมการให้ความสําคญักบัพนกังาน ซึ�งถือเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุ และเป็นปัจจยัสําคัญสู่ความสําเร็จของบริษัท  คณะกรรมการจึงได้มีการกําหนดนโยบายสนับสนุนให้
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พนกังานได้มีการพฒันาความรู้จักศกัยภาพของตน โดยให้มีการอบรมทกัษะ การแบ่งปันความรู้ และโอกาสในการเรียนรู้แก่พนกังานทกุคนเพื�อพฒันาตนเองและเติบโตในสายอาชีพของตนไปพร้อมกบับริษัท และบริษัทมีระบบการประเมินผลพนกังานที�ทําให้สิ�งที�พนกังานให้ความสําคญั กบัเป้าหมายของบริษัทเป็นไปในแนวทางเดียวกนั ตลอดจนเพื�อให้มั�นใจได้ว่าความสาํเร็จของธุรกิจนั )นเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ร่วมกนั  คณะกรรมการมีนโยบายในการดูแลสภาพแวดล้อมของสถานที�ทํางาน โดยการดําเนินการตามข้อกําหนดของมาตรฐาน ISO 9001  ซึ�งบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานนี )ตั )งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบันและมีการดูแลสวัสดิการของพนักงานโดยการจัดให้มีการประกันสขุภาพ  และการตรวจสขุภาพประจําปี   รวมถึงจดัตั )งกองทนุสาํรองเลี )ยงชีพเพื�อเป็นการดแูลพนกังานในระยะยาว  บริษัทได้มีการจดัทําคูม่ือพนกังานเพื�อให้พนกังานสามารถตรวจสอบสทิธิประโยชน์ตา่งๆของตนเอง  และยงัได้มีการแสดงคูม่ือดงักลา่วไว้อยา่งเปิดเผยที� https://intranet.csloxinfo.net/  ลกูค้า: บริษัทมีความมุ่งมั�นในการสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้กบัลกูค้า โดยให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที�ดี มีคุณภาพ มีการพัฒนาที�ดีขึ )นอย่างต่อเนื�องในระดับราคาที�เหมาะสม ให้ข้อมลูที�เชื�อถือได้เกี�ยวกบับริการแก่ลกูค้า และจะรักษาสมัพนัธภาพที�ดีกบัลกูค้า โดยไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่เป็นข้อมูลที�ต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกที�เกี�ยวข้องตามข้อบงัคบัของกฎหมาย    ระเบียบปฏิบตัิเรื�อง “การไม่เปิดเผยข้อมลู” ของลกูค้าและคู่ค้า ได้มีการประกาศไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นแนวปฏิบัติตั )งแต่ 1 กันยายน 2555 รวมถึงได้มีการแสดงไว้อย่างเปิดเผยที� https://intranet.csloxinfo.net/  คูค้่า: บริษัทตระหนกัในความสําคญัของคู่ค้าและถือว่าเป็นปัจจยัสําคญัในการร่วมสร้างมลูค่าให้ กับลูกค้า จึงมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้ากลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และเพื�อประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน โดยไม่สร้างความเสื�อมเสียต่อชื�อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ  ทั )งนี ) กระบวนการคดัเลือกคูค้่าของบริษัทมีความโปร่งใส ไม่เลอืกปฏิบตัิ ภายใต้แนวทางการปฏิบัติอย่างยั�งยืนของคู่ค้า  โดยคํานึงจากปัจจัยหลายๆปัจจัยประกอบกัน อาทิ ความนา่เชื�อถือของคูค้่า สภาพการดําเนินธุรกิจที�ดี สถานะการเงินที�มั�นคง ผลงานเป็นที�นา่พอใจ   เจ้าหนี ): บริษัทให้ความสําคญักับเจ้าหนี )ต่าง ๆ จึงมุ่งรักษาความสมัพนัธ์กบัเจ้าหนี ) โดยคํานึงถึงผล ประโยชน์สงูสดุของบริษัทด้วย รวมถึงยึดมั�นในสญัญาและถือปฏิบตัิตามเงื�อนไขที�ทําไว้กับเจ้าหนี )โดยเคร่งครัด   คูแ่ขง่ขนั: บริษัทตระหนกัในประโยชน์จากการแข่งขนัที�จะมีต่อการบริหารกิจการ และการปรับปรุง คณุภาพบริการอย่างตอ่เนื�องเพื�อประโยชน์ของลกูค้า จึงมีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้าโดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ�งข้อมลูของคูแ่ขง่ขนัอยา่งผิดกฎหมายและขดัตอ่หลกัจริยธรรม 
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บริษัทยึดมั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ โปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  บริษัทต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีว่า การให้สินบนและการคอร์รัปชั�นนั )นเป็นภัยร้ายแรงที�ทําลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม  รวมทั )งก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม   ในปี 2556 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้บริษัทเข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยจะร่วมมือกับภาคประชาสงัคม สื�อมวลชน และองค์กรระหวา่งประเทศ เพื�อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�ใสสะอาด  นโยบายต่อต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชั�นได้มีการระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้เป็นการเฉพาะ และถือเป็นสว่นเพิ�มเติมของประมวลจรรยาบรรณที�กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องรับทราบและถือปฏิบตัิด้วย และในปี 2557 บริษัทได้รับการรับรองการเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยปี 2560 บริษัทได้ยื�นต่ออายุการรับรองการเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตต่อคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติเป็นครั )งที�สอง  ซึ�งบริษัทได้รับการรับรองเรียบร้อยแล้ว  ชมุชน และสงัคม: บริษัทเป็นบริษัทคนไทยที�คํานึงถึงสงัคมและมุ่งมั�นที�จะเป็นนิติบคุลที�ดีของสงัคม บริการของบริษัทสามารถเข้าถึงชุมชนได้ทั�วประเทศ บริษัทจึงได้ริเริ�มโครงการที�จะทําให้ประชาชนและเยาวชนทั )งในเมืองและท้องถิ�นห่างไกล ได้รับข้อมลูจากการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างถกูต้อง อนัเป็นประโยชน์ต่อการขยายการเรียนรู้ เพื�อมุง่ไปสูก่ารเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้และการพฒันาชมุชนสงัคมอยา่งยั�งยืน  บริษัทยังให้ความสําคัญแก่การอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม โดยส่งเสริมการจัดกิจกรรมรณรงค์ประหยดัทรัพยากร และพลงังานภายในสํานกังาน   รายละเอียดปรากฏในรายงานความยั�งยืน    ทั )งนี )ในการประชมุคณะกรรมการเองได้มีการเปลี�ยนแปลงการประชมุเป็นระบบไมใ่ช้กระดาษเพื�อช่วยลดการใช้ทรัพยากรและประหยดัพลงังานมามากกว่าสี�ปี  เพื�อแสดงให้เห็นจดุยืนที�ชดัเจน   ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมตัินโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยการกํากบัดแูลกิจการที�ดี เพื�อเป็นแนวทางปฏิบตัิอย่างเป็นทางการ เพื�อที�จะทําการพฒันาอย่างยั�งยืนตอ่ไป  ในปี 2557 คณะกรรมการได้มีแนวคิดให้บริษัทจดัทํารายงานความยั�งยืน เพื�อที�จะแสดงให้เห็นว่านอกจากการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีแล้ว บริษัทยงัได้คํานึงถึงเรื�องตา่ง ๆ เช่น สงัคมและสิ�งแวดล้อมด้วย และตั )งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา  คณะกรรมการได้แนะนําให้มีการพัฒนาการจัดทํารายงานความยั�งยืนตามกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiative (GRI) ด้วย  ในปี 2559  คณะกรรมการได้อนมุตัิแต่งตั )งคณะกรรมการด้านกํากับดแูลการพฒันาอย่างยั�งยืนขององค์กร   ทําหน้าที�ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการปฎิบตัิหน้าที�ดแูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนของบริษัท  กําหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์  และ
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งบประมาณของโครงการที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนาสู่ความยั�งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมเพื�อให้ เป็นไปตามเป้าหมายที� วางไว้ รวมถึงมีหน้าที�ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้มด้านการพฒันาสูค่วามยั�งยืนและความรับผิดชอบต่อสงัคมทั )งที�เป็นปัจจุบนัและจะเกิดในอนาคต รวมทั )งผลกระทบที�อาจมีผลต่อบริษัท     นอกจากนี )ในปี 2560 คณะกรรมการโดยการกลั�นกรองของคณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอย่างยั�งยืนขององค์กรได้อนมุตัิแนวทางการจดัทํานโยบายเพื�อให้การดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานสากล โดยนโยบายที�คณะกรรมการได้อนุมัติ มีดังนี ) 1.) นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์กร  2.) นโยบายการจัดการและอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม 3.) นโยบายด้านภาษี 4.) นโยบายด้านการเคารพสทิธิมนษุยชน และ 5.) แนวทางการปฏิบตัิอยา่งยั�งยืนของคูค้่า  ในปี 2560  บริษัทยังได้มีการจัดลําดับความสําคัญของกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตามความสาํคญัของประเด็น โดยให้นํ )าหนกัจากอิทธิพลและการพึ�งพิงตอ่บริษัท  รวมถึงได้มีการกําหนดแนวทางการตอบสนองต่อประเด็นที�เป็นสาระสําคญัของธุรกิจ   รายละเอียดปรากฏในรายงานการพฒันาอยา่งยั�งยืน   หมวดที� 3 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส คณะกรรมการให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยได้กําหนดไว้เป็นบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดงันี )   
1. คณะกรรมการมีหน้าที�ในการเปิดเผยสารสนเทศทั )งที�เป็น วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท สารสนเทศทางการเงิน ผลการดําเนินงาน รายชื�อกรรมการและผู้บริหารและข้อมลูอื�นที�เกี�ยวข้อง ที�ถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทั�วถึงและทนัเวลา เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางและสื�อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ www.csloxinfo.com ของบริษัท 2. บริษัทกําหนดให้มีหน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) เพื� อ เป็นตัวแทนบริษัทในการสื�อสาร ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารที�เป็นประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที�เกี�ยวข้องได้รับทราบข้อมลูของบริษัท  3. นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที�ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย บริษัทยังได้จัดประชุมแถลงผลการดําเนินงานอย่างน้อยเป็นรายครึ�งปีให้แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยมีประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารที�เกี�ยวข้องร่วมประชมุ ชี )แจงและเปิดโอกาสให้นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ผู้จดัการกองทนุ ตลอดจน ผู้ที�สนใจได้ซกัถามข้อมลูตา่ง ๆ 4. บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัตอ่สาธารณชน ดงันี )  4.1  วตัถปุระสงค์ของบริษัทลกัษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแขง่ขนั 
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4.2     ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  4.3   โครงสร้างการถือหุ้น และสทิธิในการออกเสยีง 4.4   รายชื�อกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยและค่าตอบแทน และการทํางานตามบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการชดุยอ่ยในรอบปี 4.5   ปัจจัยและนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการความเสี�ยงที�สําคญัและสามารถมองเห็นได้ ทั )งที�เกี�ยวกบัการ ดําเนินงานและการเงิน (Material foreseeable risk factors) 4.6   นโยบายและโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance structures and policies)  รวมทั )งความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 4.7    เปิดเผยในรายงานประจําปีเกี�ยวกบัจํานวนครั )งที�กรรมการ   และ/หรือกรรมการในชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม โดยเปรียบเทียบกบัจํานวนครั )งของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยในแตล่ะปี รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เนื�องของคณะกรรมการ 4.8   เปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื�นที�ผู้สอบบญัชีให้บริการด้วย 4.9   เปิดเผยข้อมลูตามที�กําหนดโดยกฎหมายหรือข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 4.10   เปิดเผยความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบ บญัชีในรายงานประจําปี 4.11   เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของแต่ละคน รวมทั )งลกัษณะ หรือรูปแบบของคา่ตอบแทนด้วย หลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยสารสนเทศ  ขอบเขตและขั )นตอนการเปิดเผยสารสนเทศการสื�อสารกบัตลาด ได้ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศเป็นการเฉพาะด้วย   การติดต่อสื�อสารกับคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทางการติดต่อสื�อสารกบัคณะกรรมการได้โดยตรงทางอีเมล board@csloxinfo.net ทั )งนี )ช่องทางการติดต่อสื�อสารดงักลา่วได้มีการแจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย  นักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื�อเป็นตัวแทนบริษัทในการสื�อสารประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที�เกี�ยวข้อง ได้รับทราบข้อมลูของบริษัท  นอกเหนือจากหน้าที�การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปี ตามที�กฎหมายกําหนดแล้ว บริษัทได้จัดแถลงข่าวในวันทําการถัดไปทันทีที� ได้รายงานข้อมูลทางการเงินไปยัง            ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้วทุกครั )งด้วย  เพื�อให้มั�นใจว่าข้อมูลทางการเงินและอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง จะไปถึงนกัลงทุน ผู้สนใจ และประชาชนทั�วไปได้อยา่งทั�วถึงและทนัเวลา ในปี 2560 บริษัทได้จดัให้มีการประชุมและจดัทําจดหมายข่าวถึงสื�อมวลชนเพื�อแถลงข้อมลูผลการดําเนินงานประจําไตรมาส และประจําปีให้แก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์และผู้สนใจทั�วไป ดงันี ) 
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 หมวดที� 4 การควบคุมและบริหารความเสี�ยง 1.  การควบคุมภายใน  คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอ่ระบบควบคมุภายในของกิจการ เพื�อการปกป้องและรักษาไว้ซึ�งเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้ นและทรัพย์สินของบริษัท ระบบควบคุมภายในจะมีส่วนช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล สอดคล้องกบักฎ ระเบียบตา่ง ๆ ตลอดจนเพิ�มความเข้มแข็งให้กบัการบริหารความเสี�ยงภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ    ที�บริษัทประกอบการอยู่ อนึ�งเพื�อการนี )คณะกรรมการได้ให้อํานาจแก่คณะกรรมการตรวจสอบโดยกําหนดเป็นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในการติดตามเฝ้าระวังการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในระบบควบคุมภายในของกิจการและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ ผู้ตรวจสอบ ทั )งภายในและภายนอกได้ให้ความสนบัสนนุตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ในการกํากบัและสอบทานระบบควบคมุภายในของกิจการ ผู้ตรวจสอบทั )ง 2 สว่นมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  โดยสํานกัตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงและโดยการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบประจําปีของสํานกัฯ จะจดัทําขึ )นจากระบบงานในองค์กรที�สมัพนัธ์เกี�ยวเนื�องกบัระบบควบคมุภายใน การบริหารความเสี�ยงและการกํากบัดแูลกิจการ ซึ�งจะมีการรายงานผลการสอบทานตอ่ทั )งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 2. การกาํกับดูแลฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทซึ�งมีทกัษะและประสบการณ์หลากหลาย จะพิจารณาและอนุมตัิทิศทางเชิงกลยทุธ์ และแผนธุรกิจที�ฝ่ายจัดการจัดทําขึ )นเป็นประจําทุกปี เพื�อให้บรรลุได้ถึงเป้าหมายของบริษัท โดยจะมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื�อง โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนธุรกิจและงบประมาณที�ตั )งไว้ ตลอดจนจากข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูการประกอบการที�รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการประจําปีจะเป็นตวักําหนดผลตอบแทนแก่ฝ่ายจดัการด้วย 
 3.  การบริหารความเสี�ยง บริษัทมีนโยบายที�จะบริหารความเสี�ยงต่าง ๆ ที�มีผลกระทบต่อบริษัทในเชิงรุก เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทได้ดําเนินธุรกิจโดยมีความเสี�ยงในระดบัที�เหมาะสมและยอมรับได้  
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บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งมีประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นประธาน  หวัหน้าฝ่ายงานที�สําคญัในบริษัทเป็นกรรมการ  และมีสาํนกัตรวจสอบภายในทําหน้าที�ในการสนบัสนนุและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามขั )นตอนการบริหารความเสี�ยงเพื�อให้มั�นใจได้ว่ามีการระบแุละกําหนดปัจจยัความเสี�ยง ตลอดจนมีการบริหารจดัการความเสี�ยงนั )นอย่างเหมาะสม โดยปกติแล้วคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะมีการประชุมเป็นรายไตรมาส เพื�อสอบทานและปรับปรุงความเสี�ยงให้มีความทนัสมยั ซึ�งความเสี�ยงจะประกอบไปด้วยปัจจยัทั )งที�เป็นภายในและภายนอก พิจารณาระดบัความเสี�ยงที�กําหนดไว้ในครั )งก่อน ตลอดจนสถานะของความเสี�ยงที�อยูใ่นระดบัสงู ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานผลความคืบหน้าของการบริหารความเสี�ยงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  หมวดที� 5 จรรยาบรรณ บริษัทได้กําหนดให้มีจรรยาบรรณไว้เป็นสว่นหนึ�งของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ เพื�อให้เป็นแนวทางและแนวปฏิบตัิที�ดีสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ถือปฏิบตัิ เพื�อเป็นชื�อเสยีงอนัดีของบริษัท โดยจรรยาบรรณของบริษัทมีเนื )อหาครอบคลมุเรื�องสาํคญั ดงันี )  1. การแข่งขันทางการค้ากับคู่แข่งขัน บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม  ไมม่ีนโยบายกําหนดให้คูค้่าต้องขายสนิค้าของบริษัทเทา่นั )น  และบริษัทไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางการค้าโดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ�งข้อมลูของ  คูแ่ขง่ขนัอยา่งผิดกฎหมายและขดัตอ่จริยธรรม  บริษัทยึดมั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ โปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี   บริษัทต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีว่า การให้สินบนและการคอร์รัปชั�นนั )นเป็นภัยร้ายแรงที�ทําลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทั )งก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม   บริษัทได้เข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ ‘แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต’ โดยจะร่วมมือกับภาคประชาสงัคม สื�อมวลชนและองค์กรระหว่างประเทศ เพื�อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�ใสสะอาด  นโยบายตอ่ต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�นได้มีการระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้เป็นการเฉพาะด้วย และถือเป็นสว่นเพิ�มเติมของประมวลจรรยาบรรณที�กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องรับทราบและถือปฏิบตัิด้วย 
 2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการทํางานให้กบับริษัทอาจเกิดสถานการณ์ที�ผลประโยชน์สว่นตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานอาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท ความขดัแย้งทางผลประโยชน์นั )นอาจเกิดขึ )นได้ในหลายรูปแบบ ดงันั )นบริษัทจึงได้มีการกําหนดแนวทางที�พงึถือปฏิบตัิ สําหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน โดยหลกัสาํคญัที�กรรมการ  ผู้บริหารและพนกังาน พงึถือปฏิบตัิมีดงันี ) 
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-  การกําหนดห้ามการรับ และเสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการสว่นตวักบัลกูค้า คู่ค้า และบคุคลใด อนัเนื�องมาจากการทํางานในนามบริษัท  - หลกีเลี�ยงการรับของขวญัทั )งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจากคู่ค้าหรือผู้ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เว้นแตใ่นเทศกาลหรือประเพณีนิยมแตต้่องมีมลูคา่ไมเ่กิน 5,000 บาท  ในกรณีที�มีเหตจํุาเป็นต้องรับของขวญัหรือทรัพย์สนิอื�นใดในมลูคา่ที�สงูกวา่ 5,000 บาท ให้กรอกแบบรายงานการรับของขวญั และรายงานผู้บงัคบับญัชาเพื�อพิจารณาดําเนินการนําไปเป็นของรางวลัหรือบริจาคเพื�อการกุศลต่อไป    ตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั�น  ซึ�งคณะกรรมการได้มีการอนมุตัินโยบายดงักลา่วเป็นสว่นเพิ�มเติมของประมวลจรรยาบรรณ ตั )งแตปี่  2556    - กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน สามารถรับเชิญไปดงูาน สมัมนาและทศันศึกษา ซึ�งคู่ค้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเดินทางให้ได้  ทั )งนี )เฉพาะเพื�อประโยชน์ในทางธุรกิจและต้องผ่านการอนมุตัิจากผู้ที�มีอํานาจเท่านั )น แต่ห้ามรับเงินหรือประโยชน์อื�นใดจากคูค้่า  ทั )งนี )บริษัทได้ออกนโยบายและแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ซึ�งมีเนื )อหาครอบคลุมถึงเรื�องการรับของขวัญ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ การสมัมนา เป็นต้น  ซึ�งนโยบายดงักล่าวจะส่งผลให้กรรมการทุกท่านปฏิบตัิหน้าที�อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี  จรรยาบรรณของบริษัท  นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชั�น  รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง -   การทําธุรกิจส่วนตวัใด ๆ ของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที�และเวลาทํางานของบริษัท โดยกรรมการ และผู้บริหารตามคํานิยามของ ก.ล.ต. จะต้องเปิดเผยการทําธุรกิจใด ๆ กบับริษัททั )งในนามสว่นตวั ครอบครัว หรือในนามนิติบคุคลใด ๆ ที�ตนมีสว่นได้สว่นเสยี ในแบบฟอร์มที�บริษัทกําหนด ทั )งเมื�อแรกเข้าเริ�มงานและทนัทีที�มีธุรกิจที�เข้าข่ายเป็นประจําเป็นรายปีต่อผู้บงัคบับญัชาโดยตรง แล้วให้จดัเก็บรวบรวมแบบฟอร์มนั )นไว้ที�เลขานุการบริษัท อย่างไรก็ตามเพื�อหลีกเลี�ยงการเกิดข้อสงสยั กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในทุกระดบัจึงไม่ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ากรรมการ  ผู้บริหาร หรือพนกังานดงักลา่วจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม -  การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ต้องเป็นไปโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย หรือข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง และต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้มีอํานาจของบริษัทก่อน ยกเว้นการดํารงตําแหนง่กรรมการในองค์กรการกศุลที�ไม่แสวงหาผลกําไร 
 3.  การทาํรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท   บริษัทมุง่มั�นที�จะปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีความโปร่งใส และขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการเข้าทํารายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน ดังนั )น คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั ขึ )นเป็นลายลกัษณ์อกัษรและเป็นแนวปฏิบตัิเพื�อให้การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข้องของหนว่ยงานกํากบัดแูล   ทั )งนี )ในปี 2558 บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อให้สะดวกในการปฏิบตัิ โดยมีการกําหนดบทบาทหน้าที� วตัถปุระสงค์และคํานิยาม ทั )งนี )คํานิยามอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  ให้ใช้ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เรื�อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการ
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ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 นโยบายการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั มีวตัถปุระสงค์ดงันี )    - เพื�อให้การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และแนวปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องของหนว่ยงานกํากบัดแูล - เพื�อให้การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัเป็นไปอย่างโปร่งใส สมเหตสุมผลและคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคัญเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (ARM’S LENGTH BASIS) รวมทั )งสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี- เพื�อกําหนดขั )นตอนการพิจารณา การสอบทาน การอนมุตัิ และการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ย - เพื�อให้การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั สอดคล้องกบัประกาศของหนว่ยงานกํากบัดแูล และตามมาตรฐานการบญัชีของสภาวิชาชีพบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือให้ความเห็นชอบตอ่รายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ย  ทั )งนี )  เพื�อให้มั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
 4.  กิจกรรมทางการเมือง การมีสว่นร่วมในกิจกรรมทางการเมือง ที�เปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัสามารถมีสว่นร่วมในกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบญัญัติแห่งรัฐธรรมนญูได้ แต่ต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนกังานของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์ในการดําเนินการใด ๆ ในทางการเมือง และก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทให้การสนบัสนุน หรือฝักใฝ่ใน พรรคการเมืองใดพรรคหนึ�ง ซึ�งบริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง  และกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องลาออกจากตําแหนง่ หากจะดํารงตําแหนง่ทางการเมืองหรือลงสมคัรรับเลอืกตั )ง ทั )งในระดบัท้องถิ�นหรือระดบัประเทศ 

 5. สิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที�ประกาศใช้ในนานาประเทศ ซึ�งรวมถึงปฏิญญาและอนสุญัญาตา่ง ๆ ของสหประชาชาติวา่ด้วยสทิธิมนษุยชน กรรมการ  ผู้บริหารและพนกังาน จะต้องเคารพในศกัดิJศรีสว่นบคุคล ความเป็นสว่นตวั และสทิธิของแต่ละบคุคลที�แตล่ะทา่นได้มีปฏิสมัพนัธ์ด้วยในระหวา่งการปฏิบตัิหน้าที� และจะต้องไมก่ระทําการใด ๆ หรือสง่เสริมให้มีการละเมิด หรือลว่งเกินสทิธิมนษุยชนใด ๆ โดยเด็ดขาด 
 6.  การใช้ข้อมูลภายใน การซื �อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และการให้ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน จรรยาบรรณบริษัทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุระดบั ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของกลุ่มบริษัทที�มีผลกระทบต่อตลาดฯ เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื�นก่อนที�จะมีการเปิดเผยข้อมูลนั )นต่อตลาดฯ และ    นกัลงทนุโดยทั�วไป ทั )งนี )รายละเอียดตา่ง ๆ จะได้กลา่วตอ่ไปใน หวัข้อ การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน ปี 2558 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมตัินโยบายการซื )อขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เพื�อดํารงไว้ซึ�งความเชื�อมั�นของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยนโยบายดงักลา่วบงัคบัใช้กบักรรมการ 
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ผู้บริหาร และพนักงานที�บริษัทกําหนด  นอกจากนี )เนื )อหาบางส่วนของนโยบายฉบับนี ) ยังขยายไปถึงคู่สมรสและบุตร        ที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วด้วย      ข้อห้ามในการซื )อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน  กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที�บริษัทกําหนดต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื )อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซึ�งกําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 241  “ในการซื )อหรือขายซึ�งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักทรัพย์ที�ซื )อขายในศูนย์ซื )อขายหลกัทรัพย์ ห้ามมิให้บคุคลใดทําการซื )อ หรือขาย หรือเสนอซื )อ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอื�น ซื )อ หรือขาย หรือเสนอซื )อ หรือเสนอขาย ซึ�งหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ หรือหลกัทรัพย์ที�ซื )อขายในศูนย์ซื )อขายหลกัทรัพย์    ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที�น่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอก โดยอาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ที�ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน และตนได้ล่วงรู้มาในตําแหน่ง        หรือฐานะเช่นนั )น และไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะกระทําเพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื�น หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนั )น     ออกเปิดเผยเพื�อให้ผู้อื�นกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน”  ช่วงเวลาห้ามซื )อขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) นโยบายดงักลา่วห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที�บริษัทซื )อขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจํารายไตรมาสและประจําปี และช่วงเวลาอื�นที�บริษัทจะกําหนดเป็นครั )งคราว บุคคลที�บริษัทกําหนดต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท (ซึ�งรวมถึงการถือของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ)  การรายงานการถือหลกัทรัพย์   นอกจากกรรมการและผู้บริหารสี�รายแรกมีหน้าที�ต้องจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ทั )งของตนเอง คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดังกล่าว ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 59  นโยบายฉบบัดงักลา่วยงักําหนดให้บคุคลที�บริษัทกําหนด(ซึ�งรวมถึงการถือของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ) ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทครั )งแรก รวมถึงรายงานความเปลี�ยนแปลงตอ่คณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที�กําหนดด้วย 
 การฝ่าฝืนนโยบาย  กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานคนใดที�ฝ่าฝืนนโยบายฉบบันี ) อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัจนถึงขั )นให้ออกจากงาน รวมทั )งอาจมีความรับผิดทั )งทางอาญาและทางแพง่ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 7. การรับเรื�องร้องเรียนและเบาะแสการกระทาํผิดและการทุจริต บริษัทยึดมั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์และมีจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื�อให้บริษัทสามารถปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่วได้ บริษัทจึงได้อนมุตัิและนํานโยบายการรับเรื�องร้องเรียนและเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริตมาใช้ปฏิบัติ เพื�อเป็นช่องทางให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและการทจุริตต่อบริษัทและบริษัทในกลุม่ ทั )งนี ) ผู้ ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื�องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านทางช่องทางที�หลากหลาย โดยบริษัทจะคํานึงถึงการให้ความคุ้มครองแก่ผู้ ร้องเรียน การเก็บ
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รักษาความลบั และการดําเนินการตรวจสอบเรื�องร้องเรียน เบาะแสการกระทําผิด และการทุจริตด้วยความอิสระและเป็นธรรม  9.2 คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั )งคณะกรรมการชุดย่อยขึ )นจํานวน 6 คณะ ซึ�งแต่ละคณะมีกฎบตัรของตวัเอง ทั )งนี ) เพื�อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความสาํคญักบัภาระหลกั ๆ ในขอบเขตอํานาจ หน้าที�ตามที�กําหนดได้ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 3. คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 4. คณะกรรมการบริหาร 5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 6. คณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กร 
 1.  คณะกรรมการตรวจสอบ รายชื�อ     ตาํแหน่ง     1. นายสทิธิชยั จนัทราวด ี    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 2. ดร.ศิลปพร ศรีจั�นเพชร 1    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 3. นายสรุพล ปลื )มอารมย์    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน โดยผู้ที�มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ทางด้านการเงิน การบญัชี การตรวจสอบภายใน ได้แก่ นายสิทธิชยั จนัทราวดี และ ดร.ศิลปพร ศรีจั�นเพชร  สว่นอีกท่านหนึ�งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ทางด้านกฎหมาย ซึ�งได้แก่ นายสุรพล ปลื )มอารมย์ กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคณุสมบตัิตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต.  และมีความเป็นอิสระตามนิยามในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นมีวาระในการดํารงตําแหนง่ตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบที�พ้นจากตําแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตั )งใหมอ่ีกได้ แตต้่องไมเ่กิน 9 ปีติดตอ่กนั  กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการทบทวนจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี เพื�อให้สอดคล้องกับการแก้ไข ปรับปรุงคุณสมบัติ และขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบที�กําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยกฎบตัรฉบบัลา่สดุมีรายละเอียด ดงันี ) 
• สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

                                                           
1 เป็นกรรมการผู้ มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท โดยเป็นผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที�  3692 และเป็นผศ.ดร.ประจําภาควิชาบัญชี               คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มากว่า 10 ปี ซึ�งมีความสามารถอยา่งเพียงพอที�จะสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ แม้ว่าจะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการอิสระจนครบวาระ 9 ปีแล้วก็ตาม แต่ยงัคงมีความเป็นอิสระอยู่ ซึ�งด้วยความสามารถและประสบการณ์ยาวนานจึงมีความน่าเชื�อถือที�จะดํารงตําแหน่งต่อไปได้ 
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• เสนอความเห็นเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี และการกําหนดอํานาจอนมุตัิทางการเงินของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการตอ่คณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาและให้ข้อเสนอในการแต่งตั )งผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทน หรือพิจารณาให้มีการเปลี�ยนผู้สอบบญัชี เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
• สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และให้ความเห็นต่อนโยบายการวา่จ้างผู้สอบบญัชีที�ให้บริการอื�นที�มิใช่การสอบบญัชี 
• ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั )ง 
• สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที�ครอบคลมุการดําเนินธุรกิจของบริษัท    ที�เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
• สอบทานกระบวนการภายในเกี�ยวกบัการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนให้เกิดประสทิธิผล 
• กํากบัดแูลให้มีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
• พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั )ง โยกย้าย เลกิจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความดีความชอบของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
• สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบความเชื�อมั�นในคณุภาพงานตรวจสอบภายใน 
• อนมุตัิกฎบตัร ผงัโครงสร้างการบริหารงาน และคูม่ือการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
• อนมุตัิแผนการตรวจสอบประจําปี งบประมาณ อตัรากําลงัและการพฒันาบคุลากรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื�อให้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกบัลกัษณะและระดบัความเสี�ยงของบริษัท 
• ประเมินระบบการบริหารความเสี�ยง (Risk Management) ของบริษัทให้มีประสทิธิภาพ 
• สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
• สอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง รวมทั )งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในเรื�องดงักลา่วให้มีความถกูต้องครบถ้วน 
• ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้ จัดการหรือบุคคลซึ�งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทําความผิดตาม พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที�4) พ.ศ. 2551 ซึ�งผู้สอบบญัชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื )องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท สํานกัคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั )งนี ) พฤติการณ์อนัควรสงสยั     ที�ต้องแจ้งและวิธีการเพื�อให้ได้มาซึ�งข้อเท็จจริงเกี�ยวกบัพฤติการณ์ดงักลา่ว  ให้เป็นไปตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี และรายงานผลการประเมิน        ตอ่คณะกรรมการบริษัท  
• สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี และเสนอ        ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อขออนมุตัิเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง  
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• ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
• สามารถเข้าถึง ติดตอ่และได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจดัการ 
• มีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท หรือบคุคลภายนอกมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือจดัหาเอกสารที�จําเป็น 
• สามารถเข้าถึงผู้สอบบญัชีของบริษัทได้โดยตรง เพื�อดําเนินการสอบสวนเรื�องที�อยูใ่นขอบเขต อํานาจหน้าที�ของตน 
• มีอํานาจวา่จ้างที�ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณีจําเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท (ประเภทไม่มีงบประมาณตั )งไว้) ในอํานาจอนมุตัิไม่เกินระดบัที�กรรมการผู้จดัการสามารถกระทําได้ 
• รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยไตรมาส   ละครั )ง 
• จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ) (ก)  ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท (ข)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน (ค)  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท (ง)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี (จ)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ฉ)  จํานวนประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น (ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร (ซ)  รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที� และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
• ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ) ซึ�งอาจมีผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 1)   รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 2)   การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน   3)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที�   เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ทั )งนี ) หากกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�กําหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานวา่มีการกระทํานั )น ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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 คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั )งต่อปี และจะต้องทําการประเมินการปฏิบัติหน้าที�ของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัททกุปี ทั )งนี )ยงัได้มีการกําหนดให้มีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้บริหารเข้าร่วมอยา่งน้อย 1 ครั )งตอ่ปี   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดไูด้ที�เอกสารแนบ 4 หวัข้อ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน รายชื�อ    ตาํแหน่ง 1.  นายสรุพล ปลื )มอารมย์    ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 2.  ดร. ศิลปพร  ศรีจั�นเพชร   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 3.  นายฮยุ เว็ง ชอง 1   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  4.  นายเอนก พนาอภิชน 2   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  ตามกฎบตัรของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 ทา่น และมากกวา่ครึ�งหนึ�งต้องเป็นกรรมการที�ไมใ่ช่ผู้บริหาร ปัจจบุนัคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ทา่น โดยเป็นกรรมการที�เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 2 ทา่น และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 ทา่น  ในปี 2560 กฎบตัรของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้รับการแก้ไขและอนมุตัิเรื�องวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ เพื�อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกับกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ โดยกฎบัตรฉบับล่าสุดมีรายละเอียด ดงันี ) 

• กําหนดเงินชดเชยและค่าตอบแทนที�เหมาะสมทั )งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื�อจงูใจและรักษากรรมการ   กรรมการชดุยอ่ย  และผู้บริหารระดบัสงูในกลุม่บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) 
• พิจารณาค่าตอบแทนประจําปีสําหรับกรรมการ โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา และนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิ 
• จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูในกลุ่มบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากดั (มหาชน) เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิตามแตก่รณี   
• คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที�ให้คําชี )แจงหรือตอบคําถามเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
• วา่จ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น และเป็นไปตามระเบียบของบริษัท  

                                                           
1  ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
2  ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายโก บนุ ฮวด ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
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• พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากจําเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี�ยนแปลง 
• รายงานผลการปฏิบัติงานที�สําคัญต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา ตลอดจนประเด็นสําคัญที�คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 
• มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือให้ข้อมลู 
• ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนควรมีการประชุมอยา่งน้อย 2 ครั )งตอ่ปี และจะต้องทําการประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของตนเอง และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุปี   ทั )งนี )ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ทั )งหมดคณะของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเป็นการเฉพาะอีกด้วย คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้ทําการประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของตนเองในปี 2560 ทั )งในรูปแบบของการประเมินแบบรายคณะและรายบุคคล โดยผลการประเมินของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนประจําปี 2560 ระบุรวมอยูใ่นหวัข้อการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท หน้า 83 - 86 รายงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนสามารถดไูด้ที�เอกสารแนบ 4 หวัข้อ รายงานของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  3.  คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ รายชื�อกรรมการ    ตาํแหน่ง 1.  ดร.ศิลปพร ศรีจั�นเพชร     ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการอิสระ 2.  นายสทิธิชยั จนัทราวดี    กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการอิสระ 3.  นายฮยุ เว็ง ชอง 1   กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 4.  นายเอนก พนาอภิชน 2   กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ  
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ จะประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน และอยา่งน้อยครึ�งหนึ�งเป็นกรรมการอิสระ ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน โดย 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที� ดงันี ) 

• สอบทานเกณฑ์ต่าง ๆ ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี เกี�ยวกับคุณสมบัติ คุณลกัษณะ หรือทักษะที�จําเป็นขั )นตํ�าสาํหรับการเป็นกรรมการบริษัท ตามที�ได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 
                                                           
1 ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
2 ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายโก บนุ ฮวด ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
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• สอบทานและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกับขนาด โครงสร้าง องค์คณะ ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง กระบวนการทํางาน และ การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
• ระบ ุประเมินและสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท 
• พิจารณาผู้ที�ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเสนอชื�อให้เป็นกรรมการบริษัท 
• ให้คําแนะนําคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัผู้ที�ได้รับการเสนอชื�อให้เป็นกรรมการบริษัท ที�จะนําเสนอให้ได้รับการเลอืกตั )งจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อทดแทนตําแหน่งที�ว่างลง หรือเพื�อเป็นกรรมการตามตําแหนง่ที�จดัให้มีขึ )นใหม ่
• ให้คําแนะนําคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัผู้ที�ได้รับการเสนอชื�อให้ได้รับการแตง่ตั )งเป็นกรรมการบริหาร กรรมการคณะตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั )งประธานคณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาและเสนอชื�อผู้แทนของบริษัทในการเข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมลงทนุของบริษัท 
• สอบทานมาตรฐานความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทเป็นครั )งคราว และเสนอแนะข้อควรปรับปรุงแก้ไขต่าง ๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อการพิจารณาอนมุตัิ 
• พิจารณาภาพรวมเกี�ยวกบัโครงการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
• สอบทานและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกับกระบวนการให้การศึกษาต่อเนื�องของบริษัทแก่คณะกรรมการบริษัท 
• ให้ดําเนินการว่าจ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อให้ความคิดเห็นหรือคําแนะนํา ในกรณีที�จําเป็น ตามกฎระเบียบของบริษัท 
• พิจารณาในภาพรวมเกี�ยวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นรายปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการแต่ละคณะของคณะกรรมการบริษัท (หมายรวมถึง การสอบทานผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการนี )เองด้วย) ตลอดจนกรรมการเป็นรายบุคคล สอบทานผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการแต่ละคณะ  และรายงานผลการประเมินคณะกรรมการทั )งคณะ และกรรมการเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท 
• สอบทานนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัท และเสนอแนะข้อควรปรับปรุงแก้ไขต่าง ๆ เพื�อการอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท เป็นครั )งคราว 
• สอบทาน และให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัการยกเว้นการถือปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณของกรรมการ หรือผู้บริหารที�อาจมีขึ )น 
• ประเมินศกัยภาพของผู้ที�นา่จะได้รับการสืบทอดตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท กรรมการผู้จดัการ (ผู้บริหารสูงสุด) และผู้บริหารระดับสูง โดยทําการปรึกษาร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท และรายงานแผนการสบืทอดตําแหนง่นั )นตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี 
• สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรนี ) เป็นรายปี และให้การเสนอแนะเพื�อการปรับปรุงแก้ไขต่าง ๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อการพิจารณาอนมุตัิ 
• รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา ในประเด็นที�อยู่ในกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนประเด็นพิเศษตา่ง ๆ ที�ควรได้รับความสนใจจากคณะกรรมการบริษัท 
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• ปฏิบัติงานอื�นๆ ตามที�กฎหมายกําหนด หรือตามความจําเป็น หรือตามความเหมาะสม เพื�อคงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท การกํากับดูแลกิจการอย่างมีคุณภาพสูง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อบังคับต่าง ๆ และหลักจริยธรรมอย่างมีประสิทธิผล หรือตามที�คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ตามแตล่ะกรณี 
• กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท 
• พิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาบุคคลที� เหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
• พิจารณาสรรหาผู้ที�เหมาะสมที�จะดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริหารในกรณีที�มีตําแหนง่วา่งลง รวมทั )งหลกั เกณฑ์ในการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 
• ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการควรมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั )งต่อปี จะต้องทําการประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของตนเอง และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุปี   ทั )งนี )ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ทั )งหมดของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดูแลกิจการ ได้ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการเป็นการเฉพาะอีกด้วย  คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ได้ทําการประเมินการปฏิบัติหน้าที�ของตนเองในปี 2560 ทั )งในรูปแบบของการประเมินแบบรายคณะและรายบคุคล  โดยผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการประจําปี 2560   ระบรุวมอยูใ่นหวัข้อการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท  หน้า 83 - 86 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ สามารถดูได้ที�เอกสารแนบ 4 หัวข้อ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ  4.  คณะกรรมการบริหาร  รายชื�อกรรมการ   ตาํแหน่ง 1.  นายฮยุ เว็ง ชอง 1   ประธานคณะกรรมการบริหาร 2.  นายเอน พนาอภิชน 2   กรรมการบริหาร  3.  นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์   กรรมการบริหาร  4.  นายธีร์ สอีมัพรโรจน์ 3   กรรมการบริหาร   

                                                           
1  ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
2  ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายโก บนุ ฮวด ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
3  ได้รับการแต่งตั 0งเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 0งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 เพื�อรับหน้าที�แทนนายอนุวฒัน์ สงวนทรัพยากร ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
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คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารของบริษัทจํานวน 4 ท่าน และคณะกรรมการบริหารมี ขอบเขตอํานาจ หน้าที� ดงันี ) 
• พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�สอดคล้อง และสนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ   
• พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการกําหนดแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ   
• บริหารธุรกิจของบริษัทให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที�ได้วางไว้ 
• กํากบัและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในกลุม่  และรายงานผลการดําเนิน งานและฐานะการเงินให้แก่กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุเดือน 
• แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทนุในธุรกิจใหม ่   
• พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
• พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเกี�ยวกับการลงทุนและจําหน่ายทรัพย์สิน การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบริหารเงิน การบริหารงานทั�วไปและรายการอื�นใดที�เกี�ยวกับธุรกิจของบริษัท ภายในขอบเขตอํานาจที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  ทั )งนี )ขอบเขตอํานาจการอนุมัติในเรื�องต่าง ๆ ตามวรรคก่อน คณะกรรมการได้มีการกําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้เป็นการเฉพาะด้วย 
• กํากบัดแูลและบริหารเงินลงทนุของบริษัท  รวมถึงพิจารณาให้แนวทางในเรื�องที�สาํคญัของบริษัทในกลุม่ก่อนที�จะมีการพิจารณาเรื�องดงักลา่วในคณะกรรมการบริหารของแตล่ะธุรกิจ 
• พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื�องที�ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุอื�นเป็นผู้ดําเนินการไว้แล้ว 
• พิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี�ยงและระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
• คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบคุคลใดบคุคลหนึ�ง มีอํานาจในการดําเนินการในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือหลายเรื�อง ตามที�คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอํานาจช่วงต้องไมเ่ป็นการอนมุตัิรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที�คณะกรรมการบริหารมีสว่นได้เสียตามที�กําหนดในข้อบงัคบัของบริษัทและประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  การอนมุตัิรายการใด ๆ ต้องเป็นไปตามนโยบายและขั )นตอนตามที�กําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทและหนว่ยงานกํากบัดแูล 
• วา่จ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น 
•  มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที�เกี�ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมลูที�เกี�ยวข้องตามที�จําเป็น     
• รายงานผลการปฏิบัติงานที�สําคญัของคณะกรรมการบริหาร ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทุก    ไตรมาสในวาระการรายงานของประธานคณะกรรมการบริหาร 
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• ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรนี )เป็นประจําทกุปี ซึ�งอาจทําพร้อมกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดอื�น โดยอยูภ่ายใต้การดแูลของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 
• ดําเนินการอื�น ๆ ใด หรือตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที�ให้เป็นคราว ๆ ไป 
คณะกรรมการบริหารควรมีการประชมุอย่างน้อย 1 ครั )งตอ่ไตรมาส  จะต้องทําการประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของตนเอง และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุปี   ทั )งนี )ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ทั )งหมดของคณะกรรมการบริหาร  ได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นการเฉพาะอีกด้วย คณะกรรมการบริหารได้ทําการประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของตนเองในปี 2560 ทั )งในรูปแบบของการประเมินแบบรายคณะและรายบุคคล  โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริหารประจําปี 2560   ระบุรวมอยู่ในหัวข้อการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท  หน้า 83 - 86 รายงานของคณะกรรมการบริหาร สามารถดไูด้ที�เอกสารแนบ 4 หวัข้อ รายงานของคณะกรรมการบริหาร  5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 รายชื�อ    ตาํแหน่ง 1.  นายอนนัต์      แก้วร่วมวงศ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 2.  นายสรุศกัดิJ     อทุโยภาศ                                         กรรมการ 3.  ดร.สมชาย      กิตติชยักลุกิจ กรรมการ  4.  นายภิญโญ     โป๊ะเงิน กรรมการ 5.  นายเกียรติ      อินทรสริุยวงษ์ กรรมการ  6.  นางสวุนนัท์     เจนต์สวา่งศรี กรรมการ 7.  นางวนิดา        อยูส่ามารถ กรรมการ 8.  นางเนตินา      บญุชยัเสรี        กรรมการ    คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน   มีประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นประธาน  และผู้บริหารระดบัสงูอื�นๆ จากแตล่ะหนว่ยงานเป็นกรรมการ    โดยมีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ) 
• จดัทํานโยบายการบริหารความเสี�ยง กลยทุธ์และหลกัเกณฑ์ในการบริหารความเสี�ยง เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ 
• พิจารณาสอบทานความเสี�ยง และแนวทางการจดัการความเสี�ยงของบริษัท ตามที�หน่วยงานเจ้าของความเสี�ยง ได้ประเมินไว้ รวมทั )งให้ข้อเสนอแนะ เพื�อปรับปรุงแก้ไข 
• กํากบัดแูลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัท โดยการติดตามและสอบทานอย่างตอ่เนื�อง 
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• รายงานความเสี�ยงที�มรีะดบัความเสี�ยงสงู และสงูมากให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยา่งสมํ�าเสมอ 
• สอบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงควรมีการประชมุอยา่งน้อย 4 ครั )งตอ่ปี  ทั )งนี )ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ทั )งหมดของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเป็นการเฉพาะอีกด้วย 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ในปี 2560 คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมกีารประชมุจํานวน 5 ครั )ง  เพื�อพิจารณาเรื�องตา่ง ๆ ที�อยู่ภายใต้กฎบตัร  สรุปได้ดงันี )    
� สอบทานความเสี�ยง และแนวทางการจัดการความเสี�ยงของบริษัท ตามที�หน่วยงานเจ้าของความเสี�ยง ได้ประเมินไว้ รวมทั )งให้ข้อเสนอแนะ เพื�อปรับปรุงแก้ไขทกุไตรมาส  เพื�อให้มั�นใจวา่ความเสี�ยงของบริษัท ได้รับการจดัการอยา่งเหมาะสม 
� ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยง และกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
� พิจารณาปัจจยัความเสี�ยงที�จะเปิดเผยข้อมลูในแบบ 56-1 และรายงานประจําปีของบริษัท โดยจะทําการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ รายละเอียดปรากฏใน หวัข้อ โครงสร้างการจัดการ  เรื�อง การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการ หน้า 57 - 61  6. คณะกรรมการด้านกาํกับดูแลการพัฒนาอย่างยั�งยนืขององค์กร  
 รายชื�อ    ตาํแหน่ง 1. นายอนนัต์  แก้วร่วมวงศ์   ประธานคณะกรรมการ  2. นางวนดิา  อยูส่ามารถ 1   กรรมการ 3. ดร.สมชาย กิตตชิยักลุกิจ   กรรมการ 4. นายสรุศกัดิJ อทุโยภาศ    กรรมการ 5. นายภิญโญ โป๊ะเงิน    กรรมการ 6. นางสวุนนัท์ เจตน์สวา่งศรี   กรรมการ  7. นางนสุรา วมิานนัท์     กรรมการ 8. นางเนตินา บญุชยัเสรี     กรรมการ 9. นางสาวสฤศร  จนัทรารมย์    กรรมการ/ เลขานกุาร คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน   มีประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นประธาน  และผู้บริหารระดบัสงูอื�นๆ จากแตล่ะหนว่ยงานเป็นกรรมการ    โดยมีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ) 

                                                           
1 รับหน้าที�แทนนายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากรซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2560  



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                         แบบ 56-1 ประจําปี 2560  
 

สว่นที�  2 หน้า 108                               
 

• จดัทําและสอบทานนโยบายการพฒันาอย่างยั�งยืนเพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
• รับผิดชอบดแูลให้บริษัทมีการดําเนินงานตามนโยบายการพฒันาอย่างยั�งยืนในด้านสงัคมและสิ�งแวดล้อม และรายงานผลการปฎิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา 
• สอบทานนโยบาย แผนกลยุทธ์ และงบประมาณของโครงการที�เกี�ยวข้องกับการพฒันาสู่ความยั�งยืนและความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื�อให้เป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้ 
• ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้มด้านการพฒันาสู่ความยั�งยืนและความรับผิดชอบต่อสงัคมทั )งที�เป็นปัจจุบนัและจะเกิดในอนาคต รวมทั )งผลกระทบดงักลา่วที�อาจมีผลต่อบริษัท 
• มีอํานาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที�เกี�ยวข้อง 
• รายงานผลการปฏิบตัิงานที�สําคญัต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา ตลอดจนประเด็นพิเศษต่างๆ ที�ควรได้รับความสนใจจากคณะกรรมการบริษัท 
• สอบทานการปฏิบตัิหน้าที�ของตนเป็นประจําทกุปี 
• จดัทํารายงานการพฒันาอย่างยั�งยืนขององค์กร เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กรร่วมกบัประธานคณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัร และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิเปลี�ยนแปลง 
• ปฎิบตัิหน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการด้านกํากับดูแลการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์กรควรมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั )งต่อปี ทั )งนี )ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ทั )งหมดของคณะกรรมการด้านกํากับดูแลการพฒันาอย่างยั�งยืนขององค์กรได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรเป็นการเฉพาะอีกด้วย  รายงานของคณะกรรมการด้านกาํกับดูแลการพัฒนาอย่างยั�งยนืขององค์กร ในปี 2560 คณะกรรมการด้านกํากับดูแลการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์กรมีการประชุมจํานวน 7 ครั )ง  เพื�อพิจารณาเรื�องตา่ง ๆ ที�อยูภ่ายใต้กฎบตัร  สรุปได้ดงันี ) 
� พิจารณารายงานการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กรเพื�อเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ประจําปี 2559 
� พิจารณากรอบนโยบายการพฒันาอยา่งยั�งยืน ประจําปี 2560 และแผนการดําเนินการระยะยาว 
� พิจารณาร่างนโยบายด้านการพฒันาอยา่งยั�งยืน ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ดงันี ) 1) นโยบายด้านการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กร 2) นโยบายการจดัการและอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม 3) นโยบายด้านภาษี 4) นโยบายด้านการเคารพสทิธิมนษุยชน 5) แนวทางการปฏิบตัิอยา่งยั�งยืนของคูค้่า 
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� พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั )งคณะทํางานด้านการจดัการและอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม 
� พิจารณาการระบปุระเด็นที�เป็นสาระสาํคญัของธุรกิจ (Materiality Issue) และการจดักิจกรรมเพื�อสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี 
� พิจารณาโครงการ “We Save” ซึ�งเป็นโครงการรณรงค์ประหยดัพลงังานประจําปี 2561  โดยจะทําการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ รายละเอียดปรากฏใน หวัข้อ โครงสร้างการจดัการ เรื�อง การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการ หน้า 57 - 61 

 การร่วมประชุม ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กรได้จดัให้มีการประชมุ  ซึ�งสรุปการเข้าร่วมในแตล่ะการประชมุ ดงันี ) 
รายชื�อ 

การประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการด้านกาํกับดูแลการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์กร 
จาํนวนครั�งที�เข้าร่วมประชุม/จาํนวนครั�งที�มีการประชุมในปี 2560 (ร้อยละ) 

1. นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์ 5/5 (100) 7/7 (100) 
2. นายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร 1 3/3 (100) 5/5 (100) 
3. ดร.สมชาย กิตติชยักลุกิจ 5/5 (100) 5/7 (71.4) 
4. นายสรุศกัดิ� อทุโยภาศ 4/5 (80)  5/7 (71.4) 
5. นายภิญโญ โป๊ะเงิน 4/5 (80) 6/7 (85.7) 
6. นางสวุนนัท์ เจนต์สวา่งศรี 5/5 (100) 7/7 (100) 
7. นางเนตินา บญุชยัเสรี 5/5 (100) 7/7 (100) 
8. นายเกียรติ อินทรสริุยวงษ์ 4/5 (80)  
9. นางวนิดา อยูส่ามารถ 2 4/5 (80) 1/2 (50) 
10. นางสาวนสุรา  วิมานนัท์   7/7 (100)  
11. นางสาวสฤศร  จนัทรารมย์  7/7 (100) 
                                                           
1  ลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2560 
2  ดํารงตําแหน่งกรรมการในคณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยั�งยืนขององค์กร แทนนายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร ซึ�งลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2560 
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 หมายเหตุ: การร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ปรากฏใน “โครงสร้างการจดัการ”> “การปฏิบตัหิน้าที�ของคณะกรรมการ”> “การร่วมประชมุ” ในหน้า 62    9.3 การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (1) กรรมการอิสระ คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปดังที�ได้กล่าวมาแล้วในหัวข้อ นโยบายกํากับดูแลกิจการที�ดี  หมวดที� 1  คณะกรรมการบริษัท ในข้อที� 2 องค์ประกอบของคณะกรรมการ การแต่งตั )งและความเป็นอิสระ สว่นในเรื�องของการสรรหากรรมการอิสระจะเป็นไปเช่นเดียวกบัการสรรหากรรมการซึ�งจะได้กลา่วในข้อถดัไป  (2) กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด การสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ให้อํานาจคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ เป็นผู้ กําหนดหลกัเกณฑ์และมาตรฐานในการคดัเลอืกบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสม ในการดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษัท ตามข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง  ตลอดจนสรรหาบคุคลที�มีความเหมาะสมนั )น  เพื�อเสนอชื�อให้เป็นกรรมการของบริษัทในคราว   ที�ตําแหนง่กรรมการของบริษัทวา่งลง  หรือเมื�อมีการกําหนดให้มีตําแหนง่กรรมการเพิ�มเติมตามมติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น    ทั )งนี ) เมื�อเดือนธันวาคม 2551 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิให้มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยอนญุาตให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยสามารถเสนอชื�อบคุคล เพื�อเข้ารับการคดัเลอืกให้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้ และเพื�อให้การเปลี�ยนแปลงนโยบายดงักลา่วเป็นการเปิดโอกาสให้แก่ผู้ ถือหุ้น    ได้มีเวลาอันสมควรที�จะสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มที�  คณะกรรมการยังได้กําหนดระยะเวลาให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถดําเนินการได้ลว่งหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิ )นสดุรอบปีบญัชีด้วย  โดยการประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี คณะกรรมการ  ได้กําหนดระยะเวลาให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยสามารถเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการบริษัทได้     ตั )งแต ่วนัที� 1 ตลุาคม ถึง 30 ธนัวาคม ของทกุปี อนึ�ง ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์ในวิชาชีพ  ของบคุคลที�ควรได้รับการเสนอชื�อแตล่ะทา่นก่อนที�จะทําการเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมด้วยข้อมลูรายละเอียดที�เกี�ยวข้องเพื�อการพิจารณาอยา่งเพียงพอ นอกจากนั )น บริษัทยงัได้มีนโยบายวา่ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั )ง กรรมการจะต้องลาออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 แต่สามารถได้รับการคดัเลือกให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งต่อได้อีก อย่างไรก็ตาม หากกรรมการมีจํานวนที�ไม่สามารถแบ่งให้เป็น 3 สว่นได้พอดี ก็ให้แบ่งออกเป็นจํานวนที�ใกล้เคียงกบัจํานวน 1 ใน 3 มากที�สดุ ในปีแรกและปีที� 2 ของการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะใช้วิธีจับฉลาก ว่ากรรมการท่านใดจะต้องลาออกจากตําแหน่ง ส่วนในปีถัด ๆ ไป  ให้กรรมการที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดเป็นผู้ลาออกจากตําแหน่ง  แต่ก็สามารถได้รับการคดัเลอืกให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ได้อีก ส่วนในกรณีที�มีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากการครบกําหนดตามวาระ  ให้กรรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ�งที�มีคณุสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
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จํากดั พ.ศ. 2535 เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการแทน โดยจะมีผลในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั )งถดัจากที�มีตําแหน่งกรรมการว่างลง  ทั )งนี )ในกรณีที�วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการที�ว่างลงนั )นเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลที�ได้รับคดัเลอืกให้เข้าดํารงตําแหนง่แทนจะมีกําหนดวาระเพียงเทา่กบัวาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนเข้าดํารงตําแหนง่แทน ในการคดัเลอืกกรรมการ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการที�กําหนดอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัท ดงัตอ่ไปนี )  1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที�ถือ 2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั )งหมดตามข้อ 1 เลือกตั )งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น   กรรมการก็ได้ ในกรณีที�เลือกตั )งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 3. บคุคลที�ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�พงึมีหรือจะพงึเลือกในครั )งนั )น ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลอืกในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที�พงึมีหรือพงึจะเลอืกในครั )งนั )น ให้ผู้ เป็นประธานออกเสยีงชี )ขาด 
 บริษัทไมไ่ด้กําหนดจํานวนครั )งสงูสดุของกรรมการที�ได้รับคดัเลอืกให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการซํ )า แตบ่ริษัทจะคํานงึถึงเวลา ความรู้และความสามารถที�กรรมการนั )นนา่จะสามารถอทุิศให้กบับริษัท ในการปฏิบตัิหน้าที�ได้เป็นสาํคญั สาํหรับกรรมการอิสระ บริษัทได้กําหนดให้สามารถดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัได้ ไมเ่กิน 3 วาระ หรือไมเ่กิน 9 ปี    
การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการทําหน้าที�พิจารณากําหนด หลกัเกณฑ์  ประเมินศักยภาพ สรรหาผู้ที�น่าจะได้รับการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท กรรมการผู้ จัดการ (ผู้บริหารสงูสดุ) และผู้บริหารระดบัสงู โดยทําการปรึกษาร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา รวมทั )งจดัให้มีการทบทวนแผนการสบืทอดตําแหนง่เป็นประจําทกุปี 

 
 9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีบริษัทยอ่ยที�บริษัทมีอํานาจควบคมุ 2 บริษัท คือ   1. บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จํากดั (มหาชน) หรือทีเอ็มซี  ซึ�งบริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้น 100% 2. บริษัท เอดี เวนเจอร์ จํากดั (มหาชน) หรือเอดีวี ซึ�งบริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้น 100% ทั )งนี )คณะกรรมการบริษัท มีกลไกในการกํากบัดแูลกิจการดงันี ) 1. คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการจะเป็นผู้ พิจารณา  และเสนอชื�อผู้แทนของบริษัทในการเข้าเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ย  ก่อนนําเสนอเพื�อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ นอกจากนี )คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการยงัได้มีการพิจารณาสอบทานตวัแทนของบริษัทที�ได้รับแตง่ตั )งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยอยา่งสมํ�าเสมอ  และรายงานผลการพิจารณาตอ่คณะกรรมการบริษัท  

2.   คณะกรรมการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการในบริษัทยอ่ยและผู้บริหารในบริษัทยอ่ย ดงันี )  
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อํานาจหน้าที�ของกรรมการในบริษัทยอ่ย 
• ต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์  และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์  สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
• กําหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื�อเพิ�มมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
• พิจารณาอนุมตัิหรือเสนอต่อผู้ ถือหุ้น(ถ้ามี)รายการที�สําคญัเกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น โครงการลงทุนธุรกิจใหม่ การซื )อขายทรัพย์สิน ฯลฯ  และการดําเนินการใด ๆ ที�กฎหมายกําหนด 
• พิจารณาอนมุตัิและ/ หรือให้ความเห็นชอบตอ่รายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไป ตามประกาศ  ข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวข้อง 
• จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั )งดแูลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจดัการความเสี�ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล รวมถึงจดัให้มีระบบควบคมุติดตามการปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยต้องจดัให้มีหนว่ยงานที�มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที�เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบดงักลา่วและทบทวนระบบอยา่งน้อยปีละ 1 ครั )งพร้อมทั )งทําการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
• จดัให้มีการรับเรื�องร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี )เบาะแสอยา่งเป็นระบบ ทั )งนี )หลกัเกณฑ์การดําเนินการในเรื�องดงักลา่วได้ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในนโยบายการให้ข้อมูลการกระทําผิดและการทจุริต การสอบสวนและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมลูเป็นการเฉพาะด้วย 
• ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท และอนมุตัิรายการที�เกี�ยวข้องและรายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• คณะกรรมการอาจแต่งตั )งบุคคลอื�นใด ให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร  และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั )น ๆ ก็ได้ ทั )งนี ) การมอบอํานาจดงักล่าวต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ สามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามที�สาํนกังาน กลต. ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิไว้แล้ว 
• คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�ต้องจดัทํา และส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะในบริษัทมหาชนจํากดัที�ตนเป็นผู้บริหารนั )นต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามแบบ 59-1 และแบบ 59-2 ภายในเวลาที� กําหนดตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที� สจ. 12/2552 คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที� สจ.12/2552 
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ทั )งนี )รายชื�อของกรรมการในบริษัทยอ่ยที�เป็นตวัแทนของบริษัทเป็นไปตามข้อมลูดงัตอ่ไปนี ) 

 อํานาจหน้าที�ของผู้บริหารที�เป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ย 
• ปฏิบตัิหน้าที�ตามที�ได้มีการกําหนดไว้ในแตล่ะตําแหนง่งานที�ได้รับมอบหมาย 
• หากผู้บริหารเข้าเป็นคณะกรรมการบริหารให้มีอํานาจหน้าที� ดงัตอ่ไปนี )ด้วย - กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที�กําหนดให้สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภาพทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัที�ได้กําหนดและแถลงไว้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอเพื�อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ - กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอเพื�อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ   - กําหนดให้มีการตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านตา่งๆ ของบริษัท ที�กําหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื )อตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเพื�อทราบ - ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที�กําหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ได้รับอนมุตัิไว้  รวมถึงต้องมีการนําเสนอผลการดําเนินงานเป รียบเทียบกับแผนธุรกิจที� วางไว้เพื�อคณะ

                                                           
1 รับหน้าที�แทนนายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
2 รับหน้าที�แทนนายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
3 รับหน้าที�แทนนายโก บนุ ฮวด โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561 
4 รับหน้าที�แทนนายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร โดยมีผลตั 0งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2560 

ทีเอ็มซ ี เอดีว ีการดาํรงตาํแหน่งในทีเอ็มซ ี ชื�อและตาํแหน่งใน                    บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ การดาํรงตาํแหน่งในเอดีว ี ชื�อและตาํแหน่งใน                         บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ กรรม การแล ะกรรมการบริหาร   
1. นายฮยุ เวง็ ชอง 1               (กรรมการ และ     ประธานกรรมการบริหาร/ CSL) 2. นายธีร์ สอีมัพรโรจน์ 2       (กรรมการและกรรมการบริหาร/ CSL) 3. นายเอนก พนาอภิชน 3                     (กรรมการและกรรมการบริหาร/ CSL) 4. นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์                    (กรรมการ, กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  และ กรรมการผู้จดัการ/ CSL)                                                              

กรรมการ 1. นายอนนัต์ แก้วร่วมวงศ์                    (กรรมการ,กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ กรรมการผู้จดัการ/ CSL) 2. นางวนดิา อยูส่ามารถ 4    (รักษาการหวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน/ CSL ) 



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                         แบบ 56-1 ประจําปี 2560  
 

สว่นที�  2 หน้า 114                               
 

กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกลยุทธ์ธุรกิจที�ได้กําหนดไว้ - จัดส่งรายงานผลการดําเนินงาน  ข้อมูลฐานะการเงินของบริษัทให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุเดือน - ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป ทั )งนี )บริษัทสง่ นางวนิดา อยูส่ามารถ รักษาการหวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน เข้าไปดํารงตําแหน่งรักษาการผู้อํานวยการสว่นบญัชีและการเงินภายใน บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จํากดั (มหาชน) หรือทีเอ็มซีด้วย  
3.   ระบบการควบคมุภายในของบริษัทยอ่ย บริษัทได้กําหนดให้ผู้บริหารของบริษัทไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และในปัจจุบนัได้กําหนดให้ฝ่ายจดัการของบริษัทย่อยต้องเข้ารายงานผลการดําเนินงานแก่ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารที�มีเป็นรายเดือน นอกจากนั )น สํานักตรวจสอบภายในยังต้องเข้าติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทยอ่ยบริษัทร่วมด้วย 

 9.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน จรรยาบรรณบริษัทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุระดบั ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของกลุม่บริษัทที�มีผลกระทบต่อตลาดฯ เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื�นก่อนที�จะมีการเปิดเผยข้อมูลนั )นต่อตลาด และนกัลงทนุโดยทั�วไป  และถึงแม้ว่า การลงทุนซื )อขายหลกัทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เป็นสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่เพื�อป้องกันมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในจรรยาบรรณบริษัทจึงกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานหลีกเลี�ยง หรืองดเว้นการซื )อขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน  นอกจากนั )น เพื�อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ซึ�งหมายรวมถึงคูส่มรส และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะด้วย ต้องจดัทํารายงานการถือหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของตน ตามแบบ และภายในระยะเวลาที� กําหนดในข้อบงัคบัว่าด้วยการรายงานการถือหลกัทรัพย์ และได้มีการรายงานดงักลา่วต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบเป็นรายไตรมาส  สว่นการให้ข้อมูลใดๆ เกี�ยวกับบริษัท ได้กําหนดให้ต้องดําเนินการโดยผู้ที�มีหน้าที�เกี�ยวข้องโดยตรง หรือได้รับมอบหมาย เป็นการเฉพาะ และการให้ข้อมลูต้องอยูบ่นพื )นฐานข้อมลูที�เป็นจริง ถกูต้อง และโดยระมดัระวงั  ในปี 2558 คณะกรรมการได้พิจารณาอนมุตัินโยบายการซื )อขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เพื�อเป็นข้อปฏิบตัิในการซื )อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รายละเอียดตามหน้า 96 -97      
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)  
ในปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี ดงันี ) 
• บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัจํานวน 1,348,000 บาท (ไม่รวม out of pocket ) 
• บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัจํานวน 792,000 บาท (ไม่รวม out of pocket ) 

2. คา่บริการอื�นมิใช่การสอบบญัชี (Non-audit service fee) 
ในปี 2560  บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนของงานบริการอื�น ที�มิใช่การสอบบญัชี ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัจํานวน 250,000 บาท แบง่เป็น 
1) ค่ารายงานข้อเท็จจริงเกี�ยวกับข้อมูลในแบบคําขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สําหรับยื�นต่อคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (สกท.) ตามประกาศ สกท.ที� ป.2/2559 ฉบับลงวันที�  27 พฤษภาคม 2559 จํานวน 100,000 บาท 
2) คา่หนงัสอืรับรองความถกูต้องของรายงานและจํานวนคา่ใช้จ่ายที�สามารถหกัลดหยอ่นรายได้  ในการชําระคา่ธรรมเนียม USO สาํหรับยื�นตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.)  ตามประกาศ กสทช. เรื�อง หลกัเกณฑ์และวิธีการจดัเก็บรายได้เพื�อนําไปใช้ในการจดัให้มีบริการโทรคมนาคมพื )นฐานโดยทั�วถึงและบริการเพื�อสงัคม ฉบบัลงวนัที� 26 พฤษภาคม 2560 จํานวน 150,000 บาท 
 9.7 การปฏิบัตติามหลักการการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ คณะกรรมการมุ่งมั�นที�จะสง่เสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที�มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจโดยการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  มีความโปร่งใส  และการบริหารจดัการที�ดี  โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุกกลุม่โดยรวม     ซึ�งนอกเหนือจากการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  คณะกรรมการมีการกําหนดคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อกลั�นกรองพิจารณาเฉพาะเรื�องและรายงานการดําเนินการเพื�อคณะกรรมการทราบอย่างสมํ�าเสมอ     รวมถึงบริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เทา่เทียม และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ทั )งนี )เพื�อสง่เสริมความเชื�อมั�นของผู้ลงทนุเกี�ยวกบัความเชื�อถือได้และซื�อตรงของบริษัท  โดยนอกเหนือจากหน้าที�การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปี ตามที�กฎหมายกําหนดแล้วบริษัทยังได้จัดแถลงข่าวในวนัทําการถัดไปทนัทีที�ได้รายงานข้อมูลทางการเงินไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้วทกุครั )ง  รวมถึงได้จดัให้มีการประชมุแถลงข้อมลูผลการดําเนินงานประจําไตร
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มาส และประจําปีให้แก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์และผู้สนใจทั�วไปร่วมด้วย  รายละเอียดดงัได้ระบใุนรายงานประจําปีในแต่ละสว่นที�เกี�ยวข้อง  
ในปี 2560 บริษัทได้มีการพฒันาด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีตามที�ได้รับการเสนอแนะจากสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตามโครงการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2559  ดงันี ) 
- เปิดเผยวัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัท (Corporate Objective/Long term Goal) รวมถึงเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า ในรายงานประจําปี  - พิจารณาแตง่ตั )งคณะทํางานด้านการจดัการและอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม รวมถงึอนมุตัินโยบายด้านสงัคมและสิ�งแวดล้อมขององค์กร เพื�อเป็นกรอบในดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง   โดยคณะทํางานได้มกีารรณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานถึงการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม  รวมถึงจดักิจกรรมรณรงค์การลดการใช้ไฟฟ้าและพลงังานอยา่งตอ่เนื�อง  รายละเอยีดผลการดําเนินการปรากฏในรายงานความยั�งยืน 
- กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัองค์ประชุมขั )นตํ�า   และการลงมติในที�ประชุมโดยให้ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั )งหมด - คณะกรรมการชุดย่อย(ระดับกรรมการ) มีการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของตนเองเปิดเผยในรายงานประจําปี - คณะกรรมการได้เปิดเผยเพิ�มเติมเรื�องการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดกิูจการในเรื�องอื�นๆ       โดยเน้นเรื�องที�ได้รับการเสนอแนะจากสถาบนักรรมการบริษัทไทยในแต่ละปีเพื�อผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบถึงพฒันาการของการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  รวมถึงเพื�อให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับทราบถึงเหตผุลของการไมป่ฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี   นอกเหนือจากการพฒันาด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีดงักลา่ว  คณะกรรมการตระหนกัดีว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชั�นนั )นเป็นภยัร้ายแรงที�ทําลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม  รวมทั )งก่อให้เกิดความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม   คณะกรรมการจึงได้ผลกัดนัให้บริษัทได้เข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ ‘แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต’ โดยจะร่วมมือกบัภาคประชาสงัคม สื�อมวลชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื�อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�ใสสะอาด   ซึ�งบริษัทได้รับการรับรองสถานะการเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective  Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  ตั )งแต่ปี 2557   ในการพัฒนาในเรื�องดงักลา่วบริษัทได้จดัให้มีนโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชั�นเพื�อกําหนดเกณฑ์และแนวปฏิบตัิเพื�อป้องกนัมิให้บริษัทและพนักงานฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น   คณะกรรมการยังสนับสนุนให้พนักงาน      เฝ้าระวงัและรายงานการพบเห็นการให้สินบนหรือคอร์รัปชั�น  ผ่านช่องทางการสื�อสารที�ปลอดภัย  รวมถึงมีนโยบายคุ้มครองผู้ให้ข้อมลูด้วย  และเพื�อให้นโยบายดงักลา่วได้รับการตอบสนองอยา่งจริงจงั  บริษัทยงัได้มีการดําเนินการดงันี )    - บริษัทมีหนงัสือแจ้งต่อคู่ค้าเพื�อลงนามรับทราบถึงการเข้าร่วมโครงการ   และรับทราบถึงนโยบายต่อต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชั�น     
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- ปี 2558 เป็นต้นไปและเป็นประจําทกุปีบริษัทได้มีหนงัสอืขอความร่วมมือจากคูค้่าในการงดการให้ของขวญัแก่ผู้บริหารหรือพนกังานในเทศกาลปีใหมน่ี )หรือในโอกาสอื�นใดด้วย   - ปี 2560 บริษัทได้ยื�นขอต่ออายกุารรับรองสถานะการเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective  Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตเป็นครั )งที�สอง     และบริษัทได้รับการรับรองสถานะตอ่เนื�องไปอีก 3 ปี เหตุผลของการไม่ปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี   สืบเนื�องจากประเด็นข้อเสนอแนะจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ที�ควรให้คณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่า 50 %) คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการพิจารณาแล้วเห็นวา่การปรับเพิ�มจํานวนคณะกรรมการอิสระอาจสง่ผลให้คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะมีขนาดใหญ่เกินไปเมื�อเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท    ทั )งนี )เหตุผลอื�นประกอบดังที�ระบุในรายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ    สรรหาและกํากบัดแูลกิจการ ตามเอกสารแนบ 4 หวัข้อ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ     
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) มีนโยบายแนวปฏิบัติและแสดงเจตนารมณ์ที�แสดงความพร้อมรับผดิชอบของผู้บริหารที�ระมดัระวงัและสอบทานผลการปฏิบตังิานมิให้มีผลกระทบตอ่ชุมชนและสงัคม โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเชื�อมั�นว่า   การกํากับดแูลกิจการที�ดีที�ประกอบไปด้วย  ระบบการบริหารจัดการที�ดี คณะกรรมการและผู้บริหารที�มวิีสยัทศัน์และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที�และพร้อมรับผิดชอบ รวมถงึมีกลไกการควบคมุและการถ่วงดลุอํานาจเพื�อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  ทั 1งนี 1 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกรอบและแนวทางกํากับ       กิจดแูลกิจการที�ดีในรูปแบบของนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี (สามารถดูในรายละเอียดในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี)     นโยบายของบริษัทมุ่งเน้นเกี�ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลในทุกๆด้าน  ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม  ซึ�งจะสอดแทรกเข้าไปเป็นหนึ�งเดียวกับการวางกลยทุธ์ เพื�อสร้างความยั�งยืนในการดาํเนนิธุรกิจ พฒันาสนิค้าและบริการต่อยอดเพื�อสร้างนวตักรรมให้เกิดขึ 1นกบัองค์กรในรูปแบบต่างๆ ก่อให้เกิดมลูค่าเพิ�ม และสามารถนํามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีในทกุภาคสว่น   ไม่มผีลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ  ซึ�งรวมไปถึงผู้ รับบริการ ชมุชนและสงัคม    ส่วนหนึ�งของกลไกการควบคมุที�คณะกรรมการใช้ในการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี  คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั 1งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื�อทําหน้าที�ศกึษาและกลั�นกรองงานของคณะกรรมการในแต่ละเรื�อง ซึ�งในเรื�องของการปฏิบัติที�เกี�ยวด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมคณะกรรมการมีการแต่งตั 1งคณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลการพฒันาอย่างยั�งยืนขององค์กร และคณะทํางานการพฒันาเพื�อความยั�งยืน  เพื�อการปฏบิตัิหน้าที�ภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการด้านกํากบัดแูลการพฒันาอย่างยั�งยนืขององค์กร   ในการระมดัระวงัป้องกันผลกระทบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ 1นจากการดําเนินการและ/หรือจากการให้บริการของบริษัท  บริษัทมีแนวทางในการดาํเนินการ ดงัตอ่ไปนี 1 (1)  คณะทาํงานวิเคราะห์ผลกระทบที�เกิดขึ 1นในประเดน็ต่างๆ ดงันี 1 

• กลุม่ผู้ ได้รับผลกระทบทางลบอนัเกิดจากผลการดาํเนนิงานและการบริการของบริษัท 
• ศกึษาแนวทางในการแก้ไขผลกระทบทางลบที�เกิดขึ 1น (2)  เสนอคณะกรรมการด้านการกํากับดแูลการพฒันาอย่างยั�งยืนขององค์กรเพื�อกําหนดวิธีการในการควบคุมจดัการผลกระทบที�เกิดขึ 1นจากการดําเนนิงานของบริษัท   และนําเสนอเพื�อคณะกรรมการเพื�อพิจารณาอนมุตัิตามลาํดบั (3)  ประเมินผลการดําเนินการ แก้ไขผลกระทบ และนําผลลพัธ์จากการประเมินไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงมาตรการการป้องกนั    ในการระมดัระวงัป้องกนัผลกระทบต่อลกูค้าผู้ รับบริการ    คณะกรรมการได้กําหนดจรรยาบรรณในการปฏิบตัิต่อลูกค้า ไว้ในหมวดที� 5 ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี   กล่าวคือ บริษัทมุ่งมั�นที�จะปฏิบัติต่อลกูค้าทุกรายอย่าง      
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เป็นธรรม ด้วยการจัดหาสินค้าและบริการที�มีคณุภาพ และทําการเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนถกูต้องและไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริง อีกทั 1งยงัมกีารกําหนดราคาที�เหมาะสมสาํหรับสนิค้าและบริการตา่งๆด้วย      นอกเหนือจากการกําหนดนโยบายภายในขององค์กร   คณะกรรมการยงัได้จัดทําแนวทางปฏิบตัิสําหรับคู่ค้าขึ 1นโดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกนัระหว่าง บริษัทและคู่ค้าเพื�อที�จะได้นําไปใช้เป็นส่วนหนึ�งในการดําเนินธุรกิจร่วมกนัเพื�อประโยชน์ต่อลกูค้าและผู้ รับบริการด้วย  คณะกรรมการมีความพร้อมรับผิดชอบต่อปัญหาที�เกิดขึ 1นจากการดําเนินงานที�ผดิพลาดหรือการได้รับผลกระทบในเรื�องต่างๆ อย่างรวดเร็ว และเหมาะสม  ในกรณีที�ผู้ รับบริการหรือผู้ ที�เกี�ยวข้องต้องการร้องเรียนในเรื�องต่างๆ ได้ที�ฝ่ายบริการลกูค้าที�พร้อมให้บริการตลอด 24 ชั�วโมง และกรณีต้องการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยตรง   บริษัทยงัได้เปิดช่องทางเพื�อให้บคุคลดงักลา่วสามารถติดต่อแจ้งเรื�องต่างๆหรือร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง ที�หน้าเว็บไซต์ของบริ ษัท  (http: / /www.csloxinfo.com)  โดยสามารถดํ า เนินการดังกล่าวมายังคณะกรรมการไ ด้ที� อี เ มล  board@csloxinfo.net เมื�อคณะกรรมการได้รับการร้องเรียนแล้วจะทําการพิจารณาหาวิธีแก้ปัญหาดังกล่าวและแจ้งไป   ยงัส่วนงานที�เกี�ยวข้องเพื�อหาวิธีการแก้ไขปัญหาต่อไป  อนึ�ง วันที� 9 พฤษภาคม  2560  มีประกาศเอกสารนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืนขององค์กร ตอกยํ 1าการ  เป็นผู้นําในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยนืที�สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการสร้างความเชื�อมั�นต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านการดําเนินงานที�เป็นเลิศ โปร่งใส และมีการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื�อง  โดยมีกรอบการบริหารจดัการความยั�งยืนเป็นแนวปฏิบตัิให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามมาตรฐานสากล และมีนโยบายการดาํเนนิงาน ดงันี 1 ข้อ 1   ปฏบิติัตามหลกัสากลของการพฒันาอย่างยั�งยืน กฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องของ ข้อ 2   คํานึงถึงการรักษาความสมดุลทั 1งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย       ในการดาํเนินงานเพื�อการเติบโตอย่างยั�งยนืของธุรกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม ข้อ 3   สร้างความตระหนักรู้เกี�ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความยั�งยืนให้แก่คู่ค้า และลกูค้า ตลอดจนส่งเสริมการ   นําแนวปฏบิติัอย่างยั�งยนืไปประยกุต์ใช้กบัคู่ค้า ครอบคลมุกระบวนการตั 1งแต่เริ�มต้นจนสิ 1นสดุ  ข้อ 4   ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อประโยชน์ที�ยั�งยืนต่อธุรกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม ข้อ 5   ยึดหลกัการเป็นพลเมืองที�ดขีองสงัคมโลก และอาศยัความเชี�ยวชาญด้านธุรกิจไอซีที ในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมอนัจะนําไปสูค่วามยั�งยืนของสว่นรวม ข้อ 6   เปิดเผยนโยบาย แนวทางการบริหารจัดการ และผลการดําเนินงานอย่างโปร่งใส ตลอดจนเป็นแบบอย่างที�ดีใน   การสร้างพฤตกิรรมที�นาํไปสูว่ฒันธรรมการดําเนนิธุรกิจอย่างยั�งยืน รายละเอียดบทบาทความรับผิดชอบต่อสงัคมได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทที�หวัข้อ การพฒันาอย่างยั�งยืน และในรายงานการพฒันาเพื�อความอยา่งยั�งยืน (Sustainability Report) ฉบบัรูปเลม่รายงาน 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อระบบควบคุมภายในของกิจการ  และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ กํากบัดูแลระบบการควบคุมภายในของกิจการ ในการปกป้องและรักษาไว้ซึ�งรายการต่างๆในงบการเงินของบริษัท ระบบควบคมุภายในจะมีสว่นช่วยให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ  ประสทิธิผล โดยใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดกฎ ระเบียบต่างๆ ตลอดจนเพิ�มความเข้มแข็งให้กบัการบริหารความเสี�ยงภายใต้สภาวะแวดล้อมที�มีการเปลี�ยนแปลงภายในองค์กร  โดยได้รับความเห็นทั (งจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี ในการประเมินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�อง และมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ    
การควบคุมภายใน บริษัทได้ดําเนินการบริหารความเสี�ยงและกําหนดระบบการควบคุมภายใน  โดยยึดหลักการตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise risk management (COSO-ERM) ซึ�งอ้างอิงองค์ประกอบ 8 ด้าน ดงันี ( 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร บริษัทได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมในการทํางานที�ดี โดยมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานที�เหมาะสม  ในการสนบัสนนุนโยบาย การวางแผน การดําเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ  รวมทั (งจดัให้มีกลไกการควบคมุและการติดตามที�เหมาะสม  และปรับปรุงให้ทนัสมยัเสมอ ตลอดจนกําหนดให้รายการทางธุรกิจจะต้องมีการดําเนินการภายใต้จรรยาบรรณ ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  โดยกําหนดให้กรรมการและพนักงานได้มีการถือปฏิบัติในเรื� อง  จรรยาบรรณ  นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั�น  และแนวปฏิบตัิในการป้องกันการกระทําผิดและการทุจริต  และในปี 2560 บริษัทได้รับการตอ่อายรัุบรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้ เกี�ยวข้องในเรื�องมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�โปร่งใสและตรวจสอบได้  2. การกําหนดวตัถปุระสงค์ บริษัทได้กําหนดวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบตัิงานไว้อยา่งชดัเจน และสอดคล้องกบัเป้าหมายหลกั หรือพนัธกิจ  ทั (งในด้านกลยทุธ์และการปฏิบตัิงาน  ซึ�งครอบคลมุด้านต่างๆที�สําคญั ได้แก่   ด้านผลการดําเนินงาน ด้านคู่ค้า ผลิตภณัฑ์และบริการใหม่  ส่วนของผู้ ถือหุ้น  ด้านการปรับปรุงและพฒันากระบวนการทํางาน และด้านบุคลากร  โดยได้จดัทําขึ (นจากระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้อย่างเหมาะสม  นอกจากนี (บริษัทยงัได้มีการปรับปรุงแผนงานและกลยทุธ์ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งในปี 2560 ได้กําหนดไว้ คือ ปัจจัยด้านสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจ ผลกระทบทางเศรษฐกิจและการเมือง และการเปลี�ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้บริโภค 

3. การบง่ชี (เหตกุารณ์ บริษัทได้มอบหมายให้คณะบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายงานที�มีความรู้ และประสบการณ์ในสายงานธุรกิจที�สาํคญั ได้แก่ การตลาดและการขาย  ปฏิบตัิการเครือขา่ย  เทคโนโลยีสารสนเทศ บญัชีการเงิน และทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ ร่วมกันพิจารณาและรวบรวมเหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ (นได้ ทั (งในส่วนของปัจจัยเสี�ยงสาํคญัที�เกิดขึ (นจากภายในและภายนอกบริษัทอยา่งทนัเวลา  ซึ�งทําให้สามารถพฒันามาตรการจดัการความเสี�ยงและปรับ
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ใช้ได้อยา่งเหมาะสม  ตลอดจนมีการรายงานผลทั (งต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ในปี 2560 ที�สําคญั เช่น การแข่งขนัลดราคาค่าบริการที�ค่อนข้างสงู  การลดงบประมาณหรือชะลอการตดัสินใจของลกูค้า   ต้นทนุคา่ Transmission Media ที�มีสดัสว่นเพิ�มขึ (น และการเติบโตของรายได้ที�คอ่นข้างช้า 4. การประเมินความเสี�ยง บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงซึ�งมีคณะบริหารความเสี�ยงเป็นผู้ดแูล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน  และดําเนินการโดยมีการจัดประชุมเพื�อประเมินและทบทวนโอกาสและผลกระทบ ทั (งจากปัจจัยความเสี�ยงภายในและภายนอกบริษัทเป็นประจําทกุรายไตรมาส ทั (งนี ( เพื�อช่วยให้มีการพิจารณาตอบสนองต่อการจดัการความเสี�ยงได้อย่างเหมาะสม  โดยจะรายงานผลการประเมินความเสี�ยง และแผนจดัการความเสี�ยง ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท อยา่งสมํ�าเสมอ  ปัจจัยความเสี�ยงที�สําคัญ ได้แก่ ความเสี�ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ ความเสี�ยงทางด้านเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้บริโภค ความเสี�ยงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ และความเสี�ยงที�เกิดจากการลงทนุในบริษัทย่อย  ที�ได้มีการปรับทิศทางการดําเนินธุรกิจเพื�อให้สามารถดําเนินงานต่อได้อย่างมีประสิทธิผล  รวมถึงได้มีการประเมินความเสี�ยงทางด้านกฎหมาย  และด้านการทุจริตคอร์รัปชั�น ซึ�งพบว่ายังมีความเสี�ยงอยู่ในระดับตํ�า  ทั (งนี (เพื�อสร้างความมั�นใจว่า บริษัทจะสามารถดําเนินงาน และบรรลเุป้าหมายตามที�กําหนดไว้ โดยมีความเสี�ยงในระดบัที�ยอมรับได้     5. การตอบสนองความเสี�ยง บริษัทได้กําหนดให้การบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของทกุคนในองค์กร    โดยแต่ละฝ่ายงานจะเป็น   ผู้ พิจารณา และจดัการความเสี�ยงที�เกิดขึ (นจากการดําเนินงานตามปกติ (Operational Risks)   และคณะบริหารความเสี�ยง จะดําเนินการพิจารณาตอบสนองต่อความเสี�ยงที�มีโอกาสเกิดขึ (นสงู และมีผลกระทบที�สาํคญัตอ่การดําเนินงานของบริษัท โดยจะพิจารณาทางเลือกที�มีความคุ้มค่าและมีประสิทธิผลที�สดุ ในการหลีกเลี�ยง หรือลดผลกระทบของความเสี�ยงนั (นให้เป็นที�ยอมรับได้  ในปี 2560 ความเสี�ยงส่วนใหญ่อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ อย่างไรก็ตามมีบางความเสี�ยงที�ต้องการแผนจัดการ ได้แก่  ความเสี�ยงที�เกิดจากการหยดุชะงกัของการให้บริการศนูย์ดาต้าเซ็นเตอร์ (IDC Service Interruption) ความเสี�ยงที�เกิดจากต้นทุนในการเชื�อมต่อบริการ Leased Line ที�อาจเพิ�มสงูขึ (น  และความเสี�ยงด้านประสิทธิผลของการให้บริการ    ซึ�งบริษัทสามารถลดระดบัความเสี�ยงดงักลา่วให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ และบริษัทยงัคงมีการดแูล ติดตามอย่างต่อเนื�อง ได้แก่ ความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี ความเสี�ยงด้านการแขง่ขนั ความเสี�ยงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ และความเสี�ยงจากการลงทนุในบริษัทยอ่ย  6. กิจกรรมการควบคมุ บริษัทมีการกําหนดนโยบาย ระเบียบและวิธีการปฏิบตัิงาน ไว้อย่างชดัเจน รวมทั (งกําหนดกิจกรรมการควบคมุที�สาํคญัไว้อยา่งเหมาะสม ตลอดจนมีการทบทวน นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิและกิจกรรมการควบคมุเป็นระยะๆ เพื�อให้มั�นใจวา่ มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์หรือความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงไป     กิจกรรมการควบคมุที�สําคญั ได้แก่ การออกระเบียบปฏบิตัิที�เกี�ยวข้องกบัการเบิกจ่ายเงิน  การจดัซื (อจดัจ้าง การบริหารงานทั�วไป  และการกําหนดอํานาจอนมุตัดิําเนินการ และอํานาจอนมุตัิทางการเงิน ในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร   รวมทั (งได้จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงานด้านการกลั�นกรองการอนุมตัิ การบนัทึก
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รายการและข้อมลูสารสนเทศ และการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน  ทั (งนี (เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั  นอกจากนี (บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมที�ช่วยสนบัสนุนการควบคุมเพิ�มเติม ได้แก่ การดําเนินกิจกรรม ISO 9001  ISO20000  ISO27001 และกิจกรรมการประเมินการควบคมุภายในด้วยตนเอง (Control Self -Assessment - CSA) ซึ�งได้เริ�มตั (งแตปี่ 2557 และพบวา่ กระบวนการที�ได้ดําเนินกิจกรรม CSA นั (น สามารถปรับปรุงและพฒันาการทํางานได้อยา่งมีประสิทธิผล และในปี 2560 นี ( บริษัทได้มีการขยายการดําเนินการเพิ�มเติม อีก 8 กระบวนการ และวางแผนที�จะขยายการดําเนินการอยา่งตอ่เนื�องทกุๆปี    7. ข้อมลูสารสนเทศ และการสื�อสาร บริษัทมีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที�สําคญัได้แก่ ระบบ SAP ระบบงานขายและระบบบริการลกูค้า ซึ�งระบบงานต่างๆ สามารถส่งผ่านข้อมูลที�สําคัญ ประมวลผลในระบบ  ส่งผลให้สามารถจัดทํารายงานข้อมูลทางการเงินและการเปิดเผย ได้อย่างน่าเชื�อถือ ทนัเวลา อยา่งสมํ�าเสมอและมีช่องทางในการสื�อสารข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายและกฎระเบียบตา่งๆ รวมถึงขั (นตอนและวิธีการปฏิบตัิงานไปยงัพนกังานทั�วทั (งองค์กร ผา่นทางเว็บไซด์บริษัท และระบบอินทราเน็ต เพื�อให้ใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน  และใช้เป็นช่องทางสะท้อนกลบัในการปรับปรุงคณุภาพการปฏิบตัิงาน  นอกจากนี ( บริษัทได้จดัให้มีระบบรับเรื�องร้องเรียน ทั (งในสว่นของพนกังาน  และบคุคลภายนอก ในการแจ้งเรื�องกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบและจรรยาบรรณ   รวมทั (งจดัให้มีกระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริงของข้อร้องเรียนอยา่งเป็นระบบและทนัเวลา  โดยมีการรายงานผลตอ่ผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 นี (มีการปรับปรุงพฒันาระบบเพิ�มขึ (นที�สําคญั เช่น ระบบ PR Online สนบัสนุนการจัดซื (อสินค้าตามใบสั�งซื (อของลกูค้าให้มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้   และระบบ Sale Fore - ADSL Condo  สนบัสนนุการขาย ADSL Condo ให้มีประสทิธิภาพและสามารถตรวจสอบสถานะได้ 
8. การติดตามผล  บริษัท ได้จดัให้มีขั (นตอนการติดตาม และการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานในระดบัตา่งๆ เริ�มจากกําหนดให้ผู้จดัการและผู้ควบคมุงาน มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการติดตามและกํากบัดแูล การปฏิบตัิงาน ของพนกังานที�อยู่ใต้บงัคบับญัชาให้มีความประพฤติสจุริต และมีผลการปฏิบตัิงานที�สามารถบรรลเุป้าหมายหรือตวัชี (วดัที�กําหนด นอกจากนี (สํานกัตรวจสอบก็ได้ติดตามผลการตรวจสอบที�ร่วมกบัหน่วยงานรับตรวจ เสนอปรับปรุงวา่ปฏิบตัิได้ดีหรือต้องปรับปรุงในสว่นที�เป็นปัญหาเพิ�มเติม และมีคณะกรรมการชุดพิเศษ ได้แก่  คณะกรรมการฝ่ายจดัการ  และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในการติดตาม และกํากับดูแลผลการดําเนินงาน  ตามที�ได้กําหนดหน้าที� เป็นการเฉพาะไว้ในกฎบัตร ตลอดจน คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะอนกุรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ และ คณะอนกุรรมการกําหนดค่าตอบแทน ในการสอบทาน   ติดตามและกํากับดแูลผลการดําเนินงาน  และการดําเนินการในเรื�องต่างๆ ของบริษัท อย่างสมํ�าเสมอ เรื�องสําคัญในการติดตามผลปี 2560 ได้แก่ การดําเนินงานในด้านตา่งๆ เปรียบเทียบกบัตวัชี (วดั  การขยายศนูย์ดาต้าเซ็นเตอร์และบริการคลาวด์  และการพฒันาแอปพลิเคชนั เพื�อการขายและให้บริการแก่ลกูค้าองค์กร ในการสอบทานแบบประเมินการควบคุมตามกรอบการควบคุมภายใน COSO  ทั (ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี�ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ และการสื�อสารข้อมูล และระบบการติดตาม  ที�ได้ให้ความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที�กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ  รวมถึงการทํา
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ธุรกรรมกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที�เกี�ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว  รวมทั (งได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที�จะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเห็นได้จากการที�ไม่มีรายการที�เป็นข้อบกพร่องอย่างเป็นสาระสาํคญั หรือมีทรัพย์สนิสาํคญัที�สญูหายและถกูนําไปใช้โดยมิชอบ   การตรวจสอบภายใน สาํนกัตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระ  รายงานการปฏิบตัิงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที�ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อบงัคบัของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง และรายงานทางการเงิน    ด้วยแผนงานตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์  ให้ข้อเสนอแนะและคําแนะนํา ที�เป็นการเพิ�มคุณค่าและปรับปรุงระบบการควบคุม กระบวนการดําเนินงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  รวมทั (งประสานและสง่เสริมให้มีการประเมินการควบคมุตนเอง เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานและลดความเสี�ยงที�สําคัญๆ โดยมีการจัดการความเสี�ยงทันเวลา ตลอดจนมีการพัฒนางานตรวจสอบให้ได้มาตรฐานสากล สํานกัตรวจสอบภายใน ได้จดัทํา วิสยัทศัน์ รวมทั (งพนัธกิจ และกลยทุธ์ แผนการตรวจสอบภายในประจําปี ซึ�งครอบคลมุทั (งการปฏิบตัิงานของบริษัท และบริษัทยอ่ย โดยอาศยัข้อมลูพื (นฐานจากผลการประเมิน และบริหารความเสี�ยง (Innovative Risk-based Audit Plan)  ซึ�งจะให้ความสําคญักับปัจจัยเสี�ยงที�มีผลกระทบที�เป็นสาระสําคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัท  ความน่าเชื�อถือของข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมทั (งการประเมินความเสี�ยงจากการทุจริต โดยได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั (งนี ( จะมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส  รวมทั (งในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในวาระพิเศษเพิ�มเติม ในปี  2560 สาํนกัตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานประจําปีที�ได้รับอนมุตัิแล้วในระบบงานที�สําคญั  ได้แก่  ระบบสินค้าและการจัดส่งอุปกรณ์ ICT   กระบวนการตลาดและขาย Broadband Condo  การจัดเก็บคา่บริการ และ รายได้-ต้นทนุการให้บริการข้อมลูและสาระความผา่นบนัเทิงผา่นโทรศพัท์เคลื�อนที�ของบริษัทยอ่ย   ทั (งนี ( ได้มีการรายงานผลตรวจสอบและความเห็นในการปรับปรุงแก้ไขซึ�งได้ปรึกษาหารือกบัผู้ รับการตรวจแล้ว ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งที�ประชุมได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมในบางประเด็น เพื�อการปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ (น  นอกจากนี (ได้มีการพัฒนาระบบการให้คําปรึกษา เพื�อตอบปัญหาและข้อสงสยัต่างๆ ในการปฏิบตัิงาน และสนบัสนนุให้เกิดการควบคมุเชิงป้องกนั  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากับดูแลงานตรวจสอบ และพิจารณาแต่งตั (ง นางสาวนุสรา วิมานันท์ ซึ�งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสม ให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าสํานกัตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลกัเกณฑ์และคณุสมบตัิที�กําหนดไว้เพื�อให้ปฏิบตัิหน้าที�ในการบริหารงานตรวจสอบตามวิสยัทศัน์ และแผนงานการตรวจสอบ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําอย่างสมํ�าเสมอ และในปีนี (ได้รับการประเมินผลวา่มีการปฏิบตัิงานเป็นที�น่าพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท บริษัทได้จดัให้มีหนว่ยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เพื�อควบคมุดแูล  ให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  สํานักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดให้นายอนุวัฒน์ สงวนทรัพยากร หัวหน้าคณะผู้ บริหารด้านการเงินเป็นหัวหน้าหน่วยงานกํากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท   เนื�องจากเป็นผู้ที�มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การทํางานที�เหมาะสมและเพียงพอ ที�จะปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่ว ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผลตามที�ได้รับมอบหมายเป็นอยา่งดี  อนึ�ง นายอนวุฒัน์ สงวนทรัพยากร  ได้โยกย้ายไปปฏิบตัิหน้าที�ในกลุม่บริษัทอินทชั  ตั (งแตว่นัที�  1 กนัยายน 2560  หลงัจากนั (นได้มอบหมายให้ นางวนิดา อยูส่ามารถ ตําแหนง่ รักษาการหวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงินเป็นผู้ปฎิบตัิหน้าที�แทน    
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12. รายการระหว่างกัน  ในรอบปี 2559 และ 2560 บริษัท และบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งกบับริษัท และบริษัทยอ่ยหลายรายการ ซึ�งมีทั �งรายการที�เกิดจากการดําเนินธุรกิจตามปกต ิและรายการอื�นๆ ซึ�งสามารถสรุปได้ดงันี �  12.1 รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง       หน่วย : ล้านบาทสรุปรายการ  มูลค่ารายการงวด 31 ธ.ค. 2560 มูลค่ารายการงวด 31 ธ.ค. 2559 
 กลุ่ม INTOUCH กลุ่ม SINGTEL รวม กลุ่ม INTOUCH กลุ่ม SINGTEL รวม 

รวมรายได้จากขายและบริการ 212.79 1.16 213.95 312.24 1.89 314.13 
รวมรายได้อื�นๆ 2.19 - 2.19 13.20 - 13.20 
รวมคา่ใช้จ่าย 34.42 5.70 40.12 34.02 7.69 41.71 
รวมลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 38.11 0.30 38.41 61.40 0.53 61.93 
รวมเจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ 13.12 0.83 13.95 17.62 1.30 18.92  
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 กลุ่ม INTOUCH      บริษัทและบริษัทย่อยได้มกีารตกลงเข้าทาํรายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั โดยมลีักษณะรายการดังนี �  หน่วย : ล้านบาทบริษัทที�เกี�ยวข้อง  ความสัมพนัธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ  มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจาํเป็นของการทาํรายการ  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 บริษัท ไมโม่เทค จาํกัด (MMT) AIS ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ มีกรรมการร่วมกนั 
    บริษัทยอ่ยเรียกเก็บสว่นแบง่รายได้ (Revenue Sharing) จากคา่บริการเสริม(Mobile Content) เช่น เกมส์ เสยีงเรียกเข้า Wallpaper พยากรณ์ดวงชะตาขา่วสาร ผา่นระบบเครือขา่ยของโทรศพัท์เคลื�อนที� โดยคิดคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดยีวกบับคุคลภายนอก 

 
 ดําเนินธุรกิจพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศและบริการรวบรวมข้อมลูบนโทรศพัท์เคลื�อนที� 

 - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 143.19 233.84 - รายได้ (Revenue Sharing) คา่บริการเสริม (Mobile Content) ผา่นSMS ระบบเครือขา่ยของโทรศพัท์เคลื�อนที� โดยรับชําระเป็นรายเดือน  - รายได้อื�นๆ 0.31 - - รายได้อื�นจากคา่สนบัสนนุการขาย   - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 20.99 39.51  บริษัท ไทยคม จาํกดั (มหาชน) (THAICOM) ถือหุ้น DTV ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 
    บริษัทให้บริการสง่สญัญาณดาวเทียม (Uplink) โดยมีการคิดคา่บริการจากต้นทนุบวกกําไรที�เหมาะสม (Cost Plus) และคา่บริการอินเทอร์เน็ต โดยเชื�อมโยงผ่านโครงข่ายทั �งภายในประเทศและตา่งประเทศ และให้บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ โดยคิดคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเชน่เดียวกบับคุคลภายนอก 

 ดําเนินธุรกิจดาวเทียมสื�อสาร ซึ�งเป็นผู้ประกอบการรายเดียวในประเทศไทย   
  - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 4.57 14.77 - รายได้จากการขายอปุกรณ์อินเทอร์เน็ต, คา่บริการจากการสง่สญัญาณดาวเทียม (Uplink), คา่บริการอินเทอร์เน็ต, คา่บริการพื �นที�ตั �งเครื�องเซิร์ฟเวอร์ (Co-Location) และ คา่บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ โดยรับชําระเป็นรายเดือน  - รายได้อื�นๆ - 0.85 - รายได้อื�นๆ   - คา่ใช้จ่าย 0.94 7.91 - เป็นคา่เช่าอปุกรณ์ และ คา่บริการเทคนิคอินเทอร์เน็ตความเร็วสงูผา่นดาวเทียม (Uplink)   - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 2.28 4.85    - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ 0.91 9.34  
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หน่วย : ล้านบาท 
บริษัทที�เกี�ยวข้อง ความสัมพนัธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ  

มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจาํเป็นของการทาํรายการ 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส  เน็ทเวอร์ค จาํกัด (AWN)     

AIS ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 
   บริษัทและบริษัทย่อย  1) ให้บริการด้านอินเทอร์เน็ต โดยเชื�อมโยงผ่านโครงข่ายทั �งภายในประเทศและตา่งประเทศ และ ให้บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ 2) จดัทําข้อมลูสําหรับบริการเสริมของโทรศพัท์เคลื�อนที� (Audiotex) เช่น การจดัหาข้อมลูทาง โหราศาสตร์ ข้อมลูสลากกินแบง่รัฐบาล ข้อมลูด้านกีฬา และ ข้อมลูข่าวสารความบนัเทงิ เป็นต้น 3) ให้บริการ call center แบบครบวงจร โดยให้บริการ การรับสายจากลกูค้า และ การให้บริการโทรออกหาลกูค้าขององค์กร โดยคดิคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก 

 บริษัทและบริษัทย่อย ใช้บริการโครงข่ายโทรคมนาคม , ใช้บริการระบบคอมพิวเตอร์ เพื�อให้บริการด้านอินเทอร์เน็ต และ ใช้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� เช่าอปุกรณ์และบริการเกี�ยวกบั Datanet โดยจ่ายค่าบริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก 
 ดําเนินธุรกิจให้ บริการอินเทอร์เน็ต ไร้สายความเร็วสงู บริการพหสุื�อความเร็วสงู บริการโทรคมนาคมแบบครบวงจร 

 - รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 11.34 15.49 - รายได้จากคา่บริการอินเทอร์เน็ต, คา่บริการพื �นที�ตั �งเครื�องเซริ์ฟเวอร์ (Co-Location), คา่บริการข้อมลูทางโทรศพัท์เคลื�อนที� (Audiotex) และคา่บริการ call center โดยรับชําระเป็นรายเดือน  - คา่ใช้จ่าย 21.74 18.95 - คา่ใช้จ่ายในการค่าเช่าคูส่ายโทรศพัท์ในประเทศ และ คา่เช่าบริการวงจรสื�อสญัญาณความเร็วสงูภายในประเทศ และ ใช้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�เช่าอปุกรณ์และบริการเกี�ยวกบั Datanet  - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 2.12 1.75  
  - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ  2.51 2.97  
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หน่วย : ล้านบาท บริษัทที�เกี�ยวข้อง ความสัมพนัธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจาํเป็นของการทาํรายการ     31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59   บริษัท แอดวานซ์ คอนแทค็  เซ็นเตอร์ จาํกดั (ACC)  
AIS ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกนั   

   บริษัทยอ่ย ให้คา่บริการ call center แบบครบวงจร โดยให้บริการ การรับสายจากลกูค้า และ การให้บริการโทรออกหาลกูค้าขององค์กร โดยคิดคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดยีวกบับคุคลภายนอก 
 ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์  - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 47.97 46.05 - รายได้จากให้บริการรับสายจากลกูค้าของ ACC ในการสอบถามข้อมลูตา่งๆ 

  - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 9.84 14.82  
บริษัท ทีซี บรอดคาสติ �ง จาํกดั (TCB) THAICOM ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

    บริษัทให้บริการอินเทอร์เน็ตรายเดือน และให้บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ โดยคิดคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก 
 บริษัทใช้บริการโครงขา่ยโทรคมนาคมเพื�อเช่าใช้และเพื�อให้บริการโทรคมนาคม (Network Provider and Service Provider) 
 ให้บริการด้านธุรกิจกระจายเสยีงและกิจการโทรทศัน์  และ โทรคมนาคม  

  - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 0.28 - - รายได้จากการให้บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ 
 - รายได้อื�นๆ - 12.35 - รายได้จากการขายอปุกรณ์ Satellite Uplink Equipment 
 - คา่ใช้จ่าย 6.75 3.03 - คา่บริการเทคนคิอินเทอร์เนต็ความเร็วสงูผา่นดาวเทียม (Uplink) 

  - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 0.28 -  
   - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ 8.50 3.14  
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 หน่วย : ล้านบาท บริษัทที�เกี�ยวข้อง  ความสัมพนัธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ  มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจาํเป็นของการทาํรายการ  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 บริษัท ไอ.ที. แอพพลิเคชั�นส์ แอนด์ เซอร์วิส จาํกัด (ITAS) INTOUCH ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 
    บริษัทให้บริการอินเทอร์เน็ตรายเดือน และให้บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ โดยคิดคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก 

 บริษัทและบริษัทยอ่ย ใช้บริการเกี�ยวกบัการพฒันาโปรแกรม และ การดแูลจดัการระบบ SAP 
 ให้บริการเกี�ยวกบัการพฒันาโปรแกรม และ การดแูลจดัการระบบ SAP    

  - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 2.05 0.27 - รายได้จากการขายอปุกรณ์อินเทอร์เน็ต และ คา่บริการอินเทอร์เน็ต โดยรับชําระเป็นรายเดือน  - คา่ใช้จ่าย 4.82 3.44 - บริการเกี�ยวกบัการพฒันาโปรแกรม และ การดแูลจดัการระบบ SAP 
 - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 2.49 -  
  - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ 0.47 0.21  
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หน่วย : ล้านบาท บริษัทที�เกี�ยวข้อง  ความสัมพนัธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ  มูลค่ารายการงวด เหตุผลและความจาํเป็นของการทาํรายการ  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 บริษัทหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกนั อื�นๆ                                                                           เป็นบริษัทในกลุม่ INTOUCH และมีกรรมการร่วมกนั 
    

    - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 3.39 1.82 - รายได้คา่บริการอินเทอร์เน็ต, คา่บริการพื �นที�ตั �งเครื�องเซิร์ฟเวอร์ (Co-Location) และ คา่บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ โดยรับชําระเป็นรายเดือน   - รายได้อื�นๆ 1.88 - - รายได้อื�นๆ     - คา่ใช้จ่าย 0.17 0.69 - เป็นคา่บริการ และ คา่ใช้จ่ายอื�นๆ     - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 0.11 0.47  
    - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ  0.73 1.96    



     บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ                                                                          แบบ 56-1ประจําปี 2560 
 

สว่นที�  2 หน้า 131                               
 

 กลุ่ม SINGTEL   บริษัทและบริษัทย่อยได้มกีารตกลงเข้าทาํรายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั โดยมีลักษณะรายการดังนี � หน่วย : ล้านบาทบริษัทที�เกี�ยวข้อง  ความสัมพนัธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ  มูลค่ารายการงวด  เหตุผลและความจาํเป็นของการทาํรายการ  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 Singapore Telecommunications Limited (STC) บริษัทในกลุม่ SINGTEL ที�ถือหุ้นร้อยละ 14.14 ในบริษัท 
      บริษัทให้บริการอินเทอร์เน็ตรายเดือน และให้บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ โดยคิดคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดยีวกบับคุคลภายนอก 

 บริษัทเช่าบริการวงจรสื�อสญัญาณความเร็วสงูระหวา่งประเทศ เพื�อเชื�อมตอ่ไปยงัเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตในตา่งประเทศ 
            - รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1.16 1.89 - รายได้จากคา่บริการอินเทอร์เนต็ และ คา่บริการพื �นที�ตั �งเครื�องเซิร์ฟเวอร์ (Co-Location) โดยรับชําระเป็นรายเดือน   - คา่ใช้จ่าย 1.29 3.31 - คา่ใช้จ่ายในการเช่าบริการวงจรสื�อสญัญาณความเร็วสงูในประเทศ และ ระหวา่งประเทศ  - ลกูหนี �การค้าและอื�นๆ 0.30 0.53    - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ  0.78 0.85  Equinix Singapore Pte. Ltd. (EQX) มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั    บริษัทเช่าบริการวงจรสื�อสญัญาณความเร็วสงูระหวา่งประเทศ เพื�อเชื�อมตอ่ไปยงัเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตในตา่งประเทศ 
       - คา่ใช้จ่าย 4.41 4.38 - คา่ใช้จ่ายในการเช่าบริการวงจรสื�อสญัญาณความเร็วสงูในประเทศ และ ระหวา่งประเทศ   - เจ้าหนี �การค้าและอื�นๆ  0.05 0.45  
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12.2   ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ประเภทรายการ นโยบายราคา รายได้คา่บริการอินเทอร์เน็ตรายเดือน คิดในราคาตลาด รายได้ในการสง่สญัญาณดาวเทียม คา่บริการคูส่ายระบบอินเทอร์เน็ต และคา่วงจรสื�อสญัญาณความเร็วสงู ต้นทนุบวกกําไรที�เหมาะสม 

รายได้คา่บริการศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ คิดในราคาตลาด รายได้จากสว่นแบง่รายได้ (Revenue Sharing) จากคา่บริการเสริม (Mobile Content) และการจดัทําข้อมลูสาํหรับบริการเสริมของโทรศพัท์เคลื�อนที� (Audiotex) 
คิดในราคาตลาด 

รายได้คา่บริการ Call Center แบบครบวงจร โดยให้บริการ การรับสายลกูค้า และ การให้บริการโทรออกหาลกูค้าขององค์กร คิดในราคาตลาด 
ต้นทนุคา่บริการดแูล Server และคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน คิดในราคาตลาด คา่เช่าคูส่ายโทรศพัท์ สาํหรับให้บริการเชื�อมตอ่อินเทอร์เน็ต คิดในราคาตลาด คา่โฆษณา คา่โทรศพัท์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมบญัชี  และคา่เช่าสาํนกังาน คิดในราคาตลาด 
คา่ซอ่มแซมรักษาอปุกรณ์สื�อสารและคา่เช่าอปุกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม คิดในราคาตลาด  รายการระหวา่งกนัข้างต้นได้ผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ในการประชมุ ครั /งที� 2/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัข้างต้นมีการกําหนดคา่ตอบแทน โดยคํานงึถึงราคาตลาด หรือต้นทนุบวกกําไรที�เหมาะสม (Cost Plus)  ขั �นตอนในการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการที�เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั�วไป เช่น ค่าบริการอินเทอร์เน็ต ค่าเช่าคู่สายโทรศพัท์ เป็นต้น บริษัทจะกําหนดเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าทั�วไป ซึ�งเป็นราคาตลาดที�ใช้กบัลกูค้าทั�วไป หรือกําหนดโดยคํานึงถึงต้นทุนที�เกิดขึ /นจริงบวกกําไรที�เหมาะสมซึ�งเป็นอัตราที�คิดกับลกูค้าโดยทั�วไป โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะมีการรายงานรายการระหว่างกันที�ได้เกิดขึ /น ตลอดจนเงื�อนไขการคิดค่าบริการ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบว่ารายการมีราคาที�เทียบเคียงได้กบัราคาตลาด หรือในกรณีที�มีการกําหนดราคาแบบต้นทนุบวกกําไรนั /น กําไรดงักลา่วมีอตัราที�เทียบเคียงได้กบับริการอื�นที�มีลกัษณะใกล้เคียงกนั  
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 ในสว่นของรายการระหว่างกนัอื�นๆ บริษัทจะกําหนดเงื�อนไขตามลกัษณะการค้าทั�วไป โดยใช้ราคาตลาดที�ใช้กับลกูค้าทั�วไปเช่นกนั แต่ในกรณีที�ไม่สามารถหาราคาตลาดที�ใช้ในการเปรียบเทียบได้ บริษัทจะขออนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี โดยอาจต้องจดัหาผู้ เชี�ยวชาญอิสระเพื�อให้ได้มาซึ�งราคาและเงื�อนไขที�เหมาะสม เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น เพื�อใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแตก่รณี โดยทั /งหมดจะเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทั /งนี /การปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปของสนิทรัพย์ที�สําคญัของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี   12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต สําหรับแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคตจะยงัประกอบด้วยรายการธุรกิจปกติ ทั /งนี / การทํารายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ /นในอนาคตจะต้องเป็นไปตามมาตรการหรือขั /นตอนการอนมุตัิที�ได้กลา่วไว้แล้วข้างต้น   


