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ส่วนที่

2 การจัดการและการกำากับ
ดูแลกิจการ

• ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
• โครงสร้างการจัดการ
• การกำากับดูแลกิจการ
• ความรับผิดชอบต่อสังคม
• การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
• รายการระหว่างกัน
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ข้อมูลหลักทรัพย ์
และผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 215,624,775 บาท ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน 215,294,775 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช�าระแล้ว 215,624,559 บาท 

ซึ่งประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 330,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 1 บาท 

สิทธิของหุ้นสำมัญและหุ้นบุริมสิทธิ 
ทุนจดทะเบียนของบริษัทประกอบด้วยหุ้น 2 ชนิด คือ หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ 
หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน โดยค�านวณจากส่วนของผลก�าไรภายหลังจากออก 

หุ้นบุริมสิทธิแล้ว เว้นผลก�าไรจากการประเมินราคาที่ดิน อาคาร หรือสินทรัพย์อื่น ซึ่งได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสิทธิ ซึ่งให้
แบ่งแก่หุ้นสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธมีิสทิธิออกเสยีงในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น โดยหนึง่หม่ืนหุ้นบุรมิสทิธมีิสทิธอิอกเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นสามัญ นอกจากนี้  
หุ้นบุริมสิทธิมีสภาพและสิทธิในการรับส่วนแบ่งคืนทุนเม่ือช�าระบัญชี โดยให้มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งเฉลี่ยร่วมกับหุ้นสามัญใน
อัตราเท่ากัน 
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ผู้ถือหุ้นสำมัญ 
รายชื่อและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 

# ชื่อผู้ถือหุ้น จำำนวนหุ้น ร้อยละ
1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ากัด* 86,250,187 40.06
2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น** และญาติสนิท 54,101,097 25.13

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ  43,643,801 20.27
4 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,237,643 2.43

5 บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จ�ากัด 5,065,400 2.35

6 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 2,267,000 1.05
7 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 2,100,000 0.98
8 นายปีเตอร์ เอริค เดนนิส 1,001,248 0.47
9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46
10 นางสาวนริศา พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

201,666,376 93.67

* บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ากัด และประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการของ 
 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ากัด
** เป็นกรรมการบริษัท

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ หากไม่มีเหตุ 

จ�าเป็นอื่น เช่น การลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ 
เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ของบริษัทมีมติให้ด�าเนินการจ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด�าเนินงานประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ส�าหรับหุ้นจ�านวน 215,624,559 หุ้น  
เป็นจ�านวนเงนิ 32,343,684 บาท ให้แก่ผู้ถอืหุ้นท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถอืหุ้นของบรษัิท ณ วันท่ี 1 กมุภาพันธ์  2560 โดยบรษัิทฯ 

ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 17 มีนาคม 2560

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรดำำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ

ปี เงินปันผลงวดระหว่ำงกำล
(บำท/หุ้น)

เงินปันผลงวดสุดท้ำย
(บำท/หุ้น)

เงินปันผลรวม
(บำท/หุ้น)

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล
ต่อกำำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

2556 0.10  - 0.10 70
2557 0.20  - 0.20 144

2558 -  0.22 0.22 81

2559 -  0.15 0.15 92
2560 - 0.125* 0.125 90

*คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย ในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท
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คณะกรรมกำรบริษัท

โครงสร้ำง 
กำรจัดกำร

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2560

*นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ซ่ึงเกษียณอายุการท�างานจากต�าแหน่งประธานอ�านวยการ  
และลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�าหนด
ค่าตอบแทบ

ประธานอ�านวยการ
นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น*

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์*

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
ด้านกิจกรรมทางการตลาดและ

โครงการพิเศษ
นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านกิจกรรมทางการตลาด

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการเงินบัญชี

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายบัญชีและการเงิน/
ทรัพยากรบุคคล/
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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1. คณะกรรมกำรบริษัท
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน 9 ท่าน 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 4 ท่าน 

ซึ่งในจ�านวนนี้มีกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รำยชื่อ/ตำำแหน่ง
จำำนวนครั้งเข้ำร่วมประชุม 
/จำำนวนครั้งประชุมทั้งปี

นายเชีย ซอง เฮง
ประธานกรรมการ 6/6

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น
รองประธานกรรมการ 6/6

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
กรรมการ 6/6

นายยอง ชุน คอง
กรรมการ 5/6

นางสาวเชีย ยวน จวิน
กรรมการ 3/6

นายวิริยะ ผลโภค
กรรมการและที่ปรึกษา 6/6

นายไชยยศ บุญญากิจ
กรรมการอิสระ 5/6

นายเสริญ วิเทศพงษ์
กรรมการอิสระ 6/6

นางศศิธร พงศธร*
กรรมการอิสระ 4/6

นายมนัส มนูญชัย**
กรรมการอิสระ -/6

โดยมีนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอำำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายพิเสฐ  
จึงแย้มปิ่น ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายเชีย ซอง เฮง หรือ  
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ หรือ นายยอง ชุน คอง รวมเป็น 

สองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

2. คณะกรรมกำรบริหำร
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�านวน  
8 ท่าน ดังนี้ 

รำยชื่อ/ตำำแหน่ง
จำำนวนครั้งเข้ำร่วมประชุม 
/จำำนวนครั้งประชุมทั้งปี

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น***
ประธานกรรมการบริหาร 5/5

นายเชีย ซอง เฮง
รองประธานกรรมการบริหาร 5/5

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์***
กรรมการบริหาร 5/5

นายยอง ชุน คอง****
กรรมการบริหาร -/5

นางสาวเชีย ยวน จวิน****
กรรมการบริหาร -/5

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล
กรรมการบริหาร 5/5

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์
กรรมการบริหาร 4/5

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์
กรรมการบริหาร 5/5

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด 

*นางศศิธร พงศธร ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2560
**นายมนสั มนญูชัย ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทน 

นางศศิธร พงศธร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป
***นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ซึ่งเกษียณอายุการท�างาน 

จากต�าแหน่งประธานอ�านวยการ และลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป
****นายยอง ชุน คอง และ นางสาวเชีย ยวน จวิน ได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 5 กันยายน 2560 
เป็นต้นไป
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3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รำยชื่อ/ตำำแหน่ง
จำำนวนครั้งเข้ำร่วมประชุม 
/จำำนวนครั้งประชุมทั้งปี

นายไชยยศ บุญญากิจ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4

นายเสริญ วิเทศพงษ์
กรรมการตรวจสอบ 4/4

นางศศิธร พงศธร*
กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายมนัส มนูญชัย**
กรรมการตรวจสอบ -/4

โดยมีนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมกำรสรรหำ
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหา
จ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

รำยชื่อ/ตำำแหน่ง
นายเชีย ซอง เฮง
ประธานกรรมการ
นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น
รองประธานกรรมการ
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
กรรมการ
นายวิริยะ ผลโภค
กรรมการ
นายไชยยศ บุญญากิจ
กรรมการ
นายเสริญ วิเทศพงษ์
กรรมการ
นางศศิธร พงศธร*
กรรมการ
นายมนัส มนูญชัย**
กรรมการ

5. คณะกรรมกำรกำำหนดค่ำตอบแทน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทนจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้ 

รำยชื่อ/ตำำแหน่ง

นายเชีย ซอง เฮง
ประธานกรรมการ
นายวิริยะ ผลโภค
กรรมการ 
นายไชยยศ บุญญากิจ
กรรมการ
นายเสริญ วิเทศพงษ์
กรรมการ
นางศศิธร พงศธร*
กรรมการ
นายมนัส มนูญชัย**
กรรมการอิสระ

เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายชัยจติต์ เทหะสวุรรณรัตน์ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายการเงินบัญชี ท�าหน้าท่ีเป็น 

เลขานุการบรษัิท 
โดยบริษัทฯ ได้แนบข้อมูลประวัติของกรรมการ และเลขานกุาร
บริษัท ในเอกสารแนบ 1 

*นางศศิธร พงศธร ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 15 กันยายน 2560 เป็นต้นไป
**นายมนัส มนูญชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนางศศิธร พงศธร  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
กรรมกำร
ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2560 เม่ือวันท่ี 17 กมุภาพันธ์ 2560 มีมตอินมัุตค่ิาตอบแทนและโบนสั 
กรรมการ โดยให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�าปี 2560 เป็นเงนิจ�านวนไม่เกนิ 6,000,000 บาท โดยให้คณะกรรมการ 
ไปจดัสรรตามหลกัเกณฑ์ดังต่อไปนี ้โดยให้มีผลตัง้แต่วันท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นจะมี 

มตเิปลีย่นแปลงเป็นอย่างอ่ืน

หลักเกณฑ์กำรแบ่งจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร
ค่าตอบแทนรายเดือน
เดือนละ 10,000 บาทต่อคน
ค่าเบี้ยประชุม
ครั้งละ 20,000 บาท ส�าหรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และครั้งละ 15,000 บาท ส�าหรับกรรมการที่เข้าประชุม
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
จ่ายปีละ 200,000 บาทต่อคน โดยจ่ายเป็นรายไตรมาส
เงินโบนัสกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินโบนัสกรรมการให้แก่กรรมการอิสระ และกรรมการที่ปรึกษา โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560 มีรายละเอียดดังนี้

รำยชื่อ

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน

(ทั้งปี) ค่ำเบี้ยประชุม

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร
ตรวจสอบ

โบนัส
กรรมกำร รวม

นาย เชีย ซอง เฮง 120,000 120,000 - - 240,000
นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น 120,000 90,000 - - 210,000
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 120,000 90,000 - - 210,000
นายยอง ชุน คอง 120,000 75,000 - - 195,000
นางสาวเชีย ยวน จวิน  120,000 45,000 - - 165,000
นายวิริยะ ผลโภค 120,000  90,000 - 875,000 1,085,000
นายไชยยศ บุญญากิจ 120,000 100,000 200,000 905,000 1,325,000
นายเสริญ วิเทศพงษ์ 120,000 90,000 200,000 890,000 1,300,000
นางศศิธร พงศธร* 110,000 60,000 175,000 667,500 1,012,500
นายมนัส มนูญชัย** 10,000 - 25,000 222,500 257,500
รวม (บาท) 1,080,000 760,000 600,000 3,560,000 6,000,000

*นางศศิธร พงศธร ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของ 
บริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2560 เป็นต้นไป
**นายมนัส มนูญชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทน 

นางศศิธร พงศธร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป
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ผู้บริหำร
ในปี 2560 และ ปี 2559 บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิซ่ึงประกอบด้วยเงนิเดอืนและโบนัสแก่ผูบ้รหิาร รวมเป็นจ�านวนเงนิ 

ทั้งสิ้น 26.53 ล้านบาท และ 28.61 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ค่ำตอบแทนอื่น ๆ 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2560 และ 2559 
บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารเป็นจ�านวน 1.03 ล้านบาท และ 1.03 ล้านบาท ตามล�าดับ
*ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามรายละเอียดข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ กลต. ตามประกาศที่ ทจ.23/2551 ซึ่งหมายรวมถึง ผู้จัดการ หรือ 
ผูด้�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายท่ีสีทุ่กราย และให้หมายความ
รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

บุคลำกร
จำำนวนพนักงำน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานจ�านวน 

คน
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 115

บริษัทย่อย 72

187

ในส่วนพนักงานของบริษัทฯ จ�านวน 115 คน แบ่งได้ดังนี้ 
คน

ฝ่ายบริหาร 9
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 4

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 13

ฝ่ายการเงินและบัญชี 17

ฝ่ายการตลาด (กิจกรรมทางการตลาด) 67

ฝ่ายจัดซื้อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5

กำรเปลี่ยนแปลงจำำนวนพนักงำน
หน่วย: คน 2560 2559 2558
พนักงานลาออก 26 26 31

พนักงานใหม่ 14 31 29

ค่ำตอบแทนของพนักงำน 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2560 และปี 2559 ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน
ของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยเงินเดือน 

และโบนัส เป็นเงินจ�านวนท้ังสิ้น 133 ล้านบาท และ  
135 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ค่ำตอบแทนอื่น
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถเลือกสะสม
เงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5  
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกร้อยละ 3 หรือ  
ร้อยละ 5 ในอัตราท่ีพนักงานสะสมเอาไว้ ท้ังนี้ พนักงาน 

มีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์จากเงินสมทบตาม
อายุการท�างานส่วนที่พนักงานสมทบ โดยพนักงานที่ท�างาน 

ตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไป 3 ปีข้ึนไป และ 5 ปีข้ึนไป จะได้รับ 

ผลประโยชน์จากเงินสมทบกองทุนส่วนท่ีบริษัทฯ สมทบให้
พนักงาน ในอัตราร้อยละ 30 ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 
ของเงินกองทุนส่วนท่ีบริษัทฯ สมทบให้พนักงานแต่ละคน
ตามล�าดับ

หน่วย: ล้ำนบำท 2560 2559
เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 5.38 5.23
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ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่สำำคัญ
ในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีคดีความเป็นจ�าเลยในศาลแรงงาน อยู่ 1 คดี เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 
คดีความดังกล่าวได้ยุติแล้ว โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่หัวข้อ “ข้อพิพาททางกฎหมาย”

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับพนักงานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด และเป็นรากฐานท่ีส�าคัญของการพัฒนาบริษัทฯ  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถอืเป็นนโยบายหลกัท่ีส�าคัญของบรษัิทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จงึมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาทรพัยากร
บุคคลและปรับปรุงระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ ให้ความส�าคัญต้ังแต่กระบวนการสรรหา  
เพื่อสรรหาบุคลากรที่ที่มีศักยภาพสูงสุด มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และการปลูกฝัง 
ค่านิยมในองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างให้พนักงานเป็นพนักงานท่ีมีคุณภาพท้ังคุณภาพ 

การท�างานและคุณภาพชีวิตควบคู่กันไป 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ดังนี้ 

กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานใหม่ท่ีมีคุณภาพ บนพ้ืนฐานความสามารถหลักท่ีตอบสนองความต้องการของ
องค์กรและสอดคล้องกับธุรกิจ ตลอดจนมีการพิจารณาจัดสรรอัตราก�าลังคนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและการ
ด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบทของประเทศอย่าง
รวดเร็ว ซึ่งจะต้องพัฒนาพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนพนักงานให้มีการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งผ่านกระบวนการพัฒนาหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร รวมถึงหลักสูตรการอบรมและดูงานในต่างประเทศ การมอบหมายงานโครงการ การพัฒนาผ่านการท�างาน รวมถึง 
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนาองค์ความรูใ้ห้เกดิข้ึน ส่งเสริมให้พนกังานเกดิความคดิสร้างสรรค์ 
ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พนกังานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี ท้ังในระดับบุคคลและทีมงาน สร้างเครือข่ายการเรยีนรูร่้วมกนั 
ในบริษัทฯ เพ่ือเป็นการสร้างรากฐานในระยะยาวของบริษัทฯ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ 
บริษัทฯ 

พนักงำนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ จัดให้มีการด�าเนินงานส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ และสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่องของพนักงานในบริษัทฯ 
เพ่ือให้พนักงานมีความรัก ความสามัคคี และเป็นการสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมรูปแบบต่างๆของบริษัทฯ ตัวอย่าง
ของการด�าเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์ ได้แก่ กิจกรรมท�าบุญบริษัทฯ กิจกรรมวันปีใหม่ การจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือสังคม
ท่ีให้พนักงานได้ท�ากิจกรรมเพ่ือสังคม เช่น การไปบริจาคสิ่งของอุปกรณ์การเรียนแก่เด็กยากจน และเด็กก�าพร้าใน 

สถานสงเคราะห์หรือการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ และการบริจาคเงินช่วยเหลือแก่มูลนิธิต่างๆ และการร่วมจัดสร้าง
ห้องสมุดในโรงเรียนทุรกันดาร เป็นต้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร คือ มีความรับผิดชอบ (Accountability) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) 
มีเกียรติ (Dignity) เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานยึดหลักในการท�างานบนพ้ืนฐานด้านจริยธรรม และยังส่งเสริมปัจจัยต่างๆ  
เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท�างาน เช่น สวัสดิการท่ีเหมาะสม สภาพการท�างานท่ีปลอดภัย ส่งเสริมสุขภาพ 

ของพนักงาน สร้างจิตส�านึกในการท�างานร่วมกัน 
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สวัสดิกำรพนักงำน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการจดัผลตอบแทนและสวัสดกิารท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน โดยมีการจดัต้ังคณะกรรมการสวัสดกิาร
ในสถานประกอบการ เพ่ือทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการพนักงานอย่างสม�่าเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจ่ายผลตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมส�าหรับพนักงาน ได้แก่ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต ประกันทุพพลภาพ  
และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนมีการปรับปรุงสวัสดิการด้านสุขภาพเพิ่มเติมแก่พนักงาน 

กำรดำำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมในกำรทำำงำน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อด�าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาระบบความปลอดภัยและชีวอนามัย
ที่ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ท�างานสม�่าเสมอ และจัดเตรียมเครื่องมือ และ
อุปกรณ์ด้านความปลอดภยัต่างๆ ให้แก่พนกังาน และจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภยัเกีย่วกบัการอพยพหนไีฟและการป้องกนั
อัคคีภัยแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงได้อย่างถูกต้อง 
บริษัทฯ จัดให้มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงาน อีกท้ังได้เชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
พนกังานในเร่ืองต่างๆ เช่น การเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรูเ้รือ่งแนวทางการบรหิารร่างกายในระหว่างปฏบัิตงิานเพ่ือป้องกนั
การเกดิโรค เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกบัคณุภาพชีวิตของพนกังานท่ีต้องควบคูไ่ปกบัการเจรญิเตบิโตของ
ธุรกิจ โดยให้ความส�าคัญกับสุขภาพที่ดีของพนักงานทั้งร่างกายและจิตใจโดยจัดให้มีการตรวจเช็คสุขภาพอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ�าทุกปี เป็นต้น
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กำรกำำกับ 
ดูแลกิจกำร

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมการบริหาร
จัดการให้เป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพและโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนก�าหนดขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ชัดเจน อาทิ การปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ และก�ากับควบคุมดูแลให้ 
ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน อันเป็นแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนดไว้นั้น บริษัทฯ จึงได้สรุปสาระส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2560 ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะท่ีเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐาน เช่น การซ้ือขาย 
การโอนหุ้น การมีส่วนในส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทฯ และสิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุม แสดงความเห็น และออกเสียง 
ลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ รวม
ท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ซ่ึงข้อมูลประกอบ 

เหล่านี้ ได้มีการเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อการตัดสิน
ใจในการลงมติ พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน ส�าหรับผู้ถือหุ้น 

เพื่อเตรียมตัวเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 โดยบริษัทฯ จัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ณ ห้อง Round Room โพธาลัย เลเชอร์ พาร์ค ซ่ึงมีขนาดเพียงพอรองรับผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจเอกสาร 
และลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุม ซ่ึงบริษัทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 1 ช่ัวโมง และได้น�าระบบบาร์โค้ด 
มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียน 
ก่อนเร่ิมประชุม ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมท้ังหมด 
เช่น การเปิดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติในแต่ละวาระ 
ในการนับคะแนนได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายจาก บริษัท ส�านักกฎหมายธรรมนิติ จ�ากัด และผู้สอบบัญชีอิสระจาก บริษัท 
สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด ร่วมเป็นสักขีพยาน และท�าหน้าท่ีเป็นคนกลางตรวจสอบความถูกต้อง 
ในการลงคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในทุกระเบียบวาระการประชุม โดยในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ส�าหรับวาระแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้ระบุชื่อ 
ผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสงักดั ประเด็นความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี และค่าบริการของผูส้อบบัญชี ไว้ในหนงัสอืนดัประชุม เพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
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ระหว่างการประชุม บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิสอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และได ้
ใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนน เพ่ือให้การประชุมด�าเนินได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�า ท้ังน้ี การประชุมได้ด�าเนิน
ไปตามล�าดับระเบียบวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการขอเพิ่มวาระอื่นๆ นอกเหนือจากที่ก�าหนดไว้แต่อย่างใด 
หลงัการประชุม บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น พร้อมผลการนบัคะแนนในช่วงเย็นของวันประชุม โดยการแจ้ง
เป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้ง จัดให้มีบันทึกการประชุมที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมถึง การแสดงความคิดเห็นการตอบข้อซักถามต่างๆ และผลการนับคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ 
และน�าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันหลังวันประชุมตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้งเผยแพร่บันทึก
การประชุมและวีดีทัศน์การประชุมให้ผู้ถือหุ้นรับทราบบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2 กำรปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
บรษัิทฯ ได้ให้ความส�าคญัต่อสทิธขิองผู้ถอืหุ้นทุกราย ทุกกลุม่ ด้วยการปฏบัิตอิย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ท้ังผูถ้อืหุ้นท่ีเป็น 
ผู้บริหารและที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้แก่ 
• จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม และได้จัดท�าหนังสือนัดประชุมและเอกสารที่

เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 
• เผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 
• จดัส่งหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. แนบไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม ซ่ึงได้อธบิายถงึข้ันตอนและเอกสารในการมอบฉันทะ 

เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารได้อย่างถกูต้องและไม่เกดิปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉันทะ และ
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบประวัติ และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ
พิจารณาวาระต่างๆ ของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน 

• การสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในวาระที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายการเกี่ยวโยง การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

• ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระใน 

ที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
โดยสามารถดูรายละเอียดในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การเข้าท�าธุรกรรมดังกล่าว ดังนี้ 
• ในกรณท่ีีกรรมการบรษัิทหรือผูบ้รหิารคนใดมีส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์ในเรือ่งท่ีก�าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนได้เสยีน้ันกจ็ะไม่เข้า

ร่วมประชุมหรอืงดออกเสยีงเพ่ือให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บรหิารเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพ่ือประโยชน์ของ 
ผู้ถอืหุ้นอย่างแท้จริง
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• กรณมีีการท�ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการธรุกจิปกตแิละมีเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป หรือรายการสนบัสนนุธุรกจิปกติ
ท่ีมีเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป และค่าตอบแทนสามารถค�านวณได้จากทรัพย์สนิหรอืมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาด�าเนนิการท�า
รายการดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคบักบัการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนั และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบพิจารณารับทราบทุกๆ ไตรมาส 

• กรณีมีการท�ารายการระหว่างกันอื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนั้นๆ โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอกหรือราคา
ตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดหา 
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของ บรษัิทฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัรายการดงักล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผูถ้อืหุ้นตามแต่กรณ ีโดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มีสทิธิออกเสยีง 
ในรายการดังกล่าว 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้เกิดความ
สัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ อันจะน�ามาซ่ึงการเจริญเติบโต ความม่ังคั่ง และ 
มั่นคงของบริษัทฯ ในระยะยาว 
บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : 
บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาบริษัทฯ ให้มีการเจริญเติบโต 
อย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น ซ่ึงบริษัทฯ ยังได้ค�านงึถงึสทิธแิละความเท่าเทียมกนัของ 
ผู้ถอืหุ้น ซ่ึงได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หมวดท่ี 1 “สทิธิของผูถ้อืหุ้น” และหมวดท่ี 2 “การปฏบัิติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั”  

พนักงำน : 
บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าสงูสดุ อนัเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้าของบริษัทฯ บรษัิทฯ จงึมุง่เน้น 
นโยบายคุณภาพในการท�างาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่อว่างานที่มีคุณภาพ  
ต้องมาจากคนที่มีคุณภาพ ซึ่งหมายถึงคนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของพนักงานทุกคนและให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยได้จัดสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงาน
มีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะต่อคณะท�างานและผู้บริหาร ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและก�าหนดแนวทาง
แก้ปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกันอย่างมีความสุข 

คู่ค้ำ : 
บริษัทฯ มีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า ซ่ึงบริษัทฯ ค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับ 

คูค้่า โดยตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่ายและหลกีเลีย่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึ 
การปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
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ลูกค้ำ : 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการของบริษัทฯ โดยให้บริการท่ีมีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐานและตรงตามเวลาท่ีก�าหนด ให้ความดูแลและรับผิดชอบ รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า การให้บริการ 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 on Project 
Management for Event Marketing, Exhibition, Museum and Special Project ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ใน
กลุ่มธุรกิจด้านการให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการ 
ในธุรกิจไมซ์ ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 
ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�างาน 
กระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

คู่แข่ง : 
บริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันทางการค้าเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดพัฒนาการที่ดีขึ้นในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบ
กติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อท�าลายคู่แข่งขัน

เจ้ำหนี้ : 
บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ท้ังในแง่ของการช�าระคืนเงินต้น 

และดอกเบ้ีย การดแูลหลกัทรพัย์ค�า้ประกนั รวมถงึภาระผูกพันและหนีส้นิท่ีอาจเกดิข้ึน อกีท้ัง มุ่งม่ันในการรักษาความสมัพันธ์
ที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม :
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายและ 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี อีกท้ัง บริษัทฯ ยังด�าเนิน
ธุรกิจโดยค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และยึดหลักปรัชญาในการด�าเนินธุรกิจที่ว่า “สิ่งใดที่ดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อ 
การด�าเนินธุรกิจ” บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างสรรค์บริการด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณภาพของสังคม  
(การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม หรือ “Creating Shared Value”) มาโดยตลอด โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม (Creating Shared Value) และการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม”

กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทฯ ถอืหลกัการด�าเนนิและแข่งขันทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจของลูกค้า และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม และในการด�าเนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเคารพทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยบริษัทฯ จะมีความระมัดระวังเรื่องการละเมิดเป็นอย่างสูง 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ให้ความเคารพพนักงาน ผู้รับจ้าง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจทุกคน โดยกระบวนการในการพิจารณา 
คัดเลือก และให้ผลตอบแทนน้ัน บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในเรื่องของความรู้ความสามารถในการท�างานเป็นหลัก  
โดยมิได้ค�านงึถงึเช้ือชาติ ศาสนา นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังได้ส่งเสริมการสร้างรายได้ในชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้มีการตัง้ร้าน 

ขายอาหารในบริเวณโรงอาหารของบริษัทฯ แก่พนักงาน ซ่ึงท�าให้คนในชุมชนท่ีสนใจขายอาหารมีอาชีพ รวมท้ังยังเป็น 

การอ�านวยความสะดวกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทข้างเคียงด้วย
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กำรต่อต้ำนกำรทุจริต
บริษัทฯ มีการด�าเนินการอย่างเข้มงวดในเรื่องของการต่อต้านทุจริตในการท�างาน โดยได้มีการก�าหนดข้ันตอนการท�างาน 
อย่างรอบคอบและรัดกุมเพ่ือลดโอกาสในการเกิดการทุจริต รวมท้ัง ยังมีการย�้าเตือนในเรื่องความซ่ือสัตย์ในการท�างาน 

แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เน้นคุณสมบัติของพนักงานที่ส�าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1. Accountable โดยพนักงานต้องมีความรับผิดชอบ เป็นคนที่เชื่อถือได้ ไม่โยนภาระความรับผิดชอบให้ผู้อื่น 
2. Integrity พนักงานต้องเป็นคนซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต ไม่ทุจริตและไม่สนับสนุนการท�าทุจริต และ 
3. Dignity พนักงานต้องเคารพตนเองและให้ความเคารพผู้อื่น โดยต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติ 

นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ ที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
จากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัทฯ โดยสามารถแจ้งเบาะแสโดยตรงมาที่ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ 02-748-7007 โทรสาร 02-745-8521-2 
ท้ังนี้ บริษัทฯ จะด�าเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือ 
ผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ัง ด�าเนินการจัดเก็บเอกสารข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ 

ผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท้ังข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่ข้อมูล 
ทางการเงนิต่อสาธารณชน ตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) เว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.picothai.com การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน 

(Opportunity Day) การจดัให้มกีารประชมุกบันักวิเคราะห์หลักทรัพย์อย่างสม�่าเสมอ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ท้ังในและต่างประเทศพบปะและร่วมประชุมกับผู้บริหาร เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายให้มีการรายงานการซ้ือ-ขาย และการถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ และรายงานการเปลีย่นแปลง
การมีส่วนได้เสียของตน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
ท้ังน้ี บรษัิทฯ ม่ันใจว่าการปฏบัิติดงักล่าวจะช่วยให้ผูถ้อืหุ้นได้รบัทราบข่าวสาร ตลอดจนข้อมูลส�าคญัต่างๆ ท่ีจ�าเป็น และยังจดัให้ 

ผู้ถือหุ้นและบุคคลทั่วไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านผู้รับผิดชอบด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตลอดเวลา 
โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายการเงินบัญชี ท�าหน้าท่ีในการ 
ติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงสามารถติดต่อโดยโทรศัพท์เบอร์ 02-748-7007 หรือท่ีอีเมล์  
chaijit@picothai.com 
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หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 คน เป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระคิด

เป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้ 
• คณะกรรมการมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสดุจะหมุนเวียนกนัออกตามวาระ 

คราวละ 1 ใน 3 
• กรรมการบริษัทจ�านวน 5 คน ได้รับแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการบริหาร ท�าหน้าท่ีด�าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ทิศทาง แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณประจ�าปีท่ีก�าหนดไว้ อันเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไว้อย่างชัดเจน 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด เพ่ือช่วยในการก�ากบัดแูล
กิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุก 3 เดือน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยัง
ได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุก 3 เดือนเช่นกัน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อคัดเลือกและกลั่นกรอง
บุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ใด โดยค�านงึ
ถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานอ�านวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายการเงินบัญชี ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�าหน้าที่แนะน�าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ 

วำระกำรดำำรงตำำแหน่ง 
คณะกรรมการมีก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการบริษัทได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งนั้นให้พิจารณาจาก
กรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งตามวาระ และกรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ 
กรณกีรรมการพ้นจากต�าแหน่งเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเลอืกบุคคลเข้า
เป็นกรรมการแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

กำรถ่วงดุลอำำนำจของกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ากับดูแลการท�างานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้ประธานกรรมการบรษัิทเป็นคนละบุคคลกบัประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน เพื่อท�าหน้าที่ถ่วงดุลอ�านาจ
และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจมีความเหมาะสม และไม่
ได้ผูกขาดโดยกรรมการบริหาร หรือกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียว
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กำรถ่วงดุลอำำนำจของกรรมกำรที่ ไม่เป็นผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�านาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว หรือ
กลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล 
• กรรมการที่เป็นกรรมการบริหาร 5 ท่าน 
• กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 4 ท่าน 
• กรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน 

กำรกำำหนดบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัทจะไปดำำรงตำำแหน่งกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายการจ�ากดัจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการบรษัิทจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ 
สามารถอุทิศเวลาส�าหรับการปฏบัิติหน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธภิาพ โดยก�าหนดให้กรรมการบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่ง ไม่เกนิ 5 
บริษัทจดทะเบียนรวมถึงบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มีกรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 2 แห่ง 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ได้ตระหนกัถงึหน้าท่ีส�าคัญ ในฐานะกรรมการท่ีจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�า่เสมอ 
เพื่อรับทราบ แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ และร่วมตัดสินใจในกิจการส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้
มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น และบริษัทฯ ได้
ก�าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบ
ทุกครั้งที่มีการประชุม โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้แจ้งก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ พร้อมทั้งจัดส่งระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�าการ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก�าหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมให้ที่ประชุมพิจารณาได ้
กรรมการแต่ละท่านยังสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุมได้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา โดยเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกการประชุมและจัดท�ารายงานการประชุม 
ในปี 2560 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชุมท้ังหมด 6 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านได้ 
เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ัง นายชัยจติต์ เทหะสวุรรณรัตน์ เป็นเลขานกุารบรษัิท โดยเลขานุการบริษัทท่ีคณะกรรมการแต่งตัง้ 
ข้ึนนั้น เป็นผู้ท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถด้านบัญชี และได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้ 
• ดูแลการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติต่างๆ 
• จดัท�าและเกบ็รกัษาหนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม และติดตามให้มีการปฏบัิตติามมต ิ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
• จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ
• เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
• ประสานงานกับที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชี 
• ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มี

การปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ 
• รับผิดชอบจัดท�าและจัดเก็บรักษารายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)



38
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำำกัด (มหำชน)

แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2560

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิและสนับสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิทั เข้าร่วมอบรมสมัมนาในหลกัสตูร
ต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้จัดท�าทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้อมท้ังน�าเสนอหลักสูตรท่ีเหมาะสมต่อกรรมการแต่ละท่าน 

เพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรม 
การเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการและผูบ้รหิารท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีรายละเอยีด
ดังนี้
กรรมกำรและผู้บริหำร ชื่อหลักสูตร         รุ่น
นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น
 

Director Accreditation Program
Director Certification Program
Finance for Non - Finance Directors
Role of the Chairman Program

DAP 7/2004
DCP 51/2004
FND 9/2004
RCP 20/2008

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
 

Director Accreditation Program
Director Certification Program
Finance for Non -Finance Directors

DAP 7/2004
DCP 48/2004
FND 9/2004

นายวิริยะ ผลโภค Director Accreditation Program DAP 7/2004
นายไชยยศ บุญญากิจ Director Accreditation Program

Audit Committee Program
Finance for Non - Finance Directors
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management
Improving the Quality of Financial Reporting

DAP 7/2004
ACP 3/2004
FND 10/2004
MIR 6/2009
QFR 1/2006

นายเสริญ วิเทศพงษ์ Director Accreditation Program DAP 7/2004
นางศศิธร พงศธร*
 

Director Accreditation Program
Director Certification Program
Financial Institutions Governance Program
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries

DAP 28/2004
DCP 58/2005
FGP 3/2011
CGI 17/2016

นายมนัส มนูญชัย** Director Accreditation Program DAP BJC/2004
นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล Director Accreditation Program DAP 93/2011
นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ Director Accreditation Program DAP 93/2011
นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์
 

Company Secretary Program
Effective Minute Taking
Successful Formulation and Execution of Strategy
How to Measure the Success of Corporate Strategy
How to Develop a Risk Management Plan
Corporate Governance for Executive

CSP 31/2009
EMT 14/2009
SFE 15/2012
HMS 1/2012
HRP 1/2012
CGE 1/2014

*นางศศิธร พงศธร ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2560 เป็นต้นไป
**นายมนัส มนูญชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนางศศิธร พงศธร 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป

ในระหว่างปี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนา ดังนี้
กรรมกำรและผู้บริหำร ชื่อหลักสูตร

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 	ความรับผดิทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนติบุิคคล โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	Risk Management and Internal Control โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
ในกรณีท่ีมีกรรมการใหม่ บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการจัดการปฐมนิเทศ รวมท้ังจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
เพ่ือแนะน�าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้เข้ารับการอบรม 

หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
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โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัท 
ขอบเขตอำำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และปฏิบัติหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังและ 
ใช้วิจารณญาณเพื่อรักษาผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
2. ก�าหนดเป้าหมาย ทิศทางการด�าเนินงาน และนโยบายของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีทบทวนและก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมยกเว้นนโยบาย
หรือการด�าเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3. แต่งตั้งและก�ากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ�านวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารเพ่ือปฏิบัติงาน ตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546  
คณะกรรมการได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และก�าหนดขอบเขตอ�านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารไว้ 
โดยชัดเจน และในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2560 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารเพิ่มเติม 2 ท่าน เป็นทั้งหมด 8 ท่าน เพื่อการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่ก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด�าเนินตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติไปให้มีประสิทธิภาพ  
4. แต่งตั้งและมอบอ�านาจให้บุคคลอื่น 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจ 
มอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและ 
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ก็ได้ การแต่งตั้งหรือมอบอ�านาจดังกล่าวต้องอยู่
ภายใต้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
• การแต่งต้ังหรือมอบอ�านาจในเร่ืองใด ผู้ได้รับการแต่งต้ังหรือผู้รับมอบอ�านาจจะต้องไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีความ

ขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเรื่องนั้น 
• การแต่งต้ังหรือมอบอ�านาจต้องไม่มีลักษณะเป็นการแต่งต้ัง หรือการมอบอ�านาจท่ีท�าให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือผู้รับ

มอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การแต่งต้ังหรอืมอบอ�านาจ ต้องก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูไ้ด้รับการแต่งตัง้หรือผูรั้บมอบอ�านาจ
ไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมตขิองท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
และกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอ�านาจนั้น ต้องบันทึกความเห็นของกรรมการที่คัดค้านใน
รายงานการประชุมให้ชัดเจนด้วย 

ขอบเขตอำำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท 
1. ท�าหน้าท่ีเป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ 

คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานที่ก�าหนดไว้ 
2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน
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2. คณะกรรมกำรบริหำร 
ขอบเขตอำำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้ 

• เป้าหมายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
• นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
• แผนการด�าเนินงานและงบประมาณประจ�าปี 
• โครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ 

การเลิกจ้างพนักงานบริษัท 
2.  ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติแล้ว 
3. พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือท�าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน�า

มาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการก�าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�าสัญญาดังกล่าว 
4. พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้าประกัน 
5. การแก้ไขสัญญาและการเลิกสัญญาซึ่งมีสาระส�าคัญตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
6. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�าปีเพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท 
7. ด�าเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนนุการด�าเนนิการดังกล่าวข้างต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละ

คราวไป 
ท้ังนี ้อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้น ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฏหมายและกฎระเบียบข้อบังคบั 

ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หากมีกรณีดังกล่าวให้คณะกรรมการ
บริหารน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

ขอบเขตอำำนำจหน้ำที่ของประธำนอำำนวยกำร 
1. รับผิดชอบท�าหน้าท่ีเป็นผู้น�าคณะกรรมการบริหาร โดยการดูแล ให้ค�าแนะน�าและประเมินผลการด�าเนินงานของ 

ฝ่ายจัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. ลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการอนุมัติงบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการ รวมทั้ง สัญญาต่างๆ 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม 
4. พิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

ขอบเขตอำำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้ 

และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ 
2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�าเพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง

ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน
3. ก�าหนดเงื่อนไขในการท�างานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค�าสั่งหรือประกาศก�าหนดวิธีการบริหารงานและการด�าเนิน

กิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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4. จ้าง บรรจ ุแต่งต้ัง ลงโทษทางวินยัพนกังานและลกูจ้าง และให้พนกังานหรอืลกูจ้างพ้นสภาพ รวมท้ังการเลือ่นหรอืปรับค่าจ้าง 
ของพนักงาน แต่ไม่รวมถึงพนักงานหรือลูกจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการหรือระเบียบข้อบังคับก�าหนดให้กรรมการเป็นผู้จ้าง 
บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง 

5. มีอ�านาจพิจารณาอนมัุติการสัง่ซ้ือ และจ่ายเงนิในเร่ืองท่ีเกีย่วกบัการด�าเนนิงานตามปกตขิองบรษัิทฯ ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รบัอนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบริหาร 

6. ส�าหรับการอนุมัติรายการที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด 

7. พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
น�าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

8. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี เพ่ือน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. ด�าเนินการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการด�าเนนิงานของบริษัทฯ ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
1. ถอืหุ้นไม่เกนิ 1% ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงท้ังหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (บุคคลตาม
มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า หรือเป็น
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีทีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมี
นยั หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้มีความสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งต้ัง 
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 ความสมัพันธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรับหรือ
ให้ กูยื้ม ค�า้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิทหรือ 
คู่สญัญา มีภาระหนีท่ี้ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ท่ีมีตวัตนสทุธขิองบรษัิทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาท 

ข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ท้ังนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการท่ี 

เกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ใน 

การพิจารณาภาระหนีดั้งกล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกดิข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�านาจควบคมุของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษาทางการเงนิซ่ึงได้รบั 

ค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ�านาจควบคมุของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได ้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�า หรอื 
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
10. กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบัตติาม ข้อ 1 - 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสนิใจในการด�าเนนิกจิการของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

ขอบเขตอำำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี

ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องของธุรกิจของบริษัทฯ 
4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
8) รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท้ังนี้ ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีนายมนัส มนูญชัย เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ 
เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. คณะกรรมกำรสรรหำ
ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ได้แก่ การพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา 
อนุมัติ 

5. คณะกรรมกำรกำำหนดค่ำตอบแทน
ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ การเสนอแนะการก�าหนด 

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยค�านงึถงึหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานอ�านวยการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อก�าหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจ�าปี 
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กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร
บรษัิทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาช่วยในการคัดเลอืก พิจารณา
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด ทั้งนี้ จะพิจารณาจากวิสัยทัศน์ 
คุณวุฒิพื้นฐาน ความช�านาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และจะต้องเป็นไป
ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อคัดเลือกต่อไป
กรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงด้วยสาเหตุอื่นใดนอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการท่ีเหลือสามารถเลือก 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยไม่ต้องเรยีกประชุมผู้ถอืหุ้น 
เพ่ือลงมติเลือกตั้ง และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนเท่านั้น
กรณตี�าแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากครบก�าหนดวาระในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี ซ่ึงกรรมการต้องพ้นจากต�าแหน่ง
หนึง่ในสามนัน้ อาจพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจากบุคคลท่ีเป็นกรรมการเดมิท่ีพ้นวาระเพ่ือเสนอให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป 
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญต่อเสียงหนึ่งและหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิต่อเสียงหนึ่ง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดับลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง 

เลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร :
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของบทบาท ภาระหน้าท่ี และ 
ความรับผิดชอบ โดยมีรูปแบบและหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำร :
ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารเป็นไปตามหลกัการ ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ และผลการปฏบัิตงิานของ 
เจ้าหน้าท่ีระดบับริหารแต่ละท่าน โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมอยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
หรอืมีขนาดใกล้เคียงกนั รวมท้ังผลการประกอบการของบริษัทฯ และประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่านมา
ประกอบการพิจารณา 
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กำรกำำกับดูแลกำรดำำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งตัวแทนให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือให้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ โดยมีส่วนในการควบคุม
และก�าหนดนโยบายของบริษัท ซ่ึงก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมพ่ึงพารายได้จากบริษัทแม่ไม่เกินร้อยละ 30 ของ
รายได้ของแต่ละบริษัทนั้นๆ ท้ังนี้ เพ่ือให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวสามารถขยายฐานลูกค้าและบริการไปยังลูกค้า
กลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้และส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมสามารถเติบโต และพ่ึงพาตนเองได้ อีกท้ัง 
เป็นการกระจายความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยรวมด้วย ส�าหรับบริษัทย่อย บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งจาก 

บริษัทฯ นั้น จะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และรวบรวม
มาจัดท�างบการเงินรวมได้ทันก�าหนด

กำรควบคุมภำยใน 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีก�าหนดเป็นแนวทางปฏบัิตงิานในการด�าเนนิธรุกจิอย่างเพียงพอ มีการปรบัปรุง พัฒนาให้ 

เหมาะสมกบัสถานการณ์อยู่เสมอ ฝ่ายบรหิารได้มีการตรวจสอบให้มีการปฏบัิตติามระเบียบท่ีก�าหนดนัน้ๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบ 

ดังกล่าวนี้มีประสิทธิภาพ และมีการประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่าเสมอ ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
และขนาดขององค์กร โดยจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเข้าท�าการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอและรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายในการป้องกันและควบคุมผู้บริหารมิให้น�าข้อมูลภายในองค์กรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ทั้งนี้รวม
ทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยมีนโยบายดังนี้ 
• ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์และบทลงโทษตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

• ห้ามมิให้ผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มหีน้าท่ี
เกี่ยวข้อง 

• ห้ามผู้บริหารท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 วัน ก่อนเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 

• กรณีที่ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายในที่ส่งผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของ บริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะ 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ในรอบปี
บัญชี 2560 เป็นจ�านวนเงินรวม 2,735,000 บาท 
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ควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

ครบรอบทศวรรษภำรกิจยกระดับคณุภำพกำรศกึษำ...ร่วมสร้ำงสงัคมในอนำคต

ย้อนกลับไปตั้งแต่ปี 2550 ปิโก (ไทยแลนด์) เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการศึกษา และตระหนักดีว่า “การศึกษาคือรากฐาน
ของการสร้างสังคมในอนาคต” บริษัทฯ มุ่งม่ันน�าความเช่ียวชาญเรื่องสื่อสารท้ังการสื่อสารแบบเผชิญหน้า (Face to 
Face Communication) และการสื่อสารด้วยสื่อดิจิทัล (Digital Media Communication) มาบูรณาการกับเรื่องการศึกษา  
พัฒนาเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนของสังคม 

บริษัทฯ เสริมจุดแข็งด้านการสื่อสารด้วยการเพ่ิมองค์ความรู้ (Content) และเริ่มต้นธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่ง 
สื่อสารองค์ความรู้ (Knowledge Communication) เร่ิมจากเร่ือง “การศึกษา” ฝ่ายสื่อสารเพ่ือการศึกษา (Education  
Communications: EC) มีหน้าที่ค้นคว้า วิจัย และน�าเสนอนวัตกรรมด้านการศึกษาจากทั่วโลกสู่สังคมไทย โดยมุ่งเน้นเรื่อง 
“การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Development)”

ตลอดทศวรรษท่ีผ่านมา สิ่งท่ีบริษัทฯ หมายม่ันให้เกิดข้ึนในสังคม สอดคล้องกับทิศทางของโลกในอีก 15 ปีข้างหน้า 
ที่ทุกคนก�าลังขับเคลื่อนไปสู่วิถีแห่งความยั่งยืน ได้แก่ เป้าหมายที่ 4 ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development  
Goals-SDGs) (2558) คือ “การสร้างหลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม และส่งเสริมโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส�าหรับทุกคน” ตลอดจนนโยบาย “สานพลังประชารัฐ (2559)” ที่มุ่งพัฒนาประเทศในหลากหลายมิติ 
โดยบูรณาการความร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ  
ซึ่งรวมทั้งเรื่องการศึกษา

กว่า 10 ปีมาแล้วท่ีบริษัทฯ ไม่เคยละท้ิงความมุ่งม่ัน เพราะตระหนักดีว่า “การยกระดับคุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องท่ีต้อง 
ใช้เวลา” ถึงวันนี้ บริษัทฯ พร้อมจะก้าวต่อ ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ดีย่ิงข้ึน นับเป็นความภาคภูมิใจสูงสุดท่ี 

วิสัยทัศน์ และการด�าเนินธุรกิจที่ผ่านมาสามารถเป็นส่วนหนึ่งในการวางรากฐานที่ส�าคัญ เพื่อสังคมไทยในอนาคตได้
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นวัตกรรม และกิจกรรมที่สร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคม
1. ธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน...EDUCA มหกรรมทำงกำรศึกษำเพื่อพัฒนำวิชำชีพครู 

“หนึ่งทศวรรษของควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ และ เอกชนเพื่อกำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่อง”

ในปีนี้นับเป็นปีที่ครบรอบหนึ่งทศวรรษส�าหรับการจัดงาน EDUCA 2017 จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “การศึกษา 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 
จากนโยบายสู่ห้องเรียน”(Education 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 From Policy to Classroom) อันมีท่ีมาจากการศึกษางานวิจัย 

จากท่ัวโลก พบว่า กระบวนการในการผลกัดนันโยบายการศกึษาเข้าสูห้่องเรียนเป็นเร่ืองยากล�าบาก และเป็นปัญหาของหลายๆ
ประเทศ EDUCA จึงน�ามาเป็นแนวคิดหลักในการจัดงานปีนี้ 
EDUCA 2017 มีครูและนักการศึกษาจากท่ัวประเทศเข้าร่วมงาน 31,122 คน ตลอดจนยอดผู้ติดตามเนื้อหาสาระ 
ด้านการศึกษาใน EDUCA Fanpage จ�านวน 38,220 คน (เพิ่มขึ้นจากปี 2559 คิดเป็น 53%) ทั้งมีการเพิ่มช่องทางติดต่อ
สือ่สารในสือ่ใหม่ เช่น Line Official เนือ้หาในสือ่โซเชียล (social media) ของ EDUCA ได้รบัการตอบรบัท้ังยอดไลค์ ยอดแชร์  
สร้างความผูกพันกับแฟนเพจ กลายเป็นเนื้อหาทางการศึกษาที่ได้รับความสนใจจากครูและนักการศึกษาทั่วประเทศ 
ในวาระครบรอบหน่ึงทศวรรษ EDUCA 2017 ได้น�าความรู้ท่ีทันสมัยและได้รับการยอมรับจากวงการศึกษาโลกมาสื่อสาร 
แก่ครูไทย ปีนี้มีเรื่องที่น่าสนใจ ได้แก่

1) พัฒนำกำรศึกษำฟินแลนด์...หลักสูตรเพื่ออนำคต
เหตุผลท่ี EDUCA มุ่งให้ความส�าคัญกบัการสือ่สารเรือ่งการศกึษาของฟินแลนด์ เนือ่งจากฟินแลนด์มีระบบการศกึษาท่ีดีเย่ียม 

และได้รับการยอมรับจากท่ัวโลก อย่างไรก็ตามการสื่อสารท่ีดีและหวังสร้างการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
ทุกๆปี EDUCA ได้รับความร่วมมือท้ังจากนักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงของฟินแลนด์มาน�าเสนอองค์ความรู้ท่ีส�าคัญ ในปีนี้  
EDUCA เลือกประเด็นการปรับหลักสูตรใหม่ของฟินแลนด์ที่เตรียมพร้อมรับกับโลกในศตวรรษหน้ามาน�าเสนอแก่ครูไทย

2) สิงคโปร์สตอรี่ (Singapore Story)
นับเป็นครั้งแรกที่ EDUCA เชิญเหล่าวิทยากรจากประเทศสิงคโปร์ 3 ท่านจาก 3 ระดับ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับครุศึกษา 
(การสร้างครู) และระดับโรงเรียน มาร่วมกันอธิบายเห็นแนวทางเช่ือมโยงการศึกษาของประเทศตั้งแต่ระดับนโยบาย 
จนกระท่ังสู่ห้องเรียน ช่วยตอบค�าถามตามแนวคิดหลักการจัดงานปีนี้ เพ่ือสร้างความเข้าใจว่า หน่วยงานด้านการศึกษา 
ต้องเชื่อมโยงความคิดและการท�างานอย่างเป็นระบบอย่างไร

3) ทิศบ้ำนทำงเมืองครุศึกษำไทย
อีกเวทีที่จัดเป็นครั้งแรกใน EDUCA 2017 เป็นการเสวนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักวิชาการครุศึกษาระดับโลก และกลุ่ม
คณาจารย์ คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ไทย เวทีดังกล่าว เกิดจากการศึกษางานวิจัยแล้ว พบว่า การครุศึกษา (ครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์) เป็นกลุ่มที่มีความส�าคัญอย่างมากในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ เนื่องจากคณาจารย์เหล่านี้จ�าเป็นต้อง
เป็นท้ังพลงัสมองของชาติ สร้างงานวิจยัการศกึษาเช่ือมโยงกบัโรงเรยีน รวมถงึมีส่วนร่วมอย่างเข้มข้นในการก�าหนดหลกัสตูร 
พัฒนาครูประจ�าการ และการสร้างครูใหม่ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง แต่ปัญหาคือ ท่ีผ่านมาครุศึกษาไม่ได้รับการยอมรับ 

ให้อยู่ในสมการของการเปลีย่นแปลงดงักล่าว เวทีนีท้�าให้ผูเ้ข้าฟังร่วมค้นหาค�าตอบว่า เราจะร่วมกนัปฏรูิปครุศึกษาได้อย่างไร  
ผลจากการเสวนาท�าให้เกิดการสื่อสารใน Facebook Fanpage ท่ีมีช่ือว่า Thai Teacher Education for Educational 
Transformation มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวมกลุ่มของคณาจารย์ครุศึกษา ท่ีมีใจต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือปฏิรูปครุศึกษา 
ต่อไป
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งาน EDUCA ปีนี้ ยังน�าเสนอกิจกรรมที่น่าสนใจอีก 2 โครงการ ได้แก่ โครงการหนังสือเพื่อครู ต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ปีที่ 2 และ การจัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรมในส่วน StartEd Up

โครงกำรหนังสือเพื่อครู ต้นแบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
บริษัทฯ ด�าเนินโครงการดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 หลังได้รับเสียงตอบรับอย่างดีในการจัดโครงการปีแรก ในปีนี้ได้จัด
พิมพ์หนังสือใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จ�านวน 2 เล่ม คือ พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (คู่มือการปฏิรูปโรงเรียนที่ยั่งยืน) และ School Reform Initiatives in the 21st Century เพื่อให้คร ู
ผู้เข้าร่วมงานเลือกได้ตามความสนใจ 

กำรจัดแสดงนิทรรศกำรและกิจกรรมในส่วน StartEd Up
ไฮไลต์ที่ส�าคัญอีกเรื่องของ EDUCA 2017 คือ การเปิดพื้นที่ให้ EdWINGS ธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ในฐานะ
พันธมิตรธุรกิจที่มีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการศึกษา เข้าร่วมแสดงเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่น่าสนใจ
จากกลุ่มสตาร์ตอัพ ภายใต้แนวคิดหลักคือ “StartEd Up” เพื่อเปิดโอกาสให้ครูสามารถเข้าถึงนวัตกรรมใหม่ และเชื่อมโยงกับ
คนรุ่นใหม่ที่มีใจอยากร่วมพัฒนาการศึกษาไทย

2. กิจกรรมที่มุ่งสนับสนุนองค์ควำมรู้ทำงกำรศึกษำแก่สังคม
2.1) ถักทอเครือข่ำยผู้อำำนวยกำรผู้นำำ...ต่อยอดควำมรู้ ให้ครูใหญ่นักปฏิรูป
ผลการวิจัยและเอกสารทางวิชาการจ�านวนมาก พบว่า การมีครูใหญ่ท่ีมีภาวะผู้น�า มีความสนใจในความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอน และใส่ใจในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน จะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในโรงเรียนได้จริง บริษัทฯ  
ให้ความส�าคัญกับเป้าหมายดังกล่าว โดยจัดให้มี ฟอรั่มครูใหญ่ (Principal Forum) ในงาน EDUCA ทุกปี จนเป็นจุดตั้งต้น
การเกิดเครือข่ายผู้อ�านวยการผู้น�า (Thailand Principal Forum; TPF) ครูใหญ่ที่มีใจปฏิรูปโรงเรียนของตนเกิดขึ้น
Thailand Principal Forum (TPF) เป็นการรวมตัวของกลุ่มผู้อ�านวยการโรงเรียนจากหลากหลายสังกัด ท่ีมีความตั้งใจ  
มุ่งม่ันในการปฏรูิปโรงเรียนด้วยจติอาสา ร่วมระดมสมองเพ่ือจะหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และพัฒนาโรงเรียน 
เครือข่ายดังกล่าว น�าโดย รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ ผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์  
ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน และด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ  
รองศาสตราจารย์ ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บริษัทฯ ได้สนับสนุน
คณะเลขานุการ และอ�านวยความสะดวกให้แก่การด�าเนินกิจกรรมของกลุ่มผู้อ�านวยการผู้น�าอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การก่อตั้ง 
ถึงปัจจุบัน มีผู้อ�านวยการท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มจ�านวน 168 คน จากโรงเรียน 38 โรง โดยมีการประชุมต้ังแต่ปี 2558  
มีการด�าเนินงานในลกัษณะของการประชุมเชิงวิชาการ การเสวนาแลกเปลีย่นเรียนรู้ และการเย่ียมชมโรงเรียนของสมาชิกกลุม่ฯ 
ท้ังนี้กลุ ่มผู ้อ�านวยการผู ้น�ายังได้ริเริ่มน�าแนวคิด SLC สู ่การปฏิบัติในโรงเรียนน�าร่อง (pilot school) ของสมาชิก 
อีกด้วย ในปีนี้มีกิจกรรมที่ส�าคัญ ได้แก่
2.1.1) การสนบัสนนุการประชุมกลุม่ผูอ้�านวยการผู้น�า (Thailand Principal Forum) สูก่ารจดั Thailand Principal Symposium 
ขึ้นเป็นครั้งแรก (20 มกราคม 2560) โดยน�าผู้เชี่ยวชาญด้าน School as Learning Community จากมหาวิทยาลัยโมนาช 
ประเทศออสเตรเลีย คือ ดร.เออิสุเกะ ไซโต เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวแก่เครือข่าย
2.1.2) การสนับสนุนผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุมนานาชาติครูใหญ่โลก International Confederation of 
Principals ณ เมือง Cape Town ประเทศแอฟริกาใต้ (South Africa) ระหว่างวันที่ 21-26 กันยายน 2560 จ�านวน 3 คน ได้แก่  
รศ.ลดัดา ภูเ่กยีรต ิรศ.ดร.พิมพันธุ ์เดชะคปุต์ และรศ.ดร.สริิพันธ์ุ สวุรรณมรรคา ในฐานะท่ีปรกึษาของกลุม่เครือข่ายดังกล่าว
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2.2) สนับสนุน ครูของครูเรียนรู้โลก...เพื่อส่งต่อควำมรู้สู่ครูใหม่และสังคม
คณาจารย์ครศุาสตร์ ศกึษาศาสตร์ เป็นอกีหนึง่เครือข่ายท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคญัในการพัฒนาการศึกษามาโดยตลอด เนือ่งจาก
ท่านเหล่านี้คือ พลังความคิดในการพัฒนาการศึกษาชาติ คณาจารย์เหล่านี้จ�าเป็นต้องได้รับโอกาสในการเรียนรู้ความรู้ทาง 
การศกึษาท่ีทันสมัย เป็นประโยชน์ และเป็นองค์ความรู้ระดับโลก เพ่ือช่วยท้ังในการท�างานวิชาการ การสอน และการสร้างสรรค์
วิจัยท่ีสามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมในเรื่องการศึกษาได้ บริษัทฯ จึงให้การสนับสนุนการเรียนรู้แก่คณาจารย์ครุศึกษา  
เข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ การสัมมนาทางการศึกษาระดับนานาชาติ โดยเล็งเห็นว่า การเรียนรู้ของคณาจารย์ครุศึกษา
จะสร้างประโยชน์ที่กว้างขวาง หากความความรู้เหล่านั้นได้รับการเผยแพร่สู่นิสิตครู ครูประจ�าการ สื่อสารแก่หน่วยนโยบาย
และสาธารณชน องค์ความรูด้งักล่าวสามารถช่วยแก้ไขและยกระดับการศกึษาไทยได้ ส�าหรับในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ สนบัสนนุ 

การเรียนรู้ของคณาจารย์ครุศึกษา 3 กิจกรรมดังนี้
2.2.1) การสนับสนุนคณาจารย์ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เข้าร่วมประชุมการประชุม Global Education Leadership 2017 
ณ สถาบันครศึุกษาแห่งชาตสิงิคโปร์ ประเทศสงิคโปร์ ระหว่างวันท่ี 5 – 8 มีนาคม 2560 จ�านวน 1 ท่าน ได้แก่ อ.ดร.จฑุารัตน์ 
วิบูลผล อาจารย์ประจ�าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.2.2) การสนับสนุนคณาจารย์ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เข้าร่วมประชุมการประชุม Redesigning Pedagogy International 
Conference 2017 ณ สถาบันครุศึกษาแห่งชาติสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 30 พฤษภาคม - 2 มิถุนายน 2560 
จ�านวน 4 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.ชาตรี ฝ่ายค�าตา อาจารย์ประจ�าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผศ.อรรถพล  
อนันตวรสกุล อ.ดร.จุฑารัตน์ วิบูลผล และผศ.ดร.ปราวีณยา สุวรรณัฐโชติ อาจารย์ประจ�าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
2.2.3) การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม The Annual Lesson Study Conference (the 8th ICLS)  
ณ เมืองลอมบอก ประเทศอินโดนีเซีย ระหว่างวันที่ 13 – 15 กันยายน 2560 ได้แก่ รศ.ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา และ 
ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ประจ�าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.3) กำรบ่มเพำะเพ่ือสร้ำงโรงเรียนท่ีย่ังยืน...ตำมแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ (School as 
Learning Community: SLC)
กว่า 4 ปีมาแล้วที่ฝ่าย EC ของบริษัทฯ เล็งเห็นความลึกซึ้งของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ที่เชื่อมโยง 
ปรัชญาทางการศึกษา วิสัยทัศน์ และการลงมือปฏิบัติในโรงเรียน สร้างความเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนหลายประเทศในเอเชีย 
บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญตั้งแต่การน�า SLC มาเป็นแนวคิดหลักในการจัดงาน EDUCA 2016 จัดพิมพ์หนังสือและเอกสาร
ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือเผยแพร่แนวความคิดและแนวทางปฏิบัติแก่ครู ครูใหญ่ และนักการศึกษาท่ีสนใจ ตลอดจนร่วมมือผลักดัน 

ให้เกิดตัวอย่างโรงเรียนตามแนวทาง SLC ให้เกิดขึ้นในประเทศไทยให้ได้ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญ
ทางการศึกษาร่วมประชุมวิชาการและเรียนรู้แนวทางดังกล่าว ได้แก่
การสนับสนุนผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม The 5th International Conference of School as Learning  
Community 2017 ณ เมืองปูซาน ประเทศเกาหลีใต้ 19 - 23 ตุลาคม 2560 จ�านวน 4 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.สริิพันธุ ์สวุรรณมรรคา 
ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ผศ.อรรถพล อนนัตวรสกลุ และอ.ดร.จรินทร วินทะไชย์ อาจารย์ประจ�า คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
2.4) สำนต่อเครือข่ำยกำรศึกษำสำำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ

ปัจจุบันจ�านวนเด็กที่มีความต้องการพิเศษเพิ่มขึ้น ประกอบกับโรงเรียนทั่วไปจะต้องรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษร่วมเรียน
ในช้ันเรียนปกติ ผลส�ารวจจากการจัดงาน EDUCA ท่ีผ่านมา พบว่า ครูต้องการความรู้และแนวปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าว 
อย่างมาก บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนเพื่อสร้างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนี้ โดยมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 1 กิจกรรม ได้แก่
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การสนับสนุนคณะท�างานเลขานุการเพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ ในการประชุมร่วมกับหน่วยงานด้านการศึกษาพิเศษ
และจิตวิทยา ได้แก่ มูลนิธิส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ มูลนิธิเพื่อการศึกษาพิเศษฯ หลักสูตรจิตวิทยา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
ในส่วนมูลนธิิส่งเสริมเดก็ปัญญาเลศิ บรษัิทฯสนบัสนนุให้ นายวิริยะ ผลโภค เป็นท่ีปรกึษามูลนธิฯิ และ ดร.นภิาพร กลุสมบูรณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาของบริษัทฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ พร้อมทั้งสนับสนุนเจ้าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของบริษัทฯ  
โดยมูลนิธิฯ ดังกล่าวด�าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม และเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ 
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานด้านการศึกษาพิเศษท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ  
ในฐานะกรรมการและเลขานุการ ได้ร่วมจัดการประชุมด�าเนินกิจกรรมต่างๆ จ�านวน 5 ครั้ง (จัดประชุมสองเดือนต่อครั้ง) และ 
ทางมูลนธิฯิ พร้อมเครอืข่ายจ�านวน 3 หน่วยงานได้เข้าร่วมเป็นเจ้าภาพร่วม (Co-Host) ในการจดักจิกรรมการประชุมเชิงปฏบัิตกิาร 
และการแสดงนิทรรศการในงาน EDUCA 2017 ซึ่งกิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษาพิเศษดังกล่าวได้รับความสนใจจากคร ู
บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไปจ�านวนมาก
ปิโก (ไทยแลนด์) แสดงวิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอดกว่าหนึ่งทศวรรษ บริษัทฯ  
มุ่งมั่นน�าความเชี่ยวชาญของตนมาเชื่อมโยง กับ ความต้องการของสังคมในเรื่องการศึกษา สร้างสรรค์เป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ท่ีสามารถสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจผ่านเจตจ�านงความรับผิดชอบต่อสังคมไทยอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังคงด�าเนินกิจการ
ด้วยแนวทางดังกล่าวด้วยความเช่ือม่ัน และเลง็เห็นโอกาสท่ีจะสร้างศกัยภาพการแข่งขันท่ีเหนอืกว่า และรบัผิดชอบต่อสงัคม
ในเรื่องการศึกษาต่อไป 

2.5) ระดมควำมช่วยเหลือเพื่อผู้ประสบภัยและสถำนศึกษำต่ำงๆ 
เหตุการณ์อุทกภัยในหลายจังหวัดทางภาคใต้ในช่วงปลายปี 2559 มีความรุนแรงและส่งผลเสียหายอย่างกว้างขวาง บริษัทฯ 
ได้ระดมทุนร่วมกับบริษัทคู่ค้าในลักษณะ Matching Fund โดยบริจาคเงินในนามกลุ่มร่วมธุรกิจ ให้กับสภากาชาดไทย  
ในโครงการ “น�้าใจไทยเพ่ือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้” จ�านวน 441,500 บาท และบริจาคให้กับมูลนิธิพระดาบส จ�านวน 
1,222,000 บาท เพ่ือสนับสนุนการช่วยเหลือฟื้นฟูความเป็นอยู่แก่ผู้ประสบอุทกภัย และซ่อมแซมปรับปรุงสื่อการเรียน 

การสอนของสถานศึกษาให้สามารถใช้งานได้ดีดังเดิม

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้น�านโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของปิโก กรุ๊ป (Pico Eco) มาปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ ซึ่งเน้นเรื่อง 3R ได้แก่ Reduce, Reuse และ Recycle โดยมาตรการ 3R ที่น�ามาใช้ในการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ มีดังนี้ 

REDUCE: กำรลดกำรใช้ทรัพยำกร 
- โครงการ “Think before You Print” เพ่ือรณรงค์การลดการใช้กระดาษ โดยเน้นการลดปริมาณการพิมพ์ Email และ
ข้อมูลต่างๆ ท่ีส่งผ่านทาง Email โดยพนักงานจะมีโลโก้ Pico Eco พร้อมข้อความ “Think before You Print” ใน 

E-Signature ของพนักงาน 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนโครงการดังกล่าว ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มฟังก์ชั่นของเครื่องพิมพ์ (Printer) โดยพนักงานต้อง
ใสร่หสัสว่นตัวทีเ่ครื่องพมิพ์กอ่น เครือ่งพมิพจ์ึงจะด�าเนินการพมิพ์เอกสารออกมา ซึง่การตั้งคา่เครื่องพมิพ์ดงักลา่ว สง่ผลให้
บริษัทฯ สามารถลดปริมาณกระดาษและหมึกพิมพ์ จากการพิมพ์โดยไม่ตั้งใจได้เป็นจ�านวนมาก
- การส่งเสริมการส่งมอบรายงานแก่ลูกค้า ในรูปแบบ CD (Soft file) เพื่อลดการใช้กระดาษและการใช้ทรัพยากรอื่นๆ ซึ่งได้
เริ่มใช้ส�าหรับการส่งมอบงานแก่ลูกค้ารายใหญ่บางรายแล้ว 
- การส่งเสริมการลดการใช้พลังงานในส�านักงาน โดยรณรงค์เร่ืองการประหยัดพลังงาน เพ่ือสร้างจิตส�านึกแก่พนักงาน 

ในระยะยาว โดยอาศัยความร่วมมือจากพนักงานทุกฝ่ายทุกคน
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- การรณรงค์ให้พนักงานลดปริมาณขยะ และการใช้น�้าอย่างสิ้นเปลือง โดยเร่ิมจากการส่งเสริมการลดการใช้แก้วกระดาษ  
ในร้านกาแฟของบริษัทฯ โดยหากพนักงานน�าภาชนะหรือแก้วของตนเองมา จะได้ส่วนลดค่าเครื่องดื่ม ซึ่งท�าให้ปริมาณขยะ
จากแก้วกระดาษในส�านักงานลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีจุดบริการน�้าดื่มส�าหรับพนักงาน เพื่อให้พนักงานกดเติมน�้า
ตามความต้องการ ซึ่งเป็นการลดปริมาณขวดพลาสติก และน�้าที่เหลือทิ้งจากการใช้เหยือกน�้า

REUSE: กำรนำำทรัพยำกรมำใช้ซำ้ำ 
- การเน้นการใช้โครงสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ ในการสร้างสรรค์งานให้ลูกค้า ที่สามารถใช้ซ�้าได้ เช่น การให้
บริการ Pico Dome โดมขนาดใหญ่ส�าเรจ็รปู ท่ีนอกจากจะสามารถสร้างสรรค์พ้ืนท่ีการจดังานของลกูค้าได้อย่างมีประสทิธภิาพ
แล้ว การใช้โดมลักษณะนี้ ยังเป็นการประหยัดในเรื่องการขนส่ง ลดการก่อสร้าง และลดปริมาณขยะที่เกิดจากการก่อสร้าง
และร้ือถอนด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการเสนอแนะและแนะน�าให้ลูกค้า เน้นการใช้งานโครงสร้าง  
และอุปกรณ์ตกแต่งงานที่สามารถใช้ซ�้าได้ เพื่อลดต้นทุนทั้งในส่วนของบริษัทและของลูกค้า 
- โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็นการรณรงค์การใช้กระดาษหน้าที่ 2 โดยส่งเสริมให้พนักงานน�ากระดาษที่ใช้
งานเพียงหน้าเดียวกลับมาใช้หรือพิมพ์อีกคร้ัง เพ่ือลดปริมาณการใช้กระดาษและขยะในส�านักงาน การส่งเสริมเร่ืองการใช้
กระดาษสองหน้านัน้ พนกังานส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี โดยเฉพาะฝ่ายท่ีจ�าเป็นต้องใช้กระดาษในการท�างาน เช่น 
ฝ่ายบัญชีและการเงนิ และเลขานกุารของแต่ละทีม ซ่ึงจะมีการแยกกระดาษท่ีใช้หน้าเดียวไว้ในบรเิวณเครือ่งพิมพ์เอกสาร เพ่ือ
ให้พนักงานเลือกใช้กระดาษดังกล่าวก่อน ความร่วมมือดังกล่าว ส่งผลให้ปริมาณการใช้กระดาษของบริษัทฯลดลง 
- การบริจาควัสดุต่างๆ จากการสร้างสรรค์งานให้ลูกค้า ไปให้หน่วยงานที่ต้องการ เพื่อลดปริมาณขยะ และเกิดการใช้งาน
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการบริจาคข้าวสารที่ใช้เป็นของตกแต่งในพื้นที่จัดงานให้สถานสงเคราะห์
สุนัข และยังมีการบริจาควัสดุประเภทไม้ไผ่ท่ีใช้ในการตกแต่งงานให้มูลนิธิเพ่ือน�าไปใช้ประโยชน์ด้านอ่ืน เช่น การสร้าง 
ฝายกั้นน�้า ท้ังนี้ นโยบายดังกล่าวเป็นการรณรงค์ในองค์กรเท่าน้ัน ซ่ึงความส�าเร็จของการด�าเนินนโยบาย ต้องอาศัย 
ความเห็นชอบร่วมกันกับลูกค้าด้วย

RECYCLE: กำรแปรรูปทรัพยำกรเพื่อนำำกลับมำใช้ใหม่ 
1. การน�าขยะของบริษัทฯไปรีไซเคิล โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการแยกขยะเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 
2. ขยะที่สามารถน�าไป Recycle ได้ เช่น ขวดแก้ว พลาสติก กล่องลัง และเอกสารที่ย่อยท�าลาย 
3. กระดาษที่ใช้ทั้งสองหน้าแล้วและไม่มีข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท และ ขยะทั่วไป 
โดยส�าหรับขยะในกลุ่มแรก บริษัทฯ จะขายต่อให้ผู้รับเหมาขยะไปแปรรูปต่อไป ส่วนขยะในกลุ่มที่ 2 บริษัทฯ จะรวบรวมไว้
เพื่อส่งมอบต่อให้หน่วยงานน�าไปย่อยเพื่อใช้ประโยชน์ต่างๆ ต่อไป เช่น น�าไปท�าหนังสือเพื่อคนตาบอด เป็นต้น และส�าหรับ
ขยะทั่วไป บริษัทฯ จะน�าไปทิ้งท�าลายตามปกติ
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กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทฯ ถอืหลกัการด�าเนนิและแข่งขันทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจของลูกค้า และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม และในการด�าเนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเคารพทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยบริษัทฯ จะมีความระมัดระวังเรื่องการละเมิดเป็นอย่างสูง 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
บริษัทฯ มีการด�าเนินการอย่างเข้มงวดในเรื่องของการต่อต้านทุจริตในการท�างาน โดยได้มีการก�าหนดข้ันตอนการท�างาน
อย่างรอบคอบและรัดกุมเพ่ือลดโอกาสในการเกิดการทุจริต รวมท้ัง ยังมีการย�้าเตือนในเรื่องความซ่ือสัตย์ในการท�างาน 

แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เน้นคุณสมบัติของพนักงานที่ส�าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1. Accountable โดยพนักงานต้องมีความรับผิดชอบ เป็นคนที่เชื่อถือได้ ไม่โยนภาระความรับผิดชอบให้ผู้อื่น 
2. Integrity พนักงานต้องเป็นคนซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต ไม่ทุจริตและไม่สนับสนุนการท�าทุจริต และ 
3. Dignity พนักงานต้องเคารพตนเองและให้ความเคารพผู้อื่น โดยต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติ 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความเคารพพนักงาน ผู้รับจ้าง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจทุกคน โดยกระบวนการในการพิจารณา 
คัดเลือก และให้ผลตอบแทนนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในเรื่องของความรู้ความสามารถในการท�างานเป็นหลัก โดยมิได้
ค�านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมการสร้างรายได้ในชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้มีการตั้งร้านขาย
อาหารในบริเวณโรงอาหารของบรษัิทฯ แก่พนกังาน ซ่ึงท�าให้คนในชุมชนท่ีสนใจขายอาหารมีอาชีพ รวมท้ังยังเป็นการอ�านวย
ความสะดวกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทข้างเคียงด้วย

ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 
on Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum and Special Project ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ 
ในกลุ่มธุรกิจด้านการให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการใน
ธุรกิจไมซ์ ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 
ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�างาน 
กระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ 

กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพในการท�างาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Work Quality Life)” โดยเชื่อว่างานที่มี
คณุภาพ ต้องมาจากคนท่ีมีคณุภาพ ซ่ึงหมายถงึคนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีด ีดังนัน้ บริษัทฯ จงึมีการก�าหนดนโยบายผลตอบแทน 
และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค
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กำรควบคุมภำยในและ 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 คน โดยแต่ละคนไม่ได้เป็น
พนักงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง 
เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสอบทาน 

ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ได้จ้างที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

คือ นายสมโภชน์ แซ่จึง โดยสามารถดูรายละเอียดได้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน” 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า นายสมโภชน์ แซ่จึง เป็นผู้ท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2560 ท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในได้จัดท�ารายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสและประชุมร่วมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้น�ารายงานดังกล่าวประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ หลังจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายงานดังกล่าวร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นตรงกนัว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย มีประสทิธิภาพเพียงพอ และเหมาะสมกบัลกัษณะ
ของธรุกจิ โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในท่ีจะกระทบอย่างมีสาระส�าคญัต่อความถกูต้องและความน่าเช่ือถอื 
ของงบการเงิน รวมทั้งการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย
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แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2560

รำยกำร 
ระหว่ำงกัน

ในระหว่างปีบริษัทฯ มีรายการระหว่างกนักบับรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั โดยท่ีบริษัทฯ ได้คดิราคาซ้ือ-ขายสนิค้าและบรกิารกบับริษัทท่ี
เกีย่วข้องกนั ซ่ึงรวมถงึบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เสมือนเป็นการด�าเนนิธรุกจิปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ 

มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน
บรษัิทฯ ได้ก�าหนดมาตรฐานและข้ันตอนในการอนมัุติการท�ารายการระหว่างกนั โดยก�าหนดให้การเข้าท�ารายการของบุคคลท่ี
อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการอิสระ โดยต้องได้รับอนมัุตจิากคณะกรรมการ
บริษัทและกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในรายการดังกล่าว 

ควำมจำำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 
รายการระหว่างกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 เป็นรายการท่ีมีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือก่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป โดยมีนโยบายการก�าหนดราคา
ท่ีเหมาะสมและเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกันกับการก�าหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

แนวโน้มกำรทำำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
รายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ กบัผูถ้อืหุ้น หรือบรษัิทท่ีเกีย่วข้องในกลุม่เฉพาะท่ีมีความเกีย่วเนือ่งกนัทางธรุกจิท่ัวไป และ
ตามลักษณะของบริษัทร่วมลงทุนท่ีอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ 
ดังกล่าว อย่างไรก็ดีในการท�ารายการระหว่างกันที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ 
บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว อาทิ รายได้จากการให้บริการการขายสินค้าแบบลูกหนี้การค้า การซื้อสินค้าแบบ
เครดิตทางการค้า ค่าธรรมเนียมการจัดการ เป็นต้น จะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ รายการ
ระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากกรรมการอิสระ ในการตรวจสอบรายการ
ระหว่างกันว่าเป็นลักษณะการค้าปกติ โดยบริษัทฯ จะด�าเนินการตามก�าหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติการท�ารายการนั้นๆ 
รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ปรากฏในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 23 ตามเอกสารแนบ 4


