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ข้อมูลหลักทรัพย ์
และผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 215,624,775 บาท ซ่ึงประกอบด้วยหุ ้นสามัญจ�านวน 

215,294,775 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาทหุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช�าระ
แล้ว 215,624,559 บาท ซ่ึงประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธ ิ
จ�านวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

สิทธิของหุ้นสำมัญและหุ้นบุริมสิทธิ 
ทุนจดทะเบียนของบริษัทประกอบด้วยหุ้น 2 ชนิด คือ หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ 
หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน โดยค�านวณจากส่วนของผลก�าไรภายหลังจากออก
หุ้นบุริมสิทธิแล้ว เว้นผลก�าไรจากการประเมินราคาท่ีดิน อาคาร หรือสินทรัพย์อ่ืน ซ่ึงได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสิทธิ 
ซึ่งให้แบ่งแก่หุ้นสามัญ 
ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนึ่งหม่ืนหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญ  
นอกจากนี้ หุ้นบุริมสิทธิมีสภาพและสิทธิในการรับส่วนแบ่งคืนทุนเม่ือช�าระบัญชี โดยให้มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งเฉลี่ยร่วมกับ 

หุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน 
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ผู้ถือหุ้นสำมัญ 
รายชื่อและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 

# ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ
1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ากัด 86,250,187 40.06

2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น และญาติสนิท 54,101,097 25.13

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,356,301 12.24

4 นางณัฎฐ์ญาณี บรรยงพงศ์เลิศ 19,000,000 8.83

5 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,166,943 2.40

6 บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จ�ากัด* 5,065,400 2.35

7 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 2,267,000 1.05

8 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 2,100,000 0.98

9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

10 นางสาวนริศา พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

202,306,928 93.97

* บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นของบริษัทฯ ในนาม บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จ�ากัด 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มี
เหตุจ�าเป็นอื่น เช่น การลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ของบริษัทมีมติอนุมัติให้ด�าเนินการจ่ายเงินปันผลจาก
ผลการด�าเนินงานประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท ส�าหรับหุ้นจ�านวน 215,624,559 หุ้น 
เป็นจ�านวนเงิน 26,953,070 บาท โดยก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record date) ในวันที่ 9 มีนาคม 2561 
โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 23 มีนาคม 2561

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด�ำเนินงำนแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ

ปี เงินปันผลงวดระหว่ำงกำล
(บำท/หุ้น)

เงินปันผลงวดสุดท้ำย
(บำท/หุ้น)

เงินปันผลรวม
(บำท/หุ้น)

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ *
(ร้อยละ)

2557 0.20 - 0.20 144

2558 - 0.22 0.22 81

2559 - 0.15 0.15 92

2560 - 0.125 0.125 90

2561 - 0.30** 0.30 88

* ก�าไรสุทธิ หมายถึง ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท
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 โครงสร้ำง
กำรจัดกำร

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2561

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�าหนด
ค่าตอบแทบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายศีลชัย	เกียรติภาพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการเงินบัญชี

นายชัยจิตต์	เทหะสุวรรณรัตน์

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

นางสาวสุภาภรณ์	สว่างจิตต์

ประธานที่ปร�กษาของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายโชคชัย	วัชรนิรันดร์กุล

Marketing & Account 

Servicing I

นางสาวสทุธิรา	ศลิาโคตร

ฝ�ายครีเอทีฟ/Pico+/
ฝ�ายบริหารจัดการ

โครงการ

ฝ�ายพ�พ�ธภัณฑ�
และการจัดแสดง

Marketing & Account 

Servicing II

นายชยพล	กัลปพงศ์

คณะกรรมการบริหาร

ฝ�ายบัญชีและการเงิน/
ทรัพยากรบุคคลและ
บริหารทั่วไป/เทคโนโลยี

สารสนเทศ
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
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คณะกรรมกำรบริษัท
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 คน ดังนี้
รำยชื่อ ต�ำแหน่ง
นายเชีย ซอง เฮง ประธานกรรมการ
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ กรรมการ
นายยอง ชุน คอง กรรมการ
นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ
นายวิริยะ ผลโภค กรรมการ
นายไชยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสระ
นายเสริญ วิเทศพงษ์ กรรมการอิสระ
นายมนัส มนูญชัย	 กรรมการอิสระ
นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* กรรมการ

คณะกรรมการบริษัททั้ง 9 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1. ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต
2. ไม่มีประวัติการท�ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายของบริษัทฯ 
โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�าเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก�าหนดนโยบายการเงิน การบริหาร 
ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด

รำยชื่อ

คณะกรรมกำร
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมกำร
บริหำร
(7 คน)

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมกำร
สรรหำ
(6 คน)

คณะกรรมกำร
ก�ำหนดค่ำตอบแทน

(5 คน)

1. นายเชีย ซอง เฮง ประธาน กรรมการ ประธาน ประธาน
2. นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ กรรมการ ประธาน กรรมการ
3. นายยอง ชุน คอง กรรมการ กรรมการ
4. นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ กรรมการ
5. นายวิริยะ ผลโภค กรรมการ กรรมการ กรรมการ
6. นายไชยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ กรรมการ
7. นายเสริญ วิเทศพงษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ
8. นายมนัส มนูญชัย กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ
9. นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* กรรมการ กรรมการ
10. นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล กรรมการ
11. นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ กรรมการ
*นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้น
ไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป โดยวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562
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กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 1) นายเชีย ซอง เฮง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์  
รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ หรือ 2) นายเชีย ซอง เฮง หรือ นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์  
ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาว เชีย ยวน จวิน หรือ นายยอง ชุน คอง หรือ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ รวมเป็นสองคน
และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด�าเนนิธุรกจิ 
ของบริษัทฯ โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง ซ่ึงมีการก�าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�าทุกปี 
และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ต้นปีเพ่ือจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ 

เพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส�าคัญเร่งด่วนในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารเป็นผู้ร่วมกันก�าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 
ในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 6 ครั้ง เป็นการประชุมที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้า 5 ครั้ง และครั้งพิเศษ 

1 ครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้แจ้งก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ พร้อมทั้งจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารการประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม 5 วันท�าการ เพ่ือให้กรรมการบรษัิทมีเวลาท่ีจะศกึษาข้อมลู
ในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ
ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท�าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังน้ีการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ
เสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง
รอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่ง
คนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในเรื่องนั้น
เม่ือสิน้สดุการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าท่ีจดัท�ารายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท
รับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธานกรรมการบรษัิทลงลายมือช่ือรบัรองความถกูต้อง ท้ังนี ้กรรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ รายงาน 

การประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร ณ ส�านักงานเลขานุการบริษัท และ 
จัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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ตำรำงกำรเข้ำประชุมของกรรมกำรของบริษัทฯ ปี 2561 
(1 พฤศจิกายน 2560 - 31 ตุลาคม 2561)

รำยชื่อ คณะกรรมกำรบริษัท  
(9 คน)

ประชุมทั้งปี 6 ครั้ง

คณะกรรมกำรบริหำร  
(7 คน)

ประชุมทั้งปี 5 ครั้ง

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

(3 คน)
ประชุมท้ังปี 4 คร้ัง

คณะกรรมกำรสรรหำ 
(6 คน)

ประชุมทั้งปี 1 ครั้ง

คณะกรรมกำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทน 

(5 คน)
ประชุมทั้งปี 1 ครั้ง

1. นายเชีย ซอง เฮง 4/6 3/5 -/1 1/1
2. นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น* 3/3
3. นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 6/6 5/5 1/1
4. นายยอง ชุน คอง 6/6 4/5
5. นางสาวเชีย ยวน จวิน 5/6 3/5
6. นายวิริยะ ผลโภค 6/6 1/1 1/1
7. นายไชยยศ บุญญากิจ 6/6 4/4 1/1 1/1
8. นายเสริญ วิเทศพงษ์ 6/6 4/4 1/1 1/1
9. นายมนัส มนูญชัย 6/6 4/4 1/1 1/1
10. นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* 2/2 5/5
11. นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 5/5
12. นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 5/5

*นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป และนายชัยจติต์ เทหะสวุรรณรตัน์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบรษัิทฯ แทนนายพเิสฐ จงึแย้มป่ิน โดยมีผลต้ังแต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป โดยวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562

ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้แก่
1. นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล
 ประธานที่ปรึกษาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี
4. นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
5. นายชยพล กัลปพงศ์
	 ผู้อำานวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด	(Marketing	and	Account	Servicing	II)
6. นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร
	 ผู้อำานวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด	(Marketing	and	Account	Servicing	I)

ทั้งนี้ รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 23/2551 
ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 6 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1. ไม่มีประวัติการกระท�าผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต
2. ไม่มีประวัติการท�ารายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
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รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำร

รำยชื่อ

จ�ำนวนหุ้น

ณ วันที่ 
1 พฤศจิกำยน 2560

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่ำงรอบบัญชี

ณ วันที่ 
31 ตุลำคม 2561

นายเชีย ซอง เฮง - - -
นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น* 53,794,633 - 53,794,633
และญาติสนิท 1,100,264 - 1,100,264
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 42,321 - 42,321
และญาติสนิท 50 - 50

นายยอง ชุน คอง - - -
นางสาวเชีย ยวน จวิน - - -
นายวิริยะ ผลโภค - - -
นายไชยยศ บุญญากิจ - - -
นายเสริญ วิเทศพงษ์ - - -
นายมนัส มนูญชัย - - -
นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* - - -
นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 87 - 87

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 6,211 - 6,211
นายชยพล กัลปพงศ์ - - -
นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร 187 - 187

* นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561  
เป็นต้นไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 
2561 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระใน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562

เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือท�าหน้าท่ีจัดการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�าหนด โดยเลขานุการบริษัท 

ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งข้ึนเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถในการบริหารงาน 

เลขานุการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ด้านกฎหมาย บัญชี หรือการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ�าปี
หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัทแทน นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ โดยมี 
ผลตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป

โดยบริษัทฯ ได้แนบข้อมูลประวัตขิองกรรมการ และเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 1
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูง 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บรษัิทฯ ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ของบริษัทช้ันน�าในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และมี 

การเสนอขออนมัุตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นเพ่ือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�าเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะน�าข้อมูลท่ีได ้

ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยดูจากข้อมูลท้ังปีปัจจบัุนและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลงัในปัจจยัต่างๆ ดงันี้
1. ผลประกอบการของธุรกจิ โดยพิจารณาจากก�าไรสทุธ ิซ่ึงจะมีการตัง้เป้าหมายเพ่ือก�าหนดค่าของก�าไรสทุธ ิเพ่ือเป็นเกณฑ์

ในการประเมินและเปรียบเทียบ
2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล
3. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี
ผู้บริหำรระดับสูงอื่นๆ
บริษัทฯ ยึดม่ันในนโยบายการบรหิารค่าตอบแทนให้ผู้บรหิารระดบัสงูอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือ
ธุรกิจ และเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังภายในองค์กรและภายนอก ความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบภายในองค์กรนั้น 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส�าคัญหรือค่าของงาน มีการก�าหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับ 

ต�าแหน่งงานอย่างเหมาะสม ผู้บริหารระดบัสงูจะได้ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏบัิตงิาน 

และระดับต�าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ ส่วนความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับภายนอกนั้น บริษัทฯ มุ ่งเน้นการจ่าย 
ค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู ้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการส�ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงกับองค์กรภายนอกอย่างสม�่าเสมอ 
บริษัทฯ จะก�าหนดงบประมาณการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้น 

และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี เช่น 
การสร้างยอดขาย และก�าไรสุทธิ ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด�าเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่น 

การขยายธรุกจิ อตัราการเติบโตของก�าไร ส่วนแบ่งการตลาด ผลการด�าเนนิงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน และการปรบัปรงุ
ประสทิธิภาพในการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
กรรมกำร
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
และโบนัสกรรมการ โดยให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�าปี 2561 เป็นเงินจ�านวนไม่เกิน 6,000,000 บาท  
โดยให้คณะกรรมการไปจัดสรรกันเอง โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น
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หลักเกณฑ์กำรแบ่งจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร

ค่าตอบแทนรายเดือน
เดือนละ 10,000 บาทต่อคน

ค่าเบี้ยประชุม
ครั้งละ 20,000 บาท ส�าหรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ครั้งละ 15,000 บาท ส�าหรับกรรมการ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
จ่ายปีละ 200,000 บาทต่อคน โดยจ่ายเป็นรายไตรมาส

เงินโบนัสกรรมการ
การจ่ายเงินโบนัสกรรมการจะพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยก�าหนดจ่ายให้แก่กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นท่ีปรึกษา
ของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

รำยชื่อ

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน

(ทั้งปี) ค่ำเบี้ยประชุม

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร
ตรวจสอบ

โบนัส
กรรมกำร รวม

นายเชีย ซอง เฮง 120,000 80,000 - - 200,000
นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น * 64,000 45,000 - - 109,000
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 120,000 90,000 - - 210,000
นายยอง ชุน คอง 120,000 90,000 - - 210,000
นางสาวเชีย ยวน จวิน 120,000 75,000 - - 195,000
นายวิริยะ ผลโภค 120,000 90,000 - 860,000 1,070,000
นายไชยยศ บุญญากิจ 120,000 120,000 200,000 900,000 1,340,000
นายเสริญ วิเทศพงษ์ 120,000 90,000 200,000 880,000 1,290,000
นายมนัส มนูญชัย 120,000 90,000 200,000 880,000 1,290,000
นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ * 56,000 30,000 - - 86,000
รวม	(บาท) 1,080,000 800,000 600,000 3,520,000 6,000,000

*นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561  
เป็นต้นไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 11  
พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก  
ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562

ผู้บริหำรระดับสูง
ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงจ�านวน 6 คน 

และที่ปรึกษาจ�านวน 1 คน รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 29.4 ล้านบาท

ค่ำตอบแทนอื่น ๆ 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท จ�านวน 1.1 ล้านบาท

*ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามรายละเอียดข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ กลต. ตามประกาศท่ี ทจ.23/2551 ซ่ึงหมายรวมถึง ผู้จัดการ  
หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมาผู้ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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บุคลำกร
นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับพนักงานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด และเป็นรากฐานทีส�าคัญของการพัฒนาบริษัทฯ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถอืเป็นนโยบายหลกัท่ีส�าคัญของบรษัิทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จงึมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาทรพัยากร 
บุคคลและปรับปรุงระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ ให้ความส�าคัญต้ังแต่กระบวนการสรรหา  
เพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีท่ีมีศักยภาพสูงสุด มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและ 
การปลูกฝังค่านิยม ในองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างให้พนักงานเป็นพนักงานท่ีมีคุณภาพ 

ทั้งคุณภาพการท�างานและคุณภาพชีวิตควบคู่กันไป
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ดังนี้ 

กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานใหม่ท่ีมีคุณภาพ บนพ้ืนฐานความสามารถหลักท่ีตอบสนองความต้องการ 
ขององค์กรและสอดคล้องกับธุรกิจ ตลอดจนมีการพิจารณาจัดสรรอัตราก�าลังคนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

และการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาค

กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบริบทของประเทศ 

อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะต้องพัฒนาพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนพนักงานให้มีการเรียนรู ้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการพัฒนาหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท้ังภายใน 

และภายนอกองค์กร รวมถึงหลักสูตรการอบรมและดูงานในต่างประเทศ การมอบหมายงานโครงการ การพัฒนาผ่าน 
การท�างาน รวมถึงการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดขึ้น ส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พนักงานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี ท้ังในระดับบุคคลและทีมงาน  
สร้างเครือข่ายการเรยีนรู้ร่วมกนัในบริษัทฯ เพ่ือเป็นการสร้างรากฐานในระยะยาวของบริษัทฯ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ

พนักงำนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ จัดให้มีการด�าเนินงานส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ และสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่องของพนักงานในบริษัทฯ 
เพ่ือให้พนกังานมีความรัก ความสามัคค ีและเป็นการสนบัสนนุให้มีส่วนร่วมในกจิกรรมรูปแบบต่างๆของบริษัทฯ ตวัอย่างของ 
การด�าเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์ ได้แก่ กิจกรรมท�าบุญบริษัทฯ กิจกรรมวันปีใหม่ การจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือ 
สังคมท่ีให้พนักงานได้ท�ากิจกรรมเพ่ือสังคม เช่น การไปบริจาคสิ่งของอุปกรณ์การเรียนแก่เด็กยากจนและเด็กก�าพร้าใน 

สถานสงเคราะห์หรือการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ และการบริจาคเงินช่วยเหลือแก่มูลนิธิต่างๆ และการร่วม 
จัดสร้างห้องสมุดในโรงเรียนทุรกันดาร เป็นต้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร คือ มีความรับผิดชอบ (Accountability) มีความซื่อสัตย์ (Integrity)  
มีเกียรติ (Dignity) เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานยึดหลักในการท�างานบนพ้ืนฐานด้านจริยธรรม และยังส่งเสริมปัจจัยต่างๆ  
เพ่ือให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดีในการท�างาน เช่น สวัสดกิารท่ีเหมาะสม สภาพการท�างานท่ีปลอดภยั ส่งเสริมสขุภาพของ
พนักงาน สร้างจิตส�านึกในการท�างานร่วมกัน 
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สวัสดิกำรพนักงำน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการจดัผลตอบแทนและสวัสดกิารท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน โดยมีการจดัต้ังคณะกรรมการสวัสดกิาร
ในสถานประกอบการ เพ่ือทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการพนักงานอย่างสม�่าเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจ่ายผลตอบแทน 
และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมส�าหรับพนักงาน ได้แก่ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต ประกันทุพพลภาพ 
และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนมีการปรับปรุงสวัสดิการด้านสุขภาพเพิ่มเติมแก่พนักงาน 

กำรด�ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมในกำรท�ำงำน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมเพื่อด�าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาระบบความปลอดภัยและชีวอนามัย
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานท่ีท�างานสม�่าเสมอ และจัดเตรียมเครื่องมือ  
และอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยต่างๆ ให้แก่พนักงาน และจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการอพยพหนีไฟและ 
การป้องกันอัคคีภัยแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงได้อย่างถูกต้อง 
บริษัทฯ จัดให้มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงาน อีกท้ังได้เชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
พนกังานในเร่ืองต่างๆ เช่น การเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรูเ้รือ่งแนวทางการบรหิารร่างกายในระหว่างปฏบัิตงิานเพ่ือป้องกนั
การเกิดโรค เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีต้องควบคู่ไปกับการเจริญเติบโต 

ของธุรกิจ โดยให้ความส�าคัญกับสุขภาพที่ดีของพนักงานทั้งร่างกายและจิตใจโดยจัดให้มีการตรวจเช็คสุขภาพอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ�าทุกปี เป็นต้น
จ�ำนวนพนักงำน 
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานจ�านวน 191 คน มีรายละเอียด ดังนี้

คน
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 134

บริษัทย่อย 57

191

รายละเอียดพนักงานของบมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) จ�านวน 134 คน มีดังนี้ 
คน

ฝ่ายบริหาร 12

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 4

ฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด 33

ฝ่ายพิพิธภัณฑ์และการจัดแสดง 11

ฝ่ายครีเอทีฟ/Pico+/ฝ่ายบริหารจัดการโครงการ 38

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 15

ฝ่ายการเงินและบัญชี 16

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5
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ค่ำตอบแทนของพนักงำน 
บริษัทฯ ยึดม่ันในนโยบายการบรหิารค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในอตุสาหกรรมหรอื
ธรุกจิและเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบัท้ังภายในองค์กรและภายนอก ความเป็นธรรมเม่ือเปรยีบเทียบภายในองค์กรนัน้ บริษัทฯ 
มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส�าคัญหรือค่าของงาน มีการก�าหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับต�าแหน่งงาน 

อย่างเหมาะสมพนกังานจะได้ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏบัิตงิานและระดบัต�าแหน่งงาน 

ท่ีรับผิดชอบ ส่วนความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับภายนอกนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการ 
ส�ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กรภายนอกอย่างสม�่าเสมอ บริษัทฯ จะก�าหนดงบประมาณการ
บรหิารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะ
สั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย และก�าไรสุทธิ ส่วนในระยะยาวจะ
พิจารณาจากผลการด�าเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่นการขยายธุรกิจ อัตราการเติบโตของก�าไร ส่วนแบ่งการตลาด 
ผลการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2561 ค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส  
เป็นเงินจ�านวนทั้งสิ้น 154.3 ล้านบาท 

ค่ำตอบแทนอื่น
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถเลือกสะสมเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพร้อยละ 3 หรือร้อยละ 5 ของ 
เงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 ในอัตราที่พนักงานสะสมเอาไว้ ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิได้รับเงิน
สมทบและผลประโยชน์จากเงินสมทบตามอายุการท�างานส่วนท่ีพนักงานสมทบ โดยพนักงานท่ีท�างานต้ังแต่ 2 ปีข้ึนไป  
3 ปีขึ้นไป และ 5 ปีขึ้นไป จะได้รับผลประโยชน์จากเงินสมทบกองทุนส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้พนักงาน ในอัตราร้อยละ 30 
ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 ของเงินกองทุนส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้พนักงานแต่ละคนตามล�าดับ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้
สมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเป็นเงิน 5.2 ล้านบาท
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กำรก�ำกับ 
ดูแลกิจกำร

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมการบริหาร
จัดการให้เป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพและโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนก�าหนดขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ชัดเจน อาทิ การปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็น 
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัด 
ระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ และก�ากับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน อันเป็นแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนดไว้นั้น บริษัทฯ จึงได้สรุปสาระส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2561 ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ มีนโยบายในการสนบัสนนุ ส่งเสริม และอ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นทุกราย ทุกกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบัน
ได้ใช้สิทธิต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและ 
เช่ือถือได้ โดยให้สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัทฯ  
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญของ 
บริษัทฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าสอบบัญชี การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ  
และข้อบังคับของบริษัทฯ และการอนุมัติธุรกรรมท่ีส�าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกเหนือ 
จากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�าเนินการในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกใน 

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้
1. ให้ข้อมูลท่ีส�าคัญและจ�าเป็นส�าหรับผู้ถอืหุ้นเกีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิอย่างชัดเจนและทันต่อเหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลู

นั้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
2. เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น บริษัทฯ 

ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน 

ทุกวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อการตัดสินใจในการลงมติ ซึ่งข้อมูลประกอบเหล่านี้  
ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 

พร้อมท้ังประกาศลงในหนงัสอืพิมพ์ติดต่อกนัต่อเนือ่ง 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน ส�าหรับผูถ้อืหุ้นเพ่ือเตรยีมตัว 
เข้าร่วมประชุม 
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3. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดย 
ใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทาง
การออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ก�าหนด พร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระ 
ที่บริษัทฯ ก�าหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

4. ในปี 2561 กรรมการบริษัททุกคน ยกเว้น นายยอง ชุน คอง ได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
5. ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดยบริษัทฯ จัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องพรรณภิรมย์ โพธาลัย เลเชอร์ พาร์ค ซึ่งมีขนาดเพียงพอรองรับผู้ถือหุ้นที่มาประชุม นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจเอกสาร
และลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง และได้น�าระบบบาร์โค้ด 
มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียน

6. ก่อนเริ่มประชุม ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมท้ังหมด 
เช่น การเปิดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระ 
ในการนับคะแนนได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก บริษัท ส�านักกฎหมายธรรมนิติ จ�ากัด ร่วมเป็นสักขีพยาน และ 
ผู้สอบบัญชีอิสระจาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ท�าหน้าที่เป็นคนกลางตรวจสอบความถูกต้อง
ในการลงคะแนนเสยีง และมีตวัแทนอาสาพิทักษ์สทิธิผู้ถอืหุ้นจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย  
เพ่ือความโปร่งใสในทุกระเบียบวาระการประชุม โดยในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียง 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ส�าหรับวาระแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี 
บริษัทท่ีสังกัด ประเด็นความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชี ไว้ในหนังสือนัดประชุม เพ่ือให ้

ผู้ถือหุ้นพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
7. บริษัทฯ ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสยีงลงคะแนน

ได้ในวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดม้ีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชมุตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นตน้ไป 
จึงอาจท�าให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้

8. ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถาม
ในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�าตอบ
ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

9. ส�าหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้นจะรวบรวมผลและแจ้งให้ท่ีประชุมทราบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้น
การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในท่ีประชุมอาจขอ
ให้ที่ประชุมด�าเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจ 
นับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

10. ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นในปี 2561 ท่ีประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามล�าดบัในระเบียบวาระท่ีได้ก�าหนดไว้ในหนงัสอื
นัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�าดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณา
เร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนอืไปจากท่ีก�าหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชุมผู้ถอืหุ้น นอกจากนีภ้ายหลงัจากท่ีประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ  
ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซักถามเพ่ิมเตมิในเร่ืองท่ีมีความสนใจก่อนปิดการประชุม
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11. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม 
ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

12. บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนประกอบด้วยข้อมูลที่ส�าคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการท่ีเข้าร่วมประชุม ข้ันตอนและวิธีการลงคะแนนเสียงมติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงค�าถาม ค�าช้ีแจงและความคิดเห็นของผู ้ถือหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชุม และจัดท�ารายงานการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
กระทรวงพาณชิย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด พร้อมท้ังได้เผยแพร่รายงานการประชุม และวีดทัิศน์การประชุมให้ 

ผู้ถือหุ้นรับทราบในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 กำรปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้น 

ที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้แก่ 
• จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม และได้จัดท�าหนังสือนัดประชุมและเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 
• เผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 
• จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. แนบไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงได้อธิบายถึงข้ันตอนและเอกสารใน 

การมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ 
ผู้รับมอบฉันทะและเป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถมอบฉันทะให้ผู ้อื่น หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ ซ่ึงบริษัทฯ ได้แนบประวัติ และรายงาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการพิจารณาวาระต่างๆ ของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน 
• ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระใน 

ที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
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กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายในการป้องกันและควบคุมผู้บริหารมิให้น�าข้อมูลภายในองค์กรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ทั้งนี้รวม
ท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2559 และยกระดับการปฏิบัติของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�า โดยมีนโยบายดังนี้ 

• ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์และบทลงโทษ
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• ห้ามมิให้ผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มหีน้าท่ี
เกี่ยวข้อง 

• ห้ามผู้บริหารท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 วัน ก่อนเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 

• กรณีที่ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายในที่ส่งผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะ

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดับสูง”) จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อ
ได้รับแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1)* โดยย่ืนต่อ ก.ล.ต. 
ภายใน 30 วันท�าการนับจากวันท่ีด�ารงต�าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อ 

มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก�าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ัง และเปิดเผยข้อมูลจ�านวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี 
สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�าปี 

ทั้งนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท�าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด
*ตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี สจ. 38/2561 ก.ล.ต. ได้ยกเลกิการรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การเข้าท�าธุรกรรมดังกล่าว ดังนี้ 
• ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องท่ีก�าลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้น 

ก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม 

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 
• กรณมีกีารท�ารายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละมเีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป หรอืรายการสนบัสนุนธุรกจิปกติ

ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และค่าตอบแทนสามารถค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาด�าเนินการ
ท�ารายการดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคับกับการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกๆ ไตรมาส 
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• กรณีมีการท�ารายการระหว่างกันอื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนั้นๆ โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ  
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอกหรือ 
ราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกดิข้ึน บรษัิทฯ จะจดัหา 
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัรายการดงักล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผูถ้อืหุ้นตามแต่กรณ ีโดยกรรมการผูมี้ส่วนได้เสยีจะไม่มีสทิธิออกเสยีง 
ในรายการดังกล่าว 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้เกิด 
ความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ี อันจะน�ามาซ่ึงการเจริญเติบโต ความม่ังคั่ง 
และมั่นคงของบริษัทฯ ในระยะยาว 
บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : 
บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาบริษัทฯ ให้มีการเจริญเติบโต 
อย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น ซ่ึงบริษัทฯ ยังได้ค�านงึถงึสทิธแิละความเท่าเทียมกนัของ 
ผู้ถอืหุ้น ซ่ึงได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หมวดท่ี 1 “สทิธิของผูถ้อืหุ้น” และหมวดท่ี 2 “การปฏบัิติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั”  

พนักงำน : 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุด อันเป็นปัจจัยแห่งความก้าวหน้าของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่ง
เน้นนโยบายคุณภาพในการท�างาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่อว่างานที่มีคุณภาพ 
ต้องมาจากคนที่มีคุณภาพ ซึ่งหมายถึงคนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของพนักงานทุกคนและให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยได้จัดสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงาน
มีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะต่อคณะท�างานและผู้บริหาร ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและก�าหนดแนวทาง
แก้ปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน การดูแลพนักงาน และค่าตอบแทน
พนักงานไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”
คู่ค้ำ : 

บริษัทฯ มีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า ซ่ึงบริษัทฯ ค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับ
คู่ค้า โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่ายและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
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บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา 
ท่ีก�าหนดและค�าม่ันท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและยุติธรรม โดยค�านึงถึง 
ความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รบั มีการก�าหนดระเบียบในการจดัหาและการด�าเนนิการต่างๆ ท่ีชัดเจน  
ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้า
กับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�าธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบัิติในการจดัหาและคัดเลอืกคู่ค้า/คู่ธรุกจิของบริษัทฯ โดยก�าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนถงึนโยบายการจดัหาและการคัดเลอืกคู่ค้า/คูธ่รุกจิ คณุสมบัตแิละการสมัครเป็นคูค้่า/คูธ่รุกจิ รวมถงึข้ันตอนการท�าธรุกจิ
กับบริษทัฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษทัฯ จะด�าเนินการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบเป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/
คู่ธุรกิจที่ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทฯ จะไม่ท�าธุรกรรมกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่กระท�าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

ลูกค้ำ : 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการของบริษัทฯ โดยให้บริการท่ีมีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐานและตรงตามเวลาที่ก�าหนด ให้ความดูแลและรับผิดชอบ รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า 
การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015  
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุรกิจด้าน 

การให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์ ท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 
ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�างาน 
กระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

ผู้ร่วมลงทุน : 
บริษัทฯ เคารพซ่ึงสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุน ตลอดจนให ้

ความร่วมมืออย่างดกีบัผูร่้วมลงทุนเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุการด�าเนนิงานของกจิการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง สนบัสนนุ 

ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณาก�าหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณาจัดสรรผลประโยชน์
อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมท้ังติดตามและผลักดันให้การด�าเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 
และแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ เพ่ือให้การด�าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค ์

ของกิจการร่วมทุน

คู่แข่ง : 
บริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันทางการค้าเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดพัฒนาการที่ดีขึ้นในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบ
กติกาการแข่งขันท่ีดี และตามกรอบของกฎหมายการแข่งขันทางการค้า รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 
หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพ่ือท�าลายคู่แข่งขัน โดยบริษัทฯ ยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทฯ อย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมายไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการ
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยง
พฤติกรรมการตกลงใดๆ ที่เป็นการผูกขาด ลด หรือการจ�ากัดการแข่งขัน
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เจ้ำหนี้ : 
บริษัทฯ ค�านงึถงึความเสมอภาคของทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง ความซ่ือสตัย์ในการด�าเนนิธรุกจิ และยึดม่ันในการสร้างความเช่ือถอื 

และการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกับเจ้าหนี้ 
อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช�าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์ค�้าประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้น อีกทั้ง มุ่งมั่นในการรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังต่อไปนี้
1. จัดท�าสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมายเสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา
2. ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส�าคัญใดๆ ที่อาจท�าให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่างๆ ที่ได้ท�าไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้องตรงไปตรงมา
4. ช�าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรงตามก�าหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้
นอกจากนี ้เพ่ือรักษาความเช่ือม่ันต่อเจ้าหนี ้บริษัทฯ ยังให้ความส�าคญักบัการบรหิารจดัการเงนิทุนให้มีโครงสร้างทางการเงนิ
ที่เหมาะสม มีการสื่อสารกับเจ้าหนี้ถึงสถานะของธุรกิจอย่างสม�่าเสมอและมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายและ 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี อีกท้ัง บริษัทฯ ยังด�าเนิน
ธุรกิจโดยค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และยึดหลักปรัชญาในการด�าเนินธุรกิจที่ว่า “สิ่งใดที่ดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อ 
การด�าเนินธุรกิจ” บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างสรรค์บริการด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณภาพของสังคม 

(การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม หรือ “Creating Shared Value”) มาโดยตลอด โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม (Creating Shared Value) และการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม”

กำรแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเกีย่วกบัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี และเปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ สามารถแจ้งข้อมูล
หรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ การก�ากับดูแล คุณธรรม 
จรรยาบรรณ การทุจริตการท�าธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับที่กฎหมายก�าหนด ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ที่ก�าหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่ระบุไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียน ดังนี้

1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยู่ดังนี้
 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)
 เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
2. เลขานุการบริษัท โทร 02-748-7007 หรือ companysecretary@picothai.com 
3. ผู้ตรวจสอบภายใน โทร 02-748-7007 หรือ internalauditor@picothai.com 

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะด�าเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือ 
ผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ัง ด�าเนินการจัดเก็บเอกสารข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ 

ผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว 
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หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท้ังข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงนิต่อสาธารณชน ตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.picothai.com 
บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายให้มีการรายงานการซ้ือ-ขาย และการถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ และรายงานการเปลีย่นแปลง
การมีส่วนได้เสียของตน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตาม
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้น 

เชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ
1. จดัท�าแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัผูด้�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู และรายงานต่อ ก.ล.ต.
2. ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และ 
วิธีการที่บริษัทฯ ก�าหนด

3. ก�าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
ทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังการถือ 
หุ้นสามัญของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะของบุคคลดงักล่าวให้คณะกรรมการบรษัิททราบทุกไตรมาส และเปิด
เผยจ�านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ�าปี

4.  จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ�าปี
5. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�าปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
6. เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
7. เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนคร้ังของการประชุม และจ�านวนครัง้ท่ีกรรมการ

แต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
8. เปิดเผยวันเดือนปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�าปี
9. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 
10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
11. เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

เป็นรายบุคคล
12. เปิดเผยโครงสร้างการด�าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นๆ อย่าง

ชัดเจน
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13. เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�าปี
14. เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม
15. เปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
16. เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�าคัญต่าง ๆ  และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึง และโปร่งใส 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มั่นใจว่าการปฏิบัติดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข่าวสาร ตลอดจนข้อมูลส�าคัญต่างๆ ที่จ�าเป็น และ 
ยังจัดให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ัวไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านผู้รับผิดชอบด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตลอดเวลา โดย
บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกลุสริ ิเด่นรุง่เรอืง เลขานกุารบริษัท ท�าหน้าท่ีในการตดิต่อกบัผูถ้อืหุ้น นกัวิเคราะห์ และภาครฐั 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถติดต่อโดยโทรศัพท์เบอร์ 02-748-7007 หรือที่อีเมล์ kulsiri@picothai.com 

ช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ท้ังข้อมูลทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 
และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนา 
ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ การประกาศ 

ผลการด�าเนนิงานประจ�าไตรมาส รวมท้ังข่าวโครงการลงทุนและกจิกรรมท่ีส�าคัญของบริษัทฯ เป็นประจ�า และการจดักจิกรรม
พบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบาย และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ
หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถ
ติดต่อโดยตรงที่ อีเมล kulsiri@picothai.com 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร
• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 คน เป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน ซ่ึงสัดส่วนของกรรมการอิสระ 

คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้ 
• คณะกรรมการมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดจะหมุนเวียนกันออก 

ตามวาระคราวละ 1 ใน 3 
• กรรมการบริษัทจ�านวน 5 คน ได้รับแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการบริหาร ท�าหน้าท่ีด�าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ทิศทาง แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณประจ�าปีท่ีก�าหนดไว้ อันเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไว้อย่างชัดเจน 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด เพ่ือช่วยในการก�ากบัดแูล
กิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุก 3 เดือน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยัง
ได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุก 3 เดือนเช่นกัน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อคัดเลือกและกลั่นกรอง
บุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและเสนอแนะการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยค�านงึถงึ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�าหน้าที่เป็น เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�าหน้าที่แนะน�าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
ต้องทราบ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ 

วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 
คณะกรรมการมีก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการบริษัทได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งนั้นให้พิจารณาจาก
กรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งตามวาระ และกรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ 
กรณีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคล 
เข้าเป็นกรรมการแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

กำรถ่วงดุลอ�ำนำจของกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ากับดูแลการท�างานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกับประธานคณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่  
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน เพื่อท�าหน้าที่ถ่วงดุลอ�านาจ
และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจมีความเหมาะสม และ 
ไม่ได้ผูกขาดโดยกรรมการบริหาร หรือกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียว 

กำรถ่วงดุลอ�ำนำจของกรรมกำรที่ ไม่เป็นผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�านาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว หรือ
กลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล 
• กรรมการที่เป็นกรรมการบริหาร 5 ท่าน 
• กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 4 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการอิสระ 3 ท่าน

กำรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทภำยนอกกลุม่บริษัท ปิโก ท่ีกรรมกำรบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายการจ�ากัดจ�านวนบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก ท่ีกรรมการบริษัทจะไปด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาส�าหรับการปฏบัิตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยก�าหนดให้กรรมการ 
บริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก ไม่เกิน 5 บริษัท 
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใดที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก มากกว่า 
5 แห่ง 
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เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ัง นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง* เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทท่ีคณะกรรมการ 
แต่งตัง้ข้ึนน้ัน เป็นผูท่ี้คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถด้านบัญชี และได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูร
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
• ดแูลการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบับรษัิทฯ และข้อพึงปฏบัิติ

ต่างๆ 
• จดัท�าและเกบ็รักษาหนังสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม และตดิตามให้มีการปฏบัิตติามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
• จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
• เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
• ประสานงานกับที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชี 
• ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มี

การปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ 
• รับผิดชอบจัดท�าและจัดเก็บรักษารายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 

* คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัทแทน นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ โดยมีผลตั้งแต่ 
 วันที่ 6 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิและสนับสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิทั เข้าร่วมอบรมสมัมนาในหลกัสตูร
ต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพ่ือสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัท 

เป็นผู้จัดท�าทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้อมท้ังน�าเสนอหลักสูตรท่ีเหมาะสมต่อกรรมการแต่ละ
ท่านเพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรม 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการและผู้บริหารมีรายละเอียด ดังนี้
กรรมกำรและผู้บริหำร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเชีย ซอง เฮง 	Cyber Security and Cyber Risks สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย Mr. Thomas Chan 
 (Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
 University)

บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 48/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายยอง ชุน คอง 	Directors Accreditation Program: Evaluation of a Company from the 
Perspective of Fund Managers

	Cyber Security and Understanding Cyber Risks

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน 	Cyber Security and Cyber Risks สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย Mr. Thomas Chan 
 (Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

นายวิริยะ ผลโภค 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายไชยยศ บุญญากิจ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Audit Committee Program (ACP 3/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 10/2004)
	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
 (MIR 6/2009)
	Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 1/2006)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายเสริญ วิเทศพงษ์ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายมนัส มนูญชัย 	Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* 	Company Secretary Program (CSP 31/2009)
	Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
	Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 15/2012)
	How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS 1/2012)
	How to Develop a Risk Management Plan (HRP 1/2012)
	Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น* 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 51/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)
	Role of the Chairman Program (RCP 20/2008)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

**นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป และ 
นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดย 
วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562
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ในระหว่างปี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนา ดังนี้

กรรมกำรและผู้บริหำร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเชีย ซอง เฮง Director’s Focus: Cultivating and Renewing Investors’  
Faith in Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน Director’s Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith 
in Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทฮ่องกง

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ Data Protection for Business : Road to GDPR Standard ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
ในกรณท่ีีมีกรรมการใหม่ บรษัิทฯ มีนโยบายให้มีการจดัการปฐมนเิทศ รวมท้ังจดัเตรียมเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือ
แนะน�าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
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โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ

ของบรษัิทฯ และปฏบัิตหิน้าท่ีตามวัตถปุระสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังและ 
ใช้วิจารณญาณเพื่อรักษาผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2. ก�าหนดเป้าหมาย ทิศทางการด�าเนินงาน และนโยบายของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ทบทวนและก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมยกเว้น

นโยบายหรือการด�าเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3. แต่งตั้งและก�ากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ�านวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารเพ่ือปฏิบัติงานตาม

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 
2546 คณะกรรมการได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และก�าหนดขอบเขตอ�านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารไว้โดยชัดเจน และในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 คณะกรรมการได้มีมติ
แต่งตั้งกรรมการบริหารเพ่ิมเติม เพ่ือการด�าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ากับดูแลให ้

คณะกรรมการบริหารด�าเนินตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติไปให้มีประสิทธิภาพ
4.  พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และก�ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมี

ประสทิธผิลเป็นประจ�าทุกปี และมีระบบการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีรอบคอบโปร่งใส สอดคล้อง
กับความรับผิดชอบและผลการด�าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

5.  แต่งตั้งและมอบอ�านาจให้บุคคลอื่น 
 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจ 

มอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ก็ได้ การแต่งตั้งหรือมอบอ�านาจดังกล่าว
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
• การแต่งต้ังหรือมอบอ�านาจในเร่ืองใด ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือผู้รับมอบอ�านาจจะต้องไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียหรือมี 

ความขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเรื่องนั้น 
• การแต่งตั้งหรือมอบอ�านาจต้องไม่มีลักษณะเป็นการแต่งตั้ง หรือการมอบอ�านาจท่ีท�าให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือ 

ผู้รบัมอบอ�านาจสามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสยีหรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 การแต่งตั้งหรือมอบอ�านาจ ต้องก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือ 
ผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการอิสระ หรือกรรมการ 
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีท่ีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอ�านาจนั้น ต้องบันทึก 
ความเห็นของกรรมการที่คัดค้านในรายงานการประชุมให้ชัดเจนด้วย 
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6. ดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ากับดูแล
ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการได้โดยตรง

7. อุทิศเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างพอเพียง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถ้อืหุ้น เว้นแต่ในกรณท่ีีมี 

เหตสุดุวิสยั โดยกรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 

ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
8. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ 

ผู้ถือหุ้นก�ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทฯ และการท�าธุรกรรมกับผู้ท่ีมี 

ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร
9. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทอาจขอค�าปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หาก
เห็นว่ามีความจ�าเป็นและเหมาะสม

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท 
1. ท�าหน้าท่ีเป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ 

คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานที่ก�าหนดไว้ 
2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
 2.1 ด�าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
 2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 

 เป็นอิสระและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
 2.3 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
3. เป็นผู้น�าในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 

ให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4. พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัท 

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ 
ได้อย่างเหมาะสม

5. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 
6. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯ
7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ
8. ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9. ก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
10. ก�ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการบริษัท 

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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อ�ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก�าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการ
ด�าเนินงาน แผนหลักในการด�าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด�าเนินงานธุรกิจ 
ประจ�าปี แผนธุรกิจระยะปานกลางการก�าหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการด�าเนินงาน การติดตามและประเมิน 

ผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก�าหนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุน และรายการระหว่างกันท่ีส�าคัญ เช่น การเข้า 
ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน

2. คณะกรรมกำรบริหำร 
ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้ 

• เป้าหมายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
• นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
• แผนการด�าเนินงานและงบประมาณประจ�าปี 
• โครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ 

การเลิกจ้างพนักงานบริษัท 
2. ควบคมุดแูลการด�าเนนิธรุกจิของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกจิ แผนธรุกจิ และกลยุทธ์ทางธรุกจิท่ีคณะกรรมการบริษัท 

ได้อนุมัติแล้ว 
3.  พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือท�าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน�า

มาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการก�าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�าสัญญาดังกล่าว 
4. พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้าประกัน 
5.  การแก้ไขสัญญาและการเลิกสัญญาซึ่งมีสาระส�าคัญตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
6. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�าปีเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
7. ด�าเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในแต่ละคราวไป 
ท้ังนี ้อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้น ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฏหมายและกฎระเบียบข้อบังคบั
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับรษัิทฯ หรือบริษัทย่อย หากมีกรณดีงักล่าวให้คณะกรรมการบริหาร 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 
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ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
1. รับผิดชอบท�าหน้าท่ีเป็นผู้น�าคณะกรรมการบริหาร โดยการดูแล ให้ค�าแนะน�าและประเมินผลการด�าเนินงานของ 

ฝ่ายจัดการ  
2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม
3. พิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
4. ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้ 

และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ 
5. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีฝ่ายบรหิารจดัท�าเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน
6. ก�าหนดเงื่อนไขในการท�างานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค�าสั่งหรือประกาศก�าหนดวิธีการบริหารงานและการด�าเนิน

กิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
7. จ้าง บรรจุ แต่งต้ัง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง และให้พนักงานหรือลูกจ้างพ้นสภาพ รวมท้ังการเลื่อนหรือ 

ปรับค่าจ้างของพนักงาน แต่ไม่รวมถึงพนักงานหรือลูกจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการหรือระเบียบข้อบังคับก�าหนดให ้

คณะกรรมการเป็นผู้จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง 
8. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการสั่งซ้ือ และจ่ายเงินในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายใน 

การขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ 

คณะกรรมการบริหาร
9. ส�าหรับการอนุมัติรายการท่ีเกินวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด 
10. พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน  

เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
11. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี เพ่ือน�าเสนอ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
12. ด�าเนินการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการด�าเนนิงานของบริษัทฯ ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ
1. ถอืหุ้นไม่เกนิ 1% ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงท้ังหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (บุคคลตาม
มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า หรือเป็น
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ 

การแต่งต้ัง ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ 
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง 
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นียั ผู้มอี�านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�า หรอื
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
10. กรรมการอสิระท่ีมีคณุสมบัติตาม ข้อ 1 - 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสนิใจในการด�าเนนิกจิการ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี

ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องของธุรกิจของบริษัทฯ 
4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
8) รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท้ังนี้ ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีนายมนัส มนูญชัย เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ 
เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. คณะกรรมกำรสรรหำ
คณะกรรมการสรรหามีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณท่ีีมีการเปลีย่นแปลงท่ีเกีย่วข้องกบัคณุสมบัติ

ของกรรมการบริษัท
2. รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างสม�่าเสมอ
3. ก�าหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และก�าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท
ที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท 

4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือ
กรณีอื่นๆ โดยค�านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับ
กฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ชุดต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย
อยู่เสมอ

6. ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการสรรหามีอ�านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน 

หรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น นอกจากนั้น  
คณะกรรมการสรรหาอาจขอค�าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�าเป็น
และเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

5. คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ ท่ี 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงโบนัสประจ�าปีและเบี้ยประชุม
2.  ประเมินผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือก�าหนดค่าตอบแทนก่อนน�าเสนอขออนมัุตจิากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�าทุกปี
3. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปลีย่นแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนของพนกังานบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการ

บริษัท
4. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

อย่างสม�่าเสมอเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
5. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน�าอื่นๆ ท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้บริษัทฯ รักษาความเป็นผู้น�าในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

6. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏบัิติงานตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนมีอ�านาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หัวหน้า
หน่วยงานหรอืพนักงานของบริษัทท่ีเกีย่วข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องจ�าเป็น นอกจากนัน้
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค�าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า
มีความจ�าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร
บรษัิทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาช่วยในการคัดเลอืก พิจารณา
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด ทั้งนี้ จะพิจารณาจากวิสัยทัศน์ 
คุณวุฒิพื้นฐาน ความช�านาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และจะต้องเป็นไป
ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อคัดเลือกต่อไป 
กรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการว่างลงด้วยสาเหตุอืน่ใดนอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการท่ีเหลอืสามารถเลอืกบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยไม่ต้องเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือลงมติเลือกตั้ง และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนเท่านั้น 



53
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2561

กรณตี�าแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากครบก�าหนดวาระในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี ซ่ึงกรรมการต้องพ้นจากต�าแหน่ง
หนึง่ในสามนัน้ อาจพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจากบุคคลท่ีเป็นกรรมการเดมิท่ีพ้นวาระเพ่ือเสนอให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป 
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญต่อเสียงหนึ่งและหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิต่อเสียงหนึ่ง 
2.  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งตัวแทนให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือให้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ โดยมีส่วนในการควบคุม
และก�าหนดนโยบายของบริษัท ซ่ึงก�าหนดให้บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมพ่ึงพารายได้จากบรษัิทแม่ไม่เกนิร้อยละ 30 ของรายได้ 

ของแต่ละบริษัทนั้นๆ ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวสามารถขยายฐานลูกค้าและบริการไปยังลูกค้ากลุ่มอื่นๆ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้และส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมสามารถเติบโต และพ่ึงพาตนเองได้ อีกท้ังเป็นการกระจาย
ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยรวมด้วย ส�าหรับบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น จะต้อง
ดูแลให้บริษัทย่อยมีการจดัเกบ็ข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมมาจดัท�างบการเงนิรวม 

ได้ทันก�าหนด 

กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
แนวปฏิบัติในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงานประจ�าปี หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ หมวดการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

กำรควบคุมภำยใน 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติงานในการด�าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ มีการปรับปรุง พัฒนา
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ ฝ่ายบริหารได้มีการตรวจสอบให้มีการปฏิบัติตามระเบียบที่ก�าหนดนั้นๆ เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบดงักล่าวนีมี้ประสทิธภิาพ และมีการประเมินระบบการควบคมุภายในอย่างสม�า่เสมอ ให้เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงและ
ขนาดขององค์กร โดยจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเข้าท�าการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอและรายงานผล
การตรวจสอบต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ในรอบปี
บัญชี 2561 เป็นจ�านวนเงินรวม 2,735,000 บาท 
ท้ังนี้ บริษัทท่ีเป็นส�านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
โดยรายละเอียดค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2561 มีดังนี้
1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�าปีและค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ และงบการเงินรวม เป็นเงินจ�านวน 

2,040,000 บาท
2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�าปีของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี เป็นเงิน 695,000 บาท
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้จ่ายค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี
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กำรน�ำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพื่อด�าเนินการตามหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ เข้าใจถึง
ประโยชน์และความส�าคัญของการน�าหลกัปฏบัิติตาม CG Code ไปใช้เพ่ือสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน ปัจจบัุน บรษัิทฯ 
อยู่ระหว่างพิจารณาหลกัปฏบัิตดิงักล่าวโดยละเอยีดรอบคอบ เพ่ือน�าหลกัปฏบัิติดงักล่าวไปใช้ในการด�าเนนิธุรกจิของบริษัทฯ

กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่นๆ
กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทฯ ถอืหลกัการด�าเนนิและแข่งขันทางธุรกจิอย่างเป็นธรรม โดยบรษัิทฯ มุ่งเน้นการให้บริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกจิ
ของลูกค้า และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม และในการด�าเนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเคารพทรัพย์สินทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยบริษัทฯ จะมีความระมัดระวังเรื่องการละเมิดเป็นอย่างสูง 

ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุรกิจด้าน 

การให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์ ท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 
ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�างาน 
กระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความเคารพพนักงาน ผู้รับจ้าง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจทุกคน โดยกระบวนการในการพิจารณา 
คัดเลือก และให้ผลตอบแทนนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในเรื่องของความรู้ความสามารถในการท�างานเป็นหลัก โดย 
มิได้ค�านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา 

กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพในการท�างาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life Quality Work)” โดยเชื่อว่างานที่มี
คณุภาพ ต้องมาจากคนท่ีมีคณุภาพ ซ่ึงหมายถงึคนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีด ีดังนัน้ บริษัทฯ จงึมีการก�าหนดนโยบายผลตอบแทน 
และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต
บริษัทฯ มีการด�าเนินการอย่างเข้มงวดในเรื่องของการต่อต้านทุจริตในการท�างาน โดยได้มีการก�าหนดข้ันตอนการท�างาน
อย่างรอบคอบและรัดกุมเพ่ือลดโอกาสในการเกิดการทุจริต รวมท้ัง ยังมีการย�้าเตือนในเรื่องความซ่ือสัตย์ในการท�างาน 

แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เน้นคุณสมบัติของพนักงานที่ส�าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1. Accountable โดยพนักงานต้องมีความรับผิดชอบ เป็นคนที่เชื่อถือได้ ไม่โยนภาระความรับผิดชอบให้ผู้อื่น 
2. Integrity พนักงานต้องเป็นคนซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต ไม่ทุจริตและไม่สนับสนุนการท�าทุจริต และ 
3. Dignity พนักงานต้องเคารพตนเองและให้ความเคารพผู้อื่น โดยต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติ 
ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ยึดม่ันในการปฏบัิติตามนโยบายดงักล่าว โดยจดัให้มีการให้ความรู้ และสือ่สารไปถงึพนกังานทุกระดบั ต้ังแต่
วันแรกท่ีเริม่ท�างานและย�า้เตือนอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้พนกังานทุกคนตระหนักถงึความส�าคญัในเรือ่งนี ้รวมถงึระบุไว้ในระเบียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัทฯ
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ควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

มำกกว่ำหน่ึงทศวรรษ...ภำรกิจสร้ำงคุณค่ำร่วมกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน
ด้วยความเช่ือม่ันในหลักปรัชญาของบริษัทฯ ท่ีว่า “สิ่งใดท่ีดีต่อสังคม สิ่งน้ันย่อมดีต่อการด�าเนินธุรกิจ” ธุรกิจจะเติบโต
อย่างย่ังยืนได้นั้นจะต้องพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้เติบโตมีความย่ังยืนไปพร้อมกัน ปิโก (ไทยแลนด์) จึงได้ 
ด�าเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านชุมชน สังคม และการจัดการสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ บริษัทฯ จัดตั้ง
ฝ่ายสื่อสารองค์ความรู้ (Knowledge Communication) มีภารกิจหลักด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนสังคมให้ดีขึ้น พร้อมเป็นก�าลังส�าคัญในการพัฒนาประเทศและเติบโตก้าวหน้าไปพร้อมกับธุรกิจ รวมทั้ง
ก�าหนดภารกิจด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยพนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และการช่วยเหลือสังคมและ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข็มแข็งและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
ปิโก (ไทยแลนด์) ก�าหนดกลยุทธ์ 3 ด้านเพื่อการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม
เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม
โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน
 3R
 Pico Globel Care in Action
 โครงการเก็บขยะจากทะเล

กำรช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
 โครงการปฏิทินสานรัก

 โครงการบริจาคอาหารกลางวัน
 Pico Family Canteen ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข”

กำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำและสังคมอย่ำงยั่งยืน

 ต้นแบบด้านการพัฒนาคนของสังคม
 อย่างยั่งยืน
 เสริมสร้างศักยภาพและยกระดับ
 คุณภาพชีวิตผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาศักยภาพเครือข่ายและ
 ภูมิปัญญาสังคม

กลยุทธ์สร้ำง
คุณค่ำร่วม 
กับสังคม
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กลยุทธ์ 1 พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและสังคมอย่ำงยั่งยืน 
ตลอดทศวรรษท่ีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งม่ันมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมโดยเน้นท่ีการพัฒนาคุณภาพคนในเร่ืองของการศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับ เป้าหมายที่ 4 ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) (2558) คือ “การสร้าง
หลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส�าหรับทุกคน” 
รวมท้ังนโยบาย “สานพลังประชารัฐ (2559)” ท่ีมุ่งพัฒนาประเทศในหลากหลายมิติ โดยบูรณาการความร่วมมือท้ังภาครัฐ 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ ซึ่งรวมทั้งเรื่องการศึกษา
เม่ือ “การศึกษาคือรากฐานของการสร้างสังคมในอนาคต” บริษัทฯ น�าความเช่ียวชาญเรื่องสื่อสารท้ังการสื่อสารแบบ 

Face to Face Communication และการสื่อสารด้วยสื่อดิจิทัล (Digital Media Communication) มาบูรณาการกับเร่ือง 
การศึกษา พัฒนาเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและความย่ังยืนของสังคม โดยสื่อสารและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ด้านการเรียนการสอน การบริหารจดัการ และความเป็นผู้น�าด้านการศกึษา เพ่ือพัฒนาครูและคณาจารย์ด้านการศึกษา 
ท�าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีต้นทุนในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชนและชุมชนต่อไป 

เม่ือโครงการท่ีจัดข้ึนประสบผลส�าเร็จก็ขยายผลเป็นแบบอย่างความส�าเร็จของเครือข่ายอ่ืนๆ อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบ
ด้วย 3 กลุ่มโครงการ ได้แก่ 1.1) ต้นแบบด้านการพัฒนาคนของสังคมอย่างย่ังยืน 1.2) การเสริมสร้างศักยภาพและ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้น�าการเปลี่ยนแปลง และ 1.3) การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายและภูมิปัญญาสังคม

กลยุทธ์ 2 กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
กุญแจส�าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในการท�างานและสิ่งแวดล้อมของชุมชน คือ การเปิด
โอกาสให้พนักงานและเครือข่ายมีส่วนร่วมการด�าเนินงานในเร่ืองดังกล่าว บริษัทฯ จึงส่งเสริมองค์ความรู้ในเรื่องดังกล่าว
และจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังจิตส�านึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากสิ่งท่ีใกล้ตัวพนักงานท่ีสุดและขยายผลต่อชุมชน 
และสังคม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุณภาพสิ่งแวดล้อมใน 3 โครงการ ได้แก่ 2.1) โครงการ 3R 2.2) Pico Global 
Care in Action และ 2.3) โครงการเก็บขยะจากทะเล  

กลยุทธ์ 3 กำรช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน เพื่อบรรเทาปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตคนในสังคม รวมท้ังยังสนับสนุนพ้ืนท่ีการประกอบกิจการของชุมชนให้สามารถพ่ีงพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 3.1) โครงการปฏิทินสานรัก 3.2) โครงการบริจาคอาหารกลางวัน และ 3.3) โครงการ Pico 
Family Canteen ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข” 

กำรด�ำเนินงำนปี 2561
กลยุทธ์ 1 พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและสังคมอย่ำงยั่งยืน
1.1  ต้นแบบด้ำนกำรพัฒนำคนของสังคมอย่ำงยั่งยืน 
เป็นระยะเวลากว่า 11 ปีมาแล้วที่บริษัทฯ ไม่เคยละทิ้งความมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ เพราะตระหนักดีว่า
เร่ืองดังกล่าวจ�าเป็นต้องใช้เวลาและด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง นับเป็นความภาคภูมิใจสูงสุดท่ีวิสัยทัศน์และการด�าเนินธุรกิจ 
ท่ีผ่านมาของบริษัทฯ สามารถเป็นส่วนหนึง่ในการวางรากฐานท่ีส�าคญัเพ่ือคณุภาพคนของสงัคมไทยในอนาคตได้ ท้ังนี ้บริษัทฯ 
ใช้จดุแข็งด้านศักยภาพในการสือ่สาร พัฒนาธรุกจิด้านการสร้างสรรค์แหล่งสือ่สารองค์ความรู้ (Knowledge Communication) 
เริ่มจากเรื่อง “การศึกษา” ฝ่ายสื่อสารเพื่อการศึกษา (Education Communications: EC) มีหน้าที่ค้นคว้า วิจัย และน�าเสนอ 
นวัตกรรมด้านการศึกษาจากท่ัวโลกสู ่สังคมไทย โดยมุ่งเน้นเร่ือง “การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional  
Development)” ซ่ึงจะเป็นรากฐานส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมต่อไป มีโครงการที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ EDUCA และ School as Learning Community 



57
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2561

EDUCA ต้นแบบกำรพัฒนำครู โดยมีงำนวิจัยเป็นฐำน...สู่กำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน 
ความเป็นมา	:	 ในปี 2561 นับเป็นปีท่ี 11 ส�าหรับการจัดงาน EDUCA มหกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  
โดยปีนี้จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “คุณค่าของครู” (Value of Teachers) อันมีที่มาจากการศึกษางานวิจัยของ OECD ปี 2018 
เรื่อง การให้คุณค่าครู และยกระดับสถานภาพครู วิธีที่ชุมชนจะช่วยครูได้ (Valuing our Teachers and Raising their Status: 
How Communities Can Help) พบว่า ประเทศท่ีประสบความส�าเร็จในเรื่องการศึกษาส่วนใหญ่ให้คุณค่าแก่วิชาชีพครู 
อย่างมากและครูเองกต็ระหนกัถงึบทบาทส�าคัญของตนในการพัฒนาประเทศ EDUCA จงึน�ามาเป็นแนวคิดหลกัในการจดังาน 

ปีนี้ มุ่งหวังกระตุ้นสังคมให้ตระหนักถึง “คุณค่าของครู” ท่ามกลางกระแสโลกดิจิทัลที่ท้าทาย และบทบาทอันยิ่งใหญ่ของครู 
ที่จะเตรียมเด็กไทยให้พร้อมส�าหรับอนาคตที่ก�าลังเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน
การดำาเนินการ	 : EDUCA 2018 ได้ร่วมมือกับพันธมิตรจากภาครัฐและภาคเอกชนหลักร่วมเป็นเจ้าภาพจัดงาน ได้แก่  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส�านักงานเลขาธิการคุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ ส�านักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ สมาคมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีศึกษาไทย หน่วยงานต่างประเทศ ได้แก่ สถานทูตนิวซีแลนด์ สถานทูตเกาหลีใต้ ตลอดจนเจ้าภาพร่วมอื่นๆ  
อีกจ�านวนมาก จดักจิกรรมการประชุมนานาชาต ิการสมัมนากลุม่ย่อย และการประชุมเชิงปฏบัิตกิาร ฟอรัมครูใหญ่ การสมัมนา
พิเศษนานาชาต ิและการจดัแสดงนทิรรศการทางการศกึษาและนวัตกรรมทางการศกึษา และมีกจิกรรมหลกัๆ อาทิเช่น กจิกรรม 

“เปิดมุมมองบทเรียนนานาชาติ...เพ่ือพัฒนาการศึกษาชาติอย่างย่ังยืน” ท่ีมุ่งให้ความส�าคัญกับการสื่อสารเร่ืองบทเรียน 

แห่งความส�าเร็จของการศึกษาของนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นฟินแลนด์ สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และ  
Pre-conference บทเรียนจากฟินแลนด์ ซ่ึงเป็นการเสวนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักวิชาการครุศึกษาระดับโลก  
และกลุ่มคณาจารย์ คณะครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ของไทย 
ผลการดำาเนินการ
	 ครแูละนกัการศึกษาจากท่ัวประเทศเข้าร่วมงาน 24,384 คน ตลอดจนยอดผู้ตดิตามเนือ้หาสาระด้านการศกึษาใน EDUCA 

Fanpage จ�านวน 46,215 คน (เพิ่มขึ้นจากปี 2560 คิดเป็น 21%) ทั้งมีการเพิ่มช่องทางติดต่อสื่อสารในสื่อใหม่ เช่น 
Line Official มีผู้ติดตาม 2,306 คน เนื้อหาในสื่อโซเชียล (social media) ของ EDUCA ได้รับการตอบรับทั้งยอด Like 
ยอด Share สร้างความผูกพันกับแฟนเพจ กลายเป็นเนื้อหาทางการศึกษาท่ีได้รับความสนใจจากครูและนักการศึกษา 
ท่ัวประเทศ โดยมีการน�าเสนอเนื้อหาท่ีมีประโยชน์ท้ังหมดจ�านวน 523 บทความในปีท่ีผ่านมา เช่น การกลั่นแกล้ง 
ในโรงเรียน อาหารกลางวันเด็ก การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 9 พื้นที่การเรียนรู้ที่มากกว่าแค่ห้องเรียนสี่เหลี่ยม ครูส่งเสริม
ให้เด็กมีทักษะการคิดขั้นสูงได้อย่างไร เป็นต้น

	 ผลจากการประชุมวิชาการต่างๆ และเสวนากิจกรรม “Pre-conference บทเรียนจากฟินแลนด์” ส่งผลให้เกิดการสื่อสาร
ต่อยอดองค์ความรู้ร่วมกันใน Facebook Fanpage ที่มีชื่อว่า EDUCA และ Thai Teacher Education for Educational 
Transformation ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปิดพ้ืนท่ี Online Platform ให้แก่คณาจารย์ครุศึกษาท่ีต้องการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ เพ่ือปฏิรูปครุศึกษาไทยสู่การพัฒนากลไกขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา ชีวิต และสังคมอย่างย่ังยืน 

ต่อไป ปัจจุบันมีสมาชิกจ�านวน 123 คน
	 จากการด�าเนินโครงการส่งผลให้ EDUCA เป็นต้นแบบของพ้ืนท่ีแห่งการพัฒนาวิชาชีพและศักยภาพของครู ผู้บริหาร 

นักการศึกษา นักวิจัยทางการศึกษา คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
เปิดมุมมองใหม่ๆ ของการเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน�าองค์ความรู้ 
ดังกล่าวไปพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพและช่วยส่งต่อสู่เยาวชนและชุมชนโดยรอบในฐานะ “ครู” ต้นแบบแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและผู้น�าทางปัญญาของสังคมเพื่อสามารถพึ่งตนเองและพัฒนาสังคมประเทศชาติสู่ความยั่งยืน



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)
แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2561 58

School as Learning Community (SLC)
บ่มเพำะโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ เพื่อกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน
ความเป็นมา	: กว่า 5 ปีมาแล้วที่ฝ่าย EC ของบริษัทฯ ตระหนักและเข้าใจถึงความลึกซึ้งของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community; SLC) ที่เชื่อมโยงปรัชญาทางการศึกษา วิสัยทัศน์ และการลงมือปฏิบัติ
ในโรงเรียน ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนหลายประเทศในเอเชีย บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญ
ต้ังแต่การน�า SLC มาเป็นแนวคิดหลักในการจัดงาน EDUCA 2016 จัดพิมพ์หนังสือและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือเผยแพร ่
แนวความคิดและแนวทางปฏิบัติแก่ครู ครูใหญ่ และนักการศึกษาท่ีสนใจ ตลอดจนร่วมมือผลักดันให้เกิดตัวอย่างโรงเรียน 

ตามแนวทาง SLC ให้เกิดขึ้นในประเทศไทยให้ได้ 
การดำาเนินการ	 : ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้สนับสนุนผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาร่วมประชุมวิชาการและเรียนรู้ ได้แก่  
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเย่ียมชมโรงเรียนเครือข่ายในเขตกรุงเทพมหานคร และสาธิตการสังเกตการณ์การเรียน 
การสอนตามแนวคิด SLC ระหว่างวันที่ 10 - 11 มกราคม 2561 และการจัดกิจการเวทีประชุมวิชาการ SLC Symposium  
ร่วมกบักลุม่ผู้อ�านวยการผู้น�าข้ึนเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2561 โดยน�าผู้เช่ียวชาญด้าน School as Learning Community (SLC) 
จากมหาวิทยาลยัโมนาช ประเทศออสเตรเลยี และผูเ้ช่ียวชาญด้าน SLC จากประเทศญ่ีปุ่น จ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.เอสเุกะ ไซโต 
และอาจารย์มาซาอากิ ซาโต เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าว ท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่เครือข่าย 
อย่างต่อเนื่องตลอด 3 วัน
ผลการดำาเนินการ	: มีผู้เข้าร่วมโครงการ 140 คน ได้แก่ ครู กลุ่มผู้อ�านวยการผู้น�า นักการศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย- 
การศึกษา คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และนิสิตครุศาสตร์ ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดการปฏิรูป
โรงเรียนท่ีมีพ้ืนฐานความเสมอภาค การเคารพสทิธเิสรภีาพของมนษุย์ทุกคน การจ�าลองสงัคมในอนาคตในห้องเรียนจริง และ 
การเคารพซ่ึงความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียน ผู้เข้าร่วมโครงการได้รบัการพัฒนาทักษะการคิด การสงัเกตพฤตกิรรมเด็ก 
และการหล่อหลอมวิสัยทัศน์แห่งการปฏิรูปร่วมกันกับพ่อแม่ ชุมชน และสังคม กระบวนการดังกล่าวได้เสริมสร้างศักยภาพ
ให้แก่ครู ครูใหญ่ และชุมชน ในการเป็นต้นแบบโรงเรียนให้แก่เครือข่ายอื่นๆ ท่ีจะริเร่ิมพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน 

ผ่านคุณภาพครู คุณภาพห้องเรียน คุณภาพโรงเรียนท่ีให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ชุมชน และสังคม 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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1.2  กำรเสริมสร้ำงศักยภำพและยกระดับคุณภำพชีวิตผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง 
Thailand Principal Forum (TPF) ถักทอต้นแบบครูใหญ่ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง...สู่เครือข่ำยที่ยั่งยืน
ความเป็นมา	 :	 ผลการวิจัยและเอกสารทางวิชาการพบว่า ครูใหญ่ท่ีมีภาวะผู้น�ามีความสนใจในความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การเรียนการสอน และใส่ใจในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน จะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในโรงเรียนได้ บริษัทฯ 
ให้ความส�าคัญกับเป้าหมายดังกล่าว โดยจัดให้มี ฟอรัมครูใหญ่ (Principal Forum) ในงาน EDUCA ทุกปี จนเป็นจุดตั้งต้น 

ของการขยายผลต้นแบบครูใหญ่สูก่ารถกัทอเครือข่ายผูอ้�านวยการผูน้�า (Thailand Principal Forum; TPF) เป็นการรวมตวัของ 
กลุ่มผู้อ�านวยการโรงเรียนจากหลากหลายสังกัดท่ีมีความตั้งใจ มุ่งม่ันในการปฏิรูปโรงเรียนด้วยจิตอาสา ร่วมระดมสมอง 
เพ่ือจะหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และพัฒนาโรงเรียน เครือข่ายดังกล่าว น�าโดย รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ  
ผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน และด้าน 

การศึกษาวิทยาศาสตร์ คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ รองศาสตราจารย์ ดร.สริพัินธุ ์สวุรรณมรรคา อาจารย์พิเศษ 

คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั บริษัทฯ ได้สนบัสนนุคณะเลขานกุาร และอ�านวยความสะดวกให้แก่การด�าเนนิกจิกรรม 

ของกลุ่มผู้อ�านวยการผู้น�าอย่างต่อเนื่องต้ังแต่การก่อต้ังถึงปัจจุบัน มีผู้อ�านวยการท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มจ�านวน 168 คน จาก 
38 โรงเรยีน โดยมีการประชุมต้ังแต่ปี 2558 มีการด�าเนนิงานในลกัษณะของการประชุมเชิงวิชาการ การเสวนาแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
และการเย่ียมชมโรงเรียนของสมาชิกกลุ่มฯ ท้ังนี้กลุ่มผู้อ�านวยการผู้น�ายังได้ริเร่ิมน�าแนวคิด SLC สู่การปฏิบัติในโรงเรียน
น�าร่อง (pilot school) ของสมาชิกอีกด้วย
การดำาเนินการ	: ในปีนี้ได้ด�าเนินกิจกรรมที่ส�าคัญ ดังนี้
	 การจดัประชุม Thailand Principal Symposium เป็นครัง้ท่ีสอง เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2561 และกจิกรรมการเย่ียมชมโรงเรยีน

เครือข่ายโดยน�าผู้เชี่ยวชาญด้าน School as Learning Community (SLC) โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน SLC จากประเทศญี่ปุ่น 

จ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.เอสุเกะ ไซโต และอาจารย์มาซาอากิ ซาโต เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าว 
ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง

	 การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุมการพัฒนาผ่านบทเรียนโลก World Association of Lesson Study  
ณ เมืองนาโกย่า และการเย่ียมชมโรงเรียนน�าร่อง SLC ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น (Japan) ระหว่างวันท่ี 

20 พฤศจกิายน  - 1 ธันวาคม 2560 จ�านวน 2 คน ได้แก่ รศ.ลดัดา ภูเ่กยีรต ิและ รศ.ดร.พิมพันธุ ์เดชะคปุต์ ในฐานะประธาน 

และที่ปรึกษาของกลุ่มเครือข่ายดังกล่าว
	 การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม RGS PeARL Symposium 2018 (Open Classroom) ณ โรงเรียน

มัธยมหญิงราฟเฟิล ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 19 - 20 เมษายน 2561 จ�านวน 2 คน ได้แก่ รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ และ
รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ในฐานะประธานและที่ปรึกษาของกลุ่มเครือข่ายดังกล่าว

ผลการดำาเนินการ	: ประธาน ท่ีปรึกษากลุ่ม และสมาชิกกลุ่มผู้อ�านวยการผู้น�า ได้รับองค์ความรู้เรื่องการปฏิรูปการศึกษา
ตามแนวทาง SLC และพัฒนาศักยภาพด้านความเป็นผู้น�าแห่งการปฏิรูปและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในประเทศและ
เวทีต่างประเทศ โดยสมาชิกกลุ่มได้น�าเสนอผลงานการวิจัยในเวทีท้ังระดับชาติ และระดับนานาชาติ ท�าให้เกิดการพัฒนา 
ต่อยอดความคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการขยายผลต่อเครือข่ายชุมชนโรงเรียนในจังหวัดเดียวกันและ
ใกล้เคียง กิจกรรมดังกล่าวยังส่งผลต่อการสร้างพลังความเข้มแข็งของเครือข่ายท่ีจะสร้างความเช่ือม่ันในตัวครูและครูใหญ่ 
ในฐานะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง ผู้น�าทางปัญญาที่เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนและสังคม
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Teacher Education Forum ยกระดับศกัยภำพครุศกึษำไทยสูก่ำรเป็นผู้น�ำกำรเปลีย่นแปลงเพ่ือคณุภำพกำร
ศึกษำและสังคมที่ยั่งยืน 
ความเป็นมา	:	 คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เป็นอีกหนึ่งเครือข่ายท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคัญมาโดยตลอด เนื่องจาก
บุคลากรเหล่านี้เป็นพลังความคิดในการพัฒนาการศึกษาชาติ คณาจารย์เหล่านี้จ�าเป็นต้องได้รับโอกาสในการเรียนรู้ความรู ้
ทางการศึกษาท่ีทันสมัยและเป็นองค์ความรู้ระดับโลก เพ่ือช่วยท้ังในการท�างานวิชาการ การสอน และการสร้างสรรค์ 
งานวิจัยที่สามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมในเรื่องการศึกษาได้ บริษัทฯ จึงให้การสนับสนุนการเรียนรู้แก่คณาจารย์ครุศึกษา
ในฐานะ “ครูของครู” เข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ การสัมมนาทางการศึกษาระดับนานาชาติ โดยเล็งเห็นว่า การเรียนรู ้
ของคณาจารย์ครุศึกษาจะสร้างประโยชน์ในวงกว้าง หากความรู้เหล่านั้นได้รับการเผยแพร่และสื่อสารแก่ นิสิตครู 
ครูประจ�าการ หน่วยนโยบาย และสาธารณชน องค์ความรู้ดังกล่าวสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยแก้ไขปัญหา 
คุณภาพการศึกษาและยกระดับการศึกษาไทย ตลอดจนคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน
การดำาเนินการ	:	ส�าหรับในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและยกระดับคุณภาพและพัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์ครุศึกษาในระดับโลก 3 กิจกรรม ดังนี้
	 การสนับสนุนคณาจารย์ครุศึกษา เข้าร่วมประชุมการประชุม 9th Global Education Leadership Conference (GELC) 

2018 ณ สถาบันครุศึกษาแห่งชาติสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 20 - 22 มีนาคม 2561 จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
ผศ.อรรถพล อนนัตวรสกลุ อ.ดร.จรนิทร วินทะไชย และ อ.ดร. กนษิฐ์ ศรเีคลอืบ อาจารย์ประจ�าคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

	 การสนบัสนนุคณาจารย์ครศึุกษา เข้าร่วมประชุมการประชุม Teacher Education Policy in Europe 2018 ณ มหาวิทยาลยั
แห่งมินโฮ (The University of Minho) เมืองบราก้า (Braga) ประเทศโปรตุเกส ระหว่างวันที่ 17 - 20 พฤษภาคม 2561 
จ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.ชาตรี ฝ่ายค�าตา อาจารย์ประจ�าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ  
ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล อาจารย์ประจ�าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 การสนับสนุนผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม The 9th International Conference on Lesson Study 
(the 9th ICLS) ณ มหาวิทยาลัยปากวน (University of Pakuan) เมืองโบกอร์ (Bogor) ประเทศอินโดนีเซีย ระหว่างวันที่  
11 - 13 ตุลาคม 2561 ได้แก่ รศ.ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา ผู้เชี่ยวชาญ และ ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ประจ�า
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผลการดำาเนนิการ	:	ผลจากการเข้าร่วมประชุมวิชาการนานาชาติต่างๆ ก่อให้เกดิการรวมกลุม่ของคณาจารย์ ครศุาสตร์รุน่ใหม่
ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษาและสังคมไทย ให้มีคุณภาพที่ดี สร้างเยาวชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
คณาจารย์เหล่านี้ได้น�าองค์ความรู้จากการเรียนรู้โลกมาถ่ายทอดผ่านรูปแบบกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมทางสังคม และ 
สื่อต่างๆ เช่น Teacher Education Forum การเสวนา Pre-conference บทเรียนจากฟินแลนด์ เนื้อหาความรู้ใน Facebook 
Fanpage “ครุศึกษาไทย” และต่อยอดจัดกิจกรรมการเย่ียมชมโรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและมุมมองจัดการเรียนการสอน 
แก่นิสิต เป็นต้น กิจกรรมดังกล่าวเกิดจากการต่อยอดความรู้ท่ีได้สั่งสมและตกผลึกเป็นองค์ความรู้ด้านการพัฒนาครุศึกษา 
นิสิตครู ที่จะเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลงร่วมปฏิรูปคุณภาพการศึกษาและสังคมที่ยั่งยืน 
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1.3  พัฒนำศักยภำพเครือข่ำยและภูมิปัญญำสังคม
สำนต่อเครือข่ำยกำรศึกษำส�ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ
ความเป็นมา	:	 ปัจจุบันจ�านวนเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเพ่ิมข้ึนประกอบกับโรงเรียนท่ัวไปจะต้องรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษร่วมเรียนในช้ันเรียนปกติ ผลส�ารวจจากการจัดงาน EDUCA ท่ีผ่านมาพบว่า ครูต้องการความรู้และแนวปฏิบัติ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างมาก บริษัทฯ จึงได้ร่วมสนับสนุนเพ่ือสร้างเครือข่ายผู้เช่ียวชาญในเร่ืองน้ี โดยมีกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
จ�านวน 1 กจิกรรม ได้แก่ การสนบัสนนุคณะท�างานเลขานกุารเพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ ในการประชุมร่วมกบัหน่วยงาน 

ด้านการศึกษาพิเศษและจิตวิทยา ประกอบด้วย มูลนิธิส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ มูลนิธิเพ่ือการศึกษาพิเศษฯ และหลักสูตร
จิตวิทยา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
การดำาเนนิการ	: ในส่วนมูลนธิิส่งเสริมเด็กปัญญาเลศิ  “มูลนธิิฯ” บริษัทฯ สนบัสนนุให้ นายวิรยิะ ผลโภค เป็นท่ีปรึกษามูลนธิฯิ 
และ ดร.นิภาพร กุลสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาของบริษัทฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ พร้อมท้ังสนับสนุนเจ้า
หน้าท่ีฝ่ายเลขานุการของบริษัทฯ โดยมูลนิธิฯ ดังกล่าวด�าเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาและส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานด้านการศึกษาพิเศษท้ังภาครัฐและ
เอกชน ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ในฐานะกรรมการและเลขานุการ ได้ร่วมจัดการประชุมด�าเนินกิจกรรมต่างๆ จ�านวน 5 ครั้ง 
(จัดประชุมสองเดือนต่อครั้ง) และทางมูลนิธิฯ พร้อมเครือข่ายจ�านวน 3 หน่วยงาน ได้เข้าร่วมเป็นเจ้าภาพร่วม (Co-Host)  
ในการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการแสดงนิทรรศการในงาน EDUCA 2018 ซ่ึงกิจกรรมด้านการส่งเสริม 

การศึกษาพิเศษดังกล่าวได้รับความสนใจจากครูบุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไปจ�านวนมาก
ผลการดำาเนินการ	:	จากการร่วมด�าเนินงานกับเครือข่ายมูลนิธิและหน่วยงานด้านการศึกษาพิเศษ การประชุมและกิจกรรม
ดังกล่าวได้ช่วยผสานความสัมพันธ์ของเครือข่ายทางปัญญาของการศึกษาพิเศษกับผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาอ่ืนๆ เกิด
ความเข้มแข็งในการรวมพลงักนัสร้างสรรค์ภมิูปัญญาเพือ่พัฒนาสงัคมแห่งความเข้าใจ ความหลากหลาย และรู้วิธกีารปฏบัิต ิ
กับกลุ่มเยาวชนหรือบุคคลท่ีมีความต้องการพิเศษเพ่ือสร้างภราดรภาพท่ีเป็นรากฐานสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน 

ในสังคมอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ เครือข่ายยังมีการประสานแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อส่งต่อประโยชน์สูงสุด
ต่อสาธารณชนผ่านเนื้อหาสาระฉบับย่อท่ีเข้าใจง่ายและเข้าถึงครูและเด็กในสื่อออนไลน์รูปแบบวิดีโอคลิปสั้นบน EDUCA 
Facebook Fanpage เช่น เรื่องการพัฒนาทักษะทางสมอง EF (Executive Function) เคล็ดลับสู่ความส�าเร็จที่ทุกคนสร้างได้  
เป็นต้น
โครงกำรหนังสือเพื่อครู ต้นแบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
ความเป็นมา	: “ครู คอื ต้นแบบการเรียนรู้และภมิูปัญญาของสงัคม” และ “การอ่านคอืคลงัปัญญาของการพัฒนาคนอย่างย่ังยืน” 
บริษัทฯ จึงได้ด�าเนินการจัดโครงการหนังสือเพื่อครู ต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 หลังได้รับเสียงตอบรับ
อย่างดีในการจัดโครงการตลอดสองปีที่ผ่านมา 
การดำาเนนิการ	: ในปีนี้ได้จดันทิรรศการโครงการหนงัสอืฯ เป็นส่วนหนึง่ของ EDUCA 2018 พร้อมกบัน�าเสนอเนือ้หาตวัอย่าง
ในรูปแบบหนงัสอือิเลก็ทรอนกิส์ (e-book) เพ่ือให้ครผูู้เข้าร่วมงานและครูท่ีอยู่ท่ัวประเทศได้เรยีนรูแ้นวคิดโรงเรยีนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ในเบ้ืองต้น และได้เปิดตัวหนังสือเรื่อง การเรียนรู้ข้อเท็จจริงจากห้องเรียนตามแนวทางโรงเรียนเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ โดย อาจารย์มาซาอากิ ซาโต และดร.เอสุเกะ ไซโตะ ในเวทีเสวนา Book Talk เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2561 
ที่ผ่านมา
ผลการดำาเนินการ	 : จากการด�าเนินการดังกล่าวมีผู้ให้ความสนใจหนังสือจ�านวนมากและได้เข้ามาดาวน์โหลดตัวอย่าง  
พร้อมทั้งได้น�าแนวคิดจากหนังสือไปเป็นแนวทางการปฏิรูปโรงเรียนในเชิงปฏิบัติมากขึ้น
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กลยุทธ์ 2 กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
2.1  โครงกำร 3R 
ความเป็นมา	:	บริษัทฯ ได้น�านโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของปิโก กรุ๊ป (Pico Eco) มาปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
การด�าเนินงานของบรษัิทฯ โดยการส่งเสริมให้พนกังานมีจติส�านึกและมีส่วนร่วมในการร่วมกนัจดัการสิง่แวดล้อมเชิงบูรณาการ
กบัการด�าเนนิงานและการด�าเนนิชีวิตประจ�าวันของพนกังานเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาอย่างย่ังยืน ซ่ึงนโยบายดงักล่าวเน้นเร่ือง 
3R ได้แก่ Reduce ลดการใช้ทรัพยากร Reuse น�าทรัพยากรมาใช้ซ�้า และ Recycle แปรรูปทรัพยากรเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่ 
การดำาเนินการ	: มาตรการ 3R ที่น�ามาใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้  
REDUCE: กำรลดกำรใช้ทรัพยำกร 
 โครงการ “Think before You Print” เพื่อรณรงค์การลดการใช้กระดาษ โดยเน้นการลดปริมาณการพิมพ์ Email และข้อมูล

ต่างๆ ที่ส่งผ่านทาง Email โดยพนักงานจะมีโลโก้ Pico Eco พร้อมข้อความ “Think before You Print” ใน E-Signature 
ของพนักงาน นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนโครงการดังกล่าว ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มฟังก์ชันของเครื่องพิมพ์ (Printer) 
โดยพนกังานต้องใส่รหัสส่วนตัวท่ีเคร่ืองพิมพ์ก่อน เคร่ืองพิมพ์จงึจะด�าเนนิการพิมพ์เอกสารออกมา ซ่ึงการต้ังค่าเคร่ืองพิมพ์
ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดปริมาณกระดาษและหมึกพิมพ์จากการพิมพ์โดยไม่ตั้งใจได้เป็นจ�านวนมาก

	 การส่งเสริมการส่งมอบรายงานแก่ลูกค้าในรูปแบบ CD (Soft file) เพ่ือลดการใช้กระดาษและการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ  
ซึ่งได้เริ่มใช้ส�าหรับการส่งมอบงานแก่ลูกค้ารายใหญ่บางรายแล้ว

	 การส่งเสริมการลดการใช้พลังงานในส�านักงาน โดยรณรงค์เร่ืองการประหยัดพลังงาน เพ่ือสร้างจิตส�านึกแก่พนักงาน 

ในระยะยาว โดยอาศัยความร่วมมือจากพนักงานทุกฝ่ายทุกคน
	 การรณรงค์ให้พนกังานลดปริมาณขยะและลดการใช้น�า้อย่างสิน้เปลอืง โดยเริม่จากการส่งเสรมิการลดการใช้แก้วกระดาษ 

ในร้านกาแฟของบริษัทฯ โดยหากพนักงานน�าภาชนะหรือแก้วของตนเองมา จะได้ส่วนลดค่าเครื่องดื่ม ซึ่งท�าให้ปริมาณ
ขยะจากแก้วกระดาษในส�านักงานลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีจุดบริการน�้าดื่มส�าหรับพนักงาน เพ่ือให้พนักงาน 
กดเติมน�้าตามความต้องการ ซึ่งเป็นการลดปริมาณขวดพลาสติกและน�้าที่เหลือทิ้งจากการใช้เหยือกน�้า

REUSE: กำรน�ำทรัพยำกรมำใช้ซ�้ำ 
	 การเน้นการใช้โครงสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ ในการสร้างสรรค์งานให้ลูกค้าท่ีสามารถใช้ซ�า้ได้ เช่น 

การให้บริการ Pico Dome โดมขนาดใหญ่ส�าเร็จรูปท่ีนอกจากจะสามารถสร้างสรรค์พ้ืนท่ีการจัดงานของลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพแล้ว การใช้โดมลักษณะนี้ ยังเป็นการประหยัดในเร่ืองการขนส่ง ลดการก่อสร้าง และลดปริมาณขยะ 
ท่ีเกิดจากการก่อสร้างและรื้อถอนด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการเสนอแนะและแนะน�าให้ลูกค้า 
เน้นการใช้งานโครงสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งงานที่สามารถใช้ซ�้าได้ เพื่อลดต้นทุนทั้งในส่วนของบริษัทและของลูกค้า

 โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็นการรณรงค์การใช้กระดาษหน้าที่ 2 โดยส่งเสริมให้พนักงานน�ากระดาษ 

ท่ีใช้งานเพียงหน้าเดียวกลับมาใช้หรือพิมพ์อีกครั้งเพ่ือลดปริมาณการใช้กระดาษและขยะในส�านักงาน การส่งเสริม 

เร่ืองการใช้กระดาษสองหน้านั้น พนักงานส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี โดยเฉพาะฝ่ายท่ีจ�าเป็นต้องใช้กระดาษ 

ในการท�างาน เช่น ฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการของแต่ละทีม ซึ่งจะมีการแยกกระดาษที่ใช้หน้าเดียวไว้ในบริเวณ
เครื่องพิมพ์เอกสารเพ่ือให้พนักงานเลือกใช้กระดาษดังกล่าวก่อน ความร่วมมือดังกล่าวส่งผลให้ปริมาณการใช้กระดาษ 

ของบริษัทฯ ลดลง 
	 การบริจาควัสดุต่างๆ จากการสร้างสรรค์งานให้ลูกค้าไปให้หน่วยงานที่ต้องการ เพื่อลดปริมาณขยะ และเกิดการใช้งาน

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าท่ีสดุ ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการบรจิาคข้าวสารท่ีใช้เป็นของตกแต่งในพ้ืนท่ีจดังานให้สถานสงเคราะห์
สุนัข และยังมีการบริจาควัสดุประเภทไม้ไผ่ที่ใช้ในการตกแต่งงานให้มูลนิธิเพื่อน�าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น เช่น การสร้าง 
ฝายกั้นน�้า ท้ังนี้ นโยบายดังกล่าวเป็นการรณรงค์ในองค์กรเท่าน้ัน ซ่ึงความส�าเร็จของการด�าเนินนโยบาย ต้องอาศัย 
ความเห็นชอบร่วมกันกับลูกค้าด้วย
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Recycle: กำรแปรรูปทรัพยำกรเพื่อน�ำกลับมำใช้ใหม่ 
การน�าขยะของบริษัทฯ ไปรีไซเคิล โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการแยกขยะเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 
1) ขยะที่สามารถน�าไป Recycle ได้ เช่น ขวดแก้ว พลาสติก กล่องกระดาษ และเอกสารที่ย่อยท�าลาย 
2) กระดาษที่ใช้ทั้งสองหน้าแล้วและไม่มีข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท และ 
3) ขยะทั่วไป 
โดยส�าหรับขยะในกลุ่มแรก บริษัทฯ จะขายต่อให้ผู้รับเหมาขยะไปแปรรูปต่อไป ส่วนขยะในกลุ่มที่ 2 บริษัทฯ จะรวบรวมไว้
เพื่อส่งมอบต่อให้หน่วยงานน�าไปย่อยเพื่อใช้ประโยชน์ต่างๆ ต่อไป เช่น น�าไปท�าหนังสือเพื่อผู้พิการทางสายตา เป็นต้น และ
ส�าหรับขยะทั่วไป บริษัทฯ จะน�าไปทิ้งท�าลายตามปกติ
2.2  Pico Global Care in Action
ความเป็นมา	: ภายใต้นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมของ Pico Group และสาขาต่างๆ ทั่วโลก ปิโก (ไทยแลนด์) และบริษัท
ในเครือด�าเนินการตามนโยบายดงักล่าว ร่วมกนัรณรงค์ปิดไฟพร้อมกนัเพ่ือประหยัดพลงังานภายใต้แคมเปญ Care in Action 
การดำาเนนิการ	:	บริษัทฯ ได้ส่งอีเมลแคมเปญรณรงค์ไปยังพนักงานทุกคน และขอความร่วมมือไปยังลกูค้า คูค้่า ตลอดจนผูท่ี้
เกีย่วข้องต่างๆ ให้ร่วมกจิกรรม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟช่วงพักกลางวันเพ่ือร่วมกนัประหยัดพลงังาน 
โดยด�าเนินการให้เป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตรประจ�าวัน เพื่อการอยู่ร่วมกันกับโลกอย่างยั่งยืนอีกด้วย 
2.3  โครงกำรเก็บขยะจำกทะเล  
ความเป็นมา	:	 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ร่วมกับภาควิชาวาริชศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เล็งเห็น 

ความส�าคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อมทางทะเล จึงได้จัดกิจกรรม “โครงการเก็บขยะจากทะเล” เพ่ือน�ามาเป็นส่วนหนึ่งในงาน
ศิลปกรรมที่จัดแสดงนิทรรศการเรื่องปัญหาสิ่งแวดล้อมในทะเลที่พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า 
การดำาเนินการ	:	กิจกรรมครั้งนี้จัดขึ้น ณ บริเวณชายหาดบางแสน และบริเวณมหาวิทยาลัยบูรพา โดยได้รับความร่วมมือ 
จากหลายภาคส่วน รวมถึงอาจารย์ประจ�าภาควิชาวาริชศาสตร์และนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
มาร่วมท�ากิจกรรมดังกล่าว
ผลการดำาเนินการ	:		จากกิจกรรมเก็บขยะจากทะเลช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมทางทะเลและสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

ของบริษัทฯ พันธมิตรกับสถาบันทางการศึกษา และต่อยอดท่ีดีสู ่การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ

กลยุทธ์ 3 กำรช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
3.1  โครงกำรปฏิทินสำนรัก
ความเป็นมา	:	 โครงการปฏิทินสานรักเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือรับบริจาคปฏิทินท่ีพนักงานหรือคู่ค้าหรือผู้ท่ีไม่ประสงค ์
ใช้แล้วในแต่ละปี น�าไปบริจาคให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในการสร้างสรรค์และช่วยเหลือสังคม ซ่ึงปฏิทินดังกล่าวจะน�าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตภัณฑ์อักษรเบรลล์
ส�าหรับผู้พิการทางสายตา 
การดำาเนินการ	 :	 กิจกรรมนี้เกิดข้ึนทุกปี โดยบริษัทฯ จะรวบรวมปฏิทินของพนักงานทุกคนและน�าไปส่งมอบให้กับ 

ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด
ผลการดำาเนินการ	:	พนักงานมีจิตส�านึกสาธารณะในการร่วมกันช่วยเหลือผู้อ่ืนและสังคม และรู้จักการบริหารจัดการวัสดุ
อุปกรณ์ที่เหลือใช้หรือไม่ใช้แล้วน�าไปแปรรูปหรือน�าไปใช้ให้เกิดคุณค่าและคุณประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตนเองและสังคม
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3.2  โครงกำรบริจำคอำหำรกลำงวัน
ความเป็นมา	: บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของทรัพยากรทุกอย่าง จึงได้ริเริ่มโครงการบริจาคอาหารกลางวันส่งต่อไปยัง
มูลนิธิที่มีความต้องการ ได้แก่ มูลนิธิบ้านราชวิถี บ้านนนทภูมิ เพื่อส่งมอบความห่วงใยและช่วยเหลือสังคม
การดำาเนินการ	:	 พนักงานบริษัทฯ ร่วมกันจัดเตรียมและส่งมอบอาหารกลางวันจ�านวน 400 กล่องให้แก่มูลนิธิบ้านราชวิถี
และบ้านนนทภูมิ ระหว่างวันที่ 17-19 ตุลาคม 2561 
ผลการดำาเนนิการ	:		พนกังานมีจติส�านกึสาธารณะในการร่วมกนัช่วยเหลอืผูอ่ื้นและสงัคม และรู้จกัการบริหารจดัการทรัพยากร
ให้เกิดคุณค่าและคุณประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตนเองและสังคม 
3.3  Pico Family Canteen ร้ำนอำหำรชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งควำมสุข”
ความเป็นมา	: บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความส�าคัญของการช่วยเหลอืชุมชนและส่งเสริมเศรษฐกจิชุมชนโดยรอบ จงึได้จดัสรรพ้ืนท่ี
ให้แก่ชุมชนในการประกอบกิจการเสริมสร้างรายได้ เพื่อแบ่งปันความสุขให้กับชุมชนโดยรอบและพนักงาน
การดำาเนินการ	:	 Pico Family Canteen เป็นการส่งเสริมพ้ืนท่ีให้ชุมชนประกอบธุรกิจร้านอาหารแบ่งปันความสุขให้แก่
พนักงานและคนในบริเวณชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ สนับสนุนและเป็นท่ีปรึกษาให้กับร้านอาหาร ร้านเคร่ืองดื่ม 

เพ่ือให้สามารถพัฒนาการด�าเนินกิจการ การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนาเมนูอาหารต่างๆ เพ่ือส่งเสริมกิจการให้มี 

ความยั่งยืน  
ผลการดำาเนินการ	 : ร้านอาหารชุมชนและร้านเครื่องด่ืมมีรายได้จากการเปิดกิจกรรมภายในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ จัดสรรให ้

และเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างชุมชนโดยรอบกับพนักงานและบริษัทฯ  

ในปีท่ีผ่านมา ปิโก (ไทยแลนด์) ภาคภูมิใจท่ีได้เห็นความเปลี่ยนแปลงและคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึนของชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ีได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศ ยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความรู้ของผู้น�าการเปลี่ยนแปลง (ครู ครูใหญ่ และคณาจารย์ ครุศึกษา) สร้างเครือข่ายการศึกษาที่เข้มแข็ง  
ท้ังยังส่งมอบองค์ความรู้เพ่ือขยายผลสู่ชุมชนใกล้เคียง รวมท้ังภารกิจด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยพนักงานและ 
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และการช่วยเหลือสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

ท้ังหมดนี้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจและแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีเริ่มต้นจากคุณภาพของคน 

สะท้อนปรัชญาการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมุ่งสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม ท่ีว่า “สิ่งใดท่ีดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อ
การด�าเนินธุรกิจ” และได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติอย่างแท้จริง ดังพระบรมราโชวาท 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชท่ีว่า “การให้การศึกษาถือว่าเป็นการให้สิ่งส�าคัญท่ีสุด เพราะเป็น 

การหล่อหลอมวางรูปแบบให้แก่อนุชนท้ังทางความรู้ความสามารถ ท้ังจิตวิญญาณ ผู้มีหน้าท่ีให้การศึกษาทุกต�าแหน่ง 
หน้าที่ จึงมีความรับผิดชอบอย่างยิ่งต่อชาติบ้านเมืองในการสร้างพลเมืองที่ดี”
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กำรควบคุมภำยในและ 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 คน โดยแต่ละคนไม่ได ้
เป็นพนักงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง 
เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสอบทานให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ได้จ้างที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
คือ นายสมโภชน์ แซ่จึง โดยสามารถดูรายละเอียดได้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายใน” ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า นายสมโภชน์ แซ่จึง เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2561 ท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในได้จัดท�ารายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสและประชุมร่วมกับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ารายงานดังกล่าวประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ หลังจากนั้น คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณารายงานดงักล่าวร่วมกบัคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม 

กับลักษณะของธุรกิจ โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีจะกระทบอย่างมีสาระส�าคัญต่อความถูกต้อง 
และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้ง การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 
นอกจากนี้ เพ่ือการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเพ่ือ 
ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติด้านการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดท่ีีบริษัทจดทะเบียนพึงปฏบัิต ิบริษัทฯ จงึจดัให้มีคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับและส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญ ที่ท�าให้บริษัทฯ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สายการรายงาน

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารอาวุโสจากแต่ละสายงาน โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด�ารงต�าแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักดังนี้
1. ก�าหนดนโยบายและกรอบการด�าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
2. ก�ากับ ดูแล และสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึง

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
3. ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะท�างานบริหารความเสี่ยง เพื่อน�าไปด�าเนินการ

ต่อไป
4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางการก�าหนด

มาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5. พิจารณา และประเมิน ความเสี่ยงและสิ่งที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และน�าเสนอเรื่อง
ดังกล่าว พร้อมรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ และในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ส�าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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รำยกำร 
ระหว่ำงกัน

ในระหว่างปีบริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยท่ีบริษัทฯ ได้คิดราคาซ้ือ-ขายสินค้าและบริการกับ 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงรวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เสมือนเป็น 

การด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ 

มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน
บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน โดยก�าหนดให้การเข้าท�ารายการของบุคคล 
ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการอิสระ โดยต้องได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในรายการดังกล่าว 

ควำมจ�ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 
รายการระหว่างกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 เป็นรายการท่ีมีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป โดยมีนโยบายการก�าหนดราคาที ่
เหมาะสมและเงือ่นไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกนักบัการก�าหนดราคาให้กบับุคคลหรือกจิการอืน่ท่ีไม่เกีย่วข้องกนั และไม่ม ี

การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

แนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องในกลุ่มเฉพาะท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกันทางธุรกิจท่ัวไป  
และตามลักษณะของบริษัทร่วมลงทุนท่ีอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการอนุมัติ 
รายการดังกล่าว อย่างไรกด็ีในการท�ารายการระหว่างกนัท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ เป็นส�าคญั 
บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว อาทิ รายได้จากการให้บริการการขายสินค้าแบบลูกหนี้การค้า การซื้อสินค้าแบบ
เครดิตทางการค้า ค่าธรรมเนียมการจัดการ เป็นต้น จะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ รายการ
ระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากกรรมการอิสระ ในการตรวจสอบรายการ
ระหว่างกนัว่าเป็นลกัษณะการค้าปกต ิโดยบริษัทฯ จะด�าเนินการตามก�าหนดในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 
ผู้ที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติการท�ารายการนั้นๆ 
รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ปรากฏในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 23 ตามเอกสารแนบ 4


