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ข้้อมูล
ท�งก�ริเงินท่�สำ�คัญ
สริุปิริ�ยง�นก�ริสอบบัญช่ 
รายงานงบการเงินท่�ต่รวจสี่อบโดยผูู้้สี่อบบัญช้่รับอนุญาต่สี่ำาหรับรอบระยะเวลาบัญช้่ 3 ปีท่�ผู้่านมา ต่ั�งแต่่ปี 2561 ถื้งปี 2563 
ได้แสี่ดงความเห็นต่่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้องบริษัทฯ ว่าได้แสี่ดงฐานะการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน  
และกระแสี่เงินสี่ดข้องบริษัทฯ โดยถืูกต่้องต่ามท่�ควรในสี่าระสี่ำาคัญและต่ามหลักการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป 

ปิี ผู้สอบบัญช่ริับอนุญ�ตุ สำ�นักง�นตุริวัจำสอบบัญช่ เลข้ทะเบ่ยน ควั�มเห็นในริ�ยง�นก�ริสอบบัญช่
2561 คุณจุมพฏิ ไพรรัต่นากร บจก. สี่อบบัญช้่ ด่ ไอ เอ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล 7645 ไม่ม่เง่�อนไข้
2562 คุณจุมพฏิ ไพรรัต่นากร บจก. สี่อบบัญช้่ ด่ ไอ เอ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล 7645 ไม่ม่เง่�อนไข้
2563 คุณจุมพฏิ ไพรรัต่นากร บจก. สี่อบบัญช้่ ด่ ไอ เอ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล 7645 ไม่ม่เง่�อนไข้

สริุปิฐ�นะก�ริเงินและผลก�ริด์ำ�เน้นง�น  
สี่รุปฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานสี่ำาหรับรอบระยะเวลาบัญช้่ 3 ปี ต่ั�งแต่่ปี 2561 ถื้งปี 2563 ดังน้� 

งบก�ริเงินเฉพ�ะก้จำก�ริ งบก�ริเงินริวัม 

หน่วัย: ล้�นบ�ท 
2563 2562

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 
2561

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 
2563 2562

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 
2561

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 

เงินสี่ดและรายการเท่ยบเท่าเงินสี่ด 162 105 208 217 208 447

ลูกหน้�การค้าและลูกหน้�หมุนเว่ยนอ่�น  91 289 282 115 281 284

เงินท่�กิจการม่สี่ิทธุิเร่ยกร้องจากลูกค้า 79 196 170 81 212 174

สี่ินทรัพย์หมุนเว่ยนรวม 370 629 687 452 742 933

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  48 58 58 19 24 23

เงินลงทุนระยะยาวอ่�น - 2 2 1 6 4

ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 121 115 118 129 127 129

สี่ินทรัพย์รวม 580 832 895 653 941 1,134
เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ย่มระยะสี่ั�นจากสี่ถืาบันการเงิน 44 - - 44 - 10

เจ้าหน้�การค้าและเจ้าหน้�หมุนเว่ยนอ่�น 130 291 371 172 364 563

หน้�สี่ินหมุนเว่ยนรวม 176 294 374 218 369 576

เงินกู้ย่มระยะยาวจากสี่ถืาบันการเงิน - - - 10 - -
ประมาณการหน้�สี่ินไม่หมุนเว่ยนสี่ำาหรับผู้ลประโยช้น์พนักงาน 35 50 31 49 60 38

หน้�สี่ินรวม  225 358 419 288 455 628

สี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้นรวม 355 474 476 365 487 506

งบก�ริเงินเฉพ�ะก้จำก�ริ งบก�ริเงินริวัม 
หน่วัย: ล้�นบ�ท 2563 2562 2561 2563 2562 2561
ทุนท่�ออกและช้ำาระแล้ว 216 216 216 216 216 216

สี่่วนเกินมูลค่าหุ้นสี่ามัญ 101 101 101 101 101 101

ทุนสี่ำารองต่ามกฎหมาย 22 22 22 22 22 22

กำาไรสี่ะสี่มยังไม่ได้จัดสี่รร (14) 105 106 (6) 113 132

องค์ประกอบอ่�นข้องสี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้น 31 31 31 32 32 31

สี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้นข้องบริษัทใหญ่ 355 474 476 364 483 501

สี่่วนได้เสี่่ยท่�ไม่ม่อานาจควบคุม - - - 0.5 4 4

สี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้นรวม 355 474 476 365 487 506
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          งบก�ริเงินเฉพ�ะก้จำก�ริ    งบก�ริเงินริวัม 
หน่วัย: ล้�นบ�ท 2563 2562 ่ 2561 2563 2562 2561
รายได้จากการให้บริการ 614 1,215 1,512 730 1,536 2,020
รายได้อ่�น 9 58 25 6 14 7

กำาไรข้ั�นต่้น 150 282 318 192 365 406

ค่าใช้้จ่ายในการข้ายและบริหาร 230 265 255 269 317 320

กำาไร (ข้าดทุน) สีุ่ทธุิ (62) 68 73 (63) 52 74

งบก�ริเงินเฉพ�ะก้จำก�ริ งบก�ริเงินริวัม 
หน่วัย: ล้�นบ�ท 2563 2562 2561 2563 2562 2561
เงินสดำสุทธิไดำ้มาจากั (ใชี้ไปใน) 
กิจกรรมดำาเนินงาน  62 (68) 86 30 (151) 186

กิจกรรมลงทุน  10 32 6 (16) (9) (6)
กิจกรรมจัดหาเงิน  (15) (67) (30) (5) (79) (27)
เงินสดำและรายกัารเทียบเท่าเงินสดำ  
เพิ�มข้้�น (ลดลง) สีุ่ทธุิ  57 (103) 62 9 (239) 153

ณ วันต่้นปี  105 208 146 208 447 294

ณ วันสี่ิ�นปี  162 105 208 217 208 447

          งบก�ริเงินเฉพ�ะก้จำก�ริ       งบก�ริเงินริวัม 
2563 2562

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 
2561

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 
2563 2562

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 
2561

จัำด์ปิริะเภทใหม่ 

อัตุริ�ส่วันสภ�พคล่อง  
อัต่ราสี่่วนสี่ภาพคล่อง (เท่า)  2.1 2.1 1.8 2.1 2.0 1.6

อัต่ราสี่่วนหมุนเว่ยนลูกหน้�การค้า (เท่า)  5.5 6.9 9.5 6.2 8.5 11.4

ระยะเวลาเก็บหน้�เฉล่�ย (วัน)  65 52 38 58 42 31

อัต่ราสี่่วนหมุนเว่ยนเจ้าหน้�การค้า (เท่า)  3.3 4.0 5.9 3.3 4.1 5.7

ระยะเวลาช้ำาระหน้�เฉล่�ย (วัน)  110 91 61 109 89 63

วงจรเงินสี่ด * (วัน) -45 -39 -23 -51 -47 -32
อัตุริ�ส่วันควั�มส�ม�ริถูในก�ริทำ�กำ�ไริ  
อัต่รากำาไรข้ั�นต่้น (%) 24 23 21 26 24 20

อัต่รากำาไร/ข้าดทุนสีุ่ทธุิ (%) -10 6 5 -9 3 4

อัต่ราผู้ลต่อบแทนต่่อสี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้น (%)  -15 14 16 -15 11 15

อัตุริ�ส่วันแสด์งปิริะส้ทธุ้ภ�พในก�ริด์ำ�เน้นง�น  
อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสี่ินทรัพย์ (%)  -9 8 9 -8 5 7

อัต่ราการหมุนเว่ยนข้องสี่ินทรัพย์ (เท่า)  0.9 1.4 1.9 0.9 1.5 2.0

อัตุริ�ส่วันท�งก�ริเงินอื�นท่�สำ�คัญ  
อัต่ราสี่่วนหน้�สี่ินทั�งหมดต่่อสี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้น (เท่า) 0.6 0.8 0.9 0.8 0.9 1.2

มูลค่าต่ามบัญช้่ต่่อหุ้น (บาท)  1.651 2.204 2.212 1.692 2.242 2.329

กำาไร(ข้าดทุน)สีุ่ทธุิต่่อหุ้น ** (บาท)  (0.287) 0.314 0.341 (0.278) 0.234 0.337

เงินปันผู้ลต่่อหุ้น *** (บาท)  0.25 0.30 0.125 0.25 0.30 0.125

* วงจรเงินสี่ดคำานวณจากระยะเวลาเก็บหน้�เฉล่�ยหักระยะเวลาช้ำาระหน้�เฉล่�ย
** กำาไรต่่อหุ้นขั้�นพ่�นฐานคำานวณโดยหารกำาไรสี่ำาหรับปีท่�เป็นข้องผูู้้ถื่อหุ้นข้องบริษัทใหญ่ (ไม่รวมกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสี่ร็จอ่�น) ด้วยจำานวนถัืวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักข้อง 
 หุ้นสี่ามัญท่�ออกอยู่ในระหว่างปี
*** เงินปันผู้ลต่่อหุ้น ค่อเงินปันผู้ลท่�ดำาเนินการจ่ายในรอบปีบัญช้่ปัจจุบันจากผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทในรอบปีบัญช้่ก่อน
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• ผลปิริะกอบก�ริปิี 2563 ได์้ริับผลกริะทบจำ�กก�ริแพริ่ริะบ�ด์ COVID-19
• ปิริับเปิล่�ยนก�ริด์ำ�เน้นธุุริก้จำและโคริงสริ้�งบริิษััทเพื�อตุอบสนอง New Normal
• ริักษั�สภ�พคล่องข้องบริิษััทฯ โด์ยด์ำ�เน้นม�ตุริก�ริลด์ค่�ใช้จำ่�ย ริักษั�เงินทุนหมุนเวัียน 
  และควับคุมริ�ยจำ่�ยฝ่�ยทุน 
• ฐ�นะก�ริเงินข้องก้จำก�ริยังคงแข้็งแกริ่งท่�มกล�งวัิกฤตุก�ริณ์

วัิกฤตุ้ COVID-19 กับก�ริปิริับตุัวัข้องบริิษััทฯ
การแพร่ระบาดข้องไวรัสี่โคโรน่า 2019 ซ้ิ�งส่ี่งผู้ลต่่อประช้ากรทั�วโลก ส่ี่งผู้ลอย่างหนักต่่อเศรษฐกิจโลก และต่่อธุุรกิจข้อง 
บริษัทฯ เนื�องจากการเว้นระยะห่าง (physical distancing) ซ้ิ�งเป็นมาต่รการสี่ำาคัญในการลดและป้องกันการแพร่ระบาด 

ข้องไวรัสี่โคโรน่า 2019 ได้กลายเป็นความปกต่ิใหม่
ต่ั�งแต่่ระยะแรกข้องการระบาดข้องโควิด 19 บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญกับเร่�องดังต่่อไปน้�
• ความปลอดภัยและสีุ่ข้อนามัยท่�ด่ข้องพนักงาน
• สี่่�อสี่ารกับลูกค้าอย่างใกล้ชิ้ดเพ่�อปรับเปล่�ยนการให้บริการท่�ต่อบสี่นองต่่อความต่้องการข้องลูกค้าท่�เปล่�ยนแปลงไป

ท่ามกลางภาวะวิกฤต่ิ
• รักษาสี่ภาพคล่องในการดำาเนินงาน
ด้วยความคล่องต่ัวทางธุุรกิจ บริษัทฯ ได้ปรับเปล่�ยนรูปแบบการให้บริการโดยการผู้สี่มผู้สี่านเทคโนโลย่ดิจิทัล เพ่�อให้บริการ
ท่�ลูกค้าพ้งพอใจในสี่ถืานการณ์ท่�ท้าทายเช่้นน้� โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมทางการต่ลาดทั�งรูปแบบ virtual และ hybrid  
รวมถื้งการทำาการต่ลาดในทุกช้่องทางแบบบูรณาการ (omnichannel marketing) ต่ัวอย่างข้องกิจกรรมในรูปแบบใหม่ ได้แก่  
การจัดกิจกรรมแบบ hybrid สี่ำาหรับลูกค้าธุุรกิจยานยนต่์ในงาน Bangkok International Motor Show 2020 และงาน 
Thailand International Motor Expo 2020 นอกจากน้�ยังจัดกิจกรรมแบบ hybrid ในงาน National Science and Technology  
Fair 2020 (“Virtual Science Fair”) ข้ององค์การพิพิธุภัณฑ์์วิทยาศาสี่ต่ร์แห่งช้าต่ิ
นอกจากการปรับรูปแบบการให้บริการ บรษิทัฯ ไดป้รับโครงสี่ร้างธุรุกิจเพ่�อใหส้ี่อดคล้องกบักลยุทธุ์ใหม ่โดยการข้ายเงินลงทนุ
ในบริษัทย่อย บริษัท มัลต่ิ ด่ไซิน์ จำากัด และการปรับข้นาดองค์กร
บริษัทฯ ใช้้มาต่รการการลดค่าใช้้จ่ายต่่างๆ เพ่�อรักษาสี่ภาพคล่องข้องกระแสี่เงินสี่ดข้องบริษัทฯ ได้แก่ การงดรับพนักงาน
เพิ�มเต่ิม การลดเงินเด่อนผูู้้บริหารและพนักงาน และการลดค่าใช้้จ่ายอ่�นๆ นอกจากนั�น กรรมการข้องบริษัทฯ ได้เสี่่ยสี่ละ
ไม่รับค่าต่อบแทนรายเด่อนเป็นระยะเวลา 3 เด่อน และไม่ม่โบนัสี่กรรมการสี่ำาหรับปี 2563
ในการรักษาสี่ภาพคล่องทางธุุรกิจ นอกจากมาต่รการลดค่าใช้้จ่ายข้้างต่้น บริษัทฯ ได้บริหารจัดการเงินทุนหมุนเว่ยน และ
ควบคุมรายจ่ายฝ่่ายทุน รวมถื้งได้ติ่ดต่ามการช้ำาระหน้�จากลูกค้าอย่างใกล้ชิ้ด บริษัทฯ สี่ามารถืบริหารวงจรเงินสี่ดได้ด่  
โดยวงจรเงินสี่ดสี่ำาหรับปี 2563 ปรับต่ัวด่ข้้�นจากปีท่�แล้วจำานวน 4 วัน โดยระยะเวลาเก็บหน้�เฉล่�ยเพิ�มข้้�นจากปีก่อน 16 วัน 
เป็น 58 วัน ในข้ณะท่�ระยะเวลาช้ำาระหน้�เฉล่�ยเพิ�มข้้�นจากปีก่อน 20 วัน เป็น 109 วัน

ก�ริวัิเคริ�ะห์และ
คำ�อธุ้บ�ยข้องฝ่�ยจำัด์ก�ริ
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ผลก�ริด์ำ�เน้นง�น
บริษัทฯ ม่รายได้จากการให้บริการประจำาปี 2563 เท่ากับ 730 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 52 อัต่รากำาไรขั้�นต้่น 

ปรับตั่วด่ข้้�นจากร้อยละ 24 เป็นร้อยละ 26 เนื�องจากการปรับกระบวนการทำางานให้ม่ประสิี่ทธิุภาพมากข้้�น รายได้อ่�น 

เทา่กบั 6 ลา้นบาท ลดลงจากปกีอ่น เนื�องจากในปกีอ่นบรษิทัฯ ไดร้บัดอกเบ่�ยรบัจากการช้นะคดค่วามกบัหนว่ยงานรฐัแหง่หน้�ง 
ประกอบกับ ในปี 2563 บริษัทฯ ม่สี่่วนแบ่งข้าดทุนจากเงินลงทุนซิ้�งบันท้กโดยวิธุ่สี่่วนได้เสี่่ย จำานวน 2 ล้านบาท เนื�องจาก 
ธุุรกิจข้องบริษัทร่วมได้รับผู้ลกระทบจากวิกฤต่ิโควิด 19 เช้่นกัน ค่าใช้้จ่ายในการข้ายและบริหารเท่ากับ 269 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนจำานวน 49 ล้านบาท จากมาต่รการลดค่าใช้้จ่ายต่ามท่�ได้อธุิบายข้้างต่้น ต่้นทุนทางการเงินเท่ากับ 1.6 ล้านบาท  
เพิ�มข้้�นจากปีก่อน 0.9 ล้านบาท เนื�องจากเงินกู้ย่มระยะสี่ั�นและระยะยาวท่�บริษัทฯ และบริษัทย่อยกู้จากสี่ถืาบันการเงิน 

เพ่�อเสี่รมิสี่ภาพคลอ่งใหแ้กกิ่จการ ส่ี่งผู้ลใหใ้นภาพรวม บรษิทัฯ ม่ผู้ลประกอบการข้าดทนุสี่ทุธุปิระจำาปี 2563 จำานวน 63 ลา้นบาท  
ข้าดทุนสีุ่ทธุิต่่อหุ้นเท่ากับ 0.278 บาท และอัต่ราผู้ลต่อบแทนต่่อสี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้นเท่ากับร้อยละ -15

ริ�ยได์้จำ�กก�ริให้บริิก�ริตุ�มส่วันง�น
บริษัทฯ ม่รายได้จาก 4 ธุรุกิจหลกั ได้แก่ ธุุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสี่ดงสิี่นค้าและนิทรรศการ ธุรุกิจด้านการสี่ร้างสี่รรค์
กิจกรรมทางการต่ลาดและการส่ี่งเสี่ริมภาพลักษณ์ ธุุรกิจด้านการสี่ร้างสี่รรค์แหล่งการส่ี่�อสี่ารองค์ความรู้ และธุุรกิจบริการ
ด้านอ่�นๆ

ธ์ุรกิจัด้านการส่ร้างส่รรค ์
แหล่งการส่่�อส่ารองค์ความรู้

ธ์ุรกิจัด้านอ่�นๆ

ธ์ุรกิจัด้านการส่ร้างส่รรค์กิจักรรมที่างการ
ตั้ลาดและการส่่งเส่ริมภาพีลักษัณ์

2561

463
387

189

2562 2563

2561

456

269

2562 2563

159

47%

5%

22%

26%

730
ล้านบาที่

ปี 2563

ธ์ุรกิจัด้านการบริหารจััดการ 
งานแส่ดงส่ินค้าและนิที่รรศการ

2561

1,071

830

344

2562 2563

2561 2562 2563

30 50 38
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รายได้ข้องแต่่ละธุุรกิจหลัก ม่ดังน้�
ธุุริก้จำด์้�นก�ริบริิห�ริจำัด์ก�ริง�นแสด์งส้นค้�และ
น้ทริริศก�ริ
การแพร่ระบาดข้องไวรัสี่โคโรนา่ 2019 สี่ง่ผู้ลให้การจัดกิจกรรม
ทางการต่ลาด และงานแสี่ดงสิี่นค้าและนิทรรศการถูืกเล่�อน 
หร่อยกเลิกการจัดงาน โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช้่วงคร้�งปีแรก
ข้องปี 2563 อย่างไรก็ต่าม เม่�อการควบคุมการแพร่ระบาดใน 

ประเทศเริ�มด่ข้้�นในช้่วงคร้�งปีหลัง การจัดกิจกรรมทางการ
ต่ลาด และงานแสี่ดงสี่ินค้าและนิทรรศการต่่างๆ เริ�มกลับมา 
จัดมากข้้�น โดยรูปแบบการจัดงานม่การเปล่�ยนแปลงต่าม
การเปล่�ยนแปลงข้องพฤต่ิกรรมผูู้้บริโภคและการเข้้าสีู่่สี่ังคม
ดิจิทัลซิ้�งถืูกกระตุ่้นจากการแพร่ระบาดข้องโควิด 19 ดังนั�น 
ในปีท่�ผู้่านมา บริษัทฯ ได้จัดงานให้แก่ลูกค้าในรูปแบบข้อง  
virtual และ hybrid (online และ on site) เพิ�มมากข้้�น 
นอกจากนั�น วิกฤต่การณ์ครั�งน้� ส่ี่งผู้ลกระทบต่่อการหดต่ัว 
ข้องเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยอยา่งมาก ลูกคา้บางราย
จง้ม่การปรับเปล่�ยนการจดัสี่รรงบประมาณทางการต่ลาดใหม่  
ดังนั�น รายไดจ้ากธุรุกจิดา้นการบรหิารจดัการงานแสี่ดงสี่นิคา้
และนิทรรศการข้องบริษัทฯ ในปีน้�จ้งลดลงร้อยละ 59 เป็น 

เท่ากับ 344 ล้านบาท โครงการเด่นข้องบริษัทฯ ในธุุรกิจ
น้� ได้แก่
• การจดังานทั�งในรปูแบบข้องการสี่รา้งสี่รรคบู์ธุ (physical), 

การจัดงานในรูปแบบ online รวมถื้ง การจัดงานแบบ 

ผู้สี่มผู้สี่านทั�ง physical และ online (hybrid) ให้แก่ลูกค้า
ธุุรกิจยานยนต่์ในงาน Bangkok International Motor  
Show 2020 และงาน Thailand International Motor 
Expo 2020

• การจัดงาน National Science and Technology Fair 
2020 ข้ององค์การพิพิธุภัณฑ์์วิทยาศาสี่ต่ร์แห่งช้าติ่ ใน 

รูปแบบ hybrid โดยการสี่ร้างสี่รรค์บูธุและนิทรรศการ  
(on ground) และการจดังานแบบเสี่ม่อนจริงในโลก online  
(“Virtual Science Fair”)

ธุุริก้จำด์�้นก�ริสร้ิ�งสริริคก้์จำกริริมท�งก�ริตุล�ด์และ
ก�ริส่งเสริิมภ�พลักษัณ์
ธุุรกิจด้านการสี่ร้างสี่รรค์กิจกรรมทางการต่ลาดและการ 
สี่ง่เสี่รมิภาพลกัษณ ์ไดร้บัผู้ลกระทบจากโควดิ 19 เช้น่เดย่วกบั
ธุุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสี่ดงสี่ินค้าและนิทรรศการ 
ส่ี่งผู้ลให้รายได้สี่ำาหรับปี 2563 ม่จำานวนเท่ากับ 189  
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 51 โครงการเด่นข้อง 
บริษัทฯ ในธุุรกิจน้� ได้แก่ การจัดกิจกรรมทางการต่ลาดทั�ง 
รูปแบบ physical, virtual และ hybrid รวมถืง้การทำาการต่ลาด 
ในทุกช้่องทางแบบบูรณาการ (omnichannel marketing)  
ให้แก่ลูกค้าทั�งภาครัฐ และเอกช้น

ธุุริก้จำด้์�นก�ริสร้ิ�งสริริค์แหล่งก�ริสื�อส�ริองค์ควั�มรู้ิ
รายได้จากธุุรกิจด้านการสี่ร้างสี่รรค์แหล่งการส่ี่�อสี่ารองค์
ความรู้ประกอบด้วยการให้บริการทั�งในรูปแบบข้อง offline 
และ online กล่าวคอ่ การออกแบบและสี่ร้างสี่รรค์นทิรรศการ
ถืาวรในพิพิธุภัณฑ์์ และศูนย์การเร่ยนรู้ และการผู้ลิต่และ 
เผู้ยแพร่สี่่�อในรูปแบบดิจิทัล รายได้จากธุุรกิจด้านการสี่ร้าง 
สี่รรค์แหล่งการส่ี่�อสี่ารองค์ความรู้ในปี 2563 เท่ากับ 159  
ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 41 จากปกีอ่น เนื�องจากการสี่รา้งสี่รรค์
นิทรรศการถืาวรในพิพิธุภัณฑ์์พระรามเก้าได้เสี่ร็จสี่มบูรณ์
ต่ามสี่ัญญากับองค์การพิพิธุภัณฑ์์วิทยาศาสี่ต่ร์แห่งช้าต่ิ  
เม่�อเดอ่นม่นาคม 2562 โครงการเด่นข้องบรษิทัฯ ในธุรุกจิน้�  
ได้แก่ การสี่ร้างสี่รรค์นิทรรศการถืาวรในพิพิธุภัณฑ์์และ 
ศูนย์การเร่ยนรู้ข้องทั�งภาครัฐและภาคเอกช้น ซ้ิ�งรวมถื้ง 
โครงการศูนย์การเร่ยนรูป้ระช้าธิุปไต่ยข้องสี่ถืาบันพระปกเกล้า 
และการสี่ร้างสี่รรค์ส่ี่�อดิจทิลั (digital content) โครงการมหิดล 
แช้นแนล (Mahidol Channel) เป็นปีท่� 8 ต่ิดต่่อกัน ให้แก่
มหาวิทยาลัยมหิดล

ค่�ใช้จำ่�ยในก�ริข้�ยและบริิห�ริ
ค่าใช้้จ่ายในการข้ายและบริหาร เท่ากับ 269 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนร้อยละ 15 (ลดลงร้อยละ 19 เม่�อไม่รวมค่าใช้้จ่าย 
ท่�ไม่เก่�ยวข้้องกับการดำาเนินงาน) เนื�องจากมาต่รการการลด
ค่าใช้้จ่ายซ้ิ�งบริษัทฯ ได้เริ�มดำาเนินการต่ั�งแต่่เด่อนม่นาคม 

2563 เพ่�อลดผู้ลกระทบต่่อผู้ลประกอบการข้องบริษัทฯ 
จากวิกฤต่ิโควิด 19 โดยเม่�อพิจารณาในแต่่ละช้่วงเวลาข้อง 
ปี 2563 ดังแสี่ดงในแผู้นภาพ จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ 
สี่ามารถืลดค่าใช้้จ่ายในการข้ายและบริหารในคร้�งปีหลัง  
(พฤษภาคม - ตุ่ลาคม 2563) ได้อย่างมาก โดยลดลง
จากคร้�งปีแรก (พฤศจิกายน 2562 - เมษายน 2563) เป็น 

จำานวน 17 ล้านบาท (ลดลง 23 ล้านบาท เม่�อไม่รวม 

ค่าใช้้จ่ายท่�ไม่เก่�ยวข้้องกับการดำาเนินงาน)
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ค่าใช้้จ่ายพนักงานจำานวน 159 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
รอ้ยละ 21 เนื�องจากการปรบัโครงสี่รา้งธุรุกจิ ส่ี่งผู้ลใหจ้ำานวน
พนักงานลดลงจาก 201 คน ณ สี่ิ�นปีก่อน เป็น 155 คน  
ณ สี่ิ�นปี 2563 และมาต่รการลดค่าใช้้จ่ายข้องบริษัทฯ อาทิ 
การงดรับพนักงานเพิ�มเติ่ม และการลดเงินเด่อนผูู้้บริหาร
และพนักงาน 
ค่าต่อบแทนกรรมการจำานวน 2.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
52 จากปีก่อน เนื�องจากกรรมการข้องบริษัทฯ ได้เสี่่ยสี่ละ
ไม่รับค่าต่อบแทนรายเด่อนเป็นระยะเวลา 3 เด่อน และ
ไม่ม่โบนัสี่กรรมการสี่ำาหรับปี 2563 เพ่�อช้่วยลดผู้ลกระทบ 

จากวิกฤต่ิการณ์ต่่อผู้ลประกอบการข้องบริษัทฯ

ค่าเส่ี่�อมราคาและค่าตั่ดจำาหน่าย จำานวน 13 ล้านบาท  
ลดลงรอ้ยละ 29 จากปีก่อน เนื�องจากการข้ยายอายุการใช้้งาน 

ข้องอาคารสี่ำานักงานข้องบริษัทฯ 

ค่าใช้้จ่ายท่�ไม่เก่�ยวข้้องกบัการดำาเนินงาน จำานวน 10 ลา้นบาท  
ประกอบด้วย ค่าเผู่้�อหน้�สี่งสัี่ยจะสูี่ญจำานวน 6.4 ล้านบาท 

และค่าเผู่้�อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท บิ�กสี่ไมล์ เวิลด์  
จำากัด และบริษัท เอเช้่ย เอ็กซิิบิทช้ั�น เซิอร์วิสี่เซิสี่ จำากัด  
(เงินลงทุนระยะยาวอ่�น) จำานวน 4.3 ล้านบาท บริษัทฯ  
ตั่�งค่าเผู่้�อการด้อยค่าเงินลงทุนดังกล่าว เนื�องจากธุุรกิจข้อง 
บริษัทดังกล่าว ได้รับผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดข้อง 
โควิด 19 อย่างมาก

คา่ใช้้จ่ายอ่�น ไดแ้ก่ คา่ใช้้จ่ายในการข้าย ค่าใช้้จ่ายทางวิช้าช่้พ  
ค่าเช่้าและค่าบำารุงรักษา ค่าสี่าธุารณูปโภค และค่าใช้้จ่าย 
เบ็ดเต่ล็ดต่่างๆ ค่าใช้้จ่ายอ่�น จำานวน 85 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปก่ีอนร้อยละ 10 จากความมุง่มั�นข้องบริษัทฯ ท่�จะลดค่าใช้้จ่าย 
ต่่างๆ ให้ได้มากท่�สีุ่ด อาทิ ค่าใช้้จ่ายในการข้าย ค่าเช้่าและ
ค่าบำารุงรักษา และค่าสี่าธุารณูปโภค

2563

2562

159
202

ค่าใชี้จ่ายพนักงาน

ค่�ใช้จำ่�ยในก�ริข้�ยและบริิห�ริ 
ริ�ยปิี

ค่าใชี้จ่ายพนักงาน
89

70
H1/2563
H2/2563

13
2562 18
2563

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

H2/2563 4
H1/2563 9

2562

2563 10
ค่าใชี้จ่ายที่่�ไม่เก่�ยวข้องกับการดำาเนินงาน ค่าใชี้จ่ายที่่�ไม่เก่�ยวข้องกับการดำาเนินงาน 

H2/2563 8
H1/2563 2

2562 5
2563 2
ค่าตอบแที่นกรรมการ

H2/2563 1
H1/2563 1
ค่าตอบแที่นกรรมการ

2562

2563 85
92

ค่าใชี้จ่ายอื�น ค่าใชี้จ่ายอื�น
42
43H2/2563

H1/2563

ค่�ใช้จำ่�ยในก�ริข้�ยและบริิห�ริ 
เปิริียบเท่ยบคริ้�งปิีแริกกับคริ้�งปิีหลังข้อง ปิี 2563

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

หน่วย : ล้านบาที่ หน่วย : ล้านบาที่
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ภ�พริวัมฐ�นะก�ริเงิน
ทา่มกลางวกิฤต่การณ์โควิด 19 ฐานะการเงนิข้องบรษิทัฯ ยังคงแข้ง็แกร่ง สี่ามารถืบรหิารเงนิทนุหมุนเว่ยนและสี่ภาพคลอ่งไดด่้  
ณ สี่ิ�นปี 2563 บริษัทม่อัต่ราส่ี่วนสี่ภาพคล่อง 2.1 เท่า สีู่งข้้�นจากปีก่อนซ้ิ�งเท่ากับ 2.0 เท่า และม่อัต่ราส่ี่วนหน้�สี่ิน 

ทั�งหมดต่่อสี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้น เท่ากับ 0.8 เท่า ลดลงจากปีก่อน ซิ้�งเท่ากับ 0.9 เท่า 
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 บริษัทฯ ม่สี่ินทรัพย์รวมจำานวน 653 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับปีก่อน  
ต่ามปริมาณธุุรกิจท่�ลดลง สี่ินทรัพย์รวมประกอบด้วยสี่ินทรัพย์หมุนเว่ยนจำานวน 452 ล้านบาท ท่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จำานวน 129 ล้านบาท เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และกจิการร่วมคา้ จำานวน 19 ล้านบาท และสี่นิทรัพย์ไม่หมนุเว่ยนอ่�น
บริษทัฯ ม่หน้�สี่นิรวมจำานวน 288 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 37 สี่อดคลอ้งการการลดลงข้องสี่นิทรพัย ์บรษิทัฯ ม่เงนิกูย่้มระยะสี่ั�น 

และระยะยาว จำานวน 44 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ต่ามลำาดับ ม่หน้�สี่ินหมุนเว่ยนรวมจำานวน 218 ล้านบาท และหน้�สี่ิน 

ไม่หมุนเว่ยน จำานวน 70 ล้านบาท ซ้ิ�งรวมประมาณการหน้�สิี่นไมห่มุนเว่ยนสี่ำาหรับผู้ลประโยช้นพ์นกังาน จำานวน 49 ล้านบาท
สี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้น ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 จำานวน 365 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25 จากปีก่อน โดยมูลค่าสีุ่ทธุิต่ามบัญช้่ต่่อหุ้น 

เท่ากับ 1.692 บาทต่่อหุ้น ลดลงจากปีก่อนซิ้�งเท่ากับ 2.242 บาทต่่อหุ้น

ควั�มเพียงพอข้องสภ�พคล่อง
ในการฝ่่าฟนัวกิฤต่โิควดิ 19 ครั�งน้� บริษทัฯ มุ่งมั�นรกัษาสี่ภาพ
คล่องในการดำาเนินธุุรกิจ โดยเร่งรัดการช้ำาระหน้�จากลูกค้า 
และดำาเนินมาต่รการควบคุมค่าใช้้จ่ายต่่างๆ
นอกจากนั�น บริษัทฯ ได้กู้ ย่มเงินจากสี่ถืาบันการเงิน 

เพ่�อเสี่ริมสี่ภาพคล่อง โดย ณ สี่ิ�นปี 2563 บริษัทม่เงินกู้ย่ม 

ระยะสี่ั�น จำานวน 44 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้กู้ย่มเงินจาก
สี่ถืาบันการเงินเพ่�อมาใช้้หมุนเว่ยนในกจิการ โดยเป็นเงินกูย่้ม 

ระยะยาว (soft loan) จำานวน 10 ลา้นบาท ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 
2563 บริษัทฯ ยังคงม่วงเงินกู้ย่มระยะสี่ั�นกับสี่ถืาบันการเงิน
ท่�ยังไม่ได้ใช้้ จำานวน 202 ล้านบาท
ดังนั�น ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 บริษัทฯ ม่เงินสี่ดและ
รายการเท่ยบเท่าเงินสี่ดจำานวน 217 ล้านบาท เพิ�มข้้�น 

ร้อยละ 4 จากสี่ิ�นปีก่อน 
บรษิทัฯ เช่้�อมั�นวา่บริษทัฯ ม่สี่ภาพคล่องเพ่ยงพอท่�จะดำาเนนิ
ธุรุกจิผู้า่นวิกฤต่น้ิ�ไปได ้และม่เงนิทนุท่�มากเพ่ยงพอท่�จะสี่รา้ง
การเต่ิบโต่ทางธุุรกิจต่ามกลยุทธุ์ใหม่ข้องบริษัทฯ

กริะแสเงินสด์
รายการเคล่�อนไหวข้องกระแสี่เงินสี่ดข้องบริษัทฯ ในปี 2563 
ม่รายละเอ่ยด ดังน้� บริษัทฯ ม่เงินสี่ดสีุ่ทธุิได้มาจากกิจกรรม
ดำาเนินงาน จำานวน 30 ล้านบาท จากการรับช้ำาระหน้�จาก
ลูกค้า และเงินค่นภาษ่เงินได้นิติ่บุคคลท่�บริษัทฯ ได้รับจาก
กรมสี่รรพากร บริษัทฯ ม่เงินสี่ดสีุ่ทธุิใช้้ไปในกิจกรรมลงทุน
จำานวน 16 ลา้นบาท จากการซ่ิ�อสี่นิทรพัย์เพ่�อใช้้ในการดำาเนิน
ธุุรกิจ และม่เงินสี่ดสีุ่ทธุิใช้้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 

5 ลา้นบาท จากการจ่ายเงินปนัผู้ลข้องบริษทัฯ เม่�อต่น้ปี 2563 
สีุ่ทธุิกับเงินกู้ย่มจากสี่ถืาบันการเงินดังรายละเอ่ยดข้้างต่้น
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ลูกหน่�ก�ริค้�
บริษัทฯ ม่ลูกหน้�การค้าสุี่ทธิุ ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 
จำานวน 46 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 75 จากปีก่อน ต่าม 

ผู้ลประกอบการท่�ลดลง ลกูหน้�การคา้บรษิทัอ่�นคิดเป็นร้อยละ 
88 ข้องลกูหน้�การค้าทั�งหมด โดยลกูหน้�การค้ากวา่รอ้ยละ 83 
ม่อายุหน้�ไม่เกิน 6 เด่อน 
บรษิทัฯ ม่นโยบายในการกำาหนดระยะเวลาการให้สิี่นเช่้�อการค้า 
(credit term) แก่ลูกค้าอยู่ในช้่วง 30-90 วัน ข้้�นกับลูกค้า 
แต่่ละประเภท บริษัทฯ ม่ระยะเวลาเก็บหน้�เฉล่�ยในปี 2563 
เท่ากับ 58 วัน เพิ�มข้้�นจากปีก่อน 16 วัน โดยบริษัทฯ 
ได้บริหารจัดการการจ่ายเงินให้แก่ผูู้้รับจ้างให้เป็นไปโดย 
สี่อดคล้องกัน โดยระยะเวลาช้ำาระหน้�เฉล่�ยข้องบริษทัฯ เทา่กบั 

109 วัน เพิ�มข้้�นจากปีก่อนซิ้�งเท่ากับ 89 วัน

เจำ้�หน่�ก�ริค้�
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 บริษัทฯ ม่เจ้าหน้�การค้า จำานวน 
94 ลา้นบาท แบ่งเป็นเจา้หน้�การค้าท่�บริษัทฯ ได้รับใบแจ้งหน้� 
แล้วจำานวน 36 ล้านบาท และต้่นทุนค้างจ่ายจำานวน 56 ล้านบาท  
ต่้นทุนค้างจ่าย ค่อ มูลค่าต้่นทุนข้องงานท่�แล้วเสี่ร็จ และ 
บริษัทฯ ได้ต่รวจรับมอบงานแล้ว แต่่ยังไม่ได้รับใบแจ้งหน้�
จากผูู้้รับจ้าง

เจ้าหน่้การค้า

หน่วย : ล้านบาที่

2563 36
2562 130

ต้นทีุ่นค้างจ่าย

2563 58
2562 102

2563

2562

ภาษ่ซื้อที่่�ยังไม่ถึงกำาหนดชีำาระ

2

9

2563

2562

อื�นๆ
25

27

2563

2562

ภาษ่เงินได้ถูกหัก ณ ที่่�จ่าย

42
61

หน่วย : ล้านบาที่

ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 เจ้าหน้�การค้าม่จำานวนเท่ากับ  
94 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำานวน 138 ล้านบาท 
เจ้าหน้�การค้าประมาณร้อยละ 98 เป็นหน้�สี่ินกับบริษัทอ่�น 

ลูกหน่�หมุนเวัียนอื�น
ณ วนัท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 บรษิทัฯ ม่ลูกหน้�หมุนเว่ยนอ่�น  
จำานวน 69 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 28 ล้านบาท  
ประกอบด้วย 

ภาษ่เงินได้ถืูกหัก ณ ท่�จ่าย จำานวน 42 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 28 ลา้นบาท จากการได้รบัเงินค่นภาษ่จากกรมสี่รรพากร 
สี่ำาหรับยอดคงค้าง ณ 31 ต่ลุาคม 2563 อยู่ระหว่างการดำาเนิน
การข้อค่นภาษ่จากกรมสี่รรพากร
ภาษ่ซ่ิ�อท่�ยงัไมถ่ืง้กำาหนดช้ำาระ ค่อ ภาษ่ซ่ิ�อจากเจา้หน้�การคา้
ซิ้�งบริษัทฯ ได้รับใบแจ้งหน้�แล้ว แต่่ยังมิได้ช้ำาระหน้�ดังกล่าว 
ความรับผิู้ดทางภาษ่จ้งยังไม่เกิดข้้�น ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 
2563 ภาษ่ซ่ิ�อท่�ยังไม่ถื้งกำาหนดช้ำาระ เท่ากับ 2 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อน 7 ล้านบาท สี่อดคล้องกับเจ้าหน้�การค้า 
ท่�ลดลง 
สี่ำาหรบัส่ี่วนประกอบอ่�นๆ ข้องลูกหน้�หมนุเว่ยนอ่�น ประกอบด้วย  
ค่าใช้้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงินทดลองจ่าย ลูกหน้�ภาษ่มูลคา่เพิ�ม  
ค่าจ้างจ่ายล่วงหน้า เงินคำ�าประกันผู้ลงานกับลูกค้า เป็นต้่น 
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 สี่่วนประกอบอ่�นๆ ข้องลูกหน้�
หมุนเว่ยนอ่�น จำานวน 25 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อน
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เจำ้�หน่�หมุนเวัียนอื�น
เจ้าหน้�หมุนเว่ยนอ่�น ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 ม่จำานวน 78 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 41 จากปีก่อน เจ้าหน้�หมุนเว่ยนอ่�น  
ประกอบด้วย

16
2929

2563

2562

ค่าบริหารจัดการค้างจ่าย

2563 10 10
2562 39

ค่าใชี้จ่ายค้างจ่าย

2563 25
2562 32

อื�นๆ

2563 10
เงินมัดจำารับจากลูกค้า

2562 4

2563

เงินที่่�ลูกค้าม่สิที่ธิเรียกร้องจากกิจการ

17
2562 26

หน่วย : ล้านบาที่

เงินท่�ลูกค้าม่สิี่ทธิุเร่ยกร้องจากกิจการเท่ากับจำานวนเงินต่าม
สัี่ญญาท่�กิจการได้รับจากลูกค้า หักด้วยรายได้โครงการท่�
กิจการรับรู้ในกำาไรข้าดทุน เงินท่�ลูกค้าม่สี่ิทธิุเร่ยกร้องจาก
กิจการ ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 เทา่กับ 17 ล้านบาท ส่ี่วนใหญ่ 
มาจากโครงการพิพิธุภัณฑ์์และศูนย์การเร่ยนรู้ระยะยาว
ค่าบรหิารจดัการท่�ค้างจา่ยใหแ้กผูู่้ถ้ือ่หุ้นใหญ ่ค่อ บรษิทั ปโิก 
อาร์ต่ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล พ่ท่อ่ จำากัด จำานวน 16 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 47 สี่อดคล้องกับรายได้จากการให้
บริการท่�ลดลง

ค่าใช้้จ่ายค้างจ่ายประกอบด้วย ค่าใช้้จ่ายในการข้าย ค่าเช้่า 
คา่สี่าธุารณปูโภค ฯลฯ คา่ใช้้จา่ยคา้งจา่ย ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 
2563 จำานวน 10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนสี่อดคล้องกับ 

ค่าใช้้จ่ายต่่างๆ ท่�ลดลง

เงินมัดจำารับจากลูกค้า ค่อ มูลค่างานรับล่วงหน้าต่าม
สี่ัญญา ซิ้�งสี่่วนใหญ่เป็นโครงการระยะยาว โดยมูลค่างานรับ 

ล่วงหน้าดังกล่าวจะลดลงต่ามมูลค่างานท่�ส่ี่งมอบต่ลอด
โครงการ บริษทัฯ ม่เงนิมัดจำารบัจากลูกค้า ณ วันท่� 31 ต่ลุาคม  
2563 จำานวน 10 ล้านบาท เพิ�มข้้�นจากปีก่อน 6 ล้านบาท

สี่ำาหรับสี่่วนประกอบอ่�นๆ ข้องเจ้าหน้�หมุนเว่ยนอ่�น จำานวน 
25 ล้านบาท ลดลง 7 ล้านบาท เนื�องจากภาษ่ข้ายท่�ยังไม่ถื้ง
กำาหนดช้ำาระลดลงสี่อดคล้องกับลูกหน้�การค้าท่�ลดลง

เงินลงทุนในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม และก้จำก�ริ
ริ่วัมค้�
ณ วันท่� 31 ต่ลุาคม 2563 เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทร่วม และ
กิจการร่วมค้า ม่จำานวนเท่ากบั 19 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่น  
5 ล้านบาท เนื�องมาจากส่ี่วนแบ่งข้าดทุนจากเงินลงทุน 

ซ้ิ�งบนัท้กโดยวธิุส่่ี่วนได้เสี่ย่รวมกับเงินปันผู้ลจ่ายจากเงนิลงทุน 

ดังกล่าว รายละเอ่ยดข้องเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกจิการรว่มคา้ แสี่ดงในหมายเหต่ปุระกอบงบการเงนิ ข้้อ 9  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

เงินลงทุนริะยะย�วัอื�น
ณ วนัท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 เงนิลงทนุระยะยาวอ่�น ม่จำานวนเทา่กบั 
1.3 ล้านบาท ลดลงจากปก่ีอน 5.8 ลา้นบาท เนื�องจากการดอ้ย
ค่าข้องเงินลงทุนในบริษัท บิ�กสี่ไมล์ เวิลด์ จำากัด และบริษัท 
เอเช้่ย เอ็กซิิบิทช้ั�น เซิอร์วิสี่เซิสี่ จำากัด จำานวน 4.3 ล้านบาท  
เนื�องจากธุรุกิจข้องบรษัิทดงักล่าวไดร้บัผู้ลกระทบจากการแพร่
ระบาดข้องโควดิ 19 จง้หยุดดำาเนินกิจการ รายละเอ่ยดข้องเงิน
ลงทุนระยะยาวอ่�น แสี่ดงในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน ข้้อ 
10 เงินลงทุนระยะยาวอ่�น

ท่�ด์้น อ�ค�ริและอุปิกริณ์
ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 เท่ากับ 
129 ล้านบาท เพิ�มข้้�นเล็กน้อยจากปีก่อน ในระหว่างปี 2563  
บริษัทฯ ไม่ม่การซิ่�อสี่ินทรัพย์ถืาวรท่�ม่มูลค่าสีู่ง ท่�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์สี่่วนใหญ่ ประกอบด้วย ท่�ดิน อาคาร และสี่่วน
ปรับปรุงอาคาร รายละเอ่ยดข้องท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
แสี่ดงในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน ข้้อ 11 ท่�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์
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ปิริะม�ณก�ริหน่�ส้นไม่หมุนเวัียนสำ�หริับผลปิริะโยชน์พนักง�น
ประมาณการหน้�สี่ินไม่หมุนเว่ยนสี่ำาหรับผู้ลประโยช้น์พนักงาน ประกอบด้วยผู้ลประโยช้น์หลังออกจากงาน และผู้ลประโยช้น์
ระยะยาวอ่�น ผู้ลประโยช้น์หลังออกจากงาน ค่อ ภาระผูู้กพันท่�บริษัทฯ ต่้องช้ำาระเงินช้ดเช้ยให้แก่พนักงานเม่�อออกจากงาน
และผู้ลประโยช้น์ระยะยาวอ่�น อาทิ โครงการเงินรางวัลการปฏิิบัต่ิงานครบกำาหนดระยะเวลา 
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 บริษัทฯ ม่ประมาณการหน้�สี่ินไม่หมุนเว่ยนสี่ำาหรับผู้ลประโยช้น์พนักงานจำานวน 49 ล้านบาท  
ลดลงรอ้ยละ 17 จากปกีอ่น เนื�องจากการจา่ยเงนิเกษ่ยณอายใุหแ้กพ่นกังานท่�เกษ่ยณอายใุนระหวา่งป ีและการปรบัโครงสี่รา้ง
ข้องธุุรกิจต่ามกลยุทธ์ุข้องบริษัท รายละเอ่ยดเพิ�มเติ่มแสี่ดงในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงินข้้อ 18 ประมาณการหน้�สี่ิน 

ไม่หมุนเว่ยนสี่ำาหรับผู้ลประโยช้น์พนักงาน

ปิัจำจำัยท่�ม่ผลกริะทบตุ่อผลก�ริด์ำ�เน้นง�นในอน�คตุ
ป ี2563 ท่�ผู่้านมา การแพร่ระบาดข้องไวรัสี่โคโรน่า 2019 ได้ส่ี่งผู้ลกระทบอย่างมากต่อ่สี่ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 
และสี่่งผู้ลให้ผู้ลประกอบการปี 2563 ข้องบริษัทฯ หดต่ัวอย่างมาก 
ในปี 2564 การแพร่ระบาดข้องไวรัสี่โคโรน่า 2019 ยังคงเป็นเร่�องท้าทายข้องทุกธุุรกิจรวมถื้งธุุรกิจข้องบริษัทฯ 
เช้น่เด่ยวกนั จนกว่าการควบคมุการแพรร่ะบาดจะสี่ามารถืดำาเนนิการไดอ้ยา่งสี่มบรูณ ์และม่การใช้้วคัซ่ินกนัอยา่งแพรห่ลาย 
ในวงกว้าง นอกจากนั�น นโยบายข้องภาครัฐ อาทิ นโยบายงบประมาณ นโยบายลงทุน และการปฏิิรูปโครงสี่ร้างพ่�นฐานทาง
ด้านสีุ่ข้อนามัย ระบบการศ้กษา และโครงสี่ร้างพ่�นฐานด้านดิจิทัล (digital infrastructure) จะเป็นปัจจัยท่�สี่ำาคัญข้องการฟื�น
ต่ัวข้องเศรษฐกิจไทย 
ด้วยความต่ระหนักถื้งการเปล่�ยนแปลงข้องภูมิทัศน์ทางธุุรกิจ (business landscape) ในด้านการสี่่�อสี่ารแบบ face-to-face 
communication หลังจากเกิดการระบาดข้องโควิด 19 บริษัทฯ จ้งได้ปรับเปล่�ยนโมเดลธุุรกิจด้วย 5 กลยุทธุ์สี่ำาคัญ ได้แก่
• ประการแรก การปรับด้านความคล่องตั่วข้ององค์กร โดยการนำาโครงสี่ร้างต้่นทุนท่�ย่ดหยุ่นมาปรับใช้้และสี่ร้างความ 

คล่องต่ัวข้อง supply chain เพ่�อสี่ร้างศักยภาพท่�ยั�งย่นแก่องค์กร
• ประการท่�สี่อง การเร่งใหเ้กดิการปฏิรูิปทางเทคโนโลย่และดิจิทลั เพ่�อสี่อดรบัการเปล่�ยนแปลงข้องพฤติ่กรรมข้องผูู้้บริโภค 

ซิ้�งเป็นผู้ลมาจากความปกต่ิแบบใหม่ (new normal) ท่�เกิดจากสี่ถืานการณ์โควิด 19 และความก้าวหน้าทางเทคโนโลย่
• ประการท่�สี่าม การปรับโมเดลธุุรกิจเป็นแบบ “An Experience Led, Digital First Business”
• ประการท่�สี่่� การปรับตั่วให้เข้้ากับเทรนด์ผูู้้บริโภคโดย การลงทุนในธุุรกิจการสี่ร้างสี่รรค์เนื�อหา (content creation)  

และธุุรกิจท่�สี่ร้างชุ้มช้น (community building) เนื�องจากข้้อจำากัดในการจัดกิจกรรมทางการต่ลาดแบบ physical event 
แบรนด์จ้งหันมาให้ความสี่ำาคัญกับการเข้้าถื้งชุ้มช้น (community) เพ่�อสี่ร้างการเข้้าถื้งแบรนด์ โดยเฉพาะชุ้มช้นออนไลน์ 
(online community) บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสี่ท่�จะสี่ร้างคุณค่าใหม่เสี่นอให้แก่ลูกค้า (new value proposition) ในการเป็น 

ผูู้ผู้้ลติ่และเผู้ยแพรเ่นื�อหา เพ่�อช้ว่ยกระตุ้่นแบรนดข์้องลกูคา้ และสี่รา้งความม่สี่ว่นรว่มกบักลุม่ผูู้บ้รโิภคและช้มุช้นเปา้หมาย
• ประการสุี่ดท้าย การสี่รรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เนื�องจาก บุคลากรท่�ม่กรอบแนวคิดท่�เหมาะสี่ม และม่ความรู้ 

ความสี่ามารถืท่�สี่อดคล้องกับกลยุทธ์ุข้องบริษัทฯ เป็นปัจจัยสี่ำาคัญในการบรรลุเป้าหมายต่ามกลยุทธ์ุท่�กล่าวมาทั�งหมด
ข้้างต่้น

สี่ำาหรับธุรุกิจด้านการสี่ร้างสี่รรค์แหล่งการส่ี่�อสี่ารองค์ความรูข้้องบริษทัฯ ม่แนวโน้มเติ่บโต่ต่อ่เนื�อง โดยบริษทัฯ ได้นำาเทคโนโลย่
ด้านการผู้ลิต่ดิจิทัลม่เด่ยและคอนเทนต์่ มาสี่ร้างสี่รรค์ส่ี่�อดิจิทัลม่เด่ยและคอนเทนต์่ต่่างๆ เก่�ยวกับการส่ี่�อสี่ารองค์ความรู ้ 
ซิ้�งเป็นแนวทางการสี่่�อสี่ารท่�สี่อดคล้องกับการเต่ิบโต่ข้องโลกในยุคดิจิทัล 


