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ข้้อมูลหลักทริัพย์
และผู้ถูือหุ้น

ทุนเริือนหุ้น
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 บริษัทฯ ม่ทุนจดทะเบ่ยน 215,624,775 บาท ซ้ิ�งประกอบด้วย หุ้นสี่ามัญจำานวน  
215,294,775 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสี่ิทธุิจำานวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเร่ยกช้ำาระแล้ว  
215,624,559 บาท ซ้ิ�งประกอบด้วย หุ้นสี่ามัญจำานวน 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสี่ิทธุิ 
จำานวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ส้ทธุ้ข้องหุ้นส�มัญและหุ้นบุริิมส้ทธุ้ 
ทุนจดทะเบ่ยนข้องบริษัทประกอบด้วยหุ้น 2 ช้นิด ค่อ หุ้นสี่ามัญ และหุ้นบุริมสี่ิทธุิ 
หุ้นบุริมสี่ิทธุิม่สี่ิทธิุได้รับเงินปันผู้ลร่วมกับหุ้นสี่ามัญในอัต่ราเท่ากัน โดยคำานวณจากสี่่วนข้องผู้ลกำาไรภายหลังจากออก
หุ้นบุริมสี่ิทธุิแล้ว เว้นผู้ลกำาไรจากการประเมินราคาท่�ดิน อาคาร หร่อสี่ินทรัพย์อ่�น ซ้ิ�งได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสี่ิทธุิ  
ซิ้�งให้แบ่งแก่หุ้นสี่ามัญ 
ผูู้้ถื่อหุ้นบุริมสี่ิทธิุม่สิี่ทธิุออกเสี่่ยงในท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น โดยหน้�งหม่�นหุ้นบุริมสี่ิทธุิม่สิี่ทธุิออกเสี่่ยงเท่ากับหน้�งหุ้นสี่ามัญ  
นอกจากน้� หุ้นบุริมสิี่ทธิุม่สี่ภาพและสี่ิทธิุในการรับสี่่วนแบ่งค่นทุนเม่�อช้ำาระบัญช่้ โดยให้ม่สี่ิทธิุได้รับส่ี่วนแบ่งเฉล่�ยร่วมกับ 

หุ้นสี่ามัญในอัต่ราเท่ากัน
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ผู้ถูือหุ้นส�มัญ
รายช้่�อและสี่ัดสี่่วนข้องผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ท่�ปรากฏิต่ามสี่มุดทะเบ่ยนผูู้้ถื่อหุ้น ณ วันท่� 30 ธุันวาคม 2563

# ชื�อผู้ถูือหุ้น จำำ�นวันหุ้น ริ้อยละ
1 บริษัท ปิโก อาร์ต่ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล พ่ท่อ่ จำากัด * 86,250,187 40.06

2 นายพิเสี่ฐ จ้งแย้มปิ�น 53,816,433 24.99

3 นายสีุ่รินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,473,301 12.30

4 นางณัฎฐ์ญาณ้ บรรยงพงศ์เลิศ 19,319,600 8.97

5 นายวิเช้่ยร ศร่มุนินทร์นิมิต่ 5,166,943 2.40

6 บริษัท ด่บ่เอสี่ วิกเกอร์ เซิคิวริต่่� (สี่ิงคโปร์) พ่ท่อ่ จำากัด * 5,065,400 2.35

7 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธุ์ 2,267,000 1.05

8 นางสี่าวอัญช้นา พินิจกุศลจิต่ 2,100,000 0.98

9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต่ 1,000,000 0.46

10 นางสี่าวนริศา พินิจกุศลจิต่ 1,000,000 0.46

202,458,864 94.04

* บริษัท ปิโก ฟาร์อ่สี่ โฮลดิ�ง จำากัด ถื่อหุ้นข้องบริษัทฯ ในนาม บริษัท ด่บ่เอสี่ วิกเกอร์ เซิคิวริต่่� (สี่ิงคโปร์) พ่ท่อ่ จำากัด

นโยบ�ยก�ริจำ่�ยเงินปิันผล
บริษัทฯ ม่นโยบายจ่ายเงินปันผู้ลประมาณร้อยละ 40 ข้องกำาไรสีุ่ทธุิหลังหักภาษ่เงินได้ต่ามงบการเงินเฉพาะกิจการ  
หากไม่ม่เหตุ่จำาเป็นอ่�น เช้่น การลงทุนเพ่�อข้ยายธุุรกิจ 
เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 ท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 ข้องบริษัทฯ ม่มต่ิให้ดำาเนินการจ่ายเงินปันผู้ลจาก
ผู้ลการดำาเนินงานประจำาปีสี่ิ�นสีุ่ดวันท่� 31 ตุ่ลาคม 2562 ในอัต่ราหุ้นละ 0.25 บาท สี่ำาหรับหุ้นจำานวน 215,624,559 หุ้น  
เป็นจำานวนเงนิ 53,906,140 บาท ใหแ้กผูู้่้ถือ่หุ้นท่�ม่ช้่�อในสี่มดุทะเบ่ยนผูู้ถ้ือ่หุ้นข้องบรษิทัฯ ณ วันท่� 2 ม่นาคม 2563 โดยบรษิทัฯ 
ได้จ่ายเงินปันผู้ลดังกล่าวในวันท่� 20 ม่นาคม 2563

อัตุริ�ก�ริจำ่�ยเงินปิันผลจำ�กผลก�ริด์ำ�เน้นง�นแตุ่ละปิี ในริอบ 5 ปิีท่�ผ่�นม�

ปิี เงินปิันผลงวัด์ริะหวั่�งก�ล
(บ�ท/หุ้น)

เงินปิันผลงวัด์สุด์ท้�ย
(บ�ท/หุ้น)

เงินปิันผลริวัม
(บ�ท/หุ้น)

อัตุริ�ก�ริจำ่�ยเงินปิันผลตุ่อกำ�ไริสุทธุ้ *
(ริ้อยละ)

2559 - 0.15 0.15 92

2560 - 0.125 0.125 90

2561 - 0.30 0.30 88

2562 - 0.25 0.25 80

2563 - -** - -
* กำาไรสีุ่ทธุิ หมายถื้ง กำาไรสีุ่ทธุิหลังหักภาษ่เงินได้ต่ามงบการเงินเฉพาะกิจการ
** คณะกรรมการบริษัทม่มต่ิให้เสี่นอต่่อท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้น ในวันท่� 25 กุมภาพันธุ์ 2564 เพ่�ออนุมัต่ิงดจ่ายเงินปันผู้ลประจำาปี 2563

ในสี่่วนข้องบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทข้องบริษัทย่อยม่นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลต่ามผู้ลประกอบการข้องแต่่ละบริษัท 
โดยอัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลข้้�นอยู่กับฐานะการเงินและแผู้นการลงทุนในอนาคต่ข้องบริษัทย่อย



24
บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด์ (มห�ชน)

แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2563
บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด์ (มห�ชน)
แบบ 56-1 : แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2563

โคริงสริ้�ง
ก�ริจำัด์ก�ริ

โคริงสริ้�งก�ริจำัด์ก�ริข้องบริิษััทฯ ณ วัันท่� 31 ตุุล�คม 2563

คณะกริริมก�ริบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
นางสาวเชีีย ยวน จวิน

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
สายการเงินบัญชี่

นายชีัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์

ประธานเจ้าหน้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบัติการ

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์

F2F Merketing 

(Group Account Director)

นายชียพล กัลัปพงศ์์

Creative

(Creative Director)

นายกัฤษณ์ธน ยี�สุ่น

PICO+

(Account Director)

นายดำำารงพันธ์ กัาพย์แก้ัว

PICO MX

(Group Account Director)

นางสาวสุทธิรา ศ์ลิาโคุตร

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแที่น

ฝ่่ายบัญชี่และการเงิน/
ที่รัพยากรบุคคล
และบริหารงานที่ั�วไป
/เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ
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คณะกริริมก�ริบริิษััท 
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 11 คน ดังน้�
ริ�ยชื�อ ตุำ�แหน่ง
1. นายเช้่ย ซิอง เฮง ประธุานกรรมการ
2.  นายไช้ยยศ บุญญากิจ  กรรมการอิสี่ระ และรองประธุานกรรมการ 1

3.  นายมนัสี่ มนูญช้ัย  กรรมการอิสี่ระ
4.  นางศศิธุร พงศธุร  กรรมการอิสี่ระ
5.  นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง กรรมการอิสี่ระ
6.  นายชุ้ง ช้่ ค่ออง  กรรมการ
7.  นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน กรรมการ
8.  นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์  กรรมการ
9.  นายวิริยะ ผู้ลโภค กรรมการ
10.  นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา กรรมการ
11.  นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ กรรมการ

คณะกรรมการบริษัททั�ง 11 คน ไม่ม่คุณสี่มบัต่ิต่้องห้าม ดังน้�
1. ไม่ม่ประวัต่ิการกระทำาความผู้ิดอาญาในความผู้ิดท่�เก่�ยวกับทรัพย์ซิ้�งได้กระทำาโดยทุจริต่
2. ไม่ม่ประวัต่ิการทำารายการท่�อาจเกิดความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์กับบริษัทฯ ในรอบปีท่�ผู้่านมา
1 เม่�อวันท่� 10 กันยายน 2563 ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 5/2563 ม่มต่ิอนุมัต่ิแต่่งต่ั�งนายไช้ยยศ บุญญากิจ เป็นรองประธุานกรรมการ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่ 
วันท่� 10 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป

องค์ปิริะกอบข้องคณะกริริมก�ริบริิษััท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซิ้�งม่ความรู้ความสี่ามารถื เป็นผูู้้ม่บทบาทสี่ำาคัญในการกำาหนดนโยบายข้องบริษัทฯ 
โดยร่วมกับผูู้้บริหารระดับสีู่งวางแผู้นการดำาเนินงานทั�งระยะสี่ั�นและระยะยาว ต่ลอดจนกำาหนดนโยบายการเงิน การบริหาร
ความเสี่่�ยง และภาพรวมข้ององค์กร ม่บทบาทสี่ำาคัญในการกำากับดูแลต่รวจสี่อบ และประเมินผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ 
และผู้ลการปฏิิบัต่ิงานข้องผูู้้บริหารระดับสีู่งให้เป็นไปต่ามแผู้นท่�วางไว้อย่างเป็นอิสี่ระ
โครงสี่ร้างกรรมการข้องบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั�งหมด 5 ชุ้ด

ริ�ยชื�อ

คณะกริริมก�ริ
บริิษััท

(11 คน)

คณะกริริมก�ริ
บริิห�ริ
(7 คน)

คณะกริริมก�ริ
ตุริวัจำสอบ

(3 คน)

คณะกริริมก�ริ
สริริห�
(4 คน)

คณะกริริมก�ริ
กำ�หนด์ค่�ตุอบแทน

(4 คน)
1. นายเช้่ย ซิอง เฮง ประธุาน กรรมการ ประธุาน ประธุาน
2. นายไช้ยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสี่ระและรองประธุาน ประธุาน กรรมการ กรรมการ
3. นายมนัสี่ มนูญช้ัย กรรมการอิสี่ระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ
4. นางศศิธุร พงศธุร * กรรมการอิสี่ระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ
5. นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง ** กรรมการอิสี่ระ
6. นายชุ้ง ช้่ ค่ออง กรรมการ กรรมการ
7. นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน กรรมการ ประธุาน
8. นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์ กรรมการ กรรมการ
9. นายวิริยะ ผู้ลโภค ** กรรมการ
10. นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา ** กรรมการ
11. นางสี่าวสุี่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต์่ *** กรรมการ กรรมการ
12. นายช้ยพล กัลปพงศ์ **** กรรมการ
13. นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร **** กรรมการ

* นางศศิธุร พงศธุร ได้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่ 
วันท่� 10 มกราคม 2563 เป็นต่้นไป แทนนายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ ซิ้�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนด
ค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 18 ธุันวาคม 2562

** ท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 ม่มต่ิแต่่งต่ั�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเติ่ม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซ่ิยว ช่้ ค่ออง และอนุมัต่ ิ
แต่่งต่ั�งกรรมการเพิ�มเต่ิมอ่ก 2 ท่าน ได้แก่ นายวิริยะ ผู้ลโภค และนางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 เป็นต่้นไป

*** นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ ได้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต่้นไป แทนนายศ่ลช้ัย เก่ยรต่ิภาพันธุ์  
ซิ้�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต่้นไป โดยวาระการดำารงต่ำาแหน่ง
ข้องกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหล่ออยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซิ้�งจะครบวาระในการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2565 

**** เม่�อวันท่� 10 กันยายน 2563 ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 5/2020 ม่มต่ิแต่่งต่ั�งกรรมการบริหารเพิ�มเต่ิม 2 ท่าน ได้แก่ นายช้ยพล กัลปพงศ์ และ 
นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป
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กริริมก�ริผู้ม่อำ�น�จำลงน�มผูกพันบริิษััท 
กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กพันบริษัทฯ ค่อ 
1) นายเช้่ย ซิอง เฮง ลงลายม่อช้่�อร่วมกับ นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ รวมเป็นสี่องคนและประทับต่ราสี่ำาคัญข้องบริษัทฯ 

หร่อ 
2) นายเช่้ย ซิอง เฮง หรอ่ นางสี่าวสุี่ภาภรณ ์สี่วา่งจติ่ต์่ ลงลายม่อช่้�อร่วมกบั นางสี่าวเช่้ย ยวน จวนิ หรอ่ นายชั้ยจติ่ต์่ เทหะสุี่วรรณรัต่น์  

หร่อ นายชุ้ง ช้่ ค่ออง รวมเป็นสี่องคนและประทับต่ราสี่ำาคัญข้องบริษัทฯ

ก�ริปิริะชุมคณะกริริมก�ริบริิษััท 
กรรมการบรษิทัต้่องเข้้ารว่มประชุ้มคณะกรรมการบรษิทัอย่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่�อรับทราบและรว่มกันต่ดัสิี่นใจในการดำาเนนิธุรุกจิ
ข้องบริษัทฯ โดยม่การจัดประชุ้มอย่างน้อยปีละ 5 ครั�ง ซ้ิ�งม่การกำาหนดต่ารางการประชุ้มล่วงหน้าเป็นประจำาทุกปี และ 
แจ้งกรรมการแต่่ละคนให้ทราบตั่�งแต่่ต้่นปีเพ่�อจัดสี่รรเวลาในการเข้้าร่วมประชุ้ม และอาจม่การประชุ้มครั�งพิเศษเพิ�มเติ่ม 

เพ่�อพจิารณาเร่�องท่�ม่ความสี่ำาคัญเร่งด่วนในการประชุ้ม โดยประธุานกรรมการบริษทั รองประธุานกรรมการ (Lead independent 
Director) และประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารเป็นผูู้้ร่วมกันกำาหนดวาระการประชุ้มและพิจารณาเร่�องเข้้าวาระการประชุ้ม 

คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสี่ให้กรรมการแต่่ละคนสี่ามารถืเสี่นอเร่�องต่่างๆ เพ่�อเข้้ารับการพิจารณาเป็นวาระ 
การประชุ้มได้ 
ในปี 2563 ได้ม่การประชุ้มคณะกรรมการบริษัทจำานวน 6 ครั�ง เป็นการประชุ้มท่�กำาหนดไว้ล่วงหน้า 5 ครั�ง โดยเลข้านุการ
คณะกรรมการบริษัทได้แจ้งกำาหนดวัน เวลา และสี่ถืานท่� พร้อมทั�งจัดส่ี่งระเบ่ยบวาระการประชุ้มและเอกสี่ารการประชุ้ม
ให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุ้ม 5 วันทำาการ เพ่�อให้กรรมการบริษัทม่เวลาท่�จะศ้กษาข้้อมูลในเร่�องต่่างๆ  
อย่างเพ่ยงพอ
ในการพิจารณาเร่�องต่่างๆ ประธุานกรรมการ ซิ้�งทำาหน้าท่�ประธุานในท่�ประชุ้มได้จัดสี่รรเวลาในการประชุ้มอย่างเพ่ยงพอและ
เปิดโอกาสี่ให้กรรมการแสี่ดงความคิดเห็นได้อย่างอิสี่ระ ทั�งน้�ในการประชุ้มคณะกรรมการ ต่้องม่กรรมการเข้้าร่วมประชุ้ม 

ไม่น้อยกว่าก้�งหน้�งจ้งจะเป็นองค์ประชุ้ม ในกรณ้ท่�ประธุานกรรมการไม่อยู่ในท่�ประชุ้ม หร่อไม่สี่ามารถืปฏิิบัติ่หน้าท่�ได้  
ใหร้องประธุานกรรมการเปน็ประธุานในท่�ประช้มุ  กรณท้่�รองประธุานกรรมการไมอ่ยู่ในท่�ประช้มุ หร่อไมส่ี่ามารถืปฏิบิตั่หินา้ท่�ได้  
กรรมการซ้ิ�งมาประชุ้มเล่อกกรรมการคนหน้�งเป็นประธุานท่�ประชุ้ม โดยการวินิจชั้ยช่้�ข้าดข้องท่�ประชุ้มให้ถ่ือเสี่่ยงข้้างมาก 
ซ้ิ�งกรรมการคนหน้�งม่เสี่่ยงหน้�งในการลงคะแนน เว้นแต่่กรรมการซ้ิ�งม่สี่่วนได้เสี่่ยในเร่�องใดไม่ม่สิี่ทธิุออกเสี่่ยงลงคะแนน 

ในเร่�องนั�น ถื้าคะแนนเสี่่ยงเท่ากันให้ประธุานในท่�ประชุ้มออกเสี่่ยงเพิ�มข้้�นอ่กเสี่่ยงหน้�งเป็นเสี่่ยงช้่�ข้าด
นอกจากน้� คณะกรรมการบริษัทให้ความสี่ำาคัญเร่�องการจัดการเก่�ยวกับความขั้ดแย้งด้านผู้ลประโยช้น์ข้องผูู้้เก่�ยวข้้อง 
อย่างรอบคอบเป็นธุรรม และโปร่งใสี่ รวมทั�งม่การเปิดเผู้ยข้้อมูลในเร่�องดังกล่าวอย่างครบถื้วน 
เม่�อสี่ิ�นสี่ดุการประช้มุ เลข้านกุารคณะกรรมการเปน็ผูู้ม่้หน้าท่�จัดทำารายงานการประช้มุเสี่นอใหท้่�ประช้มุคณะกรรมการบรษิทั
รับรองในวาระแรกข้องการประช้มุครั�งถัืดไป และใหป้ระธุานกรรมการบรษิทัลงลายม่อช้่�อรบัรองความถืกูต้่อง ทั�งน้� กรรมการ
บริษัทสี่ามารถืแสี่ดงความคิดเห็น ข้อแก้ไข้เพิ�มเต่ิมรายงานการประชุ้มให้ม่ความละเอ่ยดถืูกต่้องมากท่�สีุ่ดได้ รายงาน 

การประชุ้มท่�ท่�ประชุ้มรับรองแล้วจะถืูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบข้องเอกสี่าร ณ สี่ำานักงานเลข้านุการบริษัท และ 
จัดเก็บในรูปแบบเอกสี่ารอิเล็กทรอนิกสี่์พร้อมกับเอกสี่ารประกอบวาระการประชุ้มต่่างๆ เพ่�อสี่ะดวกในการสี่่บค้นอ้างอิง
ในปี 2563 เนื�องจากสี่ถืานการณ์การแพร่ระบาดข้องเช่้�อไวรัสี่โคโรน่า (COVID-19) สี่่งผู้ลให้กรรมการบริษัทท่�พักอาศัย 
ในต่่างประเทศไม่สี่ามารถืเดินทางมาเข้้าร่วมประชุ้มด้วยต่นเองได้ อย่างไรก็ต่าม กรรมการบริษัทท่�ไม่สี่ามารถืเดินทางมา 
เข้้าร่วมประชุ้มได้เข้้าร่วมการประชุ้มคณะกรรมการผู้่านสี่่�ออิเล็กทรอนิกสี่์ ทั�งน้� การนับองค์ประชุ้มเป็นไปต่ามท่�กฏิหมาย
กำาหนด
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ตุ�ริ�งก�ริเข้้�ปิริะชุมข้องกริริมก�ริข้องบริิษััทฯ ปิี 2563
(1 พฤศจิกายน 2562 - 31 ตุ่ลาคม 2563)

ริ�ยชื�อ
คณะกริริมก�ริ

บริิษััท
(11 คน)

ปิริะชุมทั�งปีิ 6 ครัิ�ง

คณะกริริมก�ริ
บริิห�ริ
(7 คน)

ปิริะชุมทั�งปีิ 6 ครัิ�ง

คณะกริริมก�ริ
ตุริวัจำสอบ

(3 คน)
ปิริะชุมทั�งปีิ 4 ครัิ�ง

คณะกริริมก�ริ
สริริห�
(4 คน)

ปิริะชุมทั�งปีิ 3 ครัิ�ง

คณะกริริมก�ริ
กำ�หนด์ค่�ตุอบแทน

(4 คน)
ปิริะชุมทั�งปีิ 4 ครัิ�ง

1. นายเช้่ย ซิอง เฮง 5/6 5/6 - 3/3 4/4
2. นายไช้ยยศ บุญญากิจ 6/6 - 4/4 3/3 4/4
3. นายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ * 1/1 - 1/1 - 1/1
4. นายมนัสี่ มนูญช้ัย 6/6 - 4/4 3/3 4/4
5. นางศศิธุร พงศธุร * 4/4 - 3/3 2/2 2/2
6. นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง ** 3/4 - - - -
7. นายศ่ลช้ัย เก่ยรต่ิภาพันธุ์ *** 5/5 5/5 - 1/2 -
8. นายชุ้ง ช้่ ค่ออง 5/6 5/6 - - -
9. นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน 5/6 5/6 - - -
10. นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์ 6/6 6/6 - - -
11. นายวิริยะ ผู้ลโภค ** 4/4 - - - -
12. นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา ** 4/4 - - - -
13. นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ *** 1/1 6/6 - - -
14. นายโช้คช้ัย วัช้รนิรันดร์กุล **** - 4/5 - - -
15. นายช้ยพล กัลปพงศ์ ***** - - - - -
16. นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร ***** - - - - -
* นางศศิธุร พงศธุร ได้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ โดยม่

ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 มกราคม 2563 เป็นต่้นไป แทนนายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ ซิ้�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา 
และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 18 ธุันวาคม 2562

** ท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถ่ือหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 ม่มต่ิแต่่งต่ั�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเต่ิม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซ่ิยว ช่้ ค่ออง  
และอนมัุติ่แต่ง่ตั่�งกรรมการเพิ�มเติ่มอ่ก 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายวริยิะ ผู้ลโภค และนางสุี่ทธุารักษ์ ปญัญา โดยม่ผู้ลตั่�งแต่วั่นท่� 21 กุมภาพนัธ์ุ 2563 เป็นต่น้ไป

*** นางสี่าวสี่ภุาภรณ์ สี่วา่งจิต่ต์่ ได้รับการแต่ง่ต่ั�งเป็นกรรมการข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วนัท่� 31 กรกฎาคม 2563 เปน็ต้่นไป แทนนายศ่ลชั้ย เกย่รต่ภิาพันธ์ุ  
ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป 

โดยวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหล่ออยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซิ้�งจะครบวาระในการประชุ้มสี่ามัญ
ผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2565 

**** นายโช้คช้ัย วัช้รนิรันดร์กุล ได้ลาออกจากการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริหารและประธุานท่�ปร้กษาข้องประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่ 
วันท่� 1 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป

***** เม่�อวันท่� 10 กันยายน 2563 ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 5/2020 ม่มต่ิแต่่งต่ั�งกรรมการบริหารเพิ�มเต่ิม 2 ท่าน ได้แก่ นายช้ยพล กัลปพงศ์ 
และ นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป

ผู้บริิห�ริริะด์ับสูงข้องบริิษััทฯ
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 ผูู้้บริหารระดับสีู่งข้องบริษัทฯ ได้แก่
1. นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน รักษาการประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
2. นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์  ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารสี่ายการเงินบัญช้่
3. นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ ประธุานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัต่ิการ
4. นายช้ยพล กัลปพงศ์ ผูู้้อำานวยการฝ่่ายกิจกรรมทางการต่ลาด (F2F Marketing) 
5. นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร ผูู้้อำานวยการฝ่่ายกิจกรรมทางการต่ลาด (PICO MX)

ทั�งน้� รายช้่�อผูู้้บริหารระดับสีู่งข้องบริษัทฯ ข้้างต่้นเป็นไปต่ามนิยาม “ผูู้้บริหาร” ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดทุน 
ท่� ทจ. 23/2551 
ผูู้้บริหารระดับสีู่งทั�ง 5 คน ไม่ม่คุณสี่มบัต่ิต่้องห้าม ดังน้�
1. ไม่ม่ประวัต่ิการกระทำาผู้ิดอาญาในความผู้ิดท่�เก่�ยวกับทรัพย์ซิ้�งได้กระทำาโดยทุจริต่
2. ไม่ม่ประวัต่ิการทำารายการท่�อาจเกิดจากความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์กับบริษัทฯ ในรอบปีท่�ผู้่านมา
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ริ�ยง�นก�ริเปิล่�ยนแปิลงก�ริถูือหลักทริัพย์ข้องบริิษััทฯ ข้องกริริมก�ริและผู้บริิห�ริ

ริ�ยชื�อ
จำำ�นวันหุ้น

ณ วัันท่� 1 พฤศจำิก�ยน 2562 เพิ�ม/(ลด์) ริะหวั่�งริอบบัญช่ ณ วัันท่� 31 ตุุล�คม 2563
นายเช้่ย ซิอง เฮง - - -
นายไช้ยยศ บุญญากิจ - - -
นายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ * - - -
นายมนัสี่ มนูญช้ัย - - -
นางศศิธุร พงศธุร * - - -
นายนายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง ** - - -
นายศ่ลช้ัย เก่ยรต่ิภาพันธุ์ *** 42,321 18,200 60,521
นายชุ้ง ช้่ ค่ออง - - -
นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน - - -
นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์ - - -
นายวิริยะ ผู้ลโภค ** - - -
นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา ** - - -
นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ *** 6,211 - 6,211
นายโช้คช้ัย วัช้รนิรันดร์กุล **** 87 - 87

นายช้ยพล กัลปพงศ์ ***** - - -
นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร ***** 187 - 187

* นางศศิธุร พงศธุร ได้รับการแต่่งตั่�งเป็นกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ
โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วันท่� 10 มกราคม 2563 เป็นต้่นไป แทนนายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ  
กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 18 ธุันวาคม 2562

** ท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 ม่มต่ิแต่่งต่ั�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเต่ิม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง  
และอนุมัติ่แต่่งตั่�งกรรมการเพิ�มเติ่มอ่ก 2 ทา่น ได้แก่ นายวิริยะ ผู้ลโภค และนางสุี่ทธุารักษ์ ปัญญา โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 21 กุมภาพันธ์ุ 2563 เป็นต้่นไป

*** นางสี่าวสี่ภุาภรณ์ สี่วา่งจิต่ต่ ์ได้รบัการแต่ง่ตั่�งเป็นกรรมการข้องบรษัิทฯ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่วั่นท่� 31 กรกฎาคม 2563 เปน็ต่น้ไป แทนนายศ่ลช้ยั เกย่รต่ภิาพันธุ์ 
ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และ ประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต่้นไป โดย
วาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหล่ออยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซ้ิ�งจะครบวาระในการประชุ้มสี่ามัญ 

ผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2565 
**** นายโช้คชั้ย วัช้รนิรันดร์กุล ได้ลาออกจากการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริหารและประธุานท่�ปร้กษาข้องประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่ 

วันท่� 1 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป
***** เม่�อวนัท่� 10 กันยายน 2563 ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบรษัิท ครั�งท่� 5/2020 ม่มต่แิต่ง่ตั่�งกรรมการบริหารเพิ�มเต่มิ 2 ทา่น ได้แก่ นายช้ยพล กัลปพงศ์ และ 

นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป

เลข้�นุก�ริบริิษััท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่่งตั่�งนางสี่าวกุลสี่ิริ เด่นรุ่งเร่อง ทำาหน้าท่�เลข้านุการบริษัท เพ่�อทำาหน้าท่�จัดการประชุ้ม 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุ้ดย่อย และการประช้มุผูู้้ถื่อหุ้น รวมทั�งจัดทำารายงานการประช้มุคณะกรรมการบริษทั 
รายงานการประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น รายงานประจำาปี ต่ลอดจนจัดเก็บเอกสี่ารต่ามท่�กฎหมายกำาหนด โดยเลข้านุการบริษัทท่� 
คณะกรรมการแต่่งต่ั�งข้้�นเป็นผูู้้ท่�คณะกรรมการเห็นว่าม่ความเหมาะสี่ม ม่ความรู้ความสี่ามารถืในการบริหารงานเลข้านุการ
บริษทั นอกจากน้� บรษิทัฯ ได้ส่ี่งเสี่ริมให้เลข้านุการบริษทัได้รบัการฝึ่กอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่่อเนื�องด้านกฎหมาย บัญช่้  
หร่อการปฏิิบัติ่หน้าท่�เลข้านุการบริษัท และม่การเปิดเผู้ยประวัติ่ คุณสี่มบัติ่และประสี่บการณ์ข้องเลข้านุการบริษัทไว้ใน 

รายงานประจำาปี

ผู้ควับคุมด์ูแลก�ริทำ�บัญช่
บริษทัฯ ได้แต่่งต่ั�งนางสี่าวพรรณ้ ธุาต่ร่ทอง ทำาหน้าท่�ผูู้้จัดการบญัช้ ่เพ่�อทำาหน้าท่�ควบคุมดูแลการทำาบญัช้แ่ละจัดทำารายงาน
ทางการเงินท่�ม่คุณภาพ โดยผูู้้ควบคุมดูแลการทำาบัญช่้ท่�บริษัทฯ แต่่งต่ั�งข้้�นเป็นผูู้้ม่คุณสี่มบัติ่ต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้าและประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดทุน ท่� ทจ. 39/2559
โดยบริษัทฯ ได้แนบข้้อมูลประวัต่ิข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ม่อำานาจควบคุม ผูู้้รับผู้ิดช้อบสีู่งสีุ่ดในสี่ายงานบัญช้่และการเงิน 
ผูู้้ควบคุมดูแลการทำาบัญช้่ และเลข้านุการบริษัท ในเอกสี่ารแนบ 1
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ค่�ตุอบแทนกริริมก�ริบริิษััทและผู้บริิห�ริริะด์ับสูง 
ค่�ตุอบแทนกริริมก�ริ 
บริษทัฯ กำาหนดค่าต่อบแทนท่�เหมาะสี่มแก่คณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาเปร่ยบเท่ยบกับการจ่ายค่าต่อบแทนกรรมการข้อง
บรษัิทชั้�นนำาในต่ลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุม่อุต่สี่าหกรรมเดย่วกัน ต่ลอดจนพิจารณาผู้ลการดำาเนนิงานข้องบริษทัฯ และหน้าท่�และ
ความรบัผิู้ดช้อบข้องกรรมการแต่่ละคน และม่การเสี่นอข้ออนมัุติ่ท่�ประช้มุผูู้้ถือ่หุ้นเพ่�อจ่ายค่าต่อบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทั

ค่�ตุอบแทนผู้บริิห�ริริะด์ับสูง 
ปิริะธุ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ
คณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัคณะกรรมการพจิารณาผู้ลต่อบแทนเป็นผูู้ป้ระเมนิผู้ลการปฏิบิตั่งิานข้องประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร  
โดยพิจารณาจากผู้ลการดำาเนินงานทางธุุรกิจข้องบริษัทฯ การดำาเนินงานต่ามนโยบายท่�ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท  
ประกอบกับสี่ภาวการณ์เศรษฐกิจและสัี่งคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผู้ลต่อบแทนจะนำาข้้อมูลท่�ได้ไปใช้้ในการพิจารณา
ค่าต่อบแทนท่�เหมาะสี่มทั�งในระยะสี่ั�นและระยะยาวข้องประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารข้องบริษัทฯ เสี่นอต่่อคณะกรรมการบริษัท  
โดยดูจากข้้อมูลทั�งปีปัจจบุนัและเปรย่บเท่ยบข้้อมูลย้อนหลงัในปัจจยัต่่างๆ ดงัน้�
1. ผู้ลประกอบการข้องธุรุกจิ โดยพจิารณาจากกำาไรสี่ทุธุ ิซ้ิ�งจะม่การต่ั�งเปา้หมายเพ่�อกำาหนดคา่ข้องกำาไรสี่ทุธุ ิเพ่�อเปน็เกณฑ์์

ในการประเมินและเปร่ยบเท่ยบ
2. เปร่ยบเท่ยบผู้ลประกอบการข้องธุุรกิจกับอุต่สี่าหกรรมเด่ยวกันทั�งต่ลาดภายในประเทศและระดับสี่ากล
3. ความสี่ามารถืในการพัฒนาธุุรกิจและการปรับปรุงประสี่ิทธุิภาพการดำาเนินงานข้องแต่่ละธุุรกิจให้ด่ข้้�นในแต่่ละปี

ผู้บริิห�ริริะด์ับสูงอื�นๆ
บริษัทฯ ย้ดมั�นในนโยบายการบริหารค่าต่อบแทนให้ผูู้้บริหารระดับสูี่งอย่างเหมาะสี่ม สี่ามารถืแข่้งข้ันได้ในอุต่สี่าหกรรม 

หร่อธุุรกิจ และเป็นธุรรมเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับทั�งภายในองค์กรและภายนอก ความเปน็ธุรรมเม่�อเปร่ยบเท่ยบภายในองค์กรนั�น 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าต่อบแทนต่ามความสี่ำาคัญหร่อค่าข้องงาน ม่การกำาหนดโครงสี่ร้างค่าจ้างข้องแต่่ละระดับต่ำาแหน่ง
งานอย่างเหมาะสี่ม ผูู้้บริหารระดับสีู่งจะได้ค่าต่อบแทนท่�เท่าเท่ยมและเป็นธุรรมโดยพิจารณาจากผู้ลการปฏิิบัต่ิงานและ 
ระดับต่ำาแหน่งงานท่�รับผู้ิดช้อบ ส่ี่วนความเป็นธุรรมเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับภายนอกนั�น บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าต่อบแทน 

ท่�สี่อดคล้องกับสี่ภาวะเศรษฐกิจ อัต่ราเงินเฟ้อ ดัช้น้ราคาผูู้้บริโภค การจ่ายค่าต่อบแทนข้องบริษัทในอุต่สี่าหกรรมเด่ยวกัน 
โดยม่การสี่ำารวจการจา่ยคา่ต่อบแทนข้องผูู้บ้รหิารระดบัสี่งูกับองค์กรภายนอกอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ บรษิทัฯ จะกำาหนดงบประมาณ
การบริหารค่าต่อบแทนท่�สี่อดคล้องกับผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ทั�งในระยะสี่ั�นและระยะยาว โดยการจ่ายค่าต่อบแทน 

ในระยะสี่ั�นนั�นจะพิจารณาจากผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ในแต่่ละปี เช้่น การสี่ร้างยอดข้าย และกำาไรสีุ่ทธุิ สี่่วนใน 

ระยะยาวจะพิจารณาจากผู้ลการดำาเนินงานต่ามแผู้นธุุรกิจในระยะยาว เช่้น การข้ยายธุุรกิจ อัต่ราการเติ่บโต่ข้องกำาไร  
สี่ว่นแบง่การต่ลาด ผู้ลการดำาเนนิงานดา้นการพฒันาอยา่งยั�งย่น และการปรบัปรงุประสี่ทิธุภิาพในการดำาเนนิงานอยา่งต่อ่เนื�อง

ค่�ตุอบแทนท่�เปิ็นตุัวัเงิน 
กริริมก�ริ
ท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นในการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธ์ุ 2563 ม่มต่ิอนุมัติ่ค่าต่อบแทน
กรรมการ โดยให้จ่ายค่าต่อบแทนให้แก่คณะกรรมการประจำาปี 2563 เป็นเงินจำานวนไม่เกิน 7,500,000 บาท โดยให้ม่ผู้ลต่ั�งแต่่ 
วนัท่�ได้รบัอนมุติั่จากท่�ประชุ้มผูู้ถ้ือ่หุ้นเป็นต้่นไป จนกว่าท่�ประชุ้มผูู้ถ้ือ่หุ้นจะม่มต่เิปล่�ยนแปลงเป็นอย่างอ่�น
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หลักเกณฑ์์ก�ริแบ่งจำ่�ยค่�ตุอบแทนกริริมก�ริ

คุ่าตอบแทนรายเดำือน
เด่อนละ 10,000 บาทต่่อคน
คุ่าเบี�ยประชีุม
ครั�งละ 20,000 บาทต่่อคน สี่ำาหรับประธุานกรรมการและประธุานกรรมการต่รวจสี่อบ และ
ครั�งละ 15,000 บาทต่่อคน สี่ำาหรับกรรมการ
คุ่าตอบแทนคุณะกัรรมกัารตรวจสอบ
ไต่รมาสี่ละ 50,000 บาทต่่อคน
เงินโบนัสกัรรมกัาร
พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท สี่ำาหรับกรรมการอิสี่ระ และกรรมการท่�ไม่ได้เป็นผูู้้บริหารซิ้�งพิจารณาต่ามหน้าท่�และ
ความรับผู้ิดช้อบข้องแต่่ละบุคคล 

อย่างไรก็ต่าม เนื�องจากผู้ลกระทบอย่างม่นัยสี่ำาคัญข้องการแพร่ระบาดข้อง COVID-19 ต่่อธุุรกิจ กรรมการทุกคนจ้งม ่

ความประสี่งค์ไม่รับค่าต่อบแทนรายเด่อนในช้่วงเด่อนเมษายนถื้งมิถืุนายน 2563 และไม่ม่โบนัสี่กรรมการสี่ำาหรับปี 2563
ค่าต่อบแทนท่�เป็นต่ัวเงินข้องคณะกรรมการต่ามมต่ิข้องคณะกรรมการบริษัท ในปี 2563 ม่รายละเอ่ยดดังน้�

ริ�ยชื�อ
ค่�ตุอบแทนริ�ยเด์ือน

(ทั�งปิี)
ค่�เบ่�ย
ปิริะชุม

ค่�ตุอบแทน
กริริมก�ริตุริวัจำสอบ

โบนัส
กริริมก�ริ ริวัม

นายเช้่ย ซิอง เฮง 90,000 100,000 - - 190,000
นายไช้ยยศ บุญญากิจ 90,000 120,000 200,000 - 410,000
นายเสี่ริญ วิเทศพงษ์* 20,000 15,000 - - 35,000
นายมนัสี่ มนูญช้ัย 90,000 90,000 200,000 - 380,000
นางศศิธุร พงศธุร * 70,000 60,000 200,000 - 330,000
นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง ** 50,000 45,000 - - 95,000
นายศ่ลช้ัย เก่ยรต่ิภาพันธุ์ *** 60,000 75,000 - - 135,000
นายชุ้ง ช้่ ค่ออง 90,000 75,000 - - 165,000
นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน 90,000 75,000 - - 165,000
นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์ 90,000 90,000 - - 180,000
นายวิริยะ ผู้ลโภค ** 50,000 60,000 - - 110,000
นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา ** 50,000 60,000 - - 110,000
นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ *** 30,000 15,000 - - 45,000
รวม (บาท) 870,000 880,000 600,000 - 2,350,000

* นางศศิธุร พงศธุร ได้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ โดยม่
ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 มกราคม 2563 เป็นต่้นไป แทนนายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ ซิ้�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา 
และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 18 ธุันวาคม 2562

** ท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 ม่มต่ิแต่่งตั่�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเต่ิม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซ่ิยว ช่้ ค่ออง  
และอนุมติั่แต่ง่ตั่�งกรรมการเพิ�มเติ่มอ่ก 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายวริิยะ ผู้ลโภค และนางสุี่ทธุารกัษ์ ปญัญา โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่วั่นท่� 21 กมุภาพันธ์ุ 2563 เป็นต้่นไป

*** นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ ได้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต่้นไป แทนนายศ่ลช้ัย เก่ยรต่ิ
ภาพันธุ์ ซิ้�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และ ประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต่้นไป  
โดยวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหล่ออยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซ้ิ�งจะครบวาระในการประชุ้มสี่ามัญ
ผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2565 

ผู้บริิห�ริริะด์ับสูง
ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าต่อบแทนท่�เป็นต่ัวเงินซิ้�งประกอบด้วยเงินเด่อนและโบนัสี่ ให้แก่ผูู้้บริหารระดับสีู่งจำานวน 7 คน 
และท่�ปร้กษาจำานวน 1 คน รวมเป็นจำานวนเงินทั�งสี่ิ�น 20.1 ล้านบาท

ค่�ตุอบแทนอื�นๆ 
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสี่มทบกองทุนสี่ำารองเล่�ยงช้่พให้ผูู้้บริหารในฐานะพนักงานข้องบริษัท จำานวน 1.2 ล้านบาท 
* ผูู้้บริหารข้องบริษัทฯ ต่ามรายละเอ่ยดข้้างต้่นเป็นไปต่ามนิยาม “ผูู้้บริหาร” ข้อง กลต่. ต่ามประกาศท่� ทจ.23/2551 ซ้ิ�งหมายรวมถื้ง ผูู้้จัดการ 

หรอ่ผูู้้ดำารงต่ำาแหน่งระดับบริหารสี่่�รายแรกนบัต่่อจากผูู้้จดัการลงมา ผูู้ซ้้ิ�งดำารงต่ำาแหน่งเท่ยบเทา่กบัผูู้ด้ำารงต่ำาแหน่งระดับบริหารรายท่�สี่่�ทุกราย และให้
หมายความรวมถื้งผูู้้ดำารงต่ำาแหน่งระดับบริหารในสี่ายงานบัญช้่ หร่อการเงินท่�เป็นระดับผูู้้จัดการฝ่่ายข้้�นไปหร่อเท่ยบเท่า
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บุคล�กริ
นโยบ�ยบุคล�กริ
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญกับพนักงานซ้ิ�งถื่อเป็นทรัพยากรท่�ม่ค่าสูี่งสีุ่ด และเป็นรากฐานท่�สี่ำาคัญข้องการพัฒนาบริษัทฯ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลถื่อเป็นนโยบายหลักท่�สี่ำาคัญข้องบริษัทฯ เพ่�อให้พนักงานสี่ามารถืดำาเนินงานให้สี่อดคล้องและรองรับ
ต่่อบริบททั�งด้านสี่งัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย่ท่�เปล่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเปล่�ยนแปลงจากผู้ลกระทบจาก COVID-19 
และการเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่สีู่่สี่ังคมดิจิทัล ดังนั�น บริษัทฯ จ้งม่นโยบายมุ่งเน้นท่�จะพัฒนาทรัพยากรบุคคลและปรับปรุง
ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสี่ิทธิุภาพ ให้ความสี่ำาคัญต่ั�งแต่่กระบวนการสี่รรหา เพ่�อสี่รรหาบุคลากร 
ท่�ม่ศักยภาพสีู่งสีุ่ด ม่การสี่่งเสี่ริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสี่ามารถือย่างต่่อเนื�อง และการปลูกฝ่ังค่านิยมในองค์กร  
ให้เป็นองค์กรสี่ร้างคุณค่าท่�ด่ข้้�นผู้่านการเร่ยนรู้และการพัฒนาอย่างต่่อเนื�อง ต่ลอดจนเสี่ริมสี่ร้างให้พนักงานเป็นพนักงานท่� 
ม่คุณภาพทั�งคุณภาพการทำางานและคุณภาพช้่วิต่ควบคู่กันไป 
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญต่่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการดูแลให้พนักงานปฏิิบัต่ิงานอย่างม่ความสีุ่ข้ ดังน้� 

ก�ริสริริห�และคัด์เลือกบุคล�กริ 
บริษทัฯ ม่หลกัเกณฑ์์การคัดเลอ่กพนักงานใหม่ท่�ม่คณุภาพ บนพ่�นฐานความสี่ามารถืหลักท่�ต่อบสี่นองความต้่องการข้ององค์กร
และสี่อดคลอ้งกบัธุุรกจิ ต่ลอดจนม่การพจิารณาจดัสี่รรอตั่รากำาลังคนท่�เหมาะสี่มกบัหนา้ท่�ความรบัผิู้ดช้อบและสี่อดคลอ้งกบั
สี่ถืานการณ์การดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ ท่�ต่้องรองรับต่่อการเปล่�ยนแปลงท่�รวดเร็ว

ก�ริฝึกอบริมและพัฒน�พนักง�น 
ถื้งแม้ว่าบริษัฯ ทจะได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 แต่่บริษัทฯ ยังคงให้ความสี่ำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่่อเนื�อง  
เพ่�อให้สี่ามารถืรองรับต่่อการเปล่�ยนแปลงบริบทข้องประเทศอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเปล่�ยนแปลงจากผู้ลกระทบจาก 
COVID-19 และการเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่สีู่ส่ี่งัคมดจิทิอล ซ้ิ�งจะต่อ้งพฒันาพนกังานใหท้นัต่อ่การเปล่�ยนแปลงนั�น โดยมุ่งเนน้
การสี่ร้างทักษะใหม่ (Reskill) และ การเพิ�มทักษะ (Upskill) เพ่�อสี่ร้างความพร้อมในการรองรับต่่อการก้าวเข้้าสีู่่สี่ังคมดิจิทอล 
และสี่่งเสี่ริมการสี่ร้าง Growth Mindset ดังนั�น บริษัทฯ จ้งสี่นับสี่นุนพนักงานให้ม่การเร่ยนรู้ และพัฒนาต่นเองอย่างต่่อเนื�อง
ผู้่านกระบวนการพัฒนาหลายรูปแบบ เช้่น การฝ่ึกอบรมในหลักสีู่ต่รต่่างๆ ทั�งภายในและภายนอกองค์กร การมอบหมายงาน
โครงการ การพัฒนาผู้่านการทำางาน รวมถื้งการเร่ยนรู้ผู้่านระบบออนไลน์ สี่่งเสี่ริมการเร่ยนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ให้ 

เกดิข้้�น พร้อมการแบ่งปันความรู้ ส่ี่งเสี่รมิให้พนกังานเกิดความคดิสี่ร้างสี่รรค์ในรูปแบบต่า่งๆ เพ่�อให้พนกังานไดแ้สี่ดงศักยภาพ
อย่างเต่็มท่� ทั�งในระดับบุคคลและท่มงาน สี่ร้างเคร่อข้่ายการเร่ยนรู้ร่วมกันในบริษัทฯ เพ่�อเป็นการสี่ร้างรากฐานในระยะยาว
ข้องบริษัทฯ ให้ม่ความสี่ามารถืในการแข้่งข้ัน และสี่ร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่บริษัทฯ 

พนักง�นสัมพันธุ์ 
บรษิทัฯ จดัใหม่้การดำาเนนิงานสี่ง่เสี่รมิดา้นแรงงานสี่มัพนัธุ ์และสี่รา้งความผู้กูพนัอยา่งต่อ่เนื�องข้องพนกังานในบรษิทัฯ เพ่�อ
ใหพ้นักงานม่ความรัก ความสี่ามคัค ่และเปน็การพฒันาการสี่รา้งความเปน็ท่มท่�จะช้ว่ยขั้บเคล่�อนการดำาเนนิงานข้องบรษิทัฯ 
ใหบ้รรลเุปา้หมาย โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในภาวะการณท์่�บริษทัต้่องเผู้ช้ญิผู้ลกระทบจาก COVID-19 ท่�องคก์รต่อ้งการความเปน็
หน้�งท่มเด่ยวกันอย่างมาก และบริษัทฯ สี่นับสี่นุนให้พนักงานม่สี่่วนร่วมในกิจกรรมรูปแบบต่่างๆ ข้องบริษัทฯ ต่ัวอย่างข้อง 
การดำาเนินงานด้านแรงงานสัี่มพันธ์ุ ได้แก่ กิจกรรมทำาบุญบริษัทฯ กิจกรรมวันปีใหม่ การจัดให้ม่กิจกรรมเพ่�อสัี่งคม 

ท่�ให้พนักงานได้ทำากิจกรรมเพ่�อสี่ังคม เช้่น กิจกรรมปฏิิทินสี่านรัก เป็นต่้น
บริษัทฯ สี่่งเสี่ริมให้พนักงานย้ดมั�นในวัฒนธุรรมองค์กร ค่อ ม่ความรับผู้ิดช้อบ (Accountability) ม่ความซิ่�อสี่ัต่ย์ (Integrity) 
ม่เก่ยรติ่ (Dignity) เพ่�อสี่่งเสี่ริมให้พนักงานย้ดหลักในการทำางานบนพ่�นฐานด้านจริยธุรรม และยังสี่่งเสี่ริมปัจจัยต่่างๆ  
เพ่�อใหพ้นักงานม่คณุภาพช่้วิต่ท่�ด่ในการทำางาน เช่้น สี่วสัี่ดิการท่�เหมาะสี่ม สี่ภาพการทำางานท่�ปลอดภยั ส่ี่งเสี่รมิสุี่ข้ภาพข้อง
พนักงาน สี่ร้างจิต่สี่ำาน้กในการทำางานร่วมกัน
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สวััสด์้ก�ริพนักง�น 
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคญัในการจัดผู้ลต่อบแทนและสี่วสัี่ดิการท่�เหมาะสี่มให้กบัพนักงาน โดยม่การจัดตั่�งคณะกรรมการสี่วัสี่ดิการ
ในสี่ถืานประกอบการ เพ่�อทบทวนนโยบายด้านสี่วัสี่ดิการพนักงานอย่างสี่มำ�าเสี่มอ โดยพิจารณาให้ม่การจ่ายผู้ลต่อบแทน 

และสี่วัสี่ดิการท่�เหมาะสี่มและเป็นธุรรมสี่ำาหรับพนักงาน ได้แก่ กองทุนสี่ำารองเล่�ยงช้่พ การประกันช้่วิต่ ประกันทุพพลภาพ 
และประกันสีุ่ข้ภาพแก่พนักงาน 

ก�ริด์ำ�เน้นก�ริด์้�นควั�มปิลอด์ภัย อ�ช่วัอน�มัยและส้�งแวัด์ล้อมในก�ริทำ�ง�น 
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญกับการรักษาสีุ่ข้ภาพ ความปลอดภัยและสี่ภาพแวดล้อมในการทำางานข้องพนักงานเป็นอย่างยิ�ง โดย
เฉพาะอย่างยิ�งการป้องกันการแพร่ระบาดข้อง COVID-19 ซิ้�งบริษัทฯ ได้ออกมาต่รการและแนวปฏิิบัต่ิข้้�นมาโดยเฉพาะเพ่�อ
ดูแลรักษาและปกป้องสี่ขุ้ภาพอนามัยข้องพนกังาน เช่้น แผู้นรองรับสี่ถืานการณ์ฉกุเฉนิการแพร่ระบาด COVID-19 มาต่รการ
และแนวปฏิิบัติ่ในการปฏิิบัติ่งานทั�งภายในและภายนอกสี่ำานักงาน มาต่รการการทำางานจากท่�บ้าน (Work From Home)  
การประช้าสัี่มพันธุ์การป้องกันการแพร่ระบาด COVID-19 การจัดระบบและอุปกรณ์ในการคัดกรองการเข้้าสี่ำานักงาน  
หร่อการเต่ร่ยมความพร้อมภายในสี่ำานักงาน เป็นต่้น
ในข้ณะเด่ยวกันบริษัทฯ ม่การจัดตั่�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาช่้วอนามัยและสี่ิ�งแวดล้อมเพ่�อดำาเนินงานเก่�ยวกับ 

การวางแผู้นพัฒนาระบบความปลอดภัยและช่้วอนามัยท่�ด่และม่ประสิี่ทธิุภาพยิ�งข้้�น จัดให้ม่การต่รวจสี่อบความปลอดภัย 
ข้องสี่ถืานท่�ทำางานสี่มำ�าเสี่มอ และจัดเต่ร่ยมเคร่�องม่อ และอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยต่่างๆ ให้แก่พนักงาน และจัดฝ่ึกอบรม
ด้านความปลอดภยัเก่�ยวกบัการอพยพหนไ้ฟและการปอ้งกนัอคัคภ่ยัแกพ่นกังาน เพ่�อใหพ้นกังานสี่ามารถืใช้้อปุกรณด์บัเพลงิ
ได้อย่างถืูกต่้อง 
บริษัทฯ จัดให้ม่การจัดบอร์ดประช้าสี่ัมพันธ์ุให้ความรู้แก่พนักงาน อ่กทั�งได้เช้ิญผูู้้เช่้�ยวช้าญมาให้ความรู้ ความเข้้าใจแก่
พนักงานในเร่�องต่่างๆ เช้น่ การเช้ญิผูู้เ้ช่้�ยวช้าญมาใหค้วามรู้เร่�องแนวทางการบรหิารรา่งกายในระหวา่งปฏิบิติั่งานเพ่�อป้องกนั
การเกิดโรค และการจัดกิจกรรมนวดผู้่อนคลายบรรเทาอาการออฟฟิศซิินโดรม เป็นต่้น นอกจากน้�บริษัทฯ ยังให้ความสี่ำาคัญ
กับคุณภาพช่้วิต่ข้องพนักงานท่�ต้่องควบคู่ไปกับการเจริญเติ่บโต่ข้องธุุรกิจ โดยให้ความสี่ำาคัญกับสีุ่ข้ภาพท่�ด่ข้องพนักงาน 

ทั�งร่างกายและจิต่ใจโดยจัดให้ม่การต่รวจเช้็คสีุ่ข้ภาพอย่างต่่อเนื�องเป็นประจำาทุกปี เป็นต่้น

จำำ�นวันพนักง�น 
ณ วันท่� 31 ต่ลุาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ม่พนักงาน
จำานวน 155 คน ม่รายละเอ่ยดดังน้�

คน
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 103

บริษัทย่อย 52

155

รายละเอ่ยดพนักงานข้องบมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) จำานวน 
103 คน ม่ดังน้�

คน
ฝ่่ายบริหาร 8

ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิจ 4

ฝ่่ายกิจกรรมทางการต่ลาด 55

ฝ่่ายคร่เอท่ฟ 9

ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั�วไป 11

ฝ่่ายการเงินและบัญช้่ 12

ฝ่่ายเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ 4

103
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ค่�ตุอบแทนข้องพนักง�น 
บริษัทฯ ย้ดมั�นในนโยบายการบริหารค่าต่อบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธุรรมและเสี่มอภาค สี่ามารถืแข้่งข้ัน 

ได้ในอุต่สี่าหกรรมหร่อธุุรกิจ บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าต่อบแทนต่ามความสี่ำาคัญหร่อค่าข้องงาน ม่การกำาหนดโครงสี่ร้าง
ค่าจ้างข้องแต่่ละระดับต่ำาแหน่งงานอย่างเหมาะสี่มพนักงานจะได้ค่าต่อบแทนท่�เท่าเท่ยมและเป็นธุรรมโดยพิจารณาจาก 
ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานและระดับต่ำาแหน่งงานท่�รับผู้ิดช้อบ เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับภายนอกนั�น บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าต่อบแทน
ท่�สี่อดคล้องกับสี่ภาวะเศรษฐกิจ และผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัท โดยม่การเปร่ยบเท่ยบการจ่ายค่าต่อบแทนข้องพนักงาน
ทุกระดับกับองค์กรภายนอกอย่างสี่มำ�าเสี่มอเพ่�อความเป็นธุรรมและสี่ามารถืแข้่งข้ันได้ในอุต่สี่าหกรรมหร่อธุุรกิจ บริษัทฯ  
จะกำาหนดงบประมาณการบริหารค่าต่อบแทนท่�สี่อดคล้องกับผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ทั�งในระยะสี่ั�นและระยะยาว  
โดยการจ่ายค่าต่อบแทนในระยะสี่ั�นนั�นจะพิจารณาจากผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ในแต่่ละปี เช่้น การสี่ร้างยอดข้าย  
และกำาไรสี่ทุธุ ิส่ี่วนในระยะยาวจะพจิารณาจากผู้ลการดำาเนนิงานต่ามแผู้นธุรุกจิในระยะยาว เช้น่ การข้ยายธุุรกจิ อัต่ราการเต่บิโต่ 
ข้องกำาไร สี่่วนแบ่งการต่ลาด ผู้ลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น และการปรับปรุงประสี่ิทธุิภาพในการดำาเนินงาน 

อย่างต่่อเนื�อง รวมถื้งบริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับปรุงระบบการประเมินผู้ลปฏิิบัต่ิงาน โดยให้พนักงานมุ่งเน้นการดำาเนินการ 
ต่ามวัต่ถืุประสี่งค์และผู้ลลัพธุ์ต่ามกรอบแนวคิดข้อง OKRs มาปรับใช้้ เพ่�อให้เกิดการจูงใจในการสี่ร้างคุณค่าท่�มากกว่า 
การบรรลุเป้าหมายท่�ม่ความแต่กต่่างกันไปต่ามผู้ลงานข้องพนักงานแต่่ละคน

ค่�ตุอบแทนท่�เปิ็นตุัวัเงิน 
ในปี 2563 ค่าต่อบแทนพนักงานท่�เป็นตั่วเงินข้องพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยเงินเด่อนและโบนัสี่  
เป็นเงินจำานวนทั�งสี่ิ�น 118.2 ล้านบาท 

ค่�ตุอบแทนอื�น
พนักงานข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย สี่ามารถืเล่อกสี่ะสี่มเงินเข้้ากองทุนสี่ำารองเล่�ยงช่้พร้อยละ 3 หร่อ ร้อยละ 5 ข้อง 
เงินเด่อน และบริษัทฯ สี่มทบอ่กร้อยละ 3 หร่อ ร้อยละ 5 ในอัต่ราท่�พนักงานสี่ะสี่มเอาไว้ ทั�งน้� พนักงานม่สี่ิทธุิได้รับเงินสี่มทบ
และผู้ลประโยช้น์จากเงินสี่มทบต่ามอายุการทำางานสี่่วนท่�พนักงานสี่มทบ โดยพนักงานท่�ทำางานต่ั�งแต่่ 2 ปีข้้�นไป 3 ปีข้้�นไป 
และ 5 ปีข้้�นไป จะได้รับผู้ลประโยช้น์จากเงินสี่มทบกองทุนสี่่วนท่�บริษัทฯ สี่มทบให้พนักงาน ในอัต่ราร้อยละ 30 ร้อยละ 50 
และร้อยละ 100 ข้องเงินกองทุนสี่่วนท่�บริษัทฯ สี่มทบให้พนักงานแต่่ละคนต่ามลำาดับ โดยในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ได้สี่มทบกองทุนสี่ำารองเล่�ยงช้่พเป็นเงิน 5.6 ล้านบาท
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ก�ริกำ�กับ
ด์ูแลก้จำก�ริ

นโยบ�ยก�ริกำ�กับด์ูแลก้จำก�ริ
คณะกรรมการบริษัทได้ต่ระหนักถื้งความสี่ำาคัญข้องหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่เพ่�อเป็นแนวทางในการควบคุมการบริหาร
จัดการให้เป็นไปด้วยความม่ประสิี่ทธิุภาพและโปร่งใสี่ คณะกรรมการบริษัทจ้งได้กำาหนดแนวทางการกำากับดูแลกิจการข้อง 
บริษัทฯ ต่ลอดจนกำาหนดข้อบเข้ต่อำานาจข้องคณะกรรมการและผูู้้บริหารให้ชั้ดเจน อาทิ การปฏิิบัติ่หน้าท่�ให้เป็นไป 

ต่ามกฎหมาย วัต่ถืุประสี่งค์ และข้้อบังคับข้องบริษัทฯ ต่ลอดจนมต่ิท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นด้วยความซิ่�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่และระมัดระวัง
รักษาผู้ลประโยช้น์ข้องบริษัทฯ รวมทั�งกำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ และกำากับควบคุมดูแลให้ 

ฝ่่ายบริหารดำาเนินการให้เป็นไปต่ามนโยบายท่�กำาหนดไว้ 

เพ่�อให้สี่อดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ข้องบริษัทจดทะเบ่ยน อันเป็นแนวทางท่�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำาหนดไว้นั�น บริษัทฯ จ้งได้สี่รุปสี่าระสี่ำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการข้องบริษัทฯ ในปี 2563 ดังน้� 

หมวัด์ท่� 1 ส้ทธุ้ข้องผู้ถูือหุ้น 
บริษัทฯ ม่นโยบายในการสี่นับสี่นุน สี่่งเสี่ริม และอำานวยความสี่ะดวกให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถื้งผูู้้ถ่ือหุ้นประเภท
สี่ถืาบนัได้ใช้้สิี่ทธิุต่า่งๆ ทั�งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าข้องบริษทั ดว้ยวิธุก่ารและมาต่รฐานท่�เป็นท่�ยอมรับ
และเช้่�อถื่อได้ โดยให้สี่ิทธุิในการซิ่�อ ข้าย โอน หลักทรัพย์ท่�ต่นถื่ออยู่อย่างเป็นอิสี่ระ การได้รับเงินปันผู้ลจากบริษัทฯ การเข้้า
ร่วมประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น การแสี่ดงความคิดเห็นในท่�ประชุ้มอย่างเป็นอิสี่ระ และการร่วมต่ัดสี่ินใจในเร่�องสี่ำาคัญข้องบริษัทฯ เช้่น  
การเล่อกต่ั�งกรรมการ การแต่่งต่ั�งผูู้้สี่อบบัญช่้และการกำาหนดค่าสี่อบบัญช่้ การแก้ไข้หนังสี่่อบริคณห์สี่นธิุ และข้้อบังคับ 

ข้องบริษัทฯ และการอนุมัติ่ธุุรกรรมท่�สี่ำาคัญและม่ผู้ลต่่อทิศทางในการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ นอกเหนือจากสิี่ทธิุพ่�นฐาน 

ต่่างๆ ข้้างต่้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินการในเร่�องอ่�นๆ ท่�เป็นการสี่่งเสี่ริมและอำานวยความสี่ะดวกในการใช้้สี่ิทธุิข้องผูู้้ถื่อหุ้น 

เพิ�มเต่ิม ดังน้�
1. ให้ข้้อมูลท่�สี่ำาคัญและจำาเป็นสี่ำาหรับผูู้้ถื่อหุ้นเก่�ยวกับการดำาเนินธุุรกิจอย่างชั้ดเจนและทันต่่อเหตุ่การณ์ โดยเปิดเผู้ย 

ข้้อมูลนั�นผู้่านทางเว็บไซิต่์ข้องบริษัทฯ และผู้่านทางต่ลาดหลักทรัพย์ฯ
2. เพ่�อให้ผูู้้ถื่อหุ้นทุกรายได้รับข้้อมูลท่�ชั้ดเจน เพ่ยงพอและม่เวลาศ้กษาข้้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถ่ือหุ้น  

บริษทัฯ ได้จดัสี่ง่หนงัสี่อ่นดัประช้มุพร้อมทั�งข้้อมลูประกอบการประช้มุวาระต่่างๆ รวมทั�งความเหน็ข้องคณะกรรมการบรษิทั
ในทุกวาระ ให้ผูู้้ถื่อหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุ้มไม่น้อยกว่า 14 วัน เพ่�อการต่ัดสี่ินใจในการลงมต่ิ ซิ้�งข้้อมูลประกอบเหล่าน้�  
ได้ม่การเผู้ยแพร่ผู้่านทางเว็ปไซิต่์ข้องบริษัทฯ ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุ้ม 

พรอ้มทั�งประกาศลงในหนังสี่อ่พิมพ์ติ่ดต่อ่กันต่่อเนื�อง 3 วนั กอ่นวนัประชุ้มอย่างนอ้ย 3 วนั สี่ำาหรับผูู้ถ้ือ่หุ้นเพ่�อเต่ร่ยมตั่ว 
เข้้าร่วมประชุ้ม
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3. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสี่ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสี่ามารถืมอบฉันทะให้กรรมการอิสี่ระหร่อบุคคลใดๆ เข้้าร่วมประชุ้มแทนต่นได้โดย 
ใช้้หนังสี่่อมอบฉันทะท่�บริษัทฯ ได้จัดสี่่งไปพร้อมกับหนังสี่่อนัดประชุ้ม ซิ้�งเป็นรูปแบบท่�ผูู้้ถื่อหุ้นสี่ามารถืกำาหนดทิศทาง 
การออกเสี่่ยงลงคะแนนได้ต่ามแบบท่�กรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิช้ย์กำาหนด นอกจากนั�น บริษัทฯ ได้แนบ 

คำาช่้�แจงวิธุ่การมอบฉันทะ พร้อมข้้อมูลข้องกรรมการอิสี่ระท่�บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นผูู้้รับมอบฉันทะจากผูู้้ถื่อหุ้น  
การลงทะเบ่ยน เอกสี่ารท่�ต่้องแสี่ดงก่อนเข้้าประชุ้ม การออกเสี่่ยงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ข้้อบังคับเก่�ยวกับการประชุ้ม 

ผูู้้ถื่อหุ้นและการออกเสี่่ยงลงคะแนนในหนังสี่่อนัดประชุ้ม 
4. ในปี 2563 กรรมการบริษทัทกุคนได้เข้้าร่วมการประช้มุสี่ามัญผูู้้ถือ่หุ้น ยกเว้น นางสี่าวเช่้ย ยวน จวนิ และ นายชุ้ง ช่้ ค่ออง 

เนื�องจากข้้อจำากัดจากสี่ถืานการณ์การแพร่ระบาดข้องเช้่�อไวรัสี่โคโรน่า (COVID-19)
5. ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้ม่การประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี เม่�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2563 โดยบริษัทฯ จัดประชุ้ม

สี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้น ณ ห้องพรรณภิรมย์ โพธุาลัย เลเช้อร์ พาร์ค ซิ้�งม่ข้นาดเพ่ยงพอรองรับผูู้้ถื่อหุ้นท่�มาประชุ้ม นอกจากน้� 
บริษัทฯ ยังได้อำานวยความสี่ะดวกให้แก่ผูู้้ถื่อหุ้น โดยได้จัดเต่ร่ยมเจ้าหน้าท่�ต่้อนรับและให้ข้้อมูลในการต่รวจเอกสี่ารและ
ลงทะเบ่ยนเพ่�อเข้้าร่วมประชุ้ม ซิ้�งบริษัทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบ่ยนก่อนเวลาประชุ้ม 1 ช้ั�วโมง และได้นำาระบบบาร์โค้ดมา
ใช้้ในการลงทะเบ่ยนเพ่�อความสี่ะดวกรวดเร็วในการลงทะเบ่ยน

6. ก่อนเริ�มประชุ้ม ประธุานได้มอบหมายให้คุณช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์เป็นผูู้้ช้่�แจงหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องกับการประชุ้ม
ทั�งหมด เช้่น การเปิดประชุ้ม วิธุ่การประชุ้ม และการออกเสี่่ยงลงคะแนน รวมทั�งวิธุ่การนับคะแนนเสี่่ยงข้องผูู้้ถื่อหุ้น 

ท่�จะต่้องลงมต่ิในแต่่ละวาระ 
7. ในการนับคะแนน บริษัทฯ ได้จัดให้ม่ท่�ปร้กษากฎหมายจาก บริษัท สี่ำานักกฎหมายธุรรมนิต่ิ จำากัด ร่วมเป็นสี่ักข้่พยาน 

และผูู้้สี่อบบัญช่้อิสี่ระจาก บริษัท สี่อบบัญช่้ ด่ ไอ เอ อินเต่อร์เนชั้�นแนล จำากัด ทำาหน้าท่�เป็นคนกลางต่รวจสี่อบ 

ความถูืกต่้องในการลงคะแนนเสี่่ยง และม่ตั่วแทนอาสี่าพิทักษ์สิี่ทธุิผูู้้ถื่อหุ้นจากสี่มาคมส่ี่งเสี่ริมผูู้้ลงทุนไทยเข้้าร่วม
สี่ังเกต่การณ์อ่กด้วย เพ่�อความโปร่งใสี่ในทุกระเบ่ยบวาระการประชุ้ม โดยในวาระเล่อกต่ั�งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้
ม่การลงคะแนนเสี่่ยงเล่อกตั่�งกรรมการเป็นรายบุคคล สี่ำาหรับวาระแต่่งต่ั�งและกำาหนดค่าต่อบแทนผูู้้สี่อบบัญช่้ บริษัทฯ 
ได้ระบุช้่�อผูู้้สี่อบบัญช้่ บริษัทท่�สี่ังกัด ประเด็นความเป็นอิสี่ระข้องผูู้้สี่อบบัญช้่ และค่าบริการข้องผูู้้สี่อบบัญช้่ ไว้ในหนังสี่่อ
นัดประชุ้ม เพ่�อให้ผูู้้ถื่อหุ้นพิจารณาความเหมาะสี่มข้องผูู้้สี่อบบัญช้่ 

8. บรษัิทฯ ให้สี่ทิธิุแก่ผูู้ถ่้ือหุ้นท่�เข้้าประชุ้มภายหลังจากประธุานในท่�ประชุ้มเปดิการประชุ้มแล้ว สี่ามารถืออกเสี่ย่งลงคะแนน
ได้ในวาระท่�อยูร่ะหวา่งการพจิารณาและยงัไมไ่ด้มก่ารลงมต่ิ และนับเปน็องค์ประช้มุต่ั�งแต่่วาระท่�ได้เข้า้ประช้มุเปน็ต่้นไป 
จ้งอาจทำาให้ม่ผูู้้ออกเสี่่ยงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่เท่ากันได้

9. ในระหว่างการประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น ประธุานท่�ประชุ้มได้เปิดโอกาสี่ให้ผูู้้ถื่อหุ้นแสี่ดงความคิดเห็น ข้้อเสี่นอแนะ หร่อซิักถืาม
ในวาระต่่างๆ อย่างอิสี่ระก่อนการลงมต่ิในวาระใดๆ เพ่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นได้รับทราบข้้อมูลและรายละเอ่ยดในเร่�องดังกล่าว 
อย่างเพ่ยงพอ ทั�งน้� ในวาระท่�ผูู้้ถื่อหุ้นม่ข้้อสี่งสี่ัยหร่อข้้อซิักถืาม บริษัทได้จัดเต่ร่ยมบุคลากรท่�เก่�ยวข้้องเป็นผูู้้ให้คำาต่อบ
ภายใต่้ความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการบริษัท 

10. สี่ำาหรับรายละเอ่ยดผู้ลการนับคะแนนข้องแต่่ละวาระนั�นจะรวบรวมผู้ลและแจ้งให้ท่�ประชุ้มทราบได้ภายหลังจากเสี่ร็จสี่ิ�น
การลงคะแนนในแต่่ละวาระ หร่อหากบางวาระต่้องใช้้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกต่ิ ประธุานในท่�ประชุ้มอาจข้อให้
ท่�ประชุ้มดำาเนินการพิจารณาในวาระอ่�นๆ ไปก่อน เพ่�อให้การประชุ้มเป็นไปอย่างต่่อเนื�อง และเม่�อเจ้าหน้าท่�ได้ต่รวจนับ
คะแนนเสี่ร็จเร่ยบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ท่�ประชุ้มทราบรายละเอ่ยดผู้ลการนับคะแนนทันท่

11. ในการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นในปี 2563 ท่�ประชุ้มได้พิจารณาเร่�องต่่างๆ ต่ามลำาดับในระเบ่ยบวาระท่�ได้กำาหนดไว้ 
ในหนังสี่่อนัดประช้มุท่�ได้สี่่งให้ผูู้้ถื่อหุน้ล่วงหน้าโดยไม่ม่การเปล่�ยนแปลงลำาดับวาระดังกล่าว และไม่ม่การข้อให้ท่�ประชุ้ม
พจิารณาเร่�องอ่�นท่�นอกเหนือไปจากท่�กำาหนดไว้ในหนังสี่อ่นัดประชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น นอกจากน้�ภายหลังจากท่�ประชุ้มได้พจิารณา 
เร่�องต่่างๆ ต่ามระเบ่ยบวาระครบถ้ืวนแล้ว ประธุานจะเปิดโอกาสี่ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นซัิกถืามเพิ�มเติ่มในเร่�องท่�ม่ความสี่นใจ 
ก่อนปิดการประชุ้ม
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12. บริษัทฯ ได้เปิดเผู้ยมติ่การประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 ให้สี่าธุารณช้นทราบถื้งผู้ลการลงคะแนนในแต่่ละ
วาระผู่้านระบบ SET Link ข้องต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผู้ยแพร่บนเว็บไซิต่์ข้องบริษัทฯ ในวันประชุ้ม 

ภายหลังเสี่ร็จสี่ิ�นการประชุ้ม
13. บริษัทฯ ม่การบันท้กรายงานการประชุ้มอย่างครบถื้วนประกอบด้วยข้้อมูลท่�สี่ำาคัญต่่างๆ ได้แก่ รายช้่�อกรรมการบริษัท

ท่�เข้้าร่วมประชุ้ม ขั้�นต่อนและวิธุ่การลงคะแนนเสี่่ยงมต่ิท่�ประชุ้ม ผู้ลการลงคะแนนเสี่่ยงในแต่่ละวาระ รวมถื้งคำาถืาม  
คำาช่้�แจงและความคิดเห็นข้องผูู้้ถ่ือหุ้นท่�เสี่นอในท่�ประชุ้ม และจัดทำารายงานการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถ่ือหุ้นประจำาปี 2563  
แล้วเสี่ร็จภายใน 14 วันนับแต่่วันประชุ้ม และได้ส่ี่งให้ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิช้ย์ภายใน 

ระยะเวลาท่�กฎหมายกำาหนด พร้อมทั�งได้เผู้ยแพร่รายงานการประชุ้ม และว่ดิทัศน์การประชุ้มให้ผูู้้ถ่ือหุ้นรับทราบ 

ในเว็บไซิต่์ข้องบริษัทฯ

หมวัด์ท่� 2 ก�ริปิฎ้บัตุ้ตุ่อผู้ถูือหุ้นอย่�งเท่�เท่ยมกัน 
บริษัทฯ ได้ให้ความสี่ำาคัญต่่อสี่ิทธุิข้องผูู้้ถื่อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยการปฏิิบัต่ิอย่างเท่าเท่ยมกันและเป็นธุรรม ทั�งผูู้้ถื่อหุ้น 

ท่�เป็นผูู้้บริหารและท่�ไม่ใช้่ผูู้้บริหาร ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่และผูู้้ถื่อหุ้นสี่่วนน้อย รวมทั�งผูู้้ถื่อหุ้นต่่างช้าต่ิได้แก่ 
• จัดสี่่งหนังสี่่อนัดประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นล่วงหน้า อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุ้ม และได้จัดทำาหนังสี่่อนัดประชุ้มและเอกสี่าร 

ท่�เก่�ยวข้้องเป็นภาษาอังกฤษเพ่�ออำานวยความสี่ะดวกแก่ผูู้้ถื่อหุ้นช้าวต่่างช้าต่ิ 
• เผู้ยแพร่หนังสี่่อนัดประชุ้มฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็ปไซิต่์ข้องบริษัทฯ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุ้ม 
• จัดสี่่งหนังสี่่อมอบฉันทะแนบไปพร้อมกับหนังสี่่อนัดประชุ้ม ซ้ิ�งได้อธุิบายถื้งขั้�นต่อนและเอกสี่ารในการมอบฉันทะ  

เพ่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสี่ามารถืจัดเต่ร่ยมเอกสี่ารได้อย่างถืูกต่้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้้าร่วมประชุ้มข้องผูู้้รับมอบฉันทะ  
และเป็นการเปิดโอกาสี่ให้ผูู้ถ่้ือหุ้นท่�ไม่สี่ามารถืเข้้าร่วมประชุ้มสี่ามารถืมอบฉันทะให้ผูู้้อ่�น หรอ่กรรมการอิสี่ระข้องบริษทัฯ  
เข้้าร่วมประชุ้มและออกเสี่่ยงลงมต่ิแทนได้ ซ้ิ�งบริษัทฯ ได้แนบประวัติ่ และรายงานความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์ใน 

การพิจารณาวาระต่่างๆ ข้องกรรมการอิสี่ระแต่่ละท่านอย่างครบถื้วน 
• ดำาเนินการประชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นต่ามลำาดับระเบ่ยบวาระท่�ได้แจ้งไว้ในหนังสี่่อนัดประชุ้ม และม่นโยบายท่�จะไม่เพิ�มวาระใน 

ท่�ประชุ้มโดยไม่แจ้งให้ผูู้้ถื่อหุ้นทราบล่วงหน้า
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ก�ริด์ูแลเริื�องก�ริใช้ข้้อมูลภ�ยใน 
บริษัทฯ ม่การกำาหนดนโยบายการจัดการข้้อมูลภายใน ในการป้องกันและควบคุมกรรมการและผูู้้บริหารมิให้นำาข้้อมูลภายใน
องค์กรไปใช้้เพ่�อประโยช้น์สี่่วนต่ัว ทั�งน้� รวมทั�งคู่สี่มรสี่และบุต่รท่�ยังไม่บรรลุนิติ่ภาวะ เพ่�อให้สี่อดคล้องกับพระราช้บัญญัต่ิ 
หลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และพระราช้บญัญัต่หิลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัแกไ้ข้เพิ�มเต่มิ พ.ศ. 2559 
และยกระดับการปฏิิบัต่ิข้องบริษัทฯให้เป็นไปต่ามแนวปฏิิบัต่ิท่�ด่ท่� ก.ล.ต่. และต่ลาดหลักทรัพย์ฯ แนะนำา โดยม่นโยบายดังน้� 
• ให้ความรู้แก่กรรมการและผูู้้บริหาร เก่�ยวกับหน้าท่�ข้องผูู้้บริหารท่�ต้่องรายงานการถ่ือครองหลักทรัพย์และบทลงโทษ

ต่ามมาต่รา 59 แห่งพระราช้บัญญัติ่หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และพระราช้บัญญัติ่หลักทรัพย์ 
และต่ลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไข้เพิ�มเต่ิม พ.ศ. 2559 และต่ามข้้อกำาหนดข้องต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• ห้ามมิให้ผูู้้บริหารหร่อพนักงานท่�ได้รับทราบข้้อมูลภายในเปิดเผู้ยข้้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหร่อบุคคลท่�ไม่ม่ 

หน้าท่�เก่�ยวข้้อง 
• หา้มกรรมการและผูู้้บริหารทำาการซ่ิ�อข้ายหลักทรพัย์ข้องบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 30 วัน กอ่นเปิดเผู้ยงบการเงินรายไต่รมาสี่

และงบการเงินประจำาปี และภายใน 24 ช้ั�วโมงหลังการเปิดเผู้ยงบการเงินดังกล่าว 
• กรณ้ท่�ผูู้้บริหารได้รับทราบข้้อมูลภายในท่�สี่่งผู้ลกระทบต่่อราคาซิ่�อข้ายหลักทรัพย์ข้องบริษัทฯ ต่้องไม่ซิ่�อข้ายหลักทรัพย์

ข้องบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช้ั�วโมงนับแต่่ได้ม่การเปิดเผู้ยข้้อมูลนั�นสีู่่สี่าธุารณะ
• กรรมการและผูู้้บริหารต่ามนิยามข้อง ก.ล.ต่. (“ผูู้้บริหารระดับสูี่ง”) จะต้่องรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่ือครองหลักทรัพย์

ข้องบริษัทเม่�อม่การซิ่�อ ข้าย โอน หร่อรับโอนหลักทรัพย์ข้องบริษัทภายใน 3 วันทำาการนับจากวันท่�ม่การเปล่�ยนแปลง 
ผู้่านระบบอิเล็กทรอนิกสี่์ข้องสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้� คณะกรรมการ 
ได้ต่ิดต่ามผู้ลการปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการดังกล่าว โดยกำาหนดให้ม่การรายงานการเปล่�ยนแปลงการถื่อหลักทรัพย์ดังกล่าว
ให้ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัททราบทุกไต่รมาสี่เม่�อม่การเปล่�ยนแปลง และเปิดเผู้ยข้้อมูลจำานวนหุ้นท่�ถ่ือ ณ ต่้นปี  
สี่ิ�นปี และท่�ม่การซิ่�อข้ายระหว่างปีข้องกรรมการและผูู้้บริหารระดับสีู่ง ทั�งทางต่รงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจำาปี 

ทั�งน้� ในปี 2563 ท่�ผู้่านมา ไม่ปรากฏิการกระทำาความผู้ิดข้องกรรมการ ผูู้้บริหารระดับสีู่ง และพนักงานท่�เก่�ยวข้้องเก่�ยวกับ
การใช้้ข้้อมูลภายในแต่่อย่างใด

ควั�มข้ัด์แย้งท�งผลปิริะโยชน์ 
เพ่�อป้องกันความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์ บริษัทฯ ได้กำาหนดหลักเกณฑ์์การเข้้าทำาธุุรกรรมดังกล่าว ดังน้� 
• ในกรณ้ท่�กรรมการบริษัทหร่อผูู้้บริหารคนใดม่ส่ี่วนได้เสี่่ยกับผู้ลประโยช้น์ในเร่�องท่�กำาลังพิจารณา ผูู้้ม่ส่ี่วนได้เสี่่ยนั�น 

ไม่ม่สี่ทิธิุออกเสี่ย่งลงคะแนนในเร่�องดังกล่าว เพ่�อให้การต่ดัสิี่นใจข้องคณะกรรมการบริษทัและผูู้้บริหารเปน็ไปอย่างยติุ่ธุรรม  
เพ่�อประโยช้น์ข้องผูู้้ถื่อหุ้นอย่างแท้จริง 

• กรณม้ก่ารทำารายการระหวา่งกนัท่�เปน็รายการธุรุกจิปกต่แิละมเ่ง่�อนไข้การคา้โดยทั�วไป หรอ่รายการสี่นบัสี่นนุธุุรกจิปกต่ิ
ท่�ม่เง่�อนไข้การค้าโดยทั�วไป และค่าต่อบแทนสี่ามารถืคำานวณได้จากทรัพย์สี่ินหร่อมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาดำาเนินการ
ทำารายการดังกล่าวให้เป็นไปต่ามข้้อกำาหนดข้องสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้้อกำาหนดข้องต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท่�ใช้้บงัคบักบัการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนั ทั�งน้� คณะกรรมการต่รวจสี่อบ 

ได้สี่อบทานรายการระหว่างกันดังกล่าวทุกไต่รมาสี่ 
• กรณม่้การทำารายการระหว่างกนัอ่�นๆ นอกเหนอืจากท่�กลา่วมาข้้างต้่น คณะกรรมการต่รวจสี่อบจะเปน็ผูู้้ให้ความเหน็เก่�ยวกบั 

ความจำาเปน็ในการเข้้าทำารายการและความเหมาะสี่มทางดา้นราคาข้องรายการนั�นๆ โดยพจิารณาเง่�อนไข้ต่า่งๆ ใหเ้ปน็ไป 

ต่ามลักษณะการดำาเนินธุุรกิจปกต่ิในอุต่สี่าหกรรม และม่การเปร่ยบเท่ยบราคาข้องบุคคลภายนอกหร่อราคาต่ลาด  
หากคณะกรรมการต่รวจสี่อบไม่ม่ความช้ำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่�เกดิข้้�น บริษทัฯ จะจัดหาผูู้้เช้่�ยวช้าญ
อิสี่ระหร่อผูู้้สี่อบบัญช่้ข้องบริษัทฯ เป็นผูู้้ให้ความเห็นเก่�ยวกับรายการดังกล่าว เพ่�อนำาไปใช้้ประกอบการต่ัดสี่ินใจ 
ข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบ คณะกรรมการบริษัท ผูู้้ถื่อหุ้นต่ามแต่่กรณ้ โดยกรรมการผูู้้ม่ส่ี่วนได้เสี่่ยจะไม่ม่สี่ิทธุิ 
ออกเสี่่ยงในรายการดังกล่าว
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หมวัด์ท่� 3 บทบ�ทข้องผู้ม่ส่วันได์้เส่ย 
บริษัทฯ ต่ระหนักถื้งสิี่ทธุิและบทบาทข้องผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิิบัติ่ท่�ด่อย่างเท่าเท่ยมกัน เพ่�อให้เกิด 
ความสี่มัพันธุท์่�ดแ่ละความรว่มม่อระหวา่งบรษิทัฯ และผูู้ม่้สี่ว่นไดเ้สี่ย่เหลา่น้� อนัจะนำามาซ้ิ�งการเจรญิเต่บิโต่ ความมั�งคั�ง และ
มั�นคงข้องบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จ้งได้กำาหนดนโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยและแนวทางปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ม่สี่่วนได้
เสี่่ยกลุ่มต่่างๆ โดยม่รายละเอ่ยดดังน้� 

ผู้ถูือหุ้น : 
บริษัทฯ มุ่งเน้นท่�จะดำาเนินธุุรกิจด้วยความซิ่�อสี่ัต่ย์ สีุ่จริต่ โปร่งใสี่ โดยมุ่งมั�นท่�จะพัฒนาบริษัทฯ ให้ม่การเจริญเต่ิบโต่อย่าง
ยั�งย่น เพ่�อสี่ร้างมูลค่าเพิ�มและผู้ลต่อบแทนสูี่งสีุ่ดให้แก่ผูู้้ถ่ือหุ้น ซ้ิ�งบริษัทฯ ยังได้คำาน้งถื้งสิี่ทธิุและความเท่าเท่ยมกันข้อง 
ผูู้้ถือ่หุ้น ซ้ิ�งได้เปิดเผู้ยรายละเอ่ยดไว้ใน หมวดท่� 1 “สิี่ทธิุข้องผูู้้ถือ่หุ้น” และหมวดท่� 2 “การปฏิบัิต่ติ่อ่ผูู้้ถือ่หุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน” 

พนักง�น : 
บรษัิทฯ ต่ระหนักด่ว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่�ม่คุณค่าสูี่งสุี่ด อันเปน็ปัจจัยแห่งความก้าวหนา้ข้องบรษัิทฯ บริษัทฯ จง้มุ่งเน้น
นโยบายคุณภาพในการทำางาน ค่อ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเช้่�อว่างานท่�ม่คุณภาพ ต่้อง
มาจากคนท่�ม่คุณภาพ ซิ้�งหมายถื้งคนท่�ม่คุณภาพช้่วิต่ท่�ด่ ดังนั�น บริษัทฯ จ้งสี่นับสี่นุนการพัฒนาความรู้ความสี่ามารถืข้อง
พนักงานทุกคนและให้การดูแลพนักงานอย่างเสี่มอภาค ม่การให้ผู้ลต่อบแทนและสี่วัสี่ดิการท่�เหมาะสี่มและเป็นธุรรม โดยได้
จัดสี่วัสี่ดิการกองทุนสี่ำารองเล่�ยงช้่พ การประกันช้่วิต่ และประกันสีุ่ข้ภาพแก่พนักงาน ต่ลอดจนเปิดโอกาสี่ให้พนักงานม่ช้่อง
ทางการส่ี่�อสี่าร เสี่นอแนะต่่อคณะทำางานและผูู้้บริหาร ซ้ิ�งข้้อเสี่นอแนะต่่างๆ จะได้รับการพิจารณาและกำาหนดแนวทางแก้
ปัญหาเพ่�อให้เกิดประโยช้น์แก่ทุกฝ่่ายและสี่ร้างความสี่ัมพันธุ์อันด่ในการทำางานร่วมกันอย่างม่ความสีุ่ข้ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผู้ยรายละเอ่ยดเก่�ยวกับการพัฒนาความรู้ความสี่ามารถืข้องพนักงาน การดูแลพนักงาน และค่าต่อบแทน
พนักงานไว้ในหัวข้้อ “โครงสี่ร้างการจัดการ”

คู่ค้� : 
บริษัทฯ ม่การซ่ิ�อสิี่นค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปต่ามเง่�อนไข้ทางการค้า ซ้ิ�งบริษัทฯ คำาน้งถื้งผู้ลประโยช้น์ร่วมกันกับ 

คู่ค้า โดยตั่�งอยู่บนพ่�นฐานข้องการได้รับผู้ลต่อบแทนท่�เป็นธุรรมทั�งสี่องฝ่่ายและหล่กเล่�ยงความขั้ดแย้งทางผู้ลประโยช้น์  
รวมถื้งการปฏิิบัต่ิต่ามสี่ัญญาต่่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ปฏิิบัติ่ต่ามกรอบการแข่้งขั้นทางการค้าท่�สีุ่จริต่ โปร่งใสี่ โดยย้ดถ่ือการปฏิิบัติ่ต่ามเง่�อนไข้ทางการค้าและสัี่ญญาท่�
กำาหนดและคำามั�นท่�ใหไ้วก้บัคูค่า้อย่างเคร่งครดั โดยม่การพิจารณาราคาซ่ิ�อท่�เหมาะสี่มและยุต่ธิุรรม โดยคำานง้ถืง้ความสี่มเหตุ่ 
สี่มผู้ลด้านราคา คุณภาพ และบริการท่�ได้รับ ม่การกำาหนดระเบ่ยบในการจัดหาและการดำาเนินการต่่างๆ ท่�ช้ัดเจน ไม่เร่ยก
หร่อรับทรัพย์สี่ินหร่อผู้ลประโยช้น์ใดๆ จากคู่ค้า สี่นับสี่นุนการจัดหาท่�เป็นมิต่รต่่อสี่ิ�งแวดล้อม หล่กเล่�ยงการซ่ิ�อสิี่นค้ากับคู่
ค้าท่�ละเมิดสี่ิทธุิมนุษยช้นหร่อละเมิดทรัพย์สี่ินทางปัญญา และไม่ทำาธุุรกิจกับคู่ค้าท่�ม่พฤต่ิกรรมท่�ไม่ช้อบด้วยกฎหมาย

คณะกรรมการบริษทัได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัิติ่ในการจัดหาและคัดเลอ่กคูค้่า/คูธุ่รุกิจข้องบริษทัฯ โดยกำาหนดไวอ้ยา่ง
ชั้ดเจนถืง้นโยบายการจัดหาและการคัดเลอ่กคูค้่า/คูธุุ่รกิจ คณุสี่มบัต่แิละการสี่มัครเป็นคูค้่า/คูธุุ่รกิจ รวมถืง้ขั้�นต่อนการทำาธุรุกิจ
กับบริษทัฯ ทั�งน้�เพ่�อใหม้ั�นใจว่าบริษทัฯ จะดำาเนินการคัดเล่อกคู่ค้า/คู่ธุุรกิจอยา่งม่ระบบเปน็ธุรรม โปร่งใสี่ และสี่นับสี่นุนคู่ค้า/
คู่ธุุรกิจท่�ดำาเนินธุุรกิจอย่างม่จริยธุรรม ม่ความรับผู้ิดช้อบต่่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวดล้อม และบริษัทฯ จะไม่ทำาธุุรกรรมกับบุคคล
หร่อนิต่ิบุคคลท่�กระทำาผู้ิดกฎหมาย หร่อม่พฤต่ิกรรมท่�สี่่อไปในทางทุจริต่
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ลูกค้� : 
บริษัทฯ ม่ความมุ่งมั�นท่�จะให้ลูกค้าได้รับประโยช้น์สูี่งสุี่ดจากการให้บริการข้องบริษัทฯ โดยให้บริการท่�ม่คุณภาพและได้
มาต่รฐานและต่รงต่ามเวลาท่�กำาหนด ให้ความดูแลและรับผู้ิดช้อบ รวมถื้งการรักษาความลับข้องลูกค้า 

การให้บริการข้องบริษัทฯ เป็นไปต่ามมาต่รฐานคุณภาพระดับสี่ากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาต่รฐาน ISO 9001:2015  
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ้ิ�งบริษัทฯ ถ่ือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุุรกิจด้าน 

การให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการต่ลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุุรกิจไมซิ์ ท่�ได้รับ
การรับรองมาต่รฐานในลักษณะน้� 

ทั�งน้� การได้รับการรับรองมาต่รฐานดังกล่าว ถื่อเป็นเคร่�องย่นยันถื้งคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการทำางาน 
กระบวนการทำางานท่�ม่ประสี่ิทธุิภาพ การสี่่งมอบงานท่�ต่รงเวลา และการบันท้กข้้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

ผู้ริ่วัมลงทุน : 
บริษัทฯ เคารพซิ้�งสี่ิทธุิข้องผูู้้ร่วมทุนและปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธุรรม ไม่เอาเปร่ยบผูู้้ร่วมทุน ต่ลอดจนให้ความ
ร่วมม่ออย่างด่กับผูู้้ร่วมลงทุนเพ่�อสี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนการดำาเนินงานข้องกิจการร่วมทุนให้ม่ความแข้็งแกร่ง สี่นับสี่นุนให้ม่
การแลกเปล่�ยนความคิดเห็น ข้้อเสี่นอแนะ และร่วมกันพิจารณากำาหนดแผู้นธุุรกิจ ร่วมกันพิจารณาจัดสี่รรผู้ลประโยช้น์อย่าง
เหมาะสี่ม โปร่งใสี่ รวมทั�งติ่ดต่ามและผู้ลกัดันใหก้ารดำาเนินงานข้องกจิการร่วมทนุเปน็ไปต่ามกรอบข้องกฎหมายและแนวทาง
การพัฒนาอย่างยั�งย่น ทั�งน้� เพ่�อให้การดำาเนินงานข้องกิจการร่วมทุนประสี่บผู้ลสี่ำาเร็จต่ามวัต่ถืุประสี่งค์ข้องกิจการร่วมทุน

คู่แข้่ง : 
บริษัทฯ เช่้�อว่าการแข่้งขั้นทางการค้าเป็นปัจจัยท่�ก่อให้เกิดพัฒนาการท่�ด่ข้้�นในการดำาเนินธุุรกิจ บริษัทฯ ประพฤติ่ต่าม 

กรอบกติ่กาการแข่้งขั้นท่�ด่ และต่ามกรอบข้องกฎหมายการแข่้งข้นัทางการค้า รักษาบรรทัดฐานข้องข้้อพ้งปฏิบัิต่ิในการแข้ง่ขั้น 
หล่กเล่�ยงวิธุ่การท่�ไม่สีุ่จริต่เพ่�อทำาลายคู่แข่้งข้ัน โดยบริษัทฯ ย้ดมั�นในการดำาเนินธุุรกิจภายใต่้จรรยาบรรณบริษัทฯ อย่าง 
ม่จรยิธุรรม โปรง่ใสี่ รวมทั�งไมเ่อาเปร่ยบคู่แข้ง่ด้วยวธิุก่ารอนัไมช่้อบดว้ยกฎหมายไมแ่สี่วงหาข้้อมลูท่�เปน็ความลบัดว้ยวธ่ิุการ
ท่�ไม่สีุ่จริต่หร่อไม่เหมาะสี่ม ไม่กระทำาการใดๆ ท่�เป็นการละเมิดทรัพย์สี่ินทางปัญญาข้องคู่แข้่ง ไม่ทำาลายช้่�อเสี่่ยงข้องคู่แข้่ง
ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้้อมูลความจริง ต่ลอดจนสี่นับสี่นุนและส่ี่งเสี่ริมให้เกิดการค้าอย่างเสี่ร่ หล่กเล่�ยง
พฤต่ิกรรมการต่กลงใดๆ ท่�เป็นการผูู้กข้าด ลด หร่อการจำากัดการแข้่งข้ัน

เจำ้�หน่� : 
บรษิทัฯ คำานง้ถืง้ความเสี่มอภาคข้องทกุฝ่า่ยท่�เก่�ยวข้้อง ความซิ่�อสัี่ต่ย์ในการดำาเนนิธุุรกจิ และย้ดมั�นในการสี่รา้งความเช้่�อถ่ือ 
และการปฏิิบัติ่ต่่อเจ้าหน้�อย่างเป็นธุรรม บริษัทฯ จ้งย้ดถื่อและปฏิิบัติ่ต่ามสี่ัญญาและเง่�อนไข้ต่่างๆ ท่�ต่กลงกับเจ้าหน้�อย่าง
เคร่งครัด ทั�งในแง่ข้องการช้ำาระค่นเงินต่้นและดอกเบ่�ย การดูแลหลักทรัพย์คำ�าประกัน รวมถื้งภาระผูู้กพันและหน้�สี่ินท่� 
อาจเกิดข้้�น อ่กทั�ง มุ่งมั�นในการรักษาความสี่ัมพันธุ์ท่�ยั�งย่นกับเจ้าหน้�และให้ความเช้่�อถื่อซิ้�งกันและกัน

โดยบริษัทฯ ม่แนวทางปฏิิบัต่ิต่่อเจ้าหน้� ดังต่่อไปน้�
1. ปฏิิบัต่ิต่่อเจ้าหน้�อย่างเสี่มอภาคเป็นธุรรม โปร่งใสี่ และถืูกต่้องต่ามกฏิหมาย ไม่เอาเปร่ยบคู่สี่ัญญา
2. ไม่ใช้้วิธุ่การทุจริต่ หร่อปกปิดข้้อมูลหร่อข้้อเท็จจริงสี่ำาคัญใดๆ ท่�อาจทำาให้เจ้าหน้�ได้รับความเสี่่ยหาย
3. ปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไข้ข้้อต่กลงข้องสี่ัญญาต่่างๆ ท่�ได้ทำาไว้กับเจ้าหน้�ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถืูกต่้องต่รงไปต่รงมา
4. ช้ำาระค่นเงินกู้พร้อมดอกเบ่�ยให้กับเจ้าหน้�ทุกประเภทอย่างครบถื้วนและต่รงต่ามกำาหนดเวลาท่�ได้ต่กลงไว้

นอกจากน้� เพ่�อรักษาความเช้่�อมั�นต่่อเจ้าหน้� บริษัทฯ ยังให้ความสี่ำาคัญกับการบริหารจัดการเงินทุนให้ม่โครงสี่ร้างทางการ
เงินท่�เหมาะสี่ม ม่การส่ี่�อสี่ารกับเจ้าหน้�ถื้งสี่ถืานะข้องธุุรกิจอย่างสี่มำ�าเสี่มอและมุ่งมั�นในการรักษาสัี่มพันธุภาพท่�ยั�งย่นกับ 

เจ้าหน้�
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ชุมชน สังคม และส้�งแวัด์ล้อม : 
บริษัทฯ ม่ความรับผู้ิดช้อบต่่อชุ้มช้น สี่ังคม และสี่ิ�งแวดล้อม ทั�งน้� บริษัทฯ ได้ปฏิิบัติ่ต่ามข้้อกำาหนดข้องกฎหมายและ 
กฎระเบ่ยบต่่างๆ ท่�เก่�ยวข้้อง เพ่�อให้สี่ิทธุิข้องผูู้้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ยเหล่าน้�ได้รับการดูแลอย่างด่ อ่กทั�ง บริษัทฯ ยังดำาเนินธุุรกิจ 
โดยคำาน้งถื้งผู้ลกระทบต่่อสี่ิ�งแวดล้อม และย้ดหลักปรัช้ญาในการดำาเนินธุุรกิจท่�ว่า “สี่ิ�งใดท่�ด่ต่่อสัี่งคม สี่ิ�งนั�นย่อมด่ต่่อ 
การดำาเนินธุุรกิจ” บริษัทฯ จ้งเน้นการสี่ร้างสี่รรค์บริการด้านต่่างๆ ท่�เป็นประโยช้น์ต่่อการสี่่งเสี่ริมคุณภาพข้องสี่ังคม 

(การสี่ร้างคุณค่าร่วมกับสี่ังคม หร่อ “Creating Shared Value”) มาโดยต่ลอด โดยสี่ามารถืดูรายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมเก่�ยวกับ
การสี่ร้างคุณค่าร่วมกับสี่ังคม (Creating Shared Value) และการจัดการสี่ิ�งแวดล้อมข้องบริษัทฯ ในหัวข้้อ “ความรับผู้ิดช้อบ
ต่่อสี่ังคม”

ก�ริแจำ้งเบ�ะแสหริือริ้องเริียน 
บริษทัฯ ให้ความสี่ำาคัญเก่�ยวกบัการกำากับดูแลกจิการท่�ด ่และเปิดโอกาสี่ให้พนกังานและผูู้้ม่สี่ว่นไดเ้สี่ย่ต่า่งๆ สี่ามารถืแจ้งข้้อมูล
หร่อให้เบาะแสี่หากพบเห็นการฝ่่าฝ่ืน หร่อพบความผู้ิดปกต่ิในการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ อาทิ การกำากับดูแล คุณธุรรม 
จรรยาบรรณ การทุจริต่การทำาธุุรกรรมทางการเงิน การปฏิิบัต่ิต่ามหลักเกณฑ์์ และข้้อบังคับท่�กฎหมายกำาหนด ผู้่านช้่องทาง
ต่่างๆ ท่�กำาหนด เพ่�อให้ม่การต่รวจสี่อบข้้อมูลข้้อร้องเร่ยนต่ามกระบวนการท่�ระบุไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสี่หร่อร้องเร่ยน 

บริษัทฯ ม่ช้่องทางการร้องเร่ยน ดังน้�
1. ประธุานคณะกรรมการต่รวจสี่อบ หร่อคณะกรรมการบริษัท ต่ามท่�อยู่ดังน้�
 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาช้น)
 เลข้ท่� 10 ซิอยลาซิาล 56 แข้วงบางนาใต่้
 เข้ต่บางนา กรุงเทพฯ 10260  
 หร่อ chaiyod@picothai.com
2. เลข้านุการบริษัท โทร 02-748-7007 หร่อ companysecretary@picothai.com 
3. ผูู้้ต่รวจสี่อบภายใน โทร 02-748-7007 หร่อ internalauditor@picothai.com 

ทั�งน้� บริษัทฯ จะดำาเนินการต่รวจสี่อบต่ามขั้�นต่อนและบันท้กการสี่อบสี่วนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผู้ยช่้�อ 
ผูู้้แจ้งเบาะแสี่ รวมทั�ง ดำาเนินการจัดเก็บเอกสี่ารข้้อมูลการร้องเร่ยนเป็นความลับ เพ่�อคุ้มครองผู้ลกระทบท่�อาจเกิดข้้�นกับ 

ผูู้้แจ้งเบาะแสี่ดังกล่าว 

ก�ริตุ่อตุ้�นก�ริทุจำริิตุ
บริษทัฯ ต่ระหนักถืง้ความสี่ำาคญัในการท่�จะดำาเนินธุรุกิจอย่างโปร่งใสี่ และม่คุณธุรรม จง้ม่การกำาหนดขั้�นต่อนการทำางานอย่าง
รอบคอบและรดักุมเพ่�อลดโอกาสี่ในการเกิดการทุจริต่ และจดัทำานโยบายการต่อ่ต้่านการทุจริต่หร่อคอรรั์ปชั้�นเพ่�อเป็นแนวทาง
การปฏิิบัติ่ให้แก่ทุกคนในองค์กร นอกจากนั�น บริษัทฯ ม่การยำ�าเต่่อนในเร่�องความซ่ิ�อสัี่ต่ย์ในการทำางานแก่พนักงานอย่าง 
ต่่อเนื�อง โดยบริษัทฯ เน้นคุณสี่มบัต่ิข้องพนักงานท่�สี่ำาคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1. Accountable โดยพนักงานต่้องม่ความรับผู้ิดช้อบ เป็นคนท่�เช้่�อถื่อได้ ไม่โยนภาระความรับผู้ิดช้อบให้ผูู้้อ่�น 
2. Integrity พนักงานต่้องเป็นคนซิ่�อสี่ัต่ย์ ปฏิิบัต่ิงานด้วยความสีุ่จริต่ ไม่ทุจริต่และไม่สี่นับสี่นุนการทำาทุจริต่ และ 
3. Dignity พนักงานต่้องเคารพต่นเองและให้ความเคารพผูู้้อ่�น โดยต่้องปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้อ่�นด้วยความเคารพและให้เก่ยรต่ิ 

ทั�งน้� บริษัทฯ ได้ย้ดมั�นในการปฏิิบัติ่ต่ามนโยบายดังกล่าว โดยจัดให้ม่การให้ความรู้ และสี่่�อสี่ารไปถื้งพนักงานทุกระดับ  
ตั่�งแต่่วันแรกท่�เริ�มทำางานและยำ�าเต่่อนอย่างต่่อเนื�อง เพ่�อให้พนักงานทุกคนต่ระหนักถื้งความสี่ำาคัญในเร่�องน้� รวมถื้งระบุไว ้
ในระเบ่ยบข้้อบังคับเก่�ยวกับการทำางานและคู่ม่อพนักงานข้องบริษัทฯ
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นโยบายกับการต่่อต่้านทุจริต่คอร์รัปช้ั�นข้องบริษัทฯ ม่ดังน้�
1.  กรรมการบริษัท ผูู้้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างข้องบริษัทฯ ต่้องไม่กระทำาการใดท่�ม่พฤต่ิกรรมหร่อม่สี่่วนร่วมใดท่�แสี่ดง 

ให้เห็นว่าเป็นการให้หร่อรับสี่ินบนแก่ผูู้้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ยในเร่�องท่�ต่นทำาหน้าท่�รับผู้ิดช้อบทั�งโดยต่รง หร่อโดยอ้อม เพ่�อ 
ให้ได้มาซิ้�งผู้ลประโยช้น์ในทางมิช้อบหร่อเร่ยกหร่อรับผู้ลประโยช้น์ใดๆ จากคู่ค้าหร่อผูู้้ท่�ทำาธุุรกิจกับบริษัทฯ 

2.  การใช้้เงิน หร่อ ทรัพย์สิี่นข้องบริษัทฯ เพ่�อบริจาคการกุศลหร่อให้เงินสี่นับสี่นุนต้่องกระทำาในนามบริษัทฯ เท่านั�น  
โดยการบริจาคเพ่�อการกุศลหร่อการให้เงินสี่นับสี่นุน ต่้องม่หลักฐานท่�ต่รวจสี่อบได้ และดำาเนินการผู่้านขั้�นต่อนต่าม
ระเบ่ยบข้องบริษัทฯ

3. จัดให้ม่ระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่่�ยงท่�ม่ประสิี่ทธิุภาพและเหมาะสี่มอย่างสี่มำ�าเสี่มอเพ่�อป้องกัน 

การคอร์รัปช้ั�น ทบทวนและประเมินความเสี่่�ยงจากการดำาเนินท่�อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปช้ั�นอย่างน้อยปีละหน้�งครั�ง
4. จัดให้ม่กลไกการรายงานทางการเงินท่�โปร่งใสี่และถืูกต่้อง ภายใต่้มาต่รฐานการบัญช้่ท่�ได้รับการยอมรับในระดับสี่ากล
5. ม่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่�สี่ะท้อนถื้งความมุ่งมั�น ต่่อมาต่รการต่่อต่้านการคอร์รัปช้ั�น
6. จัดช้่องทางการสี่่�อสี่ารให้พนักงาน และผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยต่่างๆ สี่ามารถืแจ้งเบาะแสี่ ข้้อเสี่นอแนะ และข้้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับ

การคอร์รัปช้ั�น โดยม่มาต่รการคุ้มครองผูู้้แจ้งเบาะแสี่
7. การกระทำาใดๆ ท่�ฝ่่าฝื่นหร่อไม่เป็นไปต่ามนโยบายฉบับน้� ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัย 

ต่ามระเบ่ยบท่�บริษัทฯ กำาหนดไว้หร่อม่โทษทางกฏิหมาย

หมวัด์ท่� 4 ก�ริเปิิด์เผยข้้อมูลและควั�มโปิริ่งใส 
บริษัทฯ ได้ให้ความสี่ำาคัญเป็นอย่างมากต่่อการเปิดเผู้ยข้้อมูลต่่างๆ ทั�งข้้อมูลทางการเงินและสี่ารสี่นเทศอ่�นท่�ไม่ใช้่ข้้อมูล
ทางการเงินต่อ่สี่าธุารณช้น ต่ามข้้อกำาหนดข้องสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และต่ลาดหลักทรพัย์ ต่ลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่�เก่�ยวข้้อง โดยผู่้านช่้องทางต่า่งๆ เช่้น แบบแสี่ดงรายการข้้อมลูประจำาปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจำาปี (แบบ 56-2) และเว็บไซิต่์ข้องบริษัทท่� www.picothai.com นอกจากนั�น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสี่ให้นักลงทุนและ 
นักวิเคราะห์ทั�งในและต่่างประเทศสี่ามารถืต่ิดต่่อสี่่�อสี่ารกับทางบริษัทฯ ผู้่านหน่วยงานนักลงทุนสี่ัมพันธุ์ 

บริษัทฯ ได้ม่การกำาหนดนโยบายการเปิดเผู้ยข้้อมูล และย้ดถื่อปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบังคับต่่างๆ ท่�กำาหนดโดย
สี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่�น
ข้องรัฐอย่างเคร่งครัด และต่ิดต่ามการแก้ไข้เปล่�ยนแปลงอยู่อย่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าได้เปิดเผู้ยข้้อมูลอย่างถืูกต่้อง 
และเป็นหลักประกันให้ผูู้้ถื่อหุ้นเช้่�อมั�นในการดำาเนินธุุรกิจท่�โปร่งใสี่ อาทิ
1. จัดทำาแบบรายงานต่่างๆ ต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้้องกับผูู้้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการและผูู้้บริหารระดับสีู่ง และรายงาน 

ต่่อ ก.ล.ต่.
2. กำาหนดนโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหารระดับสีู่งต้่องรายงานการม่ส่ี่วนได้เสี่่ยข้องต่นและบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง  

ซ้ิ�งเป็นสี่่วนได้เสี่่ยท่�เก่�ยวข้้องกับการบริหารจัดการกิจการข้องบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อย ต่ามหลักเกณฑ์์ รูปแบบ และ 
วิธุ่การท่�บริษัทฯ กำาหนด

3.  กำาหนดนโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหารระดับสีู่งต่้องรายงานการซ่ิ�อข้าย/ถื่อครองหุ้นสี่ามัญข้องบริษัทฯ ให้ท่�ประชุ้ม 

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไต่รมาสี่เม่�อม่การเปล่�ยนแปลง การรายงานดังกล่าวรวมถื้งการซิ่�อข้าย/ถื่อครองหุ้นสี่ามัญ
ข้องบริษทัโดยคูส่ี่มรสี่และบตุ่รท่�ยงัไมบ่รรลุนติ่ภิาวะข้องบคุคลดงักล่าวดว้ย ทั�งน้� บริษทัฯ เปดิเผู้ยจำานวนหุน้ท่�กรรมการ
และผูู้้บริหารระดับสีู่งถื่อ ณ ต่้นปี สี่ิ�นปี และท่�ม่การซิ่�อข้ายระหว่างปีไว้ในรายงานประจำาปี  

4. จัดทำารายงานความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินและเปิดเผู้ยในรายงานประจำาปี
5. เผู้ยแพร่หนังสี่่อนัดประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้น และรายงานประจำาปีภายใน 120 วันนับต่ั�งแต่่วันสี่ิ�นสีุ่ดรอบปีบัญช้่
6.  เผู้ยแพร่รายงานการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นครั�งล่าสีุ่ดไว้บนเว็บไซิต่์ข้องบริษัทฯ
7.  เปดิเผู้ยบทบาทหน้าท่�ข้องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ้ดย่อย จำานวนครั�งข้องการประชุ้ม และจำานวนครั�งท่�กรรมการ

แต่่ละคนเข้้าประชุ้มเป็นรายบุคคล
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8. เปิดเผู้ยวันเด่อนปี ท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจำาปี
9.  เปิดเผู้ยวิธุ่การสี่รรหากรรมการ 
10. เปิดเผู้ยนโยบายการจ่ายค่าต่อบแทนแก่กรรมการและผูู้้บริหารระดับสีู่ง 
11. เปิดเผู้ยรายละเอ่ยดค่าต่อบแทนข้องคณะกรรมการบริษัทไว้ในรายงานประจำาปี หัวข้้อ “โครงสี่ร้างการจัดการ”
12. เปิดเผู้ยข้้อมูลการเข้้าร่วมอบรมหลักสีู่ต่รข้องกรรมการท่�จัดโดยสี่มาคมส่ี่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

เป็นรายบุคคล
13. เปิดเผู้ยโครงสี่ร้างการดำาเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการท่�ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอ่�นๆ  

อย่างช้ัดเจน
14. เปิดเผู้ยค่าสี่อบบัญช้่ และค่าบริการอ่�นนอกเหนือจากค่าสี่อบบัญช้่ในรายงานประจำาปี
15. เปิดเผู้ยนโยบายการดูแลสี่ิ�งแวดล้อมและสี่ังคม
16. เปิดเผู้ยนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
17. เปิดเผู้ยโครงการลงทุนท่�สี่ำาคัญต่่างๆ และผู้ลกระทบท่�ม่ต่่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผู้ยข้้อมูลสี่ารสี่นเทศผู้่านระบบ  

SET Link ข้องต่ลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซิต่์ข้องบริษัทฯ เพ่�อให้ผูู้้ถื่อหุ้นนักลงทุน สี่่�อมวลช้น และผูู้้เก่�ยวข้้องได้รับ
ทราบข้้อมูลท่�ถืูกต่้องทั�วถื้ง และโปร่งใสี่ 

ทั�งน้� บริษัทฯ มั�นใจว่าการปฏิิบัต่ิดังกล่าวจะช้่วยให้ผูู้้ถื่อหุ้นได้รับทราบข้่าวสี่าร ต่ลอดจนข้้อมูลสี่ำาคัญต่่างๆ ท่�จำาเป็น และ 
ยังจัดให้ผูู้้ถ่ือหุ้นและบุคคลทั�วไปสี่ามารถืซัิกถืามข้้อสี่งสัี่ยต่่างๆ ผู้่านผูู้้รับผิู้ดช้อบด้านนักลงทุนสัี่มพันธ์ุได้ต่ลอดเวลา  
ต่ามรายละเอ่ยดในห้วข้้อนักลงทุนสี่ัมพันธุ์ 

ช่องท�งก�ริเผยแพริ่ข้้อมูลส�ริสนเทศข้องบริิษััทฯ
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญเร่�องการเปิดเผู้ยสี่ารสี่นเทศ เนื�องจากเป็นเร่�องท่�ม่ผู้ลกระทบต่่อการต่ัดสิี่นใจข้องผูู้้ลงทุนและ 
ผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ย จ้งม่ความจำาเป็นท่�ต้่องม่การควบคุม และกำาหนดมาต่รการในการเปิดเผู้ยสี่ารสี่นเทศ ทั�งท่�เป็นสี่ารสี่นเทศ
ทางการเงินและท่�ไม่ใช่้ทางการเงินให้ถืูกต้่องต่ามท่�กฎหมายกำาหนด โดยม่สี่าระสี่ำาคัญครบถื้วนเพ่ยงพอ เช้่�อถื่อได้ และ 
ทนัเวลา ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผู้ยข้้อมูลสี่ารสี่นเทศผู่้านทางเว็บไซิต์่ข้องบริษทัฯ และผู่้านทางต่ลาดหลักทรัพย์ฯ
บริษัทฯ ย้ดถื่อปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฏิเกณฑ์์ ข้้อบังคับต่่างๆ ท่�กำาหนดโดยสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่�นข้องรัฐ อย่างเคร่งครัด และต่ิดต่ามการแก้ไข้
เปล่�ยนแปลงอยู่อย่างสี่ม�ำาเสี่มอ เพ่�อให้มั�นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ข้้อบังคับท่�บริษัทฯ ถื่อปฏิิบัต่ินั�นม่ความถืูกต่้อง และ
เป็นหลักประกันให้ผูู้้ถ่ือหุ้นเช้่�อมั�นในการดำาเนินธุุรกิจท่�โปร่งใสี่ ถืูกต้่อง ต่รงไปต่รงมา คณะกรรมการบริษัทยังคงย้ดมั�น 

แนวปฏิิบัต่ิเร่�องการเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เก่�ยวข้้องกับบริษัทฯ เพ่�อเป็นการจัดระเบ่ยบการเปิดเผู้ยข้้อมูลข้องบริษัทฯ ให้เป็นระบบ 
และป้องกันความเสี่่ยหายท่�อาจเกิดข้้�นจากการเปิดเผู้ยข้้อมูลอย่างไม่ถูืกต่้องรวมทั�งเพ่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้น นักลงทุน สี่าธุารณช้น 
หร่อผูู้้ม่ส่ี่วนได้เสี่่ยต่่างๆ มั�นใจได้ว่าการเปิดเผู้ยข้้อมูลข้องบริษัทฯ ม่ความถูืกต่้องชั้ดเจนสี่อดคล้องกับกฎหมาย และเป็น 

ไปอย่างเท่าเท่ยมกันต่ามนโยบายการเปิดเผู้ยข้้อมูล (Disclosure Policy) นอกจากน้�คณะกรรมการบรษิทัยังได้กำาหนดให้ม่จรรยาบรรณ 

นักลงทุนสัี่มพันธุ์เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าการปฏิิบัติ่หน้าท่�ข้องนักลงทุนสัี่มพันธ์ุข้องบริษัทฯ เป็นไปอย่างถืูกต่้องเหมาะสี่ม  
และเป็นธุรรมกับผูู้้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ยทุกกลุ่ม
นอกจากการเปิดเผู้ยข้้อมูลต่ามหน้าท่�ภายใต่้ข้้อบังคับข้องกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนาช้่องทางในการสี่่�อสี่ารข้้อมูล
และข้่าวสี่ารผู้่านสี่่�อท่�หลากหลายเพ่�อเป็นประโยช้น์ต่่อผูู้้ม่สี่่วนเก่�ยวข้้อง อาทิ การประกาศผู้ลการดำาเนินงานประจำาไต่รมาสี่ 
รวมทั�งข่้าวโครงการลงทุนและกิจกรรมท่�สี่ำาคัญข้องบริษัทฯ เป็นประจำา และการจัดกิจกรรมพบพนักงานเพ่�อช่้�แจงนโยบาย 
และแนวทางการดำาเนินธุุรกิจ
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หน่วัยง�นนักลงทุนสัมพันธุ์
หน่วยงานนักลงทุนสี่ัมพันธุ์ข้องบริษัทฯ ได้ทำาหน้าท่�ต่ิดต่่อสี่่�อสี่ารกับนักลงทุนสี่ถืาบัน นักลงทุนรายย่อย ผูู้้ถื่อหุ้น รวมทั�ง 
นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐท่�เก่�ยวข้้องอย่างเท่าเท่ยมและเป็นธุรรม โดยบริษทัฯ ได้มอบหมายให้ นางสี่าวกลุสิี่ร ิเด่นรุ่งเรอ่ง 
เลข้านุการบริษัท ทำาหน้าท่�ในการต่ิดต่่อกับผูู้้ถื่อหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐท่�เก่�ยวข้้อง ซิ้�งสี่ามารถืต่ิดต่่อโดยโทรศัพท์เบอร์ 
02-748-7007 หร่อท่�อ่เมล์ kulsiri@picothai.com 

หมวัด์ท่� 5 ควั�มริับผ้ด์ชอบข้องคณะกริริมก�ริ 
โคริงสริ้�งข้องคณะกริริมก�ริ
• บริษัทฯ ม่กระบวนการสี่รรหากรรมการโดยประธุานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสี่รรหาช้่วยในการคัดเล่อก 

พิจารณาบุคคลซิ้�งม่คุณสี่มบัต่ิเหมาะสี่ม และไม่ม่ลักษณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายบริษัทมหาช้นจำากัด ทั�งน้� จะพิจารณา
จากวิสี่ัยทัศน์ คุณวุฒิพ่�นฐาน ความช้ำานาญท่�หลากหลายอันเป็นประโยช้น์ต่่อการดำาเนินธุุรกิจ ม่คุณธุรรมและจริยธุรรม  
และจะต้่องเป็นไปต่ามเกณฑ์์คุณสี่มบัติ่ต่ามมาต่รา 68 แห่งพระราช้บัญญัติ่บริษัทมหาช้นจำากัด พ.ศ. 2535 และ 
ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�เก่�ยวข้้อง และเสี่นอในท่�ประชุ้มคณะกรรมการ  
เพ่�อคัดเล่อกต่่อไป 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 คน เป็นกรรมการอิสี่ระ จำานวน 4 คน ซิ้�งสี่ัดสี่่วนข้องกรรมการอิสี่ระ 
คิดเป็น 1 ใน 3 ข้องกรรมการทั�งหมดต่ามกฎเกณฑ์์ท่�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำาหนดไว้ 

• คณะกรรมการม่วาระการดำารงต่ำาแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่�อยู่ในต่ำาแหน่งนานท่�สีุ่ดจะหมุนเว่ยนกันออก 
ต่ามวาระคราวละ 1 ใน 3 

• กรรมการบริษัทจำานวน 5 คน ได้รับแต่่งต่ั�งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร ทำาหน้าท่�ดำาเนินงานให้เป็นไปต่ามเป้าหมาย 
ทิศทาง แผู้นการดำาเนินงาน และงบประมาณประจำาปีท่�กำาหนดไว้ อันเป็นการแบ่งแยกหน้าท่�ความรับผิู้ดช้อบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไว้อย่างช้ัดเจน 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจสี่อบ ซ้ิ�งประกอบด้วยกรรมการอิสี่ระทั�งหมด เพ่�อช่้วยในการกำากับ
ดูแลกิจการ คณะกรรมการต่รวจสี่อบจะม่กำาหนดการประชุ้มเป็นประจำาทุก 3 เด่อน นอกจากน้� คณะกรรมการต่รวจสี่อบ 

ยังได้ม่การประชุ้มร่วมกันกับผูู้้สี่อบบัญช้่ข้องบริษัทฯ เป็นประจำาทุก 3 เด่อนเช้่นกัน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัท 
• คณะกรรมการบริษัทได้แต่่งตั่�งคณะกรรมการสี่รรหา และคณะกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทน เพ่�อคัดเล่อกและกลั�น

กรองบุคคลท่�ม่คุณสี่มบัติ่เหมาะสี่มเป็นกรรมการบริษัทและเสี่นอแนะการกำาหนดค่าต่อบแทนและผู้ลประโยช้น์อ่�นใด  
โดยคำาน้งถื้งหน้าท่�และความรับผู้ิดช้อบข้องกรรมการดังกล่าว

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่่งต่ั�งให้นางสี่าวกุลสี่ิริ เด่นรุ่งเร่อง ทำาหน้าท่�เป็น เลข้านุการบริษัท เลข้านุการคณะกรรมการ
บริษัท และเลข้านุการคณะกรรมการต่รวจสี่อบ เพ่�อทำาหน้าท่�แนะนำาด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่�คณะกรรมการ
ต่้องทราบ รวมทั�งประสี่านงานให้ม่การปฏิิบัต่ิต่ามมต่ิข้องท่�ประชุ้มคณะกรรมการ 

ก�ริถู่วังด์ุลอำ�น�จำข้องกริริมก�ริ 
คณะกรรมการบริษัทม่หน้าท่�กำากับดูแลการทำางานข้องคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปต่ามนโยบายท่�กำาหนดไว้อย่าง 
ม่ประสี่ิทธิุภาพ ทั�งน้� บริษัทฯ ได้แต่่งต่ั�งประธุานกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกับประธุานคณะกรรมการบริหาร และ
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพ่�อให้เกิดการถื่วงดุลอำานาจซิ้�งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดให้ม่การแบ่งแยกบทบาท หน้าท่�  
และความรับผู้ิดช้อบในการปฏิิบัต่ิงานไว้อย่างช้ัดเจน 
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เนื�องจากประธุานกรรมการและประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเด่ยวกัน คณะกรรมการบริษัทได้สี่่งเสี่ริม 

ใหเ้กิดการถ่ืวงดุลอำานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ โดยการแต่่งต่ั�งกรรมการอิสี่ระท่านหน้�ง ค่อ นายไช้ยยศ บุญญากิจ 
ทำาหน้าท่�เป็น Lead Independent Director และ รองประธุานกรรมการ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 กันยายน 2563 เป็นต่้นไป  
เพ่�อร่วมกับประธุานกรรมการ และประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กำาหนดระเบ่ยบวาระการประชุ้ม เพ่�อให้มั�นใจว่าเร่�องสี่ำาคัญได ้
ถืูกบรรจุเข้้าไปในการประชุ้ม
นอกจากน้� บริษัทฯ ยังได้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสี่อบ ซิ้�งประกอบด้วย กรรมการอิสี่ระ 3 คน เพ่�อทำาหน้าท่�ถื่วงดุลอำานาจ
และต่รวจทานการบริหารงานข้องบริษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าการวางแผู้นและการตั่ดสี่ินใจทางธุุรกิจม่ความเหมาะสี่ม และ 
ไม่ได้ผูู้กข้าดโดยกรรมการบริหาร หร่อกลุ่มบุคคลกลุ่มเด่ยว 

ก�ริถู่วังด์ุลอำ�น�จำข้องกริริมก�ริท่� ไม่เปิ็นผู้บริิห�ริ 
บริษัทฯ ได้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหร่อกลุ่มบุคคลใดม่อำานาจในการต่ัดสี่ินใจแต่่เพ่ยงบุคคลเด่ยว หร่อ
กลุ่มเด่ยว เพ่�อให้การบริหารงานม่ประสี่ิทธุิภาพและสี่ร้างกลไกการถื่วงดุล 
• กรรมการท่�เป็นกรรมการบริหารม่จำานวน 5 ท่าน 
• กรรมการท่�ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารม่จำานวน 6 ท่าน ซิ้�งเป็นกรรมการอิสี่ระ 4 ท่าน 
• กรรมการอิสี่ระท่านหน้�งค่อ นายไช้ยยศ บุญญากิจ รับผู้ิดช้อบทำาหน้าท่�เป็น Lead Independent Director และ 

รองประธุานกรรมการ เพ่�อร่วมพิจารณากำาหนดวาระการประชุ้มข้องคณะกรรมการ

ก�ริกำ�หนด์จำำ�นวันบริิษััทภ�ยนอกกลุม่บริิษััท ปิิโก ท่�กริริมก�ริบริิษััทจำะไปิด์ำ�ริงตุำ�แหน่งกริริมก�ริ 
คณะกรรมการบริษัท ไดก้ำาหนดนโยบายการจำากดัจำานวนบรษัิทภายนอกกลุม่บรษัิท ปิโก ท่�กรรมการบรษัิทจะไปดำารงต่ำาแหน่ง
กรรมการ เพ่�อให้กรรมการสี่ามารถือุทิศเวลาสี่ำาหรับการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้อย่างม่ประสี่ิทธุิภาพ โดยกำาหนดให้กรรมการบริษัท
สี่ามารถืดำารงต่ำาแหน่งภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก ไม่เกิน 5 บริษัท 
ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 ไม่ม่กรรมการบริษัทท่านใดท่�ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก มากกว่า 
5 แห่ง 

เลข้�นุก�ริบริิษััท 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่่งต่ั�ง นางสี่าวกุลสิี่ริ เด่นรุ่งเร่อง เป็นเลข้านุการบริษัท โดยเลข้านุการบริษัทท่�คณะกรรมการ 
แต่ง่ต่ั�งข้้�นนั�น เป็นผูู้้ท่�คณะกรรมการเหน็วา่ม่ความเหมาะสี่ม ม่ความรู้ความสี่ามารถืด้านบัญช่้ และไดผู้้า่นการอบรมในหลักสี่ตู่ร
ท่�เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัติ่หน้าท่�ข้องเลข้านุการบริษัท โดยม่รายละเอ่ยดใน “เอกสี่ารแนบ 1 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ  
ผูู้้บริหาร ผูู้้ม่อำานาจควบคุม ผูู้้รับผู้ิดช้อบสีู่งสีุ่ดในสี่ายงานบัญช้่และการเงิน ผูู้้ควบคุมดูแลการทำาบัญช้่ และเลข้านุการบริษัท” 
เลข้านุการบริษัทม่หน้าท่�และความรับผู้ิดช้อบหลักดังต่่อไปน้� 
• ดูแลการจัดประชุ้มผูู้ถ่้ือหุ้น และการประช้มุคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปต่ามกฎหมาย ข้้อบงัคับบริษทัฯ และข้้อพ้งปฏิบัิติ่

ต่่างๆ 
• จดัทำาและเกบ็รกัษาหนงัสี่อ่นดัประช้มุ เอกสี่ารประกอบการประช้มุ รายงานการประช้มุ และต่ดิต่ามใหม่้การปฏิบิตั่ติ่ามมติ่

ท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น และท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท 
• จัดทำาและเก็บรักษาทะเบ่ยนกรรมการ
• เป็นท่�ปร้กษาและเลข้านุการคณะกรรมการบริษัท 
• ดูแลการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้องกับธุุรกิจข้องบริษัทฯ 
• ประสี่านงานกับท่�ปร้กษากฎหมายและผูู้้สี่อบบัญช้่ 
• ให้คำาแนะนำาเบ่�องต่้นแก่กรรมการบริษัท เก่�ยวกับข้้อกฎหมาย ระเบ่ยบและข้้อบังคับต่่างๆ ข้องบริษัทฯ และต่ิดต่ามให้ม่

การปฏิิบัต่ิต่ามอย่างถืูกต่้อง รวมทั�งรายงานการเปล่�ยนแปลงท่�ม่นัยสี่ำาคัญแก่กรรมการ 
• รับผู้ิดช้อบจัดทำาและจัดเก็บรักษารายงานประจำาปี (แบบ 56-2) และแบบแสี่ดงรายงานข้้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)
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ก�ริพัฒน�กริริมก�ริและผู้บริิห�ริ 
บรษิทัฯ ม่นโยบายในการสี่ง่เสี่รมิและสี่นบัสี่นนุใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร และเลข้านกุารบรษิทั เข้้ารว่มอบรมสี่มัมนาในหลกัสี่ตู่ร
ต่่างๆ ท่�จัดข้้�นโดยหน่วยงานภายนอก เช้่น สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สี่มาคมบริษัทจดทะเบ่ยนไทย 
และสี่ถืาบันอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ทั�งน้� เพ่�อสี่ร้างความมั�นใจในการปฏิิบัติ่หน้าท่�ได้อย่างม่ประสี่ิทธิุภาพ โดยเลข้านุการบริษัท 

เป็นผูู้้จัดทำาทะเบ่ยนประวัติ่การเข้้าร่วมอบรมข้องคณะกรรมการ พร้อมทั�งนำาเสี่นอหลักสูี่ต่รท่�เหมาะสี่มต่่อกรรมการ 
แต่่ละท่านเพ่�อพิจารณาเข้้าร่วมอบรม 
การเข้้าร่วมอบรมหลักสีู่ต่รข้องกรรมการและผูู้้บริหารม่รายละเอ่ยดดังน้�

กริริมก�ริและผู้บริิห�ริ ชื�อหลักสูตุริ จำัด์โด์ย

นายเช้่ย ซิอง เฮง 	Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s  
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith  
in Your Company and Handling Shareholder Activism

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย  
Mr. Thomas Chan (Head of China Business  
Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิโก ฟาร์อ่สี่ โฮลดิ�ง

นายไช้ยยศ บุญญากิจ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Audit Committee Program (ACP 3/2004) 
	Finance for Non – Finance Directors (FND 10/2004)
	Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 1/2006)
	Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR 6/2009)
	Advanced Audit Committee Program (AACP 36/2020)

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

นายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ * 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย
นายมนัสี่ มนูญช้ัย 	Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย
นางศศิธุร พงศธุร * 	Director Accreditation Program (DAP 28/2004)

	Director Certification Program (DCP 58/2005)
	Financial Institutions Governance Program 
 (FGP 3/2011)
	Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI 17/2016)
	Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2020)

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง** 	International Director Programme (2015) INSEAD Business School
นายศ่ลช้ัย เก่ยรต่ิภาพันธุ์ ***
 

	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 48/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

นายชุ้ง ช้่ ค่ออง 	Role of Director II: Board Practices สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง
นางสี่าวเช้่ย ยวน จวิน 	Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 

Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your 
Company and Handling Shareholder Activism

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย 
 Mr. Thomas Chan (Head of China Business 
 Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิโก ฟาร์อ่สี่ โฮลดิ�ง

* นางศศิธุร พงศธุร ได้รบัการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ โดยม่
ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 มกราคม 2563 เป็นต้่นไป แทนนายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา 
และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 18 ธุนัวาคม 2562

** ท่�ประชุ้มสี่ามญัผูู้้ถ่ือหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวนัท่� 21 กมุภาพันธ์ุ 2563 ม่มต่แิต่่งตั่�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเติ่ม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซ่ิยว ช่้ ค่ออง และ
อนมัุติ่แต่่งตั่�งกรรมการเพิ�มเติ่มอ่ก 2 ท่าน ได้แก่ นายวิริยะ ผู้ลโภค และนางสุี่ทธุารักษ์ ปัญญา โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วันท่� 21 กมุภาพันธ์ุ 2563 เป็นต้่นไป

*** นางสี่าวสุี่ภาภรณ์ สี่ว่างจติ่ต์่ ได้รบัการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป แทนนายศ่ลชั้ย เกย่รติ่
ภาพันธ์ุ ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และ ประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป  
โดยวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการใหม่จะเท่ากบัวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหลอ่อยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซ้ิ�งจะครบวาระในการประช้มุสี่ามญั 

ผูู้ถ่้ือหุ้นประจำาปี 2565
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กริริมก�ริและผู้บริิห�ริ ชื�อหลักสูตุริ จำัด์โด์ย

นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์ 	Company Secretary Program (CSP 31/2009)
	Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
	Successful Formulation and Execution of Strategy  

(SFE 15/2012)
	How to Measure the Success of Corporate Strategy 

(HMS 1/2012)
	How to Develop a Risk Management Plan (HRP 1/2012)
	Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets
	Data Protection for Business : Road to GDPR Standard

ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายวิริยะ ผู้ลโภค* 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย
นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา* 	Directors Accreditation Program (DAP 45/2004)

	Advanced Audit Committee Program (AACP 23/2016)
	Ethical Leadership Program
	Board Matters and Trends (BMT 9/2020)

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์ **	Director Accreditation Program (DAP 93/2011)
	Director Certification Program (DCP 299/2020)

สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

นายโช้คช้ัย วัช้รนิรันดร์กุล ***	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย
 

* ท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถ่ือหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพนัธ์ุ 2563 ม่มต่แิต่่งตั่�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเติ่ม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซ่ิยว ช่้ ค่ออง และ
อนุมัติ่แต่่งตั่�งกรรมการเพิ�มเติ่มอ่ก 2 ท่าน ได้แก่ นายวริิยะ ผู้ลโภค และนางสุี่ทธุารักษ์ ปัญญา โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วันท่� 21 กมุภาพันธ์ุ 2563 เป็นต้่นไป

** นางสี่าวสุี่ภาภรณ์ สี่ว่างจติ่ต์่ ได้รบัการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป แทนนายศล่ชั้ย เกย่รต่ิ
ภาพันธ์ุ ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และ ประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวนัท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป  
โดยวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหลอ่อยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซ้ิ�งจะครบวาระในการประชุ้มสี่ามญั 

ผูู้ถ่้ือหุ้นประจำาปี 2565
*** นายโช้คชั้ย วัช้รนิรันดร์กุล ได้ลาออกจากการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริหารและประธุานท่�ปร้กษาข้องประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่ 

วันท่� 1 กนัยายน 2563 เป็นต้่นไป

การเข้้าร่วมอบรมหลักสีู่ต่รข้องกรรมการและผูู้้บริหารม่รายละเอ่ยดดังน้� (ต่่อ)
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ในระหว่างปี กรรมการและผูู้้บริหารข้องบริษัทฯ ได้เข้้าร่วมการอบรมและสี่ัมมนา ดังน้�

กริริมก�ริและผู้บริิห�ริ ชื�อหลักสูตุริ จำัด์โด์ย

นายไช้ยยศ บุญญากิจ 	Advanced Audit Committee Program (AACP 36/2020) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย
นางศศิธุร พงศธุร * 	Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2020) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย
นางสีุ่ทธุารักษ์ ปัญญา ** 	Board Matters and Trends (BMT 9/2020) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

	การต่รวจสี่อบการกำากับดูแลกิจการ สี่ภาวิช้าช้่พในพระบรมราชู้ปถืัมภ์
นายเซิ่ยว ช้่ ค่ออง** 	Strategic Digital Transformation in Finance Module 5:

 IT Risks, Governance and Security Essentials
Singapore Management University

นายช้ัยจิต่ต่์ เทหะสีุ่วรรณรัต่น์ 	Icreator Conference RAiNMaker
	The Standard Economic Forum The Standard

นางสี่าวสีุ่ภาภรณ์ สี่ว่างจิต่ต่์*** 	Teach sauce virtual summit 2020 Teach sauce
	Director Certification Program (DCP 299/2020) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย

นายช้ยพล กัลปพงศ์ **** 	The Standard Economic Forum The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 Teach sauce

นางสี่าวสีุ่ทธุิรา ศิลาโคต่ร**** 	The Standard Economic Forum The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 Teach sauce

* นางศศิธุร พงศธุร ได้รบัการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ โดยม่
ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 มกราคม 2563 เป็นต้่นไป แทนนายเสี่ริญ วิเทศพงษ์ ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ กรรมการต่รวจสี่อบ กรรมการสี่รรหา 
และกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 18 ธุนัวาคม 2562

** ท่�ประชุ้มสี่ามญัผูู้้ถ่ือหุ้นประจำาปี 2563 เม่�อวนัท่� 21 กมุภาพันธ์ุ 2563 ม่มต่แิต่่งตั่�งกรรมการอิสี่ระเพิ�มเติ่ม 1 ท่าน ได้แก่ นายเซ่ิยว ช่้ ค่ออง และ
อนมัุติ่แต่่งตั่�งกรรมการเพิ�มเติ่มอ่ก 2 ท่าน ได้แก่ นายวิริยะ ผู้ลโภค และนางสุี่ทธุารักษ์ ปัญญา โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วันท่� 21 กมุภาพันธ์ุ 2563 เป็นต้่นไป

*** นางสี่าวสุี่ภาภรณ์ สี่ว่างจติ่ต์่ ได้รบัการแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการข้องบริษัทฯ โดยม่ผู้ลตั่�งแต่่วันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป แทนนายศ่ลชั้ย เกย่รติ่
ภาพันธ์ุ ซ้ิ�งลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการสี่รรหา และ ประธุานกรรมการบริหารข้องบริษัทฯ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็นต้่นไป  
โดยวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการใหม่จะเท่ากบัวาระการดำารงต่ำาแหน่งท่�เหลอ่อยู่ข้องกรรมการท่�ลาออก ซ้ิ�งจะครบวาระในการประช้มุสี่ามญั 

ผูู้ถ่้ือหุ้นประจำาปี 2565 
**** ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 5/2020 เม่�อวนัท่� 10 กันยายน 2563 ม่มต่แิต่่งตั่�งกรรมการบริหารเพิ�มเติ่ม 2 ท่าน ได้แก่ นายช้ยพล กลัปพงศ์ 

และ นางสี่าวสุี่ทธิุรา ศิลาโคต่ร โดยม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 10 กนัยายน 2563 เป็นต้่นไป 

ก�ริปิฐมน้เทศกริริมก�ริใหม่ 
ในกรณท่้�ม่กรรมการใหม่ บริษทัฯ ม่นโยบายให้ม่การจัดการปฐมนิเทศ รวมทั�งจดัเต่รย่มเอกสี่ารและข้้อมูลท่�เป็นประโยช้น์เพ่�อ
แนะนำาลักษณะธุุรกิจและแนวทางการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ นอกจากน้� บริษัทฯ ยังสี่นับสี่นุนให้เข้้ารับการอบรมหลักสีู่ต่ร
จากสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่�อเป็นประโยช้น์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ข้องกรรมการ
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โคริงสริ้�งกริริมก�ริข้องบริิษััทฯ 
โครงสี่ร้างกรรมการข้องบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั�งหมด 5 ชุ้ด ดังน้� 

1. คณะกริริมก�ริบริิษััท 

คุณสมบัตุ้ข้องกริริมก�ริบริิษััท
1. ม่คุณสี่มบตั่ิการเป็นกรรมการต่ามท่�พระราช้บญัญัต่ิบริษทัมหาช้นจำากัดและข้้อบังคับข้องบริษัทกำาหนด รวมทั�งต่้องไม่ม่

สี่ถืานะข้าดความน่าไว้วางใจต่ามประกาศสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
2. ม่ภาวะผูู้้นำา วิสี่ัยทัศน์กว้างไกล และเข้้าใจลักษณะการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ 
3. กรรมการบริษทัทกุคนต้่องสี่ามารถืปฏิบัิติ่หน้าท่�และแสี่ดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิี่ระ สี่ามารถือทุศิเวลาในการปฏิบัิต่หินา้ท่�

ได้อย่างเพ่ยงพอ 

วั�ริะก�ริด์ำ�ริงตุำ�แหน่ง 
คณะกรรมการม่กำาหนดวาระการดำารงต่ำาแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการบริษัทได้รับการเล่อกต่ั�งจากท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นในการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้น โดยในการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้นทุกครั�ง  
ให้กรรมการออกจากต่ำาแหน่งจำานวนหน้�งในสี่ามข้องคณะกรรมการทั�งคณะ ถื้าจำานวนกรรมการท่�จะแบ่งออกให้ต่รง 
เป็นสี่ามสี่่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่�สีุ่ดกับสี่่วนหน้�งในสี่าม โดยกรรมการท่�จะต่้องออกจากต่ำาแหน่งนั�นให้พิจารณา
จากกรรมการท่�อยู่ในต่ำาแหน่งนานท่�สีุ่ดเป็นผูู้้ออกจากต่ำาแหน่งต่ามวาระ และกรรมการซ้ิ�งพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระอาจได้
รับเล่อกเข้้าดำารงต่ำาแหน่งใหม่ได้ 
นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระแล้ว ต่ามมาต่รา 72 แห่งพระราช้บัญญัต่ิบริษัทมหาช้นจำากัด พ.ศ. 2535 กรรมการ
จะพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ
1. เสี่่ยช้่วิต่
2. ลาออก
3. ข้าดคุณสี่มบัต่ิหร่อม่ลักษณะต่้องห้ามต่ามกฏิหมาย
4. ท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นลงมต่ิให้ออก ด้วยคะแนนเสี่่ยงไม่น้อยกว่าสี่ามในสี่่�ข้องจำานวนผูู้้ถื่อหุ้นท่�มาประชุ้มและม่สี่ิทธุิออกเสี่่ยง

และม่หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก้�งหน้�งข้องจำานวนหุ้นถื่อโดยผูู้้ถื่อหุ้นท่�มาประชุ้มและม่สี่ิทธุิออกเสี่่ยง
5. ศาลม่คำาสี่ั�งให้ออก
หากกรรมการพน้จากต่ำาแหนง่เพราะเหต่ขุ้้างต่น้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเลอ่กบคุคลเข้้าเปน็กรรมการแทนได ้โดยบคุคล 
ดังกล่าวจะอยู่ในต่ำาแหน่งกรรมการได้เท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่ข้องกรรมการท่�ต่นแทน

ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องคณะกริริมก�ริบริิษััท 
1. การปฏิิบัต่ิหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบัิติ่หนา้ท่�โดยใช้้ความรูค้วามสี่ามารถืและประสี่บการณ์ ใหเ้ป็นประโยช้น์ต่อ่การดำาเนินธุรุกิจข้อง 

บริษัทฯ และปฏิิบัติ่หน้าท่�ต่ามวัต่ถุืประสี่งค์ ข้้อบังคับ และมติ่ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นข้องบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังและ 
ใช้้วิจารณญาณเพ่�อรักษาผู้ลประโยช้น์และรับผู้ิดช้อบต่่อผูู้้ถื่อหุ้น 

2. กำาหนดเป้าหมาย ทิศทางการดำาเนินงาน และนโยบายข้องบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทม่หน้าท่�กำาหนดและทบทวนนโยบายและทิศทางการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ อย่างเหมาะสี่ม ยกเว้น

นโยบายหร่อการดำาเนินงานท่�ต่้องได้รับความเห็นช้อบและอนุมัต่ิจากท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น 
3. กำาหนดและทบทวนโครงสี่ร้างกรรมการ
 คณะกรรมการบริษทัม่หน้าท่�กำาหนดและทบทวนโครงสี่ร้างคณะกรรมการ ในเร่�องจำานวนกรรมการ สัี่ดส่ี่วนกรรมการอิสี่ระ 

รวมทั�งคุณสี่มบัต่ิท่�หลากหลาย เพ่�อให้เหมาะสี่มกับการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี
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4. แต่่งต่ั�งและกำากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่่งต่ั�งกรรมการจำานวนหน้�งต่ามท่�เห็นสี่มควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารเพ่�อปฏิิบัติ่งาน 

ต่ามท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั�งน้� ในปี 2546 ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท ได้ม่มต่ิแต่่งตั่�ง 
คณะกรรมการบริหาร และกำาหนดข้อบเข้ต่อำานาจและหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบริหารไว้โดยช้ัดเจน และท่�ประชุ้ม 

คณะกรรมการบริษทัได้ม่มติ่แต่่งต่ั�งกรรมการบรหิารเพิ�มเติ่มในปี 2560 และ 2563 เพ่�อการดำาเนินงานท่�ม่ประสี่ทิธุภิาพยิ�งข้้�น  
คณะกรรมการบริษัทม่หน้าท่�กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำาเนินต่ามนโยบายท่�ได้รับอนุมัต่ิไปให้ม่ประสี่ิทธุิภาพ

5. พิจารณาแผู้นพฒันาผูู้บ้รหิารระดบัสี่งู และกำากับดแูลใหม่้การประเมนิผู้ลการปฏิบิติั่งานข้องผูู้บ้ริหารระดบัสูี่งท่�ม่ประสี่ทิธิุผู้ล 
เป็นประจำาทุกปี และม่ระบบการพิจารณากำาหนดค่าต่อบแทนแก่ผูู้้บริหารระดับสูี่งท่�รอบคอบโปร่งใสี่ สี่อดคล้องกับ 

ความรับผู้ิดช้อบและผู้ลการดำาเนินงานเพ่�อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั�งในระยะสี่ั�นและระยะยาว
6. แต่่งต่ั�งและมอบอำานาจให้บุคคลอ่�น 
 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่่งต่ั�งบุคคลอ่�นใดให้ดำาเนินกิจการข้องบริษัทฯ ภายใต่้การควบคุมข้องคณะกรรมการหร่ออาจ 

มอบอำานาจเพ่�อให้บุคคลดังกล่าวม่อำานาจต่ามท่�คณะกรรมการเห็นสี่มควรและภายในเวลาท่�คณะกรรมการเห็นสี่มควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถือน เปล่�ยนแปลง หร่อแก้ไข้อำานาจนั�นๆ ก็ได้ การแต่่งต่ั�งหร่อมอบอำานาจดังกล่าว 
ต่้องอยู่ภายใต่้หลักเกณฑ์์ดังต่่อไปน้� 
• การแต่่งตั่�งหร่อมอบอำานาจในเร่�องใด ผูู้้ได้รับการแต่่งต่ั�งหร่อผูู้้รับมอบอำานาจจะต่้องไม่เป็นผูู้้ท่�ม่ส่ี่วนได้เสี่่ยหร่อ 

ม่ความข้ัดแย้งกับบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อยในเร่�องนั�น 
• การแต่่งตั่�งหร่อมอบอำานาจต่้องไม่ม่ลักษณะเป็นการแต่่งตั่�ง หร่อการมอบอำานาจท่�ทำาให้ผูู้้ได้รับการแต่่งต่ั�งหร่อ 

ผูู้้รบัมอบอำานาจสี่ามารถือนมัุติ่รายการท่�ต่นหรอ่บคุคลท่�อาจม่ความข้ดัแยง้ม่สี่ว่นไดส้ี่ว่นเสี่ย่หรอ่อาจม่ความข้ดัแยง้
ทางผู้ลประโยช้น์ในลักษณะอ่�นใดกับบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อย 

 การแต่่งต่ั�งหร่อมอบอำานาจ ต่้องกำาหนดข้อบเข้ต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดช้อบข้องผูู้้ได้รับการแต่่งต่ั�งหร่อผูู้้รับมอบ
อำานาจไว้อย่างชั้ดเจน และต่้องเป็นไปต่ามมติ่ข้องท่�ประชุ้มคณะกรรมการท่�ม่กรรมการอิสี่ระ หร่อกรรมการต่รวจสี่อบ
เข้้าร่วมประชุ้ม และกรณ้ท่�กรรมการอิสี่ระหร่อกรรมการต่รวจสี่อบคัดค้านการมอบอำานาจนั�น ต่้องบันท้กความเห็นข้อง
กรรมการท่�คัดค้านในรายงานการประชุ้มให้ช้ัดเจนด้วย 

7.  ดูแลให้มั�นใจว่าบริษัทฯ เคารพสี่ิทธิุและปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ถ่ือหุ้นและผูู้้ม่ส่ี่วนได้เสี่่ยอ่�นอย่างเป็นธุรรมและโปร่งใสี่ กำากับดูแล
ให้ม่กระบวนการและช่้องทางในการรับและจัดการกับข้้อร้องเร่ยนข้องผูู้้ท่�ประสี่งค์จะแจ้งเบาะแสี่หร่อผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ย 
ทุกฝ่่ายอย่างม่ประสี่ิทธุิผู้ล และเปิดโอกาสี่ให้ผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยทุกฝ่่ายสี่ามารถืต่ิดต่่อ/ร้องเร่ยนในเร่�องท่�อาจเป็นปัญหา 
กับคณะกรรมการได้โดยต่รง

8. อุทิศเวลาในการปฏิบิติั่หนา้ท่�อย่างพอเพ่ยง เข้้ารว่มประชุ้มคณะกรรมการบรษัิทและการประชุ้มผูู้้ถือ่หุ้น เว้นแต่่ในกรณท่้�ม่
เหต่สุุี่ดวสัิี่ย โดยกรรมการบรษิทัท่�ไมส่ี่ามารถืเข้้ารว่มประช้มุจะต่อ้งแจง้ใหป้ระธุานกรรมการหรอ่เลข้านกุารคณะกรรมการ
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุ้ม

9. ติ่ดต่ามดูแลและจัดการความขั้ดแย้งทางผู้ลประโยช้น์ท่�อาจเกิดข้้�นระหว่างบริษัทกับฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการ หร่อ 
ผูู้้ถื่อหุ้นกำากับดูแลให้ม่การป้องกันการใช้้ประโยช้น์อันมิควรในทรัพย์สิี่นข้องบริษัทฯ และการทำาธุุรกรรมกับผูู้้ท่�ม ่

ความสี่ัมพันธุ์เก่�ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่�ไม่สี่มควร
10. พัฒนาความรู้ความสี่ามารถืในการปฏิิบัติ่งานอย่างต่่อเนื�อง เข้้าอบรมหร่อเข้้าร่วมในหลักสูี่ต่รท่�เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัต่ิ

หน้าท่�กรรมการหร่อกิจกรรมสี่ัมมนาท่�เป็นการเพิ�มพูนความรู้ในการปฏิิบัต่ิงานอย่างต่่อเนื�อง
ในการปฏิิบัติ่หน้าท่� คณะกรรมการบริษัทอาจข้อคำาปร้กษาจากท่�ปร้กษาอิสี่ระภายนอกหร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญในวิช้าช่้พอ่�นๆ  
หากเห็นว่าม่ความจำาเป็นและเหมาะสี่ม
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ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องปิริะธุ�นกริริมก�ริบริิษััท 
1. ทำาหน้าท่�เป็นผูู้้นำาข้องคณะกรรมการบริษัท ในการกำากับดูแล ต่ิดต่าม การบริหารงานข้องคณะกรรมการบริหารและ 

คณะอนุกรรมการอ่�นๆ ให้เป็นไปต่ามวัต่ถืุประสี่งค์ นโยบาย และแผู้นงานท่�กำาหนดไว้ 
2. เป็นประธุานในการประชุ้มคณะกรรมการบริษัท
 2.1 ดำาเนินการประชุ้มคณะกรรมการบริษัทต่ามระเบ่ยบวาระ ข้้อบังคับข้องบริษัทฯ และกฎหมาย
 2.2 จัดสี่รรเวลาอย่างเพ่ยงพอ และสี่่งเสี่ริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่�ยนความคิดเห็นได้อย่างเต่็มท่� 

 เป็นอิสี่ระและใช้้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำาน้งถื้งผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยทุกฝ่่ายอย่างครบถื้วน
 2.3 สี่รุปมต่ิท่�ประชุ้มและสี่ิ�งท่�จะต่้องดำาเนินการต่่อไปอย่างช้ัดเจน
3. เป็นผูู้น้ำาในการประช้มุผูู้ถ้ือ่หุ้นใหเ้ปน็ไปต่ามระเบ่ยบวาระ ข้้อบงัคบัข้องบริษทัฯ และกฎหมาย โดยจดัสี่รรเวลาใหเ้หมาะสี่ม  

รวมทั�งเปิดโอกาสี่ให้ผูู้้ถื่อหุ้นแสี่ดงความคิดเห็นอย่างเท่าเท่ยมกัน และดูแลให้ม่การต่อบข้้อซิักถืามข้องผูู้้ถื่อหุ้น 

อย่างเหมาะสี่มและโปร่งใสี่
4. พิจารณากำาหนดวาระการประช้มุคณะกรรมการบรษิทัรว่มกบั Lead Independent Director และประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร 

และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้้อมูลอย่างถืูกต้่อง ครบถื้วน ช้ัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุ้ม เพ่�อให้กรรมการ
บริษัทสี่ามารถืต่ัดสี่ินใจได้อย่างเหมาะสี่ม

5. เป็นผูู้้ลงคะแนนเสี่่ยงช้่�ข้าดในกรณ้ท่�ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัทม่การลงคะแนนเสี่่ยงสี่องฝ่่ายเท่ากัน 
6. สี่นับสี่นุนและเป็นแบบอย่างท่�ด่ในการปฏิิบัต่ิต่ามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณข้องบริษัทฯ
7. เสี่ริมสี่ร้างความสัี่มพันธ์ุอันด่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่่ายจัดการ และสี่นับสี่นุนการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ข้องประธุาน 

เจ้าหน้าท่�บริหารและฝ่่ายจัดการต่ามนโยบายข้องบริษัทฯ
8. กำากับดูแลให้ม่การเปิดเผู้ยข้้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสี่ในกรณ้ท่�ม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์
9. กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทม่โครงสี่ร้างและองค์ประกอบท่�เหมาะสี่ม
10. กำากับดูแลให้การปฏิิบัติ่หน้าท่�ข้องคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุ้ดย่อยชุ้ดต่่างๆ และกรรมการบริษัท 

แต่่ละคน เป็นไปอย่างม่ประสี่ิทธุิภาพและเกิดประสี่ิทธุิผู้ล

อำ�น�จำอนุมัตุ้ข้องคณะกริริมก�ริบริิษััท
คณะกรรมการบริษัทม่อำานาจอนุมัต่ิเร่�องต่่างๆ ข้องบริษัทฯ ต่ามข้อบเข้ต่หน้าท่�ท่�กำาหนดโดยกฎหมาย ข้้อบังคับข้องบริษัทฯ  
กฎบัต่รคณะกรรมการบริษัท และมติ่ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น ซ้ิ�งรวมถื้งการกำาหนดและทบทวนวิสี่ัยทัศน์ พันธุกิจ กลยุทธ์ุใน 

การดำาเนินงาน แผู้นหลักในการดำาเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่่�ยง แผู้นงบประมาณและแผู้นการดำาเนินงาน
ธุุรกิจประจำาปี แผู้นธุุรกิจระยะปานกลางการกำาหนดเป้าหมายท่�ต่้องการข้องผู้ลข้องการดำาเนินงาน การต่ิดต่ามและ 
ประเมินผู้ลการดำาเนินงานให้เป็นไปต่ามแผู้นท่�กำาหนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุน และรายการระหว่างกันท่�สี่ำาคัญ เช้่น  
การเข้้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้้าร่วมทุน

2. คณะกริริมก�ริบริิห�ริ 
คุณสมบัตุ้ข้องคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
1. ม่คุณสี่มบัต่ิการเปน็กรรมการต่ามท่�พระราช้บญัญัต่ิบริษทัมหาช้นจำากัดและข้้อบังคับข้องบริษทักำาหนด รวมทั�งต่้องไม่ม่

สี่ถืานะข้าดความน่าไว้วางใจต่ามประกาศสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
2. เป็นบุคคลท่�ม่ความรู้ ความสี่ามารถื และประสี่บการณ์ท่�จะเป็นประโยช้น์ต่่อการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ ได้เป็นอย่างด่ 
3. ม่ภาวะผูู้้นำา วิสี่ัยทัศน์กว้างไกล และเข้้าใจลักษณะการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ 
4. ม่ความซิ่�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่ ม่จริยธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจและสี่ามารถือุทิศเวลาในการปฏิิบัต่ิงานได้อย่างเต่็มท่�
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วั�ริะก�ริด์ำ�ริงแหน่งข้องคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
กรรมการบริหารซิ้�งดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัท ม่วาระการดำารงต่ำาแหน่งเป็นไปต่ามวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการ
บริษัท
กรรมการบริหารพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ
1. เสี่่ยช้่วิต่
2. ลาออก
3. ข้าดคุณสี่มบัต่ิการเป็นกรรมการบริหาร
4. คณะกรรมการบริษัทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง
ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องคณะกริริมก�ริบริิห�ริ 
1. เสี่นอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต่ิในเร่�องดังต่่อไปน้� 

• เป้าหมายและทิศทางการดำาเนินธุุรกิจ ทั�งระยะสี่ั�นและระยะยาว
• กลยุทธุ์และนโยบายทางธุุรกิจ 
• แผู้นการดำาเนินงานและงบประมาณประจำาปี 
• โครงสี่ร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลุมถื้งรายละเอ่ยดข้องการคัดเล่อก การฝึ่กอบรม การว่าจ้าง และ 

การเลิกจ้างพนักงานบริษัท 
2. ควบคุมดูแลการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ ให้เป็นไปต่ามนโยบายธุุรกิจ แผู้นธุุรกิจ และกลยุทธุ์ทางธุุรกิจท่�คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัต่ิแล้ว 
3. พิจารณาการเข้้าทำาสี่ัญญาเก่�ยวกับธุุรกิจข้องบริษัทฯ และสี่ัญญาเก่�ยวกับการซ่ิ�อทรัพย์สิี่นหร่อทำาให้ได้มาซ้ิ�งสิี่ทธุิ 

เพ่�อนำามาใช้้ประโยช้น์ในกิจการข้องบริษัทฯ ต่ลอดจนการกำาหนดข้ั�นต่อนและวิธุ่การเจรจาเพ่�อทำาสี่ัญญาดังกล่าว 
4. พจิารณาความเพ่ยงพอข้องสี่ภาพคลอ่งทางการเงนิและความสี่ามารถืในการช้ำาระหน้� และรายงานต่อ่คณะกรรมการบรษิทั

อย่างสี่มำ�าเสี่มอ
5. พิจารณาการเข้้าทำาสี่ัญญาเก่�ยวกับการเงิน การกู้ย่ม การคำ�าประกัน 
6. การแก้ไข้สี่ัญญาและการเลิกสี่ัญญาซิ้�งม่สี่าระสี่ำาคัญต่ามท่�คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสี่มควร 
7. พิจารณาผู้ลกำาไรและข้าดทุนข้องบริษัทฯ และการเสี่นอจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาล หร่อเงินปันผู้ลประจำาปีเพ่�อเสี่นอต่่อ

คณะกรรมการบริษัทหร่อท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัต่ิ 
8. ดูแลให้ม่การนำาเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศมาใช้้ในการเพิ�มโอกาสี่ทางธุุรกิจและพัฒนาการดำาเนินงาน การบริหารความเสี่่�ยง 

เพ่�อให้กิจการสี่ามารถืบรรลุวัต่ถืุประสี่งค์และเป้าหมายหลักข้องกิจการ
9. ดำาเนินการใดๆ เพ่�อสี่นับสี่นุนการดำาเนินการดังกล่าวข้้างต่้น หร่อต่ามท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ในแต่่ละคราวไป 
ทั�งน้� อำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้้างต้่น ต่อ้งอยู่ภายใต้่หลักเกณฑ์์ข้องกฎหมาย และ กฎระเบ่ยบข้้อบังคับ 

ข้องบริษัทฯ 
ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องปิริะธุ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ
1. รับผิู้ดช้อบทำาหน้าท่�เป็นผูู้้นำาคณะกรรมการบริหาร โดยการดูแล ให้คำาแนะนำาและประเมินผู้ลการดำาเนินงานข้องฝ่่าย

จัดการ
2. เร่ยกประชุ้มคณะกรรมการบริหารได้ต่ามความเหมาะสี่ม
3. พิจารณารายการหร่อธุุรกรรมต่่างๆ ก่อนนำาเสี่นอคณะกรรมการบริษัทเพ่�อพิจารณาอนุมัต่ิ 
4. ควบคุมการบริหารงานข้องบริษัทฯ ให้เป็นไปต่ามนโยบายท่�คณะกรรมการบริษัท หร่อคณะกรรมการบริหารกำาหนดไว้ 

และรายงานผู้ลการดำาเนินงานต่่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ต่ามลำาดับ 
5. พจิารณาการจัดสี่รรงบประมาณประจำาปที่�ฝ่า่ยบริหารจัดทำาเพ่�อนำาเสี่นอให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั 

พิจารณาอนุมัต่ิ รวมทั�งควบคุมการใช้้จ่ายงบประมาณประจำาปีข้องแต่่ละหน่วยงาน
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6. กำาหนดเง่�อนไข้ในการทำางานข้องพนักงานและลูกจ้าง ออกคำาสี่ั�งหร่อประกาศกำาหนดวิธุ่การบริหารงานและ 
การดำาเนินกิจการข้องบริษัทฯ โดยไม่ข้ัดแย้งกับระเบ่ยบข้องบริษัทฯ และมต่ิคณะกรรมการ หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้้อง

7. จ้าง บรรจุ แต่่งต่ั�ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง และให้พนักงานหร่อลูกจ้างพ้นสี่ภาพ รวมทั�งการเล่�อนต่ำาแหน่ง
หร่อปรับค่าจ้างข้องพนักงาน แต่่ไม่รวมถื้งพนักงานหร่อลูกจ้าง ซ้ิ�งคณะกรรมการหร่อระเบ่ยบข้้อบังคับกำาหนดให้ 

คณะกรรมการเป็นผูู้้จ้าง บรรจุ แต่่งต่ั�ง ลงโทษทางวินัย หร่อเลิกจ้าง 
8. ม่อำานาจพิจารณาอนุมัติ่การสี่ั�งซ่ิ�อ และจ่ายเงินในเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำาเนินงานต่ามปกติ่ข้องบริษัทฯ ค่าใช้้จ่ายในการ

ข้ายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นไปต่ามงบประมาณท่�ได้รับอนุมัต่ิจากคณะกรรมการบริษัท หร่อคณะกรรมการ
บริหาร 

9. พิจารณาการนำาสี่ิทธิุและทรัพย์สี่ินข้องบริษัทฯ ไปก่อภาระผูู้กพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หร่อสี่ถืาบันการเงิน  
เพ่�อนำาเสี่นอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทอนุมัต่ิ 

10. พจิารณาผู้ลกำาไรและข้าดทนุข้องบรษิทัฯ และนำาเสี่นอจา่ยเงนิปันผู้ลระหวา่งกาลหร่อเงนิปันผู้ลประจำาปตี่อ่คณะกรรมการ
บริหาร เพ่�อนำาเสี่นอต่่อคณะกรรมการบริษัท และ/หร่อท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นพิจารณาอนุมัต่ิ 

11. ดำาเนินการใดๆ เพ่�อสี่นับสี่นุนการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ต่ามการให้อำานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซ้ิ�งอยู่ภายใต้่ 
นโยบายข้องคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกริริมก�ริตุริวัจำสอบ 
คุณสมบัตุ้ข้องคณะกริริมก�ริตุริวัจำสอบและกริริมก�ริอ้สริะ 
1. ม่คุณสี่มบัติ่การเป็นกรรมการต่ามท่�พระราช้บัญญัติ่บริษัทมหาช้นจำากัดและข้้อบังคับข้องบริษัทกำาหนด รวมทั�งต้่อง 

ไม่ม่สี่ถืานะข้าดความน่าไว้วางใจต่ามประกาศสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์
2. ถื่อหุ้นไม่เกิน 1% ข้องจำานวนหุ้นท่�ม่สี่ิทธิุออกเสี่่ยงทั�งหมดข้องบริษัทฯ รวมถื้งบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ ่หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษทัฯ โดยใหน้ับรวมหุน้ท่�ถื่อโดยผูู้้ท่�เก่�ยวข้อ้งข้องกรรมการอสิี่ระรายนั�นๆ 
ด้วย (บุคคลต่ามมาต่รา 258 แห่งพระราช้บัญญัต่ิหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535)

3. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นกรรมการท่�ม่สี่่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่�ปร้กษาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา หร่อเป็น 

ผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ รวมทั�งบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเด่ยวกัน ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ 
หร่อข้องผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี  
ก่อนได้รบัการแต่่งต่ั�ง ทั�งน้� ลักษณะต้่องห้ามดังกลา่วไม่รวมถืง้กรณท่้�กรรมการอิสี่ระเคยเป็นข้้าราช้การ หรอ่ท่�ปร้กษาข้อง 
สี่่วนราช้การซิ้�งเป็นผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ 

4. ไม่เปน็บุคคลท่�ม่ความสี่ัมพันธุ์ทางสี่ายโลหิต่ หร่อโดยการจดทะเบ่ยนต่ามกฎหมายในลักษณะท่�เป็นบดิา มารดา คู่สี่มรสี่ 
พ่�น้อง และบุต่ร รวมทั�งคู่สี่มรสี่ข้องบุต่ร ข้องกรรมการรายอ่�น ผูู้้บริหาร ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ม่อำานาจควบคุม หร่อบุคคล
ท่�จะได้รับการเสี่นอช้่�อเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อย 

5. ไม่ม่หร่อเคยม่ความสัี่มพันธ์ุทางธุุรกิจกับบริษัทฯ รวมทั�งบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ 
ผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ ในลักษณะท่�อาจเป็นการขั้ดข้วางการใช้้วิจารณญาณอย่างอิสี่ระข้องต่น รวมทั�งไม่เป็น
หร่อเคยเป็นผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่นัย หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องผูู้้ม่ความสัี่มพันธ์ุทางธุุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัท เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่่งต่ั�ง 

6. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผูู้้สี่อบบัญช้่ข้องบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุม
ข้องบริษัทฯ และไม่เป็นผูู้้ถื่อหุ้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจควบคุม หร่อหุ้นส่ี่วนข้องสี่ำานักงานสี่อบบัญช่้ ซ้ิ�งม่ผูู้้สี่อบบัญช่้ข้อง 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ สี่ังกัดอยู่ เว้นแต่่จะได้
พ้นจากการม่ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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7. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผูู้้บริการทางวิช้าช่้พใดๆ ซ้ิ�งรวมถื้งการให้บริการเป็นท่�ปร้กษากฎหมายหร่อท่�ปร้กษาทางการเงิน 

ซ้ิ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่่อปีจากบริษัทฯ รวมทั�งบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่  
หร่อผูู้ม่้อำานาจควบคมุข้องบรษิทัฯ และไมเ่ปน็ผูู้ถ้ือ่หุ้นท่�ม่นยั ผูู้ม่้อำานาจควบคมุ หร่อหุ้นส่ี่วนข้องผูู้ใ้ห้บรกิารทางวิช้าช่้พ
นั�นด้วย เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

8. ไม่เป็นกรรมการท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งข้้�นเพ่�อเป็นต่ัวแทนข้องกรรมการข้องบริษัท ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ถื่อหุ้นซิ้�งเป็นผูู้้
เก่�ยวข้้องกับผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สี่ภาพอย่างเด่ยวกันและเป็นการแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจการข้องบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อย หร่อไม่เป็น
หุ้นสี่ว่นท่�ม่นยัในหา้งหุ้นสี่ว่น หร่อเปน็กรรมการท่�ม่สี่ว่นรว่มบรหิาร ลูกจา้ง พนกังาน ท่�ปร้กษาท่�รบัเงนิเดอ่นประจำา หรอ่
ถื่อหุ้นเกินร้อยละหน้�งข้องจำานวนหุ้นท่�ม่สี่ิทธุิออกเสี่่ยงทั�งหมดข้องบริษัทอ่�น ซิ้�งประกอบกิจการท่�ม่สี่ภาพอย่างเด่ยวกัน
และเป็นการแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจการข้องบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อย

10. ไม่ม่ลักษณะอ่�นใดท่�ทำาให้ไม่สี่ามารถืให้ความเห็นอย่างเป็นอิสี่ระเก่�ยวกับการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ 
กรรมการอิสี่ระท่�ม่คุณสี่มบตั่ติ่าม ข้้อ 1 - 10 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหตั้่ดสิี่นใจในการดำาเนินกิจการข้อง 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเด่ยวกัน ผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษัทฯ  
โดยม่การต่ัดสี่ินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
วั�ริะข้องคณะกริริมก�ริตุริวัจำสอบ 
กรรมการต่รวจสี่อบม่วาระอยู่ในต่ำาแหน่งต่ามวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการบริษัท
กรรมการต่รวจสี่อบซิ้�งพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระอาจได้รับเล่อกเข้้าดำารงต่ำาแหน่งใหม่ได้
นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระแล้ว หากกรรมการต่รวจสี่อบพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามมาต่รา 72 แห่งพระราช้บัญญัติ่
บริษัทมหาช้นจำากัด พ.ศ. 2535 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเล่อกบุคคลเข้้าเป็นกรรมการต่รวจสี่อบแทนได้ โดยบุคคล
ดังกล่าวจะอยู่ในต่ำาแหน่งกรรมการต่รวจสี่อบได้เท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่ข้องกรรมการต่รวจสี่อบท่�ต่นแทน 
ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องคณะกริริมก�ริตุริวัจำสอบ 
คณะกรรมการต่รวจสี่อบข้องบริษัทฯ ม่ข้อบเข้ต่ หน้าท่� ความรับผู้ิดช้อบต่่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่่อไปน้� 
1. สี่อบทานให้บริษัทฯ ม่การรายงานทางการเงินอย่างถูืกต้่องและเปิดเผู้ยเพ่ยงพอ โดยการประสี่านงานกับผูู้้สี่อบบัญช่้

ภายนอกและผูู้้บริหารท่�รับผู้ิดช้อบจัดทำารายงานทางการเงินทั�งรายไต่รมาสี่และประจำาปี 
2. สี่อบทานให้บริษัทฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน และการต่รวจสี่อบภายในท่�เหมาะสี่มและม่ประสี่ิทธุิผู้ล 
3. สี่อบทานการปฏิิบัต่ิข้องบริษัทฯ ให้เป็นไปต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ ข้้อกำาหนดข้อง

ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้้องกับธุุรกิจข้องบริษัทฯ 
4. พจิารณา คัดเลอ่ก เสี่นอแต่ง่ต่ั�งบุคคลซ้ิ�งม่ความเป็นอิสี่ระเพ่�อทำาหนา้ท่�เป็นผูู้ส้ี่อบบัญช่้ข้องบริษทัฯ และเสี่นอค่าต่อบแทน

ผูู้้สี่อบบัญช้่ข้องบริษัทฯ เพ่�อข้ออนุมัต่ิแต่่งต่ั�งจากท่�ประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถื่อหุ้น 
5. สี่อบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อรายการท่�อาจม่ความขั้ดแย้งทางผู้ลประโยช้น์ และพิจารณาการเปิดเผู้ยข้้อมูล 

ดังกล่าวให้ม่ความถืูกต่้องและครบถื้วน 
6. จดัทำารายงานข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบโดยเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปีข้องบริษทัฯ ซ้ิ�งรายงานดังกล่าวต้่องลงนาม

โดยประธุานคณะกรรมการต่รวจสี่อบและต่้องประกอบด้วยข้้อมูลอย่างน้อยดังต่่อไปน้� 
 1) ความเห็นเก่�ยวกับความถืูกต่้อง ครบถื้วน เป็นท่�เช้่�อถื่อได้ข้องรายงานทางการเงินข้องบริษัทฯ 
 2) ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ยงพอข้องระบบควบคุมภายในข้องบริษัทฯ 
 3) ความเห็นเก่�ยวกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ ข้้อกำาหนดข้องต่ลาดหลักทรัพย ์

 หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้้องข้องธุุรกิจข้องบริษัทฯ 
 4) ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสี่มข้องผูู้้สี่อบบัญช้่ 
 5) ความเห็นเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์
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 6) จำานวนการประชุ้มคณะกรรมการต่รวจสี่อบและการเข้้าร่วมประชุ้มข้องกรรมการต่รวจสี่อบแต่่ละท่าน 
 7) ความเห็นหร่อข้้อสี่ังเกต่โดยรวมท่�คณะกรรมการต่รวจสี่อบได้รับจากการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามกฎบัต่ร 
 8) รายการอ่�นท่�เหน็ว่าผูู้ถ้ือ่หุ้นและผูู้ล้งทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต่ข้้อบเข้ต่หนา้ท่�และความรบัผู้ดิช้อบท่�ได้รบัมอบหมาย 

 จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิิบัต่ิการอ่�นใดต่ามท่�คณะกรรมการข้องบริษัทมอบหมาย 
ทั�งน้� ในคณะกรรมการการต่รวจสี่อบ ม่นายมนัสี่ มนูญชั้ย เป็นกรรมการต่รวจสี่อบท่�เป็นผูู้้ท่�ม่ความรู้ และประสี่บการณ์ 
เพ่ยงพอท่�จะทำาหน้าท่�ในการสี่อบทานความน่าเช้่�อถื่อข้องงบการเงินได้ 
ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องปิริะธุ�นกริริมก�ริตุริวัจำสอบ
ประธุานกรรมการต่รวจสี่อบข้องบริษัทฯ ม่ข้อบเข้ต่ หน้าท่� ความรับผู้ิดช้อบต่่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่่อไปน้�
1. รับผู้ิดช้อบทำาหน้าท่�เป็น Lead Independent Director และรองประธุานกรรมการบริษัท
2. รับผู้ิดช้อบทำาหน้าท่�เป็นประธุานในท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท ในกรณ้ท่�ประธุานกรรมการไม่สี่ามารถืเข้้าร่วมประชุ้ม

คณะกรรมการบริษัทได้
3. ร่วมกับประธุานกรรมการ และประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กำาหนดระเบ่ยบวาระการประชุ้ม เพ่�อให้มั�นใจว่าเร่�องสี่ำาคัญได้

ถืูกบรรจุเข้้าไปในการประชุ้ม
4. เป็นผูู้้นำาและประสี่านความคิดเห็นและข้้อสี่ังเกต่ต่่างๆ ข้องกรรมการอิสี่ระ เพ่�อเสี่นอคณะกรรมการบริษัท
5. ประสี่านการต่ิดต่่อระหว่างผูู้้ถื่อหุ้นกับกรรมการอิสี่ระ
6. ปฏิิบัต่ิหน้าท่�ในเร่�องอ่�นๆ ต่ามท่�คณะกรรมการข้องบริษัทมอบหมาย

4. คณะกริริมก�ริสริริห�
คุณสมบัตุ้ข้องคณะกริริมก�ริสริริห�
1. ม่คุณสี่มบัต่ิการเปน็กรรมการต่ามท่�พระราช้บญัญัต่ิบริษทัมหาช้นจำากัดและข้้อบังคับข้องบริษทักำาหนด รวมทั�งต่้องไม่ม่

สี่ถืานะข้าดความน่าไว้วางใจต่ามประกาศสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
2. เป็นกรรมการบริษัท
3. สี่ามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่�และแสี่ดงความคิดเห็น รวมทั�งรายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิงานต่ามหน้าท่�ท่�ได้รับมอบหมายได้โดยอิสี่ระ 

และสี่ามารถือุทิศเวลาในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้อย่างเพ่ยงพอ
4. ม่ความเป็นกลางในการสี่รรหาและคัดเล่อกบุคคลผูู้้ท่�สี่มควรได้รับการเสี่นอช้่�อให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัททดแทน

กรรมการบริษัทท่�ครบวาระหร่อกรณ้อ่�นๆ รวมทั�งจัดเต่ร่ยมข้้อมูลข้องบุคคลดังกล่าวอย่างเพ่ยงพอเพ่�อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา

วั�ริะข้องคณะกริริมก�ริสริริห�
กรรมการสี่รรหาม่วาระอยู่ในต่ำาแหน่งต่ามวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการบริษัท
กรรมการสี่รรหาซิ้�งพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระอาจได้รับเล่อกเข้้าดำารงต่ำาแหน่งใหม่ได้
นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระแล้ว หากกรรมการสี่รรหาพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามมาต่รา 72 แห่งพระราช้บัญญัต่ิบริษัท
มหาช้นจำากัด พ.ศ. 2535 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเล่อกบุคคลเข้้าเป็นกรรมการสี่รรหาแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะ
อยู่ในต่ำาแหน่งกรรมการสี่รรหาได้เท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่ข้องกรรมการสี่รรหาท่�ต่นแทน 
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บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด์ (มห�ชน)
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ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องคณะกริริมก�ริสริริห�
คณะกรรมการสี่รรหาม่ข้อบเข้ต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดช้อบ ดังต่่อไปน้�
1. พจิารณาทบทวนความเหมาะสี่มในการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษทัในกรณท่้�ม่การเปล่�ยนแปลงท่�เก่�ยวข้้องกับคุณสี่มบัติ่

ข้องกรรมการบริษัท
2. รายงานความค่บหน้าต่่อคณะกรรมการบริษัททุกครั�งหลังม่การประชุ้มคณะกรรมการสี่รรหาอย่างสี่มำ�าเสี่มอ
3. กำาหนดคุณสี่มบัติ่ข้องบุคคลท่�จะดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทให้สี่อดคล้องกับกลยุทธ์ุในการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ 

และกำาหนดกระบวนการสี่รรหากรรมการบริษัทเพ่�อแทนกรรมการบริษัทท่�ครบวาระ กรรมการท่�ลาออก และการเล่อกต่ั�ง
กรรมการเพิ�มเต่มิ โดยพจิารณาสี่รรหากรรมการบรษิทัท่�ม่คุณสี่มบติั่หลากหลายทั�งในดา้นทกัษะ ประสี่บการณ ์เพศ และ
ความสี่ามารถืเฉพาะด้านท่�เป็นประโยช้น์กับบริษัท 

4. พจิารณาสี่รรหาบคุคลผูู้ม่้คณุสี่มบตั่เิหมาะสี่มมาดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษิทัเพ่�อทดแทนกรรมการบรษิทัท่�ครบวาระหร่อ
กรณ้อ่�นๆ โดยคำาน้งถื้งความหลากหลายในโครงสี่ร้างคณะกรรมการเพ่�อเสี่นอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หร่อท่�ประชุ้ม 

ผูู้้ถื่อหุ้นพิจารณาอนุมัต่ิ
5. พิจารณาทบทวนและเสี่นอแนะต่่อคณะกรรมการบริษัทในเร่�องโครงสี่ร้าง หน้าท่�และความรับผู้ิดช้อบ รวมทั�งแนวปฏิิบัต่ิ

ข้องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุ้ดย่อย พิจารณาทบทวนและเสี่นอแนะหากม่การเปล่�ยนแปลงใดๆ เก่�ยวกับ
กฎบัต่ร (Charter) ข้องคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุ้ดย่อย ชุ้ดต่่างๆ เพ่�อให้ม่ความเหมาะสี่มและทันสี่มัย
อยู่เสี่มอ

6. ปฏิิบัต่ิหน้าท่�ในเร่�องอ่�นๆ ต่ามท่�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ในการปฏิิบัติ่งานต่ามข้อบเข้ต่อำานาจหน้าท่�ให้คณะกรรมการสี่รรหาม่อำานาจเร่ยก สี่ั�งการให้ฝ่่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน
หร่อพนักงานข้องบริษัทฯ ท่�เก่�ยวข้้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุ้ม หร่อส่ี่งเอกสี่ารท่�เห็นว่าเก่�ยวข้้องจำาเป็น นอกจากนั�น  
คณะกรรมการสี่รรหาอาจข้อคำาปร้กษาจากท่�ปร้กษาอิสี่ระภายนอกหร่อผูู้้เช้่�ยวช้าญในวิช้าช้่พอ่�นๆ หากเห็นว่าม่ความจำาเป็น
และเหมาะสี่มโดยบริษัทฯ จะเป็นผูู้้รับผู้ิดช้อบในเร่�องค่าใช้้จ่ายทั�งหมด

5. คณะกริริมก�ริกำ�หนด์ค่�ตุอบแทน
คุณสมบัตุ้ข้องคณะกริริมก�ริกำ�นด์ค่�ตุอบแทน
1. ม่คุณสี่มบัติ่การเป็นกรรมการต่ามท่�พระราช้บัญญัต่ิบริษัทมหาช้นจำากัดและข้้อบังคับข้องบริษัทกำาหนด รวมทั�งต้่อง 

ไม่ม่สี่ถืานะข้าดความน่าไว้วางใจต่ามประกาศสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
2. เป็นกรรมการบริษัท
3. ม่วิสัี่ยทัศน์กว้างไกล ติ่ดต่ามการเปล่�ยนแปลงข้องผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ อย่างสี่มำ�าเสี่มอเพ่�อนำามาปรับปรุง 

หลักเกณฑ์์ในการกำาหนดค่าต่อบแทน
4. สี่ามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่�และแสี่ดงความคิดเห็น รวมทั�งรายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิงานต่ามหน้าท่�ท่�่ได้รับมอบหมายได้โดยอิสี่ระ 

และสี่ามารถือุทิศเวลาในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้อย่างเพ่ยงพอ

วั�ริะข้องคณะกริริมก�ริกำ�หนด์ค่�ตุอบแทน
กรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนม่วาระอยู่ในต่ำาแหน่งต่ามวาระการดำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการบริษัท
กรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนซิ้�งพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระอาจได้รับเล่อกเข้้าดำารงต่ำาแหน่งใหม่ได้
นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระแล้ว หากกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามมาต่รา 72 แห่งพระราช้
บัญญัติ่บริษัทมหาช้นจำากัด พ.ศ. 2535 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเล่อกบุคคลเข้้าเป็นกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทน 

ได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต่ำาแหน่งกรรมการสี่รรหาได้เท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่ข้องกรรมการสี่รรหาท่�ต่นแทน 
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ข้อบเข้ตุอำ�น�จำหน้�ท่�ข้องคณะกริริมก�ริกำ�หนด์ค่�ตุอบแทน
คณะกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนม่ข้อบเข้ต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดช้อบ ดังต่่อไปน้�
1.  เสี่นอแนวทางและวิธุ่การ การจ่ายค่าต่อบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุ้ดย่อยชุ้ดต่่างๆ ท่� 

คณะกรรมการบริษัทแต่่งต่ั�ง ซิ้�งรวมถื้งโบนัสี่ประจำาปีและเบ่�ยประชุ้ม
2. ประเมนิผู้ลการปฏิบิติั่งานข้องประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร เพ่�อกำาหนดคา่ต่อบแทนกอ่นนำาเสี่นอข้ออนมัุต่จิากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจำาทุกปี
3. พจิารณางบประมาณการข้้�นค่าจา้ง การเปล่�ยนแปลงคา่จา้งและผู้ลต่อบแทนข้องพนกังานบริษทัฯ กอ่นเสี่นอคณะกรรมการ

บริษัท
4. พิจารณาทบทวน ศ้กษา ติ่ดต่ามความเปล่�ยนแปลงและแนวโน้มในเร่�องผู้ลต่อบแทนข้องคณะกรรมการบริษัทอย่าง 

สี่มำ�าเสี่มอเพ่�อนำาเสี่นอคณะกรรมการบริษัทอนุมัต่ิ
5. พจิารณาการจ่ายคา่ต่อบแทนข้องคณะกรรมการบริษทั เปรย่บเท่ยบกับบริษทัจดทะเบ่ยนชั้�นนำาอ่�นๆ ท่�ม่การประกอบธุรุกิจ 

อย่างเด่ยวกัน เพ่�อให้บริษัทฯ รักษาความเป็นผูู้้นำาในต่ลาดธุุรกิจอุต่สี่าหกรรมนั�นๆ และเพ่�อเป็นการสี่ร้างแรงจูงใจใน 

การบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า และนำาเสี่นอต่่อคณะกรรมการบริษัท เพ่�อเสี่นอข้อท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นอนุมัต่ิ
6. รายงานความค่บหน้าและผู้ลการปฏิิบัติ่งานต่่อคณะกรรมการบริษัททุกครั�งหลังม่การประชุ้มคณะกรรมการกำาหนด 

ค่าต่อบแทนอย่างสี่มำ�าเสี่มอ
7. ปฏิิบัต่ิหน้าท่�อ่�นๆ ต่ามท่�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ในการปฏิิบัติ่งานต่ามข้อบเข้ต่อำานาจหน้าท่�ให้คณะกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนม่อำานาจเร่ยก สี่ั�งการให้ฝ่่ายจัดการ  
หัวหน้าหน่วยงานหร่อพนักงานข้องบริษัทท่�เก่�ยวข้้องมาให้ความเห็นร่วมประชุ้มหร่อส่ี่งเอกสี่ารท่�เห็นว่าเก่�ยวข้้องจำาเป็น 
นอกจากนั�นคณะกรรมการพจิารณาผู้ลต่อบแทนอาจข้อคำาปรก้ษาจากท่�ปรก้ษาอสิี่ระภายนอกหรอ่ผูู้เ้ช่้�ยวช้าญในวิช้าช่้พอ่�นๆ 
หากเห็นว่าม่ความจำาเป็นและเหมาะสี่มโดยบริษัทฯ จะเป็นผูู้้รับผู้ิดช้อบในเร่�องค่าใช้้จ่ายทั�งหมด

ก�ริสริริห�กริริมก�ริและผู้บริิห�ริ
บริษัทฯ ม่กระบวนการสี่รรหากรรมการโดยประธุานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสี่รรหาช้่วยในการคัดเล่อก 
พิจารณาบุคคลซิ้�งม่คุณสี่มบัต่ิเหมาะสี่ม และไม่ม่ลักษณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายบริษัทมหาช้นจำากัด ทั�งน้� จะพิจารณาจาก 
วิสี่ยัทศัน ์คุณวุฒพ่ิ�นฐาน ความช้ำานาญท่�หลากหลายอนัเปน็ประโยช้นต์่อ่การดำาเนนิธุรุกจิ ม่คุณธุรรมและจรยิธุรรม และจะต่อ้ง 
เป็นไปต่ามเกณฑ์์คุณสี่มบติั่ต่ามมาต่รา 68 แห่งพระราช้บัญญัต่บิรษัิทมหาช้นจำากดั พ.ศ. 2535 และต่ามประกาศคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�เก่�ยวข้้อง และเสี่นอในท่�ประชุ้มคณะกรรมการ เพ่�อคัดเล่อกต่่อไป
กรณท่้�ต่ำาแหน่งกรรมการว่างลงด้วยสี่าเหตุ่อ่�นใดนอกจากการพ้นต่ำาแหน่งต่ามวาระ คณะกรรมการท่�เหลอ่สี่ามารถืเลอ่กบุคคล
ท่�ม่คุณสี่มบัต่ิเหมาะสี่มเข้้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุ้มคณะกรรมการคราวถืัดไป โดยไม่ต่้องเร่ยกประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น 

เพ่�อลงมต่ิเล่อกต่ั�ง และบุคคลซ้ิ�งเข้้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต่ำาแหน่งกรรมการได้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่ข้อง
กรรมการท่�ต่นแทนเท่านั�น
กรณ้ต่ำาแหน่งกรรมการว่างลง เนื�องจากครบกำาหนดวาระในการประชุ้มสี่ามัญผูู้้ถ่ือหุ้นประจำาปี ซ้ิ�งกรรมการต้่องพ้นจาก 
ต่ำาแหน่งหน้�งในสี่ามนั�น อาจพิจารณารายช้่�อบุคคลท่�เหมาะสี่มจากบุคคลท่�เป็นกรรมการเดิมท่�พ้นวาระเพ่�อเสี่นอให้ 
ดำารงต่ำาแหน่งต่่อไป โดยท่�ประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้นเป็นผูู้้เล่อกต่ั�งกรรมการโดยใช้้เสี่่ยงข้้างมากต่ามหลักเกณฑ์์และวิธุ่การดังต่่อไปน้� 
1. ผูู้้ถื่อหุ้นคนหน้�งม่คะแนนเสี่่ยงเท่ากับหน้�งหุ้นสี่ามัญต่่อเสี่่ยงหน้�งและหน้�งหม่�นหุ้นบุริมสี่ิทธุิต่่อเสี่่ยงหน้�ง 
2. ผูู้้ถื่อหุ้นแต่่ละคนจะต้่องใช้้คะแนนเสี่่ยงท่�ม่อยู่ทั�งหมดต่ามข้้อ 1 เล่อกตั่�งบุคคลคนเด่ยวหร่อหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่่จะแบ่งคะแนนเสี่่ยงให้แก่ผูู้้ใดมากน้อยเพ่ยงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซ้ิ�งได้รับคะแนนเสี่่ยงสีู่งสุี่ดต่ามลำาดับลงมา เป็นผูู้้ได้รับเล่อกต่ั�งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่�จะพ้งม่หร่อ 

จะพ้งเล่อกต่ั�งในครั�งนั�น ในกรณ้ท่�บุคคลซิ้�งได้รับการเล่อกต่ั�งในลำาดับถืัดลงมาม่คะแนนเสี่่ยงเทา่กันเกินจำานวนกรรมการ 
ท่�จะพ้งม่หร่อพ้งเล่อกต่ั�ง ในครั�งนั�นให้ผูู้้เป็นประธุานเป็นผูู้้ออกเสี่่ยงช้่�ข้าด 
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ก�ริกำ�กับด์ูแลก�ริด์ำ�เน้นง�นข้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัม 
บริษทัไดก้ำาหนดนโยบายการกำากบัดแูลและบรหิารจดัการการดำาเนนิงานข้องบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม โดยม่สี่าระสี่ำาคญัดงัน้�
• บริษัทจะแต่่งต่ั�งบุคคลให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย เพ่�อเป็นต่ัวแทนในการบริหารกิจการ กำาหนดนโยบายท่� 

สี่ำาคัญ และควบคุมการดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทย่อยนั�นๆ ให้เป็นไปต่ามนโยบายท่�กำาหนด สี่ำาหรับการสี่่งต่ัวแทนเข้้าเป็น
กรรมการในบริษัทร่วมเป็นไปต่ามข้้อต่กลงการลงทุนในบริษัทร่วมนั�นๆ

• กรรมการข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซ้ิ�งได้รับการแต่่งต่ั�งจากบริษัทจะต่้องเข้้าร่วมประชุ้มและออกเสี่่ยงลงคะแนน
ในการประชุ้มคณะกรรมการข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการพิจารณาวาระท่�ม่สี่าระสี่ำาคัญต่่อการประกอบธุุรกิจ
ข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุกครั�ง กรรมการท่�บริษัทแต่่งตั่�งดังกล่าวต่้องใช้้ดุลยพินิจในการออกเสี่่ยงลงคะแนนใน 

การประชุ้มคณะกรรมการข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเร่�องท่�เก่�ยวกับการบริหารจัดการทั�วไปและการดำาเนินธุุรกิจ
ต่ามปกต่ิข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้ต่ามแต่่ท่�กรรมการรายดังกล่าวจะเห็นสี่มควรเพ่�อประโยช้น์สูี่งสีุ่ดข้อง 
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

• สี่ำาหรับบริษัทย่อย หากการเข้้าทำารายการจะม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสี่ำาคัญต่่อฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน
ข้องบริษัทย่อย กรรมการซิ้�งบริษัทแต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสี่่ยงในเร่�องนั�นๆ ได้ จะต่้องได้รับความ
เห็นช้อบจากคณะกรรมการข้องบริษัทเก่�ยวกับเร่�องดังกล่าวเสี่่ยก่อน ได้แก่ การเลิกกิจการข้องบริษัทย่อย การเพิ�มทุน
หร่อการลดทุนข้องบริษัทย่อย เป็นต่้น นอกจากนั�น กรรมการข้องบริษัทย่อยท่�บริษัทแต่่งต่ั�งดังกล่าว จะต่้องดำาเนินการ
ต่ามกฎเกณฑ์์ข้องคณะกรรมการกำากับต่ลาดทุน สี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และ
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่�อบริษัทย่อยต่กลงเข้้าทำารายการกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันข้องบริษัท หร่อบริษัทย่อย 
หร่อรายการท่�เก่�ยวกับการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซิ้�งสี่ินทรัพย์ข้องบริษัทย่อย

นอกจากนั�น กรรมการข้องบริษัทย่อยท่�บริษัทแต่่งต่ั�งดังกล่าว ม่หน้าท่�ดังต่่อไปน้�
(1) เปิดเผู้ยข้้อมูลเก่�ยวกับฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน การทำารายการระหว่างกันข้องบริษัทและบริษัทย่อย  

ต่ลอดจนการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซิ้�งทรัพย์สี่ินท่�ม่นัยสี่ำาคัญให้แก่บริษัททราบโดยครบถื้วน ถืูกต่้อง และภายในกำาหนด
เวลาท่�สี่มควรต่ามท่�บริษัทกำาหนด

(2) ช้่�แจง และ/หร่อ นำาสี่่งข้้อมูลหร่อเอกสี่ารท่�เก่�ยวข้้องกับการดำาเนินงาน หร่อเอกสี่ารใดๆ ให้แก่บริษัทเม่�อได้รับการร้อง 
ข้อต่ามความเหมาะสี่ม

(3) ดแูลรบัผู้ดิช้อบใหบ้ริษทัยอ่ยม่ระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสี่่�ยง และระบบปอ้งกนัการทจุรติ่ อยา่งเหมาะสี่ม  
ม่ประสิี่ทธุภิาพและรัดกมุเพ่ยงพอท่�ทำาใหมั้�นใจไดว่้าการดำาเนนิการต่า่งๆ ข้องบริษทัยอ่ยจะเป็นไปต่ามนโยบายข้องบริษทั 
กฎหมาย ประกาศ ข้้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์์ต่่างๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้องคณะกรรมการกำากบัต่ลาดทนุ สี่ำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ก�ริใช้ข้้อมูลภ�ยใน 
บริษัทฯ ม่การกำาหนดนโยบายการจัดการข้้อมูลภายใน และแนวปฏิิบัต่ิในเร่�องการใช้้ข้้อมูลภายใน ซิ้�งเปิดเผู้ยอยู่ในรายงาน
ประจำาปี หัวข้้อการกำากับดูแลกิจการ หมวดการปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ถื่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

ก�ริควับคุมภ�ยใน 
บริษัทฯ ม่ระบบการควบคุมภายในท่�กำาหนดเป็นแนวทางปฏิิบัต่ิงานในการดำาเนินธุุรกิจอย่างเพ่ยงพอ ม่การปรับปรุง พัฒนา
ให้เหมาะสี่มกับสี่ถืานการณ์อยู่เสี่มอ ฝ่่ายบริหารกำาหนดให้ม่การต่รวจสี่อบการปฏิิบัติ่ต่ามระเบ่ยบท่�กำาหนดนั�นๆ เพ่�อให้ 
มั�นใจว่าระบบดังกล่าวน้�ม่ประสี่ิทธิุภาพ โดยจัดให้ม่ฝ่่ายต่รวจสี่อบภายใน ซ้ิ�งเป็นบุคคลภายนอกเข้้าทำาการต่รวจสี่อบ 

อย่างสี่มำ�าเสี่มอและรายงานผู้ลการต่รวจสี่อบต่่อประธุานกรรมการต่รวจสี่อบโดยต่รง 

ค่�ตุอบแทนข้องผู้สอบบัญช่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าต่อบแทนให้แก่ บริษัท สี่อบบัญช้่ ด่ ไอ เอ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล จำากัด ในรอบปีบัญช้่ 2563 
เป็นจำานวนเงินรวม 2,576,000 บาท 
โดยรายละเอ่ยดค่าต่อบแทนข้องผูู้้สี่อบบัญช้่ประจำาปี 2563 ม่ดังน้�
1. ค่าสี่อบบัญช้่

• ค่าสี่อบบัญช่้งบการเงินประจำาปีและค่าสี่อบทานงบการเงินรายไต่รมาสี่ข้องบริษัทฯ และงบการเงินรวม เป็นเงิน 

จำานวน 1,970,000 บาท
• ค่าสี่อบบญัช่้งบการเงนิประจำาปีข้องบรษัิทย่อย โดยบรษิทัย่อยเป็นผูู้้รับผิู้ดช้อบค่าสี่อบบญัช่้ เป็นเงนิจำานวน 530,000 บาท

2. ค่าบริการอ่�น
• ค่าบริการจัดอบรมมาต่รฐานการรายงานทางการเงินและมาต่รฐานการบัญช้่ เป็นเงินจำานวน 76,000 บาท

ทั�งน้� บริษัทท่�เป็นสี่ำานักงานสี่อบบัญช่้และผูู้้สี่อบบัญช่้ไม่ม่ความสี่ัมพันธุ์ หร่อสี่่วนได้เสี่่ยใดๆ กับบริษัท/ผูู้้บริหาร/ผูู้้ถ่ือหุ้น 

รายใหญ่หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับบุคคลดังกล่าว

ก�รินำ�หลักก�ริกำ�กับด์ูแลก้จำก�ริท่�ด์่สำ�หริับบริิษััทจำด์ทะเบ่ยนปิี 2560 ไปิปิริับใช้
บริษัทฯ ได้ต่ระหนักถื้งความสี่ำาคัญข้องการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ ซ้ิ�งเป็นสี่ิ�งสี่ำาคัญท่�จะช่้วยส่ี่งเสี่ริมการดำาเนินงาน 

ข้องบริษัทฯ ให้ม่ประสิี่ทธิุภาพ และม่การเจริญเติ่บโต่อย่างยั�งย่น ซ้ิ�งจะนำาไปสีู่่ประโยช้น์สูี่งสุี่ดต่่อผูู้้ม่ส่ี่วนเก่�ยวข้้องทุกฝ่่าย 
ต่ั�งแต่่พนักงาน ผูู้้ลงทุน ผูู้้ถื่อหุ้น และผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยอ่�นๆ บริษัทฯ ได้นำาหลักปฏิิบัต่ิข้องหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่สี่ำาหรับ
บริษัทจดทะเบ่ยนปี 2560 หร่อ Corporate Governance Code (CG Code) ท่�ออกโดยสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ มาเป็นแนวทางในการกำากับดูแลกิจการ โดยได้พิจารณาและต่ระหนักถื้งบทบาทหน้า 
ท่�ในฐานะผูู้้นำาข้ององค์กร (governing board) โดยกรรมการทั�งหมดได้พิจารณาหลักปฏิิบัต่ิดังกล่าวโดยละเอ่ยดรอบคอบ 

และเข้้าใจถื้งประโยช้น์และความสี่ำาคัญข้องการนำาหลักปฏิิบัติ่ต่าม CG Code เพ่�อนำาไปใช้้สี่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการเพ่�อ 
การพัฒนาอย่างยั�งย่น ซิ้�งประกอบด้วย 8 หมวดหลักดังน้�
 หลักปฏิิบัติ่ 1 ต่ระหนักถื้งบทบาทและความรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมการในฐานะผูู้้นำาองค์กรท่�สี่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
   อย่างยั�งย่น
 หลักปฏิิบัต่ิ 2 กำาหนดวัต่ถืุประสี่งค์และเป้าหมายหลักข้องกิจการท่�เป็นไปเพ่�อความยั�งย่น 
 หลักปฏิิบัต่ิ 3 เสี่ริมสี่ร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสี่ิทธุิผู้ล
 หลักปฏิิบัต่ิ 4 สี่รรหาและพัฒนาผูู้้บริหารระดับสีู่งและการบริหารบุคลากร
 หลักปฏิิบัต่ิ 5 สี่่งเสี่ริมนวัต่กรรมและการประกอบธุุรกิจอย่างม่ความรับผู้ิดช้อบ 
 หลักปฏิิบัต่ิ 6 ดูแลให้ม่ระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในท่�เหมาะสี่ม 
 หลักปฏิิบัต่ิ 7 รักษาความน่าเช้่�อถื่อทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้้อมูล 
 หลักปฏิิบัต่ิ 8 สี่นับสี่นุนการม่สี่่วนร่วมและการสี่่�อสี่ารกับผูู้้ถื่อหุ้น
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โดยรายละเอ่ยดการปฏิบัิต่ติ่ามหลักการกำากับดูแลกจิการท่�ดม่่รายละเอย่ดดังท่�ไดร้ายงานไว้ในแบบแสี่ดงรายการข้้อมูลประจำาปี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี 2563
อย่างไรก็ต่ามในปี 2563 ม่เร่�องท่�บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิิบัติ่ต่ามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัท  
ครั�งท่� 6/2563 เม่�อวันท่� 8 ธัุนวาคม 2563 จง้พิจารณาอนุมัต่นิโยบายหร่อมาต่รการทดแทนท่�เหมาะสี่มท่�จะปฏิบัิติ่ในปี 2564 ดังน้�
1. การประชุ้มคณะกรรมการบริษัท
 กำาหนดให้ม่การจัดประชุ้มคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 6 ครั�ง สี่ำาหรบัในเดอ่นท่�ไม่ม่การประชุ้มคณะกรรมการบรษัิท 

กรรมการบริษัททุกคนจะได้รับทราบสี่รุปผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ อย่างต่่อเนื�อง โดยบริษัทฯ จะจัดสี่่งเอกสี่ารสี่รุป
ผู้ลการดำาเนินงานต่ลอดจนข้่าวสี่ารท่�สี่ำาคัญข้องบริษัทฯ ให้กรรมการเพ่�อทราบความค่บหน้าด้วย

2. วาระข้องกรรมการอิสี่ระ
 กำาหนดให้กรรมการอิสี่ระดำารงต่ำาแหน่งต่อ่เนื�องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวันท่�ได้รบัการแต่ง่ต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระ

ครั�งแรก กรณท่้�จะแต่่งต่ั�งกรรมการอสิี่ระทา่นนั�นให้ดำารงต่ำาแหน่งต่อ่ไปคณะกรรมการจะม่การพจิารณาอย่างสี่มเหตุ่สี่มผู้ล 
3. การม่สี่่วนร่วมข้องผูู้้ถื่อหุ้น
 เพ่�อให้มั�นใจว่า ผูู้้ถื่อหุ้นม่สี่่วนร่วมในการต่ัดสี่ินใจในเร่�องสี่ำาคัญข้องบริษัทฯ คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่่ายบริหาร

นำาเสี่นอหลักเกณฑ์์ในเร่�องดังต่่อไปน้� เพ่�อพิจารณานำาไปปฏิิบัต่ิต่่อไป
• หลักเกณฑ์์การให้ผูู้้ถื่อหุ้นสี่่วนน้อยสี่ามารถืเสี่นอเพิ�มวาระการประชุ้มล่วงหน้าก่อนวันประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น
• หลักเกณฑ์์การเปิดโอกาสี่ให้ผูู้้ถื่อหุ้นสี่่งคำาถืามล่วงหน้าก่อนวันประชุ้มผูู้้ถื่อหุ้น
• หลักเกณฑ์์การให้ผูู้้ถื่อหุ้นสี่่วนน้อยเสี่นอช้่�อบุคคลเพ่�อเข้้าดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ

4. เสี่ริมสี่ร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสี่ิทธุิผู้ล
 เพ่�อให้มั�นใจว่าคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่�ม่คณุสี่มบัต่หิลากหลาย ทั�งในด้านทักษะ ประสี่บการณ์ความสี่ามารถื 
 และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ต่ลอดจนเพศและอายุ ท่�จำาเป็นต่่อการบรรลุวัต่ถุืประสี่งค์และเป้าหมายข้ององค์กร  
 คณะกรรมการจะพจิารณาจดัทำาต่ารางองค์ประกอบความรูค้วามช้ำานาญข้องกรรมการ (skills matrix) เพ่�อนำาไปปฏิบิติั่ใช้้ต่่อไป

ก�ริปิฏิ้บัตุ้ตุ�มหลักก�ริกำ�กับด์ูแลก้จำก�ริท่�ด์่ในเริื�องอื�นๆ
ก�ริปิริะกอบก้จำก�ริด์้วัยควั�มเปิ็นธุริริม 
บริษัทฯ ถ่ือหลกัการดำาเนินและแข่้งขั้นทางธุรุกิจอย่างเปน็ธุรรม โดยบรษัิทฯ มุ่งเนน้การให้บริการท่�เป็นประโยช้นต่์่อการดำาเนิน
ธุุรกิจข้องลูกค้า และการสี่ร้างประโยช้น์ต่่อสี่ังคม และในการดำาเนินธุุรกิจนั�น บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญกับการเคารพทรัพย์สี่ิน
ทางปัญญาและลิข้สี่ิทธุิ�ข้องผูู้้อ่�น โดยบริษัทฯ จะม่ความระมัดระวังเร่�องการละเมิดเป็นอย่างสีู่ง 
ควั�มริับผ้ด์ชอบตุ่อผู้บริิโภค 
การให้บริการข้องบริษัทฯ เป็นไปต่ามมาต่รฐานคุณภาพระดับสี่ากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาต่รฐาน ISO 9001:2015 
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ้ิ�งบริษัทฯ ถ่ือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุุรกิจ 
ด้านการให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการต่ลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุุรกิจไมซ์ิ 

ท่�ได้รับการรับรองมาต่รฐานในลักษณะน้� 
ทั�งน้� การได้รับการรับรองมาต่รฐานดังกล่าว ถื่อเป็นเคร่�องย่นยันถื้งคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการทำางาน 
กระบวนการทำางานท่�ม่ประสี่ิทธุิภาพ การสี่่งมอบงานท่�ต่รงเวลา และการบันท้กข้้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ
ก�ริเค�ริพส้ทธุ้มนุษัยชน 
บริษัทฯ ให้ความเคารพพนักงาน ผูู้้รับจ้าง และผูู้้ม่สี่่วนเก่�ยวข้้องในการดำาเนินธุุรกิจทุกคน โดยกระบวนการในการพิจารณา 
คัดเล่อก และให้ผู้ลต่อบแทนนั�น บริษัทฯ จะให้ความสี่ำาคัญในเร่�องข้องความรู้ความสี่ามารถืในการทำางานเป็นหลัก  
โดยมิได้คำาน้งถื้งเช้่�อช้าต่ิ ศาสี่นา 
ก�ริปิฏิ้บัตุ้ตุ่อแริงง�นอย่�งเปิ็นธุริริม 
บริษทัฯ ม่นโยบายคณุภาพในการทำางาน คอ่ “คณุภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเช้่�อว่างานท่�ม่คุณภาพ 

ต้่องมาจากคนท่�ม่คุณภาพ ซ้ิ�งหมายถื้งคนท่�ม่คุณภาพช่้วิต่ท่�ด่ ดังนั�น บริษัทฯ จ้งม่การกำาหนดนโยบายผู้ลต่อบแทน  
และสี่วัสี่ดิการพนักงานอย่างเป็นธุรรม และเสี่มอภาค
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13 ปิีแห่งก�ริสริ้�งคุณค่�ริ่วัม
เพี่�อยกระดับคุณภาพีการศ่กษัาและคุณภาพีคนสู่่ส่ังคมที่่�ยั�งย่น
ตลอดระยะเวลา 13 ปี ปิโก (ไทยแลนด์) ม่�งมั�นดำาเนินธุ่รกิจอยู�บนพ้ื้�นฐานแนวคิิดการพัื้ฒนาองคิ์กร
แ ล ะ สั ง คิ ม อ ย� า ง ยั� ง ยื น  ผ่� า น ก า ร ส ร้ า ง ค่ิ ณ คิ� า ร� ว ม  ( C r e a t i n g  S h a r e d  Va l u e )  กั บ สั ง คิ ม 
ด้วยการพื้ัฒนาค่ิณภาพื้การศึึกษา ชุ่มชุน สังคิม และสิ�งแวดล้อม ตามแนวคิิดด้านคิวามยั�งยืนของ 
องค์ิกรท่�ว�า “สร้ิ�งสริริค์ควั�มรู้ิและปิริะสบก�ริณ์ท่� ส่งผลกริะทบย้�งใหญ่ เพื�อสังคมท่�ด่์และยั�งยืน  
(Creating Impactful Knowledge and Experiences for Empowering Better Community and 
Sustainability)” 

ในปีท่�ผู่้าน แม้ว่าบรษิทัฯ จะเผู้ชิ้ญกับสี่ถืานการณ์ความไม่แน่นอนและความทา้ทายข้องโรคระบาดไวรัสี่โคโรนา่ 2019 บริษทัฯ
ยังคงดำาเนินงานการพัฒนากลยุทธ์ุด้านความยั�งย่นอย่างต่่อเนื�อง และต่ระหนักถื้งปัจจัยหลักท่�ส่ี่งผู้ลกระทบต่่อความยั�งย่น 

ข้องธุุรกิจและสี่ังคมค่อ คุุณภาพของ “คุน”
บริษัทฯ กำาหนดกลยุทธุ์ด้านความยั�งย่นเพ่�อให้รองรับสี่ถืานการณ์ท่�ไม่แน่นอนและสี่่งเสี่ริมการสี่ร้างคุณค่าร่วมแก่สี่ังคมและ
ธุุรกิจใน 2 ด้าน ได้แก่ 
1) กลยุทธุ์หลักด้านการพัฒนาคุณภาพคน และ 
2)  กลยุทธุ์รองด้านการจัดการสี่ิ�งแวดล้อม

ควั�มริับผ้ด์ชอบ 
ตุ่อสังคม

กลยุทธุ์ด์้�นควั�มยั�งยืน

ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
(ภายนอก

องค์กร)

Education 
Communication:                 
EDUCA Professional 
Development 
Platforms

Knowledge 
Sharing & Talent 

Development

Environment Management                  
3R Policy

พัฒนา
คุณภาพคน 
(ภายใน
องค์กร)

จัดการ
สิ�งแวดล้อม
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1. กลยุทธุ์หลัก : ด์้�นก�ริพัฒน�คุณภ�พคน (People Empowerment Strategy) 
เพราะเราเช้่�อว่า “คุณภาพข้องคน” ค่อคุณค่าท่�สี่ำาคัญท่�สีุ่ดข้องทั�งองค์กรและสี่ังคมท่�ยั�งย่น ดังนั�น บริษัทฯ จ้งกำาหนดกลยุทธุ์
และดำาเนินกิจกรรมท่�สี่่งเสี่ริมพัฒนาคุณภาพข้อง “คน” ทั�งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่่อเนื�องประกอบด้วย

1.1 ภายในองค์กร : กลยุที่ธ์์ พีัฒนาพีนักงานรองรับองค์กรแห่งอนาคตั้
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญกับการพัฒนาพนักงานเพ่�อให้รองรับต่่อการเปล่�ยนแปลงบริบทต่่างๆ ท่�เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเข้้าสีู่ยุ่คดิจทิอล ซ้ิ�งม่ผู้ลกระทบต่อ่การดำาเนนิงานข้องบรษิทัฯ เปน็อยา่งมาก เพ่�อใหพ้นักงานสี่ามารถื
ขั้บเคล่�อนการดำาเนินธุุรกิจให้สี่ามารถืสี่ร้างคุณค่าท่�เพิ�มมากข้้�นอย่างสี่มำ�าเสี่มอต่่อเนื�องไปในอนาคต่ โดยได้ดำาเนินการ 
แผู้นงานและกิจกรรมเพ่�อพัฒนาพนักงานให้สี่ามารถืรองรับการเปล่�ยนแปลงข้ององค์กรแห่งอนาคต่ในยุคดิจิทอล 
3 แผู้นงานและกิจกรรม ประกอบด้วย

1) แผนงานกัารพัฒนาสมรรถนะพนักังานรองรับองคุ์กัรแห่งอนาคุตในยุคุดำิจิทอล
ถื้งแม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 แต่่
บริษัทฯ ยังคงให้ความสี่ำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่าง 
ต่่อเนื�อง เพ่�อให้พนักงานม่สี่มรรถืนะสี่ามารถืรองรับต่่อ 
การเปล่�ยนแปลงท่�รวดเร็ว และรองรับองค์กรแห่งอนาคต่ 
ในยุคดิจิทอลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสี่มรรถืนะออกเป็น 

3 กลุ่มหลัก ค่อ (ก) การทบทวนและพัฒนาทักษะเดิม 

ใหม่้ประสิี่ทธิุภาพ (Reskil) (ข้) การสี่ร้างทักษะใหม่ (Newskill) 
และ การเพิ�มทักษะ (Upskill) เพ่�อสี่ร้างความพร้อมในการ 
รองรับต่่อการก้าวเข้้าสีู่่ยุคดิจิทอล และ (ค) การพัฒนาทักษะ 
ความย่ดหยุ่นรองรับความคลุมเคล่อ (Agile Thinking)

ในปี 2563 บริษัทฯ ม่การพัฒนาเคร่�องม่อสี่มรรถืนะ 
(Competency) มาปรับใช้้ และม่การพัฒนาพนักงานผู่้าน 

รูปแบบทั�งการอบรมสี่าธุารณะ การอบรมภายในสี่ำานักงาน 
และการอบรมผู่้านระบบออนไลน์ จำานวน 36 หลักสูี่ต่ร 
เช่้น Event Professional Programme, Creative Talk 
Conference, Techsauce Virtual Summit 2020, Digital 
Marketing หร่อการบริหารจัดการความเสี่่�ยงในยุคดิจิทอล  
เปน็ต้่น สี่ำาหรับปีถัืดไป บริษัทฯ ได้ให้ความสี่ำาคญักับการพัฒนา 
การสี่ร้างทักษะใหม่ และการเพิ�มทักษะในยุคดิจิทอลเป็น 

อันดับแรก โดยม่หลักสีู่ต่รท่�สี่ำาคัญ เช้่น Digital Producer 
หร่อ Design Forum เป็นต่้น
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13 ปีิ
แห่งการส่ร้างคุณค่าร่วม

สู่่ส่งัคมท่ี่�ยั�งยน่

พีัฒนาคุณภาพีการศ่กษัา
และส่ังคมอย่างยั�งย่น 

ผู้่านแพีลตั้ฟอร์มดิจัิที่ัลส่่�อส่าร               
องค์ความรู้สู่่ครูไที่ยที่ั�วประเที่ศ

ผู้ลการดำาเนินงานปี 2563
เส่ริมส่ร้างชืุ่มชื่น

แห่งการเรียนรู้เชื่ิงวิชื่าชื่่พี
เข้้าถื่งได้ทีุ่กที่่� ทีุ่กเวลา

จััดการส่ิ�งแวดล้อม
เพี่�อการพีัฒนาอย่างยั�งย่น

2) กัิจกัรรมกัารปรับกัรอบแนวคุิดำส่่กัรอบแนวคุิดำแบบเติบโต 
(Growth Mindset)
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญกับการปรับกรอบแนวคิดข้อง
พนักงานเป็นอย่างยิ�ง เพราะบริษทัฯ เช่้�อวา่กรอบแนวคิดข้อง 
พนักงานเป็นพ่�นฐานท่�สี่ำาคัญในการทำางานข้องพนักงาน 

ดังนั�น บริษัทฯ จ้งกำาหนดแนวทางในการปรับกรอบแนวคิด
ข้องพนักงานให้เป็นกรอบแนวคิดแบบเติ่บโต่ เพ่�อให้ 

สี่ามารถืพัฒนา เร่ยนรู้ และย่ดหยุ่นสี่ามารถืปรับตั่วให้เข้้า 
กับการเปล่�ยนแปลงท่�เป็นอย่างรวดเร็วได้ โดยกำาหนดให้
กรอบแนวคิดแบบเติ่บโต่น้�บรรจุเป็นหน้�งในค่านิยมหลักข้อง
องค์กร 
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ�มดำาเนินการสี่ร้างความรู้ความ
เข้้าใจข้องพนักงานต่่อกรอบแนวคิดแบบเต่ิบโต่ผู้่านการ
สี่่�อสี่ารในรูปแบบต่่างๆ รวมถื้งการจัดกิจกรรมท่�ให้พนักงาน 

ม่ส่ี่วนร่วมในการกำาหนดพฤต่กิรรมท่�ควรปฏิบิติั่หรอ่ไม่ควรปฏิบิติั่ 
(Do or Don’t) ในการปรับพฤติ่กรรมให้เป็นไปต่ามกรอบ
แนวคิดแบบเต่ิบโต่ ซ้ิ�งในปีถัืดไป บริษัทฯ ได้กำาหนดแผู้น
งานการพัฒนาความรู้และการปรับพฤต่ิกรรมพนักงานให้
เปน็กรอบแนวคดิแบบเต่บิโต่ใหเ้ปน็แผู้นงานพฒันาพนกังาน
ท่�สี่ำาคัญท่�สุี่ดควบคู่กับการพัฒนาสี่มรรถืนะพนักงานรองรับ
องค์กรแห่งอนาคต่ในยุคดิจิทอล

3) กัิจกัรรมสร้างสภาพแวดำล้อมกัารเรียนร่้แห่งอนาคุต
บริษัทฯ ให้ความสี่ำาคัญต่่อการสี่ร้างสี่ภาพแวดล้อมการเร่ยน
รู้แห่งอนาคต่ เพราะบริษัทฯ ต่ระหนักอยู่เสี่มอมาว่า สี่ภาพ
แวดล้อมเป็นปัจจัยท่�สี่ำาคัญในการเอ่�อ และเร่งให้พนักงานม่
การพัฒนา และเร่ยนรู้อย่างต่่อเนื�อง จ้งได้ดำาเนินการปรับ
สี่ภาพแวดลอ้มใหเ้อ่�อต่อ่การเร่ยนรู้อยา่งต่อ่เนื�อง รวมถืง้สี่รา้ง
บรรยากาศและสี่ังคมท่�ม่การเปิดกว้างและม่การแลกเปล่�ยน
ความคิดเห็นเพ่�อให้เกิดการพัฒนา
ในปี 2563 ท่�บริษัทฯ ต้่องเผู้ชิ้ญต่่อผู้ลกระทบจากการ 
แพร่ระบาด COVID-19 จ้งเป็นปัจจัยเร่งให้บริษัทฯ พัฒนา
สี่ภาพแวดล้อมในการเร่ยนรู้เพิ�มมากข้้�น สี่่งผู้ลให้การเร่ยน
รู้ผู้่านระบบออนไลน์เพิ�มมากข้้�นม่จำานวน 8 หลักสีู่ต่ร เช้่น 
Techsauce Virtual Summit 2020, Digital Marketing หร่อ 
Certified OKRs Expert Programme และพนักงานเริ�ม 

คุ้นเคยกับการเร่ยนรู้ผู่้านระบบออนไลน์ รวมถื้งการอบรม
ภายในบริษทัฯ ท่�ปรบัรูปแบบการอบรมให้เป็นการอบรมแบบ
ไฮบรดิท่�สี่ามารถือบรมได้ทั�งภายในสี่ำานักงานและผู้า่นระบบ
ออนไลน ์ซ้ิ�งทำาใหพ้นกังานสี่ามารถืเรย่นรู้และพฒันาไดท้กุท่�
ทกุเวลา นอกจากน้� บรษิทัฯ ยังสี่ง่เสี่รมิใหพ้นกังานไดม่้โอกาสี่
ในการนำาเสี่นอและแบ่งปันองค์ความรู้และประสี่บการณ์ผู้่าน 
PICO’s Knowledge Sharing ท่�ม่การจัดมาอย่างต่่อเนื�อง
ต่ั�งแต่่เด่อนมิถืุนายนจำานวน 6 ครั�ง เช้่น  ศิลปะการเล่าเร่�อง  
Leading Toward Digital Marketing Era หร่อ Behind the  
Scene…Digital Technologies เป็นต้่น และม่การจัดเก็บข้้อมูล 
ไว้ในฐานข้้อมูลกลางข้องบริษัทฯ เพ่�อให้พนักงานสี่ามารถื
เข้้ามาดูข้้อมูลได้ต่ลอดเวลา รวมถื้งบริษัทฯ ยังเปิดช้่องทาง 
ในการแลกเปล่�ยนมุมมอง และประสี่บการณ์ต่่างๆ ผู้่าน
คลิปว่ด่โอรายการมุมน่ารักท่� Stuckbar ให้เป็นอ่กหน้�ง 
แพลทฟอร์มในการสี่ร้างสี่ังคมแห่งการเร่ยนรู้ร่วมกัน
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13 ปีิ
แห่งการส่ร้างคณุค่าร่วม

สู่่ส่งัคมท่ี่�ยั�งยน่

พีัฒนาคุณภาพีการศ่กษัา
และส่ังคมอย่างยั�งย่น 

ผู้่านแพีลตั้ฟอร์มดิจัิที่ัลส่่�อส่าร               
องค์ความรู้สู่่ครูไที่ยที่ั�วประเที่ศ

ผู้ลการดำาเนินงานปี 2563
เส่ริมส่ร้างชืุ่มชื่น

แห่งการเรียนรู้เชื่ิงวิชื่าชื่่พี
เข้้าถื่งได้ทีุ่กที่่� ทีุ่กเวลา

จััดการส่ิ�งแวดล้อม
เพี่�อการพีัฒนาอย่างยั�งย่น

ผลจำ�กก�ริสริ้�งคุณค่�ริ่วัมสู่สังคม

นักเริียนท่�ได้รับประโยชุน์จากงาน EDUCA
ท่�ม่�งการพื้ัฒนาคิรูมากกว�า 1 ใน 3 ของประเทศึ 

สม�ช้กคริูลงทะเบ่ยนร�วมงานพื้ัฒนาวิชุาชุ่พื้คิรู 
(EDUCA) 

โริงเริียนเข้าร�วมงานพื้ัฒนาวิชุาชุ่พื้คิรู (EDUCA)/
เป็น 1 ใน 3 ของโรงเรียนทั�งหมดในประเทศึ

วัิทย�กริชุั�นนำาทั�งไทยและต�างประเทศึร�วมถ่�ายทอด
คิวามรู้สู�คิรูทั�วประเทศึ

สถู�บันก�ริศึกษั� ภาคิรัฐ และภาคิเอกชุน
เข้าร�วมพื้ัฒนาคิรูและการศึึกษา

2020 Highlights
ของคิรูและนักการศึึกษาเข้าร�วมงาน EDUCA 
เพื้่�มข้�นจากปีท่�แล้ว

ของผู่้ติดตามเนื�อหาผ่�านสื�อ Facebook EDUCA 
เพื้่�มข้�นจากปีท่�แล้ว

เนื�อหาด้านการพื้ัฒนาคิรูและเด็กผ่�านสื�อออนไลน์ 
ของ EDUCA 

วิด่ทัศึน์การพื้ัฒนาคิรู คิรูใหญ� นักการศึึกษา
ผ่�านสื�อออนไลน์ EDUCA x Teacher as Learner 

สัมมนาเชุิงปฏิิบัติการออนไลน์ EDUCA Online  
Workshops and Interviews

Pico Global Care in Action 
ปิดไฟ เพื้้�อโลก 480 ชุั�วโมง/ปี

ส�งมอบปฏิิทินสานรัก 200 ฉบับ
แก�ศึูนย์เทคิโนโลย่การศึึกษาเพ้ื้�อคินตาบอด

ผู่้เข้าชุมเว็บไซต์ www.educathai.com 

ผู่้ติดตามทาง Facebook Page

ผู่้เข้าถ่ึงเนื�อหาทาง Facebook Page 

2,000,000
223,000

1,000,000+

75,000+

1,000,000+

9,500
2,000

200

+13%

480+

200+

+24%

1,500

240

100
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1.2 ภายนอกองค์กร : กลยุที่ธ์์ พีัฒนาคุณภาพี
การศก่ษัาผู่้านการพัีฒนาวชิื่าชื่พ่ีครูอย่างยั�งย่น  
(Education Communication)
เพราะคุณภาพการศ้กษา สี่ร้างคนท่�ม่คุณภาพให้แก่สัี่งคม
และองค์กรในอนาคต่ต่ลอดระยะเวลา 13 ปี บริษัทฯ ยังคง 
มุ่งมั�นดำาเนินกลยุทธ์ุน้� โดยเฉพาะในด้านการศ้กษาจัดตั่�ง 
ฝ่่าย Education Communication เป็นกำาลังสี่ำาคัญใน 

การดำาเนินงาน ม่ภารกิจหลักด้านการพัฒนาคุณภาพการ
ศ้กษาผู้่านการพัฒนาวิช้าช้่พครู บนฐานความรู้และงานวิจัย 
และการสี่ร้างเคร่อข้่ายท่�เข้้มเข้็งในทุกระดับเพ่�อความยั�งย่น 
แมว้า่ ปโิก (ไทยแลนด์) จะเผู้ช้ญิกบัความทา้ทายในข้อ้จำากัด 
ข้องการสี่่�อสี่ารความรู้ในรูปแบบ Face to Face แต่่
บริษัทฯ ได้ทำาการศ้กษาวิจัยและปรับเปล่�ยนกลยุทธุ์และ 
รูปแบบการสี่่�อสี่ารเป็น Digital Media และสี่่�อสี่ารองค์ 
ความรูคู้ป่ระสี่บการณ์ท่�ส่ี่งผู้ลกระทบเชิ้งบวกต่่อกลุม่เป้าหมาย 
และสี่ังคมในวงกว้าง 
ในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงพัฒนากลยุทธุ์ทางธุุรกิจยั�งย่น
ภายใต้่แนวคิดสี่ร้างคุณค่าร่วมกับสัี่งคม กล่าวค่อ บริษัทฯ 
สี่ร้างสี่รรค์ Education Communication เป็นแพลต่ฟอร์ม
ดิจทิลัดา้นการศ้กษา โดยเนน้ไปท่�การพฒันาคณุภาพวชิ้าช่้พ
ครู เช้น่ EDUCA, Teachers as Learners, ProTeacherVideo 
เปน็ต่น้ มุ่งสี่่�อสี่ารและถืา่ยทอดองคค์วามรูใ้นรปูแบบ Digital 
Content เพ่�อช่้วยเหล่อครูและผูู้้เก่�ยวข้้องทางการศ้กษา
ในภาวะวิกฤต่ ผู้่านแพลต่ฟอร์มดิจิทัล จนสี่ามารถืสี่ร้าง 
ผู้ลกระทบวงกว้าง ประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 
1) กจิกรรมสัี่มมนาออนไลน์ด้านการพัฒนาครูบนแพลต่ฟอร์ม 

ดิจทิลั
2) EDUCA มหกรรมการศ้กษาเพ่�อพัฒนาวิช้าช่้พครูและ 

การศ้กษาระดับช้าต่ิ ครั�งท่�13 
3) กิจกรรมส่ี่�อสี่ารองค์ความรู้เพ่�อพัฒนาการเร่ยนการสี่อน

ช้่วงวิกฤต่ COVID-19 ในรูปแบบออนไลน์ 
ซิ้�งม่ผู้ลการดำาเนินงานท่�ผู้่านมาดังน้� 
1)  กัจิกัรรมสมัมนาออนไลน์ด้ำานกัารพฒันาคุร ่บนแพลตฟอร์ม

ดิำจทิลั
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้สี่ร้างสี่รรค์เนื�อหาและปรับรูปแบบ 

ความรู้การศ้กษาและพัฒนาครูออนไลน์โดยการจัดสัี่มมนา
ออนไลน์ รายการ EDUCA Zoom EDUCA Online Workshops  
และ EDUCA Interview ท่�ร่วมพูดคุยกับผูู้้เช่้�ยวช้าญใน

ระดับประเทศเพ่�อสี่่�อสี่ารแนวทางการพัฒนาและปรับต่ัว 
การเร่ยนการสี่อนภายใต่้ภาวะวิกฤต่ ช่้วยสี่นับสี่นุนการ
เร่ยนรู้ข้องครู ครูใหญ่ และนักการศ้กษาท่�เก่�ยวข้้อง รวมทั�ง 
ผูู้้ปกครองและสี่าธุารณช้น ต่ั�งแต่่เด่อนมกราคมถื้งตุ่ลาคม 
2563 ผู่้านทางช่้องทางส่ี่�อสัี่งคมออนไลน์ข้อง EDUCA  
และเว็บไช้ต่์ www.educathai.com
ผลกัารดำำาเนินงาน
จากการจัดกิจกรรมสี่ัมมนาออนไลน์ผู่้านรายการ EDUCA 
Zoom EDUCA Online Workshops และ EDUCA Interview 
ในปีท่�ผู้่านมา รวมจำานวน 34 ต่อน บริษัทฯ ได้ผู้ลิต่
รายการดังกล่าวและเผู้ยแพร่ในรูปแบบทั�งถื่ายทอดสี่ดและ 
บันท้กวิด่ทัศน์ทาง www.educathai.com และส่ี่�อสัี่งคม
ออนไลน์ (social media) ผู้ลปรากฏิว่า กลุ่มเป้าหมายได้แก่
ครู ครูใหญ่ นักการศ้กษา ผูู้้ปกครอง และสี่าธุารณช้นทั�วไป 

สี่นใจเนื�อหาและม่ยอดเข้้าช้มเนื�อหาบนแพลต่ฟอร์ม 

ออนไลน์ ทาง EDUCA Facebook Page จำานวนมากกว่า 
361,245 ครั�ง

2) EDUCA ตน้แบบแพลตฟอร์มออนไลน์มหกัรรมกัารศึ์กัษา
เพื�อพัฒนาวิชีาชีีพคุร่และกัารศึ์กัษาระดัำบชีาติ คุรั�งที� 13 
ระหว่างวันที� 25 -26 พฤศ์จิกัายน 2563
ในปี 2563 นับเป็นปีท่� 13 ข้องการจัดงาน EDUCA มหกรรม
ทางการศ้กษาเพ่�อพฒันาวชิ้าช่้พครู ภายใต้่แนวคิด “สร้างคุร ่ 
สร้างอนาคุต” (Growing Our Teachers, Inspiring 
Our Future) ซ้ิ�งเป็นการเปิดพ่�นท่�การพัฒนาครูข้อง 
ประเทศในรูปแบบกิจกรรมประจำาปีบนแพลต่ฟอร์มดิจิทัล 
ทาง www.educathai.com โดย EDUCA ย้ดมั�นสี่่�อสี่าร 
เช่้�อมโยงความรู้ใหม่ และจำาเป็นสี่ำาหรับผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยทั�ง
ระบบ ตั่�งแต่่ครู ครูใหญ่ คณาจารย์และนักการศ้กษาจาก 
สี่ถืาบันผู้ลิต่ครูจากทั�วประเทศ ผูู้้บริหารทางด้านการศ้กษา
ข้องเข้ต่พ่�นท่�และท้องถืิ�น ผูู้้กำาหนดนโยบาย และบุคลากร 
ทางการศ้กษาข้องหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง โดยได้ร่วมม่อกับ
พันธุมิต่รหลักจากภาครัฐและภาคเอกช้นร่วมเป็นเจ้าภาพ 

จดังาน มากกวา่ 20 หน่วยงาน วทิยากรชั้�นนำาทั�งไทยและต่่าง
ประเทศประมาณ 100 คน และพันธุมติ่ร Host รว่มกันจดังาน 
EDUCA2020 ได้แก่ คณะครุศาสี่ต่ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
คณะศ้กษาศาสี่ต่ร์ มหาวิทยาลัยข้อนแก่น สี่ถืาบันวิจัยและ 
พัฒนาวิช้าช่้พครูสี่ำาหรับอาเซ่ิยน มหาวิทยาลัยข้อนแก่น  
คณะวิทยาการเร่ยนรู้และศ้กษาศาสี่ต่ร์ มหาวิทยาลัย
ธุรรมศาสี่ต่ร์ สี่ำานักงานเลข้าธุิการสี่ภาการศ้กษา สี่ำานักงาน

1.1 ภายในองค์กร : กลยุที่ธ์์ พีัฒนาพีนักงา
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นวัต่กรรมแห่งช้าติ่ องค์การพิพธิุภณัฑ์์วิทยาศาสี่ต่ร์แหง่ช้าติ่  
สี่มาคมวิทยาศาสี่ต่ร์และเทคโนโลย่ศ้กษาไทย ต่ลอดจน 

เจ้าภาพร่วมอ่�นๆ อ่กจำานวนมาก จัดกิจกรรมการสัี่มมนา 
กลุ่มย่อยและการประชุ้มเช้ิงปฏิิบัติ่การในรูปแบบ video 
on-demand 60 หัวข้้อ สีุ่ดยอดการประชุ้มนานาช้าติ่ 
เสี่วนาฟอรัมครูใหญ่ ภายใต่้แนวคิด “A Year of the Young, 

A Challenging Chapter of Principals” ระหว่างวันท่�  
25 - 26 พฤศจกิายน 2563 เพ่�อถ่ืายทอดและแลกเปล่�ยนความรู้ 
ด้านการพัฒนาวชิ้าช้่พครู การปรับต่ัวด้านการเร่ยนการสี่อน 

ในภาวะวิกฤต่ ทั�งน้� ได้ข้ยายเวลาให้ม่การรับช้มสี่ัมมนา 
ออนไลน์ในรูปแบบ video on-demand ได้จนถื้งวันท่� 31  
ธัุนวาคม 2563 เพ่�อสี่นับสี่นุนกลุ่มเป้าหมายให้เร่ยนรู้ 
ได้อย่างเต่็มท่� และสี่ร้างผู้ลกระทบท่�เป็นประโยช้น์สีู่งสีุ่ด 

ผลกัารดำำาเนินงาน
• จำานวนผูู้้เข้้าร่วมมหกรรมออนไลน์ 16,000 คน
• ระยะเวลาในการรับช้มสี่มัมนาออนไลน์สี่ะสี่ม 24,000 ชั้�วโมง
• จำานวนยอดเข้้าช้มเว็บไซิต์่สี่ะสี่ม 1,021,056 ครั�ง
• จำานวนยอดเข้้าถืง้ใน Facebook Page 1,100,000 การเข้้าถืง้
• จำานวนผูู้้ต่ดิต่าม Facebook 75,000 ผูู้ต้่ดิต่าม
• จำานวนผูู้้ต่ดิต่าม Line Official 5,700 ผูู้ต้่ดิต่าม
• จำานวนมูลค่าสี่่�อประช้าสี่มัพนัธ์ุ 2,000,000 บาท
• ค่าเฉล่�ยระยะเวลารับช้มออนไลน์ต่่อคน 34 นาท่

3) กัิจกัรรมสื�อสารองค์ุคุวามร้่ด้ำานกัารพัฒนากัารเรียน
กัารสอนชี่วงวิกัฤต COVID-19 ออนไลน์ ภายใต้แคุมเปญ 
“COVID หยุดำกัารเรียนร่้คุร่ไม่ไดำ้!”
ในปี 2563 ฝ่่าย Education Communication ข้องบริษัทฯ 
ได้ศ้กษาวิจัยและพัฒนาความรู้ท่�ทันสี่มัยต่่อวิกฤต่การณ์จน 

สี่ามารถืสี่ร้างสี่รรค์เนื�อหาเช้ิงดิจิทัล (digital content) เพ่�อ
ส่ี่�อสี่ารองคค์วามรู้ดา้นการพฒันาการเร่ยนการสี่อนช้ว่งวกิฤต่  
COVID-19 ภายในแคมเปญ “COVID-19 หยุดำกัารเรียนร้่ 
คุร่ไม่ไดำ้!” จัดทำาแม็กกาซ่ินออนไลน์และเอกสี่ารท่�รวบรวม 

เนื�อหาเทคนิคการสี่อนออนไลน์จากต่่างประเทศจำานวน 14  
ฉบับ บทความออนไลน์ จำานวน 120 เร่�อง พอดแคสี่ (EDUCA  
Podcast) จำานวน 33 ต่อน และอินโฟกราฟฟิกมากกว่า 300 
ช้ิ�น ต่ั�งแต่่เด่อนพฤศจิกายน 2562 ถื้งตุ่ลาคม 2563 สี่่�อสี่าร
ผู้่านช่้องทางส่ี่�อสี่ังคมออนไลน์ข้อง EDUCA และเว็บไช้ต่์ 
www.educathai.com

ผลกัารดำำาเนินงาน
จากการเผู้ยแพร่องค์ความรู้ผู้่านกิจกรรม “COVID-19 หยุด
การเร่ยนรูค้รูไมไ่ด!้” ในรปูแบบบทความ แม็กกาซ่ินออนไลน์ 
พอดแคสี่ และส่ี่�ออินโฟกราฟฟิก ผู้ลปรากฏิว่า กลุ่มเป้า
หมายได้แก่ ครู ครูใหญ่ นักการศ้กษา ผูู้้ปกครอง และ
สี่าธุารณช้นทั�วไปสี่นใจเนื�อหาและม่ยอดเข้้าช้มเนื�อหาสี่ะสี่ม
บนแพลต่ฟอร์มออนไลน์ ต่ลอดปีท่�ผู้่านมา ดังน้�
• จำานวนการรับช้มเนื�อหาทางเว็บไซิต์่ มากกว่า  420,000 ครั�ง
• จำานวนเข้้าถืง้เนื�อหาทาง Facebook มากกว่า  1,000,000  
การเข้้าถืง้

• จำานวนการม่ปฏิิสี่ัมพันธุ์กับ Facebook  มากกว่า 350,000 
engagement

• จำานวนดาวน์โหลดเอกสี่ารออนไลน์ มากกว่า 39,000 ครั�ง
• จำานวนดาวน์โหลดพอดแคสี่ มากกว่า 1,500 ครั�ง
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2. กลยุทธุ์ริอง : ด์้�นส้�งแวัด์ล้อม 
(Environment Strategy)
กลยุทธ์ุรองประกอบดว้ย 2 ส่ี่วน ค่อ 1) กลยทุธ์ุบริหารจดัการ
สี่ิ�งแวดล้อม และ 2) กลยุทธ์ุสี่นับสี่นุนสี่ังคมและเศรษฐกิจ
ชุ้มช้น โดยม่รายละเอ่ยดดังน้�

2.1  กลยุที่ธ์์การบริหารจััดการส่ิ�งแวดล้อม 
กลยุทธ์ุการบริหารจัดการสี่ิ�งแวดล้อม เปิดโอกาสี่ให้พนักงาน
และเคร่อข้่ายม่สี่่วนร่วมการดำาเนินงาน โดยส่ี่งเสี่ริมองค์
ความรูใ้นเร่�องน้�และกจิกรรมเพ่�อปลกูฝ่งัจิต่สี่ำาน้กการอนุรกัษ ์

สี่ิ�งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 โครงการ ค่อโครงการ 3R และ 
Pico Global Care in Action

โครงการ 3R 
บริษัทฯ นำานโยบายทางด้านสี่ิ�งแวดล้อมข้องปิโก กรุ�ป “Pico 

Eco” มาปรับใหส้ี่อดคลอ้งกับสี่ภาพแวดล้อม การดำาเนินงาน
ข้องบรษิทัฯ โดยการสี่ง่เสี่รมิใหพ้นกังานม่จติ่สี่ำานก้และม่สี่ว่น
ร่วมในการร่วมกันจัดการสี่ิ�งแวดล้อมเช้ิงบูรณาการกับการ
ดำาเนินงานและการดำาเนินช่้วิต่ประจำาวัน นโยบายดังกล่าว
เน้นเร่�อง 3R ได้แก่ Reduce ลดการใช้้ทรัพยากร Reuse 
นำาทรัพยากรมาใช้้ซิำ�า และ Recycle แปรรูปทรัพยากรเพ่�อ
นำากลบัมาใช้้ใหม่ ปที่�ผู่้านมาได้นำามาต่รการ 3R มาใช้้ในการ
ดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ดังน้� 

REDUCE: ก�ริลด์ก�ริใช้ทริัพย�กริ 
• โครงการ “Think before You Print” เพ่�อรณรงค์การลด
การใช้้กระดาษ โดยเน้นการลดปริมาณการพิมพ์ Email และ
ข้้อมูลต่่างๆ ท่�ส่ี่งผู้่านทาง Email โดยพนักงานจะม่โลโก้ 
Pico Eco พร้อมข้้อความ “Think before You Print” ใน 
e-Signature ข้องพนกังาน นอกจากน้� เพ่�อเปน็การสี่นบัสี่นนุ
โครงการดังกล่าว ทางบริษทัฯ ไดเ้พิ�มฟงัก์ช้นัข้องเคร่�องพมิพ์ 
(Printer) โดยพนักงานต่้องใสี่่รหัสี่สี่่วนต่ัวท่�เคร่�องพิมพ์ก่อน 
พิมพ์เอกสี่ารการต่ั�งค่าเคร่�องพิมพ์ดังกล่าว สี่่งผู้ลให้บริษัทฯ 
สี่ามารถืลดปรมิาณกระดาษและหม้กพมิพ ์จากการพมิพ์โดย
ไม่ต่ั�งใจได้เป็นจำานวนมาก
• การสี่่งเสี่ริมการสี่่งมอบรายงานแก่ลูกค้า ในรูปแบบ Soft 
file เพ่�อลดการใช้้กระดาษและการใช้้ทรัพยากรอ่�นๆ ซิ้�งได้ใช้้
สี่ำาหรับการสี่่งมอบงานแก่ลูกค้ารายใหญ่บางรายแล้ว

• การสี่ง่เสี่ริมการลดการใช้้พลังงานในสี่ำานกังาน โดยรณรงค์
เร่�องการประหยัดพลังงาน เพ่�อสี่ร้างจิต่สี่ำาน้กแก่พนักงานใน
ระยะยาว โดยอาศัยความร่วมม่อจากพนักงานทุกฝ่่าย เช้่น 
การใช้้ระบบ e-Leaving ระบบวันลาออนไลน์ เพ่�อลดการ
ใช้้กระดาษ และเพิ�มประสี่ิทธุิภาพสีู่งสีุ่ดในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นต่้น
 • การรณรงค์ใหพ้นักงานลดปริมาณข้ยะ และการใช้้นำ�าอย่างสี่ิ�น
เปลอ่ง โดยรณรงค์ให้พนักงานนำาภาช้นะหรอ่แกว้ข้องต่นเอง 
มาและจะได้รับส่ี่วนลดค่าเคร่�องด่�ม ซ้ิ�งทำาให้ปริมาณข้ยะจาก
แก้วกระดาษในสี่ำานักงานลดลง 

REUSE: ก�รินำ�ทริัพย�กริม�ใช้ซำ�� 
• การเน้นการใช้้โครงสี่ร้าง วัสี่ดุ อุปกรณ์ และเคร่�องม่อต่่างๆ 
ในการสี่ร้างสี่รรค์งานให้ลูกค้าท่�สี่ามารถืใช้้ซิำ�าได้ เช้่น การให้
บริการ Pico Dome ซิ้�งประหยัดในเร่�องการข้นสี่่ง ลดการ
ก่อสี่รา้ง และลดปรมิาณข้ยะท่�เกดิจากการกอ่สี่รา้งและร่�อถือน
ด้วย นอกจากน้� บริษัทฯ ยังให้ความสี่ำาคัญกับการเสี่นอแนะ
และแนะนำาใหล้กูคา้ใช้้งานโครงสี่รา้ง และอปุกรณต์่กแต่ง่งาน
ท่�สี่ามารถืใช้้ซิำ�าได้ เพ่�อลดต้่นทุนทั�งข้องบริษัทและข้องลูกค้า 
• โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็นการรณรงค์
การใช้้กระดาษหน้าท่� 2 โดยสี่่งเสี่ริมให้พนักงานนำากระดาษ
ท่�ใช้้งานเพ่ยงหน้าเด่ยวกลับมาใช้้หร่อพิมพ์อ่กครั�งเพ่�อลด
ปริมาณการใช้้กระดาษและข้ยะในสี่ำานักงาน ความร่วมม่อ
ดังกล่าว สี่่งผู้ลให้ปริมาณการใช้้กระดาษข้องบริษัทฯ ลดลง 

RECYCLE: ก�ริแปิริริูปิทริัพย�กริเพื�อนำ�กลับม�ใช้ใหม่ 
•  การนำาข้ยะข้องบริษัทฯ ไปร่ไซิเคิล โดยปัจจุบัน บริษัทฯ 
ม่การแยกข้ยะเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 
1) ข้ยะท่�สี่ามารถืนำาไป Recycle ได้ เช่้น ข้วดแก้ว พลาสี่ติ่ก 

กล่องกระดาษ และเอกสี่ารท่�ย่อยทำาลาย 
2) กระดาษท่�ใช้้ทั�งสี่องหน้าแล้วและไม่ม่ข้้อมูลท่�เป็นความ

ลับข้องบริษัท และ 
3) ข้ยะทั�วไป 
โดยสี่ำาหรับข้ยะในกลุ่มแรก บริษัทฯ จะข้ายต่่อให้ผูู้้รับเหมา
ข้ยะไปแปรรปูต่อ่ไป ส่ี่วนข้ยะในกลุม่ท่� 2 บริษทัฯ จะรวบรวม
ไว้เพ่�อสี่่งมอบต่่อให้หน่วยงานนำาไปย่อยเพ่�อใช้้ประโยช้น์ 
ต่า่งๆ ต่อ่ไป เช่้น นำาไปทำาหนังสี่อ่เพ่�อผูู้้พิการทางสี่ายต่า เป็นต้่น  
และสี่ำาหรับข้ยะทั�วไป บริษัทฯ จะนำาไปทิ�งทำาลายต่ามปกต่ิ
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2.2 กลยุที่ธ์์ส่นับส่นุนส่ังคมและเศรษัฐกิจัชืุ่มชื่น
บริษัทฯ สี่นับสี่นุนพ่�นท่�การประกอบกิจการข้องชุ้มช้นให้ 

สี่ามารถืพ่�งพาต่นเองไดอ้ย่างเปน็รปูธุรรมเพ่�อบรรเทาปญัหา 
ท่�สี่่งผู้ลกระทบต่่อคุณภาพช่้วิต่คนในสี่ังคม ประกอบด้วย 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการปฏิิทินสี่านรัก และโครงการ Pico 
Hygienic Canteen ร้านอาหารชุ้มช้น “แบ่งปันพ่�นท่�แห่ง
ความสีุ่ข้และปลอด COVID”

1) โคุรงกัารปฏิทินิสานรักั
โครงการปฏิิทินสี่านรักเป็นกิจกรรมท่�เกิดข้้�นเพ่�อรับบริจาค
ปฏิทิินท่�พนักงานหรอ่คู่ค้าหร่อผูู้้ท่�ไม่ประสี่งค์ใช้้แล้วในแต่่ละ
ป ีนำาไปบริจาคให้แก่ศนูย์เทคโนโลย่การศ้กษาเพ่�อคนต่าบอด 
เพ่�อนำาไปใช้้เป็นวัต่ถุืดบิในการผู้ลิต่ภัณฑ์์อักษรเบรลล์สี่ำาหรับ
ผูู้พิ้การทางสี่ายต่า ม่วัต่ถืปุระสี่งคเ์พ่�อสี่ง่เสี่รมิการม่สี่ว่นรว่ม
ข้องพนักงานในการสี่ร้างสี่รรค์และช้่วยเหล่อสี่ังคม ในปีท่�
ผู้่านมา บริษัทฯ ได้รวบรวมปฏิิทินข้องพนักงานทุกคนและ
นำาไปสี่่งมอบให้กับศูนย์เทคโนโลย่การศ้กษาเพ่�อคนต่าบอด 
จำานวน 200 ฉบับ 

2) โคุรงกัาร PICO HYGIENIC CANTEEN 
บริษัทฯ เล็งเห็นถื้งความสี่ำาคัญข้องการช่้วยเหล่อชุ้มช้น
และสี่่งเสี่ริมเศรษฐกิจชุ้มช้นโดยรอบในทุกสี่ถืานการณ์ จ้ง
ได้จัดสี่รรพ่�นท่�ให้แก่ชุ้มช้นในการประกอบกิจการเสี่ริมสี่ร้าง 
รายได้เพ่�อแบ่งปนัความสุี่ข้ให้กบัชุ้มช้นโดยรอบและพนักงาน 
จากการดำาเนินการโครงการ Pico Hygienic Canteen สี่นับสี่นุน 

และเป็นท่�ปรก้ษาให้กบัร้านอาหาร รา้นเคร่�องด่�ม ให้ม่ความรู้
และความพร้อมปรับเปล่�ยนร้านค้าให้ม่มาต่รการการป้องกัน
การแพร่ระบาดข้องเช่้�อโรคไวรัสี่โคโรน่า เพ่�อให้สี่ามารถื
ดำาเนินกจิการไดอ้ย่างต่อ่เนื�องและปลอดภยั สี่ามารถืควบคมุ
คุณภาพ และพัฒนาเมนูอาหารต่่างๆ เพ่�อส่ี่งเสี่ริมกิจการ 
ให้ม่ความยั�งย่น 

กล่าวโดยสี่รุป ในปีท่�ผู่้านมา ปิโก (ไทยแลนด์) ภาคภูมิใจ 
ท่�ได้เห็นความเปล่�ยนแปลงข้องคุณภาพการศ้กษา และ 
พัฒนาคุณภาพ “คุน” ต่ลอดจนสี่ิ�งแวดล้อม บริษัทฯ ยินด่
เป็นอย่างยิ�งท่�ได้ม่ส่ี่วนร่วมในการสี่่งเสี่ริมความรู้ข้องผูู้้นำา
การเปล่�ยนแปลง (ครู ครูใหญ่ และคณาจารย์ ครุศ้กษา) 
สี่ร้างเคร่อข้่ายการศ้กษาท่�เข้้มเข้็งเพ่�อยกระดับคุณภาพการ
ศ้กษาข้องประเทศอย่างเป็นระบบ รวมทั�งภารกิจด้านการ
จัดการสี่ิ�งแวดล้อมโดยพนักงานและผูู้้ท่�ม่สี่่วนเก่�ยวข้้อง และ
การช่้วยเหล่อสัี่งคมและส่ี่งเสี่ริมเศรษฐกิจชุ้มช้นให้ม่ความ 

เข้้มแข็้งและพ้�งพาต่นเองได้อย่างยั�งย่น แมว้า่บรษิทัฯ จะต้่อง 
เผู้ชิ้ญกับความท้าทายอย่างรุนแรงข้องวิกฤต่การณ์โรค
ระบาดไวรัสี่โคโรน่า 2019  ทั�งหมดน้�เป็นไปต่ามวิสี่ัยทัศน์ใน 

การดำาเนินธุุรกิจและแนวทางการพัฒนาอย่างยั�งย่น ท่�เริ�ม
ต้่นจากคุณภ�พข้องคน คุณค่�ร่ิวัมท่�สำ�คัญท่�สุด์ข้ององค์กริ 
และสังคม อันจำะก่อให้เก้ด์ก�ริพัฒน�ธุุริก้จำและสังคมอย่�งยั�งยืน
ในทุกๆ สภ�วัก�ริณ์  
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ก�ริควับคุมภ�ยในและ
ก�ริบริิห�ริจำัด์ก�ริควั�มเส่�ยง
คณะกรรมการบริษัทได้แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจสี่อบ ซ้ิ�งประกอบด้วยกรรมการอิสี่ระจำานวน 3 คน โดยแต่่ละคนไม่ได้ 
เป็นพนักงานข้องบริษัทฯ 
คณะกรรมการต่รวจสี่อบม่หน้าท่�ความรับผู้ิดช้อบในการสี่อบทานในรายงานทางการเงินข้องบริษัทฯ ให้ม่ความถูืกต้่อง  
เช่้�อถ่ือได้ ม่การเปิดเผู้ยข้้อมูลอย่างเพ่ยงพอ ต่ลอดจนปฏิบัิติ่ต่ามกฎหมายและข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้อง รวมทั�งสี่อบทานให้บริษทัฯ 
ม่ระบบการควบคุมภายในท่�ม่ประสิี่ทธิุผู้ล โดยบริษัทฯ ได้จ้างผูู้้ต่รวจสี่อบภายใน ค่อ นางสี่าวสี่มใจ แซ่ิต่ั�ง โดยสี่ามารถื
ดูรายละเอ่ยดได้ใน “เอกสี่ารแนบ 3 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับผูู้้ต่รวจสี่อบภายใน” ซ้ิ�งคณะกรรมการต่รวจสี่อบ ม่ความเห็นว่า  
นางสี่าวสี่มใจ แซิ่ต่ั�ง เป็นผูู้้ท่�ม่ความเหมาะสี่มท่�จะปฏิิบัต่ิหน้าท่�ดังกล่าวได้อย่างม่ประสี่ิทธุิภาพ ทั�งน้� การแต่่งต่ั�ง ถือดถือน 
และโยกย้ายผูู้้ต่รวจสี่อบภายใน จะต่้องได้รับการอนุมัต่ิจากคณะกรรมการต่รวจสี่อบ 
บรษิทัฯ ม่การกำาหนดการควบคมุภายในข้องบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปต่ามกรอบการควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสี่่�ยง
ข้อง COSO 2017 (The Enterprise Risk Management Framework) ม่ผูู้้ต่รวจสี่อบภายในทำาหน้าท่�ประเมินความเพ่ยงพอ
ข้องระบบการควบคุมภายในต่ามแบบประเมินข้องสี่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ จากนั�น 

นำาเสี่นอต่่อคณะกรรมการต่รวจสี่อบเพ่�อพิจารณาให้ความเห็นช้อบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุ้ม 

คณะกรรมการในทุกไต่รมาสี่
ในปี 2563 ผูู้้ต่รวจสี่อบภายในได้จัดทำารายงานผู้ลการต่รวจสี่อบภายในแต่่ละไต่รมาสี่และประชุ้มร่วมกับคณะกรรมการ 
ต่รวจสี่อบ เพ่�อรายงานผู้ลการต่รวจสี่อบและประเมินความเพ่ยงพอข้องระบบการควบคุมภายใน ซ้ิ�งคณะกรรมการต่รวจ
สี่อบได้นำารายงานดังกล่าวประชุ้มร่วมกับผูู้้สี่อบบัญช่้ และฝ่่ายจัดการ หลังจากนั�น คณะกรรมการต่รวจสี่อบได้พิจารณา
รายงานดังกล่าวร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไต่รมาสี่ โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการต่รวจสี่อบม่ 

ความเหน็ต่รงกันวา่ ระบบการควบคุมภายในข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ประสิี่ทธุภิาพเพ่ยงพอ และเหมาะสี่มกับลักษณะข้อง 
ธุรุกิจ โดยไมพ่บข้้อบกพรอ่งข้องระบบการควบคุมภายในท่�จะกระทบอย่างม่สี่าระสี่ำาคัญต่อ่ความถูืกต่อ้งและความนา่เช่้�อถือ่ข้อง 
งบการเงิน รวมทั�ง การดำาเนินธุุรกิจข้องบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 
และต่ามท่�บริษัท สี่อบบัญช้่ ด่ ไอ เอ อินเต่อร์เนช้ั�นแนล จำากัด ซิ้�งเป็นผูู้้สี่อบบัญช้่ข้องบริษัทฯ ได้ต่รวจสี่อบงบการเงิน
สี่ำาหรับปีบัญช่้สี่ิ�นสีุ่ด วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 ต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงินเพ่�อแสี่ดงความเห็นว่างบการเงิน 

ดังกล่าวแสี่ดงฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานโดยถืูกต้่องต่ามท่�ควรในสี่าระสี่ำาคัญต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน 

หรอ่ไม่เพ่ยงใด ผูู้ส้ี่อบบัญช่้ข้องบริษทัฯ ไดท้ำาความเข้้าใจและประเมนิประสิี่ทธิุภาพการควบคมุภายในดา้นบัญช่้ข้องบริษัทฯ ต่าม
ท่�เหน็จำาเป็นเพ่�อประโยช้น์ในการกำาหนดข้อบเข้ต่ข้องการปฏิบัิติ่งานต่รวจสี่อบให้รัดกุมและเหมาะสี่ม ซ้ิ�งผูู้้สี่อบบัญช่้ข้องบริษัทฯ 
ไม่พบข้้อบกพร่องท่�เป็นสี่าระสี่ำาคัญข้องระบบการควบคุมภายในด้านบัญช้่ท่�จะม่ผู้ลกระทบอย่างเป็นสี่าระสี่ำาคัญในการแสี่ดง 
ความเห็นต่่องบการเงิน ณ วันท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 
นอกจากน้� เพ่�อการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่่�ยงองค์กรให้ม่ประสิี่ทธุิภาพข้องบริษัท ฯ และบริษัทย่อย และเพ่�อให้
สี่อดคล้องกับแนวปฏิิบัต่ิด้านการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ท่�บริษัทจดทะเบ่ยนพ้งปฏิิบัต่ิ บริษัทฯ จ้งจัดให้ม่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่่�ยง เพ่�อทำาหน้าท่�กำากับและสี่่งเสี่ริมการบริหารความเสี่่�ยงทั�วทั�งองค์กร ซิ้�งเป็นองค์ประกอบท่�สี่ำาคัญ ท่�ทำาให้บริษัทฯ 
บรรลุวัต่ถืุประสี่งค์ท่�ต่้องการ
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คณะกริริมก�ริบริิห�ริควั�มเส่�ยง
ประกอบไปดว้ยประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และผูู้บ้รหิารอาวโุสี่จากแต่ล่ะสี่ายงาน โดยม่ประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิารดำารงต่ำาแหนง่
ประธุานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

หน้�ท่�และควั�มริับผ้ด์ชอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงม่หน้าท่�ความรับผู้ิดช้อบหลักดังน้�
1. กำาหนดนโยบายและกรอบการดำาเนินงานการบริหารความเสี่่�ยงข้องบริษัทฯ 
2. กำากบั ดูแล และสี่นบัสี่นุนกระบวนการบรหิารความเสี่่�ยง ใหส้ี่อดคลอ้งกบักลยุทธ์ุและเป้าหมายข้องบริษทัฯ รวมถืง้สี่ถืานการณ์ 

ท่�เปล่�ยนแปลงไป
3. ให้ข้้อเสี่นอแนะ ต่ิดต่าม และประเมินผู้ลการบริหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะทำางานบริหารความเสี่่�ยง เพ่�อนำาไปดำาเนินการ

ต่่อไป
4. พิจารณารายงานผู้ลการบริหารความเสี่่�ยง และให้ข้้อคิดเห็นในความเสี่่�ยงท่�อาจจะเกิดข้้�น รวมทั�งแนวทางการกำาหนด

มาต่รการควบคุมหร่อบรรเทา และการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่่�ยงให้แก่ผูู้้บริหารระดับสูี่งเพ่�อให้การดำาเนินงาน
ข้องบริษัทฯ ม่ประสี่ิทธุิภาพอย่างต่่อเนื�อง

5. พิจารณา และประเมิน ความเสี่่�ยงและสี่ิ�งท่�อาจสี่่งผู้ลกระทบต่่อบริษัทฯ หร่อผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยข้องบริษัทฯ และนำาเสี่นอ
เร่�องดังกล่าว พร้อมรายงานผู้ลการบริหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสี่มำ�าเสี่มอ และในกรณ้ท่�ม่ปัจจัยหร่อ
เหตุ่การณ์สี่ำาคัญ ซิ้�งอาจม่ผู้ลกระทบต่่อบริษัทฯ หร่อกระทบต่่อผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยข้องบริษัทฯ อย่างม่นัยสี่ำาคัญ ต่้องรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่�อทราบและพิจารณาโดยเร็วท่�สีุ่ด

6. ปฏิิบัต่ิหน้าท่�อ่�นใดต่ามท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

โคริงสริ้�งก�ริบริิห�ริควั�มเส่�ยง

ประสี่านงานและแลกเปล่�ยนข้้อมูล
สี่ายการรายงาน

คณะกริริมก�ริบริิษััท

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะที่ำางานบริหารความเส่�ยง

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ผูู้้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ก�ริปิริะชุมคณะกริริมก�ริบริิห�ริควั�มเส่�ยง
1. การประชุ้มคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงจะถืูกจัดข้้�นเป็นประจำา และในกรณ้ท่�ม่ปัจจัยหร่อเหตุ่การณ์สี่ำาคัญ ซ้ิ�งอาจ

ม่ผู้ลกระทบต่่อบริษัทฯ หร่อกระทบต่่อผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยข้องบริษัทฯ อย่างม่นัยสี่ำาคัญ คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
จะเร่ยกประชุ้มทันท่

2. ประธุานคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงอาจเร่ยกประชุ้มในเวลาใดก็ได้ต่ามท่�เห็นสี่มควร และประธุานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยงจะเป็นผูู้้เสี่นอระเบ่ยบวาระการประชุ้ม 

3. ในการประชุ้มคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ต่้องม่กรรมการเข้้าร่วมประชุ้มไม่น้อยกว่า 1 ใน 2 จ้งจะเป็นองค์ประชุ้ม 
ในกรณ้ท่�ประธุานไม่อยู่ในท่�ประชุ้มหร่อไม่สี่ามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้ ถื้าม่รองประธุานกรรมการ ให้รองประธุานกรรมการ
เป็นประธุาน ถื้าไม่ม่รองประธุานกรรมการหร่อม่แต่่ไม่สี่ามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้ ให้กรรมการซิ้�งมาประชุ้มเล่อกกรรมการ
คนหน้�งเป็นประธุานท่�ประชุ้ม

4. การวินิจฉัยช่้�ข้าดข้องท่�ประชุ้มให้ถ่ือเสี่่ยงข้้างมาก โดยกรรมการคนหน้�งม่หน้�งเสี่่ยงในการลงคะแนน ถื้าคะแนนเสี่่ยง 
เท่ากันให้ประธุานในท่�ประชุ้มออกเสี่่ยงเพิ�มข้้�นอ่กเสี่่ยงหน้�งเป็นเสี่่ยงช้่�ข้าด 

5. กรรมการบริหารความเสี่่�ยงผูู้้ใดม่สี่่วนได้เสี่่ยเป็นการสี่่วนต่ัว หร่อม่สี่่วนได้เสี่่ยใดๆ ในเร่�องท่�พิจารณา กรรมการผูู้้นั�นจะ
ออกเสี่่ยงลงคะแนนในเร่�องนั�นๆ ไม่ได้

6. คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงอาจเช้ญิผูู้ท้่�ม่หนา้ท่�ความรบัผู้ดิช้อบเฉพาะ หร่อเก่�ยวข้้อง หรอ่ม่สี่ว่นไดเ้สี่ย่ หร่อม่ความ
รู้ความช้ำานาญเก่�ยวกับเร่�องท่�พิจารณาเข้้าร่วมประชุ้มได้ต่ามเห็นสี่มควร

ก�ริริ�ยง�นก�ริบริิห�ริควั�มเส่�ยง
เพ่�อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผู้ลการปฏิิบัติ่งานข้องคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงอย่างสี่มำ�าเสี่มอประธุาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงจะรายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง  
หากม่ปัจจัยหร่อเหตุ่การณ์สี่ำาคัญ ซิ้�งอาจม่ผู้ลกระทบต่่อบริษัทฯ หร่อกระทบต่่อผูู้้ม่สี่่วนได้เสี่่ยข้องบริษัทฯ อย่างม่นัยสี่ำาคัญ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัททันท่

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงได้พิจารณาและประเมินความเสี่่�ยงท่�อาจส่ี่งผู้ลกระทบต่่อบริษัทฯ หร่อ 
ผูู้้ม่สี่ว่นไดเ้สี่ย่ข้องบรษัิทฯ และนำาเสี่นอเร่�องดงักลา่วพรอ้มรายงานผู้ลการบรหิารความเสี่่�ยงต่่อผูู้ต้่รวจสี่อบภายใน คณะกรรมการ 
ต่รวจสี่อบ และคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอ่ยดระบุอยู่ในหัวข้้อปัจจัยความเสี่่�ยง
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ริ�ยก�ริ
ริะหวั่�งกัน

ในระหว่างปีบริษัทฯ ม่รายการระหว่างกันกับบริษัทท่�เก่�ยวข้้องกัน โดยท่�บริษัทฯ ได้คิดราคาซ่ิ�อ-ข้ายสี่ินค้าและบริการ 
กับบริษัทท่�เก่�ยวข้้องกัน ซ้ิ�งรวมถื้งบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบุคคลท่�อาจม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์ เสี่ม่อนเป็น 

การดำาเนินธุุรกิจปกต่ิข้องบริษัทฯ โดยม่เง่�อนไข้ต่่างๆ ต่ามปกต่ิธุุรกิจ 

ม�ตุริก�ริหริือข้ั�นตุอนก�ริอนุมัตุ้ริ�ยก�ริริะหวั่�งกัน
บริษัทฯ ได้กำาหนดมาต่รฐานและขั้�นต่อนในการอนุมัต่ิการทำารายการระหว่างกัน โดยกำาหนดให้การเข้้าทำารายการข้อง 
บคุคลท่�อาจจะม่ความขั้ดแย้งทางผู้ลประโยช้น์จะต้่องผู่้านการพิจารณาข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบ โดยต้่องได้รบัอนุมติั่จาก 
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการซิ้�งม่สี่่วนได้เสี่่ยจะไม่ม่สี่ิทธุิออกเสี่่ยงลงคะแนนในรายการดังกล่าว 

ควั�มจำำ�เปิ็นและควั�มสมเหตุุสมผลข้องริ�ยก�ริริะหวั่�งกัน 
รายการระหว่างกันสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสี่ดุวนัท่� 31 ตุ่ลาคม 2563 เป็นรายการท่�ม่ความจำาเป็นและสี่มเหตุ่สี่มผู้ล เพ่�อก่อให้เกิดประโยช้น์
สีู่งสีุ่ดแก่บริษัทฯ และผูู้้ถื่อหุ้น ซิ้�งรายการดังกล่าวเป็นไปต่ามลักษณะธุุรกิจทั�วไป โดยม่นโยบายการกำาหนดราคาท่�เหมาะสี่ม
และเง่�อนไข้อ่�นๆ ต่ามราคาต่ลาดเช้่นเด่ยวกันกับการกำาหนดราคาให้กับบุคคลหร่อกิจการอ่�นท่�ไม่เก่�ยวข้้องกัน และไม่ม่การ
ถื่ายเทผู้ลประโยช้น์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่�เก่�ยวข้้องกัน รวมถื้งบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน 

แนวัโน้มก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหวั่�งกันในอน�คตุ 
รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับผูู้้ถื่อหุ้น หร่อบริษัทท่�เก่�ยวข้้องในกลุ่มเฉพาะท่�ม่ความเก่�ยวเนื�องกันทางธุุรกิจทั�วไป  
และต่ามลกัษณะข้องบรษิทัรว่มลงทนุท่�อนญุาต่ใหใ้ช้้สี่ทิธิุในทรพัย์สี่นิทางปญัญา ซ้ิ�งผูู้บ้ริหารไดม่้สี่ว่นรว่มในการอนมุติั่รายการ
ดังกล่าว อย่างไรก็ด่ในการทำารายการระหว่างกันท่�ผู้่านมา บริษัทฯ ได้คำาน้งถื้งประโยช้น์สีู่งสีุ่ดข้องบริษัทฯ เป็นสี่ำาคัญ 

บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว อาทิ รายได้จากการให้บริการการข้ายสี่ินค้าแบบลูกหน้�การค้า การซิ่�อสี่ินค้าแบบ
เครดิต่ทางการค้า ค่าธุรรมเน้ยมการจัดการ เป็นต่้น จะเกิดข้้�นอย่างต่่อเนื�องต่ามลักษณะการดำาเนินการค้าปกต่ิ รายการ 
ระหว่างกันกับบุคคลท่�อาจม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์ จะต่้องผู้่านการพิจารณาจากกรรมการอิสี่ระ ในการต่รวจสี่อบ 

รายการระหว่างกันว่าเป็นลักษณะการค้าปกต่ิ โดยบริษัทฯ จะดำาเนินการต่ามกำาหนดในประกาศต่ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย โดยผูู้้ท่�ม่สี่่วนได้เสี่่ยในรายการใดๆ จะไม่ม่สี่ิทธุิในการออกเสี่่ยงอนุมัต่ิการทำารายการนั�นๆ 

รายละเอ่ยดข้องรายการกับบุคคลและกจิการท่�เก่�ยวข้้องกนั ปรากฏิในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงินข้้อ 25 ต่ามเอกสี่ารแนบ 4


