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คณะกรรมการบริษัท

*	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเชีีย ยวน จวิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป
**	นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารควบคู่่�กัับตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินบััญชีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป

นายเชีีย ซอง เฮง
	 ประธานกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิหาร

นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา
กรรมการบริิษััท

นายวิิริิยะ ผลโภค 
กรรมการบริิษััท

นายไชยยศ บุุญญากิิจ 
กรรมการอิิสระ
รองประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวสุภุาภรณ์์ สว่างจิิตต์
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิบัิัติกิาร

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์**
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินบััญชีี

นายมนััส มนููญชััย
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายชุุง ชีี คีีออง
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน
กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหาร
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร*

นางศศิิธร พงศธร
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายเซีียว ชีี คีีออง
กรรมการอิิสระ
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นัับเป็็นปีีที่่� 2 ของความผัันผวน จากสถานการณ์์การระบาด

ของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ยัังคงระบาดต่่อเนื่่�องส่่งผลกระทบ 

ต่อ่สุขุภาวะของพลเมือืงและเศรษฐกิจิทั่่�วโลก และเป็น็ปีท่ีี่�ท้้าทาย 

สำำ�หรัับธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ  

เตรีียมพร้้อมรัับมืือกับัสถานการณ์์ดังักล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ 

บริษัิัทฯ สามารถก้้าวข้้ามอุุปสรรค รวมถึึงพร้้อมรัับโอกาสเมื่่�อ 

อุปุสรรคคล่ี่�คลาย โดยการเตรีียมพร้อ้มด้า้นความปลอดภัยัให้แ้ก่่ 

บุุคลากรของบริิษััทฯ และมาตรการด้้านความปลอดภััยแก่่ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

การสื่่�อสารกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์กัับ 

ลูกูค้้าและตอบสนองต่อ่ความต้้องการของลููกค้า้ที่่�มองหากลยุทุธ์์ 

การสื่่�อสารและการดำำ�เนินิธุรุกิจิรูปูแบบใหม่่ และมุ่่�งรักัษากระแสเงินิสด 

และผลกำำ�ไรของกิิจการด้้วยมาตรการควบคุุมต้้นทุุนต่่างๆ

ด้้วยประสบการณ์์ การเรีียนรู้้� และความร่่วมมืืออย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากว่่า 50 ปีีของปิิโกกรุ๊๊�ปและ 40 ปีีของปิิโก 

(ไทยแลนด์)์ บริษัิัทฯ สามารถปรับัเปลี่่�ยนเพื่่�อก้า้วข้้ามวิกิฤติ ิด้ว้ย

กลยุุทธ์์ “Drive Change, Go Digital and ONE PICO” ยึึดมั่่�น 

ต่่อวิิสััยทััศน์์ “The Global Leader in Total Brand Activation 

Who Delivers Tomorrow’s Impactful Experiences Today” 

บริิษััทฯ ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริิการอยู่่� 

ตลอดเวลา เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง

รวดเร็็วท่่ามกลางวิิกฤตโควิิด และพััฒนาการของเทคโนโลยีี 

ในปัจัจุบุันั โดยมุ่่�งเน้น้ Experience Led, Digital First ผสมผสาน

ดิิจิิทััลเทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ และกิิจกรรม

ทางการตลาด โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิกิจิกรรมทั้้�งใน 

รููปแบบ virtual hybrid รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ใน 

การจััดงานแบบ on-site เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�แตกต่่าง และ 

สร้้างความพึึงพอใจยิ่่�งขึ้้�นให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�ร่่วมกิิจกรรม

ตลอดการดำำ�เนิินธุรุกิจิกว่า่ 40 ปี ีปิโิก (ไทยแลนด์์) ให้้ความสำำ�คัญั 

กับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื ด้ว้ยหลัักการกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี  

และปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ว่่า “อะไรท่ี่�ดีีต่่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อ

ธุุรกิิจ” มุ่่�งมั่่�นพััฒนาการให้้บริิการเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 

ให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการ

สร้า้งสรรค์แ์หล่ง่สื่่�อสารองค์ค์วามรู้้� อาทิ ิงานสร้า้งสรรค์น์ิทิรรศการ 

ถาวรในพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้� การสร้้างสรรค์์ดิิจิิทััล 

คอนเทนต์แ์ละการบริหิารจัดัการ social media รวมถึงึสร้า้งสรรค์์

แพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษา (“EDUCA”) โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนา

วิิชาชีีพครูู เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงความรู้้�และ 

การศึึกษาที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อคุุณภาพคน สัังคม และ 

ระบบเศรษฐกิิจ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็น 

ด้้านสภาวะภููมิิอากาศโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลััน ทั้้�งการ

ดำำ�เนินิการภายในองค์ก์ร เช่น่ โครงการ 3R และ Pico Global Care in  

Action และการเริ่่�มนำำ�หลัักการ Bio-Circular-Green Economy 

มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเพื่่�อ 

ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ

ปิิโก (ไทยแลนด์์) ขอขอบคุุณ ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอขอบคุุณ  

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรที่่�สนัับสนุุน เสีียสละ และ 

ฝ่่าฟัันทุุกความยากลำำ�บากเพื่่�อเป้้าหมายร่่วมกััน บริิษััทฯ ยัังคง 

มุ่่�งมั่่�นสร้้างความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และ 

เตรีียมพร้้อมรัับทุุกการเปลี่่�ยนแปลง ตอบสนองทั้้�งความท้้าทาย

และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

นายเชีีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ

สารจากประธาน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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สารจากประธานกรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ในปีี 2564 การระบาดของไวรััสโคโรนายัังคงต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าจะมีี
วัคัซีีนป้้องกัันแต่ก่ารกลายพัันธุ์์�ของไวรััสยัังคงสร้้างความกัังวลใจ 
แก่่ผู้้�คน และส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก ปีีที่่�แล้้วหลายธุุรกิิจ 
ยังัคาดหวัังถึงึการกลับัมาของโลกหลัังโควิดิ 19 ตลอดจนการฟ้ื้�นฟูู 
ธุุรกิิจ ปััจจุุบัันเราได้้เรีียนรู้้�แล้้วว่่าโควิิด 19 จะเปล่ี่�ยนภููมิิทััศน์ ์
ทางธุุรกิิจ (business landscape) ไปตลอดกาล ที่่�สำำ�คััญ 
คือืต้อ้งทำำ�ให้ธุุ้รกิจิอยู่่�ให้ไ้ด้ใ้นโลกที่่�เต็ม็ไปด้ว้ยความเปลี่่�ยนแปลง
และสิ่่�งที่่�คาดเดาไม่่ได้้ 

ปิิโก เผชิิญกัับความท้้าทายดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกัับหลายๆ ธุุรกิิจ 
ทั่่�วโลก ธุุรกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโควิิดโดยตรงได้้แก่่ ธุุรกิิจ 
ด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ และ 
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด เนื่่�องจาก
มาตรการการควบคุุมการแพร่่ระบาดของภาครััฐส่่งผลให้้การจััด 
กิิจกรรมแบบ on site ถููกยกเลิิกหรืือเลื่่�อนการจััดงาน อย่่างไร 
ก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในยุุค new normal โดยการนำำ�
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาผสมผสานกับัการสื่่�อสารทางการตลาด เพื่่�อให้้ 
ประสบการณ์์ที่่�แตกต่่าง และตรงใจกลุ่่�มเป้้าหมาย (Experience 
Led, Digital First) ตััวอย่่างของการปรัับเปล่ี่�ยนดัังกล่่าวใน 
ปี ี2564 ได้้แก่ ่การจััดงานแบบ hybrid ในงานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์ 
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2564 (Hybrid NST Fair 2021) 
การจัดังาน Startup Thailand x Innovation Thailand (SITE 2021)  
ในรููปแบบ virtual event และการจััดงานเปิดิตััวสิินค้้า และแคมเปญ 
ทางการตลาดต่่างๆ ในรููปแบบของ online and virtual event  
ให้้แก่่ลููกค้้าธุุรกิิจยานยนต์์ เป็็นต้้น

สำำ�หรัับรายได้้จากธุุรกิจิการสร้้างสรรค์์ศูนูย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์  
และธุรุกิิจการสร้้างสรรค์์แหล่ง่การสื่่�อสารองค์์ความรู้้� โดยลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ มิิได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการแพร่่ระบาดของ 
โควิิด 19 ส่่งผลให้้ผลประกอบการจากธุุรกิิจดัังกล่่าวยัังคงดำำ�เนิิน 
ไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการบููรณาการ
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการสร้า้งสรรค์ป์ระสบการณ์์ในศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�  
พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึง experience center ตััวอย่่างงานที่่�โดดเด่่น 
ในปีีนี้้� ได้้แก่่ การสร้้างสรรค์์ experience center ให้้แก่่แบรนด์์ 
รถยนต์์ชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�ง และการสร้้างสรรค์์นิทิรรศการถาวรในศููนย์์

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

การเรีียนรู้้� และพิพิิิธภััณฑ์ข์องภาครัฐั นอกจากนั้้�น สำำ�หรับัธุรุกิจิการ 
สร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการ 
ผลิิตดิิจิิทััลคอนเทนต์์และการบริิหารจััดการ social media  
ให้้แก่่ Mahidol Channel เป็็นปีีที่่� 9 ติิดต่่อกััน

นอกจากการปรัับโมเดลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับ
โครงสร้้างองค์์กร ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิด
ความยืดืหยุ่่�น และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�กำำ�ไร รวมถึงึดำำ�เนินิ
มาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์

ในปีีข้้างหน้้า บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในวิิสััยทััศน์์ การเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
ขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจร (The Global Leader in Total 
Brand Activation) ภายใต้้กลยุุทธ์์สำำ�คััญ 3 ประการ REINVENT 
REIMAGINE และ REINVIGORATE

REINVENT การคิิดค้้น และการปรัับโมเดลธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้น 
“Experience Led, Digital First” บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อสร้้างสรรค์์โมเดลธุุรกิิจใหม่ ่
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น “การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
ในการสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ท่ี่�แตกต่่างและตรงใจกลุ่่�มเป้้าหมาย”  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจรและตอบสนองทุุกความ
ต้้องการของลููกค้้าในสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน 

REIMAGINE การปรับักลยุุทธ์ม์ุ่่�งสู่่�ธุรุกิิจคอนเทนต์และคอมมิวินิิตี้้�  
(content & community) วิิกฤติิโควิิด 19 ขัับเคี่่�ยวให้้ธุุรกิิจต่่าง ๆ   
ต้้องคิิดใหม่่ในการสร้้างสรรค์์บริกิารท่ี่�แตกต่่างให้้แก่่ลูกูค้้า  เน่ื่�องจาก  
ข้้อจำำ�กััดในการจััดกิิจกรรมทางการตลาดแบบ physical event  
แบรนด์จ์ึงึหัันมาให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเข้า้ถึงึชุมุชน (community)  
เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงแบรนด์์ โดยเฉพาะชุุมชนออนไลน์์ (online  
community) บริษัิัทฯ เล็ง็เห็น็โอกาสที่่�จะสร้า้งคุณุค่า่ใหม่เ่สนอให้้ 
แก่่ลููกค้้า (new value proposition) ด้้วยการเข้้าใจความต้้องการ 
และความสนใจของคอมมิิวนิิตี้้�เหล่่านั้้�น นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ 
คอนเทนต์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ ผนวกกัับการสื่่�อสารทางการตลาดใน 
ทุุกรููปแบบ (omni-channel) ทั้้�ง online และ offline ที่่�บริิษััทฯ  
เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์แ์ละความมีีส่วนร่่วมของแบรนด์์ 

กับักลุ่่�มผู้้�บริิโภคและชุมุชน (community) เป้้าหมาย



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
4

REINVIGORATE สร้้างการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งด้้วย 

การเสริิมสร้้างศัักยภาพของบุุคลากร บุุคคลากรเป็็นทรััพยากร 

ที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััทฯ กลยุุทธ์์ที่่�กล่า่วมาทั้้�งหมด

ข้้างต้้นจะสำำ�เร็็จได้้ มีีปััจจััยสำำ�คััญคืือ บุุคลากรที่่�มีีกรอบแนวคิิด

ที่่�เหมาะสม และมีีความรู้้�ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 

ของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึงึมุ่่�งเน้น้ท่ี่�การสรรหาบุคุลากรท่ี่�มีีศักยภาพสููง  

พััฒนาแผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสร้้างผู้้�นำำ�เจเนอเรชัันใหม่ ่

มีีเส้้นทางอาชีีพท่ี่�ก้้าวหน้้าและช่่วยให้้บุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพ 

ได้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ปิิโก (ไทยแลนด์์) ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทุุกฝ่่าย ที่่�สนัับสนุุนและทุ่่�มเทเพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ตลอดปี ี

ที่่�ผ่า่นมา ท่า่มกลางวิกิฤตการณ์แ์ละความไม่แ่น่น่อนในปี ี2565 นี้้�  

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยวิิสััยทััศน์์ “การเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกใน

การขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจร (Global Leader in Total 

Brand Activation)” พื้้�นฐานทางธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็ง กลยุุทธ์์ท่ี่� 

หลักัแหลม การดำำ�เนินิงานที่่�มีีความยืดืหยุ่่�น และบุคุลากรที่่�ทุ่่�มเท 

จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ก้้าวผ่่านทุุกวิิกฤตการณ์์และ

สร้้างความยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และสัังคมไทย

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน

ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ปิโิก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) 
ประกอบด้้วย นายไชยยศ บุญุญากิิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายมนัสั มนูญูชัยั และนางศศิธิร พงศธร เป็น็กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขต หน้า้ที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง*  
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คััญ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัของงบการเงิิน
รายไตรมาสและประจำำ�ปี ี2564 ของบริิษััท ปิโิก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั  
(มหาชน) งบการเงิินรวมของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด  
(มหาชน) และบริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินของไทย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระ 
สำำ�คัญั รายการพิิเศษ และได้ร้ับัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบัญัชีี ฝ่า่ยจัดัการ  
และผู้้�ตรวจสอบภายใน จนเป็็นที่่�พอใจว่่า การจััดทำำ�งบการเงิิน 
รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิิน เป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ  
จึงึได้้ให้้ความเห็น็ชอบงบการเงินิดังักล่่าวที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีได้ส้อบทาน
และตรวจสอบแล้้วซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีี
และผู้้�ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อ
รัับทราบและหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระถึึงขอบเขตการตรวจสอบ 
ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผย
ข้อ้มููล ความเห็็นและประเด็็นท่ี่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบ 
งบการเงินิ รวมทั้้�งอุุปสรรคปััญหาในระหว่า่งการตรวจสอบ ซึ่่�งทั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในแจ้้งว่่าไม่่พบประเด็็นท่ี่�เป็็น
สาระสำำ�คัญั ตลอดจนไม่่มีีอุปุสรรคหรืือข้้อจำำ�กัดัในการปฏิบัิัติงิาน  
และความขััดแย้้งกัับฝ่่ายจััดการ

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

*	ในปีี 2564 มีีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้้�ง ดููรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของกรรมการบริิษััทได้้ที่่�
หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายการระหว่า่งกันัที่่�บริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินการกัับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียและ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จากการสอบทาน
พบว่่า มีีการดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
ได้้กระทำำ�ขึ้้�นเสมืือนหนึ่่�งเป็็นธุุรกรรมท่ี่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก 
เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผลตามข้้อกำำ�หนดทางการค้้าปกติิ เพื่่�อ 
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และมีีการอนุุมััติิตามขั้้�นตอนอย่่าง 
เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้องและ 
ครบถ้้วน

การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิของหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ 
Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ที่่�ออกโดย
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
มาเป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี พบว่า่ กรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยจัดัการ 
และพนักังาน ปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั โดย
มีีคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

การสอบทานระบบการประเมินิการบริหิารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 
และไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทฯ  
มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไป
ตามกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ COSO 2017 (The  
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Enterprise Risk Management Framework) และแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิม 
การบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน และผู้้�บริิหาร 
อาวุุโสจากแต่่ละสายงานเป็็นกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาโครงสร้้าง  
นโยบาย กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง แผนการจััดการความเสี่่�ยง  
การทบทวนความเสี่่�ยงและติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม
คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
ตามสรุุปผลการตรวจสอบท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานเป็็น 
รายไตรมาส พบว่่ามีีความเพีียงพอ มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็น 
ของผู้้�สอบบััญชีีในการประเมิินการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ในส่ว่นงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ ที่่�รายงานว่า่ไม่พ่บ 
ประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้าน 
การตรวจสอบภายในของบริิษััท รวมถึึงประเมิินผลการดำำ�เนิินการ
ด้้านการตรวจสอบภายในของบริิษััท กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระโดยให้้รายงานตรง 
ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้ข้้้อแนะนำำ�ในการปฏิบัิัติงิาน
เพื่่�อให้ก้ารปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ 
ดำำ�เนินิกิจิการต่่างๆ อย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายอื่่�น ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั บริษัิัทฯ 
ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ (Guideline) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายสำำ�คััญของบริิษััทฯ อาทิิ นโยบายการเปิิดเผย
ข้อ้มูลู นโยบายการจัดัการข้อ้มูลูภายในท่ี่�มีีผลต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์์ 
และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล เป็น็ต้้น โดยในรอบปีบัีัญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 ไม่่พบรายการที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�การ
ที่่�ขััดต่่อกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบ
บััญชีีประจำำ�ปีี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย
พิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิาน ความรู้้�ความสามารถ ความชำำ�นาญ 
ในวิิชาชีีพ ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี 
ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิจิารณาอนุมุัตัิิในการแต่ง่ตั้้�งนายจุมุพฏ ไพรรัตันากร ผู้้�สอบบัญัชีี
รับัอนุญุาต ทะเบีียนเลขที่่� 7645 และ/หรือื นางสุวิุิมล กฤตยาเกีียรณ์์  
ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาต ทะเบีียนเลขที่่� 2982 และ/หรือื นายนพฤกษ์์  
พิิษณุุวงษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7764 และ/หรืือ 
นางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่�  
8125 แห่่งบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์ เนชัันแนล จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2565 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นเงิินรวม 1,830,000 บาท 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไชยยศ บุุญญากิิจ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ปิโิก  

(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญัตัิกิารบัญัชีี  

พ.ศ. 2543 และตามข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานทาง 

การเงินิ ภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่� 

เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย 

ข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  

โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิินและแสดง 

ความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลและพััฒนาบรรษััทภิิบาล 

รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููล 

ทางบััญชีีถูกต้อ้ง ครบถ้้วน ทันัเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษา 

ไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการ

ดำำ�เนินิการท่ี่�ผิดิปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญั โดยคณะกรรมการบริิษััท 

ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�

เป็น็อิิสระทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับดููแลงบการเงินิ ประเมินิระบบการควบคุุม 

ภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล  

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 

งบการเงิินของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และ 

บริษัิัทย่่อย แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนินิงาน และกระแสเงิินสด  

ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิิน

ในนามคณะกรรมการ

นายเชีีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ
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นโยบายและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเป็็นมา  
บริษัิัท ปิโิก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) จัดัตั้้�งขึ้้�นในปี ีพ.ศ. 2524 ภายใต้ช้ื่่�อบริษัิัท ปิโิกไทย เอ็ก็ซิบิิชิั่่�น คอนแทรกเตอร์ ์จำำ�กัดั  
จากการลงทุุนร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ร่่วมลงทุุนกลุ่่�มคุุณพิิเสฐ จึึงแย้้มปิ่่�น กัับบริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด 
สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ (“ปิิโก อาร์์ต”)

บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของปิิโก อาร์์ต ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฮ่่องกง
ในปีี พ.ศ. 2535 (SEHK 752)

ปิิโก เป็็นบริิษััทที่่�เชี่่�ยวชาญในการสร้้างภาพลัักษณ์์และการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดให้้แก่่แบรนด์์สิินค้้า มีีสำำ�นัักงาน 
ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใหญ่่กว่่า 36 เมืือง ทั่่�วโลก ปิิโกมีีผลงานที่่�โดดเด่่นทั่่�วโลกในการสร้้างภาพลัักษณ์์และทำำ�ให้้แบรนด์์สิินค้้า 
เข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโิภค ด้ว้ยการสร้า้งสรรค์ป์ระสบการณ์์ที่่�เหนืือความคาดหมายและเน้น้การมีีส่ว่นร่ว่ม ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
ไปจนถึึงการปฏิิบััติิงานตามแผน

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในแต่่ละช่่วง โดยการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น จะสอดคล้้องและเป็็น 
ไปในทิิศทางเดีียวกัับวิิสัยัทััศน์แ์ละยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร สำำ�หรัับการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯ มีีดังันี้้�

2547

2535

2538

จััดตั้้�ง 
บจก. พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม 

และ บจก. มััลติิ ดีีไซน์์*

2539

จััดตั้้�ง 
บจก. อาร์์ทคอม กราฟฟิิค 

(ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บจก. น็็อกซ์์ บางกอก 

ในปีี พ.ศ. 2551) 
และ บจก. อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

2546

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บจก. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

และจดทะเบีียนแปรสภาพ
เป็็นบริิษััทมหาชน 

ชื่่�อ บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2546 
และมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

เป็็น 65 ล้้านบาท
เข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2547

2549

จััดตั้้�ง 
บจก. ไอบริิก 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
65 ล้้านบาท เป็็น 115 ล้้านบาท 
เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2548

2548

จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ในนาม 
บจก. ปิิโก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ (ไทยแลนด์์) 
เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2535 
มีีการปรัับปรุุงโครงสร้้าง
การลงทุุนและการถืือหุ้้�น

เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
โดยการจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าว 
มีีทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท 

โดยมีีสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ 
บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี 49% และ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทย 51%

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
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วิิสััยทััศน์์ 
ผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจร (The global leader in total brand activation)

พัันธกิิจ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ พัันธกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ คืือการส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่าแห่่งอนาคตในวัันนี้้� 
(To deliver tomorrow’s impactful experiences today) 

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 4 ประการ ได้้แก่่

1. สร้ ้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นสููงที่่�สุุด
โดยบริษัิัทฯ มีีการปรับัเปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์์อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็นไปอย่า่งราบรื่่�น และก่อ่ให้้เกิดิรายได้้สูงูสุุด  
ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสนัับสนุุนหลัักของบริิษััทฯ คืือการมีีเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งในและต่่างประเทศ อัันส่่งผลต่่อความไว้้วางใจของ
ลููกค้้าต่่อบริิษััทฯ ในวงกว้้าง

2. พั ัฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ลููกค้้าเป็็นหลััก เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�ตอบสนองความมุ่่�งหวัังของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการต่่อยอด
ความชำำ�นาญของบริิษััทฯ ในทุุกธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมด้้านนี้้�

2553

2554
2555 2556

2558

2562

จััดตั้้�ง 
บจก. ไทยทีีชเชอร์์.ทีีวีี
(ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

บจก. ทีีซีีบีีเอ็็น 
ในปีี พ.ศ. 2555) 
และบจก. เอฟซีีจีี

ได้้ลงทุุนใน 
Andrew Bethell 
Associates Ltd.  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียน 

ในสหราชอาณาจัักร 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
115,000,000 บาท  

เป็็น 172,499,970 บาท 
เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2555 

และได้้ลงทุุนใน บจก. เอเซีีย  
เอ็็กซิิบิิทชั่่�น เซอร์์วิิสเซส

จััดตั้้�ง 
บจก. ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย 
และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

จาก 172,499,970 บาท  
เป็็น 215,624,775 บาท 
เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 

2556

ได้้ลงทุุนใน 
บจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น 

มีีเดีีย และ 
บจก. กิิจการร่่วมค้้า 

จีีเคอีี (ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อ
เป็็น บจก. จีีเคอีี 
ในปีี พ.ศ. 2562) 

ได้้ลงทุุนใน 
บจก. กิิจการร่่วมค้้า 

เอ็็นเอ็็กซ์์เอช
ได้้ลงทุุนใน 

บจก. กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส

2561
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3.  สร้้างความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ
โดยการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักการ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน” ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
คุุณภาพบุุคลากรและการสร้้างความผููกพัันระหว่่างบุุคลากรกัับบริิษััทฯ โดยเน้้นเรื่่�องการสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน  
การส่่งเสริิมการต่่อยอดนวััตกรรมทางความคิิด รวมทั้้�งการดููแลบุุคลากรด้้วยระบบสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรม 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ 

4.  การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม
โดยปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ “เราเชื่่�อว่่าอะไรที่่�ดีีต่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงเน้้นการสร้้างสรรค์์งานท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการส่่งเสริิมคุุณภาพของสัังคมผ่่านธุุรกิิจบริิการด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
โดยเฉพาะบริกิารด้้านการสร้า้งสรรค์แ์หล่ง่สื่่�อสารองค์ค์วามรู้้� อาทิ ิแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัด้า้นการศึกึษา โดยเน้น้ไปที่่�การพััฒนา 
คุุณภาพวิิชาชีีพครูู และการพััฒนาช่่องทางดิิจิิทััล (Digital Platform) เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในแขนงต่่างๆ 

ภาพรวมธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มีีการเติบิโตทางธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้ข้ยายขอบเขตการให้บ้ริกิารที่่�กว้า้งขึ้้�นตามประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้า้ท่ี่�หลากหลาย และเพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิจิใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น โดยในปััจจุบุันั 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรม
ทางการตลาด ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� 
และธุุรกิิจบริิการด้้านอื่่�นๆ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังทำำ�ธุุรกิิจให้้บริิการอื่่�นๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจหลัักข้้างต้้น เช่่น งานออกแบบ การให้้บริิการอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้างและตกแต่่ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างครบวงจร และเอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า  
โดยการให้้บริิการในแต่่ละประเภทธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ จะเน้้นการให้้บริิการแบบครบวงจรซึ่่�งเป็็นบริิการท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่ ่
การวางแนวความคิิด ร่่วมวางแผน ออกแบบ จััดสร้้าง จััดกิิจกรรม การเลืือกใช้้สื่่�อในการจััดงาน และบริิหารจััดงานใน 
ภาพรวม ทั้้�งนี้้� ขอบเขตการให้้บริิการในแต่่ละงานจะขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก 

ในภาพรวมของการดำำ�เนิินการในแต่่ละธุุรกิิจ บริิษััทฯ ทำำ�การศึึกษา ค้้นคว้้า ข้้อมููลทางธุุรกิิจของลููกค้้าก่่อน เพื่่�อให้้ 
สามารถเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนทราบถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นปลายทางของการสื่่�อสาร  
เพื่่�อนำำ�ไปวางแผนดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่อไป ซึ่่�งรวมถึึงการเลืือกหาและจััดทำำ�กระบวนการส่่งผ่่านข้้อมููล ข่่าวสารเฉพาะ 
จากลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองในทิิศทางท่ี่�ดีีตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้า ไม่่ว่่า 
จะเป็็นการตอบสนองในเชิิงการตลาด หรืือการเกิิดความเข้้าใจ และนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ถ่่ายทอดไปพััฒนาต่่อยอด 

สำำ�หรัับทิิศทางของแต่่ละธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะขยายการดำำ�เนิินงานในส่่วนด้้านการจััดสร้้างและดำำ�เนิินงานให้้ 
มากขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มสััดส่่วนทางการตลาดของงานบริกิารในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในและต่า่งประเทศให้้สูงูขึ้้�น  
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 

โดยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้้างต้้น ทางบริิษััทฯ ได้้พััฒนามาจากประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญหลัักของบริิษััทฯ ในด้้าน 

การสื่่�อสารในลัักษณะ Face-to-Face Communication ซึ่่�งความชำำ�นาญดัังกล่่าวถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการต่่อยอด 

ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

1. ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ
ธุุรกิิจในส่่วนนี้้� ถืือเป็็นการให้้บริิการตามความชำำ�นาญเริ่่�มแรกของบริิษััทฯ ซึ่่�งนอกจากจะอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ทั้้�งในด้้านบุุคลากร กระบวนการทำำ�งาน และการใช้้เทคโนโลยีีที่�เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�งานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังอาศััยเครืือข่่าย 

ที่่�กว้า้งขวางทั่่�วโลกเป็น็ปัจัจัยัสนับัสนุนุในการสร้า้งงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและอำำ�นวยความสะดวกแก่ลูู่กค้า้ที่่�ต้อ้งการขยายตลาด

ในต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์การบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ที่่�ผสมผสานด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่� 

หลากหลายมากขึ้้�น บริษัิัทฯ เชื่่�อว่า่การสร้า้งสรรค์ง์านในรูปูแบบเสมือืนจริงิ (virtual event) และแบบผสมผสาน (hybrid event) 

จะเป็็นการสร้้างสรรค์์งานแบบปกติิในวิิถีีใหม่่ (new normal) ภายหลัังวิิกฤตการณ์์ COVID-19 บริิษััทฯ จึึงสร้้างสรรค์์งาน 

ในลัักษณะดัังกล่่าวให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
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2.  ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด
ธุุรกิิจด้้านนี้้� ถืือเป็็นการให้้บริิการจััดกิิจกรรมทางการตลาดท่ี่�อาศััยความเช่ี่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในด้้านการสื่่�อสาร  

โดยเฉพาะในรููปแบบ Field Marketing หรืือ Face to Face Marketing ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ทางด้้านนี้้�มากว่่า 40 ปีี และ 

ด้้วยประสบการณ์์รวมกัับความสามารถในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่ ประกอบกัับการให้้บริิการ 

ในลัักษณะคู่่�คิดทางการค้้า ที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาและเสนอแนะรููปแบบกิิจกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับลููกค้้า ทำำ�ให้้ธุุรกิิจทางด้้านนี้้�  

กลายเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างสรรค์์งานกิิจกรรมทางการตลาดท่ี่�ผสมผสานด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�หลากหลาย 

มากขึ้้�นให้้แก่่ลููกค้้าเช่่นเดีียวกัับการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ เพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของ 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจภายหลัังวิิกฤตการณ์์ COVID-19 

3.  ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์

ธุุรกิิจน้ี้�เกิิดจากความตั้้�งใจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการสร้้างประโยชน์์ให้้สัังคมตามปรััชญาการทำำ�งานของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการ
สร้้างสรรค์์ธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ และต่่อสัังคม ซึ่่�งธุุรกิิจด้้านนี้้�ถืือเป็็นการต่่อยอดองค์์ความรู้้�ที่�บริิษััทฯ 
มีีความเช่ี่�ยวชาญเป็น็พิเิศษ คือืด้า้นการสื่่�อสาร และการทำำ�กิจิกรรมทางการตลาด โดยนำำ�ความชำำ�นาญดัังกล่่าวมาผสมผสาน 
และประยุุกต์์ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่�เป็็นรููปธรรม มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม บริิษััทฯ  
มองว่่าธุุรกิิจด้้านน้ี้�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููงในอนาคต เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศ และหน่่วยงานใน 
หลายภาคส่่วนได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์เพิ่่�มมากขึ้้�น ในปััจจุุบััน ขอบเขต 
การให้้บริิการในธุุรกิิจนี้้�ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดนิิทรรศการชั่่�วคราว การจััดสร้้างนิิทรรศการถาวรในพิิพิิธภััณฑ์์ 
และศููนย์์การเรีียนรู้้� 

4.  ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�
บริิษััทฯ ใช้้ความเชี่่�ยวชาญในด้้านการพััฒนา ผลิิต และเผยแพร่่ดิิจิิทััลคอนเทนท์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย โดยนำำ�ความชำำ�นาญ 
ดัังกล่่าวมาผสมผสานและประยุุกต์์ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�รวมความรู้้�ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ ถ่่ายทอดเป็็น 
คอนเทนท์์ที่่�หลากหลาย สร้้างสรรค์์ ได้้สาระ และความบัันเทิิง ซึ่่�งธุุรกิิจนี้้�เป็็นธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบทางตรงจากการ 
แพร่ร่ะบาดของโควิดิ 19 และธุุรกิจิน้ี้�เป็็นธุรุกิจิที่่�ส่ง่เสริมิการพััฒนาประเทศและประโยชน์์ต่อ่สังัคมอย่่างยั่่�งยืนื ทำำ�ให้ธุ้รุกิจิทาง 
ด้้านนี้้�กลายเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจนี้้�ให้้บริิการด้้านการพััฒนา ผลิิต และเผยแพร่่ดิิจิิทััล
คอนเทนท์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย รวมถึึงการบริิหารจััดการ social media

5.  ธุุรกิิจบริิการด้้านอื่่�นๆ
นอกจากการให้้บริิการหลัักข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการด้้านอื่่�นที่่�สนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า เช่่น 
-	 บริิการให้้เช่่าโดมขนาดใหญ่่ ซึ่่�งให้้บริิการตั้้�งแต่่โดมขนาด 1,000 ตร.ม. ไปจนถึึงมากกว่่า 20,000 ตร.ม. ซึ่่�งเป็็นการให้้

บริิการขยายพื้้�นที่่�การจััดแสดงแบบชั่่�วคราวแก่่ผู้้�จััดแสดงที่่�ต้้องการใช้้พื้้�นที่่�ในร่่มจำำ�นวนมาก
-	 บริิการด้้านอุุปกรณ์์ตกแต่่งประกอบงานจััดแสดง เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ตู้้�แสดงสิินค้้า สำำ�หรัับคููหานิิทรรศการหรืือติิดตั้้�งตาม

ห้้างสรรพสิินค้้า เพื่่�อช่่วยในการส่่งเสริิมการขายหรืือดึึงดููดกลุ่่�มเป้้าหมาย

สำำ�หรัับการให้้บริิการในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น จะเป็็นในลัักษณะครบวงจร โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผน การวาง
กรอบแนวคิิด ออกแบบ บริิหารจััดการ ดำำ�เนิินงาน บริิหารจััดการ รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวกในการจััดงาน ตลอดจนการ
ขนส่่งอุุปกรณ์์และบริิการติิดตั้้�ง
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โครงสร้้างรายได้้
รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามส่่วนงาน ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาโดยรวม มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าในปีี 2564 สรุุปเป็็นสััดส่่วนได้้ ดัังนี้้�

	 กลุ่มธุรกิจรถยนต์ 

	 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานรัฐ

	 กลุ่มธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี

	 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 กลุ่มธุรกิจพลังงาน

	 กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
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2562 2563 2564

107 90

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค ์
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

2562 2563 2564

51
3438

463

146

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด

2562 2563 2564

189
387

55%

2%

5%

14%

23%

635
ล้านบาท

ปี 2564



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
14

การตลาดและสภาวะการแข่่งขััน
นโยบายและลัักษณะการตลาด
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ ซึ่่�งธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมนี้้�มีีการเติิบโต 
อย่่างต่่อเน่ื่�องในประเทศไทย ด้้วยความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน ในฐานะบริิษััทชั้้�นนำำ� 
ด้้านการให้้บริิการในอุุตสาหกรรมนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของลููกค้้า สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลง และเพื่่�อให้้การบริิการมีีความนำำ�สมััย มีีประสิิทธิิภาพ และ 
สามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายได้้ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

การพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
บริิษััทฯ เน้้นการบริิการที่่�เข้้าถึึงลููกค้้า การทำำ�ความเข้้าใจกัับอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ และความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ 
จะเป็็นเสมืือนคู่่�คิดและท่ี่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจแก่่ลููกค้้า เพื่่�อร่่วมหาคำำ�ตอบและสร้้างสรรค์์งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมท่ี่�หลากหลายทั้้�งใน 
และต่่างประเทศด้้วย

การพััฒนาเทคโนโลยีี
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรเรีียนรู้้�และก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
และนวััตกรรมต่่างๆ ระหว่่างเครืือข่่ายปิิโกทั่่�วโลกด้้วย

การพััฒนาด้้านการให้้บริิการ
บริษัิัทฯ เน้น้การให้บ้ริกิารแบบครบวงจร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลดต้น้ทุนุของลูกูค้า้ ซึ่่�งนอกจากการให้บ้ริกิารที่่�ครอบคลุมุ
ทุุกด้้านแล้้ว บริิษััทฯ ยัังเน้้นการควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนของการทำำ�งานด้้วย

การพััฒนาคุุณภาพการออกแบบ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม
เน่ื่�องจากคุณุภาพและความพึงึพอใจของลูกูค้า้เป็น็กลยุทุธ์ท์างการตลาดที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุของบริษัิัทฯ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญั 
อย่่างมากกับัคุุณภาพของผลงาน โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นในการพัฒันาการออกแบบ ความคิดิสร้้างสรรค์์รวมทั้้�งการนำำ�นวัตักรรมใหม่่ๆ 
มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ชึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการยกระดัับคุุณภาพของผลงานเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดต่่อลููกค้้า

ลัักษณะของลููกค้้า
ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ มีีอยู่่�ในทุุกภาคส่่วน ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานธุุรกิิจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 
เป็น็ลูกูค้า้ในกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�มีีศักัยภาพในการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เน้น้การขยายตลาดในต่า่งประเทศ และต้อ้งการดำำ�เนินินโยบาย
ส่่งเสริิมการตลาด และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ขององค์์กรทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าสามารถจำำ�แนกออกได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจและ
หน่่วยงานของรััฐ

กลุ่่�มธุุรกิิจเอกชน

ลููกค้้าในกลุ่่�มน้ี้�เน้้นการจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจในกิจิกรรมต่่างๆ ของภาครัฐั  
รวมถึงึการส่่งเสริิมการเติบิโตของอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ ของประเทศ ตลอดจนการสร้้าง 
ภาพลัักษณ์ที่่�ดีีของหน่่วยงานและของประเทศ 
โดยหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบในกิจิกรรมดังักล่่าว 
อาทิ ิ กระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ 
วิจิัยัและนวัตักรรม กระทรวงดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิ 
และสังัคม กระทรวงศึึกษาธิกิาร และกรมส่่งเสริมิ 
การค้้าระหว่่างประเทศ เป็็นต้้น

กลุ่่�มธุุรกิิจรถยนต์์
กลุ่่�มธุรุกิจิน้ี้�ให้้ความสำำ�คัญักับั
การจััดกิิจกรรมทางการตลาด 
เน่ื่�องจากเป็็นตลาดทางตรง
ที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของ 
ผู้้�บริโิภคทันัทีี

กลุ่่�มธุุรกิิจอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเทคโนโลยีี
เป็็นกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�คาดว่่าจะกลับัมาขยายตัวัอย่่างมากในอนาคต  
เน่ื่�องจากการพััฒนาอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อรองรัับ 
เทคโนโลยีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งยานยนต์์ 
อัจัฉริยะท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเปล่ี่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีสินค้้าไฮเทคเชื่่�อมต่่อ
กับัอุปุกรณ์์ต่่างๆ ผ่่านเครือืข่่ายอินิเตอร์์เน็็ต หรืือ Internet  of   
Things (IoT) และเพื่่�อรองรับัความต้้องการใช้้งาน Cloud  
computing และ Data center ในการจััดการกัับ Big   data ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างรวดเร็ว็ รวมถึงึความต้้องการสินิค้้า อาทิ ิ PCs  Notebooks  
Tablets และ Smartphones โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุน 
จากความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องทำำ�งานและศึึกษาในระยะทางไกล
ท่่ามกลางภาวะโรคระบาด
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ช่่องทางการให้้บริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

การนำำ�เสนอผลงานแก่่หน่่วยงานต่่างๆ
เกิดิขึ้้�นจากการท่ี่�บริษัิัทฯ ติดิตามผลงานของลููกค้า้ หรืือจากการได้้รัับเชิิญให้้เข้้าไปนำำ�เสนอผลงานฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ 
จะนำำ�ข้อมูลูท่ี่�ได้ร้ับัมาจัดัเตรีียมแผนงานและงบประมาณตามวัตัถุุประสงค์์ท่ี่�ลููกค้้าต้อ้งการและนำำ�เสนอ หากได้้รัับการคััดเลือืก
ฝ่่ายผลิิตของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประสานงานกัับลููกค้้าเพื่่�อดำำ�เนิินงานขั้้�นต่่อไป

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
การกำำ�หนดมาตรฐานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้อยู่่�ในระดัับสากล เป็็นส่่วนที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า 
ก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้า
การเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้ากัับผู้้�จััดงานแสดงสิินค้้าและพัันธมิิตรอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในสายการจััดกิิจกรรมทางการตลาดเป็็น 
ช่่องทางหนึ่่�งที่่�สามารถแนะนำำ�บริิษััทฯ หรืือสนัับสนุุนบริิษััทฯ ต่่อลููกค้้า

การแนะนำำ�ของลููกค้้า
ด้้วยประสบการณ์์กว่่า 40 ปีี และคุุณภาพซึ่่�งอยู่่�ในมาตรฐานระดัับนานาชาติิ ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและมีีการแนะนำำ�

ลููกค้้าอื่่�นมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ

การแนะนำำ�จากบริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และเครืือข่่าย
เป็็นการร่่วมมืือกัันของบริิษััทในกลุ่่�มที่่�มีีสำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใหญ่่กว่่า 36 เมืือง ทั่่�วโลก เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสะดวกสบาย 
กับัลูกูค้า้มากท่ี่�สุดุ หากลููกค้า้ของบริิษััทเหล่่านี้้�ต้้องการจััดกิจิกรรมทางการตลาดในประเทศไทย ก็จ็ะประสานงานมายัังบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าต่่อไป

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
เน่ื่�องจากการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ และ 
การแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง ทำำ�ให้้กลุ่่�มธุุรกิิจ
ประเภทอุุปโภคบริิโภคให้้ความสำำ�คััญ
กัับการสร้้างภาพลัักษณ์ และการ
ประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจมากขึ้้�น ดัังนั้้�น 
ธุรุกิิจในอุุตสาหกรรมเหล่่าน้ี้� จึงึให้้ความ
สำำ�คัญักับัการจััดกิจิกรรมทางการตลาด 
การสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการส่่งเสริมิ
ภาพลัักษณ์ขององค์์กรมากขึ้้�น

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ทยอยกลัับมา 
เปิิดโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยออกสู่่�ตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย
และเร่่งสะสม Backlog (ยอดขายที่่�รอรับัรู้้�รายได้้จาก 
การโอนกรรมสิิทธิ์์�) สู่่�การรัับรู้้�รายได้้ในอนาคต รวมถึึง 
กลุ่่�มธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการพาณิชิย์์ (Retail and 
Commercial) ซึ่่�งประกอบด้้วยกลุ่่�มธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
เพื่่�อประกอบกิจิการการค้้า (Retail & Wholesale) และ
กลุ่่�มธุุรกิจิอาคารสำำ�นักงาน (Office) ได้้เปิิดตัวัโครงการ
ศูนูย์์ค้้าส่่งแบบครบวงจร จึงึส่่งผลให้้มีีการจััดกิจิกรรม
ทางการตลาดมากขึ้้�น

กลุ่มธุรกิจพลังงาน
เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยลููกค้้าจะให้้ความสำำ�คััญใน 
เรื่่�องการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ด้านความ 
รับัผิดิชอบต่่อชุมุชน จึงึมีีการจัดักิจิกรรม 
ให้้ความรู้้�ต่่อสาธารณะเพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจอัันดีีแก่่องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ด้านการบริหารจัดการการดำ�เนินงาน
บริษัิัทฯ จะทำำ�การจัดัสร้า้งหรือืดำำ�เนินิงานในส่ว่นที่่�มีีความชำำ�นาญหรือื

มอบหมายงานแก่บุ่คุลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง โดยบริษัิัทฯ 

จะทำำ�การควบคุุมคุุณภาพการผลิตให้้เป็็นไปตามและแผนงานท่ี่� 

วางไว้้ จากนั้้�นจึึงทำำ�การตรวจสอบผลงานและส่่งมอบงานให้้ลููกค้้าใน

ลำำ�ดัับต่่อไป 

เมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นการก่่อสร้า้ง บริิษััทฯ จะทำำ�หน้า้ที่่�จัดัเตรีียมทีีมงานบริิหาร/

ดำำ�เนินิการ เช่น่ การจัดัหาบุคุคลเพื่่�อประชาสัมัพันัธ์์ในงาน การฝึกึอบรม 

การเตรีียมการแสดง การทำำ�ความสะอาดและรักัษาความปลอดภัยั โดย 

บริิษััทฯ จะประสานงานไปยัังผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางและทำำ�หน้้าที่่� 

ควบคุุมการผลิิตและดำำ�เนิินงานจนงานสำำ�เร็็จลุุล่่วง

ด้านการออกแบบ
	ศึึกษาหรืือวิิจััยข้้อมููลเฉพาะทางตามความต้้องการของลููกค้้า

	ออกแบบเนื้้�อหาจััดแสดงและโครงสร้้างหรืือสิ่่�งจััดแสดงท่ี่�เป็็น 

รูปูธรรม รูปูแบบเสมือืนจริงิ หรือืรูปูแบบผสมผสาน โดยบริษัิัท

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

	ประเมิินราคาและนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า

ด้านการตลาด
	ศึึกษาข้้อมููลของลููกค้้า

	ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อรัับทราบวััตถุุประสงค์ ์

ในการจััดกิิจกรรม

	วางแนวคิิดและแผนการดำำ�เนิินงาน

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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ทรัพย์สินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ

ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง
ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�  

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน

เอกสารสิทธิ์ที่ดิน 
เลขที่ 216194-7 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

2 ไร่ 200 ตร.ว. เป็นเจ้าของ 55.0 ไม่มี

อาคารสำ�นักงาน
10 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

4,555 ตร.ม. เป็นเจ้าของ 45.3 ไม่มี

ที่่�ดิินแสดงในราคาท่ี่�ตีีใหม่่ หากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่่ทำำ�ให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�มูลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่่ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและรัับรู้้�จำำ�นวน
สะสมไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้บััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์” อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
จะรัับรู้้�ส่วนเพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่นี้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนไม่่เกิินจำำ�นวนท่ี่�ตีีราคาสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวลดลงในอดีีต และเคยรัับรู้้�
ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะประเมิินมููลค่่าของที่่�ดิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวโดยใช้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 
เพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

นอกเหนืือจากที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างข้้างต้้น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังมีี 
การเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาวเพื่่�อใช้้ประกอบธุุรกิิจ มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ รายละเอียดที่สำ�คัญ

สัญญาเช่าโกดัง
79/90 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด  
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

2,000 ตร.ม. ผู้เช่า บริษัทย่อยทำ�สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี 
(1 ก.พ. 2564 - 31 ม.ค. 2567) 

และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี
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ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ

ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน หมายเหตุ

ยานพาหนะ ผู้เช่าซื้อ 3.2 ทั้งจำ�นวน มีภาระผูกพันกับบริษัทให้เช่าซื้อ

อุปกรณ์สำ�นักงาน เจ้าของ 3.5 ไม่มี

คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 2.0 ไม่มี

เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าของ 0.9 ไม่มี

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน เจ้าของ 2.4 ไม่มี

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน เจ้าของ 1.4 ไม่มี

ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ในตารางข้้างต้้นแสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัิัทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษัิัทที่่�มีีธุรุกิิจเกื้้�อหนุนุและสอดคล้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยมุ่่�งเน้น้ท่ี่�จะลงทุุนกัับ
ผู้้�ที่่�มีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ อาทิิ บริิษััทออกแบบ เป็็นต้น้ ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนใหม่่และไม่่มีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

งานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำำ�เนิินการและยังัไม่ไ่ด้ส่้่งมอบจำำ�นวน 470 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยธุรุกิจิ
ด้า้นการบริหิารจัดัการงานแสดงสินิค้า้และนิทิรรศการและธุรุกิจิการสร้า้งสรรค์ก์ิจิกรรมทางการตลาด จำำ�นวน 236.5 ล้า้นบาท 
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ จำำ�นวน 232 ล้้านบาท และธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้� จำำ�นวน 1.5 ล้้านบาท
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
บริษัิัทฯ ได้ล้งทุนุในธุรุกิจิที่่�มีีความสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่เสริมิสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานในธุรุกิจิหลักัของบริษัิัทฯ ให้ส้ามารถตอบสนอง
ความต้อ้งการของลููกค้้าได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นและมีีประสิทิธิภิาพ โดยบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มนั้้�น ประกอบด้ว้ย กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทางในสาขาวิิชาชีีพนั้้�นๆ จึึงทำำ�ให้้สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ มีีเอกลัักษณ์์ และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้าได้้  
โดยรายละเอีียดลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม อยู่่�ในหััวข้้อ “ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น”

บริิษััทย่่อย

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 45.00%

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 40.00%

บริิษััทร่่วม

ทุุนจดทะเบีียน 6 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 22.22%

ทุุนจดทะเบีียน 100 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 75.00%

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 11 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 89.99%

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 93.97%

(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. นอกซ์์ บางกอก)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 94.99%
(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. จีีเคอีี)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 98.98%

(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%
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ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ต่่อไปนี้้� ใช้้คำำ�ว่่า “ปิิโก ฟาร์์อีีส”) เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด (ต่่อไปนี้้� ใช้้คำำ�ว่่า “ปิิโก อาร์์ต”) สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ซึ่่�ง  
ปิิโก อาร์์ต ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ 42.41% จากโครงสร้้างการถือืหุ้้�นดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึงึเป็็นบริิษััทร่่วมของ ปิิโก อาร์์ต และปิิโก ฟาร์์อีีส 

บริษัิัทฯ ได้ร้ับัสิทิธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อทางการค้้าเทคโนโลยีีและวิทิยาการใหม่่ของ ปิโิก อาร์ต์ ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ได้้ตามสััญญา Offshore Services Agreement และ Intellectual Property License Agreement ลงวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2535  
และวัันท่ี่� 3 พฤศจิิกายน 2546 ซึ่่�งได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้เครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวได้้ในอนาคต 
ถึึงแม้้ ปิิโก อาร์์ต ได้้ลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีภาระต้้องจ่่ายค่่าสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและ 
ชื่่�อทางการค้้าดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53 ของรายได้้ และหากบริิษััทฯ ยัังคงจ่่ายค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53  
ของรายได้้ แม้้ว่่าปิิโก อาร์์ต ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ แล้้วก็็ตาม บริิษััทฯ ก็็ยัังคงได้้รัับสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและ 
ชื่่�อทางการค้้าของ ปิิโก อาร์์ต ดัังกล่่าวต่่อไป จนกว่่าบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์ที่่�จะใช้้และตกลงบอกเลิิกสััญญา Intellectual 
Property License Agreement และได้้การรัับรองจาก ปิิโก อาร์์ต ว่่าจะไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หุ้้�นส่่วน หรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจแข่่งกัับ
บริิษััทในประเทศไทยไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม อย่่างไรก็็ดีี ข้้อตกลงนี้้�ในทางปฏิิบััติิจะไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�ลููกค้้าในต่่างประเทศ

มีีความประสงค์์ให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการโดยตรงในต่่างประเทศนั้้�นๆ บริิษััทฯ ก็็สามารถให้้บริิการในประเทศนั้้�นๆ ได้้เพราะเป็็น

ความประสงค์์โดยตรงจากลููกค้้า 

การที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและชื่่�อทางการค้้าของ ปิิโก อาร์์ต นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างภาพลัักษณ์์ 
ที่่�ดีีแก่บ่ริษัิัทฯ และสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ เนื่่�องจากเครื่่�องหมายการค้า้ดังักล่า่ว เป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้ร้ับัการยอมรับัจากทั่่�วโลก 
ว่า่เป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ�ในการให้บ้ริกิารด้้านการออกแบบ ก่อ่สร้า้งงานแสดงสินิค้า้และนิทิรรศการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สามารถใช้้  
เครืือข่่ายที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลก ในการให้้บริิการลููกค้้าได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศได้้อย่่างทั่่�วถึึง

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
รายชื่่�อและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ที่่�ปรากฏตามสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 

# ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จำ�กัด* 86,250,187 40.06

2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น 53,816,433 24.99

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,473,301 12.30

4 นางณัฎฐ์ญาณี บรรยงพงศ์เลิศ 22,080,742 10.26

5 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,166,943 2.40

6 บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จำ�กัด * 5,065,400 2.35

7 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 2,100,000 0.98

8 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 1,257,300 0.58

9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

10 นางสาวนริศา พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

204,210,306 94.85

* บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในนาม บริิษััท ดีีบีีเอส วิิกเกอร์์ เซคิิวริิตี้้� (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี จำำ�กััด
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ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น
ทุุนเรืือนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 215,624,775 บาท ซึ่่�งประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 215,294,775 หุ้้�น  
มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิจิำำ�นวน 330,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท เป็็นทุนุเรีียกชำำ�ระแล้้ว 215,624,559 บาท  
ซึ่่�งประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 215,294,559 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน  330,000 หุ้้�น  
มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

สิิทธิิของหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทประกอบด้้วยหุ้้�น 2 ชนิิด คืือ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน โดยคำำ�นวณจากส่่วนของผลกำำ�ไรภายหลัังจากออกหุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิแล้้ว เว้้นผลกำำ�ไรจากการประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิินทรััพย์์อื่่�น ซึ่่�งได้้มาอยู่่�ก่่อนออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งให้้แบ่่ง 
แก่่หุ้้�นสามััญ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นบุุริมิสิทิธิิมีีสิทิธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริมิสิิทธิิมีีสิทิธิิออกเสีียงเท่่ากับัหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ นอกจากน้ี้�  
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสภาพและสิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งคืืนทุุนเมื่่�อชำำ�ระบััญชีี โดยให้้มีีสิิทธิิได้้รัับส่่วนแบ่่งเฉลี่่�ยร่่วมกัับหุ้้�นสามััญ 
ในอััตราเท่่ากััน

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลประมาณร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลังัหักัภาษีีเงินิได้ต้ามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ หากไม่ม่ีีเหตุ ุ
จำำ�เป็็นอื่่�น เช่่น การลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ 

เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี
เงินปันผลงวดระหว่างกาล

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวดสุดท้าย

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลรวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ *

(ร้อยละ)
2560 - 0.125 0.125 90

2561 - 0.30 0.30 88

2562 - 0.25 0.25 80

2563 - - - -

2564 - -** - -

*	กำ ำ�ไรสุุทธิิ หมายถึึง กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
**	คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เพื่่�ออนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564

ในส่่วนของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของแต่่ละบริิษััท 
โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับฐานะการเงิินและแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทย่่อย 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
22

การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพััฒนาด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิบัิัติิ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�บริิษััทจดทะเบีียนพึึงปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�กำำ�กัับและส่่งเสริิมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงและระบบป้้องกัันความเส่ี่�ยง  
เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสนัับสนุุนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และบููรณาการ
แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละระดัับร่่วมกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบไปด้ว้ยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารอาวุโุสจากแต่ล่ะสายงาน โดยมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
2.	กำ ำ�กัับ ดููแล และสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึง 
	 สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
3.	 ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนิินการ

ต่่อไป
4.	พิ จารณารายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนด

มาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา และการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

สายการรายงาน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผูู้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	พิ จารณา และประเมิิน ความเสี่่�ยงและสิ่่�งที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ
เรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และในกรณีีที่�มีีปัจจััย 
หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ� และในกรณีีที่�มีีปัจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ซึ่่�งอาจ

มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
จะเรีียกประชุุมทัันทีี

2.	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจเรีียกประชุุมในเวลาใดก็็ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�เสนอระเบีียบวาระการประชุุม 

3.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  
ในกรณีีที่่�ประธานไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการ
เป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม

4.	 การวินิิจิฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุให้ถ้ือืเสีียงข้า้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้า้คะแนนเสีียงเท่า่กันั 
ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

5.	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงผู้้�ใดมีีส่วนได้้เสีียเป็็นการส่่วนตััว หรืือมีีส่วนได้้เสีียใดๆ ในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณา กรรมการผู้้�นั้้�น 
จะออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ ไม่่ได้้

6.	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงอาจเชิญิผู้้�ที่�มีีหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบเฉพาะ หรืือเกี่่�ยวข้อ้ง หรือืมีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืือมีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตามเห็็นสมควร

การรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ประธาน 
คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงจะรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง หากมีีปัจัจััย 
หรือืเหตุกุารณ์์สำำ�คัญั ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรือืกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญั คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณาและประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวพร้้อมรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
เนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความผัันผวนจากปััจจััยหลายๆ ด้้าน เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ และอาจส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ได้้  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการติิดตามประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปรัับกลยุุทธ์์

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด โดยการให้้บริิการใน
ลัักษณะครบวงจร ตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผนทางธุุรกิิจ วางกรอบแนวคิิด ออกแบบ บริิหารจััดการ รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวก 
ในการจััดงาน ตลอดจนการขนส่่งอุุปกรณ์์และบริิการติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้า

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการในธุุรกิิจที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ 
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงธุุรกิิจ 
ด้า้นการสร้้างสรรค์์แหล่ง่การสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิตดิิจิทิัลัคอนเทนต์์ ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรักษาฐานลููกค้้าเดิิม
และเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้า้ใหม่่ได้้ นอกจากกลยุุทธ์์ดังักล่า่ว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการให้้บริิการแก่่ลูกูค้า้ในหลากหลายอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากลููกค้้าในอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ

ภาวะทางการเมืือง
เสถีียรภาพทางการเมืือง ถือืเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิจิของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากการขาดเสถีียรภาพ
ทางการเมืืองส่่งผลโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นและการตััดสิินใจลงทุุนของภาคเอกชน รวมถึึงโครงการจากภาครััฐท่ี่�อาจมีี 
การเปลี่่�ยนแปลง และส่่งผลต่่อบรรยากาศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของทุุกภาคส่่วน อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาฐานลููกค้้าจากการจััดกิิจกรรม
ทางการตลาดซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ เช่่น งานมหกรรมยานยนต์์ งานบางกอก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์์โชว์์ และ
งานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ ซึ่่�งเป็็นงานที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ ์ “Drive Change, Go Digital and ONE PICO” มาตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ในสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยการ 
ผสมผสานดิิจิทิัลัเทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด นอกจากน้ี้� เพื่่�อบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ร่ว่มกัับ 
เครือืข่า่ยของปิิโกกรุ๊๊�ปท่ี่�กระจายอยู่่�ในทุกุภูมูิภิาคทั่่�วโลก ในการขยายการดำำ�เนินิธุรุกิจิไปยัังกลุ่่�มลููกค้า้ใหม่่ในต่า่งประเทศอีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19)
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ อย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดเดาขอบเขตหรืือระยะเวลาของผลกระทบได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับมืือ
กัับวิิกฤตการณ์์ COVID-19 อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ด้้วยเป้้าหมายที่่�จะสนองตอบต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เป็็นประการหลััก โดยคำำ�นึงถึงึความปลอดภััยและสวััสดิิภาพของพนัักงานเป็็นอัันดัับแรก และมุ่่�งมั่่�นรัักษาเสถีียรภาพทางการเงินิ 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

เพื่่�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ต่่อผลประกอบการและรัักษาสภาพคล่่องของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการควบคุุม 
ค่่าใช้้จ่่าย อาทิิ นโยบายชะลอการขึ้้�นเงิินเดืือน จำำ�กััดการเพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงาน งดจ่่ายโบนััสกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2564  
รวมถึึงการกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ในส่่วนของพนัักงาน บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการในการป้้องกัันและรัับมืือ 
การระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) เช่่น กำำ�หนดนโยบายให้้ทำำ�งานแบบ Work from home ในช่่วงท่ี่�มีีการระบาดของโรค 
และมีีการจััดการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสถานที่่�ทำำ�งานมีีความปลอดภััยเมื่่�อพนัักงานกลัับมาทำำ�งานที่่�สำำ�นัักงาน รวมถึึงกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ที่่�มาติิดต่่อจากภายนอก เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ
ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ เช่่น วาตภััย อุุทกภััย แผ่่นดิินไหว เป็็นปััจจััยที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ ซึ่่�งภััย
เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาจทำำ�ให้้เกิิดการเลื่่�อนหรืือยกเลิิกการจััดงาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีี 
การติิดตามเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ และหาทางป้้องกัันเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุกสถานการณ์์  
เพื่่�อความปลอดภััยในการจััดงานและความปลอดภััยของผู้้�ที่�จะเข้้ามาร่่วมงานด้้วย รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการทำำ� 
ประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพื่่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกด้้วย
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การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นในธุุรกิิจ
เนื่่�องจากปััจจุุบัันมีีบริิษััทที่่�ให้้บริิการในธุุรกิิจด้้านนี้้�จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการปรัับกลยุุทธ์์ และ 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ โดยนอกจากการปฏิิบััติิตามพัันธกิิจของบริิษััทฯ ในการ 
ส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่าแห่่งอนาคตในวัันนี้้� (To deliver tomorrow’s impactful experiences today) โดยผสมผสาน 
ความคิดิสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้� และการใช้้นวัตักรรมมาประกอบกันั เพื่่�อให้้ได้รูู้ปแบบการสื่่�อสารประสบการณ์์ท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ
สููงสุุดและเกิินความคาดหวัังของลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับขอบเขตการบริิการให้้ครอบคลุุมครบวงจร รวมถึึงสร้้าง
ความแตกต่่างหรืือจุุดเด่่นของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดแข็็ง 
ของบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาฐานลููกค้้าและขยายการให้้บริิการได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการนำำ�ดิิจิิทััลเทคโนโลยีี สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และเทคโนโลยีีอื่่�นๆ มาผสมผสานเข้้ากัับการ 
ให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ ณ ปัจัจุบุันั เพื่่�อสร้า้งสรรค์ง์านที่่�สามารถตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของดิจิิทิัลัเทคโนโลยีี  
โดยมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ สำำ�คััญ 3 ประการ คืือ Reinvent Reimagine และ Reinvigorate เพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ� 
ในการขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจรให้้แก่่องค์์กร

ภาวะความผัันผวนของลููกค้้า
สืืบเน่ื่�องจากปััจจััยแวดล้้อมต่่างๆ อาจส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงแผนทางการ
ตลาดของลููกค้า้ ทั้้�งการใช้้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสััมพันัธ์ ์รวมถึงึงบประมาณของการจััดกิจิกรรมทางการตลาด 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่อาจจะพึ่่�งพาหรืือขึ้้�นอยู่่�กัับการให้้บริิการลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งได้้ จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจมา 
ยาวนานกว่า่ 40 ปีขีองบริิษััทฯ ทำำ�ให้้มีีฐานลููกค้า้ทั้้�งจากภาครััฐและเอกชนซึ่่�งดำำ�เนิินธุรุกิจิในหลากหลายประเภทอุุตสาหกรรม 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัักษาฐานลููกค้้าเพื่่�อต่่อยอดการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�นกัับลููกค้้าแต่่ละรายในปีีต่่อๆ ไป รวมถึึงการเข้้า 
ถึึงลููกค้้าใหม่่ โดยการให้้บริิการแบบครบวงจร นำำ�เสนอผลงานให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า และนำำ�เสนอนวััตกรรม 
ส่่งเสริิมทางการตลาดจากดิิจิิทััลเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าพึึงพอใจและรู้้�สึึกคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายงบประมาณ

นอกจากน้ี้� เพื่่�อความมั่่�นคงทางธุุรกิิจและลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากลููกค้้าเดิิม บริิษััทฯ ยัังปรัับตััวให้้เข้้ากัับ 
แนวโน้้มของผู้้�บริิโภค โดยการมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจ content & community ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์เนื้้�อหา (content creation) และสร้้างชุุมชน 
(community building) เนื่่�องจาก บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะสร้้างคุุณค่่าใหม่่เสนอให้้แก่่ลููกค้้า (new value proposition) 
ในการเป็็นผู้้�ผลิตและเผยแพร่่เนื้้�อหา เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นแบรนด์์ของลููกค้้า ขายผลิตภััณฑ์์ และสร้้างความมีีส่วนร่่วมกัับ 
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคและชุุมชนเป้้าหมาย 

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
เนื่่�องจากการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องอาศััยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถและมีีความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นกลไก
สำำ�คััญ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดสรรและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ และมีีศัักยภาพเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ 
รวมถึึงดำำ�เนิินการส่่งเสริิมความผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน การส่่งเสริิมพััฒนา 
ความรู้้� ความชำำ�นาญ ตลอดจนจััดสรรผลตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมตามนโยบาย “คุุณภาพงาน  
คุุณภาพคน” บริิษััทฯ เชื่่�อว่่านโยบายนี้้�จะสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงในการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อบริิษััทฯ ได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่าง 
เหมาะสมและโปร่ง่ใส ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการจััดทำำ�แผนการสรรหาผู้้�สืบืทอดในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัของบริษัิัทฯ (succession plan) 
เริ่่�มจากการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ (competency) ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง การคััดเลืือกผู้้�ที่�เป็็นคนเก่่งและดีีเข้้ามาร่่วมงาน และ 
มุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และพััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับ 
ผู้้�บริหิารในอนาคตได้้ โดยกระบวนการพััฒนาผู้้�สืบทอดในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัของบริิษััทฯ ยังัคงมีีการปรัับปรุงุและเปล่ี่�ยนแปลงให้้
สอดคล้อ้งกัับแนวทางการดำำ�เนินิงานและเป้า้หมายของบริษัิัทฯ ณ ปัจัจุบุันั เพื่่�อให้้ได้บุ้คุลากรที่่�มีีความพร้อ้มและเหมาะสมใน 
การทดแทนกรณีีที่�มีีตำำ�แหน่ง่งานว่า่งลง รวมถึงึบริษัิัทฯ ได้ม้ีีการจััดทำำ�แผนบริหิารบุุคคลากรท่ี่�มีีศักัยภาพสูงู (Talent Program) ขึ้้�น  
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการสร้้างสรรค์์ผลงานของบุุคลากรเหล่่านี้้�และสร้้างเสริิมความก้้าวหน้้าให้้กัับองค์์กร
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ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ
เนื่่�องจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม หรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ 
กฎหมายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ การลงโทษและค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณบริิษััทและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อใช้้สื่่�อสารให้้กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนปฏิบัิัติติาม รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection) 
บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Policy) เพื่่�อเป็็นกรอบการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ทั้้�งการเก็็บรวบรวม การใช้้ หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะได้้รัับการคุ้้�มครอง 
เป็น็ไปตามที่่�พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งได้ส้ร้้างความตระหนักัรู้้�  
และฝึึกอบรมพนัักงานให้้เข้้าใจถึึงหลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ด้้วยเทคโนโลยีีต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วแทบจะตลอดเวลา ดัังนั้้�น การทำำ�งานเพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการและเพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ให้้กับัลูกูค้า้จึงึไม่ส่ามารถใช้รูู้ปแบบเดิมิไปได้ต้ลอด บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการพัฒันารูปูแบบ
การจััดกิิจกรรมการตลาดให้้กับัลูกูค้้าให้้มีีความทันัสมััย แปลกใหม่ ่หรือือยู่่�ในกระแสความนิยิม รวมถึงึการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ  
เข้้ามาใช้้ในการจััดงานเช่่นกััน

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและส่่งเสริิมการสร้้างคุุณภาพของการจััดกิิจกรรมทางการตลาดให้้ก้้าวไกลมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการเปิิดรัับ 
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับงาน พร้้อมสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีคุุณภาพในมุุมมองใหม่่ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทลููกค้้าอยู่่�เสมอ โดยการหาเครื่่�องมืือทางการตลาดใหม่่ๆ หรืือสร้้างความร่่วมมืือกัับเจ้้าของเทคโนโลยีีนั้้�นๆ เพื่่�อร่่วมกััน
ทำำ�งานและเกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ช่่วยสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบหาก 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศประสบปััญหาทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดการหยุุดชะงััก เกิิดการละเมิิดความปลอดภััย หรืือเกิิด 
ความเสีียหายต่่อข้้อมููล บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายระบบสารสนเทศสำำ�รองข้้อมููลและแผนรองรัับกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน  
(Data Backup and Disaster Recovery Policy) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศหลัักขััดข้้อง และลดความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การกำำ�หนดกระบวนการสำำ�รองข้้อมููลและทดสอบข้้อมููลที่่�
สำำ�รองเก็็บไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นอกจากความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแล้้ว เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีพนัักงานจำำ�นวนมากและการเข้้า
ถึึงซอฟแวร์์ต่่างๆ ในปััจจุุบัันเป็็นไปได้้ง่่าย บริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�พนัักงานใช้้งานซอฟต์์แวร์์ที่่�ไม่่ถููกกฎหมาย  
ซึ่่�งจะส่่งผลเสีียต่่อทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้ระบุุข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี
สารสนเทศลงในนโยบายเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงผลกระทบ และลดความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
การเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจและวิิธีีการทำำ�งานที่่�พึ่่�งพิิงดิิจิิทััลเทคโนโลยีีมากขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มการเชื่่�อมโยง
ข้้อมููลของอุุปกรณ์์และส่่วนงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความเสี่่�ยงต่่อภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์มากขึ้้�น อาทิิ การถููกโจรกรรมข้้อมููลทางการค้้า และข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางการเงิิน  
ชื่่�อเสีียง และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
แผนความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานและการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ เช่่น 
การกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
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การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน
เกืือบ 4 ทศวรรษ ยึึดมั่่�นปรััชญาดำำ�เนิินธุุรกิิจ…
“อะไรที่่�ดีีต่่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อธุุรกิิจ” 

ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ท่า่มกลางความเปล่ี่�ยนแปลงของโลกธุุรกิิจ สถานการณ์ภั์ัยพิิบััติิทั้้�งวิิกฤตการณ์์การเมืือง วิกิฤตการณ์์โรคระบาดในแต่่ละยุคุสมััย  
ที่่�ส่่งผลต่่อความไม่่แน่่นอนของโลกเศรษฐกิิจและความท้้าทายต่่างๆ ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จนมาถึึงยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วสู่่�โลกแห่่งเทคโนยีีดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานปรััชญา
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดเกืือบ 4 ทศวรรษที่่�ว่่า “อะไรที่่�ดีต่่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อธุุรกิิจ” เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ผ่่านพ้้นช่่วงเวลา 
แห่่งความท้้าทายและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างผลกระทบที่่�ดีีต่่อเศรษฐกิิจสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปิิโก (ไทยแลนด์์) ได้้ตระหนัักถึึงความท้้าทายและโอกาสในหลายมิิติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การแข่่งขัันธุุรกิิจสื่่�อสารแบรนด์์ 
และการตลาดแบบใหม่่ในยุุคดิิจิิทััล ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงความรู้้�และการศึึกษาท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อคุุณภาพคน 
และระบบเศรษฐกิิจในอนาคต รวมถึงึประเด็น็ด้า้นสภาวะภููมิอิากาศโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งฉัับพลันั ส่ง่ผลให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของเราคำำ�นึึงถึึงการใช้้นโยบายและกลยุุทธ์์เพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างจริิงจััง ความจำำ�เป็็นดัังกล่่าวมิิใช่่ทางเลืือก แต่่เป็็นเรื่่�อง 

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อความอยู่่�รอดของธุุรกิิจควบคู่่�กัับความยั่่�งยืืนของสัังคม

พััฒนาแหล่่งการเรีียนรู้้�ทุุกรููปแบบ 
เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างย่ัั�งยืืน

4.

ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรและ 
สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม5.

บริิหารจัดัการสิ่่�งแวดล้อม

ลดการใช้้ทรััพยากรด้้วยแนวคิิด  
Bio-Circular-Green economy (BCG)

6.

7.

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทยอย่่างยั่่�งยืืน3.

มุุ่�งพััฒนาธุุรกิิจดิิจิิทััล Go Digital เพื่่�อสร้้างมููลค่่าและ 
คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน1.

คุ้้�มครองความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Protection)2.

เศรษฐกิิจ

สังัคม

ส่่ิ่งแวดล้้อม

ดัังนั้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าบริิษััทฯ 
ยัังคงเผชิิญกัับสถานการณ์์ความ 
ไม่่แน่่นอนของโรคระบาดไวรัสัโคโรน่่า  
2019 เพื่่�อขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื 
และคำำ�นึงึถึึงผลกระทบที่่�ดีีต่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึง
กำำ�หนดทิิศทางดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนให้้มีีประเด็็นท่ี่�ชััดเจนและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อโลกธุุรกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจ
หลััก นโยบายหลััก และผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ ครอบคลุุม 
3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม แบ่่งเป็็น 7 กลยุุทธ์์ 
ดัังปรากฎบนแผนภููมิิภาพ
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการ
ด้้านการตลาดและ
Client Engagement

•	 ศึึกษาข้้อมููลของลููกค้้า ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อรัับทราบวััตถุุประสงค์์ในการจััดกิิจกรรม
•	 วางแนวคิดิและแผนการดำำ�เนิินงานรวมถึงึการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัลูกูค้า้ การกำำ�หนดมาตรฐานของบริษัิัทฯ 

ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้ให้อ้ยู่่�ในระดับัสากล เป็น็ส่ว่นท่ี่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและพึงึพอใจให้ก้ับัลูกูค้้าก่อ่ให้้เกิดิความสัมัพันัธ์์อันัดีี 
ระหว่่างกััน

•	 เสนอแนะกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�ช่่วยสร้้างผลกระทบเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้ลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลัับมา
ใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การออกแบบ •	 ศึึกษาหรืือวิิจััยข้้อมููลเฉพาะทางตามความต้้องการของลููกค้้า 
•	 ใช้ก้ลยุุทธ์์พัฒันาผลิตภัณัฑ์ห์รืือบริิการด้้านดิิจิทิัลั (Experience-led, digital first) ในการออกแบบเนื้้�อหาจััดแสดง 

และโครงสร้้างหรืือสิ่่�งจััดแสดงทั้้�งที่่�เป็็นรููปธรรม เสมืือนจริิง หรืือรููปแบบผสมผสาน 
•	 เน้น้การออกแบบบนพื้้�นฐานนำำ�เสนอแนวคิิดการออกแบบที่่�มีีผลกระทบที่่�ดีีต่อเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

เช่่น การใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน การออกแบบเพื่่�อแยกชิ้้�นส่่วนเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการ
ด้้านการดำำ�เนิินงาน

•	 ควบคุมุคุุณภาพการผลิตและการดำำ�เนินิงาน รวมถึึงความปลอดภััยให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและแผนงานท่ี่�วางไว้้  
ตามกรอบมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum 

•	 ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในหลากหลายธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าบริิการที่่�ตอบโจทย์์ให้้แก่่ลููกค้้า
•	 กำำ�หนดแนวทางในการจััดการวััสดุุอุปุกรณ์์ทั้้�งหมดหลังัจากใช้้งานเสร็็จเพื่่�อให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุดุ
•	 นำำ� Data Analytic มาใช้้เพื่่�อการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า 

ตามแผนที่่�วางไว้้
•	 ดำำ�เนิินงานตามนโยบายการรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า ตลอดจนนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กิจิกรรมสนับัสนุนุอื่่�นๆ •	 บริหิารทรััพยากรบุุคคลท่ี่�เป็็นธรรม และมุ่่�งส่ง่เสริิมพััฒนาศัักยภาพพนัักงานเพื่่�อสนัับสนุุนวิสิัยัทััศน์์ในการเติบิโต
ของธุุรกิิจและเพื่่�อปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล 

•	 มีีระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม สร้้างความปลอดภััยและสุุขอนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน 
•	 การบริิหารระบบบััญชีีการเงิินท่ี่�เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ มีีความถููกต้้องโปร่่งใส มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความมั่่�นคงทางการเงิิน

เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจ
•	 ส่ง่เสริมิให้ม้ีีการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามหลักัจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิกำำ�หนดนโยบายการใช้ง้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศและแผนความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมการใช้ง้านและการป้อ้งกันัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์ที่่�
สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง

ชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การช่่วยเหลืือชุุมชน สัังคมและ 
สิ่่�งแวดลััอม หรืือได้้รัับผลกระทบ 
ที่่�ดีีจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ 
ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และยึึดหลัักปรััชญาใน 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิท่ี่�ว่า่ “สิ่่�งใดท่ี่�ดีีต่อสังัคม สิ่่�งนั้้�นย่่อมดีีต่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ” บริิษััทฯ  
จึึงเน้้นการสร้า้งสรรค์์บริิการด้า้นต่่างๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการส่่งเสริมิคุุณภาพ 
ของสัังคม (การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม หรืือ “Creating Shared Value”)  
มาโดยตลอด โดยสามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการสร้้างคุุณค่า่ร่่วมกัับ 
สัังคม (Creating Shared Value) และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ 
ในหััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง

ลููกค้้า •	 ได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพมีีมาตรฐาน
และตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 ความพึึงพอใจในการรัับบริิการ
•	 ความปลอดภััยในการรัักษาข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลอย่่างสููงสุุด

•	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากการให้้บริิการ
ของบริิษััทฯ โดยให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานและตรงตามเวลาที่่�
กำำ�หนด ให้้ความดููแลและรัับผิิดชอบ รวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า 

•	 การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพระดัับสากล โดย 
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 Project Management 
for Event Marketing, Exhibition, Museum ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััท
แรกๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการให้้บริิการด้้านการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและ 
การบริิการด้้านการบริิหารจััดการและการให้้บริิการในธุุรกิิจไมซ์์ ที่่�ได้้รัับ 
การรัับรองมาตรฐานในลัักษณะน้ี้� ทั้้�งนี้้� การได้้รับัการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว 
ถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงคุุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
กระบวนการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ การส่่งมอบงานท่ี่�ตรงเวลา และการบันัทึึก 
ข้้อมููลอย่่างรอบคอบเป็็นระบบ

คู่่�ค้้า •	 คาดหวัังความเป็็นธรรม โปร่่งใส 
ยุุติิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในความร่่วมมืือ
ทางธุุรกิิจไปกัับบริิษััทฯ

•	 บริษัิัทฯ มีีการซื้้�อสินิค้้าและบริกิารจากคู่่�ค้าโดยเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า  
ซึ่่�งบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่ายและหลีีกเลี่่�ยงความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ รวมถึงึการปฏิบัิัติติามสัญัญาต่่อคู่่�ค้าอย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โปร่่งใส โดยยึึดถืือ
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�กำำ�หนดและคำำ�มั่่�นท่ี่�ให้้ไว้้กัับ
คู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรม 
โดยคำำ�นึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการท่ี่�ได้้รัับ 
มีีการกำำ�หนดระเบีียบในการจััดหาและการดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�ชัดัเจน ไม่่เรีียก 
หรืือรัับทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้า สนัับสนุุนการจััดหาท่ี่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้าท่ี่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
หรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ 
ชอบด้้วยกฎหมาย

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาและ 
คััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนถึึงนโยบายการ
จัดัหาและการคััดเลือืกคู่่�ค้า/คู่่�ธุรกิจิ คุณุสมบัตัิแิละการสมััครเป็น็คู่่�ค้า/คู่่�ธุรกิิจ  
รวมถึึงขั้้�นตอนการทำำ�ธุรุกิจิกับับริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน
การคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจอย่่างมีีระบบเป็็นธรรม โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/ 
คู่่�ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และบริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�
ผิิดกฎหมาย หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต

•	 ปฏิบัิัติต่ิ่อเจ้้าหน้ี้�อย่่างเสมอภาคเป็็นธรรม โปร่่งใส และถููกต้้องตามกฏหมาย  
ไม่่เอาเปรีียบคู่่�สัญญา

•	 ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิต หรืือปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงสำำ�คััญใด ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้
เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

•	 ปฏิบิัติัิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสััญญาต่่าง ๆ  ที่่�ได้ท้ำำ�ไว้ก้ับัเจ้้าหน้ี้�ทุกุประเภท
อย่่างเคร่่งครััด ถููกต้้องตรงไปตรงมา

•	 ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�พร้้อมดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนและ 
ตรงตามกำำ�หนดเวลาที่่�ได้้ตกลงไว้้

•	 นอกจากนี้้� เพื่่�อรักัษาความเชื่่�อมั่่�นต่อ่เจ้า้หนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญกับัการ
บริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสารกัับ 
เจ้า้หน้ี้�ถึงึสถานะของธุรุกิจิอย่า่งสมํ่่�าเสมอและมุ่่�งมั่่�นในการรักัษาสัมัพันัธภาพ
ที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง

ผู้้�ร่่วมลงทุุน •	 คาดหวัังการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ของธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ดำำ�เนิินงานโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้

•	 บริิษััทฯ เคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่วมทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมทุุนทุุกรายอย่่าง 
เป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่วมทุุนตลอดจนให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกับ 
ผู้้�ร่ว่มลงทุนุเพื่่�อส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของกิจิการร่ว่มทุนุให้ม้ีี 
ความแข็็งแกร่่ง สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
และร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ร่่วมกัันพิิจารณาจััดสรรผลประโยชน์์
อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส รวมทั้้�งติิดตามและผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของกิิจการร่่วมทุุนเป็็นไปตามกรอบของกฎหมายและแนวทางการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืนื ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนประสบผลสำำ�เร็็จ 
ตามวัตัถุปุระสงค์์ของกิจิการร่่วมทุนุ

พนัักงาน •	 คาดหวัังความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ
กัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ

•	 มีีคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งานที่่�ดีี
•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 

เป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 บริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่าพนัักงานเป็น็ทรัพัยากรท่ี่�มีีคุณค่่าสููงสุุด อันัเป็็นปััจจััยแห่่ง
ความก้้าวหน้า้ของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึงึมุ่่�งเน้น้นโยบายคุณุภาพในการทำำ�งาน  
คืือ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่่�อว่่า 
งานท่ี่�มีีคุณุภาพ ต้อ้งมาจากคนท่ี่�มีีคุณุภาพ ซึ่่�งหมายถึงึคนท่ี่�มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน 
ทุุกคนและให้้การดููแลพนัักงานอย่่างเสมอภาคมีีการให้้ผลตอบแทนและ 
สวัสัดิกิารท่ี่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม โดยได้จ้ัดัสวัสัดิกิารกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
การประกัันชีีวิต และประกัันสุุขภาพแก่่พนัักงาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ 
พนัักงานมีีช่่องทางการสื่่�อสาร เสนอแนะต่่อคณะทำำ�งานและผู้้�บริิหาร  
ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางแก้้ปััญหา 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งาน 
ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข 

•	 บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัการพัฒันาความรู้้�ความสามารถของ
พนักังาน การดููแลพนักังาน และค่า่ตอบแทนพนักังานไว้ใ้นหัวัข้อ้ “โครงสร้า้ง
การจััดการ”

คู่่�แข่่ง •	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม •	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นปััจจััยท่ี่�ก่่อให้้เกิิดพััฒนาการ 
ที่่�ดีีขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี  
และตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า รัักษาบรรทััดฐานของ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน หลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งขััน  
โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณบริิษััทฯ อย่่าง
มีีจริิยธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการอัันไม่่ชอบ
ด้้วยกฎหมายไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือ 
ไม่เ่หมาะสม ไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็น็การละเมิิดทรััพย์์สินิทางปััญญาของคู่่�แข่่ง 
ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ด้ว้ยการกล่า่วหาในทางร้า้ยโดยปราศจากข้อ้มูลู
ความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเลี่่�ยง 
พฤติิกรรมการตกลงใด ๆ ที่่�เป็็นการผููกขาด ลด หรืือการจำำ�กััดการแข่่งขััน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิิน

อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้
•	 การจ่่ายผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้ที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ โปร่ง่ใส โดยมุ่่�งมั่่�น  
ที่่�จะพััฒนาบริิษััทฯ ให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและ 
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งได้เ้ปิดิเผยรายละเอีียดไว้้ในหัวัข้อ้การกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการ หมวดที่่� 1 “สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น” และหมวดที่่� 2 “การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน”
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การจััดการความยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจ
ด้้วยความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบายท่ี่�ว่่า ประสบการณ์์นำำ�ด้้วยดิิจิิทััลอย่่าง
เต็็มรููปแบบ (Experience-led, Digital-first) มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจต่่อธุุรกิิจและลููกค้้า สู่่�การสร้้างรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณค่่าและยั่่�งยืืนต่่อไป 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของเศรษฐกิิจ ดัังนี้้� 

กลยุทุธ์์ที่่� 1 มุ่่�งพัฒันาธุุรกิจิดิจิิิทััล (Go Digital) เพื่่�อสร้างมููลค่่าและคุณุค่่าทางเศรษฐกิจิ
อย่่างยั่่�งยืนื 
ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�นำำ�มาปรัับใช้้กัับการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตของโลกธุุรกิิจในอนาคต มีีเป้้าหมายในการส่่งเสริิม 
องค์์ความรู้้�ด้านดิิจิิทััลแก่่บุุคลากรภายในองค์์อย่่างต่่อเน่ื่�องและพััฒนาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการด้้านดิิจิิทััลให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้า 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่องค์์กรและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน 
ไปด้้วยกััน โดยในปีี 2564 สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ดัังนี้้�

1. ส่ ่งเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านดิิจิิทััลแก่่บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง (Up & Reskills)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�และส่่งเสริิมทักัษะด้้านดิจิิทิัลัแก่่พนักังานเพื่่�อให้้รองรับัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
บริิบทต่่างๆ ที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถขับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่า 
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�องไปในโลกธุุรกิิจแห่่งอนาคต โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้ดำำ�เนิินแผนงานและกิิจกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2 แผนงานหรืือกิิจกรรม ประกอบด้้วย

1.1  แผนงานการพััฒนาสมรรถนะพนัักงานรองรัับ
องค์์กรแห่่งอนาคตในยุุคดิิจิิทััล
ถึงึแม้้ว่า่บริิษััทฯ จะได้้รับัผลกระทบจากโรคระบาดโควิดิ 19 แต่่ 
บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสมรรถนะสามารถรองรัับต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว และรองรัับองค์์กรแห่่งอนาคตใน 
ยุคุดิิจิทิัลั โดยมุ่่�งเน้น้การพััฒนาสมรรถนะออกเป็น็ 3 กลุ่่�มหลักั  
คืือ (ก) การทบทวนและพััฒนาทัักษะเดิิมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
(ข) การสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) และ การเพิ่่�มทัักษะ 
(Upskill) เพื่่�อสร้้างความพร้้อมในการรองรัับต่่อการก้้าวเข้้า
สู่่�ยุคดิิจิิทััล และ (ค) การพััฒนาทัักษะความยืืดหยุ่่�นรองรัับ 
ความคลุุมเคลืือ (Agile Thinking)

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาเครื่่�องมืือสมรรถนะ 
(Competency) มาปรัับใช้้และมีีการพััฒนาพนัักงานผ่่าน
รููปแบบทั้้�งการอบรมสาธารณะ การอบรมภายในสำำ�นักงาน 
และการอบรมผ่่านระบบออนไลน์์จำำ�นวน 18 หลัักสููตร  
เช่น่ PICO New Skill Set “DIGITAL EVENT SOLUTIONS”, 
Critical Thinking, Digital Marketing, Design Forum เป็น็ต้้น 

1.2  PICO’s Knowledge Sharing สร้้างสภาพ
แวดล้้อมการเรีียนรู้้�แห่่งอนาคต
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 
แห่่งอนาคต จึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อ
การเรีียนรู้้�ด้้านดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสร้้างบรรยากาศ
และสัังคมท่ี่�มีีการเปิิดกว้า้งและมีีการแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาเชิิงความคิิดรองรัับธุุรกิิจดิิจิิทััล

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 ที่่�บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีี 
โอกาสในการนำำ�เสนอและแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ดิจิิทััลและ 
ประสบการณ์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัผ่า่นการจัดักิจิกรรมสัมัมนา
ออนไลน์์ หรืือ Knowledge Sharing Session ต่่างๆ มา
อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดปีทีีี เช่่น VIRTUAL Knowledge Sharing 
Session, กิิจกรรม EXPERIENCE SHARING : PICO 
NEW SKILL SET “DIGITAL EVENT SOLUTIONS” 
จำำ�นวน 8 ครั้้�ง และรายการ Digital Alert ตอนละ 5-10 นาทีี  
จำำ�นวน 12 ตอน เป็็นต้้น
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2. พั ฒันาผลิติภัณฑ์์/บริิการด้้านดิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบาย Experience-led, Digital-first มาเป็็นพื้้�นฐานในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์พััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการด้้าน
ดิิจิิทััล ได้้แก่่ การบริิหารจััดการอีีเว้้นท์์เสมืือนจริิงหรืือรููปแบบผสมผสาน (Hybrid & Virtual Event Management) และ การ
พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์ต่่างๆ ด้้วยการบููรณาการดิิจิิทััล (Experience Learning Center with Digital Integration) 
เพื่่�อให้้บริิการสื่่�อสาร และส่่งมอบคุุณค่่าอัันโดดเด่่น และสร้้างประสบการณ์์ใหม่่มากขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนและตอบโจทย์์ให้้เกิิน
ความคาดหวังัของลูกูค้า้ และคู่่�ค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องแม้ว้่า่จะอยู่่�ในสถานการณ์ท์ี่่�จำำ�กัดัและท้า้ทาย เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่แ่บรนด์ห์รือื 
หน่่วยงานของลููกค้้า พร้้อมกัับเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างยั่่�งยืืน 

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ มีีความภาคภููมิิใจที่่�ได้ร้ับัความไว้้วางใจจากลููกค้า้ในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการส่่งมอบคุุณค่า่โครงการท่ี่�
ส่่งผลกระทบต่่อการเพิ่่�มมููลค่่าและคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน แบ่่งเป็็น 2 ประเภทโครงการ/กิิจกรรม ได้้แก่่

1)  การบริหิารจัดัการอีีเว้้นท์เสมืือนจริงิหรืือรูปูแบบผสมผสาน (Hybrid & Virtual Event Management)
•	 งาน STARTUP x INNOVATION THAILAND EXPO 2021: SITE 2021 ภายใต้้แนวคิิด “การยกระดัับเทคโนโลยีีเชิิงลึึก… 

นวััตกรรมด่่านหน้้าแห่่งอนาคตที่่�จะมาขัับเคลื่่�อนประเทศ” “DEEP TECH RISING …The Next Frontier of Innovation”  
เมื่่�อวัันที่่� 15-18 กัันยายน 2564 โดยสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สนช.) โดยทางบริิษััทฯ ได้้มีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุน 
ปรัับโฉมจากรููปแบบอีีเว้้นท์์จริิง (Physical) สู่่�รูปแบบออนไลน์์ (Online) ผ่่านแพลตฟอร์์มอีีเว้้นท์์ออนไลน์์ในรููปแบบ 
โลกนวััตกรรมเสมืือนจริิง (Virtual World) เต็็มรููปแบบ ซึ่่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกท่ี่�เป็็นฝีีมืือคนไทย กล่่าวคืือ แพลตฟอร์์มนี้้� 
ได้้รัับการพััฒนาต่่อยอดความอััจฉริิยะจากเดิิม ตั้้�งแต่่การสร้้างประสบการณ์์เสมืือนจริิงแบบไร้้รอยต่่อด้้วยนิิทรรศการ
รููปแบบ 360’ Virtual Exhibition เสมืือนเดิินอยู่่�ในงานจริิง สามารถสนทนาสดกัับผู้้�ประกอบการได้้แบบเรีียลไทม์์  
(Real-time Interactive) สร้้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�ชมกัับนิิทรรศการในโลกเสมืือนผ่่านการสร้้างตััวตนของผู้้�เข้้าชม  
(Avatar) รวมถึึงการให้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เพื่่�อประมวลผลข้้อมููลของแต่่ละช่่วงงานจากทุุกความคิิดเห็็นของผู้้�เข้้าชม 
ผสมผสานกับัเครื่่�องมือืทางการตลาด Social Listening เพื่่�อฟังัเสีียงจากทั่่�วโลก มาผ่า่นกระบวนการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู (Data 
Analytic) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพงาน และทิิศทางของแนวโน้้มและเนื้้�อหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้� การจััดงานดัังกล่่าว ได้้รัับกระแสตอบรัับอย่่างล้้นหลามจากคนในวงการทั้้�งสตาร์์ทอััพและนวััตกรรมที่่�ต่่อยอดให้้ 
เกิิดกระแสการจััดงานในรููปแบบเทคโนโลยีีโลกเสมืือนจริิง (Immersive Technology) ให้้ได้้รัับความสนใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ทางสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิจึงึได้้ผลักัดันัให้้แพลตฟอร์์มดังักล่่าวเป็็นกลไกหนึ่่�งของการสร้้างนวัตักรรมและการพััฒนา
ระบบนิิเวศนวัตักรรมต่่อไป 

•	 งานมหกรรมเทคโนโลยีีวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิรููปแบบไฮบริิด (Hybrid NST Fair 2021) เป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจ 
ที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััด งานมหกรรมเทคโนโลยีีวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ 
รููปแบบไฮบริิด โดย องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ (อพวช.) กระทรวงอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี  
และนวัตักรรม (อว.) เป็น็งานที่่�ผสมผสานระหว่า่งการเข้า้ชมงานในพื้้�นที่่�จัดัแสดง (On-Ground Platform) หรือื เลือืกรับัชมจาก 
ที่่�บ้า้นก็ไ็ด้้ (Online Platform) เมื่่�อวันัที่่� 9-19 พฤศจิกิายน 2564 ณ อิมิแพ็็ค เมืืองทองธานีี ภายใต้แ้นวคิดิ “ศิลิปะ วิทิยาศาสตร์์  
และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Art - Science - Innovation and Creative Economy)” โดยไฮไลท์์ของงานปีีนี้้� คือื มีี 7 ประเทศ 78  
หน่ว่ยงานพัันธมิติร ร่ว่มแสดงผลงานทางวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีและท่ี่�สำำ�คัญัในปีน้ีี้�เป็็นการจัดัแสดงงานเพื่่�อตอบโจทย์์ 
การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม “BCG Model : Bio - Circular - Green  Economy” และเป็็นครั้้�งแรกของการจััดกิจิกรรม
ทางวิิทยาศาสตร์์ในภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (1st BCG Science Fair in SEA) ที่่�จุดุประกายความคิิด สู่่�การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ 
BCG (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม)

2)  การพัฒันาแหล่งเรีียนรู้้�เชิงิประสบการณ์์ต่่างๆ ด้้วยการบูรูณาการดิิจิทิัลั (Experience Learning Center with Digital Integration)
•	 Experience Center 

เป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับโอกาสในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�/ศููนย์์การเรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์ใน
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ให้้แก่่แบรนด์์ชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�งในพื้้�นที่่�รวมกว่่า 1,600 ตารางเมตร ออกแบบโดยใช้้แรงบัันดาลใจจาก
ตราสััญลัักษณ์์และรถยนต์์เพื่่�อสะท้้อนภาพของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมยานยนต์์ โดยภายในและบริิเวณโดยรอบตกแต่่ง 
ด้้วยต้้นไม้้และวััสดุุจากธรรมชาติิด้้วยโทนสีีที่่�เรีียบง่่าย ทัันสมััย พร้้อมแบ่่งพื้้�นที่่�ออกเป็็น 7 โซนหลััก เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
ความต้อ้งการที่่�หลากหลายของผู้้�ที่่�เข้า้ชม และรองรับัรูปูแบบกิจิกรรมต่า่งๆ ตามแต่ล่ะไลฟ์ส์ไตล์ภ์ายใต้ก้ารบูรูณาการดิจิิทิัลั 
(Digital Integration) ที่่�ทัันสมััยเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจและแปลกใหม่่ตลอดเวลา ตั้้�งแต่่การนำำ� Intelligent  
Interactive หลากหลายรููปแบบ เช่่น Interactive Wall, Interactive Smart Board, Interactive Coffee Table เป็็นต้้น  
มาใช้้ในการเพิ่่�มลููกเล่่นและกิิจกรรม Interactive กัับผู้้�ชม การใช้้ Car Mapping ที่่�สามารถให้้ผู้้�ชมลงสีีรถยนต์์บนจอได้้
ตามที่่�ต้้องการ ตลอดจนการออกแบบ LED Sphere ลููกโลกขนาดใหญ่่ เพื่่�อถ่่ายทอดเรื่่�องราวและไอเดีียที่่�น่่าสนใจต่่างๆ 
ของแบรนด์์และสามารถปรัับเปลี่่�ยนการจััดสรรพื้้�นที่่�ได้้ตามต้้องการ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564
One Report

33

กลยุุทธ์์ที่่� 2 คุ้้�มครองความปลอดภััยของ ข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (Personal Data Protection) 
ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นของความปลอดภััยและข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อัันเป็็นการรองรัับโลกธุุรกิิจดิิจิิทััลและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ในปีีที่่�ผ่่านมา
จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการในการปกป้้องคุ้้�มครองความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) 
ขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและปลอดภััยในข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมกัับ 
ลดความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ข้้อมููลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้แก่่พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเตรีียมกำำ�ลัังคนให้้พร้้อมรองรัับการมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจ Go Digital เช่่น การอบรมเรื่่�อง Sharing  
วิิธีีการตรวจ และตอบคำำ�ถาม Internal Audit ISO & PDPA เป็็นต้้น (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิใน “การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง”)

มิิติิด้้านสัังคม
เพราะเราเชื่่�อว่่า “คุุณภาพของการศึึกษา” คืือคุุณค่่าที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของทั้้�งองค์์กรและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด 
กลยุุทธ์์และดำำ�เนิินกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพของ “คน” ในเรื่่�องการศึึกษา การพััฒนาครูู แหล่่งเรีียนรู้้�ต่างๆ  
และกิิจกรรมอื่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการปรัับใช้้กลยุุทธ์์ด้้านคอนเทนต์์และคอมมููนิิตี้้� (Content and  
Community) โดยเน้้นในหน่่วยธุรุกิจิด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� (Knowledge Communication) ในทุุกรููปแบบ มีีเป้้าหมายเพื่่�อ
สร้้างผลกระทบที่่�ดีีและยั่่�งยืืนต่่อคุุณภาพสัังคมในระยะยาว ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์ย่่อย ได้้แก่่

กลยุุทธ์์ที่่� 3 ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทยอย่่างยั่่�งยืืน (Enhancing Sustainable 
Education) 
กว่่า 14 ปีี บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิกลยุทุธ์์ ยกระดับัคุณุภาพการศึึกษาไทยอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการพััฒนาครููอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของ 
นโยบายการพััฒนาองค์์กรและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value) ต่่อสัังคม 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและมุ่่�งมั่่�น “ส่่งมอบองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบยิ่่�งใหญ่ ่
ด้้วยดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพสัังคมที่่�ดีีและยั่่�งยืืน (Creating Impactful Content Knowledge and  
Experiences-led with Digital-first for Empowering Better Community and Sustainability)” ตามภารกิิจที่่� 
บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้โดยจััดตั้้�งฝ่่าย Education Communication ขึ้้�นมาโดยเฉพาะที่่�ดำำ�เนิินภารกิิจสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการศึึกษามีีหน้้าที่่�หลัักด้้านการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาผ่่านการพััฒนาวิิชาชีีพครูู บนฐานความรู้้�และงานวิิจััย และการ
สร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้มเข็็งในทุุกระดัับเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่า ปิิโก (ไทยแลนด์์) จะเผชิิญกัับความท้้าทายในข้้อจำำ�กััดของการสื่่�อสารความรู้้�ในรููปแบบ Face to  
Face แต่่บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยและปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์และรููปแบบการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�เป็็น Go Digital  
และสื่่�อสารองค์์ความรู้้�คู่่�ประสบการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อกลุ่่�มเป้้าหมายและสัังคมในวงกว้้าง 

บริิษััทฯ ยัังคงพััฒนากลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจยั่่�งยืืนภายใต้้แนวคิิดสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม กล่่าวคืือ พลิิกโฉมสร้้างสรรค์์  
Education Communication เป็็นแพลตฟอร์ม์ดิจิิิทัลัด้า้นการศึกึษา โดยเน้น้ไปที่่�การพััฒนาคุณุภาพวิชิาชีีพครู ูเช่น่ EDUCA,  
Teachers as Learners เป็็นต้น้ มุ่่�งสื่่�อสารและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในรููปแบบ Digital Content เพื่่�อช่่วยเหลืือครููและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทางการศึึกษาในภาวะวิิกฤต ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล จนสามารถสร้้างผลกระทบวงกว้้าง ประกอบด้้วย 4 กิิจกรรมหลััก ได้้แก่่
1)	กิ ิจกรรมสััมมนาออนไลน์์ด้้านการพััฒนาครููบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 
2)	 EDUCA Online Festival 2021 งานเทศกาลมหกรรมการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครููและการศึึกษาระดัับชาติิ ครั้้�งที่่�14 

รููปแบบออนไลน์์ 
3)	กิ ิจกรรมสื่่�อสารองค์์ความรู้้�เพื่่�อพััฒนาการเรีียนการสอนช่่วงวิิกฤตโควิิด 19 ในรููปแบบออนไลน์์ 
4)	กิ ิจกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�
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ผลจากการสร้้างคุุณค่่าร่่วมสู่่�สัังคม

นัักเรีียนที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากงาน EDUCA
ที่่�มุ่่�งการพััฒนาครููมากกว่่า 1 ใน 3 ของประเทศ 

สมาชิิกครููลงทะเบีียนร่่วมงานพััฒนาวิิชาชีีพครูู 
(EDUCA) 

โรงเรีียนเข้้าร่่วมงานพััฒนาวิิชาชีีพครูู (EDUCA)/
เป็็น 1 ใน 3 ของโรงเรีียนทั้้�งหมดในประเทศ

วิิทยากรชั้้�นนำำ�ทั้้�งไทยและต่่างประเทศร่่วมถ่่ายทอด
ความรู้้�สู่่�ครููทั่่�วประเทศ

สถาบัันการศึึกษา ภาครััฐ และภาคเอกชน
เข้้าร่่วมพััฒนาครููและการศึึกษา

2021 Highlights
ของครููและนัักการศึึกษาเข้้าร่่วมงาน EDUCA 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว

ของผู้้�ติิดตามเนื้้�อหาผ่่านสื่่�อ Facebook EDUCA 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว

เนื้้�อหาด้้านการพััฒนาครููและเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์
ของ EDUCA 

รายการสื่่�อวิิดีีทััศน์์การพััฒนาครูู ครููใหญ่่ 
นัักการศึึกษาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ EDUCA 

สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการออนไลน์์ EDUCA Online 
Workshops and Interviews

viewers www.educathai.com

followers Facebook Page

viewers Facebook Page

14 ปีี
แห่่งการสร้างคุณุค่่าร่่วม

สู่่�สังัคมท่ี่�ยั่่�งยืืน

พััฒนาสัังคมคุุณภาพและ
การเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน  

ผ่่านการพััฒนาวิิชาชีีพครูู
และการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้ว้ยคอนเทนต์แ์ละชุมุชนดิจิิทิัลั
อย่่างเต็็มรููปแบบ

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางความรู้้�

ด้้วยแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล
เข้้าถึึงได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา

+13%

+13.5%

1,500

280

180

2,000,000

228,000

9,500

2,000

200

1,000,000+

89,000+

1,000,000+
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1. กิ ิจกรรมสััมมนาออนไลน์์ด้้านการพััฒนาครูู บนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์เนื้้�อหาและปรัับรููปแบบความรู้้�การศึึกษาและพััฒนาครููออนไลน์์โดยการจััดสััมมนา 
ออนไลน์์รายการ “จัันทร์์ปลุุกโปรย” ปลุุกโปรยความดีีงามในตััวครููก่่อนเข้้าเรีียน EDUCA Online Workshops และ Teacher  
Tonight ถามตอบปััญหาครููที่่�ร่่วมพููดคุุยกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในระดัับประเทศเพื่่�อสื่่�อสารแนวทางการพััฒนาและปรัับตััวการเรีียน 
การสอนภายใต้้ภาวะวิิกฤต ช่่วยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของครูู ครููใหญ่่ และนัักการศึึกษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งผู้้�ปกครอง 
และสาธารณชน ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม ถึึงตุุลาคม 2564 ผ่่านทางช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ของ EDUCA และเว็็บไชต์ ์
www.educathai.com

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการจััดกิิจกรรมสััมมนาออนไลน์์ผ่่านรายการ EDUCA Zoom EDUCA Online Workshops และ EDUCA Interview 
ในปีีที่่�ผ่่านมา รวมจำำ�นวน 34 ตอน บริิษััทฯ ได้้ผลิตรายการดัังกล่่าวและเผยแพร่่ในรููปแบบทั้้�งถ่่ายทอดสดและบัันทึึก 
วิิดีีทััศน์์ ทาง www.educathai.com และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (social media) ผลปรากฏว่่ากลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่ ครู ู
ครููใหญ่่ นัักการศึึกษา ผู้้�ปกครอง และสาธารณชนทั่่�วไปสนใจเนื้้�อหาและมีียอดเข้้าชมเนื้้�อหาสะสมบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์  
ทาง EDUCA Facebook Page จำำ�นวนมากกว่่า 450,000 ครั้้�ง

2.  EDUCA ต้้นแบบนวัตักรรมแพลตฟอร์์มดิจิิิทัลัเพื่่�อพัฒันาวิิชาชีพีครูแูละการศึกึษาระดับัชาติิ  
ครั้้�งที่่� 14 ระหว่่างวัันที่่� 18 - 22 ตุุลาคม 2564
ในปีี 2564 นัับเป็็นปีีที่่� 14 ของการจััดงาน EDUCA ในรููปแบบเทศกาลมหกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครูู  
ภายใต้้แนวคิิดหลััก “เรีียนรู้้�...อารมณ์์...สัังคม” (Social Emotional Learning : SEL) ซึ่่�งเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่� 
การพััฒนาครููของประเทศในรููปแบบกิิจกรรมประจำำ�ปีีบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลทาง www.educathai.com ซึ่่�ง EDUCA ได้้จััด
งานด้้วยการปรัับใช้ก้ลยุุทธ์์ด้้านคอนเทนต์์และคอมมููนิิตี้้� (Content and Community) ยึึดมั่่�นสื่่�อสารเชื่่�อมโยงความรู้้�ใหม่่ และ
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งระบบตั้้�งแต่่ครู ูครููใหญ่่ คณาจารย์์และนัักการศึึกษาจากสถาบันัผลิติครููจากทั่่�วประเทศ ผู้้�บริหิาร 
ทางด้้านการศึึกษาของเขตพื้้�นที่่�และท้้องถิ่่�น ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย และบุุคลากรทางการศึึกษาของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้ 
ร่ว่มมืือกัับพัันธมิิตรจากภาครััฐและภาคเอกชนหลักัร่ว่มเป็็นเจ้้าภาพจััดงาน มากกว่า่ 25 หน่่วยงาน วิทิยากรชั้้�นนำำ�ทั้้�งไทยและ
ต่า่งประเทศประมาณ 300 คน และพันัธมิิตร Host ร่ว่มกัันจััดงาน EDUCA2021 ได้้แก่่ คณะครุุศาสตร์์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั 
คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สถาบัันวิิจััยและพััฒนาวิิชาชีีพครููสำำ�หรัับอาเซีียน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น คณะ
วิทิยาการเรีียนรู้้�และศึกึษาศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์สำำ�นักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา คณะศึกึษาศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยั

เกษตรศาสตร์์ องค์์การพิิพิธิภัณัฑ์วิ์ิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ สมาคมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีศึกษาไทย Education New Zealand 
ตลอดจนเจ้้าภาพร่่วมอื่่�น ๆ อีีกจำำ�นวนมากจััดกิิจกรรมการสััมมนากลุ่่�มย่่อยและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการในรููปแบบ video  
on-demand 90 หััวข้้อ สุุดยอดการประชุุมนานาชาติิ และกิิจกรรมฟอรั่่�มไฮไลท์์ ได้้แก่่
1.	 เสวนาฟอรััมครููใหญ่่ ภายใต้้แนวคิิด “ประเมิินอย่่างไรตรงใจผู้้�เรีียน ตอบโจทย์์สัังคมไทยและสัังคมโลก” 
2.	 เสวนาฟอรััมครุุศึึกษา “Teacher Education Forum | คิิดใหม่่...ครุุศึึกษาเพื่่�อการศึึกษาของประเทศ”
3.	 เสวนา SLC Forum | สร้้างโรงเรีียนแห่่งความหวัังด้้วย SLC : ประสบการณ์์ 4 ปีี ในการทำำ�งานร่่วมกัับ รร.วััดหััวลำำ�โพง  

และ รร.พุุทธจัักรวิิทยา” 

โดยจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 18 - 22 ตุุลาคม 2564 เพื่่�อถ่่ายทอด
และแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้า้นการพัฒันาวิชิาชีีพครู ูการปรับัตัวั
ด้้านการเรีียนการสอนในภาวะวิิกฤต ทั้้�งนี้้� ได้้ขยายเวลาให้้มีี
การรัับชมสััมมนาออนไลน์์ในรููปแบบ video on-demand ได้้
จนถึงึวันัที่่� 30 พฤศจิกิายน 2564 เพื่่�อสนับัสนุนุกลุ่่�มเป้า้หมาย
ให้เ้รีียนรู้้�ได้อ้ย่่างเต็ม็ที่่� ทุกุที่่�ทุกุเวลา ช่ว่ยลดความเหลื่่�อมล้ำำ��
ของการเข้า้ถึงึองค์ค์วามรู้้�ในภาวะวิกิฤต และช่ว่ยสนับัสนุนุให้้
เกิดิการพััฒนาสังัคมแห่่งเรีียนรู้้�อย่่างต่อ่เน่ื่�อง ตลอดจนสร้้าง
ผลกระทบที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคมที่่�ดีีขึ้้�นและยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน
•	จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมมหกรรมออนไลน์์	 12,000	 คน
•	ระยะเวลาในการรัับชม video content 
วิดิีีทัศน์์สััมมนาออนไลน์์สะสม	 36,000	ชั่่ �วโมง	

•	จำำ�นวนยอดเข้้าชมเว็็บไซต์สะสม	 1,000,056	 ครั้้�ง
•	จำำ�นวนยอดเข้้าถึึงใน 
Facebook Page	 1,100,000	รีี ช(reach)

•	จำำ�นวนผู้้�ติดตาม Facebook	 89,000	ผู้้�ติ ดิตาม
•	จำำ�นวนผู้้�ติดตาม Line Official	 6,900	ผู้้�ติ ดตาม
•	ค่่าเฉลี่�ยระยะเวลารัับชมออนไลน์์ต่่อคน	 45	 นาทีี

http://www.educathai.com
http://www.educathai.com
http://www.educathai.com
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3. กิ จกรรมสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ด้านการพััฒนาการเรีียนการสอนช่วงวิิกฤต COVID-19 ออนไลน์์ 
ภายใต้้แคมเปญ “COVID หยุุดการเรีียนรู้้�ครููไม่่ ได้้!” ปีี 2

ในปีี 2564 บริิษััทฯ โดยฝ่่าย Education Communication 
ได้ด้ำำ�เนินิกิจิกรรมสื่่�อสารองค์ค์วามรู้้�พัฒันาการเรีียนการสอน
ช่่วงวิิกฤติิย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ภายใต้้กลยุุทธ์์ด้้านคอน
เทนต์์และคอมมููนิิตี้้� (Content and Community) มาใช้้ศึึกษา
วิิจััยกลุ่่�มเป้้าหมายครูู (Users) วิิเคราะห์์และพััฒนาดิิจิิทััล 
คอนเท้้นต์์ ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยต่่อวิิกฤตการณ์์  
จนสามารถสร้า้งสรรค์เ์นื้้�อหาเชิิงดิจิิิทัลั (digital content) เพื่่�อ 
สื่่�อสารองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการพัฒันาการเรีียนการสอนช่ว่งวิกิฤต 
โควิดิ 19 ภายในแคมเปญ “COVID-19 หยุุดการเรีียนรู้้�ครููไม่ไ่ด้้ 
ปีี 2!” จััดทำำ�แม็็กกาซีีนออนไลน์์และเอกสารท่ี่�รวบรวม
เนื้้�อหาเทคนิิคการสอนออนไลน์์จากต่่างประเทศ จำำ�นวน 
12 ฉบัับ บทความออนไลน์์ จำำ�นวน 120 เรื่่�อง และ 
อิินโฟกราฟฟิิกมากกว่่า 300 ชิ้้�น ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน  
2563 ถึึง ตุุลาคม 2564 สื่่�อสารผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคม 
ออนไลน์์ของ EDUCA และเว็็บไชต์์ www.educathai.com

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ผ่่านกิิจกรรม “COVID-19 หยุุด
การเรีียนรู้้�ครููไม่่ได้้ ปีี 2!” ในรููปแบบบทความ แม็็กกาซีีน
ออนไลน์์ และสื่่�ออิินโฟกราฟฟิิก ผลปรากฏว่า กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ได้แ้ก่ ่ครู ูครููใหญ่ ่นักัการศึกึษา ผู้้�ปกครอง และสาธารณชนทั่่�วไป
สนใจเนื้้�อหาและมีียอดเข้้าชมเนื้้�อหาสะสมบนแพลตฟอร์์ม 
ออนไลน์์ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
•	จำำ�นวนการรัับชมเนื้้�อหา 
ทางเว็็บไซต์์ มากกว่่า 	 500,000	ครั้้�ง

•	จำำ�นวนเข้้าถึึงเนื้้�อหา 
ทาง Facebook มากกว่่า	 1,000,000	โพสรีีช 

•	จำำ�นวนมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 
กัับ Facebook มากกว่่า 	 450,000	engagement

•	จำำ�นวนดาวน์์โหลดเอกสาร 
ออนไลน์์ มากกว่่า	 73,900	ครั้้�ง

4. กิิจกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โครงการ “พาน้้องกลัับห้้องเรีียน” ลดเหลื่่�อมล้ำำ�� ต่่อยอดการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน
เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�องของโรคโคโรน่่าไวรััส - 19 ส่่งผลให้้นัักเรีียนกว่่า 2 ล้้านคนอาจเส่ี่�ยง 
จะหลุุดจากระบบการศึึกษาเน่ื่�องจากไม่่สามารถเข้้าถึึงการเรีียนออนไลน์์ได้้อย่่างสะดวก อัันเกิิดจากสาเหตุุหนึ่่�งคืือการ
ขาดแคลนอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นในการเรีียนรู้้� 

ทางบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าว จึึงได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิิน โครงการ “พาน้้องกลัับห้้องเรีียน” มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การ
สนัับสนุุนอุุปกรณ์์การเรีียนสำำ�หรัับนัักเรีียน นัักศึึกษาท่ี่�ต้้องการความช่่วยเหลืือหรืือขาดแคลนเพื่่�อไม่่ให้้การเรีียนรู้้� 
หยุุดชะงััก ได้้บริิจาคเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้แล้้วในสภาพพร้้อมใช้้งาน จำำ�นวน 25 เครื่่�อง แก่่นัักเรีียน นัักศึึกษา  
และภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 

ผลการดำำ�เนิินงาน 
นัักเรีียน นัักศึึกษา จำำ�นวน 25 คน จากพื้้�นที่่�ห่่างไกลได้้เรีียนออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงการ
ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และส่่งเสริิมให้้พััฒนาอนาคตของชาติิได้้อย่่างต่่อเนื่่�องมากที่่�สุุด
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กลยุุทธ์์ที่่� 4 พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ทุุกรููปแบบเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบาย Experience-led, Digital-first มาเป็็นพื้้�นฐานในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์นอกจากการเป็็นผู้้�พัฒนาเอง 
ดัังที่่�กล่่าวในกลยุุทธ์์ข้้างต้้นแล้้ว ยัังนำำ�มาเป็็นรากฐานในการพััฒนาบริิการธุุรกิิจการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ที่่�มีีผลกระทบและ 
คุณุค่า่ต่อ่สังัคมในวงกว้า้ง โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมาได้ด้ำำ�เนินิกลยุทุธ์พ์ัฒันาแหล่ง่เรีียนรู้้�ทั้้�งในรูปูแบบผสมผสานมากขึ้้�น เพื่่�อสนับัสนุนุ
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ มีีความภาคภูมูิิใจที่่�ได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากลูกูค้า้ในการเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการให้บ้ริกิารด้า้นการสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้�คู่่�ประสบการณ์์ด้้วยดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ สู่่�การส่่งมอบคุุณค่่าความรู้้�ให้้แก่่สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการท่ี่�
สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	 Mahidol Channel มหิิดล แชนแนล เป็็นแหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� ด้้านสุุขภาพ อาหาร การออกกำำ�ลัังกาย โดยอาจารย์์  
แพทย์์ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ของคณะต่่างๆ มหาวิิทยาลััยมหิิดล ในรููปแบบออนไลน์์ทางช่่องทางเว็็บไซต์ และสื่่�อโซเชีียล 
มีีเดีียต่่างๆ ได้้แก่่ ยููทููป เฟซบุ๊๊�ก ไลน์์ ฯลฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้บริิการผลิิตคอนเทนต์์ 
และสื่่�อสารองค์์ความรู้้�มาเป็็นปีทีี่่� 9 และได้ร้่ว่มพัฒันาเนื้้�อหาในรููปแบบรายการใหม่่ๆ ให้แ้ก่ช่่อ่ง Mahidol Kids เพื่่�อสร้้างสรรค์ ์
ประสบการณ์์ใหม่่และร่่วมส่่งมอบความรู้้�ที่่�ช่่วยเหลืือสัังคมในยามวิิกฤตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา แพลตฟอร์์มมหิิดล แชนแนลได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีและมีีผู้้�ติดตามทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียรวมมากกว่่า 
1,000,000 ผู้้�ติิดตาม และมีีสื่่�อวิิดีีโอสะสมตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งมากกว่่า 3,000 ตอน

•	 NST Fair 2021 งานมหกรรมเทคโนโลยีีวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ 2564 เป็็นหนึ่่�งในผลงานจากการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์พััฒนา 
แหล่่งเรีียนรู้้�ทุกรููปแบบเพื่่�อยกระดัับสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน ที่่�บริิษััทฯ นอกจากจะมีีส่วนร่่วมในการใช้้ความรู้้� 
ด้้านการบริิหารจััดการอีีเวนต์์เสมืือนจริิงอย่่างครบวงจรแล้้ว ยัังได้้ให้้บริิการด้้านการออกแบบและพััฒนางานมหกรรม 
เทคโนโลยีีวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิในรูปูแบบผสมผสานให้้กลายเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และเศรษฐกิิจ 
แบบองค์์รวมที่่�สำำ�คััญแหล่่งหนึ่่�งของประเทศ โดยในปีีที่่�ผ่่านมางานมหกรรมเทคโนโลยีีวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ 2564  
ได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าและผู้้�เข้้าร่่วมงานเป็็นอย่่างดีีและสามารถสร้้างผลกระทบต่่อการสร้้างสัังคมแห่่งนัักคิิด 
นัักสร้้างสรรค์์อย่่างวิิทย์์และช่่วยพััฒนาคุุณภาพเยาวชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ที่่� 5 ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม
1. กิ ิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร
เนื่่�องด้ว้ยสถานการณ์ ์COVID-19 บริษัิัทฯ ได้ม้ีีนโยบายการส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิติของบุคุลากรและดูแูลสุขุภาวะของบุคุลากรให้้
ได้้รับัวััคซีีนอย่า่งทั่่�วถึงึ ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ จึงึมีีกิจิกรรมเพื่่�อสัังคมภายใต้้กิจิกรรมร่่วมบริิจาควัคัซีีน COVID-19 กับัสถาบันั
วิจิัยัจุฬุาภรณ์ ์โดยการบริจิาควัคัซีีนผ่า่นการส่ง่พนักังานที่่�สมัคัรใจเข้า้รับัการฉีีดวัคัซีีนชิโินฟาร์ม์กับัทางสถาบันัวิจิัยัจุฬุาภรณ์์

ผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ผ่่านมา 
พนัักงานที่่�สมััครใจได้้รัับวััคซีีน COVID-19 อย่่างทั่่�วถึึงและส่่งผลให้้พนัักงานมีีความสะดวก และความพร้้อมในด้้าน 
ร่่างกายมากขึ้้�นในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ พร้้อมกัับให้้ส่่งมอบคุุณค่่าสุุขภาวะที่่�ดีีต่่อผู้้�อื่่�นผ่่านการบริิจาคด้้วย
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2.  โครงการ PICO HYGIENIC CANTEEN 
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการช่่วยเหลืือชุุมชนและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนโดยรอบในทุุกสถานการณ์์ จึึงได้้จััดสรร
พื้้�นที่่�ให้้แก่่ชุุมชนในการประกอบกิิจการเสริิมสร้้างรายได้้เพื่่�อแบ่่งปัันความสุุขให้้กัับชุุมชนโดยรอบและพนัักงาน 

ผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ผ่่านมา
จากการดำำ�เนิินการโครงการ Pico Hygienic Canteen มาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับร้้านอาหาร 
ร้า้นเครื่่�องดื่่�ม ให้้มีีความรู้้�และความพร้อ้มปรับัเปลี่่�ยนร้้านค้า้ให้้มีีมาตรการการป้้องกันัการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อโรคไวรัสัโคโรน่า่ 
เพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิกิจิการได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�องและปลอดภัยั สามารถควบคุมุคุณุภาพ และพัฒันาเมนูอูาหารต่า่ง ๆ  เพื่่�อส่ง่เสริมิ 
กิิจการให้้มีีความยั่่�งยืืน 

มิติิด้ิ้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุณค่่าและคุ้้�มค่่ามากท่ี่�สุุดกลายเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ 
ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น 3 ด้้าน ครอบคลุุมภายในองค์์กร  
การให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้้าและคู่่�ค้า รวมถึึงการมีีส่ว่นร่ว่มต่อ่ชุมุชน ได้้แก่ ่1) การบริิหารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม 2) ลดการใช้้ทรััพยากร 
สิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแนวคิิด BCG ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชีีวภาพเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green 
Economy) 3) การมีีส่่วนร่่วมต่่อสัังคมและเศรษฐกิิจชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ที่่� 6 บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดำำ�เนิินการภายในองค์์กร เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานและเครืือข่่ายมีีส่่วนร่่วมการดำำ�เนิินงาน โดยส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกิิจกรรมที่่�ช่่วยปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย 3 โครงการหลััก  
ได้้แก่่ โครงการ 3R โครงการ Pico Global Care in Action และโครงการปฏิิทิินสานรัักษ์์

1.  โครงการ 3R 
บริิษััทฯ นำำ�นโยบายทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของปิิโก กรุ๊๊�ป (Pico Eco) มาปรัับให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม การดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ โดยการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีส่วนร่่วมในการร่่วมกัันจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงบููรณาการกัับ 
การดำำ�เนิินงานและการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน นโยบายดัังกล่่าวเน้้นเรื่่�อง 3R ได้้แก่่ Reduce ลดการใช้้ทรััพยากร Reuse นำำ�
ทรััพยากรมาใช้้ซ้ำำ�� และ Recycle แปรรููปทรััพยากรเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ปีีที่่�ผ่่านมาได้้นำำ�มาตรการ 3R มาใช้้ในการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

REDUCE: การลดการใช้้ทรััพยากร 
•	 โครงการ “Think before You Print” เพื่่�อรณรงค์์การลดการใช้้กระดาษ โดยเน้้นการลดปริิมาณการพิิมพ์อ์ีีเมล และข้้อมููลต่า่งๆ  

ที่่�ส่่งผ่่านทางอีีเมล โดยพนัักงานจะมีีข้้อความ “THINK GREEN. Please think before you print.” ใน email signature  
ของพนัักงาน นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนโครงการดัังกล่่าว ทางบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มฟัังก์์ชัันของเครื่่�องพิิมพ์์ (Printer) 
โดยพนัักงานต้้องใส่่รหััสส่่วนตััวที่่�เครื่่�องพิิมพ์์ก่่อน พิิมพ์์เอกสารการตั้้�งค่่าเครื่่�องพิิมพ์์ดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถ
ลดปริิมาณกระดาษและหมึึกพิิมพ์์ จากการพิิมพ์์โดยไม่่ตั้้�งใจได้้เป็็นจำำ�นวนมาก

•	 การส่่งเสริิมการส่่งมอบรายงานแก่่ลููกค้้า ในรููปแบบ Soft file เพื่่�อลดการใช้้กระดาษและการใช้้ทรััพยากรอื่่�นๆ ซึ่่�งได้้ 
ใช้้สำำ�หรัับการส่่งมอบงานแก่่ลููกค้้ารายใหญ่่บางรายแล้้ว

•	 การส่่งเสริิมการลดการใช้้พลัังงานในสำำ�นัักงาน โดยรณรงค์์เรื่่�องการประหยััดพลัังงาน เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกแก่่พนัักงาน 
ในระยะยาว โดยอาศััยความร่่วมมืือจากพนัักงานทุุกฝ่่าย เช่่น การใช้้ระบบ e-Leaving ระบบวัันลาออนไลน์์ เพื่่�อลดการใช้ ้
กระดาษ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นต้้น

•	 การรณรงค์์ให้พ้นักังานลดปริมิาณขยะ และการใช้้น้ำำ��อย่า่งสิ้้�นเปลือืง โดยรณรงค์์ให้พ้นักังานนำำ�ภาชนะหรืือแก้ว้ของตนเอง
มาและจะได้้รัับส่่วนลดค่่าเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งทำำ�ให้้ปริิมาณขยะจากแก้้วกระดาษในสำำ�นัักงานลดลง 
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REUSE: การนำำ�ทรััพยากรมาใช้้ซ้ำำ�� 
•	 การเน้น้การใช้โ้ครงสร้า้ง วัสัดุ ุอุปุกรณ์ ์และเครื่่�องมือืต่า่งๆ ในการสร้า้งสรรค์ง์านให้ลู้กูค้า้ที่่�สามารถใช้ซ้้ำำ��ได้ ้เช่น่ การให้บ้ริกิาร 

Pico Dome ซึ่่�งประหยััดในเรื่่�องการขนส่่ง ลดการก่่อสร้้าง และลดปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดจากการก่่อสร้้างและรื้้�อถอนด้้วย  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเสนอแนะและแนะนำำ�ให้้ลููกค้้าใช้้งานโครงสร้้าง และอุุปกรณ์์ตกแต่่งงาน 
ที่่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ เพื่่�อลดต้้นทุุนทั้้�งของบริิษััทและของลููกค้้า 

•	 โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็็นการรณรงค์์การใช้้กระดาษหน้้าที่่� 2 โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานนำำ�กระดาษที่่� 
ใช้ง้านเพีียงหน้า้เดีียวกลับัมาใช้ห้รืือพิมิพ์อ์ีีกครั้้�งเพื่่�อลดปริมิาณการใช้ก้ระดาษและขยะในสำำ�นักังาน ความร่ว่มมือืดังักล่า่ว 
ส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้้กระดาษของบริิษััทฯ ลดลง 

RECYCLE: การแปรรููปทรััพยากรเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
•	 การนำำ�ขยะของบริิษััทฯ ไปรีีไซเคิิล โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการแยกขยะเป็็น 3 กลุ่่�มหลัักๆ ได้้แก่่ 

1)	 ขยะที่่�สามารถนำำ�ไป Recycle ได้้ เช่่น ขวดแก้้ว พลาสติิก กล่่องกระดาษ และเอกสารที่่�ย่่อยทำำ�ลาย 
2)	 กระดาษที่่�ใช้้ทั้้�งสองหน้้าแล้้วและไม่่มีีข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท และ
3)	 ขยะทั่่�วไป 
โดยสำำ�หรับัขยะในกลุ่่�มแรก บริิษััทฯ จะขายต่่อให้้ผู้้�รับเหมาขยะไปแปรรููปต่่อไป ส่ว่นขยะในกลุ่่�มท่ี่� 2 บริษัิัทฯ จะรวบรวมไว้้ 
เพื่่�อส่่งมอบต่่อให้้หน่่วยงานนำำ�ไปย่่อยเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ต่่าง ๆ ต่่อไป และสำำ�หรัับขยะทั่่�วไป บริิษััทฯ จะนำำ�ไปทิ้้�งตามปกติิ

2. โครงการ PICO GLOBAL CARE IN ACTION 
ปิโิก (ไทยแลนด์)์ และบริษัิัทในเครือืดำำ�เนินิการภายใต้น้โยบายการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มของ PICO Group โดยแคมเปญ “Global  
Care in Action” ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายดัังกล่่าว ได้้ถููกนำำ�มาปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยปิิโก (ไทยแลนด์์) และ 
ปิิโกสาขาอื่่�นๆ ทั่่�วโลก และปีีนี้้�ปิิโกทุุกสาขาทั่่�วโลกได้้ร่่วมมืือกัันปิิดไฟและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2564  
ผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา พบว่่า สามารถประหยััดพลัังงาน คิิดเป็็นจำำ�นวนมากกว่่า 480 ชั่่�วโมง โดยบริิษััทฯ  
จะรณรงค์์เพิ่่�มเติิมให้้พนัักงานนำำ�แคมเปญนี้้�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน

3.  โครงการปฏิิทิินสานรัักษ์์
โครงการปฏิิทิินสานรัักษ์์เป็็นกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อรัับบริิจาคปฏิิทิินที่่�พนัักงานหรืือคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ที่่�ไม่่ประสงค์์ใช้้แล้้วใน 
แต่่ละปีี นำำ�ไปบริิจาคให้้แก่่ศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตภััณฑ์์อัักษรเบรลล์ ์
สำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการสร้้างสรรค์์และช่่วยเหลืือสัังคม  
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รวบรวมปฏิิทิินของพนัักงานทุุกคนและนำำ�ไปส่่งมอบให้้กับัศูนูย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด 
จำำ�นวน 100 ฉบัับ 
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กลยุุทธ์์ที่่� 7 ลดการใช้้ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแนวคิิด BCG (Bio-Circular-Green 
Economy) 
1. นำำ�ร่่องแนวคิิด BCG พััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมในการให้้บริิการอย่่างยั่่�งยืืน 
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มนำำ�แนวคิิดการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
หรืือ BCG Model : Bio-Circular-Green Economy” มาทดลองใช้้เป็็นครั้้�งแรกในการจััดกิิจกรรมงานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 2564 เมื่่�อวัันที่่� 9-19 พฤศจิิกายน 2564 ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (1st BCG Science  
Fair in SEA) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจุุดประกายความคิิด สู่่�การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ BCG สนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมท่ี่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นตั้้�งแต่่เรื่่�องการออกแบบนิิทรรศการท่ี่�คํํานึึงถึึงการใช้้ผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิต 
เพื่่�อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด โดยใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อช่่วยลดหรืือประหยััดทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและให้้ความสํําคััญต่่อ 
การจััดการของเสีียจากการผลิตและบริิโภคด้้วยการนํําวััตถุุดิิบที่่�ผ่่านการผลิตและบริิโภคแล้้วเข้้าสู่่�กระบวนการแปรสภาพ 
เพื่่�อกลัับมาใช้้ใหม่่ ได้้แก่่ Reuse, Recycle, Upcycle ซึ่่�งต่่างจากระบบเศรษฐกิิจแบบดั้้�งเดิิม ที่่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรการผลิิต
และการสร้้างของเสีีย

กระดาษทิิชชูู่�
(ย่่อยสลายได้้)

36.1 kg.

ขยะเชื้้�อเพลิิง
596.9 kg.

ขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว
และกระป๋๋องอะลููมิิเนีียม

180.4 กก.

เศษอาหาร
577.4 kg.ปริิมาณขยะตลอดงาน

(from 9 - 19 Nov 2021)

1390.8 kg.

มหกรรมวิิทยาศาสตร์์เชิิงนิิเวศครั้้�งแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

วััสดุุและการออกแบบ
	วั ัสดุุที่่�ใช้้ก่่อสร้้างบููธ
	 งานกราฟฟกอิิงค์์เจ็็ทต่่างๆ // 

	 ไวนิิล - พีีวีีชีี สติ๊๊�กเกอร์์
	 เฟอร์์นิิเจอร์์

การใช้้พลัังงาน
	 การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

	 -	หลอดไฟ
	 -	อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าชนิิดอื่่�น
	อื่่ �นๆ

การจััดการของเสีีย
	 “เดอะ กรีีน” ซึ่่�งเป็็นกิิจการ 

	 เพื่่�อสัังคมให้้มาให้้ความรู้้�เรื่่�อง
ตััวเลขสถิิติิของการจััดการของเสีีย

	จั ัดการของเสีียจากบููธในงาน 
โดยนำำ�มาใช้้ซ้ำำ��ใช้้ต่่อ และใช้้ใหม่่

“ใช้้ซ้ำำ��” “เปลี่่�ยนรููปเพื่่�อใช้้ต่่อ” “แปรรููปเพื่่�อใช้้ใหม่่” 

ส่่วนใหญ่่เป็็นวััสดุุประเภทโครงสร้้างและ
สิ่่�งตกแต่่งนิิทรรศการ ซึ่่�งสามารถนำำ�กลัับ
มาใช้้ซ้ำำ��ได้้ โดยการส่่งต่่อให้้หน่วยงานท่ี่�
ต้้องการ หรืือส่่งกลัับไปยัังผู้้�รัับเหมา หรืือ
ผู้้�ผลิิตเพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้ต่่อ

ส่่วนใหญ่่เป็็นวััสดุุประเภทโครงสร้้างไม้้ 
สำำ�หรัับโครงสร้้างของนิิทรรศการและ 
วััสดุุประเภทไวนิิลที่่�เป็็นส่่วนตกแต่่งโดย
จะถููกส่่งต่่อไปเปลี่่�ยนรููปเพื่่�อเป็็นวััสดุุ 
ในการสร้้างสรรค์์ชิ้้�นงานใหม่ ที่่�จะเป็็นงาน 
limited edition

ส่ว่นใหญ่เป็น็สติ๊๊�กเกอร์์ข้อ้ความท่ี่�ต้อ้งการ
ความคมชััดและวััสดุุอื่่�นๆ ที่่�ใช้้เพื่่�อตกแต่่ง
สร้้างความน่่าสนใจแก่่นิิทรรศการ โดย 
จะถููกส่ง่ไปแปรรููปเพื่่�อนำำ�ไปเป็็นวััสดุุต้น้ทาง
ใหม่่ หรืือนำำ�ไปผลิิตก้้อนเชื้้�อเพลิิงพลัังงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการดำำ�เนิินงานปีีที่่�ผ่า่นมาพบว่่า การดำำ�เนิินกิิจกรรม ดังักล่า่วสามารถสร้า้งปรากฎการณ์ท์างวิทิยาศาสตร์ท์ี่่�สร้า้ง carbon 
footprint ให้้น้้อยที่่�สุุดในนิิทรรศการเต็็มพื้้�นที่่� 24,000 ตรม. ปริิมาณขยะตลอดงาน 11 วััน เหลืือเพีียง 1,390.8 กิิโลกรััม 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564
One Report

41

2.  โครงการ Circular Design สร้้างสรรค์์อย่่างชาญฉลาดด้้วย Zero Waste
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนด้้วยการส่่งเสริิมแนวคิิด Circular Design ในการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ให้้บริิการที่่�มีีความพร้้อมโดยมุ่่�งเน้้นการออกแบบและสร้้างสรรค์์อย่่างชาญฉลาดด้้วย Zero Waste เพื่่�อลด กำำ�จััด และใช้้
วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้นำำ�แนวคิิดนี้้�ไปใช้้นำำ�ร่่องในการจััดงานแสดงสิินค้้าและบริิการ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ระดัับประเทศ ด้้วยหลัักการสร้้างสรรค์์บููธที่่�ยัังคงความสวยงามโดดเด่่น สะดวกต่่อกระบวนการทำำ�งาน 
ควบคู่่�กัับการเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Stunning and sustainability) เพื่่�อลดขยะและมลพิิษให้้ได้้มากที่่�สุุด มีีขั้้�นตอนการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

2.1	 ออกแบบและสร้้างสรรค์์วััสดุุหมุุนเวีียน (Design & Material with ‘Circular Design’)
บริิษััทฯ มุ่่�งจััดหาและคััดสรรวััสดุุสํําหรัับงานตกแต่่ง และเฟอร์์นิิเจอร์์ โดยเน้้นเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธรรมชาติิ
น้้อยที่่�สุุด และต้้องผ่่านกระบวนการ re-use หรืือ recycle จากขยะหรืือสิ่่�งของที่่�เหลืือใช้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว รวมไปถึึง 
การจััดการวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมด หลัังจากใช้้งานเสร็็จหรืือครบกํําหนด โดยแบ่่งเป็็น 3 แนวทาง

1) 	อุุปกรณ์์ที่่�มีีการเช่่า จััดส่่งคืืนไปยัังผู้้�รัับเหมา (Supplier)
	 ไฟส่่องสว่่างภายในบููธให้้เลืือกใช้้ไฟ LED แทนการใช้้ไฟ Metal Halide ที่่�กิิจกรรมการจััดบููธส่่วนใหญ่่นิิยมใช้้กััน 

ซึ่่�งจะประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าได้้มากกว่่าถึึง 50%
2)	 เฟอร์์นิิเจอร์์ (Furniture) บางส่่วนจะถููกบํํารุุงรัักษาและส่่งให้้กัับชุุมชน สัังคม
3) ขยะอย่่างอื่่�นที่่�เหลืือจะถููกนํําส่่งไปยัังโรงงานเพื่่�อนํําขยะให้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงต่่อไป

2.2	 ออกแบบเพื่่�อแยกชิ้้�นส่่วนเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Disassembly Design/Sustainable Design)
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ ได้ด้ำำ�เนิินการออกแบบงานโดยเน้น้หลักัการถอดประกอบ และแข็ง็แรงคงทน เพื่่�อสามารถนํําไปใช้ง้าน
ได้้มากกว่่า 1 ครั้้�ง (เบื้้�องต้้นมีีกํําหนด rebuilding 5 ครั้้�งใน 1 ปีี) ซึ่่�งการออกแบบนั้้�นสามารถติิดตั้้�งใหม่่ และปรัับเปลี่่�ยนรููป
แบบต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�แต่่ละงานได้้อย่่างลงตััว

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการดำำ�เนิินงานปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่า การดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวสามารถช่่วยลดและกำำ�จััดขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพดัังนี้้�
•	 จากการคํํานวนอััตราการใช้้วัสัดุ ุGreen Board ในการตกแต่่งและใช้้เป็็นผนังบางส่่วนของ Booth : ที่่�เกิิดจากการ Recycle  

กล่่องเครื่่�องดื่่�มใช้้แล้้ว สามารถช่่วยลดการผลิิตก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากการผลิิตไม้้ใหม่่ ได้้ถึึง 720 กิิโลกรััม
•	 ชุุดพิิธีีกร ผลิิตจากเศษผ้้าเหลืือใช้้มา Recycle จนสามารถนํํามาทอเป็็นผ้้าได้้ซึ่่�งสามารถลดการใช้้นํ้้�าจากการปลููกฝ้้าย  

และย้้อมสีีผ้้าได้้ถึึง 4,000 ลิิตร รวมถึึงช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากการท่่อผ้้า ได้้ถึึง 5.2 กิิโลกรััม  
ต่่อ 1 ชุุดด้้วยการวางแผน และการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ทนทาน 

กล่่าวโดยสรุุป ในปีีที่่�ผ่่านมา ปิิโก (ไทยแลนด์์) ยัังคงภาคภููมิิใจท่ี่�ได้้เห็็นความเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับ
การสร้้างคุุณค่่าร่่วมต่่อสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะการเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจด้้วยแนวคิิด Go Digital  
และการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านดิิจิทิัลัแก่พ่นักังานการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และพััฒนาคุุณภาพ “คน” ของประเทศอย่่าง
ต่อ่เน่ื่�องผ่า่นการพัฒันาหัวัใจของระบบการศึึกษา “ครู”ู พร้้อมการสร้้างสรรค์แ์หล่่งเรีียนรู้้�ทุกรูปูแบบ ตลอดจนการบริิหารจัดัการ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง และนำำ�ร่่องแนวคิิดพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ มีีความยิินดีีและภาคภููมิิใจเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�ดีีในวงกว้้างทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาวต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายอย่่างรุุนแรงของวิิกฤตการณ์ ์
โรคระบาดไวรััสโคโรน่่า 2019 ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ที่่�เริ่่�มต้้นจากคุุณภาพของคน คุุณค่่าร่่วมที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดขององค์์กรและสัังคม อัันจะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจและสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกๆ สภาวการณ์์  
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี 
รายงานงบการเงิินที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึึงปีี 2564 
ได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ว่่าได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  
และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญและตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

ปี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักงานตรวจสอบบัญชี เลขทะเบียน ความเห็นในรายงานการสอบบัญชี
2562 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2563 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2564 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  
สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึึงปีี 2564 ดัังนี้้� 

              งบการเงินเฉพาะกิจการ            งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2564 2563 2562 2564 2563 2562่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 137 162 105 178 217 208 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  95 91 289 118 115 281 

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 108 79 196 120 81 212

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 370 370 629 446 452 742 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  48 48 58 13 19 24 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 2 1 1 6

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 116 121 115 123 129 127 

สินทรัพย์รวม 590 580 832 653 653 941 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 58 44 - 58 44 -

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - - 2 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 143 130 291 173 172 364 

หนี้สินหมุนเวียนรวม 205 176 294 238 218 369 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 8 10 -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 37 35 50 53 49 60

หนี้สินรวม 261 225 358 317 288 455 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 329 355 474 336 365 487 

              งบการเงินเฉพาะกิจการ            งบการเงินรวม 
หน่วย: ล้านบาท 2564 2563 2562 2564 2563 2562
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 216 216 216 216 216 216

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101 101 101 101 101 101

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 22 22 22 22 22 22
กำ�ไร(ขาดทุน)สะสมยังไม่ได้จัดสรร (41) (14) 105 (34) (6) 113
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31 31 31 32 32 32
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 329 355 474 336 364 483
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม - - - 0.02 0.5 4
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 329 355 474 336 365 487

การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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              งบการเงินเฉพาะกิจการ            งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2564 2563 2562 2564 2563 2562่ 

รายได้จากการให้บริการ 514 614 1,215 635 730 1,536

รายได้อื่น 5 9 58 8 6 14

กำ�ไรขั้นต้น 129 150 282 173 192 365

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 164 230 265 209 269 317

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (26) (62) 68 (29) (63) 52

              งบการเงินเฉพาะกิจการ            งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2564 2563 2562 2564 2563 2562่ 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำ�เนินงาน  (28) 62 (68) (45) 30 (151)

กิจกรรมลงทุน  (7) 10 32 (3) (16) (9)

กิจกรรมจัดหาเงิน  10 (15) (67) 9 (5) (79)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (25) 57 (103) (39) 9 (239)

ณ วันต้นปี 162 105 208 217 208 447

ณ วันสิ้นปี 137 162 105 178 217 208

              งบการเงินเฉพาะกิจการ            งบการเงินรวม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562่ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.8 2.1 2.1 1.9 2.1 2.0

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.6 5.5 6.9 5.4 6.2 8.5

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 78 65 52 67 58 42

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 2.7 3.3 4.0 2.8 3.3 4.1

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  133 110 91 127 109 89

วงจรเงินสด* (วัน) -55 -45 -39 -60 -51 -47

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 25 24 23 27 26 24

อัตรากำ�ไร/ขาดทุนสุทธิ (%) -5 -10 6 -5 -9 3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  -8 -15 14 -8 -15 11

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -5 -9 8 -4 -8 5

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.9 0.9 1.4 1.0 0.9 1.5

อัตราส่วนทางการเงินอื่นที่สำ�คัญ  
อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.8 0.6 0.8 0.9 0.8 0.9

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.528 1.651 2.204 1.560 1.692 2.242

กำ�ไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น** (บาท) (0.122) (0.287) 0.314 (0.117) (0.278) 0.234

เงินปันผลต่อหุ้น*** (บาท) - 0.25 0.30 - 0.25 0.30

*	 วงจรเงิินสดคำำ�นวณจากระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยหัักระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
**	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของ 
	หุ้้� นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี
***	เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น คืือเงิินปัันผลที่่�ดำำ�เนิินการจ่่ายในรอบปีีบััญชีีปััจจุุบัันจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรอบปีีบััญชีีก่่อน
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•	 ผลประกอบการปีี 2564 ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาด COVID-19
•	 บริิษััทฯ ปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้น Experience-Led, Digital First 
	 เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
•	 บริิษััทฯ รัักษาสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินกิิจการ โดยดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมและเพิ่่�ม 
	 ประสิิทธิภิาพในการใช้้จ่่าย รักัษาเงิินทุนหมุนุเวีียน และควบคุมุรายจ่่ายฝ่่ายทุนุอย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	 ฐานะการเงิินของกิิจการยัังคงแข็็งแกร่่งท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์

วิิกฤต COVID-19 กัับการปรัับตััวของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 สายพัันธุ์์�เดลต้้า ในปีี 2564 ส่่งผลกระทบอย่่างหนัักต่่อประชากรและเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 
รวมถึึงในประเทศไทย ส่่งผลให้้มาตรการในการควบคุุมการแพร่่ระบาดของรััฐบาลมีีความเข้้มงวด และยาวนานกว่่าปีีก่่อน 
ประกอบกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา กิิจกรรมทางการตลาดรวมถึึงการใช้้จ่่ายงบประมาณทางการตลาดจึึงลดลงจากปีีก่่อน

อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยความคล่่องตััวทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการให้้บริิการโดยการผสมผสานเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

เพื่่�อให้้บริิการท่ี่�ลููกค้้าพึึงพอใจในสถานการณ์์ที่่�ท้้าทายเช่่นนี้้� โดยบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�งรููปแบบ virtual  
และ hybrid รวมถึึงการทำำ�การตลาดในทุุกช่่องทางแบบบููรณาการ (omnichannel marketing) ตััวอย่่างของกิิจกรรมดัังกล่่าว
ในปีี 2564 ได้้แก่่ การจััดงานเปิิดตััวรถยนต์์ในรููปแบบ virtual launch การให้้บริิการ data collection and data analytic  
แก่่แบรนด์์รถยนต์์ชั้้�นนำำ�ในงาน Bangkok International Motor Show 2021 การจััดงาน Startup Thailand and Innovation 
Thailand Expo 2021 ในรููปแบบ virtual event ของสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดกิิจกรรมแบบ 
hybrid เป็็นปีีที่่�สองในงาน National Science and Technology Fair 2021 ขององค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ

ทั้้�งนี้้� รายได้้จากธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ และธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� 
โดยลัักษณะของธุุรกิิจ มิิได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 ส่่งผลให้้ผลประกอบการจากธุุรกิิจดัังกล่่าว 
ยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากการปรัับรููปแบบการให้้บริิการ ท่่ามกลางความท้้าทายของวิิกฤตโควิิด 19 บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�อง 
ดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับโอกาสเมื่่�อสถานการณ์์วิิกฤตคลี่่�คลาย
•	 ความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัที่่�ดีีของพนักังาน รวมถึงึมาตรการด้า้นความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมด

ในห่่วงโซ่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
•	สื่่ �อสารกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการให้้บริิการท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ท่่ามกลางภาวะวิิกฤต

•	รั ักษาสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ใช้้มาตรการการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ ได้้แก่่ การควบคุุม
จำำ�นวนพนัักงาน และการลดค่่าใช้้จ่า่ยต่่างๆ นอกจากนั้้�น คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติงิดการจ่่ายโบนััสกรรมการ
สำำ�หรัับปีี 2564 

การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ในการรัักษาสภาพคล่่องทางธุุรกิิจ นอกจากมาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียน และ
ควบคุุมรายจ่่ายฝ่่ายทุุน รวมถึึงได้้ติิดตามการชำำ�ระหนี้้�จากลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด บริิษััทฯ สามารถบริิหารวงจรเงิินสดได้้ดีี  
โดยวงจรเงิินสดสำำ�หรัับปีี 2564 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วจำำ�นวน 9 วััน โดยระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 9 วััน 
เป็็น 67 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 18 วััน เป็็น 127 วััน

ผลการดำำ�เนิินงาน
การแพร่่ระบาดของโควิดิ 19 อย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 2564 ยังัคงส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิจิการสร้้างสรรค์์งานแสดงสิินค้า้และนิิทรรศการ
และธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากมาตรการการควบคุุมการแพร่่ระบาดของภาครััฐ 
ส่่งผลให้้การจััดกิิจกรรมแบบ on site ถููกยกเลิิกหรืือเลื่่�อนการจััดงาน ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีรายได้้จากการให้้บริิการ 
ประจำำ�ปี 2564 เท่่ากัับ 635 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 13 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้มีี
ประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้อ้ัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ปรับัตัวัดีีขึ้้�นจากร้อ้ยละ 26 ในปีกี่อ่น เป็็นร้้อยละ 27 บริษัิัทฯ มีีรายได้อ้ื่่�น เท่า่กับั  
8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1.4 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ นอกจากนั้้�น  
วิิกฤตโควิิด 19 ยัังส่่งผลต่่อธุุรกิิจของบริิษััทร่่วมเช่่นกััน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีส่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนซึ่่�งบัันทึึก 
โดยวิิธีีส่วนได้้เสีีย จำำ�นวน 4 ล้า้นบาท ค่า่ใช้้จ่่ายในการขายและบริหิารเท่า่กัับ 209 ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่อ่นจำำ�นวน 60 ล้า้นบาท 
หรือื ร้อ้ยละ 22 จากมาตรการควบคุมุค่า่ใช้จ่้่ายตามที่่�ได้อ้ธิบิายข้า้งต้น้ ต้น้ทุนุทางการเงินิเท่า่กับั 2.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น 
0.7 ล้้านบาท เน่ื่�องจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกู้้�จากสถาบัันการเงิินเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง 
ให้้แก่่กิิจการ ส่่งผลให้้ในภาพรวม บริิษััทฯ มีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิประจำำ�ปีี 2564 จำำ�นวน 29 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ 
ต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.117 บาท และอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ -8

รายได้้จากการให้้บริิการตามส่่วนงาน
บริษัิัทฯ มีีรายได้จ้าก 5 ธุรุกิิจหลักั ได้แ้ก่่ ธุรุกิจิด้า้นการบริหิารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิทิรรศการ ธุรุกิิจด้า้นการสร้้างสรรค์์
กิิจกรรมทางการตลาด ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์
ความรู้้� และธุุรกิิจบริิการด้้านอื่่�นๆ

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ 
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

2562 2563 2564

830
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50 39
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ธุรกิจด้านอื่นๆ
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ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์ศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์

2562 2563 2564

107 90

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค ์
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้
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ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
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รายได้้ของแต่่ละธุุรกิิจหลััก มีีดัังนี้้�

ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการ
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 ในปีี 2564 ยัังคงส่่ง
ผลให้้การจััดกิิจกรรมทางการตลาด และงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการส่่วนใหญ่่ถููกยกเลิิก หรืือเลื่่�อนการจััดงานออกไป 
รวมถึึงงบประมาณในการทำำ�การตลาดมีีแนวโน้้มลดลงตาม
สภาวะเศรษฐกิจิ อย่า่งไรก็ต็าม ด้ว้ยการสื่่�อสารกับัลูกูค้า้อย่า่ง
ใกล้ช้ิดิ บริิษััทฯ ปรับัตัวัและนำำ�เสนอการจััดงานในรูปูแบบใหม่่ 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการรวมถึึงวิิธีีการทำำ�การตลาด 
ของลููกค้้าในรููปแบบใหม่่ท่่ามกลางวิิกฤตโควิิด 19 โดยในปีีที่่� 
ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดงานให้้แก่่ลููกค้้าในรููปแบบทั้้�ง onsite 
online virtual และ hybrid (online และ on site) รวมไปถึงึการนำำ�  
data collection and data analytics มาใช้้ร่่วมกัับการทำำ�
กิจิกรรมทางการตลาดเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้
ได้้ตรงจุุดมากขึ้้�น

รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการของบริิษััทฯ ในปีี 2564 เท่่ากัับ 352 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน โครงการเด่่นของบริิษััทฯ ใน
ธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่

•	 การจััดงานทั้้�งในรููปแบบของการสร้า้งสรรค์บ์ูธู (physical) 
และการจััดงานแบบผสมผสานทั้้�ง physical และ online 
(hybrid) ให้้แก่่ลููกค้้าธุุรกิิจยานยนต์์ในงาน Thailand 
International Motor Expo 2020 และงาน Bangkok 
International Motor Show 2021

•	 การจััดงาน Startup Thailand x Innovation Thailand Expo 
2021 ของสำำ�นักังานนวัตักรรมแห่่งชาติิ ในรููปแบบ virtual  
event 

•	 การจััดงาน National Science and Technology Fair 2021 
ขององค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ ในรููปแบบ  
hybrid เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกััน โดยการสร้้างสรรค์์บููธและ
นิิทรรศการ (on ground) และการจััดงานแบบเสมืือนจริิง
ในโลก online (“Virtual Science Fair”)

ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด ได้้รัับ 
ผลกระทบจากโควิิด 19 ค่่อนข้้างมาก นอกจากผลกระทบ
จากมาตราการการควบคุุมการแพร่่ระบาดของภาครััฐแล้้ว 
เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวยัังส่่งผลให้้การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และ
การทำำ�แคมเปญและกิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ ลดลง  

ส่่งผลให้้รายได้้ในธุุรกิิจน้ี้� สำำ�หรัับปีี 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
146 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 23 โครงการเด่่นของ 
บริิษััทฯ ในธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�ง 
รูปูแบบ physical, virtual และ hybrid รวมถึงึการทำำ�การตลาด
ในทุุกช่่องทางแบบบููรณาการ (omnichannel marketing)  
ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐ และเอกชน

ธุุรกิจิด้้านการสร้างสรรค์์ศููนย์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภัณัฑ์์
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ เป็็น
ธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบทางตรงจากการแพร่่ระบาดของ
โควิิด 19 เนื่่�องจากโครงการส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการระยะยาว
กัับหน่่วยงานภาครััฐ ประกอบกัับด้้วยสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโควิิด 19 ส่่งผลให้้แบรนด์์ต่่างๆ เปลี่่�ยนรููปแบบ 
การทำำ�การตลาดมาเป็็นการสร้้างประสบการณ์์ให้้แก่่กลุ่่�ม
ลููกค้้าผ่่าน flagship store, experience center หรืือ 
showroom ต่่างๆ มากขึ้้�น

รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และ
พิิพิิธภััณฑ์์ สำำ�หรัับปีี 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 90 ล้้านบาท  
ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 16 สาเหตุุหลัักมาจากโครงการศููนย์์
การเรีียนรู้้�ประชาธิิปไตยของสถาบัันพระปกเกล้้าได้้เสร็็จ
สมบููรณ์์ในปีี 2563 โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับงาน
ใหม่่ๆ เข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ด้้วยการแพร่่ระบาดของโควิิด 
19 ในปีีนี้้�ที่่�ค่่อนข้้างรุุนแรง ส่่งผลให้้รััฐบาลมีีคำำ�สั่่�งปิิดไซต์์
ก่่อสร้้างในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง จึึงกระทบต่่อความก้้าวหน้้า
ของงานและการรัับรู้้�รายได้้ 

โครงการเด่่นของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่ การออกแบบ
ประสบการณ์์ และก่่อสร้้าง experience center ให้้แก่่
ค่่ายรถยนต์์ชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�ง และงานออกแบบและก่่อสร้้าง
นิทิรรศการถาวรในศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�และพิพิิธิภัณัฑ์ข์องภาครัฐั 

ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ 
ความรู้้�
รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์
ความรู้้�ประกอบด้้วยรายได้้จากการผลิิตและเผยแพร่่สื่่�อ 
ในรููปแบบดิิจิิทััล รวมถึึงการบริิหารจััดการ social media  
รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์
ความรู้้�ในปีี 2564 เท่่ากัับ 34 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 34  
จากปีีก่่อน โครงการเด่่นของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่ 
โครงการมหิิดล แชนแนล (Mahidol Channel) ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้รัับความไว้้วางใจจากมหาวิิทยาลััยมหิิดลให้้ดำำ�เนิินงาน
เป็็นปีีที่่� 9 ติิดต่่อกััน
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ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น จำำ�นวน 61 ล้้านบาทประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขาย ค่า่ใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนินิงาน ค่า่เช่า่และค่า่บำำ�รุงรัักษา  
ค่า่ใช้จ้่า่ยทางวิิชาชีีพ ค่า่สาธารณููปโภค และค่า่ใช้จ้่า่ยเบ็็ดเตล็ด็ 
ต่่างๆ รายละเอีียดตามแผนภููมิิด้้านล่่าง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 209 ล้้านบาทลดลง 
จากปีกี่อ่นร้อ้ยละ 22 เนื่่�องจากมาตรการการควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ย  
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ จากวิิกฤต
โควิิด 19 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารประกอบด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานจำำ�นวน 129 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 
ร้้อยละ 19 เน่ื่�องจากการปรัับโครงสร้้างธุรุกิจิในช่่วงปลายปีีก่่อน 
และมาตรการควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษัิัทฯ อาทิ ิการควบคุมุ
จำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

ค่า่ตอบแทนกรรมการจำำ�นวน 2.8 ล้า้นบาท ใกล้เ้คีียงกับัปีกี่อ่น 
เน่ื่�องจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติอินุมุัตัิงิดการจ่า่ย
โบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2564 เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบจาก 
วิกิฤตการณ์์ต่่อผลประกอบการของบริษัิัทฯ เช่่นเดีียวกัับปีีก่่อน

ค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย จำำ�นวน 16 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 20 จากปีีก่่อน เป็็นผลมาจากการนำำ�มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินเรื่่�อง สัญัญาเช่า่ มาถือืปฏิบัิัติใินปี ี2564 เป็็น
ปีีแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้
บริษัิัทในฐานะผู้้�เช่่าต้้องรัับรู้้�สินทรััพย์์ (“สิินทรััพย์์สิทิธิิการใช้้”)  
และหนี้้�สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการ
เช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��  
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ดัังกล่่าวจะคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุ
การเช่า่ ซึ่่�งเดิมิบริษัิัทฯ รับัรู้้�ค่า่เสื่่�อมราคาดังักล่า่วเป็น็ค่า่เช่า่ 
รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในปีีก่่อน (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.5 และ ข้้อ 4)
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ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 35 เน่ื่�องจากค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในปีีก่่อน ได้้แก่่ ค่่าเผื่่�อหน้ี้� 
สงสัยัจะสูญูและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเงินิลงทุุนจำำ�นวน 10 ล้้านบาท  
และมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�เข้้มงวดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของบริิษััทฯ 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
48

ภาพรวมฐานะการเงิิน
ท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์โควิิด 19 ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ยัังคงแข็็งแกร่่ง สามารถบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนและ 
สภาพคล่่องได้้ดีี ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.9 เท่่า ลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 2.1 เท่่า และมีี 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินทั้้�งหมดต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.9 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 0.8 เท่่า 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 653 ล้้านบาท ไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อน สิินทรััพย์์รวมประกอบ
ด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำำ�นวน 446 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 13 ล้้านบาท 
ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 123 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน จำำ�นวน 22 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 
จำำ�นวน 35 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 317 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 จากปีีก่่อน เนื่่�องจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 44 ล้้านบาท และบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  
จำำ�นวน 12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 4 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
เรื่่�องสัญัญาเช่่า มาถือืปฏิบัิัติิในปีน้ีี้� ตามท่ี่�อธิบิายในส่ว่นของค่า่เสื่่�อมราคาข้้างต้น้ โดยภาพรวม หน้ี้�สินิรวมจำำ�นวน  317  ล้า้นบาท  
ประกอบด้้วยหน้ี้�สิินหมุุนเวีียนจำำ�นวน 238 ล้้านบาท และหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 78 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมประมาณการ 
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน จำำ�นวน 53 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 จำำ�นวน 336 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 จากปีีก่่อน โดยมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 
ต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 1.560 บาทต่่อหุ้้�น ลดลงจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 1.692 บาทต่่อหุ้้�น

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง
ในการฝ่่าฟัันวิิกฤตโควิิด 19 ครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษา 
สภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเร่่งรััดการชำำ�ระหนี้้� 
จากลููกค้้า และดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ

นอกจากนั้้�น บริษัิัทฯ ได้กู้้้�ยืมืเงินิจากสถาบันัการเงินิเพื่่�อเสริมิ
สภาพคล่่อง โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จำำ�นวน 58 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้กู้้�ยืืมเงิินจากสถาบััน 
การเงิินเพื่่�อมาใช้้หมุนุเวีียนในกิจิการ โดยเป็็นเงินิกู้้�ยืมระยะยาว  
จำำ�นวน 10 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 
หนึ่่�งปีีจำำ�นวน 2 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืมระยะยาวน้ี้�เป็็นเงิินกู้้�ยืืม
ตามมาตรการสิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ��ของภาครััฐเพื่่�อช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) 
(ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 18) ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ ยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินท่ี่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ จำำ�นวน 138 ล้า้นบาท  

ดัังนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 178 ล้้านบาท ลดลงจาก
ปีีก่่อนจำำ�นวน 39 ล้้านบาท เนื่่�องจากการคืืนเงิินค้ำำ��ประกััน 
ผลงานที่่�บริษัิัทฯ หักัไว้เ้ป็น็เงินิค้ำำ��ประกันัผลงานจากผู้้�รับัจ้า้ง
สำำ�หรัับโครงการระยะยาว ซึ่่�งบริษัิัทจะจ่า่ยคืนืเมื่่�อสิ้้�นสุดุระยะ
เวลาค้ำำ��ประกัันและไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น นอกจากนั้้�น  
บริิษัทัฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินเพื่่�อใช้้ในการเตรีียมงานโครงการ
ต่่างๆ ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�เริ่่�มกลัับมาจััดงาน และกิิจกรรมทางการ 
ตลาดต่า่งๆ หลัังจากการเปิิดประเทศและผ่่อนคลายมาตรการ 

เพื่่�อควบคุมุการแพร่่ระบาดของรััฐบาลตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน  
2564 เป็็นต้้นไป 

บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่บริษัิัทฯ มีีสภาพคล่่องเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิผ่า่นวิกิฤตนี้้�ไปได้ ้และมีีเงินิทุนุที่่�มากเพีียงพอที่่�จะสร้า้ง
การเติิบโตทางธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ

กระแสเงิินสด
รายการเคลื่่�อนไหวของกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 
2564 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิจิกรรมดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 45 ล้า้นบาท จากการจ่า่ยคืนืเงินิ 
ค้ำำ��ประกัันผลงานสำำ�หรัับโครงการระยะยาวให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง 
และการจ่่ายเงิินเพื่่�อใช้้ในการเตรีียมดำำ�เนิินงานต่่างๆ ให้้แก่่
ลููกค้้าหลัังจากรััฐบาลผ่่อนคลายมาตรการการควบคุุมการ
แพร่ร่ะบาดตั้้�งแต่เ่ดือืนพฤศจิกิายน 2564 เป็น็ต้น้ไป บริษัิัทฯ 
มีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 2 ล้้านบาท 
จากการซื้้�อสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีี 
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 9 ล้้านบาท 
จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินดัังที่่�อธิิบายข้้างต้้น

ในการบริิหารกระแสเงิินสด บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน และควบคุุมรายจ่่ายฝ่่ายทุุน รวมถึึงได้้ติิดตาม
การชำำ�ระหน้ี้�จากลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด และบริิหารจััดการ 
การจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ให้้สอดคล้้องกัับการรัับชำำ�ระเงิินจากลููกค้้า 
ในปี ี2564 บริิษััทฯ สามารถบริิหารวงจรเงิินสดได้้ดีี โดยวงจร
เงิินสดปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 9 วััน โดยระยะเวลา
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 9 วััน เป็็น 67 วััน ในขณะที่่� 
ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�เฉลี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 18 วันั เป็็น 127 วันั



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564
One Report

49

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััทฯ มีีลููกหน้ี้�การค้้าสุุทธิิ ณ วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2564 
จำำ�นวน 64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 18 ล้้านบาท ลููกหนี้้�
การค้้าบริิษััทอื่่�นคิิดเป็็นร้้อยละ 99 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด  
โดยลููกหนี้้�การค้้ากว่่าร้้อยละ 99 มีีอายุุหนี้้�ไม่่เกิิน 3 เดืือน 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 
การค้้า (credit term) แก่่ลููกค้้าอยู่่�ในช่่วง 30-90 วััน ขึ้้�นกัับ 
ลูกูค้า้แต่่ละประเภท บริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่�ยในปีี 2564 
เท่า่กับั 67 วันั เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น 9 วันั โดยบริษัิัทฯ ได้้บริหิาร
จััดการการจ่่ายเงิินให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างให้้เป็็นไปโดยสอดคล้้องกััน 
โดยระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 127 วััน  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 109 วััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้า จำำ�นวน  
116 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นเจ้้าหน้ี้�การค้้าที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัใบแจ้้งหน้ี้�แล้้ว 
จำำ�นวน  36 ล้า้นบาท และต้้นทุนุค้า้งจ่่ายจำำ�นวน 80 ล้า้นบาท  
ต้น้ทุนุค้า้งจ่า่ย คือื มูลูค่่าต้้นทุนุของงานท่ี่�แล้้วเสร็็จ และบริิษััทฯ  
ได้ต้รวจรับัมอบงานแล้ว้ แต่ย่ังัไม่ไ่ด้ร้ับัใบแจ้ง้หนี้้�จากผู้้�รับัจ้า้ง 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
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ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีลูกูหน้ี้�หมุนุเวีียนอื่่�น  
จำำ�นวน 54 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 15 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย จำำ�นวน 33 ล้้านบาท ลดลงจาก 
ปีีก่่อน 9 ล้้านบาท จากการได้้รัับเงิินคืืนภาษีีจากกรม
สรรพากร สำำ�หรัับ ยอดคงค้้าง ณ 31 ตุลุาคม 2564 อยู่่�ระหว่่าง 
การดำำ�เนิินการขอคืืนภาษีีจากกรมสรรพากร

ลููกหนี้้�ภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม คืือ ภาษีีซื้้�อสุุทธิิจากภาษีีขาย ณ  
วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ 
มีีลููกหน้ี้�ภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม จำำ�นวน 7 ล้้านบาท ลดลงจาก 

ปีีก่่อน 2 ล้้านบาท

ภาษีีซื้้�อที่่�ยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระ คือื ภาษีีซื้้�อจากเจ้า้หนี้้�การค้า้
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบแจ้้งหนี้้�แล้้ว แต่่ยัังมิิได้้ชำำ�ระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ความรับัผิิดทางภาษีีจึงึยังัไม่เ่กิดิขึ้้�น ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2564  
ภาษีีซื้้�อที่่�ยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระ เท่่ากับั 2 ล้า้นบาท ไม่่เปลี่่�ยน 
แปลงจากปีีก่่อน 

สำำ�หรับัส่ว่นประกอบอื่่�นๆ ของลููกหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย  
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า เงิินทดรองจ่่าย ค่่าจ้้างจ่่ายล่่วงหน้้า 
เงิินค้ำำ��ประกัันผลงานกัับลููกค้้า เป็็นต้้น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 
2564 ส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 
11 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 5 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับ
มาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เจ้้าหนี้้�การค้้ามีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
116 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 22 ล้้านบาท 
เจ้้าหนี้้�การค้้าประมาณร้้อยละ 99 เป็็นหนี้้�สิินกัับบริิษััทอื่่�น 
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ต้นทุนค้างจ่าย
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หน่วย : ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้า
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เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 มีี 
จำำ�นวน 57 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 27 จากปีีก่่อน เจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า คืือ มููลค่่างานรัับล่่วงหน้้าตามสััญญา 
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่เป็็นโครงการระยะยาว โดยมููลค่า่งานรัับล่่วงหน้้า 
ดัังกล่่าวจะลดลงตามมููลค่่างานท่ี่�ส่่งมอบตลอดโครงการ 
บริิษััทฯ มีีเงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 
จำำ�นวน 3 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 7 ล้้านบาท

สำำ�หรัับส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 
16 ล้้านบาท ลดลง 10 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการคืืนเงิิน 
ค้ำำ��ประกัันผลงานท่ี่�บริิษััทฯ หัักไว้้เป็็นเงิินค้ำำ��ประกัันผลงาน
จากผู้้�รับจ้้างสำำ�หรัับโครงการระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทจะจ่่ายคืืน
เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาค้ำำ��ประกัันและไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการ
ร่่วมค้้า
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
และกิิจการร่่วมค้้า มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 13 ล้้านบาท ลดลง 
จากปีีก่่อน 5 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากส่่วนแบ่่งขาดทุุนจาก
เงิินลงทุุน ซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีียรวมกัับเงิินปัันผลรัับ 
จากเงิินลงทุนุดังักล่่าว รายละเอีียดของเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่่อย  
บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า แสดงในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 10 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและ
กิิจการร่่วมค้้า

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น มีีจำำ�นวน
เท่า่กับั 1.3 ล้้านบาท ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงจากปีกี่อ่น รายละเอีียด
ของเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น แสดงในหมายเหตุุประกอบงบ 
การเงิิน ข้้อ 11 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เท่่ากัับ 
123 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5 จากปีีก่่อน ในระหว่่างปีี 2564 
บริิษััทฯ ไม่่มีีการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรที่่�มีีมููลค่่าสููง ซึ่่�งที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์ส่่วนใหญ่่ ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคาร และ 
ส่ว่นปรัับปรุุงอาคาร รายละเอีียดของท่ี่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  
แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 12 ที่่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์

เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการเท่่ากัับจำำ�นวนเงิินตาม 
สััญญาที่่�กิิจการได้้รัับจากลููกค้้า หัักด้้วยรายได้้โครงการ
ที่่�กิิจการรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้อง 
จากกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เท่่ากัับ 13 ล้้านบาท  
ส่่วนใหญ่่มาจากโครงการกัับภาครััฐ

ค่า่บริหิารจัดัการที่่�ค้า้งจ่า่ยให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่คือื บริษัิัท ปิโิก 
อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด จำำ�นวน 11 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 29 สอดคล้้องกัับรายได้้จากการให้้
บริิการที่่�ลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าเช่่า  
ค่า่สาธารณููปโภค ฯลฯ ค่า่ใช้้จ่า่ยค้า้งจ่่าย ณ วันัท่ี่�  31 ตุลุาคม  2564 
จำำ�นวน 14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากการบริิหาร
สภาพคล่อ่งของกิิจการ โดยการบริิหารระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�
ให้้สอดคล้้องกัับระยะเวลาเก็็บหนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

2564

เงินที่ลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการ

13
172563

2564

2563

ค่าบริหารจัดการค้างจ่าย

11
16

2564 10
2563

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

14
10

2564

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า

2563

3
10

2564

2563

อื่นๆ

16
26
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ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน ประกอบด้้วยผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�น ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน คืือ ภาระผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินชดเชยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน
และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น อาทิิ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ มีีประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงานจำำ�นวน 53 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อน รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของประมาณการหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงานแสดง 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 19 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องต่่อสภาวะเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย 
และส่่งผลให้้ผลประกอบการปีี 2564 ของบริิษััทฯ ยัังคงหดตััว 

ในปีี 2565 การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 ยัังคงเป็็นเรื่่�องท้้าทายของทุุกธุุรกิิจรวมถึึงธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่นเดีียวกััน 
เป็็นท่ี่�คาดการณ์์ว่่าการฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจจะเป็็นไปอย่่างช้้าๆ ควบคู่่�ไปกัับการแพร่่ระบาดและการเปิิดปิิดของมาตรการ 
ของภาครััฐเพื่่�อควบคุมุการแพร่่ระบาดของโควิดิ 19 นอกจากนั้้�น นโยบายของภาครััฐ อาทิ ินโยบายงบประมาณ นโยบายลงทุุน 
และการปฏิรูิูปโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านสุุขอนามัยั ระบบการศึึกษา และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิทิัลั (digital infrastructure) 
จะเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญของการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทย

ด้้วยความตระหนัักถึึงความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนโมเดลธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้น  
“Experience-Led, Digital-First” เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ท่่ามกลาง
วิิกฤตโควิิด 19 และการเติิบโตของโลกดิิจิิทััลท่ี่�พััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ซึ่่�งจะเปล่ี่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์์ นอกจากนั้้�น  
บริิษััทฯ ปรัับกลยุุทธ์์มุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจ content & community เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดในการจััดกิิจกรรมทางการตลาดแบบ physical 
event แบรนด์์จึึงหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าถึึงชุุมชน (community) เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงแบรนด์์ โดยเฉพาะชุุมชน
ออนไลน์์ (online community) บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะสร้้างคุุณค่่าใหม่่เสนอให้้แก่่ลููกค้้า (new value proposition)  
โดยการนำำ�ความเชี่่�ยวชาญในการบููรณาการการสื่่�อสารทางการตลาดในทุุกรููปแบบ (omni-channel) มาใช้้ในการสร้้าง 
ความมีีส่่วนร่่วมของแบรนด์์กัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคและชุุมชนเป้้าหมาย

สำำ�หรัับธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีี
ด้้านการผลิตดิิจิิทััลมีีเดีียและคอนเทนต์์ มาสร้้างสรรค์์สื่่�อดิิจิิทััลมีีเดีียและคอนเทนต์์ต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางการสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับการเติิบโตของโลกในยุุคดิิจิิทััล 
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ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
บริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ สร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ทางธุุรกิิจแบบครบวงจร 

ให้บ้ริกิารด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิตสื่่�อและเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ในรููปแบบของดิิจิทัิัลคอนเทนต์์และมีีเดีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

เลขทะเบีียนบริิษััท :
บมจ. 0107546000296

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียน 215,624,775 บาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 215,624,559 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  

และหุ้้�นสามััญ 215,294,559 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 745 8521-2

เว็็บไซต์์ :
www.picothai.com

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์
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บจก. พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการจััดสร้้างคููหาในงานแสดงสิินค้้า 

และนิิทรรศการ และให้้เช่่าอุุปกรณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 79/90 หมู่่�ที่่�12 ถนนบางนา-ตราด 

ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี 

จัังหวดสมุุทรปราการ 10540

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 11 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 110,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 180 0171-6

โทรสาร :
+662 180 0170

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
89.99% 

บจก. นอกซ์์ บางกอก
(เดิิมชื่่�อ บจก. อาร์์ทคอม กราฟฟิิค)

ให้้บริิการด้้านการประชาสััมพัันธ์์ การจััด

กิิจกรรมทางการตลาด และการให้้บริิการ 

ด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้�

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 745 8058

+662 745 8059

99.99%

บริิษััทย่่อยบริิษััทย่่อย

บจก. ทีีซีีบีีเอ็็น 
(เดิิมชื่่�อ บจก. ไทยทีีชเชอร์์.ทีีวีี)

ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 

องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิต  

และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 

และมีีเดีีย

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

+662 745 8112-3

+662 748 7910

99.99%  
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บจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย

ให้้บริกิารออกแบบและตกแต่่งภายใน 

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภท 

และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

+662 748 7007

+662 748 7591

99.99% 

บจก. เอฟซีีจีี 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 

องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิต 

และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 

และมีีเดีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 30,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 745 8112-3

โทรสาร :
+662 748 7910

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
99.99%

Andrew Bethell Associates Ltd. 

ให้้บริิการเผยแพร่่รายการเกี่่�ยวกัับการศึึกษา

1st Floor Bristol & West House,

100 Cross Brook Street, Cheshunt,  

Hurts EN8 8JJ

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

100 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

+440 208 800 1047 

-

75.00%

บริิษััทย่่อย
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บจก. จีีเคอีี 
(เดิิมชื่่�อ บจก. กิิจการร่่วมค้้า จีีเคอี)ี
(ถือืหุ้้�นผ่าน บจก. ทเว็็นตี้้�เท็น็ มีีเดียี)

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริกิารออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภท

และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 748 7591

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
98.98%

บจก. กิิจการร่่วมค้้า
เอ็็นเอ็็กซ์์เอช 
(ถืือหุ้้�นผ่่าน บจก. นอกซ์์ บางกอก)

ให้้บริิการออกแบบอาคาร 

รัับเหมาก่่อสร้้าง ให้้บริิการ

ออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

93.97%

บจก. กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส 
(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. จีีเคอีี)

ให้้บริิการออกแบบอาคาร

รัับเหมาก่่อสร้้าง ให้้บริิการ

ออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท  

(เรีียกชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท) 

+662 748 7007

+662 748 7591

94.99%  
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บจก. อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการออกแบบกราฟฟิิคและ

งานพิิมพ์์อิิงค์์เจ็็ท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 28/43-45 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต

แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 10900

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 6 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 600,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 936 3366-68

โทรสาร :
+662 936 3636

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
22.22%

บจก. ไอบริิก

ประกอบธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า นิิทรรศการ 

กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 111/1 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลบ้้านใหม่่ 

อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 574 6511

-

40.00%

บจก. ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย

ประกอบธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า นิิทรรศการ 

กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 15 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 150,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

 

+662 748 7007

+662 745 8521-2

45.00% 

บริิษััทร่่วม
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บจก. ศููนย์์รัับฝาก
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย)

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ :
+662 009 9000

โทรสาร :
+662 009 9991 

บจก. สำำ�นัักกฎหมายธรรมนิิติ ิ

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

เลขที่่� 2/2 อาคารภัักดีี ชั้้�น 2

ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพมหานคร 10330

+662 680 9777 

+662 680 9711

บจก. สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

316/32 ซอยสุุขุุมวิิท 22 ถนนสุุขุุมวิิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุุงเทพมหานคร 10110

+662 259 5300

+662 260 1553 และ +662 259 8956

ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ
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ข้อพิพาท 
ทางกฎหมาย
- ไม่่มีี -
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุมการบริิหาร
จััดการให้้เป็็นไปด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ แนวทางการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ชััดเจน อาทิิ การปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และระมััดระวัังรักัษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ และกำำ�กับัควบคุุม
ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดจรรยาบรรณบริษัิัทและแนวปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนปฏิบิัตัิติามหลักัการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้  
โดยมีีกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนพนัักงานทุุกระดัับ 
ได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้ความสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดมาตามหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
บริษัิัทฯ ถือืหลักัการดำำ�เนินิและแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่า่งเป็น็ธรรม โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การให้้บริกิารท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของลููกค้้า และการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม และในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ จะมีีความระมััดระวัังเรื่่�องการละเมิิดเป็็นอย่่างสููง 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 
การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพระดัับสากล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015  
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทแรกๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้าน 
การให้้บริิการด้้านการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการบริิการด้้านการบริิหารจััดการและการให้้บริิการในธุุรกิิจไมซ์์ ที่่�ได้้รัับ
การรัับรองมาตรฐานในลัักษณะนี้้� 

ทั้้�งนี้้� การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว ถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงคุุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลา และการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างรอบคอบเป็็นระบบ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ ให้้ความเคารพพนัักงาน ผู้้�รัับจ้้าง และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกคน โดยกระบวนการในการพิิจารณา 
คััดเลืือกและให้้ผลตอบแทนนั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานเป็็นหลััก โดยมิิได้้
คำำ�นึึงถึึงเชื้้�อชาติิ ศาสนา 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
60

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ มีีนโยบายคุุณภาพในการทำำ�งาน คืือ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่่�อว่่างานที่่�มีี
คุณุภาพ ต้อ้งมาจากคนที่่�มีีคุณุภาพ ซึ่่�งหมายถึงึคนที่่�มีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี ดังันั้้�น บริิษััทฯ จึงึมีีการกำำ�หนดนโยบายผลตอบแทน 
และสวััสดิิการพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และเสมอภาค 

นอกจากนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการยัังกำำ�หนดขึ้้�นตามแนวทางของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีการกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�ออนุุมััติ ิบังัคัับใช้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือ (ท่่านสามารถศึกษานโยบายเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่�  
http://picothai.com/ir/cg ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี)

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ จึึงได้้สรุุปสาระสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภท
สถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิต่่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ และในฐานะเจ้้าของบริิษััท ด้้วยวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่� 
ยอมรัับและเชื่่�อถืือได้้ โดยให้้สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ การได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทฯ 
การเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุมุอย่า่งเป็น็อิสิระ และการร่ว่มตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษัิัทฯ 
เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ และการอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐาน 
ต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
1.	 ให้ข้้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นสำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งชัดัเจนและทันัต่อ่เหตุกุารณ์์ โดยเปิิดเผยข้อ้มูลู

นั้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัส่ง่หนังัสือืนัดัประชุมุพร้อ้มทั้้�งข้อ้มูลูประกอบการประชุมุวาระต่่างๆ รวมทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท 
ในทุุกวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน เพื่่�อการตััดสิินใจในการลงมติิ ซึ่่�งข้้อมููลประกอบ
เหล่่านี้้� ได้้มีีการเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม  
พร้้อมทั้้�งประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�อง 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อเตรีียมตััวเข้้าร่่วมประชุุม 
3.	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ 

โดยใช้ห้นัังสือืมอบฉัันทะท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้จััดส่ง่ไปพร้้อมกับัหนังัสือืนัดัประชุุม ซึ่่�งเป็น็รูปูแบบท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทาง
การออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้แนบคำำ�
ชี้้�แจงวิธิีีการมอบฉัันทะ พร้อ้มข้้อมูลูของกรรมการอิสิระที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้เ้ป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะจากผู้้�ถือืหุ้้�น การลงทะเบีียน  
เอกสารที่่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม การออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และการออกเสีียงลงคะแนนในหนัังสืือนััดประชุุม 

4.	 ในปี ี2564 กรรมการบริษัิัททุกุคนได้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น เนื่่�องจากข้อ้จำำ�กัดัจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด
ของเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ (COVID-19) ส่ง่ผลให้ก้รรมการบริษัิัทที่่�พักัอาศัยัในต่า่งประเทศไม่่สามารถเดินิทางมาเข้้าร่่วมประชุมุ
ด้ว้ยตนเองได้ ้อย่า่งไรก็ต็าม กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่ส่ามารถเดินิทางมาเข้า้ร่ว่มประชุมุได้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุคณะกรรมการ
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� การนัับองค์์ประชุุมเป็็นไปตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด
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5.	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
โดยถ่่ายทอดการประชุุม ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านระบบ E-Service Platform กว่่า 7 วััน เพื่่�อท่ี่� 
จะสามารถล็็อกอิิน (log-in) เข้้้�าสู่่่��ระบบการประชุุมผ่่่�านสื่่่��ออิิิ�เล็็็�กทรอนิิิ�กส์์ในวััั�นประชุุมได้้ล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง 

6.	ก่ อนเริ่่�มประชุุม ประธานได้้มอบหมายให้้คุุณชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์เป็็นผู้้�ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ประชุุมทั้้�งหมด เช่่น การเปิิดประชุุม วิิธีีการประชุุม และการออกเสีียงลงคะแนน รวมทั้้�งวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ

7.	 ในการนัับคะแนน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายจาก บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายธรรมนิิติิ จำำ�กััด ร่่วมเป็็นสัักขีีพยาน 
และผู้้�สอบบััญชีีอิสระจาก บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลางตรวจสอบ 
ความถููกต้้องในการลงคะแนนเสีียง และมีีตัวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วม
สัังเกตการณ์์อีีกด้้วย เพื่่�อความโปร่่งใสในทุุกระเบีียบวาระการประชุุม โดยในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้
มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล สำำ�หรัับวาระแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทฯ  
ได้้ระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ประเด็็นความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี ไว้้ในหนัังสืือ
นััดประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

8.	 บริษัิัทฯ ให้้สิทิธิแิก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เข้า้ประชุมุภายหลังัจากประธานในท่ี่�ประชุมุเปิดิการประชุมุแล้้ว สามารถออกเสีียงลงคะแนน
ได้้ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็น 
ต้้นไป จึึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

9.	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถาม
ในวาระต่่าง ๆ อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลและรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ในวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม บริิษััทได้้จััดเตรีียมบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ตอบ
ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

10.	สำำ�หรัับรายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�นจะรวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบได้้ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�น
การลงคะแนนในแต่่ละวาระ หรืือหากบางวาระต้้องใช้้เวลาในการนัับคะแนนมากกว่่าปกติิ ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้้
ที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการพิิจารณาในวาระอื่่�น ๆ  ไปก่่อน เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ตรวจนัับ
คะแนนเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วก็็จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนทัันทีี

11.	ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2564 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามลำำ�ดัับในระเบีียบวาระท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน
หนัังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงลำำ�ดัับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุม
พิจิารณาเรื่่�องอื่่�นท่ี่�นอกเหนืือไปจากท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนังัสืือนััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากน้ี้� ภายหลังัจากท่ี่�ประชุมุได้้พิจิารณา 
เรื่่�องต่่าง ๆ ตามระเบีียบวาระครบถ้้วนแล้้ว ประธานจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่�มีีความสนใจก่่อน
ปิิดการประชุุม

12.	บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนใน 
แต่ล่ะวาระผ่า่นระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ ในวันัประชุมุ 
ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

13.	บริิษััทฯ มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียงมติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ รวมถึึงคำำ�ถาม  
คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอในที่่�ประชุุม และจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 
แล้ว้เสร็็จภายใน 14 วันันัับแต่่วันัประชุมุ และได้ส่้่งให้้ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชิย์ภ์ายในระยะ
เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุม และวีีดิิทััศน์์การประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
62

หมวดที่่� 2 การปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ได้้แก่่ 
•	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม และได้้จััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมและเอกสาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นภาษาอัังกฤษเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ 
•	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม 
•	 จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งได้้อธิิบายถึึงขั้้�นตอนและเอกสารในการมอบฉัันทะ  

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดเตรีียมเอกสารได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รับมอบฉัันทะ  
และเป็น็การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุ สามารถมอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่่�น หรือืกรรมการอิสิระของบริษัิัทฯ  
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แนบประวััติิ และรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในการพิิจารณาวาระต่่างๆ ของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน 

•	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มวาระ 
ในที่่�ประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน ในการป้้องกัันและควบคุุมกรรมการและผู้้�บริิหารมิิให้้นำำ�ข้้อมููล
ภายในองค์์กรไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ทั้้�งนี้้� รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
พ.ศ. 2559 และยกระดัับการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แนะนำำ�  
โดยมีีหลัักปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลภายในดัังนี้้� 
•	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เก่ี่�ยวกัับหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และบทลงโทษ

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2559 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ห้า้มมิิให้ผู้้้�บริหิารหรืือพนักังานท่ี่�ได้ร้ับัทราบข้้อมูลูภายในเปิิดเผยข้้อมูลูภายในแก่่บุคุคลภายนอกหรืือบุคุคลท่ี่�ไม่ม่ีีหน้า้ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลา 30 วััน ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิิน 
รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว 

•	 กรณีีที่่�ผู้้�บริหิารได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่ราคาซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ต้อ้งไม่ซ่ื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริิษััทฯ จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะ

•	 กรรมการและผู้้�บริหิารตามนิยิามของ ก.ล.ต. (“ผู้้�บริหิารระดับัสูงู”) จะต้อ้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์
ของบริิษััทเมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
ได้้ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว 
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาสเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง และเปิิดเผยข้้อมููลจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ ณ ต้้นปีี  
สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับ 
การใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ดัังนี้้� 
•	 ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลัังพิิจารณา ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม 
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง 

•	 กรณีีมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติแิละมีีเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป หรือืรายการสนับัสนุุนธุรุกิจิปกติิ
ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และค่่าตอบแทนสามารถคำำ�นวณได้้จากทรััพย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง จะพิิจารณาดำำ�เนิินการ 
ทำำ�รายการดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�ใช้บ้ังัคับักับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวทุุกไตรมาส 

•	 กรณีีมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ นอกเหนืือจากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิจิารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ  
ให้เ้ป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนินิธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบราคาของบุุคคลภายนอกหรือืราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดหา 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรือืผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการดัังกล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�ถือืหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียง 
ในรายการดัังกล่่าว 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิและบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้เกิิด 
ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและความร่ว่มมือืระหว่า่งบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเหล่า่น้ี้� อันัจะนำำ�มาซึ่่�งการเจริญิเติบิโต ความมั่่�งคั่่�ง และ
มั่่�นคงของบริษัิัทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและแนวทางปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
กลุ่่�มต่่างๆ ตามสิิทธิิแห่่งกฎหมายและตามแนวทางของการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนไว้้ในหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
กำำ�หนดจริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายการบริิหารบุุคคล ตลอดจนนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้กำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิ
และระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอรััปชั่่�นในองค์์กร

และตอบสนองผลประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา นอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุ 
ในหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และเปิดิโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่่าง ๆ  สามารถแจ้ง้ข้อ้มูลู
หรืือให้้เบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือพบความผิิดปกติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาทิิ การกำำ�กัับดููแล คุุณธรรม 
จรรยาบรรณ การทุุจริิตการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด ผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 
บริิษััทฯ มีีช่่องทางการร้้องเรีียน ดัังนี้้�
	 1.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�
		  บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
		  เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้
		  เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
		  หรืือ chaiyod@picothai.com
	 2.	 เลขานุุการบริิษััท โทร 02-748-7007 หรืือ companysecretary@picothai.com 
	 3.	ผู้้� ตรวจสอบภายใน โทร 02-748-7007 หรืือ internalauditor@picothai.com 
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ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผย 
ชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�ง ดำำ�เนิินการจััดเก็็บเอกสารข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว โดยในปีี 2564 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอกและพนัักงานผ่่านช่่องทางข้้างต้้น

การต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม จึึงมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
อย่่างรอบคอบและรััดกุุมเพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดการทุุจริิต และจััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อเป็็น
แนวทางการปฏิบิัตัิใิห้้แก่่ทุกุคนในองค์์กร นอกจากนั้้�น บริษัิัทฯ มีีการย้ำำ��เตือืนในเรื่่�องความซื่่�อสัตัย์์ในการทำำ�งานแก่่พนักังานอย่า่ง 
ต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ เน้้นคุุณสมบััติิของพนัักงานที่่�สำำ�คััญ 3 ประการ ได้้แก่่ 
1.	 Accountable โดยพนัักงานต้้องมีีความรัับผิิดชอบ เป็็นคนที่่�เชื่่�อถืือได้้ ไม่่โยนภาระความรัับผิิดชอบให้้ผู้้�อื่่�น 
2.	 Integrity พนัักงานต้้องเป็็นคนซื่่�อสััตย์์ ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุจริิต ไม่่ทุุจริิตและไม่่สนัับสนุุนการทำำ�ทุุจริิต และ 
3.	 Dignity พนัักงานต้้องเคารพตนเองและให้้ความเคารพผู้้�อื่่�น โดยต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยความเคารพและให้้เกีียรติิ 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยจััดให้้มีีการให้้ความรู้้� และสื่่�อสารไปถึึงพนัักงานทุุกระดัับ 
ตั้้�งแต่ว่ันัแรกที่่�เริ่่�มทำำ�งานและย้ำำ��เตือืนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้พ้นักังานทุุกคนตระหนักัถึงึความสำำ�คัญในเรื่่�องนี้้� รวมถึงึระบุไุว้ใ้น
ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานและคู่่�มืือพนัักงานของบริิษััทฯ

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
1. 	กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ต้้องไม่่กระทำำ�การใดที่่�มีีพฤติิกรรมหรืือมีีส่่วนร่่วมใดที่่�แสดง 

ให้เ้ห็น็ว่า่เป็น็การให้ห้รือืรับัสินิบนแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบทั้้�งโดยตรง หรือืโดยอ้อ้ม เพื่่�อให้้
ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ในทางมิิชอบหรืือเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

2. 	การใช้้เงิิน หรืือ ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อบริิจาคการกุุศลหรืือให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััทฯ เท่่านั้้�น โดย
การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องมีีหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบ
ของบริิษััทฯ

3. 	จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อป้้องกััน 
การคอร์์รััปชั่่�น ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

4.	จั ัดให้้มีีกลไกการรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง ภายใต้้มาตรฐานการบััญชีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

5.	มีี กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
6.	จั ัดช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ

การคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
7.	 การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายฉบัับนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตาม

ระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้หรืือมีีโทษทางกฏหมาย
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและสารสนเทศอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล
ทางการเงิินต่่อสาธารณชน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่า่นช่่องทางต่่างๆ เช่น่ แบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.picothai.com นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนและ 
นัักวิิเคราะห์์ทั้้�งในและต่่างประเทศสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับทางบริิษััทฯ ผ่่านหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดโดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�น
ของรััฐอย่่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส อาทิิ
1.	จั ดทำำ�แบบรายงานต่่าง ๆ  ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานต่่อ ก.ล.ต.
2.	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  

ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ รููปแบบ และ 
วิิธีีการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

3.	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาสเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลง การรายงานดัังกล่่าวรวมถึึงการซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�น
สามััญของบริิษััทโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดเผยจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงถืือ ณ ต้้นปีี สิ้้�นปีี และท่ี่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี
(แบบ 56-1 One Report) 

4.	จั ดทำำ�รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิและเปิดิเผยในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report)

5.	 เผยแพร่่หนังัสืือนัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใน 120 วันั 
นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี

6.	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
7.	 เปิดิเผยบทบาทหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุ และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการ

แต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล
8.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีี ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี
9.	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการ 
10.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
11.	เปิดิเผยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัทไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
12.	เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

เป็็นรายบุุคคล
13.	เปิิดเผยโครงสร้้างการดำำ�เนินิงานและการลงทุนุในบริษัิัทย่่อย บริิษััทร่่วม กิจิการท่ี่�ควบคุุมร่่วมกันั และบริษัิัทอื่่�น ๆ อย่่าง

ชัดัเจน
14.	เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี/แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
15.	เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
16.	เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
17. เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ  และผลกระทบที่่�มีีต่่อโครงการลงทุุน โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านระบบ SET 

Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องทั่่�วถึึง และโปร่่งใส 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข่่าวสาร ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น และ 
ยัังจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปสามารถซัักถามข้้อสงสััยต่่างๆ ผ่่านผู้้�รับผิิดชอบด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ตลอดเวลา  
ตามรายละเอีียดในห้้วข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงมีีความจํําเป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุม และกํําหนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศ
ทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกํําหนด โดยมีีสาระสํําคััญครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทััน
เวลา ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ โดยเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััทฯ และผ่า่นทางตลาดหลักัทรััพย์ฯ์

บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กํําหนดโดยสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ อย่่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสม่ํํ�าเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติินั้้�นมีีความถููกต้้อง และ
เป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ตรงไปตรงมา คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นแนว
ปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการจััดระเบีียบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้เป็็นระบบ และ
ป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน หรืือ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องชััดเจนสอดคล้้องกัับกฎหมาย และเป็็นไป 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กํําหนดให้้มีี 
จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 
เหมาะสม และเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าท่ี่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมายแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููล
และข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การประกาศผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาส 
รวมทั้้�งข่่าวโครงการลงทุุนและกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� และการจััดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบาย 
และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
นักัวิเิคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม บริิษััทฯ จึงึได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�น  
เพื่่�อให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยึึดถืือเป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม โดยมีีหลัักการพื้้�นฐาน 
ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล การรัักษาข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน  

รวมทั้้�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ อัันจะทำำ�ให้้เกิิด 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จรรยา
บรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประกอบด้้วยแนวปฏิิบััติิ 4 ประการหลััก ดัังนี้้�
1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา
2.	 การดููแลและรัักษาข้้อมููลภายใน
3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
4.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในวิิชาชีีพ

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ 
และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถติิดต่่อโดยโทรศััพท์์เบอร์์ 02-748-7007 หรืือที่่�อีีเมล kulsiri@picothai.com 

mailto:kulsiri@picothai.com
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้้างของคณะกรรมการ
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาช่่วยในการคััดเลืือก 

พิิจารณาบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณา
จากวิิสััยทััศน์์ คุุณวุุฒิิพื้้�นฐาน ความชำำ�นาญที่่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม  
และจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
เพื่่�อคััดเลืือกต่่อไป 

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 11 คน เป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ 
คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 คณะกรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดจะหมุุนเวีียนกัันออกตาม
วาระคราวละ 1 ใน 3 

•	 กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 คน ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดไว้้ อัันเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 

•	 คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระทั้้�งหมด เพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีกำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยััง
ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือนเช่่นกััน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อคััดเลืือกและกลั่่�นกรอง 
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทและเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด  
โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการดัังกล่่าว

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ
ต้้องทราบ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด ดัังนี้้� 

1. คณะกรรมการบริิษััท 

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	มีีคุ ุณสมบัตัิิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	มีี ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และเข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
3.	 กรรมการบริิษััททุกุคนต้อ้งสามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�และแสดงความคิดิเห็น็ได้โ้ดยอิิสระ สามารถอุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�

ได้้อย่่างเพีียงพอ 
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการมีีกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

กรรมการบริิษััทได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง  
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณา 
จากกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้
รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ 

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว ตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 กรรมการ
จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฏหมาย
4.	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
	 และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

หากกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเพราะเหตุุข้้างต้้น ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนได้้  
โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริษัิัทฯ และปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามวััตถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ด้ว้ยความระมััดระวังัและ 
ใช้้วิิจารณญาณเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และนโยบายของบริิษััทฯ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดและทบทวนนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม ยกเว้้น

นโยบายหรืือการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
3.	กำ ำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สัดัส่่วนกรรมการอิิสระ 

รวมทั้้�งคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
4.	 แต่่งตั้้�งและกำำ�กัับดููแลคณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งตามท่ี่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อปฏิบัิัติงิานตามท่ี่�

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการเพื่่�อการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแล
ให้้คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินตามนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ

5.	พิ จารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และกำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีี
ประสิทิธิิผลเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและมีีระบบการพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนแก่ผู่้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�รอบคอบโปร่ง่ใส สอดคล้อ้ง
กัับความรัับผิิดชอบและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

6.	 แต่่งตั้้�งและมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�น 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจ 

มอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ก็็ได้้ การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว 
ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� 
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•	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจในเรื่่�องใด ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีี 
ความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยในเรื่่�องนั้้�น 

•	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการแต่่งตั้้�ง หรืือการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือ 
ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมัตัิริายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

•	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจ ต้้องกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือ 
ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจไว้้อย่่างชััดเจน และต้้องเป็น็ไปตามมติิของท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการท่ี่�มีีกรรมการอิิสระ หรือืกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม และกรณีีที่่�กรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบคััดค้้านการมอบอำำ�นาจนั้้�น ต้้องบัันทึึก
ความเห็็นของกรรมการที่่�คััดค้้านในรายงานการประชุุมให้้ชััดเจนด้้วย 

7.	ดู แลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กำำ�กัับ 
ดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยอย่า่งมีีประสิทิธิผิล และเปิดิโอกาสให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยสามารถติดิต่อ่/ร้้องเรีียนในเรื่่�องท่ี่�อาจเป็น็ปััญหา
กัับคณะกรรมการได้้โดยตรง

8.	อุ ทิิศเวลาในการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�อย่า่งพอเพีียง เข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่่ในกรณีีที่�มีี

เหตุสุุดุวิสิัยั โดยกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุจะต้อ้งแจ้ง้ให้ป้ระธานกรรมการหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการ
บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

9.	ติ ิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�กัับดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีี 
ความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

10.	พัฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการบริิษััทอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ หาก
เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 
1.	ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหารและ 

คณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 
2.	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย
2.2	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

เป็็นอิิสระและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
2.3	 สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน

3.	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับัของบริิษััทฯ และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสม  
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เหมาะสมและโปร่่งใส

4.	พิ ิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท
สามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงสองฝ่่ายเท่่ากััน 
6.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
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7.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััทฯ 

8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
9.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
10.	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่าง ๆ และกรรมการบริิษััท

แต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ 
บริษัิัทฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวนวิสิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ กลยุุทธ์์ใน
การดำำ�เนิินงาน แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ 
ประจำำ�ปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ต้้องการของผลของการดำำ�เนิินงาน การติิดตามและประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ การดููแลรายจ่่ายลงทุุน และรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เช่่น การเข้้าควบรวม
กิิจการ การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

2. คณะกรรมการบริิหาร 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร
1.	มีีคุ ุณสมบัตัิิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2. 	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
3. 	มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และเข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4. 	มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มที่่�

วาระการดำำ�รงแหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
บริิษััท

กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหาร
4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
1.	 เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

•	 เป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
•	 กลยุุทธ์์และนโยบายทางธุุรกิิจ 
•	 แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีี 
•	 โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารโดยให้้ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และ 

การเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท 
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2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว 

3.	พิ จารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสััญญาเกี่่�ยวกัับการซื้้�อทรััพย์์สิินหรืือทำำ�ให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิ 
เพื่่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการเจรจาเพื่่�อทำำ�สััญญาดัังกล่่าว 

4.	พิ จารณาความเพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.	พิ ิจารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการเงิิน การกู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน 
6.	 การแก้้ไขสััญญาและการเลิิกสััญญาซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร 
7.	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
8.	ดู ูแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
9.	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  

ในแต่่ละคราวไป 

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย และ กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	รั บผิิดชอบทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริิหาร โดยการดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ 

ฝ่่ายจััดการ
2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม
3.	พิ ิจารณารายการหรืือธุุรกรรมต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
4.	 ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้ 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ 
5.	พิ จารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ฝ่า่ยบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน
6.	กำ ำ�หนดเงื่่�อนไขในการทำำ�งานของพนัักงานและลููกจ้้าง ออกคำำ�สั่่�งหรืือประกาศกำำ�หนดวิิธีีการบริิหารงานและการดำำ�เนิิน

กิิจการของบริิษััทฯ โดยไม่่ขััดแย้้งกัับระเบีียบของบริิษััทฯ และมติิคณะกรรมการ หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
7.	จ้ ้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง และให้้พนัักงานหรืือลููกจ้้างพ้้นสภาพ รวมทั้้�งการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

หรืือปรัับค่่าจ้้างของพนัักงาน แต่่ไม่่รวมถึึงพนัักงานหรืือลููกจ้้าง ซึ่่�งคณะกรรมการหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการเป็็นผู้้�จ้้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััย หรืือเลิิกจ้้าง 

8.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการสั่่�งซื้้�อ และจ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขายและบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุน ให้้เป็็นไปตามงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
คณะกรรมการบริิหาร 

9.	พิ จารณาการนำำ�สิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน  
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

10.	พิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนุของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลหรือืเงินิปันัผลประจำำ�ปีตี่อ่คณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

11.	ดำำ�เนินิการใดๆ เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ตามการให้อ้ำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้น้โยบาย
ของคณะกรรมการบริิษััท 
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3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 
1.	มีีคุ ณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามท่ี่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ 
ด้้วย (บุุคคลตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535)

3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

4.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล 
ที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  

5.	 ไม่ม่ีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ รวมทั้้�งบริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

6.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ 
บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่ว่นท่ี่�มีีนัยัในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่่วมบริิหาร ลูกูจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

10.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้้อ 1 - 10 อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
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วาระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนได้้ โดยบุุคคล
ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบที่่�ตนแทน 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

ภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4.	พิ จารณา คัดัเลือืก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

5.	 สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล 
ดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
3)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 
7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีีนายมนััส มนููญชััย เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ 
เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
1.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และรองประธานกรรมการบริิษััท
2.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้
3.	ร่ ่วมกัับประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้้

ถููกบรรจุุเข้้าไปในการประชุุม
4.	 เป็็นผู้้�นำำ�และประสานความคิิดเห็็นและข้้อสัังเกตต่่างๆ ของกรรมการอิิสระ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
5.	 ประสานการติิดต่่อระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับกรรมการอิิสระ
6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย

4. คณะกรรมการสรรหา

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหา
1.	มีีคุ ุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นกรรมการบริิษััท
3.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้โดยอิิสระ 

และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ
4.	มีี ความเป็็นกลางในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััททดแทน

กรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระหรือืกรณีีอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งจััดเตรีียมข้อ้มูลูของบุุคคลดัังกล่่าวอย่า่งเพีียงพอเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา

วาระของคณะกรรมการสรรหา
กรรมการสรรหามีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการสรรหาซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการสรรหาพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาแทนได้้ โดยบุุคคลดัังกล่่าว 
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาที่่�ตนแทน 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหามีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ จารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิ

ของกรรมการบริิษััท
2.	 รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาอย่่างสมํ่่�าเสมอ
3.	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และกำำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ กรรมการที่่�ลาออก และการเลืือกตั้้�ง
กรรมการเพิ่่�มเติมิ โดยพิจิารณาสรรหากรรมการบริษัิัทที่่�มีีคุณุสมบัตัิหิลากหลายทั้้�งในด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท 

4.	พิ จารณาสรรหาบุคุคลผู้้�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทเพื่่�อทดแทนกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระหรือื
กรณีีอื่่�นๆ โดยคำำ�นึงึถึงึความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
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5.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องโครงสร้้าง หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ
ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย พิจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  เกี่่�ยวกับั
กฎบััตร (Charter) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมััย
อยู่่�เสมอ

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการสรรหามีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน
หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น
และเหมาะสมโดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

5. คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำำ�นดค่่าตอบแทน
1.	มีีคุ ุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นกรรมการบริิษััท
3.	มีีวิ ิสััยทััศน์์กว้้างไกล ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง 

หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่ีี��ได้้รัับมอบหมายได้้โดยอิิสระ 

และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ

วาระของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนแทนได้ ้โดยบุคุคลดังักล่า่วจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาได้เ้ท่า่วาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการสรรหาที่่�ตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เสนอแนวทางและวิิธีีการ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ  

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงโบนััสประจำำ�ปีีและเบี้้�ยประชุุม
2. 	ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อกำำ�หนดค่า่ตอบแทนก่อ่นนำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
3. 	พิจารณางบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้าง การเปล่ี่�ยนแปลงค่า่จ้า้งและผลตอบแทนของพนักังานบริษัิัทฯ ก่อ่นเสนอคณะกรรมการ

บริิษััท
4.	พิ จารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามความเปล่ี่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง 

สมํ่่�าเสมอเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
5.	พิ ิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ ที่่�มีีการประกอบ

ธุรุกิจิอย่า่งเดีียวกันั เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ รักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิจิอุตุสาหกรรมนั้้�น ๆ  และเพื่่�อเป็น็การสร้้างแรงจููงใจใน 
การบริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอขอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

6.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ  
หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็นร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 
นอกจากนั้้�นคณะกรรมการพิจิารณาผลตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิสิระภายนอกหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีีพอื่่�นๆ 
หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสมโดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษัิัทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาช่ว่ยในการคัดัเลือืก พิจิารณา
บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาจากวิิสััยทััศน์์ 
คุุณวุุฒิิพื้้�นฐาน ความชำำ�นาญท่ี่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม และจะต้้องเป็็น 
ไปตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อคััดเลืือกต่่อไป

กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงด้้วยสาเหตุุอื่่�นใดนอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ คณะกรรมการท่ี่�เหลืือสามารถเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการแทนได้้ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป โดยไม่่ต้้องเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อลงมติเิลือืกตั้้�ง และบุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการดังักล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการ 
ที่่�ตนแทนเท่่านั้้�น 

กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เนื่่�องจากครบกำำ�หนดวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ซึ่่�งกรรมการต้้องพ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสามนั้้�น อาจพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมจากบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการเดิิมที่่�พ้้นวาระเพื่่�อเสนอให้ ้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปน้ี้�  
1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญต่่อเสีียงหนึ่่�งและหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิต่่อเสีียงหนึ่่�ง 
2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�ง ในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งประกอบไปด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) เลขานุุการบริิษััทได้ ้
จััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยท่ี่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หลัังจากนั้้�นคณะกรรมการสรรหาจะสรุุปผลและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อวิิเคราะห์์และ 
หาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

การถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้แต่ง่ตั้้�งประธานกรรมการบริิษััทเป็็นคนละบุุคคลกับัประธานคณะกรรมการบริิหาร และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจน 
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เน่ื่�องจากประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารเป็น็บุคุคลในครอบครัวัเดีียวกััน คณะกรรมการบริษัิัทได้ส้่ง่เสริมิให้เ้กิดิ
การถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระท่่านหนึ่่�ง คืือ นายไชยยศ บุุญญากิิจ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และ รองประธานกรรมการ เพื่่�อร่่วมกัับประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเข้้าไปในการประชุุม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
และตรวจทานการบริิหารงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการวางแผนและการตััดสิินใจทางธุุรกิิจมีีความเหมาะสม และ 
ไม่่ได้้ผููกขาดโดยกรรมการบริิหาร หรืือกลุ่่�มบุุคคลกลุ่่�มเดีียว 

การถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียว  
หรืือกลุ่่�มเดีียว เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุล 
•	 กรรมการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 5 ท่่าน 
•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน 
•	 กรรมการอิิสระท่่านหนึ่่�งคืือ นายไชยยศ บุุญญากิิจ รัับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และ 

รองประธานกรรมการ เพื่่�อร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมของคณะกรรมการ

การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก ที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัิัท ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจำำ�กัดัจำำ�นวนบริษัิัทภายนอกกลุ่่�มบริษัิัท ปิโิก ที่่�กรรมการบริษัิัทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท
สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก ไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่่านใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก  
มากกว่่า 5 แห่่ง 

เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััทท่ี่�คณะกรรมการ 
แต่ง่ตั้้�งขึ้้�นนั้้�น เป็น็ผู้้�ที่�คณะกรรมการเห็น็ว่า่มีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถด้า้นบััญชีี และได้ผ้่า่นการอบรมในหลักัสูตูร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท” 
เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักดัังต่่อไปนี้้� 
•	 ดููแลการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และ 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ 
•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาหนัังสืือนััดประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการประชุุม และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ 
•	 เป็็นที่่�ปรึึกษาและเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 
•	 ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษากฎหมายและผู้้�สอบบััญชีี 
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามให้้มีี

การปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ 
•	 รัับผิิดชอบจััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษารายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) 
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมอบรมสััมมนาในหลัักสููตร
ต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
และสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเลขานุุการบริิษััท 
เป็น็ผู้้�จัดทำำ�ทะเบีียนประวัตัิกิารเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอหลัักสููตรที่่�เหมาะสมต่อ่กรรมการแต่ล่ะท่า่น
เพื่่�อพิิจารณาเข้้าร่่วมอบรม 

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการและผู้้�บริิหารมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร จััดโดย

นายเชีีย ซอง เฮง •	 Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your 
Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฮ่่องกง

•	 Seminar on One Belt One Road Strategy โดย  
Mr. Thomas Chan (Head of China Business  
Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

นายไชยยศ บุุญญากิิจ •	 Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
•	 Audit Committee Program (ACP 3/2004) 
•	 Finance for Non - Finance Directors (FND 10/2004)
•	 Improving the Quality of Financial Reporting  

(QFR 1/2006)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR 6/2009)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 36/2020)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายมนััส มนููญชััย •	 Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางศศิิธร พงศธร •	 Director Accreditation Program (DAP 28/2004)
•	 Director Certification Program (DCP 58/2005)
•	 Financial Institutions Governance Program  

(FGP 3/2011)
•	 Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI 17/2016)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2020)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายเซีียว ชีี คีีออง •	 International Director Programme (2015) INSEAD Business School

•	 Strategic Digital Transformation in Finance Module 5: 
IT Risks, Governance and Security Essentials

Singapore Management University

นายวิิริิยะ ผลโภค •	 Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา •	 Directors Accreditation Program (DAP 45/2004)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 23/2016)
•	 Ethical Leadership Program
•	 Board Matters and Trends (BMT 9/2020)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 การตรวจสอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สภาวิิชาชีีพในพระบรมราชููปถััมภ์์



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564
One Report

79

กรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร จััดโดย

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน •	 Cyber Security and Cyber Risks Program and 
Director’s Focus: Cultivating and Renewing Investors’ 
Faith in Your Company and Handling Shareholder 
Activism

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฮ่่องกง

•	 Seminar on One Belt One Road Strategy โดย  
Mr. Thomas Chan (Head of China Business  
Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

นายชุุง ชีี คีีออง •	 Role of Director II: Board Practices สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฮ่่องกง

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ •	 Company Secretary Program (CSP 31/2009)
•	 Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy  

(SFE 15/2012)
•	 How to Measure the Success of Corporate Strategy  

(HMS 1/2012)
•	 How to Develop a Risk Management Plan  

(HRP 1/2012)
•	 Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Strategic CFO in Capital Markets
•	 Data Protection for Business : Road to GDPR 

Standard

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ •	 Director Accreditation Program (DAP 93/2011)
•	 Director Certification Program (DCP 299/2020)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ในระหว่่างปีี กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนา ดัังนี้้�

กรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร จััดโดย

นายเซีียว ชีี คีีออง •	 Annual Directors Conference 
•	 Board Governance of SPACs 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทสิิงคโปร์์

•	 ACRA-SGX-SID Audit Committee Seminar ACRA และ Singapore Exchange (SGX) และ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทสิิงคโปร์์

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ •	 The Digital Work Leader Program บริิษััท เทค อีี-บิิสสิิเนส เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
ในกรณีีที่�มีีกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้มีีการจััดการปฐมนิิเทศ รวมทั้้�งจัดัเตรีียมเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อ

แนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลและบริหิารจัดัการการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดยมีีสาระสำำ�คัญัดังันี้้�
•	 บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการ กำำ�หนดนโยบาย

ที่่�สำำ�คััญ และควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับการส่่งตััวแทน 
เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามข้้อตกลงการลงทุุนในบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ

•	 กรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ จะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน 
ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุกครั้้�ง กรรมการที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งดัังกล่่าวต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการออกเสีียงลงคะแนนใน 
การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการรายดัังกล่่าวจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

•	 สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย หากการเข้้าทำำ�รายการจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญัต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัทย่อ่ย กรรมการซึ่่�งบริษัิัทฯ แต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษัิัทย่อ่ยจะออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�นๆ ได้ ้จะต้อ้งได้รั้ับความเห็น็ชอบ 
จากคณะกรรมการของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวเสีียก่่อน ได้้แก่่ การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย การเพิ่่�มทุุนหรืือ 

การลดทุุนของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งดัังกล่่าว จะต้้องดำำ�เนิินการ
ตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อบริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทย่่อย

นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
(1) 	เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

ตลอดจนการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัให้แ้ก่บ่ริษัิัทฯ ทราบโดยครบถ้้วน ถูกูต้อ้ง และภายในกำำ�หนด
เวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

(2) 	ชี้้�แจง และ/หรือื นำำ�ส่ง่ข้อ้มูลูหรือืเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงาน หรือืเอกสารใดๆ ให้แ้ก่บ่ริิษััทฯ เมื่่�อได้รั้ับการร้อ้งขอ 
ตามความเหมาะสม

(3) 	ดูแลรับัผิดิชอบให้บ้ริษัิัทย่อ่ยมีีระบบการควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง และระบบป้อ้งกันัการทุจุริติ อย่า่งเหมาะสม 
มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การดำำ�เนินิการต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ 
กฎหมาย ประกาศ ข้อ้บังัคับัและหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับดูแูล 
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน  
ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาเป็น็แนวทางในการกำำ�กับดูแูลกิจิการ โดยได้พ้ิจิารณาและตระหนักัถึงึบทบาทหน้า้ที่่�ในฐานะ 
ผู้้�นำำ�ขององค์์กร (governing board) โดยกรรมการทั้้�งหมดได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจ 
ถึึงประโยชน์์และความสำำ�คััญของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วย 8 หมวดหลัักดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
		  อย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ 3	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
หลัักปฏิิบััติิ 6	ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
หลัักปฏิิบััติิ 7	รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
หลัักปฏิิบััติิ 8	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยรายละเอีียดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีรายละเอีียดดัังที่่�ได้้รายงานไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ในปี ี2564 บริษัิัทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ หรือืกฎบัตัร 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำำ�กับัดูแูลและแสดงให้เ้ห็น็ว่า่มีีการยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษัิัทที่่�สอดคล้อ้งกับั CG Code ปี ี2560 

โดยมีีนโยบายหรืือมาตรการที่่�ปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
1.	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม

ที่่�เกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระการประชุุมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 โดย
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่ ่
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

2.	 การเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผลเทีียบเคีียงได้้กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึงได้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการและการพััฒนาความรู้้� โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คืือ การประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง  
(Self-Assessment) ผลการประเมิินนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการใน 
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564

One Report
82

*	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติอินุมุัตัิแิต่่งตั้้�ง นางสาวเชีีย ยวน จวินิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ธันัวาคม 2564 
เป็็นต้้นไป 

**	 นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารควบคู่่�กับตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายการเงิินบัญัชีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธันัวาคม 2564 เป็็นต้้นไป 

โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นางสาวเชีีย ยวน จวิิน*

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายการเงิินบััญชีี

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์**

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์

F2F Merketing 
(Group Account Director)

นายชยพล กััลปพงศ์์

Creative
(Creative Director)
นายกฤษณ์์ธน ยี่่�สุ่่�น

PICO+ 
(PICO+Account Director)

นายดำำ�รงพัันธ์ กาพย์์แก้้ว

PICO MX
(Group Account Director)
นางสาวสุุทธิรา ศิลิาโคตร

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน/
ทรััพยากรบุุคคล

และบริิหารงานทั่่�วไป
/เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่าย Education 
Communication
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คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 คน ดัังนี้้�

รายชื่อ	ต ำ�แหน่ง
1.	 นายเชีีย ซอง เฮง	 ประธานกรรมการ

2. 	 นายไชยยศ บุุญญากิิจ 	 กรรมการอิิสระ และรองประธานกรรมการ

3. 	 นายมนััส มนููญชััย 	 กรรมการอิิสระ

4. 	 นางศศิิธร พงศธร 	 กรรมการอิิสระ

5. 	 นายเซีียว ชีี คีีออง	 กรรมการอิิสระ

6. 	 นายวิิริิยะ ผลโภค 	 กรรมการ

7. 	 นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา	 กรรมการ

8. 	 นางสาวเชีีย ยวน จวิิน	 กรรมการ

9. 	 นายชุุง ชีี คีีออง 	 กรรมการ

10. 	นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ 	 กรรมการ

11. 	นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์	 กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 11 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ  
โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงวางแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายการเงิิน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด

รายชื่อ
คณะกรรมการ

บริษัท
(11 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(7 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา
(4 คน)

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)

1.	 นายเชีย ซอง เฮง ประธาน กรรมการ ประธาน ประธาน

2.	 นายไชยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสระและรองประธาน ประธาน กรรมการ กรรมการ

3.	 นายมนัส มนูญชัย กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

4.	 นางศศิธร พงศธร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

5.	 นายเซียว ชี คีออง กรรมการอิสระ

6.	 นายวิริยะ ผลโภค กรรมการ

7.	 นางสุทธารักษ์ ปัญญา กรรมการ

8.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ ประธาน

9.	 นายชุง ชี คีออง กรรมการ กรรมการ

10.	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ กรรมการ

11.	 นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ กรรมการ กรรมการ

12.	นายชยพล กัลปพงศ์ กรรมการ

13.	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร กรรมการ
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ 
1)	 นายเชีีย ซอง เฮง ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

หรืือ 
2)	 นายเชีีย ซอง เฮง หรืือ นางสาวสุุภาภรณ์ ์สว่่างจิติต์ ์ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกับั นางสาวเชีีย ยวน จวินิ หรืือ นายชััยจิติต์ ์เทหะสุุวรรณรัตัน์์  

หรืือ นายชุุง ชีี คีีออง รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการบริษัิัทต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่ว่มกันัตัดัสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี 
เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�มีีความสำำ�คััญเร่่งด่่วน 
ในการประชุมุ โดยประธานกรรมการบริษัิัท รองประธานกรรมการ (Lead independent Director) และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
แต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ 

ในปีี 2564 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 5 ครั้้�ง โดยเลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่� พร้้อมทั้้�งจััดส่่งระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารการประชุุม 
ให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ  
อย่่างเพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ
และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งน้ี้� ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วม
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  
ให้ร้องประธานกรรมการเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ กรณีีที่่�รองประธานกรรมการไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุ หรืือไม่่สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ได้้  
กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม โดยการวิินิิจชััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก  
ซึ่่�งกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน
เรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการจััดการเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างรอบคอบเป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน 

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งน้ี้�  
กรรมการบริษัิัทสามารถแสดงความคิดิเห็น็ ขอแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิรายงานการประชุมุให้ม้ีีความละเอีียดถูกูต้อ้งมากที่่�สุุดได้ ้รายงาน 
การประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสาร ณ สำำ�นักงานเลขานุุการบริิษััท 
และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

ในปีี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�องของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ส่่งผลให้้กรรมการบริิษััท
ที่่�พัักอาศััยในต่่างประเทศไม่่สามารถเดิินทางมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ อย่่างไรก็็ตาม กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่สามารถ
เดิินทางมาเข้้าร่่วมประชุุมได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� การนัับองค์์ประชุุมเป็็นไปตาม 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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ตารางการเข้้าประชุุมของกรรมการของบริิษััทฯ ปีี 2564
(1 พฤศจิิกายน 2563 - 31 ตุุลาคม 2564)

รายช่ือ

คณะกรรมการ
บริษัท

(11 คน)
ประชุมท้ังปี 5 คร้ัง

คณะกรรมการ
บริหาร
(7 คน)

ประชุมท้ังปี 5 คร้ัง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)
ประชุมท้ังปี 6 คร้ัง

คณะกรรมการ
สรรหา
(4 คน)

ประชุมท้ังปี 1 คร้ัง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)
ประชุมท้ังปี 2 คร้ัง

1. 	นายเชีย ซอง เฮง 5/5 5/5 - 1/1 2/2

2.	 นายไชยยศ บุญญากิจ 5/5 - 6/6 1/1 2/2

3.	 นายมนัส มนูญชัย 5/5 - 5/6 1/1 2/2

4.	 นางศศิธร พงศธร 5/5 - 6/6 1/1 2/2

5.	 นายเซียว ชี คีออง 5/5 - - - -

6. 	นายวิริยะ ผลโภค 5/5 - - - -

7. 	นางสุทธารักษ์ ปัญญา 4/5 - - - -

8. 	นางสาวเชีย ยวน จวิน 5/5 5/5 - - -

9. 	นายชุง ชี คีออง 5/5 5/5 - - -

10. 	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 5/5 5/5 - - -

11. 	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 5/5 5/5 - - -

12. 	นายชยพล กัลปพงศ์ - 5/5 - - -

13. 	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร - 5/5 - - -

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้แก่่
1.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร*
2.	 นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี**
3.	 นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
4.	 นายชยพล กัลปพงศ์	ผ ู้อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (F2F Marketing)
5.	 นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร	ผ ู้อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (PICO MX)

ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

ที่่� ทจ. 23/2551 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�ง 5 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�

1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

*	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเชีีย ยวน จวิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 
เป็็นต้้นไป 

**	 นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารควบคู่่�กัับตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายการเงิินบััญชีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป 
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างรอบบัญชี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564

นายเชีย ซอง เฮง - - -

นายไชยยศ บุญญากิจ - - -

นายมนัส มนูญชัย - - -

นางศศิธร พงศธร - - -

นายเซียว ชี คีออง - - -

นายวิริยะ ผลโภค - - -

นางสุทธารักษ์ ปัญญา - - -

นางสาวเชีย ยวน จวิน - - -

นายชุง ชี คีออง - - -

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ - - -

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 6,211 - 6,211

นายชยพล กัลปพงศ์ - - -

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร 187 - 187

เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวกุุลสิิริ ิเด่่นรุ่่�งเรืือง ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�จัดัการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี ตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุุการบริิษััทที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งขึ้้�น
เป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ  
ได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้านกฎหมาย บััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เลขานุกุารบริิษััท และมีีการเปิิดเผยประวััติ ิคุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวพรรณีี ธาตรีีทอง ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จััดการบัญัชีี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีีและจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินท่ี่�มีีคุุณภาพ โดยผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดใน
ประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559

โดยบริิษััทฯ ได้้แนบข้้อมููลประวััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ในเอกสารแนบ 1
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัิัทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่คณะกรรมการบริษัิัท โดยพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับัการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
ของบริษัิัทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และ 
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน และมีีการเสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร โดยพิจิารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ การดำำ�เนินิงานตามนโยบายที่่�ได้้รับัจากคณะกรรมการบริษัิัท  
ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนจะนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
โดยดูจูากข้้อมูลูทั้้�งปีีปััจจุบุันัและเปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจัยัต่่าง ๆ ดังัน้ี้�
1.	ผลประกอบการของธุรุกิจิ โดยพิจิารณาจากกำำ�ไรสุทุธิ ิซึ่่�งจะมีีการตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อกำำ�หนดค่า่ของกำำ�ไรสุทุธิ ิเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์

ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ
2.	เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและระดัับสากล
3.	ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

ผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างเหมาะสม สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม 
หรือืธุุรกิจิ และเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอก ความเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบภายในองค์์กรนั้้�น บริษัิัทฯ 
มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสำำ�คัญหรือืค่่าของงาน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าจ้้างของแต่่ละระดับัตำำ�แหน่่งงานอย่่าง 
เหมาะสม ผู้้�บริหิารระดับัสูงูจะได้้ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยพิจิารณาจากผลการปฏิบัิัติงิานและระดัับตำำ�แหน่่งงาน 
ที่่�รับัผิดิชอบ ส่่วนความเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัภายนอกนั้้�น บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกับัสภาวะเศรษฐกิจิ  
อัตัราเงินิเฟ้้อ ดัชันีีราคาผู้้�บริิโภค การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริษัิัทในอุตุสาหกรรมเดีียวกััน โดยมีีการสำำ�รวจการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารระดับัสูงูกับัองค์์กรภายนอกอย่่างสมํ่่�าเสมอ บริิษััทฯ จะกำำ�หนดงบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�นจะพิิจารณาจากผล 
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย และกำำ�ไรสุุทธิ ิส่่วนในระยะยาวจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงาน 
ตามแผนธุรุกิจิในระยะยาว เช่่น การขยายธุุรกิจิ อัตัราการเติบิโตของกำำ�ไร ส่่วนแบ่่งการตลาด ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืนื และการปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

กรรมการ
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 เมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพัันธ์์ 2564 มีีมติอินุมุัตัิค่ิ่าตอบแทนกรรมการ 
โดยให้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการประจำำ�ปี 2564 เป็็นเงิินจำำ�นวนไม่่เกิิน 7,500,000 บาท โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
ได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นต้้นไป จนกว่่าที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจะมีีมติเิปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอื่่�น
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หลัักเกณฑ์์การแบ่่งจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

เดือนละ 10,000 บาทต่อคน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ครั้งละ 20,000 บาทต่อคน สำ�หรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ครั้งละ 15,000 บาทต่อคน สำ�หรับกรรมการ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ไตรมาสละ 50,000 บาทต่อคน

เงิินโบนััสกรรมการ
พิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับกรรมการอิิสระ และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารซึ่่�งพิิจารณาตามหน้้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล 

อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ต่่อธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงมีีมติิเห็็นชอบงดจ่่ายโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2564

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่อ
ค่าตอบแทนรายเดือน

(ทั้งปี) ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ
โบนัส

กรรมการ รวม

นายเชีย ซอง เฮง 120,000 100,000 - - 220,000 

นายไชยยศ บุญญากิจ 120,000 100,000 200,000 - 420,000 

นายมนัส มนูญชัย 120,000 75,000 200,000 - 395,000 

นางศศิธร พงศธร 120,000 75,000 200,000 - 395,000 

นายเซียว ชี คีออง 120,000 75,000 - - 195,000 

นายวิริยะ ผลโภค 120,000 75,000 - - 195,000 

นางสุทธารักษ์ ปัญญา 120,000 60,000 - - 180,000 

นางสาวเชีย ยวน จวิน 120,000 75,000 - - 195,000 

นายชุง ชี คีออง 120,000 75,000 - - 195,000

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 120,000 75,000 - - 195,000 

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 120,000 75,000 - - 195,000 

รวม (บาท) 1,320,000 860,000 600,000 - 2,780,000

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 5 คน 
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 14.8 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 0.7 ล้้านบาท 

*	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของ กลต. ตามประกาศที่่� ทจ.23/2551 ซึ่่�งหมายรวมถึึง ผู้้�จััดการ หรืือ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารส่ี่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายท่ี่�สี่่�ทุุกราย และให้้
หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
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บุุคลากร

นโยบายบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่่าสููงสุุด และเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของการพััฒนาบริิษััทฯ  
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลถืือเป็็นนโยบายหลัักท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและ
รองรัับต่่อบริิบททั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงจากผลกระทบจาก 
COVID-19 และการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสู่่�สัังคมดิิจิิทััล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
และปรัับปรุุงระบบการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ รองรัับการปรัับสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล โดยให้้ความสำำ�คััญ
ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา เพื่่�อสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด มีีการส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และการปลููกฝัังค่่านิิยมในองค์์กร ให้้เป็็นองค์์กรสร้้างคุุณค่่าที่่�ดีีขึ้้�นผ่่านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนเสริิมสร้้างให้้พนัักงานเป็็นพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพทั้้�งคุุณภาพการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิตควบคู่่�กัันไป 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ควบคู่่�ไปกัับการดููแลให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข ดัังนี้้� 

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร 
ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดขนาดขององค์์กร จำำ�กััดการเพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงาน และการสรรหา
พนัักงานที่่�เหมาะสมกัับการปรัับองค์์กรไปสู่่�อนาคต โดยมีีหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกพนัักงานใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพ บนพื้้�นฐานความ
สามารถหลัักท่ี่�ตอบสนองความต้้องการขององค์์กรและสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ ตลอดจนมีีการพิิจารณาจััดสรรอััตรากำำ�ลัังคน 
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องรองรัับต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 แต่่บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงบริิบทของประเทศอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงจาก 
ผลกระทบจาก COVID-19 และการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสู่่�สังัคมดิจิิทิัลั ซึ่่�งจะต้อ้งพัฒันาพนักังานให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น  
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) และ การเพิ่่�มทัักษะ (Upskill) เพื่่�อสร้้างความพร้้อมในการรองรัับต่่อการก้้าว 
เข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััล และส่่งเสริิมการสร้้าง Growth Mindset ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนพนัักงานให้้มีีการเรีียนรู้้� และพััฒนา
ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกระบวนการพััฒนาหลายรููปแบบ โดยการฝึึกอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  
แบบออนไลน์์และออฟไลน์์ เช่่น การฝึึกอบรม Design Forum การแบ่่งปัันการเรีียนรู้้� Digital Experiences Sharing 
หรืือการจััดทำำ�รายการ Digital Alert รวมถึึงการมอบหมายงานโครงการ การพััฒนาผ่่านการทำำ�งาน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และ 
การพััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�น พร้้อมการแบ่่งปัันความรู้้� ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ในรููปแบบต่่างๆ  
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้แสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งในระดัับบุุคคลและทีีมงาน สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในบริิษััทฯ  
เพื่่�อเป็็นการสร้้างรากฐานในระยะยาวของบริิษััทฯ ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ 

พนัักงานสััมพัันธ์์ 
บริษัิัทฯ ได้ป้รับัรูปูแบบการจัดักิจิกรรมสัมัพันัธ์์ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด COVID-19 เพื่่�อสร้า้งความผูกูพันั
อย่่างต่่อเนื่่�องของพนัักงานในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรััก ความสามััคคีี และเป็็นการพััฒนาการสร้้างความเป็็นทีีม 
ที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาวะการณ์์ที่่�บริิษััทต้้องเผชิิญ 
ผลกระทบจาก COVID-19 ที่่�องค์์กรต้้องการความเป็็นหนี่่�งเดีียวกัันอย่่างมาก และบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีี 
ส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมรูปูแบบต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ ตัวัอย่า่งของการดำำ�เนินิงานด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์ ์ได้้แก่ ่กิจิกรรมทำำ�บุญุบริษัิัทฯ 
กิิจกรรมวัันปีีใหม่่ การจััดให้้มีีกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�ให้้พนัักงานได้้ทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เช่่น กิิจกรรมปฏิิทิินสานรััก เป็็นต้้น
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บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานยึึดมั่่�นในวััฒนธรรมองค์์กร คืือ มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) มีีความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) 
มีีเกีียรติิ (Dignity) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานยึึดหลัักในการทำำ�งานบนพื้้�นฐานด้้านจริิยธรรม และยัังส่่งเสริิมปััจจััยต่่างๆ  
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน เช่่น สวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม สภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขภาพ 
ของพนัักงาน สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการทำำ�งานร่่วมกััน 

สวััสดิิการพนัักงาน 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการจััดผลตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมให้้กับัพนัักงาน โดยมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ
ในสถานประกอบการ เพื่่�อทบทวนนโยบายด้้านสวััสดิิการพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการสำำ�รวจและเปรีียบเทีียบการ 
จัดัสวัสัดิกิารของพนัักงานกัับตลาดแรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปี ีและพิิจารณาให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนและสวััสดิกิารท่ี่�เหมาะสม 
และเป็็นธรรมสำำ�หรัับพนัักงาน ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิต ประกัันทุุพพลภาพ และประกัันสุุขภาพ 
แก่่พนัักงาน 

การดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสุุขภาพ ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ออกมาตรการและแนวปฏิิบััติิขึ้้�นมาโดยเฉพาะ 

เพื่่�อดููแลรัักษาและปกป้้องสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน เช่่น แผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินการแพร่่ระบาด COVID-19 
มาตรการและแนวปฏิบัิัติใินการปฏิบิัตัิงิานทั้้�งภายในและภายนอกสำำ�นักังาน มาตรการการทำำ�งานจากท่ี่�บ้า้น (Work From Home) 
การประชาสััมพัันธ์์การป้้องกัันการแพร่่ระบาด COVID-19 การจััดระบบและอุุปกรณ์์ในการคััดกรองการเข้้าสำำ�นัักงาน หรืือ 
การเตรีียมความพร้้อมภายในสำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ
การวางแผนพััฒนาระบบความปลอดภััยและชีีวอนามััยที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการป้้องกัันการ
แพร่่ระบาดของ COVID-19 คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการดููแล 
และออกมาตรการต่่างๆ ในการทำำ�งาน จััดให้้มีีการตรวจสอบความปลอดภััยของสถานท่ี่�ทำำ�งานสม่ำำ��เสมอ และจััดเตรีียม 
เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน รวมถึึงจััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับการอพยพ
หนีีไฟและการป้้องกัันอััคคีีภััยแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิิงได้้อย่่างถููกต้้อง 

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานที่่�ต้้องควบคู่่�ไปกัับการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้ 
ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพที่่�ดีีของพนัักงานทั้้�งร่่างกายและจิิตใจโดยจััดให้้มีีการตรวจเช็็คสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เป็็นต้้น

จำำ�นวนพนัักงาน 
ณ วันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงาน
จำำ�นวน 139 คน มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คน
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 92
บริษัทย่อย 47

139

รายละเอีียดพนัักงานของบมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�นวน 
92 คน มีีดัังนี้้�

คน
ฝ่ายบริหาร 8
ฝ่าย Education Communication 3
ฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด 51
ฝ่ายครีเอทีฟ 8
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 8
ฝ่ายการเงินและบัญชี 10
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4

92



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564
One Report

91

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค สามารถแข่่งขัันได้้ 
ในอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสำำ�คััญหรืือค่่าของงาน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง
ค่่าจ้้างของแต่่ละระดัับตำำ�แหน่่งงานอย่่างเหมาะสมพนัักงานจะได้้ค่่าตอบแทนท่ี่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยพิิจารณาจาก 
ผลการปฏิิบััติิงานและระดัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับภายนอกนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีการเปรีียบเทีียบการจ่่ายค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ทุุกระดัับกัับองค์์กรภายนอกอย่่างสมํ่่�าเสมอเพื่่�อความเป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจ บริิษััทฯ 
จะกำำ�หนดงบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�นจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย  
และกำำ�ไรสุทุธิ ิส่ว่นในระยะยาวจะพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานตามแผนธุรุกิจิในระยะยาว เช่น่ การขยายธุรุกิจิ อัตัราการเติบิโต 
ของกำำ�ไร ส่่วนแบ่่งการตลาด ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ในปีี 2564 ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส  

เป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 103 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถเลืือกสะสมเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 3 หรืือ ร้้อยละ 5 ของ 
เงิินเดืือน และบริิษััทฯ สมทบอีีกร้้อยละ 3 หรืือ ร้้อยละ 5 ในอััตราที่่�พนัักงานสะสมเอาไว้้ ทั้้�งนี้้� พนัักงานมีีสิทธิิได้้รัับ 
เงิินสมทบและผลประโยชน์์จากเงิินสมทบตามอายุุการทำำ�งานส่่วนที่่�พนัักงานสมทบ โดยพนัักงานที่่�ทำำ�งานตั้้�งแต่่ 2 ปีีขึ้้�นไป 
3 ปีีขึ้้�นไป และ 5 ปีีขึ้้�นไป จะได้้รัับผลประโยชน์์จากเงิินสมทบกองทุุนส่่วนที่่�บริิษััทฯ สมทบให้้พนัักงาน ในอััตราร้้อยละ 30 
ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 100 ของเงิินกองทุุนส่่วนที่่�บริิษััทฯ สมทบให้้พนัักงานแต่่ละคนตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยได้้สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นเงิิน 4.5 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ในรอบปีีบััญชีี 2564 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,270,000 บาท โดยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 มีีดัังนี้้�

•	 ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีีและค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวม เป็็นเงิิน 
จำำ�นวน 1,830,000 บาท

•	 ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี เป็็นเงิินจำำ�นวน  
440,000 บาท

ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทที่่�เป็น็สำำ�นักังานสอบบัญัชีีและผู้้�สอบบัญัชีีไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์์ หรือืส่ว่นได้เ้สีียใด ๆ  กับับริษัิัท/ผู้้�บริหิาร/ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�กำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเพีียงพอ มีีการปรัับปรุุง  
พััฒนาให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์อยู่่�เสมอ ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระเบีียบท่ี่�กำำ�หนดนั้้�นๆ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบดัังกล่่าวนี้้�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเข้้าทำำ�การตรวจสอบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอและรายงานผลการตรวจสอบต่่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยแต่่ละคนไม่่ได้้ 
เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้อง  
เชื่่�อถือืได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้อ้บัังคับัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยบริิษััทฯ ได้้จ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน คืือ นางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง* โดยสามารถดูู 
รายละเอีียดได้้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน” ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า  
นางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน  
และโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกรอบการควบคุมุภายในและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ของ COSO 2017 (The Enterprise Risk Management Framework) มีีผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จากนั้้�น 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม 
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

ในปี ี2564 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้จั้ัดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ล่ะไตรมาสและประชุมุร่ว่มกับัคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
นำำ�รายงานดังักล่า่วประชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี และฝ่า่ยจัดัการ หลังัจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณารายงานดังักล่า่ว
ร่ว่มกับัคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ตรงกันัว่า่ 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และเหมาะสมกัับลัักษณะของธุุรกิิจ โดยไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�จะกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญต่่อความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 
รวมทั้้�ง การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

*	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ แทนนางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564
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และตามที่่�บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2564 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเพื่่�อแสดงความเห็็นว่่างบการเงิิน 
ดัังกล่่าวแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
หรือืไม่เ่พีียงใด  ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินประสิิทธิภิาพการควบคุุมภายในด้า้นบััญชีีของบริิษััทฯ  
ตามท่ี่�เห็็นจำำ�เป็็นเพื่่�อประโยชน์์ในการกำำ�หนดขอบเขตของการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบให้้รัดักุมุและเหมาะสม ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ  
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการแสดง
ความเห็็นต่่องบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 

รายการระหว่่างกััน
ในระหว่่างปีีบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยที่่�บริิษััทฯ ได้้คิิดราคาซื้้�อ-ขายสิินค้้าและบริิการ 
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เสมืือนเป็็น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยมีีเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามปกติิธุุรกิิจ 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน
บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการอนุมัุัติกิารทำำ�รายการระหว่า่งกััน โดยกำำ�หนดให้ก้ารเข้้าทำำ�รายการของบุคุคลที่่� 

อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในรายการดัังกล่่าว 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน 
รายการระหว่่างกัันสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2564 เป็็นรายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไป โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม 
และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ตามราคาตลาดเช่่นเดีียวกัันกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีี 
การถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในกลุ่่�มเฉพาะท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัันทางธุุรกิิจทั่่�วไป  

และตามลักัษณะของบริษัิัทร่ว่มลงทุนุที่่�อนุุญาตให้ใ้ช้สิ้ิทธิิในทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ซึ่่�งผู้้�บริหิารได้ม้ีีส่วนร่ว่มในการอนุมุัตัิริายการ 
ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีีในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ 

บริิษััทฯ คาดว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว อาทิิ รายได้้จากการให้้บริิการการขายสิินค้้าแบบลููกหนี้้�การค้้า การซื้้�อสิินค้้า 
แบบเครดิติทางการค้า้ ค่า่ธรรมเนีียมการจัดัการ เป็น็ต้น้ จะเกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ปกติ ิรายการ
ระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์จะต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาจากกรรมการอิสิระ ในการตรวจสอบรายการ
ระหว่่างกัันว่่าเป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามกำำ�หนดในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการใดๆ จะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงอนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�นๆ 

รายละเอีียดของรายการกัับบุคุคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 26 ตามเอกสารแนบ 4
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“บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ 
ขอรับัรองว่า่ข้อ้มูลูดังักล่า่วถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ไม่เ่ป็็นเท็จ็ ไม่ท่ำำ�ให้ผู้้้�อื่่�นสำำ�คัญัผิดิ หรือืไม่ข่าดข้อ้มููลที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำำ�คัญั 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า 

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่าง 
ถูกูต้อ้งครบถ้ว้นในสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิ ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงินิสดของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยแล้ว้ 

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

3.	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และควบคุุมดูแูลให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามระบบดัังกล่า่ว และบริิษััทฯ ได้้แจ้ง้ข้อ้มูลู
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่�มิิชอบ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการน้ี้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ 
ได้้มอบหมายให้้ นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารน้ี้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด ไม่่มีี
ลายมืือชื่่�อของ นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของ 
ข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ 

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ กรรมการ 

ชื่อผู้รับมอบอำ�นาจ ตำ�แหน่ง        ลายมือชื่อ 

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี 

การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล 



เอกสารแนบ

•	 เอกสารแนบ 1:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
	ผู้้�รั บผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแล 
	 การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

•	 	เอกสารแนบ 2:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย
•	 	เอกสารแนบ 3:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 	เอกสารแนบ 4:	รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและงบการเงิิน
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 
ประวััติิคณะกรรมการ

นายเชีีย ซอง เฮง
อายุุ 69 ปีี
ประธานกรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน รองประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Executive Program, Stanford University - National University 
of Singapore

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan  
(Head of China Business Centre of the Hong Kong  
Polytechnic University) โดย บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง	
2559 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานกรรมการบริิษััท
		  รองประธานกรรมการบริิหาร
		  ประธานกรรมการสรรหา 
		  และประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี
2559 - พ.ย. 63	 :	Group President
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี
2559 - 24 มีี.ค. 60	 :	กรรมการ
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
อาของนางสาวเชีีย ยวน จวิิน

นายไชยยศ บุุญญากิิจ
อายุุ 67 ปีี
กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการบริิษัทั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาเอก สาขาเคมีี, The American University, Washington 
D.C., U.S.A.

	Directors Accreditation Program, Audit Committee Program, 
Improving Board Decision, Improving the Quality of Financial 
Report, Finance for Non-Finance Directors, Monitoring 
the System of Internal Control and Risk Management และ 
Advanced Audit Committee Program จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	:	รองประธานกรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหา และ  

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการบริิหาร
		  บจก. ยููไนเต็็ด แอนนาลิิสต์์ แอนด์์ 
		  เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนท์์ 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2564
One Report

97

นายมนััส มนููญชััย
อายุุ 66 ปีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
9 ต.ค. 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
9 ต.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหา และ
		  กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นางศศิิธร พงศธร 
อายุุ 64 ปีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
10 ม.ค. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	Master Degree in Business Administration, Notre Dame de 
Namur University, California, U.S.A

	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
	 (หลัักสููตร วตท. รุ่่�นที่่� 12) 
	Directors Accreditation Program, Directors Certification 
Program, Financial Institutions Governance Program, 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries และ 
Advanced Audit Committee Program จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	:	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
		  และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ
		  บลจ. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2559 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ
		  บมจ. หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2559 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ
		  บจก. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ แอดไวเซอรี่่�
ม.ค. 2561 - เม.ย. 64	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป 
2559 - เม.ย. 64	 :	กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป
ม.ค. 2561 - พ.ค. 2562	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บมจ. ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2559 - พ.ค. 2562	 :	กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ 
		  กรรมการบริิหาร และ
		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บมจ. ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2559 - ต.ค. 2560	 :	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

2559 - มิิ.ย. 2560	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป
ธ.ค. 2559 - เม.ย. 2560	 :	ประธานกรรมการบริิหาร
		  บมจ. หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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นายเซีียว ชีี คีีออง
อายุุ 67 ปีี
กรรมการอิิสระ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Master of Business Administration, University of Warwick, U.K.
	Chartered Accountant, Singapore
	Strategic Digital Transformation in Finance Module 5: IT Risks, 
Governance and Security Essentials, Singapore Management 
University

	International Directors Programme, INSEAD Business School
	Annual Directors Conference และ Board Governance of SPACs 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทสิิงคโปร์์

	ACRA-SGX-SID Audit Committee Seminar โดย ACRA ร่่วมกัับ 
Singapore Exchange (SGX) และสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการ
บริิษััทสิิงคโปร์์

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
19 ก.พ. 64 - ปััจจุบุันั	:	กรรมการอิิสระ
		  AEI Corporation Limited
2563 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ และ Chief Financial Officer และ 

Company Secretary Compass Venture Inc.
21 ก.พ. 63 - ปััจจุบุันั	:	กรรมการอิิสระ 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2562 - ปััจจุุบััน	 :	Honorary Treasurer, Chairman และ 

Finance Committee Member 
		  365 Cancer Prevention Society
2560 - ปััจจุุบััน	 :	Non-Executive Director
		  NGF Bio Enterprise Pte. Ltd.
2559 - ปััจจุุบััน	 :	Managing Director
		  Virtus Assure Pte., Ltd.
2561 - 2562	 :	Executive Director 

ABT Capital Pte., Ltd.
2560 - 2561	 :	Audit & Risk Committee Member
		  365 Cancer Prevention Society
2559 - 2561	 :	Executive Director 

ERCG Systems Pte., Ltd
2559 - 2560	 :	Executive Director 
		  C K Siow Pte., Ltd.
2559 - 2559	 :	Non-Executive Independent Director 

Epicentre Holdings Limited 
2559 - 2559	 :	Non-Executive Independent Director 

SunVic Chemical Holdings Pte., Ltd.
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นายวิิริิยะ ผลโภค
อายุุ 68 ปีี
กรรมการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริญิญาตรีี วิทิยาศาสตร์์บัณัฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	BS. (Computer) University of Central Oklahoma, Oklahoma, 
U.S.A

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
21 ก.พ. 63 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ก.ค. 63	 :	ที่ ่�ปรึึกษา
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 4 มีี.ค. 62	 :	 กรรมการบริิษััท
		  กรรมการสรรหา
		  และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา
อายุุ 68 ปีี
กรรมการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ประกาศนีียบัตัรการตรวจสอบบัญัชีีขั้้�นสูงู จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	Directors Accreditation Program, Advanced Audit Committee 
Program Ethical Leadership Program และ Board Matters and 
Trends โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	การตรวจสอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 เม.ย. 64 - ปััจจุุบััน	:	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการคลััง
		  สภากาชาดไทย
21 ก.พ. 63 - ปััจจุบัุัน	:	กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2561 - ปััจจุุบััน	 : 	ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท
		  บมจ. เด็็มโก้้
2560 - ปััจจุุบััน	 : 	กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. บางกอกกล๊๊าส คอนเทนเนอร์์ 
2562 - 31 ต.ค. 64	 : 	ที่่�ปรึึกษาด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ ไฟแนนซ์์เชีียล

กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
2562 - 31 มีี.ค. 64	 : 	ที่่�ปรึึกษาสำำ�นัักงานการคลััง
		  สภากาชาดไทย
2559 - 2562	 : 	ที่่�ปรึึกษาด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
		  ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2561	 : 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการลงทุุน
		  บมจ. เด็็มโก้้
2559 - 2561	 : 	ที่่�ปรึึกษาสายการบััญชีีและการเงิิน
		  ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2560	 : 	ที่่�ปรึึกษาสายงานบััญชีีการเงิิน
		  บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน 
อายุุ 48 ปีี
กรรมการบริิษัทั ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร*

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
27 ก.พ. 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Bachelor of Science in Economics, London School of 
Economics, U.K.

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 พ.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	 Group President
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง  
31 ก.ค. 63 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานกรรมการบริิหาร และ 
		รั  ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร *
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 ก.พ. 59 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง  
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี  
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
5 ก.ย. 60 - 30 ก.ค. 63	:	 กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
หลานสาวของนายเชีีย ซอง เฮง

*	คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้ีีมติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง นางสาวเชีีย ยวน จวินิ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป 
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นายชุุง ชีี คีีออง
อายุุ 55 ปีี
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
13 มิิ.ย. 2562

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Bachelor’s degree of Accountancy, National University of 
Singapore 

	Strategic Management Programme 2015, NUS Business 
School

	Role of Director II : Board Practices โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
13 มิิ.ย. 62 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาองค์์กรและ

ทรััพยากรบุุคคล
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง   

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ *
อายุุ 54 ปีี
กรรมการบริษิัทั กรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินบััญชีี และผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
11 พ.ค. 2561

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
	 International Banking and Finance, University of Birmingham, U.K. 
	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
	Company Secretary Program, Effective Minutes Taking,  
How to Develop a Risk Management Plan, Successful 
Formulation & Execution of Strategy และ How to Measure 
the Success of Corporate Strategy จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business 
School

	Icreator Conference โดย RAiNMaker
	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	The Digital Work Leader Program โดย บริิษััท เทค อีี-บิิสสิิเนส 
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
11 พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารสายการเงิินบััญชีี
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - 6 มิิ.ย. 2561	 :	เลขานุุการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

* นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารควบคู่่�กับตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสาย 

การเงิินบััญชีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป 
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นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์
อายุุ 53 ปีี
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
31 ก.ค. 63

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี (ศป.บ.) ภาควิิชานฤมิิตศิิลป์์ คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	Directors Accreditation Program และ Director Certification 
Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Stanford - NUS Executive Program in International Management, 
National University of Singapore

	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business 
School 

	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
31 ก.ค. 63 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 พ.ย. 60 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ต.ค. 60	 :	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกิิจกรรม 	

	 ทางการตลาด 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี
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ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร

นายชยพล กััลปพงศ์์
อายุุ 53 ปีี
กรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด 
(Face to Face)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
10 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ ภาควิิชาการโฆษณาและ 
การประชาสััมพัันธ์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ (M.B.A. for CEOs) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	Digital Transformation Strategy for Senior Managements 
โดย IMC Institute

	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ก.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 ก.พ. 61 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ม.ค. 61	 :	 Vice President - Event Marketing
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร
อายุุ 50 ปีี
กรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด 
(PICO MX)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
10 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง สาขาวิิชาการตลาด  
โรงเรีียนอััสสััมชััญพาณิิชยการ

	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ก.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 พ.ย. 60 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
1 ส.ค. 59 - 31 ต.ค. 60	:	Group General Manager
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ก.ค. 59	 :	General Manager
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี
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ประวััติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี* ประวััติิเลขานุุการบริิษััท**

นางสาวพรรณีี ธาตรีีทอง
อายุุ 50 ปีี
ผู้้�จััดการบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1 กย. 63

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาการจััดการ สาขาวิิชาการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีประจำำ�ปีี 2564
	ข้อ้ควรระวังัในการยื่่�นงบการเงินิปี ี2564 และการเตรีียมความพร้อ้ม
สำำ�หรับัการนำำ�ส่ง่งบการเงินิปีี 2565 โดย บริษัิัท ฝึกึอบรมและสัมัมนา
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด (บััญชีี 4 ชั่่�วโมง)

	การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลกระทบต่่อการคำำ�นวณ
กำำ�ไรสุุทธิิ โดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด  
(บััญชีี 4 ชั่่�วโมง) 

	ข้้อควรระวัังในการจััดทำำ�งบการเงิิน การปิิดบััญชีี และการนำำ�เสนอ 
งบการเงิินให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินก่่อน 
นำำ�ส่่งงบการเงิิน โดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
(บััญชีี 4 ชั่่�วโมง)

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 ก.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�จั ัดการบััญชีี
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ส.ค. 63	 :	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการบััญชีี
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง
อายุุ 33 ปีี
เลขานุุการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
6 มิิ.ย. 2561

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	บััญชีีบัณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี ภาควิิชาบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	หลักัสูตูรผู้้�ปฏิบัิัติงิานเลขานุุการบริิษััท และหลัักสูตูรพื้้�นฐานกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนจากสมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย

	How to Develop a Risk Management Plan จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets และหลัักสููตรก้้าวแรกสู่่�งาน 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์(Basic IR) จากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
6 มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 :	 เลขานุุการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
1 พ.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	 Sr. Executive Assistant to CFO
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2559 - 31 ต.ค. 63	 :	 Executive Assistant to CFO
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

*	ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญชีีที่�บริษัิัทฯ แต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็น็ผู้้�มีีคุณสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559

**	สำำ�หรัับหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
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 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย*
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 มีีดัังนี้้�

รายชื่อ บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม บจก. จีเคอี

นายชูชัย เกษมสุข /

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ / /

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ /

นายพรชัย ตั้งสุณาวรรณ /

นายชยพล กัลปพงศ์ /

นายเพทาย พันธุ์มณี /

*บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ตามงบการรวมในช่่วง 3 ปีีบััญชีีล่่าสุุด

/ : กรรมการ
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นางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง *
อายุุ 43 ปีี
ผู้้�ตรวจสอบภายใน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
8 ก.ค. 2562 

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	สมาชิิกสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการทำำ�งาน
ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน *	 :	ผู้้� ตรวจสอบภายใน 
		  บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2558	 : 	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี 
		  บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - 2557	 :	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
		  กองทุุนส่่งเสริิมการประกัันภััยพิิบััติิ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน	 :	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ อำำ�นาจ บทบาท หน้้าที่่�ในส่่วนของการตรวจสอบภายใน โดยได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี	 :	 เสนอแผนงานตรวจสอบภายในต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายใน	 :	 ประเมิินระบบการควบคุุมภายในทุุกด้้าน และจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะ 

และปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบิััติิงาน	 :	จั ดทำำ�สรุปุทบทวนผลการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส และ

จััดทำำ�สรุุปความก้้าวหน้้าของงานตรวจสอบภายในเพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

* คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
แทนนางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 

 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการ 
ที่่�ควบคุมุร่่วมกันั (กลุ่่�มบริษัิัท) และของเฉพาะบริษัิัท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) (บริษัิัท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงินิรวม 
และงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
เฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และ 
งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและ 
เฉพาะกิิจการรวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริษัิัท ปิโิก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) บริษัิัทย่อ่ย และกิจิการที่่�ควบคุมุร่ว่มกันั และของเฉพาะบริษัิัท ปิโิก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน)  
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสด 
เฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก 
กลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็น 
ไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็น 
แยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ 

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ ตามวิิธีีอััตราส่่วนของงาน ที่่�ทำำ�เสร็็จ  
โดยคำำ�นวณตามสััดส่่วนของต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับประมาณการต้้นทุุน 
ทั้้�งหมดของสััญญา ซึ่่�งความถููกต้้องแม่่นยำำ�และครบถ้้วนของประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดของสััญญาขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้ดุุลพิินิิจของ 
ฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณาปััจจััยและตััวแปรต่่างๆหลายประการ เช่่น ความล่่าช้้าของงาน การเพิ่่�มหรืือลดงาน ความถููกต้้องแม่่นยำำ�
ของประมาณการต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนงานแล้้วเสร็็จตามสััญญาจะส่่งผลกระทบต่่อความถููกต้้องแม่่นยำำ�ของการรัับรู้้�รายได้้ตาม 
ส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ 

ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

ข้้าพเจ้้าได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นเกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้ตามวิิธีีอััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จโดย

	ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินการควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับงานตามสััญญาท่ี่�ต้้องรัับรู้้�ตามวิิธีีส่วนของงานท่ี่�ทำำ�เสร็็จและการจััดทำำ� 
ประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดของสััญญา
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	ทดสอบระบบการควบคุุมที่่�สำำ�คััญและการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดตามสััญญา	
	เปรีียบเทีียบต้้นทุุนจริิงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับต้้นทุุนที่่�ได้้ประมาณการไว้้ เพื่่�อพิิจารณาผลกระทบต่่อต้้นทุุนท่ี่�ต้้องทำำ�ต่่อจนครบตามสััญญา 

รวมถึึงเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานในการนำำ�ไปบัันทึึกการรัับรู้้�รายได้้
	ตรวจสอบความถููกต้้องของการปรัับเปลี่่�ยนประมาณการต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนเสร็็จ
	ตรวจสอบหลัักฐานการรัับมอบผลงานจากลููกค้้า การรัับชำำ�ระค่่าบริิการว่่ามีีความเหมาะสมและใกล้้เคีียงกัับอััตรางานที่่�ทำำ�เสร็็จ

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึง 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงาน
ประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่า 
ข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่ามีีการแสดง 
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ  
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดง 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถ 
จััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
ในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนินิงานต่่อเน่ื่�องเว้น้แต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษัิัทหรือืหยุดุดำำ�เนินิงานหรือืไม่่สามารถดำำ�เนินิงานต่่อเน่ื่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่ ่
ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง
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	ระบุแุละประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่่อข้อ้เท็จ็จริิงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น 
และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิต 
อาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการบัันทึึกรายการหรืือแสดงข้้อมููล การแสดง 
ข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

	ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิดิเผยข้อ้มูลู
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร จากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� 
ได้้รัับ ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ต่อ่ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้า้ข้้าพเจ้้าได้้ข้อ้สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญั  
ข้้าพเจ้้าต้้องอ้้างถึึงการเปิิดเผย ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าว ไม่่เพีียงพอ  
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่� ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง

	ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ ที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

	รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิดิชอบต่อ่การกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดูแูลและการปฏิบิัตัิงิาน 
ตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า 
พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ 
และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดูแูลเกี่่�ยวกับัความสััมพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีีเหตุผุลที่่�บุคุคลภายนอก
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูล ข้า้พเจ้้าได้้พิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัมากท่ี่�สุดุในการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุ 
สมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

(นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564



110 บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2564

One Report

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

หน่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5 178,013,546 217,083,623 136,964,193 161,967,085 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 6  - 331,653  -  - 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 7, 26 117,522,077 114,984,400 94,777,848 90,919,650 

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 8 119,632,790 81,411,111 107,823,625 79,457,839 

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 9, 26 30,416,369 38,140,367 30,149,871 37,715,664 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 445,584,782 451,951,154 369,715,537 370,060,238 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า 10 13,376,820 18,533,877 47,941,347 47,941,347 

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 11 1,279,762 1,279,762  -  - 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12 122,947,794 129,045,519 115,671,607 120,640,386 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13 12,941,334  - 11,284,105  - 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 14 21,561,652 22,585,898 14,628,384 14,564,627 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 34,846,336 27,433,738 30,382,280 24,567,890 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 733,900 1,701,541 251,042 2,291,226 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 207,687,598 200,580,335 220,158,765 210,005,476 

รวมสิินทรััพย์์ 653,272,380 652,531,489 589,874,302 580,065,714 



111บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2564
One Report

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 15 58,000,000 44,000,000 58,000,000  44,000,000 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 18 1,960,000  -  -  - 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 16, 26 172,778,378 171,918,475 142,973,925  129,987,221 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 17 4,755,866 1,631,423 4,006,514  1,631,423 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 7,376 64,141  -  - 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 237,501,620 217,614,039 204,980,439 175,618,644 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 17 7,584,836 2,140,794 6,613,395  2,140,794 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 18 8,040,000 10,000,000  -  - 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 19 52,887,152 49,485,152 36,962,903  34,631,113 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 8,132,173 7,843,476 7,843,476  7,843,476 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 20 3,136,126  745,169 4,397,025  4,397,025 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 79,780,287 70,214,591 55,816,799 49,012,408 

รวมหนี้้�สิิน 317,281,907 287,828,630 260,797,238 224,631,052 



112 บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2564

One Report

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 21

ทุนจดทะเบียน 

	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 330,000 330,000 330,000 330,000

	หุ้้� นสามััญ 215,294,775 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775

215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 330,000 330,000 330,000 330,000

	หุ้้� นสามัญั 215,294,559 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000

ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแล้ว

	ทุ ุนสำำ�รองตามกฎหมาย 24 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478

ยังไม่ได้จัดสรร (34,047,654) (5,777,965) (40,733,876) (14,376,278)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31,576,336 31,550,997 31,373,903 31,373,903

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 335,965,719 364,210,069 329,077,064 355,434,662

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 24,754 492,790 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 335,990,473 364,702,859 329,077,064 355,434,662

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 653,272,380 652,531,489 589,874,302 580,065,714



113บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2564
One Report

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้้จากการให้้บริิการ 26 635,497,067 730,387,167 513,560,867 613,904,929

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 26 (462,588,552) (538,825,792) (384,608,728) (464,076,773)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 172,908,515 191,561,375 128,952,139 149,828,156

รายได้้เงิินปัันผล 26 - 493,300 - 1,266,566

รายได้้อื่่�น 26 7,834,604 5,921,093 5,151,744 7,336,012

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 180,743,119 197,975,768 134,103,883 158,430,734

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 26 (10,956,867) (14,705,277) (10,719,397) (13,482,133)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 26 (198,013,041) (254,095,446) (153,531,487) (216,070,008)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (208,969,908) (268,800,723) (164,250,884) (229,552,141)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ (28,226,789) (70,824,955) (30,147,001) (71,121,407)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (2,303,973) (1,599,221) (2,024,987) (1,462,768)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน 
ซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (4,032,058) (1,987,774) - -

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (34,562,820) (74,411,950) (32,171,988) (72,584,175)

รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)ภาษีีเงิินได้้ 27 5,825,095 10,956,705 5,814,390 10,778,103

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (28,737,725) (63,455,245) (26,357,598) (61,806,072)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไร
	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า
  งบการเงิิน - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 25,339 22,664 - -

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไร
	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ 
  ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 19, 27 - (4,807,216) - (3,319,221)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 25,339 (4,784,552) - (3,319,221)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (28,712,386) (68,239,797) (26,357,598) (65,125,293)

ส่่วนแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (28,269,689) (59,852,450) (26,357,598) (61,806,072)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (468,036) (3,602,795) - -

(28,737,725) (63,455,245) (26,357,598) (61,806,072)

ส่่วนแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (28,244,350) (64,535,254) (26,357,598) (65,125,293)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (468,036) (3,704,543) - -

(28,712,386) (68,239,797) (26,357,598) (65,125,293)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 25 (0.131) (0.278) (0.122) (0.287)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (34,562,820) (74,411,950) (32,171,988) (72,584,175)

ปรัับปรุุงด้้วย:

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 4,917,134 7,212,794 3,553,174 5,729,525

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 16,116,287 15,433,233 12,431,108 10,945,844

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) - 6,433,498 - 6,433,498

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย 91,448 151,450 - -

ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุน - 858,037 - 858,037

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน - 4,298,800 - 9,148,500

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร (3,554,314) (1,842,086) - (1,842,086)

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 25 24,118 25 24,072

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 1,120 8,919 1,120 8,919

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก - (346,578) - (291,602)

รายได้้เงิินปัันผล - (493,300) - (1,266,566)

ส่ว่นแบ่ง่(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากเงินิลงทุนุ ซึ่่�งบันัทึกึโดยวิธิีีส่วนได้้เสีีย 4,032,058 1,987,774 - -

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 2,303,973 1,599,221 2,024,987 1,462,768

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (10,655,090) (39,086,070) (14,161,574) (41,373,266)

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 331,653 (2,937) - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (9,253,476) 140,068,809 (9,247,589) 148,087,873

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า (38,221,679) 130,890,570 (28,365,785) 116,401,123

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 7,723,998 2,422,302 7,565,793 1,266,419

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1,122,542) 2,066,637 (50,000) -

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 397,334 (187,600,633) 12,524,134 (156,948,068)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,390,957 (11,382,816) - -

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน (744,950) (20,868,104) (451,200) (20,842,527)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน (49,153,795) 16,507,758 (32,186,221) 46,591,554

จ่่ายดอกเบี้้�ย (2,303,973) (1,599,221) (2,024,987) (1,462,768)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 19,611,535 37,819,750 16,952,861 34,414,613

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (13,022,754) (22,685,710) (10,243,469) (17,714,987)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (44,868,987) 30,042,577 (27,501,816) 61,828,412
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (5,766,192) (22,309,591) (5,311,993) (21,326,027)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (1,937,810) (2,698,866) (1,939,405) (2,630,658)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร 3,554,376 4,247,477 - 4,247,477

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก - 73,602 - 73,602

เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 1,661,963 - 1,661,963

เงิินปัันผลรัับ - 493,300 - 27,765,336

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 1,125,000 2,391,566 - -

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (3,024,626) (16,140,549) (7,251,398) 9,791,693

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
	 จากสถาบัันการเงิิน 14,000,000 44,000,000 14,000,000 44,000,000

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 10,000,000 - -

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (5,201,802) (5,033,850) (4,249,678) (5,033,849)

เงิินปัันผลจ่่าย - (53,906,140) - (53,906,140)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 8,798,198 (4,939,990) 9,750,322 (14,939,989)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) (39,095,416) 8,962,038 (25,002,892) 56,680,116

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 25,339 22,664 - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ (39,070,077) 8,984,702 (25,002,892) 56,680,116

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 217,083,623 208,098,921 161,967,085 105,286,969

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี             5 178,013,546 217,083,623 136,964,193 161,967,085

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 18,533,686 - 15,860,769 -

สิินทรััพย์์ถาวรลดลงจากการโอนไปสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (4,763,399) - (4,763,399) -

เจ้้าหนี้้�ซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)ระหว่่างปีี 461,448 (3,114,216) 461,448 (3,805,357)
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บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

1. ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

บริิษัทั ปิโิก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษัทั”) เป็น็บริิษัทัมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลิำำ�เนาในประเทศไทย บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย  
(รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ การสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด 
และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ทางธุุรกิจิแบบครบวงจร การให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิตสื่่�อและเผยแพร่่ 
องค์์ความรู้้�ในรููปแบบของดิิจิิทััลคอนเทนต์์และมีีเดีีย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) คืือ Pico Art International Pte Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�จััดตั้้�งใน 
ประเทศสิิงคโปร์์ บริิษััทได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2547

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจ และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบ
ต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผล 
กระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ 
ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2.1  งบการเงิินน้ี้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าลงวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบััญญััติิ
การบััญชีี พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการ
เงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม 

ก)  งบการเงิินรวมได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ ประเทศที่่� 
จดทะเบีียน

สกุุลเงิิน ทุุนที่่�เรีียก
ชำำ�ระแล้้ว

อััตราร้้อยละของการ
ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มบริิษััท

2564 2563 2564 2563

ร้อยละ ร้้อยละ

บริิษััทย่่อยทางตรง

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด ให้้บริิการจััดสร้้างคููหาในงานแสดง
สิินค้้าและนิิทรรศการ และให้้เช่่า
อุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 11,000,000 11,000,000 90.00 90.00

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด ให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ 
การจัดกิจกรรมทางการตลาด และ
การให้บริการด้านการสร้างสรรค์
แหล่งสื่อสารองค์ความรู้

ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่ง
สื่่�อสารองค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต 
รัับจ้้างผลิิต และเผยแพร่่สื่่�อใน
รููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์และมีีเดีีย

ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่ง
สื่่�อสารองค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต 
รัับจ้้างผลิิต และเผยแพร่่สื่่�อใน
รููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์และมีีเดีีย

ไทย บาท 3,000,000 3,000,000 99.99 99.99

Andrew Bethell 
Associates Limited

ให้บริการเผยแพร่รายการเกี่ยวกับ
การศึกษา

อัังกฤษ ปอนด์์
สเตอร์์ลิิง

100 100 75.00 75.00

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด ให้บริการออกแบบและตกแต่ง
ภายในพิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบ
และจัดนิทรรศการทุกประเภทและ
ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 99.99 99.99

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่ง
ภายในพิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบ
และจััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ
ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 98.99 98.99

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
เอ็็นเอ็็กซ์์เอช จำำ�กััด

ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมา
ก่่อสร้้าง ให้้บริิการออกแบบและ
ตกแต่่งภายในพิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึง 
ออกแบบและจัดันิิทรรศการทุุก
ประเภทและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 1,000,000 1,000,000 93.97 93.97

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส จำำ�กััด

ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมา
ก่่อสร้้างให้้บริิการออกแบบและ
ตกแต่่งภายในพิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึง 
ออกแบบและจัดันิทิรรศการทุุก
ประเภทและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 1,250,000 1,250,000 94.99 94.99
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม (ต่่อ)

บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อมและมีีการควบคุุมอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของกิิจการ

บริษัิัทจะถือืว่า่มีีการควบคุุมกิจิการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริษัิัทย่่อยได้ ้หากบริิษััทมีีสิทธิไิด้ร้ับัหรือืมีีส่ว่นได้เ้สีียในผลตอบแทนของกิิจการ
ที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ข)  บริษัิัทนำำ�งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่่วันัท่ี่�ได้ม้า (วันัท่ี่�บริษัิัทมีีอำำ�นาจในการควบคุมุบริษัิัทย่อ่ย)  
จนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น 

ค)  งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลาบััญชีีและใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

ง)  งบการเงิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราปิิด ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับ
รายการท่ี่�เป็็นสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยนถััวเฉลี่่�ยสำำ�หรัับงวดสำำ�หรัับรายการท่ี่�เป็็นรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลต่่าง 
ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดังักล่่าวได้แ้สดงไว้เ้ป็น็รายการ “ผลต่่างของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน” ในกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จ)  ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท และราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุนใน 
บริิษััทย่่อยในงบการเงิินของบริิษััทกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว

ฉ)  ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของ
บริิษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3  บริิษััทจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันตามวิิธีีราคาทุุน

2.4  งบการเงิินสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 ของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมนี้้�เป็็นงบการเงิิน 
ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อย และยัังไม่่ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยนั้้�น โดยมีียอดรวมสิินทรััพย์์  
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 0.45 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.07 ของยอดรวมสิินทรััพย์์ในงบการเงิินรวม

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐาน การรายงานทางการเงิินฉบับปรัับปรุุง 
(ปรัับปรุุง 2562) และฉบับใหม่่ จำำ�นวนหลายฉบับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลััง 
วัันที่่� 1 มกราคม 2563 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหา 
เท่า่เทีียมกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การอธิบิายให้ช้ัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิธิีีปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี
และการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิน้ี้�ไม่่มีีผลกระทบ
อย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท อย่า่งไรก็ต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัใหม่ซ่ึ่่�งได้ม้ีีการเปลี่่�ยนแปลง
หลัักการสำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 7 การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการบััญชีี เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 32 การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 16 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

ฉบัับที่่� 19 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน (ต่่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มดังักล่า่วข้า้งต้น้ กำำ�หนดหลักัการเกี่่�ยวกับัการจัดัประเภทและการวัดัมูลูค่า่เครื่่�องมือืทางการเงินิ
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
และแผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการคำำ�นวณการด้้อยค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิิด 
ของผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเก่ี่�ยวกัับการบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผย 
ข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

การนำำ�มาตรฐานกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับที่่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ การวััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููล
ของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน 
เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��

การบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจากมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายัังคงต้้องจััดประเภท 
สััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุนโดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 17

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับนี้้�มาถือืปฏิบัิัติโิดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรกโดยเริ่่�มบัันทึึก ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

ผลสะสมของการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีข้้างต้้นแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 4

2.6	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

สภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้ป้ระกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงุจำำ�นวน
หลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 
โดยมีีการปรัับปรุุงและแก้้ไขหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

•	การปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
•	คำำ�นิิยามของธุุรกิิจ
•	คำำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คััญ
•	การปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท คาดว่า่การนำำ�มาตรฐานดังักล่า่วมาถือืปฏิบิัตัิจิะไม่ม่ีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท
ในปีีที่่�ถืือปฏิิบััติิ

2.7	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท ต้อ้งอาศัยัดุลุยพินิิจิในการกำำ�หนด 
นโยบายการบััญชีี การประมาณการและการตั้้�งข้้อสมมติิฐานหลายประการซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการแสดงจำำ�นวนสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และ
การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด รวมทั้้�งการแสดงรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายของงวดบััญชีี  
ถึงึแม้ว้่า่การประมาณการของผู้้�บริหิาร ได้พ้ิจิารณาอย่า่งสมเหตุสุมผลภายใต้ส้ถานการณ์ ์ณ ขณะนั้้�น ผลที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิอาจมีีความแตกต่า่ง 
ไปจากประมาณการดัังกล่่าว

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและ
อุปุกรณ์ ์ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตน มูลูค่า่ยุุติธิรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี และประมาณ
การหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

3.1  การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้จากการให้้บริิการ

ก)  รายได้้จากการให้้บริิการจััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ กิิจกรรมทางการตลาด และนิิทรรศการถาวรในศููนย์์การเรีียนรู้้�
และพิิพิิธภััณฑ์์ รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อให้้บริิการแล้้ว โดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน คำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนงาน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับต้้นทุุนงานทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการให้้บริิการตามสััญญา

ข)  รายได้้จากการให้้บริิการผลิิตสื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์และบริิหารแพลตฟอร์์ม รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า 

ค)  รายได้้จากการจััดกิิจกรรม รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้จััดกิิจกรรมแล้้ว 

เงิินปัันผลรัับ

เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

รายได้้จากการให้้เช่่า

รายได้้จากการให้้เช่่า รัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามระยะเวลาของการให้้เช่่าตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญา

รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย รัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสด เงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืน
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

3.3  ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ แสดงมููลค่่าตามใบแจ้้งหนี้้� 

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับการให้้บริิการจััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ กิิจกรรมทางการตลาด นิิทรรศการถาวร
ในศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�และพิิพิธิภัณัฑ์ ์และการผลิตสื่่�อในรููปแบบดิิจิทิัลัคอนเทนต์์ รับัรู้้�เป็็นต้น้ทุนุการให้้บริกิารเมื่่�อได้้ให้บ้ริกิารตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรม จะรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนการให้้บริิการ เมื่่�อได้้จััดกิิจกรรมแล้้ว

3.4	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้าที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

3.5  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิินแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่่ 

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของท่ี่�ดิินในราคาทุุน ณ วัันท่ี่�ได้้สิินทรััพย์์มา หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิิน 
ที่่�ใช้้ดำำ�เนินิงานโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระและบันัทึกึสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วในราคาที่่�ตีีใหม่ ่ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทจัดัให้ม้ีีการประเมินิราคาสินิทรัพัย์์
ดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

หากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่่ทำำ�ให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากการตีีราคาใหม่่ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้�จำำ�นวนสะสมไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้บััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีี 
ราคาสิินทรััพย์์” กรณีีการตีีมูลค่่าเพิ่่�มของสิินทรััพย์์ซึ่่�งเคยตีีมูลค่่าลดลงและรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในอดีีต กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้� 
ส่่วนเพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่ในกำำ�ไรขาดทุุน ไม่่เกิินจำำ�นวนที่่�เคยรัับรู้้�ในอดีีตดัังกล่่าว
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.5  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่ท่ำำ�ให้้มูลูค่า่ตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์นั้้�นลดลง กลุ่่�มบริษัิัทจะรัับรู้้�มูลูค่า่ตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์ที่่�ลดลงจาก
การตีีราคาใหม่่ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะส่่วนที่่�เกิินส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ของสิินทรััพย์์นั้้�นซึ่่�งเคยตีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นในอดีีต

อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 	 6 - 20	ปี ี

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 	 3 - 5	ปี ี

อื่่�นๆ	 	 3 - 5	ปี ี

ค่่าเสื่่�อมราคาแสดงรวมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
ในอนาคตจากการใช้ห้รืือการจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์ ์รายการผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์จ์ะรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเมื่่�อกลุ่่�ม
บริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

3.6  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการ
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการ
ตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน มีีดัังนี้้�

ก)  โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่าย
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ดัังกล่่าวโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดยประมาณ 3 - 10 ปีี

ข)  ลิขิสิทิธิ์์� และค่า่สิทิธิคิอนเทนต์ด์้า้นการสื่่�อสารองค์ค์วามรู้้� แสดงมูลูค่า่ตามราคาทุนุหักัค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสะสมและค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่  
(ถ้้ามีี) กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์� และค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวโดยวิิธีีเส้้นตรง เป็็นเวลา 5 - 10 ปีี

3.7  สััญญาเช่่า

ณ วันัเริ่่�มต้้นของสัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริิษััทจะประเมินิว่า่สัญัญาเป็็นสัญัญาเช่่าหรืือประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่่าหรืือไม่ ่โดยสััญญาจะเป็็นสัญัญาเช่า่ 
หรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็น 
การแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญา
เช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการ 
ใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิการใช้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ยราคาทุนุหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่สะสม และปรับัปรุงุด้ว้ยการวัดัมูลูค่า่ของ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก 
ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 
และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ
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3.7  สััญญาเช่่า (ต่่อ)

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า 

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว ได้้รวม
ถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่วัดัมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่าปัจัจุบัุันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้อ้งจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่ตลอดอายุสุัญัญาเช่า่ จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้อ้งจ่า่ยตาม 
สัญัญาเช่า่ประกอบด้ว้ยค่า่เช่่าคงที่่�หักัด้ว้ยสิ่่�งจูงูใจตามสัญัญาเช่า่ ค่า่เช่า่ผันัแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัดัชันีีหรือือัตัรา จำำ�นวนเงินิที่่�คาดว่า่จะจ่า่ย
ภายใต้ก้ารรับัประกัันมูลูค่่าคงเหลือื รวมถึงึราคาใช้ส้ิทิธิิของสิทิธิเิลือืกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทิธินิั้้�น  
และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสัญัญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่า่กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทิธิิในการยกเลิิกสัญัญาเช่่า 
กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกค่่าเช่า่ผันัแปรท่ี่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัดัชันีีหรือือัตัราเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยในงวดท่ี่�เหตุกุารณ์์หรือืเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระ
นั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ย 
การกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
จะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปล่ี่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงใน 
การประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิง 
มีีมููลค่่าต่ำำ�� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

3.8  รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุคุคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับักลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุคุคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกควบคุุมโดยกลุ่่�มบริิษััท
ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง บริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจ 
ในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

3.9  เงิินตราต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวม วััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น 

รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิิน
ซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
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3.10  การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  
หรืือสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
เมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมูลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งน้ี้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึง
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในงบกำำ�ไรขาดทุุน

หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่่อน 
ได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืนืของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่� 
รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่า
ตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการ 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังงบกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีี

3.11  ผลประโยชน์์พนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

โครงการสมทบเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทและพนักังานได้ร่้่วมกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิท่ี่�พนัักงานจ่า่ยสะสมและเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่า่ยสมทบ
ให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชย
ดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหน้ี้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงานของพนักังาน
จะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุน
การปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

กลุ่่�มบริษัิัทคำำ�นวณหนี้้�สินิสำำ�หรับัผลประโยชน์ร์ะยะยาวอื่่�นของพนักังาน โดยใช้้วิธิีีคิดิลดแต่ล่ะหน่ว่ยที่่�ประมาณการไว้ ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้� 
ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุน
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3. น โยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.12  ประมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็น 
ไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่นอนว่า่กลุ่่�มบริิษััทจะสููญเสีียทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิจิไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผูกูพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณ
มููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

3.13  ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึกึภาษีีเงินิได้ป้ัจัจุบุันัตามจำำ�นวนที่่�คาดว่า่จะจ่า่ยให้ก้ับัหน่ว่ยงานจัดัเก็บ็ภาษีีของรัฐั โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�น 
รอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้ หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ 
ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุน 
ทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับลด
มููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้ ้
รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึก 
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.14  เครื่่�องมืือทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ท์างการเงิินด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม และบวกด้้วยต้น้ทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่�เป็น็
สินิทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้วั้ัดมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ อย่า่งไรก็ต็าม สำำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ไม่ม่ีีองค์ป์ระกอบ
เกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย 
ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์ ์
ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการ
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแส
เงินิสดตามสัญัญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงิินก่่อให้้เกิดิกระแสเงินิสดท่ี่�เป็น็การรัับชำำ�ระเพีียงเงินิต้น้และดอกเบี้้�ย 
จากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไร 
และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุน
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3.14  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน) 

ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการวันัแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลือืกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่ไ่ด้ถ้ือืไว้เ้พื่่�อค้้า เป็น็ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนด
ให้ว้ัดัมููลค่่าด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น โดยไม่ส่ามารถเปลี่่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้ ้ทั้้�งนี้้� การจัดัประเภท
รายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนได้้ใน 
ภายหลััง 

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำำ�ไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการลงทุุน 
ในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

นอกจากน้ี้� เงิินลงทุุนในตราทุุนท่ี่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้อกำำ�หนดให้้ประเมิินการ
ด้้อยค่่า 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในงบกำำ�ไรขาดทุุน

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนในตราสารทุุน 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีี 
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียง เงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำำ�ไรขาดทุุน  

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ยกเว้น้หนี้้�สิินตราสารอนุพุันัธ์ ์กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้น้ทุนุการทำำ�รายการ 
และจััดประเภทหน้ี้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง  
ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ใน 
งบกำำ�ไรขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือ 
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงนั้้�นด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิแสดงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุนุทางการเงิิน 
ในงบกำำ�ไรขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีี 
การโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  
หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ 
สิินทรััพย์์นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหน้ี้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น 
หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน 
ซึ่่�งมีีข้อ้กำำ�หนดที่่�แตกต่า่งกันัอย่า่งมาก หรือืมีีการแก้ไ้ขข้อ้กำำ�หนดของหนี้้�สินิที่่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญั จะถือืว่า่เป็น็การตัดัรายการ 
หนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุน
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3. น โยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.14  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดท่ี่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา 
กับักระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่า่จะได้รั้ับชำำ�ระ และคิดิลดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิโดยประมาณของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ  
ณ วันัที่่�ได้ม้า โดยกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับ รวมถึึงกระแสเงิินสดท่ี่�ได้ม้าจากขายหลัักประกัันท่ี่�ถือืไว้้ หรืือส่ว่นปรัับปรุุงด้า้นเครดิิต
อื่่�น ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา

ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่า 
ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นโดยพิจิารณาจากการผิดิสัญัญาที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นใน 12 เดือืนข้า้งหน้า้ ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิิน 
ที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธิีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลูกูหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา  
ดังันั้้�น ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุนจากผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา โดยอ้้างอิิง
จากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและ 
สภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ 
มีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะ
รัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

3.15  การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการ 
ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขาย
ในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ 
ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหน้ี้�สิินท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือ 
ไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า 
ที่่�เหมาะสมกับั แต่ล่ะสถานการณ์ ์และพยายามใช้้ข้อ้มูลูที่่�สามารถสังัเกตได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิ ที่่�จะวัดัมูลูค่่ายุตุิธิรรมนั้้�น 
ให้้มากที่่�สุุด

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับ 
ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น 
ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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4.  ผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่  
มาถืือปฏิิบััติิ 

ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.5 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า มาถืือปฏิิบััติิในระหว่่างงวดปััจจุุบััน 

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม
ผลกระทบจาก

31 ตุุลาคม 
2563

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือ

ทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินฉบัับที่่� 16

1 พฤศจิิกายน 
2563

งบแสดงฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 331,653 - - 331,653

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 1,279,762 - - 1,279,762

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 129,045,519 - (5,481,442) 123,564,077

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 10,635,896 10,635,896

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่� ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
	 ภายในหนึ่่�งปีี 1,631,423 - (1,631,423) -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
	 ภายในหนึ่่�งปีี - - 4,212,291 4,212,291

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 2,140,794 - (2,140,794) -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 4,714,380 4,714,380

หน่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลกระทบจาก

31 ตุุลาคม 
2563

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือ

ทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินฉบัับที่่� 16

1 พฤศจิิกายน 
2563

งบแสดงฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 120,640,386 - (5,481,442) 115,158,944

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 10,192,229 10,192,229

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึง 
	กำ ำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,631,423 - (1,631,423) -

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
	 ภายในหนึ่่�งปีี - 3,768,623 3,768,623

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 2,140,794 - (2,140,794) -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 4,714,380 4,714,380
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4.  ผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่  
มาถืือปฏิิบััติิ (ต่่อ)

4.1	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 การจััดประเภทและวััดมููลค่่า และมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามที่่�กำำ�หนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เปรีียบเทีียบกัับการจััดประเภทและมููลค่่าตามหลัักการบััญชีีเดิิม แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

มููลค่่าตาม
หลัักการบััญชีีเดิิม

การจััดประเภทและวััดมููลค่่าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 217,083,623 - 217,083,623 217,083,623

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 331,653 - 331,653 331,653

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 114,984,400 - 114,984,400 114,984,400

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 1,279,762 1,279,762 - 1,279,762

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 333,679,438 1,279,762 332,399,676 333,679,438

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตาม
หลัักการบััญชีีเดิิม

การจััดประเภทและวััดมููลค่่าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย

รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 161,967,085 - 161,967,085 161,967,085

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 90,919,650 - 90,919,650 90,919,650

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 252,886,735 - 252,886,735 252,886,735
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4.  ผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่  
มาถืือปฏิิบััติิ (ต่่อ)

4.2  สััญญาเช่่า

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่�
เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของเงิินจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�เหลืืออยู่่�คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิิน
กู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 สำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน กลุ่่�มบริิษััท 
รัับรู้้�มูลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีเดิิมก่่อนวัันที่่�นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าที่่�เปิิดเผย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 13,063,596 12,159,436

หััก: สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� (1,695,200) (1,645,200)

หััก: สััญญาที่่�พิิจารณาเป็็นสััญญาบริิการ (6,035,310) (5,629,710)

หััก: ดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตััดบััญชีี (178,633) (173,739)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากการนำำ�มาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก 5,154,453 4,710,787

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 3,772,216 3,772,216

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 8,926,669 8,483,003

ประกอบด้้วย

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าหมุุนเวีียน 4,212,289 3,768,623

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าไม่่หมุุนเวีียน 4,714,380 4,714,380

8,926,669 8,483,003

รายการปรับัปรุุงสินิทรััพย์์สิทิธิกิารใช้้ จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับที่่� 16 มาถือืปฏิบัิัติคิรั้้�งแรก ณ วันัท่ี่� 1 พฤศจิิกายน  
2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก

ที่่�ดิิน 1,774,186 1,774,186

อาคาร 443,667 -

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 2,936,600 2,936,600

ยานพาหนะ 5,481,442 5,481,442

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 10,635,895 10,192,228
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5.  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินฝากสถาบัันการเงิินทุุกประเภทที่่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนด 3 เดืือน 
หรือืน้อ้ยกว่า่ และเงินิลงทุนุชั่่�วคราวที่่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนด 3 เดือืนหรือืน้อ้ยกว่า่ แต่่ไม่่รวมเงินิฝากสถาบันัการเงินิท่ี่�ใช้้เป็น็หลักัประกันั  
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงิินสดและเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 178,013,546 217,083,623 136,964,193 161,967,085

รวม 178,013,546 217,083,623 136,964,193 161,967,085

6.  เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 บริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงิินฝากประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา - 331,653 - -

7.  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

7.1  บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตามอายุุหนี้้�ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 18,000 - 18,000 465,255

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 65,300 774,985 65,300 774,985

ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน - 4,835,479 - 4,835,479

ระหว่่าง 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน - - - -

12 เดืือนขึ้้�นไป 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

รวมลููกหนี้้�การค้้า กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2,283,300 7,810,464 2,283,300 8,275,719

หััก	ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	 (2563: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 26) (2,200,000) (2,200,000) (2,200,000) (2,200,000)

รวมลููกหนี้้�การค้้า กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 83,300 5,610,464 83,300 6,075,719
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

บริิษััทอื่่�น

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 50,618,166 22,783,659 43,893,077 18,390,029

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 12,752,114 9,776,843 9,374,024 5,829,052

ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 507,993 4,216,801 507,993 4,216,801

ระหว่่าง 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน - 6,597,846 - 6,097,846

12 เดืือนขึ้้�นไป 4,165,360 1,000,000 4,165,360 1,000,000

รวมลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทอื่่�น 68,043,633 44,375,149 57,940,454 35,533,728

หััก	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
	 จะเกิิดขึ้้�น (2563: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) (4,165,360) (4,165,360) (4,165,360) (4,165,360)

รวมลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทอื่่�น - สุุทธิิ 63,878,273 40,209,789 53,775,094 31,368,368

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 63,961,573 45,820,253 53,858,394 37,444,087

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ลููกหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 26) 30,976 21,962 3,788,348 2,378,245

- ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 2,870,878 5,223,272 2,102,111 4,582,819

- เงิินทดรองจ่่าย 1,773,331 2,821,883 1,234,157 2,006,153

- ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 33,475,441 41,511,239 27,958,456 34,667,847

- ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 2,338,839 2,385,407 1,499,952 1,875,297

- อื่่�นๆ 13,071,039 17,200,384 4,336,430 7,965,202

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 53,560,504 69,164,147 40,919,454 53,475,563

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 117,522,077 114,984,400 94,777,848 90,919,650

 7.  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (ต่่อ)

7.1  บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตามอายุุหนี้้�ดัังนี้้� (ต่่อ)
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8.  เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้ามีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า

- บริิษััทอื่่�น 119,632,790 81,411,111 107,823,625 79,457,839 

รวม 119,632,790 81,411,111 107,823,625 79,457,839

9.  ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี
หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 26) 2,210 40,510 2,001,245 105,510

- บริิษััทอื่่�น 30,414,159 38,099,857 28,148,626 37,610,154

รวม 30,416,369 38,140,367 30,149,871 37,715,664
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10.  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า (ต่่อ)

10.2  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หน่วย : บาท

ชื่่�อบริิษััท งบการเงิินวม

2564 2563

งบการเงิินรวม

บริิษััทร่่วมทางตรง

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (694,391) (1,845,123)

บริิษััท ไอบริิก จำำ�กััด (2,136,502) (348,823)

บริิษััทร่่วมทางอ้้อม (ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด)

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด (1,201,165) (1,060,394)

รวม (4,032,058) (3,254,340)

11.  เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

มููลค่่ายุุติิธรรม ราคาทุุน/
ราคาตามบััญชีี

มููลค่่ายุุติิธรรม ราคาทุุน/
ราคาตามบััญชีี

บริิษััท เอเซีีย เอ็็กซิิบิิชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด - 2,398,800 - 2,398,800

บริิษััท ยููเท็็กซ์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด - 1,265,384 - -

บริิษััท เอ พลััส ยููทิิลิิตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด 1,279,762 1,279,762 - -

บริิษััท ยููเท็็กซ์์ เหนืือ จำำ�กััด - 140,000 - -

บริิษััท บิ๊๊�กสไมล์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด - 1,900,000 - -

รวมเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 1,279,762 6,983,946 - 2,398,800

หััก: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน - (5,704,184) - (2,398,800)

รวมเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น - สุุทธิิ 1,279,762 1,279,762 - -
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12.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 
2563

รายการปรัับปรุุง
สิินทรััพย์์สิิทธิิ 

การใช้้จากการนำำ�
มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน  
ฉบัับที่่� 16 มาถืือ
ปฏิิบััติิครั้้�งแรก

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 
2563

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 
2564

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 132,871,476 - 132,871,476 458,715 - 2,589,233 135,919,424

ยานพาหนะ 14,548,630 (12,260,000) 2,288,630 - - 3,610,000 5,898,630

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 19,006,597 - 19,006,597 712,945 - 1,398,417 21,117,959

คอมพิิวเตอร์์ 24,667,959 - 24,667,959 1,317,568 (850,369) - 25,135,158

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 3,046,886 - 3,046,886 - - - 3,046,886

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 18,103,657 - 18,103,657 213,233 - 12,350 18,329,240

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 76,217,582 - 76,217,582 - (4,949,012) - 71,268,570

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 344,635,414 (12,260,000) 332,375,414 2,702,461 (5,799,381) 7,610,000 336,888,494

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (87,717,548) - (87,717,548) (2,886,527) - - (90,604,075)

ยานพาหนะ (9,058,344) 6,778,558 (2,279,786) (428,310) - (2,891,956) (5,600,052)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (16,275,767) - (16,275,767) (1,295,778) - - (17,571,545)

คอมพิิวเตอร์์ (22,161,806) - (22,161,806) (1,774,175) 850,344 - (23,085,637)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (2,151,969) - (2,151,969) (2,807) - - (2,154,776)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (15,367,712) - (15,367,712) (565,898) - - (15,933,610)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (74,347,519) - (74,347,519) (464,451) 4,948,950 - (69,863,020)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (228,253,284) 6,778,558 (221,474,726) (7,417,946) 5,799,294 (2,891,956) (225,985,334)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 12,663,389 12,663,389 3,381,245 - (4,000,000) 12,044,634

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 129,045,519 123,564,077 122,947,794
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12.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น จ�ำหน่าย โอนเข้้า
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2563

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 129,040,634 717,205 (822,323) 3,935,960 132,871,476

ยานพาหนะ 25,209,130 - (10,660,500) - 14,548,630

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 19,819,050 1,079,713 (3,192,166) 1,300,000 19,006,597

คอมพิิวเตอร์์ 40,112,887 1,129,424 (16,574,352) - 24,667,959

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 3,046,886 - - - 3,046,886

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 17,026,261 353,763 (509,008) 1,232,641 18,103,657

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 76,314,592 71,501 (168,511) - 76,217,582

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 366,742,067 3,351,606 (31,926,860) 6,468,601 344,635,414

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (85,364,707) (3,175,157) 822,316 - (87,717,548)

ยานพาหนะ (13,635,284) (3,679,353) 8,256,293 - (9,058,344)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (17,758,035) (1,622,241) 3,104,509 - (16,275,767)

คอมพิิวเตอร์์ (36,602,824) (1,815,474) 16,256,492 - (22,161,806)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (2,149,155) (2,814) - - (2,151,969)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (14,591,811) (1,020,524) 244,623 - (15,367,712)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (72,251,009) (2,265,014) 168,504 - (74,347,519)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (243,525,444) (13,580,577) 28,852,737 - (228,253,284)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 3,963,254 15,192,736 (24,000) (6,468,601) 12,663,389

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 127,179,877 129,045,519

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2564 7,417,946

2563 13,580,577

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2564 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 168,942,572

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 121,059,298
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12.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 
2563

รายการปรัับปรุุง
สิินทรััพย์์สิิทธิิ 

การใช้้จากการนำำ�
มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน  
ฉบัับที่่� 16 มาถืือ
ปฏิิบััติิครั้้�งแรก

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 
2563

เพิ่่�มขึ้้�น จ�ำหน่าย โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 
2564

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 126,094,324 - 126,094,324 458,715 - 2,589,233 129,142,272

ยานพาหนะ 13,925,631 (12,260,000) 1,665,631 - - 3,610,000 5,275,631

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 16,513,346 - 16,513,346 712,945 - 1,398,417 18,624,708

คอมพิิวเตอร์์ 20,167,175 - 20,167,175 863,371 (850,369) - 20,180,177

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 221,469 - 221,469 - - - 221,469

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 15,516,016 - 15,516,016 213,233 - 12,350 15,741,599

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 21,755,617 - 21,755,617 - - - 21,755,617

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 270,366,205 (12,260,000) 258,106,205 2,248,264 (850,369) 7,610,000 267,114,099

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (85,083,805) - (85,083,805) (2,294,380) - - (87,378,185)

ยานพาหนะ (8,435,347) 6,778,558 (1,656,789) (428,310) - (2,891,956) (4,977,055)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (14,092,862) - (14,092,862) (1,076,779) - - (15,169,641)

คอมพิิวเตอร์์ (18,015,659) - (18,015,659) (1,466,690) 850,344 - (18,632,005)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (217,638) - (217,638) (2,807) - - (220,445)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (13,617,076) - (13,617,076) (565,898) - - (14,182,974)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (21,755,601) - (21,755,601) - - - (21,755,601)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (162,390,607) 6,778,558 (155,612,049) (5,834,864) 850,344 (2,891,956) (163,488,525)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 12,664,788 12,664,788 3,381,245 - (4,000,000) 12,046,033

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 120,640,386 115,158,944 115,671,607
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12.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุลาคม 2563

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 121,441,159 717,205 - 3,935,960 126,094,324

ยานพาหนะ 24,586,131 - (10,660,500) - 13,925,631

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 17,129,171 1,029,154 (2,944,979) 1,300,000 16,513,346

คอมพิิวเตอร์์ 32,025,215 957,655 (12,815,695) - 20,167,175

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 221,469 - - - 221,469

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 14,102,615 353,763 (173,003) 1,232,641 15,516,016

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 21,924,128 - (168,511) - 21,755,617

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 287,602,515 3,057,777 (26,762,688) 6,468,601 270,366,205

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (82,944,501) (2,139,304) - - (85,083,805)

ยานพาหนะ (13,012,287) (3,679,353) 8,256,293 - (8,435,347)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (15,680,385) (1,357,303) 2,944,826 - (14,092,862)

คอมพิิวเตอร์์ (29,264,393) (1,565,936) 12,814,670 - (18,015,659)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (214,824) (2,814) - - (217,638)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (12,769,521) (1,020,524) 172,969 - (13,617,076)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (21,924,105) - 168,504 - (21,755,601)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (176,982,635) (9,765,234) 24,357,262 - (162,390,607)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 3,963,254 15,194,135 (24,000) (6,468,601) 12,664,788

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 114,583,134 120,640,386

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2564 5,834,864

2563 9,765,234

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2564 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 120,633,760

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 116,737,194
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13.  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

รายการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก (หมายเหตุุข้้อ 4) 10,635,896 10,192,229

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 10,635,896 10,192,229

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 8,615,834 6,386,584

โอนเข้้า (ออก) (718,044) (718,044)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (5,592,352) (4,576,664)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีสิ้้�นปีี 12,941,334 11,284,105

14.  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2563

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2564

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 20,869,023 31,500 - - 20,900,523

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 17,720,130 2,050,242 - - 19,770,372

รวมราคาทุุน 38,589,153 2,081,742 - - 40,670,895

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (16,003,255) (1,235,115) - - (17,238,370)

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ - (1,870,873) - - (1,870,873)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (16,003,255) (3,105,988) - - (19,109,243)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 22,585,898 21,561,652
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14.  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (ต่่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2563

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 27,103,526 72,700 (4,376,290) (1,930,913) 20,869,023

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 15,134,072 - - 2,586,058 17,720,130

รวมราคาทุุน 42,237,598 72,700 (4,376,290) 655,145 38,589,153

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (20,540,627) (1,613,305) 4,376,254 1,774,423 (16,003,255)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (20,540,627) (1,613,305) 4,376,254 1,774,423 (16,003,255)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 21,696,971 22,585,898

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

2564 3,105,988

2563 1,613,305

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2564 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 9,167,510

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 5,269,751

หน่วย : บาท

งบการเงิินฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2563

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2564

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15,231,608 31,500 - - 15,263,108

ลิขสิทธิ์และค่าสิทธิ 11,013,054 2,051,838 - - 13,064,892

รวมราคาทุน 26,244,662 2,083,338 - - 28,328,000

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (11,680,035) (821,253) - - (12,501,288)

ลิขสิทธิ์และค่าสิทธิ - (1,198,328) - - (1,198,328)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (11,680,035) (2,019,581) - - (13,699,616)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 14,564,627 14,628,384
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14.  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (ต่่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2563

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 19,603,398 4,500 (4,376,290) - 15,231,608

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 8,426,996 - - 2,586,058 11,013,054

รวมราคาทุุน 28,030,394 4,500 (4,376,290) 2,586,058 26,244,662

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (14,875,680) (1,180,609) 4,376,254 - (11,680,035)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (14,875,680) (1,180,609) 4,376,254 - (11,680,035)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 13,154,714 14,564,627

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

2564 2,019,581

2563 1,180,609

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2564 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 7,645,250

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 5,269,751

15.  เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

วงเงิิน วงเงิิน
ที่่�ยัังไม่่ ได้้ใช้้

วงเงิิน วงเงิิน
ที่่�ยัังไม่่ ได้้ใช้้

2564 196 138 165 107

2563 246 202 215 171

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 วงเงิินดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกหนี้้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีี  
(MOR) ลบร้้อยละ 1.00 ถึึง 0.00 ต่่อปีี และอััตราดอกเบี้้�ยลููกหน้ี้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินกู้้�ยืมแบบมีีระยะเวลา (MLR) ลบร้้อยละ 2.75  
ถึึง 1.00 ต่่อปีี

ณ วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 บริิษััท มีีสััญญาค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืมเงิินของบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคารในประเทศ รวมจำำ�นวน 51 ล้้านบาท
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16.  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น มีีดัังนี้้�

หน่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

- เจ้้าหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 26) 194,263 1,242,904 1,799,263 1,416,747

- อื่่�นๆ 35,673,717 35,162,081 23,745,721 29,291,228

ต้้นทุุนค้้างจ่่าย

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 26) 81,955 535,952 704,859 1,533,941

- อื่่�นๆ 80,319,453 57,421,657 67,517,184 48,894,031

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า 116,269,388 94,362,594 93,767,027 81,135,947

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- เจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 26) 11,064,831 15,585,401 11,109,771 15,621,781

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 14,185,681 10,170,336 10,489,807 6,919,605

- เงินิมัดัจำำ�รับัจากลูกูค้า้กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั (หมายเหตุขุ้อ้ 26) - 803,738 - 1,571,557

- เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า 2,749,062 8,712,289 2,402,372 8,494,579

- เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการ 12,894,329 16,766,209 12,885,145 3,907,600

- ภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 5,067,369 3,640,735 4,189,667 3,027,219

- อื่่�นๆ 10,547,718 21,877,173 8,130,136 9,308,933

รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 56,508,990 77,555,881 49,206,898 48,851,274

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 172,778,378 171,918,475 142,973,925 129,987,221
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17.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 12,340,702 3,772,217 10,619,909 3,772,217

หััก : ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (4,755,866) (1,631,423) (4,006,514) (1,631,423)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 7,584,836 2,140,794 6,613,395 2,140,794 

ภายใน 1 ปีี 5,126,970 1,875,496 4,338,271 1,875,496 

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี 5,756,536 1,919,085 4,766,536 1,919,085 

เกิิน 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 2,192,666 428,881 2,192,666 428,881 

13,076,172 4,223,462 11,297,473 4,223,462

หััก : ดอกเบี้้�ยจ่่ายในอนาคตของสััญญาเช่่า (735,470) (451,245) (677,564) (451,245)

มููลค่่าปััจจุุบัันของเจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 12,340,702 3,772,217 10,619,909 3,772,217 

18.  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 10 ล้้านบาท (ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืม
ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 1,960,000 บาท) เป็็นเงิินกู้้�ยืืมตามมาตรการสิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ��เพื่่�อช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประกอบการที่่�ได้ร้ับัผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม จากการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา (COVID-19) มีีกำำ�หนดระยะเวลา 
5 ปีี โดยกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายเดืือน (ชำำ�ระงวดแรกในเดืือนที่่� 25) และต้้องชำำ�ระคืืนเงิินต้้นทั้้�งหมดภายในเดืือนเมษายน 
2568 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ย 2 ปีีแรกเท่่ากัับร้้อยละ 2 และอััตราดอกเบี้้�ยปีีที่่� 3 - 5 เท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกหนี้้�ชั้้�นดีีประเภท 
เงิินกู้้�ยืืมแบบมีีระยะเวลา (MLR) สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินดัังกล่่าวค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท
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19.  ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน (ต่่อ)  

สมมติิฐานจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial technique) มีีดัังนี้้�

อััตราคิิดลด	ร้ ้อยละ 1.8 

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน	ร้ ้อยละ 3.0-7.0	

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน	ร้ ้อยละ 0.0-20.0

อััตราการเสีียชีีวิิต	ร้ ้อยละ 100 ของ TMO2017*

		  โดยมีีการปรัับปรุุงอััตราการเสีียชีีวิิตลดลงร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

เกษีียณอายุุ	 60 ปีี
* อ้้างอิิงตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ประเภทสามััญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์เมื่่�อออกจากงานและผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) (5,183,144) 6,021,756 (3,653,640) 4,247,708

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) 6,359,250 (5,525,518) 4,476,849 (3,897,661)

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 20) (3,948,082) 4,602,233 (2,761,752) 3,224,092

20.  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 ประกอบด้้วยหนี้้�สิินระยะยาว และเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานสำำ�หรัับโครงการระยะยาว  

ที่่�กลุ่่�มบริิษััท หัักจากจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง โดยกลุ่่�มบริิษััท จะคืืนเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง 

เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลารัับประกัันผลงานและงาน ไม่่เกิิดความเสีียหาย 

21.  ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทประกอบด้้วยหุ้้�น 2 ชนิิด คืือ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

หุ้้�นบุุริมิสิทิธิิมีีสิทิธิิได้้รัับเงิินปัันผลร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากันั โดยคำำ�นวณจากส่่วนของผลกำำ�ไรภายหลัังจากออกหุ้้�นบุุริมิสิทิธิิแล้ว้ 

เว้้นผลกำำ�ไรจากการประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิินทรััพย์์อื่่�น ซึ่่�งได้้มาอยู่่�ก่่อนออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งให้้แบ่่งแก่่หุ้้�นสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ นอกจากน้ี้�

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสภาพและสิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งคืืนทุุนเมื่่�อชำำ�ระบััญชีี โดยให้้มีีสิิทธิิได้้รัับส่่วนแบ่่งเฉลี่่�ยร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตรา 

เท่่ากััน
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22.  การจััดการส่่วนทุุน

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารทุุนของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทเพื่่�อสร้้าง

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 

23.  เงิินปัันผลจ่่าย

เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563 โดยเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 มีีมติิอนุุมััติิ 

งดการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563

เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์ ์2563 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 ของบริษัิัทมีีมติิให้ด้ำำ�เนินิการจ่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำำ�เนินิงาน 

ประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 215,624,559 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน  

53,906,140 บาท ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อในสมุดุทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท ณ วันัที่่� 2 มีีนาคม 2563 โดยบริษัิัทได้จ้่า่ยเงินิปันัผลดังักล่า่ว 

ในวัันที่่� 20 มีีนาคม 2563

24.  ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�ง

ไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวน 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน ทุุนสำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

25.  กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรต่อ่หุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไร(ขาดทุนุ)สำำ�หรับัปีทีี่่�เป็น็ส่ว่นของบริษัิัทใหญ่ด่้ว้ยจำำ�นวนถััวเฉลี่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนักัของหุ้้�นสามัญั 

ที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 คำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (28,269,689) (59,852,450) (26,357,598) (61,806,072)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) (0.131) (0.278) (0.122) (0.287)
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26.  รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีการคิิดราคาระหว่่างกัันที่่�เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขปกติิของการทำำ�ธุุรกิิจกัับลููกค้้าทั่่�วไป หรืือเป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการให้้บริิการ - - 3,440,943 11,485,806

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ - - 388,800 670,800

รายได้้อื่่�น - - 2,247,320 2,572,320

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - - 7,086,611 9,542,917

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย - - 20,000 1,381,500

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร - - 271,000 413,340

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

รายได้้อื่่�น 341,200 367,200 341,200 367,200

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 4,197,911 8,046,621 4,104,161 7,109,647

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 40,733 15,315 40,733 15,315

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 18,420,337 18,177,599 18,420,337 14,919,254

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 231,182 2,369,658 231,182 2,369,658

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ 11,064,831 14,656,631 11,064,831 14,656,631

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 871,351 1,185,276 871,351 1,185,276

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ 2,780,000 2,350,000 2,780,000 2,350,000

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร *

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 23,137,531 32,296,159 16,755,280 22,566,498

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1,099,474 1,715,032 764,425 1,471,618

* ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัเงินิเดือืน ค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นให้แ้ก่ก่รรมการเฉพาะในฐานะผู้้�บริหิาร และให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารตามนิยิามในประกาศของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ อัันได้้แก่่ ผู้้�จััดการ หรืือ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และ ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าระดัับ
บริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกรายและให้้หมายรวมถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
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26.  รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ต่่อ)

เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2535 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญารัับบริิการและสััญญาสิิทธิิทางปััญญารวมทั้้�งได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ Pico Art International Pte Ltd. บริิษััท มีีภาระผููกพัันต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวในอััตรา 
ร้้อยละ 2.53 ของรายได้้ขั้้�นต้้นโดยสััญญาดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ต่่อเนื่่�อง จนกว่่าทั้้�งสองฝ่่ายจะบอกเลิิกสััญญา

ยอดคงเหลืือที่่�สำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ประกอบด้้วย

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 7)

บริษัทย่อย - - 3,757,372 2,821,538

บริษัทร่วม 30,976 21,962 30,976 21,962

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 83,300 5,610,464 83,300 5,610,464

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 114,276 5,632,426 3,871,648 8,453,964

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย - - 1,999,035 65,000

บริษัทร่วม 2,210 40,510 2,210 40,510

รวมต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 2,210 40,510 2,001,245 105,510

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 16)

บริษัทย่อย - - 2,272,844 2,323,682

บริษัทร่วม 225,555 1,686,276 225,555 1,338,625

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 11,115,494 16,481,719 11,115,494 16,481,719

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,341,049 18,167,995 13,613,893 20,144,026

27.  ภาษีีเงิินได้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 1,298,805 1,034,083 - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (7,123,900) (11,990,788) (5,814,390) (10,778,103)

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน (5,825,095) (10,956,705) (5,814,390) (10,778,103)
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27.  ภาษีีเงิินได้้ (ต่่อ)

จำำ�นวนภาษีีเงินิได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัส่ว่นประกอบแต่ล่ะส่ว่นของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2564 และ  2563 
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)
จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - 101,748 - (829,805)

- 101,748 - (829,805)

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (34,562,820) (74,411,950) (32,171,988) (72,584,175)

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของบริิษััท 20% 20% 20% 20%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณ อััตราภาษีี (6,912,564) (14,882,390) (6,434,398) (14,516,835)

ส่่วนแบ่่ง(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 806,412 397,555 - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้ - (140,813) - (253,313)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 302,576 3,042,478 275,252 2,303,489 

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (108,600) 1,711,985 (108,600) 1,711,985

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ใช้ (347,084) (920,079) - -

อื่น ๆ 434,166 (165,441) 453,356 (23,429)

รวม 281,058 3,528,130 620,008 3,738,732

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน (5,825,095) (10,956,705) (5,814,390) (10,778,103)

อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิง 16.85% 14.72% 18.07% 14.85%
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27.  ภาษีีเงิินได้้ (ต่่อ)

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อุุปกรณ์์ 13,633 10,877 13,633 10,877 

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่่อเติิมอาคาร 2,066,649 2,762,130 2,066,649 2,762,130 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 10,421,349 9,586,912 8,236,557 7,616,162 

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 22,171,865 14,731,973 19,905,314 13,836,875 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 26,357 - 13,644 -

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายและสำำ�รองหนี้้�สิินอื่่�น 146,483 341,846 146,483 341,846 

รวม 34,846,336 27,433,738 30,382,280 24,567,890 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่่อเติิมอาคาร 288,697 - - -

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน 7,843,476 7,843,476 7,843,476 7,843,476 

รวม 8,132,173 7,843,476 7,843,476 7,843,476 

28.  เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 เงิินสมทบของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งได้้บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 4,519,871 3,274,773

2563 5,582,251 4,550,358



155บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2564
One Report

29.  ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมโดยแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของ
มููลค่่ายุุติิธรรม (ดููหมายเหตุุ 3.15) ดัังนี้้�

หน่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
    ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - - 1,279,762 1,279,762

30.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน

30.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 
เงิินลงทุุน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืมระยะยาว และหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััท 
มีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�
โดยการกำำ�หนดให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญจากการให้้สิินเชื่่�อ นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อ ของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าที่่� 
หลากหลายและมีีจำำ�นวนมากราย จำำ�นวนเงิินสููงสุดุที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสูญูเสีียจากการให้้สินิเชื่่�อคือืมูลูค่า่ตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้า 
และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับเงิินฝากธนาคาร เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืมระยะยาว และหน้ี้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดหรืือ
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด
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30.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

30.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ สามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย ได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิง 
(% ต่่อปีี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 131,214,271 46,799,276 178,013,547 0.25-0.40

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - 117,522,077 117,522,077 -

- 131,214,271 164,321,353 295,535,624

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร - 58,000,000 - 58,000,000 หมายเหตุุ 15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 172,778,378 172,778,378 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - 10,000,000 - 10,000,000 หมายเหตุุ 18

หนี้สินตามสัญญาเช่า 12,340,702 - - 12,340,702 2.50-3.50

12,340,702 68,000,000 172,778,378 253,119,080

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย 
ปรัับขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย รวม อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิง 
(% ต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 131,201,663 5,762,530 136,964,193 0.25-0.40

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 94,777,848 94,777,848 -

- 131,201,663 100,540,378 231,742,041

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร - 58,000,000 - 58,000,000 หมายเหตุ 15

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 129,987,221 129,987,221 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 10,619,909 - - 10,619,909 2.50-3.50

10,619,909 58,000,000 129,987,221 198,607,130

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน 
ที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานในจำำ�นวนที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญ
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30.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

30.2  มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืมมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะ 
การเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

ก)	สิ นทรััพย์์และหน้ี้�สิินทางการเงิินท่ี่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหน้ี้� เจ้้าหน้ี้�  
เงินิกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากธนาคาร แสดงมููลค่่ายุตุิธิรรมโดยประมาณตามมูลูค่่าตามบัญัชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ 

ข)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป 
ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

31.  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน 
ได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ 
ส่่วนงาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทคืือ คณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััท

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนงาน 
ที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�นห้้าส่่วนงานหลัักคืือ ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมทางการตลาด ธุุรกิิจศููนย์์การเรีียนรู้้� 
และพิิพิิธภััณฑ์์ ธุุรกิิจด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และธุุรกิิจอื่่�นๆ และมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์หลัักในประเทศไทย
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32.  การค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อค้ำำ��ประกััน 
การปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นจำำ�นวน 64.40 ล้้านบาท และ 84.57 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

33.  ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

33.1  ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััท มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่างานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 3.40 ล้้านบาท 

33.2  กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญา ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปีี 5,591,210 10,382,254 3,732,910 9,478,094 

เกิินกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 2,370,000 2,681,342 60,000 2,681,342 

รวม 7,961,210 13,063,596 3,792,910 12,159,436 

34.  ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ 
ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 462,135,277 531,169,974 384,608,728 464,076,773 

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 104,843,916 130,584,941 78,203,383 107,086,791 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 24,237,005 34,011,191 17,519,705 24,038,116 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 2,780,000 2,350,000 2,780,000 2,350,000 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 16,117,973 15,433,233 12,431,108 10,945,844 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 63,748,262 95,676,397 55,341,675 86,594,158 

35.  การอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564
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