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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ด้วยวิสยัทัศน์อนักว้างไกลท่ีเล็งเห็นศกัยภาพของธุรกิจเก่ียวกบัอตุสาหกรรมปูนซีเมนต์ อีกทัง้เล็งเห็นถึง
แนวโน้มทางการตลาดท่ีมีโอกาสจะเติบโตขึน้ วิศวกรชาวเดนมาร์ก นายแฮนส์ จอร์เกน เนียลเซ่น จึงได้จดัตัง้
บริษัทเลก็ๆ ขึน้มาใน พ.ศ. 2539 ด้วยเงินทนุจดทะเบียนเพียงแค่ 1 ล้านบาท เพ่ือให้บริการด้านวิศวกรรม
เก่ียวกบัอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ รวมถึงการออกแบบและพฒันาแนวคิดใหม่ๆ ในกระบวนการบดวตัถุดิบ 
และบริษัทน าหุ้ นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 14 กรกฏาคม 2547 ซึ่งมี           
ทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 105 ล้านบาท และบริษัทได้เพิ่มทุนเพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง     
ณ  วันที่  1 กันยายน 2557บริษัทมีทุนจดทะเบียน 864,230,874.00 บาท ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
692,095,099.00 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 692,095,099 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 

บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) หรือ แอลวีที ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม ธุรกิจหลกัที่
ให้บริการ คือการออกแบบและรับจ้างผลิตอปุกรณ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร เพ่ือช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการผลิตพร้อมกบัลดการใช้พลงังานไฟฟ้า ท าให้ลกูค้าสามารถลดต้นทุนการผลิตและ
เพ่ิมความสามารถในการผลิตได้อีกร้อยละ 15-30 ซึ่งท าให้เพ่ิมความสามารถในการท าก าไรของ
อตุสาหกรรมอีกด้วย นอกจากนัน้ยังน าไปปรับใช้กบัอตุสาหกรรมอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการคดัแยกขนาด
ของวตัถดุิบได้ด้วย เช่น อตุสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นต้น นอกจากนีปั้จจบุนับริษัทได้ขยายความสามารถในการ
ให้บริการครอบคลมุการออกแบบโรงงานปนูซีเมนต์อย่างครบวงจร (Complete Cement Plant) และได้มีการ
คิดค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจดัวางเคร่ืองจกัรและผงัโรงงานใหม่ เพื่อให้สามารถใช้พืน้ที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน อีกทัง้ช่วยลดระยะเวลาและต้นทุนในการก่อสร้าง เช่น การออกแบบ
ผลติภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถดุิบแบบใหม ่ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ 
“เป็นผู้ให้บริการชัน้น าระดบัสากล โดยมุง่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและมี
ประสทิธิภาพด้านการผลติปนูซีเมนต์และอตุสาหกรรมอื่นท่ีเก่ียวข้องเพื่อลดต้นทนุในด้านพลงังานการผลติอีกทัง้ยงั
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยยดึมัน่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม” 

พันธกิจ 
- สง่มอบงานคณุภาพตรงเวลา ภายในวงเงินงบประมาณ และมคีวามครบถ้วนตามข้อก าหนด โดยมีผลงาน

ตามความต้องการของลกูค้า 

- มุง่หาโอกาสในการขยายธุรกิจไปในทัว่ทกุภมูิภาค โดยให้ความส าคญักบัปัจจยัความเสีย่งตา่งๆเพือ่ให้ได้

ผลตอบแทนที่ดี และมีเง่ือนไขในทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม 
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-  ตอบสนองความพอใจของผู้มีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมกนัด้วยการบริการท่ีเป็นมืออาชีพและมี

จรรยาบรรณ 

- เน้นให้ความส าคญักบัพนกังาน ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ลกูค้า และหนว่ยงานอื่นๆที่เก่ียวข้อง โดยให้มีการ

ฝึกอบรมเพื่อเพิม่ศกัยภาพยิง่ขึน้ไป 

- เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลของโรงงานผลติปนูซเีมนต์ อีกทัง้ยงัมองเห็นความท้าทายเป็นโอกาส

ที่ดีทางด้านการพฒันานวตักรรม ทัง้นีก้ารเพิม่ประสทิธิภาพให้กบัโรงงานปนูซเีมนต์เราได้น าเทคโนโลยีที่

เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะด้านมาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพอกีด้วย 

- นอกเหนือจากการเพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการผลติของโรงงานปนูซีเมนต์แล้วยงัฝึกอบรมแรงงานภายใน

พืน้ท่ีให้มีความสามารถจดัการกบัเทคโนโลยีใหมไ่ด้อยา่งลงตวั ในขณะเดียวกนัก าลงัแรงงานคนยงัเป็น

แหลง่ผลติรายได้ส าคญัให้กบัประเทศนัน้ๆอีกด้วย 

- พฒันานวตักรรมเทคโนโลยีใหมท่ี่สามารถลดพลงังานและมลภาวะได้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ การใช้

พลงังานท่ีมอียูใ่ห้มีประสทิธิผลสงูสดุ และการรักษาสภาพแวดล้อมยงัคงเป็นสิง่ส าคญัสงูสดุ 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ     
บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถขยายฐาน
ลกูค้าและการลงทนุไปยงัภมูิภาคตา่งๆ ท่ีมีการลงทนุในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์  และอตุสาหกรรมคดัแยกขนาดอื่นๆ 
เพื่อให้บริษัทฯสามารถสร้างก าไรและการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจน
ค่าตอบแทนแก่พนกังานได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีบ้ริษัทได้วางแผนร่วมลงทนุสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ใน
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์  ชึ่งสามารถสร้างรายได้จากการจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ให้แก่บริษัทได้อีกทางหนึง่ 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บริษัทได้ร่วมลงทุนในกลุ่มบริษัท คือบริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง (เทียนจิน) จ ากัด บริษัท แอลวี ลาติโน 
อเมริกา อิควิปาเมนโตส อินดสัเตรียลส์ จ ากดั บริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลยี ไพรเวท จ ากดั และบริษัท แอลวี ยโุรป 
เอส.เอ. จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อให้บริษัทสามารถขยายตลาดไปยงัทัว่ทกุภมูิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึน้  ซึ่งวิธีด าเนินการดงักลา่วสามารถช่วยลดอปุสรรคด้านภาษา วฒันธรรม ระบบสงัคม เศรษฐกิจ กฎหมาย
และระเบียบต่างๆ ได้ โดยบริษัทเหล่านัน้มีลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ
เช่นเดียวกบับริษัท   
 

นอกจากนีบ้ริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จ ากดั ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพื่อให้บริการ
ค าปรึกษาโดยผู้ควบคมุงาน (Supervisory Service) ให้แก่โครงการท่ีบริษัทได้รับมอบงาน บริษัท Global Cement 
Capital Partners Ltd. มีวตัถปุระสงค์ร่วมลงทนุในโรงงานผลิตปูนซีเมนต์  และบริษัท Ceminter Pte. Ltd. โดยมี
วตัถปุระสงค์ร่วมลงทนุในบริษัท Max (Myanmar) Manufacturing Co., Ltd. ซึง่ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ย
ปนูซีเมนต์ในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ในระหวา่งปี 2554 - 2556 บริษัทมีการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
ปี 2556 
• มกราคม 2556 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ได้อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 

จากทนุจดทะเบียนเดิม จ านวน 518,538,524 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 915,230,874 บาท 
โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 396,692,350 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  เพื่อเสนอขายให้แก่
บคุคลในวงจ ากดั จ านวน 51,000,000 หุ้น   ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น จ านวน 172,846,175 
หุ้น รวมทัง้เป็นหุ้นสามญัเพื่อรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่บริษัทจะออกและเสนอขาย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่ได้ใช้สทิธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท จ านวน 172,846,175 หุ้น โดยบริษัท
มีความประสงค์ที่จะน าเงินที่ได้จากการเพิ่มทนุไปใช้ร่วมลงทนุในบริษัท Ceminter Pte. Ltd.  จดัซือ้
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร งานบริการ ส าหรับ Max (Myanmar) Manufacturing Co., Ltd. (“MMC”) 
รวมทัง้ลงทนุโครงการอื่นในสหภาพเมียนมา่ร์   
อนึ่ง ปัจจุบนับริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท Ceminter Pte. Ltd. แล้วจ านวนประมาณ 176 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัท Ceminter Pte. Ltd. คาดว่าจะถือหุ้นใน MMC ในสดัส่วนร้อยละ 13 โดย MMC เป็น
บริษัทท่ีจดทะเบียนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปนูซีเมนต์  

• มกราคม 2556  บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นสามญับางสว่นที่ถืออยู่ในบริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลยี ไพรเวท 
จ ากดั จ านวน 122,000 หุ้น ให้แก่ Sinoma Intl Engg (Hongkong) Co., Ltd.  มลูค่าประมาณ  260  
ล้านบาท   

 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้ นสามัญทัง้หมดท่ีถือในบริษัท แอลวี ยุโรป เอส.เอ. จ ากัด 
จ านวน 260,000 หุ้น รวมมลูคา่ 1 ยโูร ให้กบับริษัท บีไอจี โกล จ ากดั สืบเน่ืองจากผลประกอบการของ
บริษัท แอลวี ยุโรป เอส.เอ. จ ากัด  “LVE”  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทก าหนดไว้  โดยมีผล
ประกอบการขาดทนุอยา่งตอ่เนื่อง  ถึงแม้ LVE ได้หยดุการด าเนินกิจการมาเป็นเวลาหลายปี  แต่ยงัมี
ค่าใช้จ่ายคงที่อยู่ เช่น ค่าเช่าส านักงาน ค่าสอบบญัชี  ค่าจัดท าบญัชี จึงส่งผลให้งบการเงินยงัคง
สถานะขาดทนุเพิ่มขึน้ทกุปี รวมทัง้ LVE ได้จดัสง่งบการเงินมาให้บริษัท เพื่อใช้ประกอบการจดัท างบ
การเงินรวมของบริษัทเป็นไปอย่างล่าช้า  ซึ่งส่งผลให้บริษัทจัดท าและน าส่งงบการเงินล่าช้ากว่า
ระยะเวลาที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  ซึง่ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจ าหนา่ยหุ้นดงักลา่ว  

ปี 2555   
 ลงทนุเพ่ิมในบริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง (เทียนจิน)  จ ากดั จ านวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐ  
 ลงทนุเพ่ิมในบริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลยี ไพรเวท จ ากดั “LNVT“ จ านวน 310,000 รูปี  
 ลดทุนจดทะเบียนของ LVT จาก 584.3 ล้านบาท เป็น 518.5 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นสามญัที่

จ าหนา่ยไมห่มด 
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ปี 2554 

 มิถนุายน 2554 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2554 ได้อนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบียนของ LVT 
จากทนุจดทะเบียนเดิม จ านวน 490.6 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่จ านวน 584.3 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่ จ านวน 93,772,063 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดย
เสนอขายหุ้นสามญัแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate)  ให้กบับคุคลในวงจ ากดั  จ านวน 
37,508,825 หุ้น และผู้ ถือหุ้นเดิม จ านวน 56,263,238 หุ้น 

 ร่วมลงทนุในบริษัท Global Cement Capital Partners Ltd. ประเทศบรูไน ซึง่ประกอบธุรกิจเป็น 
Holding Company เช่น ลงทนุในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ โดยถือหุ้นร้อยละ 20 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ณ 31 ธันวาคม 2556 

 

 
 
ชื่อย่อ     บริษัท  
GCT     = บริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จ ากดั     

LV Europe S.A.    = บริษัท แอลวี ยโุรป เอส.เอ. จ ากดั     
CEM     = Ceminter Pte. Ltd.     
LV China   =  บริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง (เทียนจิน) จ ากดั  

LVLA    = บริษัท แอลวี ลาติโน อเมริกา อิควิปาเมนโตส อินดสัเตรียลส์ จ ากดั 

BLVT    = บริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จ ากดั   
GCCP    = Global Cement Capital Partners Ltd. 
LNVT    = บริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลยี ไพรเวท จ ากดั   

บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

CEM 
สาธารณรัฐสิงคโปร์  

 
 
 

 BLVT   
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

LVLA 
ประเทศบราซิล 

 
 
 

49.00%
๔๔๔%
%~~~

% 

49.00%
๔๔๔%%~

~~% 
LV China 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  
 
 

50.31%
๔๔๔%%

~~~% 

 LV Europe S.A.  
ประเทศฝร่ังเศส   

 

92.29%
๔๔๔%

%~~~% 

20.00%
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5
๔๔ถถถถ%
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๔๔๔%%~
~~% 

99.70%
๔๔๔%
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 GCCP   

ประเทศบรูไน 
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๔๔ถ%
%55
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๔๔๔%
%~~~
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 LNVT 
ประเทศอินเดีย  

 

33.33%
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GCT 
 ประเทศไทย 
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1) การประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ให้บริการด้านวิศวกรรม โดยการออกแบบ พฒันา และรับจ้างผลติอปุกรณ์พร้อมทัง้ให้ค าปรึกษาใน
การติดตัง้อปุกรณ์ตา่งๆให้แก่ลกูค้าเพื่อเพิ่มผลผลติและลดการใช้พลงังานด้วยการปรับปรุงประสทิธิภาพการท างาน
ของเคร่ืองจักร โดยการน าเทคโนโลยีที่ได้รับการพฒันาและคิดค้นจากบริษัท มาปรับใช้กับบริษัทต่างๆ ที่ต้องใช้
กระบวนการคดัแยกขนาดในการผลิต อาทิ อตุสาหกรรมปูนซีเมนต์ อตุสาหกรรมพลงังาน อตุสาหกรรมเหมืองแร่ 
เป็นต้น ทัง้นี ้เคร่ืองจกัรที่ได้รับการพฒันาโดยบริษัทได้แก่ เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการคดัแยกขนาดของวสัดทุี่มีขนาดเลก็ๆ
(ฝุ่ น) (LV Classifier) ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill หม้อบด
ปนูซีเมนต์ (Ball Mill) นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ปรับปรุงหม้อเผา (Rotary Kiln) ให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
และ อปุกรณ์ท าความเย็น (LV Cooler) โดยการคิดค้นและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง  

นอกจากนีปั้จจบุนับริษัทได้ขยายความสามารถในการให้บริการครอบคลมุการออกแบบโรงงานปนูซีเมนต์
อยา่งครบวงจร (Complete Cement Plant) และได้มีการคิดค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจดัวาง
เคร่ืองจกัรและผงัโรงงานใหม ่ เพื่อให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อยา่งมปีระสทิธิภาพเหมาะสมกบัการใช้งาน อีกทัง้ชว่ยลด
ระยะเวลาและต้นทนุในการกอ่สร้าง เช่น การออกแบบผลติภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถดุิบแบบใหม ่

 
ลกัษณะสญัญาที่บริษัทด าเนินธรุกิจ สามารถแบง่ได้ 5 ประเภทได้แก ่
1. สญัญาการออกแบบด้านวิศวกรรม และจดัหาเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ส าหรับเพ่ิมก าลงัการผลิต

ของโรงงานผลิตซีเมนต์ (EP Contract)  
2. สญัญาการให้ค าปรึกษาในการสร้างโรงงานซีเมนต์ใหม ่(Consultancy Service) 
3. สญัญาการให้บริการค าปรึกษาโดยผู้ควบคมุงาน (Supervisory Service) 

4. สญัญาการด าเนินงาน (Operation Contract) 
5. สญัญางานอะไหล ่(Sparepart Contract) 
 

2) การประกอบธุรกิจในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน 
(2.1) บริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลย ีไพรเวท จ ากัด 

ผู้ถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. Sinoma Intl Engg (Hongkong) Co., Ltd. 68.00 
2. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  16.00 
3. Mr. V Chandrasekhara Rao 16.00 

รวม 100.00 
  

 บริษัทได้ร่วมลงทนุใน แอล เอ็น วี ที ณ ประเทศอินเดียในปี 2544 โดยบริษัทร่วมทนุดงักลา่วประกอบธุรกิจ
เช่นเดียวกบับริษัท คือ ให้บริการด้านวิศวกรรมและปรับปรุงประสิทธิภาพ ตลอดจนผลิตอปุกรณ์เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
การท างานของเคร่ืองจักรพร้อมกับการติดตัง้อุปกรณ์ที่ได้รับการพฒันาดงักล่าวกับเคร่ืองจักรของลกูค้า โดยน า
เทคโนโลยีที่ได้รับการถ่ายทอดจากบริษัทฯ มาปรับใช้ส าหรับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการคดัแยกขนาดใน
กระบวนการผลิต เช่นอตุสาหกรรมปนูซิเมนต์ และอตุสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นต้น ทัง้นี ้การลงทนุบริษัทร่วมลงทุน
ดงักลา่ว มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อเป็นการขยายฐานลกูค้าและตลาดในภมูิภาคเอเชียใต้  
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ในส่วนของการบริหาร แอล เอ็น วี ที บริษัทได้แต่งตัง้ให้นายเนียลเซ่นเป็นตวัแทนของบริษัท เพื่อเป็น

กรรมการใน แอล เอ็น วี ที แตม่ิได้มีอ านาจในการบริหารงานใดๆ โดย แอล เอ็น วี ที สามารถด าเนินการบริหารงาน
ด้วยตนเองภายใต้ข้อตกลงตามบนัทกึความเข้าใจระหว่างกนั ทัง้นี ้แอล เอ็น วี ที สามารถใช้เทคโนโลยีของบริษัทฯ 
ให้บริการแก่ลกูค้าในภมูิภาคเอเชียใต้  โดยบริษัทฯ จะให้ความช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยีและการผลิตอปุกรณ์แก่ 
แอล เอ็น วี ที และบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนในรูปคา่ลขิสทิธ์ิ (License Fee) จาก แอล เอ็น วี ท ี

 
(2.2) บริษัท แอลวี ยุโรป เอส.เอ. จ ากัด  
 
 

 
ในปี 2546 บริษัท ได้ร่วมลงทนุกบั แอล วี ยโุรป ณ ประเทศฝร่ังเศส โดยประกอบกิจการเช่นเดยีวกนักบั

บริษัท ซึง่มวีตัถปุระสงค์ในการร่วมลงทนุ เพื่อการขยายฐานลกูค้าและตลาดในภมูิภาคยโุรป ซึง่จะสามารถให้บริการ
แก่ลกูค้าและเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้อยา่งสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ แอล วี ยโุรป เร่ิมด าเนินงานในเดือน
มกราคมปี 2547 โดยมีเง่ือนไขในการบริหารงานและข้อตกลงในบนัทกึความเข้าใจระหวา่งกนัเหมือนกนักบัการร่วม
ลงทนุใน แอล เอ็น วี ที  

 
(2.3) บริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จ ากัด 

  
ผู้ถอืหุ้น 

 
สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. GLV Technologies LLC  33.33 
2. Bradley Pulverizer Company 33.33 
3. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  33.33 

รวม     100.00 
  
 ในปี 2548 บริษัทได้ร่วมลงทุนในบีแอลวีที ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยประกอบกิจการเช่นเดียวกับ   
แอล เอ็น วี ที และ แอล วี ยโุรป ซึ่งมีวตัถุประสงค์ในการร่วมลงทนุ คือ การขยายฐานลกูค้าและตลาดในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และแคนาดา เป็นหลกั เพื่อที่จะสามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและเข้าถึงกลุ่มลกูค้า
เป้าหมายได้สะดวกขึน้ โดยมีนายเนียลเซ่น เป็นตัวแทนในนามของบริษัท แต่นายเนียลเซ่นไม่มีอ านาจการ
บริหารงานใดๆ  ทัง้นี ้บีแอลวีที จะบริหารงานด้วยตนเอง ภายใต้ข้อตกลงที่มีในสญัญาการด าเนินงาน (Operating 
Agreement) 

 

ผู้ถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 92.29  
2. นายเพียร์รี  อาร์นาล     3.57  
3. นายมิเชล  แชล์มพอนเนียร์     3.57  
4. นางสาวชนิดดา  คงวิบลูย์สวสัดิ์   0.14  
5. นายแฮนส์ จอร์เกน เนียลเซน่   0.14  
6. นายเค้นท์ โรเจอร์ เฟรดิน   0.14  
7. นางก่ิงแก้ว วรรณรัตต์   0.14  

รวม            100.00  
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(2.4) บริษัท แอลวี เทคโนโลย ีเอ็นจิเนียร่ิง (เทียนจิน) จ ากัด  

    
ผู้ถอืหุ้น 

 
สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. Fuji Morgan Ltd.  51.00 
2. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 49.00 

รวม 100.00 
 
 ในเดือน มีนาคม 2549 แอลวีที ขยายการลงทนุไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยร่วมกบั Fuji Morgan Ltd.  
จดัตัง้บริษัท แอล วี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง (เทียนจิน) จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมเช่นเดียวกบั 
แอลวีท ี   
 

(2.5) บริษัท แอลวี ลาติโน อเมริกา อิควิปาเมนโตส อินดัสเตรียลส์ จ ากัด 
 

ผู้ถอืหุ้น 
 

สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  49.00 
2.  Mr. Tiago Couto 38.50 
3.  Mr. Miguel Cruzeiro 12.50 

รวม 100.00 
 
ในเดือน พฤษภาคม 2551 แอลวีที ขยายการลงทนุไปยงัประเทศบราซิล โดยจดัตัง้ บริษัท แอล วี ลาติโน 

อเมริกา อิควิปาเมนโตส อินดสัเตรียลส์ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมเช่นเดียวกบั แอลวีที  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อการขยายฐานลกูค้าและตลาดในภมูิภาคอเมริกาใต้ 

 
(2.6) บริษัท โกล คอนซัลติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จ ากัด 

  
ผู้ถอืหุ้น 

 
สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  99.70 
2.  นายแฮนส์ จอร์เกน อิบเซน่ เนียลเซน่   0.20 
3.  นายปัญญา  กฤติยาวงศ์  0.10 

รวม 100.00 
 

ในเดือน พฤษภาคม 2553 แอลวีที ลงทนุในบริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จ ากดั เพื่อรองรับธุรกิจ
บริการท่ีปรึกษา ซึง่มีงานหลกัในการให้บริการค าปรึกษาโดยผู้ควบคมุงาน (Supervisory Service) ให้แก่โครงการที่
บริษัทได้รับมอบงาน 
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(2.7) Global Cement Capital Partners Ltd. 

  
ผู้ถอืหุ้น 

 
สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)    20.00 
2. บริษัท แอล เอ็น วี เทคโนโลยี ไพรเวท จ ากดั   10.00 
3.  RED HEART ENTERPRICES CO., LTD.   35.00 
4.  CG CEMENT GLOBAL PTE. LTD.  35.00 

รวม 100.00 
 

ในปี 2554 แอลวีที ลงทนุใน Global Cement Capital Partners Ltd. ประเทศบรูไน ด้วยทนุจดทะเบียน 5 
ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และปี 2555 เปลี่ยนเป็นทนุจดทะเบียน   65,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งประกอบ
ธุรกิจเป็น Holding Company  เช่น ลงทนุในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

 

(2.8) Ceminter Pte. Ltd. 
  
ผู้ถอืหุ้น 

 
สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  50.31 
2. Atsawin Mekong Fund Limited.   33.94 
3. MY Cement Pte. Ltd   8.73 
 4. Amik Capital Limited.   7.02 

รวม 100.00 
 

ในปี 2556 แอลวีที ลงทนุใน Ceminter Pte. Ltd. ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์  บริษัท Ceminter 
Pte. Ltd. คาดว่าจะถือหุ้นใน Max (Myanmar) Manufacturing Co., Ltd. (“MMC”) ในสดัส่วนร้อยละ 13 ของ
ทนุจดทะเบียน 100 ล้านเหรียญสหรัฐ  โดย MMC เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์
ท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปนูซีเมนต์ 

 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

-ไมม่ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556                                                                 บริษัท แอล. วี. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                                                                          

FILE : BUSINESS                                                                                                                              ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 10                                                                                                                                                                                                                                                             

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
(ก)  รายได้ตามงบการเงินของบริษัท ปี 2554 ถึง ปี 2556 ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ 

งบการเงนิรวม  

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 - รายได้จากสญัญาการให้บริการของบริษัท 2,949.54 95.41 1,926.76 97.79 1,268.92 90.16 

 - รายได้อ่ืนๆ ** 141.75 4.59 43.59 2.21 138.50 9.84 

รวมทัง้สิน้ 3,091.29 100.00 1,970.35 100.00 1,407.42 100.00 

 
     หมายเหตุ : จากลกัษณะการเสนอบริการให้แก่ลูกคา้ตามสัญญาให้บริการการขาย เกิดข้ึนจากการให้บริการออกแบบและรับจา้งผลิต

อุปกรณ์ ซ่ึงการให้บริการดงักล่าวจะเป็นบริการโดยรวมของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่สามารถแยกรายได้จากการ
บริการและรับจา้งผลิตอุปกรณ์ออกจากกนัได ้
** รายไดอ่ื้นๆ ประกอบดว้ย ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม และรายไดอ่ื้นๆ 
 

        (ข)  รายได้ตามลกัษณะที่มาของรายได้สญัญาการให้บริการ 

ที่มาของรายได้ 

งบการเงนิรวม  

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้ในประเทศ 10.84 0.37 38.68 2.01 181.23 14.28 

รายได้ตา่งประเทศ 2,938.70 99.63 1,888.08 97.99 1,087.69 85.72 

รวมทัง้สิน้ 2,949.54 100.00 1,926.76 100.00 1,268.92 100.00 

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ หรือบริการ     
ผลิตภัณฑ์การให้บริการของบริษัทคือ การออกแบบคิดค้นเทคโนโลยีและให้บริการด้านวิศวกรรม  ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 5 ประเภทหลกั ได้แก่   
1)  การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill 
2)  การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดปนูซีเมนต์ชนิด Ball Mill  
3)  การปรับปรุงประสทิธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln) 
4)  การปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติของโรงงานผลติซีเมนต์ รวมถึงโรงงานผลติซีเมนต์ใหม่ 
5) งานอื่นๆ เช่น ระบบการขนถ่ายวสัด ุระบบการบดทรายแบบเปียก เป็นต้น  
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 ปี 2555 และปี 2556  บริษัท มีสดัสว่นรายได้จากการให้บริการผลติภณัฑ์ทัง้  6 ประเภท ดงันี ้

ประเภทการให้บริการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2555 ปี 2556 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1) การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill 277.97 9.39 
2) การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดปนูซีเมนต์ชนิดBall Mill 18.71 3.62 
3) การปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln) 5.32 18.37 
4) การปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตซีเมนต์ รวมถึง

โรงงานผลิตซีเมนต์ใหม ่
1,567.24 946.76 

5)  งานอ่ืนๆ เชน่ ระบบการขนถ่ายวสัด ุระบบการบดทรายแบบเปียก เป็นต้น - 214.17 
6)  อ่ืนๆ การให้บริการออกแบบ ให้ค าปรึกษา คา่ License และ คา่ Royalty 57.52 76.61 

รวมทัง้สิน้ 1,926.76 1,268.92 
 

บริษัทได้ท าการพฒันาและคิดค้นการให้บริการปรับปรุงเทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรตา่งๆ ดงันี ้
1. การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill  
 บริษัท ได้พฒันาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill ในปี 2541 

โดยใช้หลกัการและเทคโนโลยีในการลดแรงเสียดทาน ปรับปรุงการไหลของลมและวตัถุดิบ ซึ่งจะช่วยท าให้เพิ่ม
ประสทิธิภาพในการคดัแยกขนาดของวตัถดุิบด้วย LVT Classifier ซึ่งประกอบด้วย LV Pocket, Rotor และ, Cage 
Wheel Rotor เป็นต้น ซึง่การปรับปรุงและออกแบบกลไกใหมต่ามเทคโนโลยีที่ได้รับการคิดค้นและพฒันาจากบริษัทฯ 
จะท าให้การท างานของเคร่ืองจกัรมีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่มผลผลิตขึน้ได้ประมาณร้อยละ 15 – 30 และประหยดั
พลงังานเพิ่มขึน้ประมาณ 1 – 3   กิโลวตัต์ชัว่โมงตอ่ตนั 

 
2. การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball Mill)  
 หลงัจากการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบดในหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill  ในปี 

2541 ตอ่มาในปี 2544 บริษัทฯได้พฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball  Mill) เพื่อเพิ่มผลผลิต
ให้หม้อบดปูนซีเมนต์  ซึ่งการพฒันาเทคโนโลยีดงักลา่วมีความใกล้เคียงกับเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical 
Roller Mill โดยจะท าการติดตัง้ LVT Classifier  และอปุกรณ์สว่นอื่นๆ ในระบบการบดปนูซีเมนต์  ( Ball Mill ) ท า
ให้การใช้พลงังานภายในหม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball Mill) น้อยลง และการคดัแยกขนาดมปีระสทิธิภาพมากขึน้  ซึง่ช่วย
เพิ่มประสทิธิภาพในการท างานของหม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball Mill) ได้ประมาณร้อยละ 15 - 30 และประหยดัพลงังาน
ลงได้ประมาณ 1 – 3 กิโลวตัต์ชัว่โมงตอ่ตนั 

 
3. การปรับปรุงประสทิธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln)  
 การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของหม้อเผา (Rotary Kiln) เป็นเทคโนโลยีลา่สดุที่บริษัทฯได้

พฒันาขึน้ในปี 2545 เพื่อให้หม้อเผา (Rotary Kiln) มีประสทิธิภาพการท างานมากขึน้ โดยพฒันาเทคโนโลยีเพื่อลด
แรงเสียดทานของลมภายในระบบหม้อเผา (Rotary Kiln System) ซึ่งท าให้สิน้เปลืองพลงังานน้อยลง และเพิ่ม
ประสทิธิภาพการเผามากขึน้ประมาณร้อยละ 15 – 30 
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4. การปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติของโรงงานผลติซีเมนต์และโรงงานผลติซีเมนต์ใหม ่

(New Plant) 
จากการที่บริษัทฯได้มีการพัฒนาเทคโนโลยี  เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของหม้อบดชนิด 

Vertical Roller Mill หม้อบดปนูซีเมนต์ (Cement Mill หรือ Ball Mill) และหม้อเผา (Rotary Kiln) ตามล าดบั ท าให้
บริษัทฯมีศกัยภาพในการขยายการให้บริการในการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิต
ซีเมนต์แก่ลูกค้าได้ครบวงจร ทัง้นีต้ัง้แต่ปี 2547 จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ ได้ให้บริการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลติซีเมนต์ครบวงจร ซึง่สามารถเพิ่มประสทิธิภาพในกระบวนการผลติได้ประมาณ ร้อยละ 10 - 25 

 

ทัง้นี ้เทคโนโลยีและบริการด้านวศิวกรรมดงักลา่วสามารถน ามาปรับใช้ในอตุสาหกรรมทีม่ีการคดัแยก
ขนาดอื่นๆ ได้แก่ อตุสาหกรรมเหมืองแร่ และอตุสาหกรรมพลงังาน เป็นต้น 

 
5. งานอื่นๆ 
 บริษัทได้ขยายความสามารถในการให้บริการแก่ลกูค้าครอบคลมุงานประเภทอื่นในกลุม่ธุรกิจงาน

ปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติของโรงงานผลติซเีมนต์ โดยในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้รับงาน โครงการ
สญัญาจ้างจดัหา ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์แบบเบ็ดเสร็จส าหรับโครงการระบบการจดัเก็บถ่านหินแบบ
ปิด เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน (โครงการวดับนัได) บริษัท เอสซีจี เทรดดิง้ จ ากดั และโครงการออกแบบด้าน
วิศวกรรม และจดัหาเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ส าหรับระบบบดทราย บริษัท Aalborg Portland ประเทศมาเลเซีย ซึง่
บริษัทประมาณการวา่ทัง้สองโครงการจะสามารถสง่มอบงานได้ภายในกลางปี พ.ศ. 2557  

 
ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทในการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองจักรอุปกรณ์    
1. การพฒันาประสทิธิภาพการบดของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill 
ได้แก่ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) บริษัท ทีพีไอ โพลีน จ ากัด (มหาชน) ประเทศไทย  บริษัท 

Semen Padang ประเทศอินโดนีเซีย บริษัท Hanil Cement ประเทศเกาหลีใต้ บริษัท National Cement ประเทศ
สหรัฐอเมริกา บริษัท Tasek Cement ประเทศมาเลเซีย บริษัท UBE Cement ประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท Foskor ประเทศ
แอฟริกาใต้ บริษัท Eagle Cement  ประเทศฟิลปิปินส์ บริษัท Votorantim Cementos Ltda และ บริษัท Companhia 
Industrial de Cemento Apodi ประเทศบราซิล บริษัท Arabian Yemen Cement Company Limited ประเทศ
เยเมน  บริษัท  Tongyang Cement ประเทศเกาหลใีต้ บริษัท Cemex ประเทศโดมินิกนั และ ประเทศโคลมัเบีย เป็นต้น        

                    
2. การพฒันาประสทิธิภาพการบดปนูซิเมนต์ (Ball Mill) 
ได้แก่ บริษัท Cherat Cement ประเทศปากีสถาน  บริษัท Chansung และ บริษัท Ssangyong ประเทศ

เกาหลใีต้ บริษัท Shahroud Cement  บริษัท Abyek ประเทศอิหร่าน  บริษัท Cemco ประเทศแคนนาดา บริษัท ACC 
Gagal  ประเทศอินเดีย บริษัท Salto di Pirapora ประเทศบราซิล บริษัท Italcementi Borgo ประเทศอิตาลี บริษัท 
Perak Hanjoong Siemen ประเทศมาเลเซีย บริษัท Star Cement ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตต์ บริษัท TPI 
ประเทศไทย บริษัท Cimsa ประเทศตรุกี  และ บริษัท Al Humyin ประเทศซาอดุิอาระเบีย เป็นต้น 
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3. การปรับปรุงประสทิธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln) 
ได้แก่ บริษัท Chinfon Haiphong ประเทศเวียดนาม บริษัท Basel Cement ประเทศคาซคัสถาน บริษัท 

Galadari Cement ประเทศปากีสถาน บริษัท Hanil Cement ประเทศเกาหลีใต้ บริษัท Bojnourd Cement              
บริษัท Mondedashty Cement  บริษัท Khamseh Cement ประเทศอิหร่าน  บริษัท CMS Clinker  SDN BHD 
ประเทศมาเลเซีย และบริษัท NSCI ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น 

4. การปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติของโรงงานผลติซีเมนต์ และโรงงานผลติซเีมนต์ใหม ่
(New Plant) 

ได้แก่ บริษัท Fecto Cement และ บริษัท Mustekham ประเทศปากีสถาน บริษัท Cementos Yura 
ประเทศเปรู  บริษัท Eastern Provience Cement Company ประเทศซาอดุิอาระเบยี บริษัท Companhia 
Industrial de Cemento Apodi  บริษัท Indústria de Cimentos do Conde Ltda และบริษัท EMPRESA DE 
CIMENTOS LIZ S.A. ประเทศบราซิล บริษัท Arabian Yemen Cement Company Limited ประเทศเยเมน บริษัท 
Star Cement Company LLC ประเทศสาธารณะรัฐอาหรับอิมิเรสต์ บริษัท NSCI ประเทศมาเลเซยี  บริษัท 
Carmargo Correa Cementos SA ประเทศบราซิล บริษัท Cales Inacesa S.A. ประเทศชิล ีและบริษัท SINOMA 
ประเทศจีน บริษัท Aalborg Portland ประเทศมาเลเซีย บริษัท Star Cement  ประเทศโมซมับิก บริษัท Al Rashed & 

Sons ประเทศซาอดุิอาระเบีย บริษัท Falcon Cement ประเทศบาห์เรน และบริษัท Max (Myanmar) 
Manufacturing Company Limited บริษัท Kanbawza Co., Ltd ประเทศพมา่ เป็นต้น 
 

บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาและประดิษฐ์คิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพการ
ท างานของเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมปนูซีเมนต์  โดยมีนโยบายที่จะให้บริการปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีของ
เคร่ืองจักรในระบบการผลิตของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์แบบครบวงจร ทัง้นีเ้ทคโนโลยีล่าสุดที่บริษัทฯได้มีการ
ปรับปรุงและพฒันา ได้แก่  

• ระบบ Preheater ของหม้อเผา  
• ระบบอปุกรณ์ท าความเย็น (LV Cooler) 
• ไซโคลน (Cyclone) ในระบบ Preheater  และ 
 ไซโคลน (Cyclone) ในระบบคดัแยกขนาด (Classifier) รวมทัง้ระบบคดัแยกขนาด (Classifier)  
       ของ Ball Mill 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   

(ก) นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนั 
บริษัทมีการวางกลยทุธ์ในการแขง่ขนั ดงันี ้
1. การปรับปรุงเทคโนโลยี และประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรที่จดัซือ้ 

บริษัทมีความสามารถในการปรับปรุงเทคโนโลยี และประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรที่บริษัทจดัซือ้เพื่อใช้ในโครงการ
ตา่งๆ ท่ีได้รับมอบงาน โดยที่บริษัทจะปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพของเคร่ืองจกัรขนาดเลก็ให้มี
ก าลงัการผลติใกล้เคียงกบัเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ ซึง่ท าให้บริษัทสามารถบริหารต้นทนุการจดัการโครงการส าหรับ
คา่อปุกรณ์เคร่ืองจกัรได้ถกูกวา่คูแ่ขง่  
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2.   การคิดค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจดัวางเคร่ืองจกัร และ ผงัโรงงานใหม ่เพื่อให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้

อยา่งมีประสทิธิภาพเหมาะสมกบัการใช้งาน อีกทัง้ช่วยลดระยะเวลาและต้นทนุในการก่อสร้าง ซึง่ท าให้
ประหยดัพลงังานเพิม่ขึน้ เช่น การออกแบบระบบการล าเลยีงวสัดอุอกจากไซโลเก็บวตัถดุิบแบบใหม ่

3.  การเป็นผู้ ริเร่ิมบกุตลาดเปิดใหม ่บริษัทฯ พยายามแสวงหาช่องทางในการขยายธุรกิจสูต่ลาดเปิดใหม ่ซึง่ในช่วงปี
ที่ผา่นมาบริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเจาะตลาดในประเทศพมา่ โดยในปัจจบุนั บริษัทได้รับสญัญางาน
แล้ว  5 โครงการ 

4.  การหางานท่ีสอดคล้องกบัลกัษณะเศรษฐกิจโลก และประเทศลกูค้า บริษัทได้วิเคราะห์และวางแผนการหางาน
โดยค านงึถึงการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศลกูค้าซึง่มีความสมัพนัธ์กบัอปุสงค์และอปุทานปนูซีเมนต์ โดย
ปกติในช่วงที่เศรษฐกิจตกต า่ปริมาณความต้องการปนูซเีมนต์จะมน้ีอยลง ในชว่งนีบ้ริษัทฯ จะมุง่หางานปรับปรุง
ประสทิธิภาพการผลติของโรงงานซีเมนต์เกา่ ทัง้นีเ้มื่อเศรษฐกิจมแีนวโน้มที่จะฟืน้ตวัและมคีวามต้องการ
ปนูซีเมนต์มากขึน้บริษัทจะมีโอกาสในการหางานโรงงานผลติซเีมนต์ใหม่ได้ 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัทได้จ าแนกการจ าหนา่ยสนิค้าเป็น 4 ช่องทาง ดงันี ้

1) การจ าหนา่ยโดยตรง 
กลยทุธ์การตลาดของบริษัท คือ การตลาดเชิงรุก บริษัทฯจะด าเนนิการตลาดโดยตรง (Direct Sales) แก่

ลกูค้าแตล่ะรายโดยผา่นทางทีมงานด้านการตลาดของบริษัทฯ ซึง่การพบกบัลกูค้าโดยตรงท าให้บริษัทสามารถสร้าง
สมัพนัธภาพที่ดีกับลกูค้าและช่วยให้ลกูค้ามีความเข้าใจในตวัสินค้าและประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้จากการน า
เทคโนโลยีของบริษัทมาปรับใช้กบัเคร่ืองคดัแยกขนาดของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้ 

 

2) การจ าหนา่ยโดยผา่นบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายเชิงรุกในการอ านวยความสะดวกและเข้าถึงลกูค้าให้ได้มากที่สดุ บริษัทจึงมีการ

ด าเนินการผา่นบริษัทย่อย แอล วี ยโุรป บริษัทร่วม แอล เอ็น วีที   แอลวี(เทียนจิน)   แอลวี ลาติโน และกิจการร่วมค้า บี
แอลวีที เพื่อให้เข้าถึงลกูค้าซึง่อยูใ่นเขตทวีปเอเชีย ยโุรป อเมริกาใต้ ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศแคนาดา การ
ด าเนินการผา่นบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าดงักลา่วสามารถลดอปุสรรคด้านภาษา วฒันธรรม ระบบ
สงัคม เศรษฐกิจ และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ได้ โดยบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าจะใช้นโยบาย
เช่นเดียวกบับริษัทฯ คือ การเข้าถึงลกูค้า   แตล่ะรายเพื่อสร้างความเข้าใจกบัลกูค้าได้มากขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทจะมีการ
ตรวจสอบคณุภาพและผลงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าให้ได้มาตรฐานตามทีก่ าหนด  และบริษัทฯ
จะรับรองคณุภาพและมาตรฐานของบริการและผลติภณัฑ์ที่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าได้จดัท าขึน้ เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า ทัง้นี ้ บริษัทฯมีนโยบายกบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าในแตล่ะภมูิภาค
เพื่อให้บริษัทสามารถขยายบริการให้เข้าถึงลกูค้าทีก่ระจายอยูท่ัว่โลก  

 

3) การร่วมมือกบัพนัธมิตร 
บริษัทมีความร่วมมือในด้านการตลาดและเทคโนโลยีกบั Ube ส าหรับหม้อบดชนิด Vertical Roller 

Mill ของ Ube ในอตุสาหกรรมเหมืองแร่ อตุสาหกรรมพลงังาน และอตุสาหกรรมถลงุเหล็ก 
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นอกจากนี ้เพื่อให้บริษัทฯ ยงัได้ร่วมมือกบับริษัท Sinoma Technology and Equipment Group Co.,Ltd. 

โดยบริษัท Sinoma สามารถตดิตัง้ LV Classifier ในหม้อบดชนดิ Vertical Roller Mill และ Ball Mill ได้ ซึง่เป็นการ
เพิ่มรายช่ือฐานลกูค้าอ้างอิงของบริษัท 

จากการร่วมมือด้านการตลาดและเทคโนโลยีกับพนัธมิตรทางการค้าดงักลา่ว ท าให้บริษัทมีศกัยภาพ
ในการเข้าถึงและสามารถให้บริการลกูค้าในภมูิภาคต่างๆ ได้มากขึน้  

 

4) การขยายตลาดผ่านตวัแทนทางการค้า 
เนื่องจากลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯเป็นลกูค้าตา่งประเทศ ดงันัน้ บริษัทฯจึงแต่งตัง้บริษัทท้องถ่ินเป็น

ตวัแทนทางการค้าเพื่อช่วยหาลูกค้าและประสานงานติดต่อกับลูกค้าเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการแก่ลูกค้า มากขึน้ ซึง่บริษัทฯได้แตง่ตัง้ตวัแทนทางการค้าในประเทศตา่งๆ อาทิ มาเลเซีย เกาหล ี อิหร่าน 
ฟิลปิปินส์ ปากีสถาน พมา่ เป็นต้น ทัง้นี ้ บริษัทจะจ่ายคา่ใช้จ่ายทางการตลาดให้แก่ตวัแทนทางการค้าซึ่งคิดเป็น
อตัราร้อยละของมลูคา่โครงการ โดยมีการช าระค่าใช้จ่ายดงักลา่วตามงวดช าระเงินที่ตกลงกบัลกูค้า 
 
แนวโน้มของตลาดเป้าหมาย        
 สถานการณ์ตลาด 
 ในปี 2556 สถานการณ์ทางการตลาดโลกได้ปรับตวัเพิ่มขึน้เล็กน้อยเนื่องจากตลาดมีความต้องการก าลงัการ
ผลติซีเมนต์เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ก าลงัการผลิตซีเมนต์ใหม่ในปริมาณ 40 ล้านตนัต่อปี ในปี พ.ศ. 2555 ได้เพิ่มเป็นเป็น 45 
ล้านตนัตอ่ปี ในปี พ.ศ. 2556 โดยตวัเลขนีไ้มร่วมก าลงัการผลติซีเมนต์ใหมใ่นประเทศจีน 
 เขตพืน้ท่ีที่มีการเติบโตทางการตลาดมากที่สดุคือประเทศจีน และกลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง  ในทัง้สอง
ประเทศนีบ้ริษัทคาดวา่ตลาดจะเติบโตอยา่งยัง่ยืนในปีตอ่ๆไป 
  บริษัทยงัคงมีงานหลกัตอ่เนื่องมาจากปีที่ผา่นมา ได้แก่งานก่อสร้างโรงงานผลติซีเมนต์ขนาด 3,500 ตนัตอ่
วนั  ซึง่บริษัทได้ก่อสร้างโรงงานครบวงจรให้ลกูค้ารวมทัง้การวางระบบการน าพลงังานความร้อนท่ีเหลอืทิง้กลบัมาใช้
ใหม่ให้ เกิดประโยชน์ (Waste Heat Recovering System) ซึ่งสามารถให้พลงังานความร้อนได้ถึง 6 เมกกะวตัต์   
และงานก่อสร้างโรงงานผลติ ซีเมนต์ขนาด 2,500 ตนัตอ่วนั ในประเทศบราซิล งานปรับปรุงโรงงานแบบเปียกขนาด 
500 tpd เป็นโรงงานแบบแห้งขนาด 1,500 ตนัต่อวนั จ านวน 1 โรงงาน และโรงงานผลิตซีเมนต์ใหม่ขนาด 1,000 
ตนัตอ่วนั ในประเทศพม่า งานระบบการขนถ่ายวสัดุถ่านหิน ในประเทศไทย ตลอดจนงานระบบการบดทรายแบบ
เปียกในประเทศมาเลเซีย เป็นต้น  

อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับงานอื่นๆ ในปีนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง เช่น งานปรับปรุงโรงงานแบบเปียกขนาด 500 tpd เป็น
โรงงานแบบแห้งขนาด 1,500 ตนัตอ่วนั จ านวน 1 โรงงาน  ในประเทศพมา่ งานจดัหา Vertical Roller Mill 1 ใบ   ใน
ประเทศบาห์เรน และงานโรงงานผลติซีเมนต์ใหม ่ก าลงัการผลติ 1,500 ตนั ตอ่วนัในประเทศบราซิล เป็นต้น 

 
ในปี พ.ศ. 2556 บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการใช้ความยืดหยุ่นของบริษัทในการให้บริการตามความต้องการ

เฉพาะรายของลูกค้า (Customised Solutions) หลงัจากหารือกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด โดยมีผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มลูคา่เพิ่มหลากหลายมาก ซึง่อาศยัอปุกรณ์ที่ทนัสมยั เช่น เทคโนโลยีไซโคลนของ LV (LV Cyclone) ระบบคดัแยก
ขนาดของ LV (LV Classifier) เตาเผาแบบ calciner ของ LV (LV Calciner) และระบบอปุกรณ์ท าความเย็น (LV 
Cooler) เป็นต้น บริษัท LVT มีสว่นแบง่การตลาดร้อยละ 6 ของโลก (ในสว่นนอกเหนือจากประเทศจีน) ในการผลิต
เม็ดปนูซิเมนต์ 
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 นอกจากโครงการที่ยงัด าเนินการอยู่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้รับเลือกให้ด าเนินโครงการดังระบุใน
ตารางข้างลา่งนี ้นอกเหนือจากโครงการเหลา่นีบ้ริษัทยงัด าเนินโครงการขนาดเล็กกว่าหลายโครงการ เช่น โครงการ
พฒันาโรงงาน และการให้บริการท่ีปรึกษาการออกแบบทางเทคนิคและอปุกรณ์ 

โครงการที่บริษัทได้รับในปี พ.ศ. 2556 
ลูกค้า ประเทศ ประเภท 

CIMENTOS LIZ บราซิล ให้บริการออกแบบด้านวิศวกรรม และจดัหาเคร่ืองจกัร อปุกรณ์
ส าหรับโรงงานผลติซเีมนต์ใหม ่ก าลงัการผลติ 1,500 ตนั ตอ่วนั 

Max Manufacturing Co. 
Ltd.( Max (Pyi Nyaung) 

พมา่ ปรับปรุงจากโรงงานแบบเปียกขนาด 500 tpd เป็นโรงงานแบบ
แห้งขนาด 1,500 tpd โดยมีระบบการน าพลงังานความร้อนท่ีเหลอื
ทิง้กลบัมาใช้ใหม ่(Waste Heat Recovery System) 

Falcon Cement บาห์เรน ให้บริการออกแบบด้านวิศวกรรม และจดัหาเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ 
ส าหรับระบบบดซีเมนต์ก าลงัการผลติ 70 ตนัตอ่ชัว่โมง 

ลักษณะลกูค้า  

 ลกูค้าของบริษัท คือ ผู้ที่ต้องใช้การคดัแยกขนาดที่มีประสทิธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีและอปุกรณ์ของบริษัท  
มาปรับใช้กับเคร่ืองจักรเดิมของลูกค้าที่มีอยู่แล้ว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจักรเดิมให้มี
ประสิทธิภาพ การท างานที่ดีขึน้และประหยดัพลงังานมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งลกูค้าในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 
และนอกจากลกูค้าที่อยู่ในกลุม่ผู้ผลิตในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์แล้ว บริษัทฯยงัให้บริการลกูค้าในอตุสาหกรรมที่มี
การคดัแยกขนาดอื่นๆ ที่ใช้ Vertical Roller Mill และ Ball Mill ในกระบวนการผลิตที่ต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพ
เคร่ืองจกัรเดิมให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการพึง่พิงรายได้จากลกูค้ารายใดเป็นหลกั 

รายรับจากลกูค้าจ าแนกตามอตุสาหกรรมจากปี 2554 ถึง ปี 2556 

 

ลูกค้า 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

2554 2555 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

อตุสาหกรรมซิเมนต์ 2,949.54 100.00 1,926.76 100.00 1,268.92 100.00 

อตุสาหกรรมอ่ืน* - - - - - - 

รวมทัง้สิน้ 2,949.54 100.00 1,926.76 100.00 1,268.92 100.00 

 
หมายเหต ุ *  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ ได้แกอ่ตุสาหกรรมเหมืองแร่ และพลงังานเป็นต้น 

  
จากการพฒันาปรับปรุงคณุภาพและประสิทธิภาพการท างานของ Vertical Roller Mill และ Ball Mill ท า

ให้ลกูค้าสามารถเพิ่มผลผลติขึน้ได้ประมาณร้อยละ 15-30 และยงัช่วยประหยดัพลงังานอีกด้วย และเนื่องจากการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพดงักล่าวเป็นการใช้เงินลงทุนที่น้อยหากเปรียบเทียบกับการลงทุนซือ้เคร่ืองจักรใหม่ ท าให้
เทคโนโลยีของบริษัทฯเป็นท่ียอมรับของบริษัทผู้ผลติปนูซีเมนต์ทัว่โลก ในสว่นของบริษัทฯสามารถแบ่งกลุม่ลกูค้าได้
เป็น 2 ประเภท ดงันี ้
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(1) ลกูค้าในประเทศ  ได้แก่ บริษัท ปนูซีเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากัด  บริษัท ปนูซีเมนต์ไทย (ท่าหลวง) 

จ ากดั   บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ ากดั   บริษัท ปนูซีเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากัด   บริษัท สยาม อินดสัเทรียล 

คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  บริษัท ทีพีไอ โพลนี จ ากดั บริษัท เอสซีจี เทรดดิง้ จ ากดั เป็นต้น 
(2) ลกูค้าต่างประเทศ บริษัทได้แบ่งลูกค้าออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามทวีป  ดังนี ้1) ทวีปเอเชีย 2) ทวีป

ออสเตรเลยี  3) ทวีปยโุรป  4) ทวีปแอฟริกา  และ 5) ทวีปอเมริกา ลกูค้าของบริษัทมาจากภมูิภาคเอเชีย อาทิ บริษัท 
Hanil Cement บริษัท Ssangyong Cement บริษัท Chansung Cement ประเทศเกาหลีใต้ บริษัท Chinfon 
Haiphong ประเทศเวียดนาม  
บริษัท Eagle Cement ประเทศฟิลิปปินส์ บริษัท NSCI บริษัท Aalborg Portland และบริษัท CMS ประเทศ
มาเลเซีย  บริษัท Shahroud Cement  และบริษัท Abyek Cement ประเทศอิหร่าน บริษัท Fecto Cement และ
บริษัท Mustekham ประเทศปากีสถาน เป็นต้น ภมูิภาคยโุรป เช่น  บริษัท Italcement Borgo ประเทศอิตาลี บริษัท 
Cemex Espana ประเทศสเปน ภมูิภาคแอฟริกา เช่น บริษัท Foskor ประเทศแอฟริกาใต้ ภมูิภาคอเมริกาเหนือและ
อเมริกาใต้ เช่น บริษัท Cemco ประเทศแคนนาดา บริษัท Companhia Industrial de Cemento Apodi  บริษัท 
Indústria de Cimentos do Conde Ltda และบริษัท EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A. ประเทศบราซิล บริษัท 
Cementos Yura ประเทศเปรู เป็นต้น  

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขนั   

ภาวะการแข่งขนัในการให้บริการด้านวิศวกรรมและพฒันาเทคโนโลยี มีแนวโน้มการแข่งขนัที่รุนแรง
มากขึน้  โดยเฉพาะในชว่งปัจจบุนัท่ีบริษัทฯเร่ิมเสนอบริการงานโครงการท่ีมีขนาดใหญ่มากขึน้ สง่ผลให้คูแ่ขง่
ทางอ้อมทีเ่ป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรเข้ามาประมลูแขง่ขนัด้วย อยา่งไรก็ดี เนื่องจากการให้บริการด้านวิศวกรรมดงักลา่ว
เป็นธุรกิจที่ต้องอาศยั   ความเช่ียวชาญ และความรู้เฉพาะทาง ปัจจบุนัในประเทศไทยบริษัทฯยงัไมม่ีคูแ่ขง่ทัง้ในทาง
ตรงที่มีการให้บริการด้านวศิวกรรมเช่นเดียวกบับริษัทฯ หรือคูแ่ขง่ขนัทางอ้อมที่มกีารผลติ และจ าหนา่ยเคร่ืองจกัร
หรืออปุกรณ์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างานของเคร่ืองจกัรในอตุสาหกรรมคดัแยกขนาด ในขณะท่ีในตลาด
ตา่งประเทศ คูแ่ขง่ขนัของบริษัทที่เคยเป็นคูแ่ขง่ขนัทางอ้อมซึง่เป็นผู้ประกอบการที่ผลติอปุกรณ์เคร่ืองจกัรส าหรับ
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ได้กลายมาเป็นคูแ่ขง่ขนัทางตรง ซึง่เมื่อเปรียบเทียบขนาดของบริษัทแล้ว บริษัทฯ มีขนาดเลก็
กวา่คูแ่ขง่ โดยสามารถจ าแนกคูแ่ขง่ของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

(1) บริษัทท่ีผลติอปุกรณ์และเคร่ืองจกัรครบวงจรส าหรับโรงงานในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ อาทิ กลุม่
บริษัท SINOMA ประเทศจีน บริษัท Krupp Polysius ประเทศเยอรมนี บริษัท KHD ประเทศเยอรมน ี
และ บริษัท FLS ประเทศเดนมาร์ก เป็นต้น 

(2) บริษัทท่ีให้บริการผลติเคร่ืองจกัรเฉพาะสว่น  
 

: ผู้ผลติหม้อบด Vertical Roller Mill ได้แก่บริษัท Loesche ประเทศเยอรมนี บริษัท Pfeiffer 
ประเทศเยอรมนี และบริษัท UBE ประเทศญ่ีปุ่ น 

: ผู้ผลติอปุกรณ์ท าความเย็นเม็ดปนู (Clinker Coolers) ได้แก่ บริษัท IKN ประเทศเยอรมนี และ 
บริษัท CPAG ประเทศเยอรมน ี 

: ผู้ผลติหม้อบด Ball Mill ได้แก่ บริษัท Sinoma, Jiangsu Pengfei บริษัท Christian Pfeiffer 
และบริษัท Brookhausen ประเทศเยอรมนี เป็นต้น 
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จากการท่ีตลาดได้มกีารปรับตวัลดลงท าให้บริษัทฯ ต้องเผชิญกบัภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ โดยบริษัท       

คูแ่ขง่ขนัขนาดใหญ่ ที่มุง่เน้นการผลติเคร่ืองจกัรใหมส่ าหรับลกูค้าได้ขยายการตลาดครอบคลมุงานการปรับปรุง
เคร่ืองจกัรหรืออปุกรณ์เดิมให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ ซึง่เป็นฐานตลาดของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี นอกจากการใช้   
กลยทุธ์การตลาดด้านเทคโนโลยีที่ได้รับการพฒันาและคิดค้นจากบริษัทฯโดยเฉพาะแล้ว บริษัทฯยงัคงมีจุดแข็ง   
ที่ใช้ในการแข่งขัน ทัง้นี ้การที่บริษัทฯ มีขนาดเล็กว่าคู่แข่งท าให้บริษัทมีความคลอ่งตวัในการบริหารงาน สามารถ
เน้นการให้บริการที่รวดเร็ว ตรงตามก าหนดเวลา และกลยทุธ์ด้านราคาที่ต ่ากวา่เมื่อเปรียบเทียบกบัการซือ้
เคร่ืองจกัรใหม่ จึงท าให้บริษัทฯคู่แขง่ซึ่งเป็นบริษัทขนาดใหญ่และมีต้นทนุทางการเงินที่สงูกว่า ไม่สามารถใช้กล
ยทุธ์การแข่งขนัด้านราคากบับริษัทฯได้ อีกทัง้เทคโนโลยีการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเป็นเทคโนโลยีที่มีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวัที่คิดค้นและพฒันาขึน้โดยบริษัทฯ คู่แขง่จึงไม่สามารถลอกเลยีนแบบได้ นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัเน้นการ
ให้บริการที่รวดเร็ว และรับประกนัคณุภาพของผลงานให้ได้ประสทิธิภาพตามทีต่กลงไว้กบัลกูค้า จากปัจจยัความ
พร้อมด้านตา่งๆ ตลอดจนปัจจยัด้านการตลาด ที่บริษัทฯน ามาปรับใช้ ท าให้คูแ่ขง่ที่มีศกัยภาพและเทคโนโลยี
เทียบเทา่กบับริษัทฯมีน้อยราย สง่ผลให้บริษัทยงัรักษาฐานลกูค้าและตลาดไว้ได้ 

บริษัทอื่นๆ ได้แก่ บริษัท Loesche จากประเทศเยอรมนี หรือบริษัทผู้ผลติเคร่ืองจกัรครบวงจรอื่นๆ ได้
พฒันาเทคโนโลยีเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรที่ตนเองผลติให้มีการประหยดัพลงังานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพมากขึน้กวา่เดิม ดงันัน้ ภาวะการแขง่ขนัทางอ้อมจากผู้ผลติเคร่ืองจกัรตา่งๆ จึงมแีนวโน้มเพิ่มมากขึน้ใน
อนาคต 

อยา่งไรก็ดี นอกจากการแขง่ขนัข้างต้นกบับริษัทขนาดใหญ่ซึง่เป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรตา่งๆ บริษัทฯอาจมีการ
แขง่ขนัจากผู้ให้บริการด้านวิศวกรรมบางสว่นที่ใช้เทคโนโลยีอื่นๆ ในการปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองจกัร โดยหาก
เปรียบเทียบต้นทนุคา่ใช้จา่ยบริการด้านวิศวกรรมและประสทิธิภาพการท างานระหวา่งคูแ่ขง่กบับริษัทฯ จะพบวา่บริษัท
ฯมีต้นทนุที่ต ่ากวา่ประมาณ ร้อยละ 25 ถงึร้อยละ 30 และหลงัจากลกูค้าได้น าเทคโนโลยีของบริษัทฯมาปรับใช้จะมี
ระยะเวลาคืนทนุ โดยเฉลีย่ประมาณ 1 ถงึ 2 ปี อีกทัง้ลกูค้าชัน้น าตา่งๆ ทัว่โลกให้การยอมรับในประสทิธิภาพท่ี
เพิ่มขึน้จากการน าเทคโนโลยีของบริษัทฯมาปรับใช้กบัเคร่ืองจกัรเดิมที่มีอยู ่ ดงันัน้ คูแ่ขง่ด้านการให้บริการด้าน
วิศวกรรมอื่นๆ จงึไมใ่ช่คูแ่ขง่ขนัท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่การขยายตลาดและการให้บริการด้านวิศวกรรมของบริษัทฯ 

 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์  

(ก) การจัดหาและจัดซือ้ 
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทคือ การออกแบบคดิค้นเทคโนโลยีและให้บริการด้านวศิวกรรม บริษัทจึงไมม่ี

วตัถดุิบ ที่ใช้ในการผลติ และไมม่ีตวัสนิค้าของบริษัทฯท่ีเป็นรูปธรรม แตใ่นการปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้กบัลกูค้าในแต่
ละครัง้ จะต้องมีอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการติดตัง้เพิ่มเติม เพื่อให้เคร่ืองจกัรสามารถท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพตามที่ได้
ออกแบบไว้ ดงันัน้บริษัทฯจึงต้องออกแบบและสัง่ท าอปุกรณ์ดงักลา่วขึน้เพื่อน าไปสง่มอบให้กบัลกูค้า โดยอปุกรณ์
แตล่ะชิน้จะต้องสัง่ท าเป็นพิเศษเพื่อให้เหมาะสมกบัเคร่ืองจกัรแตล่ะชิน้ จึงต้องอาศยัผู้ผลติอปุกรณ์ที่มีความช านาญ 
นา่เช่ือถือ และสามารถสง่มอบชิน้งานได้ตรงตามเวลาที่ได้รับมอบหมาย  

บริษัทมีการด าเนินการจดัหาผลติภณัฑ์ เคร่ืองจกัรและบริการ ทัง้จากภายในประเทศคิดเป็นจ านวนร้อยละ 
36 และตา่งประเทศคิดเป็นจ านวนร้อยละ 64 รวมถึงการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด าเนินการคดัเลอืกผู้ผลติ          
ผู้จ าหนา่ย และผู้ รับจ้าง อีกทัง้การตรวจสอบคณุภาพผลติภณัฑ์อยา่งอยา่งสม า่เสมอ โดยการติดตามจากผลการ
ด าเนินงานของผู้ผลติ ผู้จ าหนา่ย และผู้ รับจ้าง เพื่อให้สามารถยืนยนัและสร้างความมัน่ใจได้ตลอดเวลาวา่ 
ผลติภณัฑ์และผลงานการบริการภายหลงัการสง่มอบตอ่เจ้าของโครงการ มีความถกูต้องเรียบร้อย ครบถ้วน 
สมบรูณ์ตามข้อก าหนด และเง่ือนไขการสัง่ซือ้ 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มุง่เน้นในการด าเนินการจดัหาผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ เคร่ืองจกัรและบริการ
รายใหม่ๆ เพิม่เตมิอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้กระบวนการสัง่ซือ้สามารถควบคมุอยา่งเป็นระบบและมีศกัยภาพมากขึน้  
ในการจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ เพื่อรองรับงานส าหรับโครงการตา่งๆของบริษัทฯนัน้ มิได้ผกูขาดกบัตวัแทน
จ าหนา่ยรายใดรายหนึง่ แตส่ามารถจดัหาสนิค้าได้จากหลากหลายแหลง่ผู้ผลติและเป็นไปตามความต้องการของ
ลกูค้าได้ไมว่า่จะเป็นสนิค้าจากประเทศจีน ประเทศอินเดยี หรือประเทศทางยโุรป โดยบริษัทมีผู้จดัจ าหนา่ย 
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ผลติภณัฑ์และบริการรายส าคญั 1 รายในประเทศจีน ซึง่เป็นผู้จดัหาผลติภณัฑ์ในประเทศจีน เช่น หม้อบดชนิดตา่งๆ 
หม้อเผา สายพานล าเลยีง  การผลติ LV Classifier LV Cooler และ Preheater เป็นต้น  อยา่งไรก็ดี บริษัทไมม่กีาร
สัง่ซือ้ผลติภณัฑ์จากผู้จดัจ าหนา่ยรายนีเ้กินกวา่ 30% ของรายได้รวม อีกทัง้ตามขัน้ตอนของการจดัซือ้ จะต้องมีการ
สบืและเปรียบเทียบราคา คณุลกัษณะของสนิค้า การสง่สนิค้า และความนา่เช่ือถือของผู้จดัจ าหนา่ยอยูเ่สมอ 
เพื่อให้ได้ผู้จดัจ าหนา่ยที่ดแีละเหมาะสมที่สดุทัง้ด้านราคา และบริการ 

 
อนึง่เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ทางบริษัทได้มีนโยบายให้การสัง่ซือ้และสัง่จ้างนัน้ จะต้อง

ได้รับการอนมุตัจิาก สว่นบริหารโครงการ และผู้มีอ านาจตามอ านาจด าเนินการของบริษัทก าหนดเสมอ 
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ขัน้ตอนการจัดหางาน ด าเนินโครงการ และส่งมอบงาน 
ขัน้ตอนการจดัหางาน ฝ่ายการตลาดและหว่งโซอ่ปุทานเป็นผู้ รับผิดชอบในการหางานให้บริษัทซึง่มี 2 

ลกัษณะ คือ ลกูค้าติดตอ่บริษัทฯ โดยตรง และ ลกูค้าติดตอ่ผา่นทางตวัแทนการค้า โดยฝ่ายการตลาดจะท าใบเสนอ
โครงการและราคาให้ลกูค้าพิจารณา การท าสญัญาระหวา่งบริษัท และลกูค้าจะกระท าเมื่อลกูค้าเห็นชอบและตกลง
ยินยอมทัง้ด้านการออกแบบ รายละเอียดเคร่ืองจกัร และราคาในใบเสนอโครงการ 

ขัน้ตอนการด าเนินโครงการและสง่มอบงาน หลงัจากการลงนามรับงานฝ่ายวศิวกรรมโรงงานและบริหาร
โครงการเป็นผู้ รับผิดชอบบริหารงานจนถงึการสง่มอบงาน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การรับมอบงานจากฝ่ายการตลาด ทางฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและบริหารโครงการจะแตง่ตัง้ผู้จดัการ
โครงการ (Project Manager) ซึง่ผู้จดัการโครงการจะเป็นผู้ รับมอบงานจากฝ่ายการตลาด โดยมีหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบหลกัคือ บริหารงาน งบประมาณ คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาโครงการให้ตรงตามที่ก าหนดไว้ในสญัญา ซึง่
ผู้จดัการโครงการจะต้องจดัเตรียมแผนงาน (Project Schedule) อยา่งละเอียดเพี่อใช้ในการควบคมุระยะเวลาใน 
การท างานทัง้ในด้านการออกแบบ การจดัหา จดัซือ้และจดัสง่อปุกรณ์ เคร่ืองจักร การวางแผนการติดตัง้อปุกรณ์ 
เคร่ืองจกัร และการทดสอบระบบเพื่อสง่มอบงาน ให้เหมาะสมกบัระยะเวลาที่ระบใุนสญัญา รวมทัง้ติดตาม สรุป
รายงานความก้าวหน้าของงานและปัญหาในแตล่ะเดือน เพื่อเสนอให้ผู้บริหารรับทราบ และด าเนนิการชว่ยเหลอืใน
เร่ืองที่นอกเหนืออ านาจของผู้จดัการโครงการ 

ส าหรับการสง่มอบงานนัน้ เมื่อระบบและเคร่ืองจกัรสามารถท างานได้ตามที่ระบใุนสญัญา ลกูค้าจะออก
ใบรับมอบงาน (Provisional Acceptance Certificate)ให้บริษัทและเมื่อระยะรับประกนัสิน้สดุลง บริษัทจะสง่มอบ
งานครัง้สดุท้ายและให้เอกสารทีจ่ าเป็นตอ่การดแูลโรงงาน เคร่ืองจกัร เช่น คูม่ือการท างานและดแูลรักษา             
ใบรับประกนั As-Built Drawings ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยลกูค้าจะคืนเงินประกนัผลงาน (Retention Money) 
หรือ หนงัสอืสญัญาค า้ประกนั (Performance Bank Guarantee) เมื่อได้ตรวจสอบความเรียบร้อยของงานครบถ้วนแล้ว 

 
(ข) ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลติและข้อพิพาทหรือการถกูฟ้องร้องเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 

  -ไมม่ี- 
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2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
งานที่บริษัทยงัไมไ่ด้สง่มอบ ส าหรับรายการที่มีมลูคา่เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมในงบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดงันี ้
เลขที่ เลขที่

โครงการ 
ชื่อโครงการ ประเทศ ลักษณะงาน มูลค่างานตามสัญญา 

(ล้านบาท) 
ปีที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ % ของงานท่ียังไม่ได้ 

ส่งมอบ 
มูลค่าของงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท) 

1 577 Mondedashti อิหร่าน งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ 

173.36 2558 1.88 % 3.26 

2 743 EPCC ซาอดิุอาระเบีย งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ 

527.19 2557 2.49 % 13.13 

3 744 KBZI พมา่ งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์และควบคมุโครงการ 

623.93 2557 7.24 % 45.17 

4 759 APODI บราซิล งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ 

1,519.02 2557 4.06% 61.67 

5 760 AI-Humyin ซาอดิุอาระเบีย งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ 

135.75 2558 36.68% 49.79 

6 764 Elizabeth บราซิล งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ 

1.156.86 2557 8.46% 97.87 

7 790 MAX พมา่ งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อปรับปรุงขบวนการผลิตปนูซีเมนต์ทัง้โรงงาน ให้เป็นแบบใหม่ 

955.53 2557 81.27% 776.56 

8 791 AL Rashed ซาอดิุอาระเบีย งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

154.60 2557 20.19% 31.21 

9 793 Mozambique โมแซมบิค งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

189.46 2559 99.46% 188.44 

10 795 Aalborg มาเลเซีย งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
และด าเนินการก่อสร้างโรงงานบดทราย 

116.84 2557 24.89% 29.08 

11 800 SCG Thailand ประเทศไทย งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
และด าเนินการก่อสร้างโรงเก็บถ่านหิน 

159.76 2557 13.69% 21.87 

12 802 Aalborg II มาเลเซีย งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อปรับปรุงขบวนการผลิตหม้อเผาปนูซีเมนต์ 

295.69 * 2557 84.47% 249.77 

13 804 Falcon บาห์เรน งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

296.54 2560 99.69% 295.62 

14 807 Max II พมา่ งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตปนูซีเมนต์ทัง้โรงงานให้เป็นแบบใหม ่

955.53 2558 97.91% 935.59 

15 816 OSHO แอฟริกาใต้ งานออกแบบ จดัหาเคร่ืองจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

294.24 2559 100.00% 294.24 

     7,554.30   3,093.27 
หมายเหตุ * เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2557 บริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงขอบเขตงานใหม่ มีผลท าให้มูลค่างานตามสัญญาลดลงจาก 295.69 ล้านบาท เป็น 90.20 ล้านบาท
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3.   ปัจจัยความเส่ียง  
1. ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องของบริษัทฯ 

บริษัท ด าเนินงานครบวงจรทัง้ด้านการบริการวิศวกรรม ออกแบบ พฒันา รับจ้างผลติอปุกรณ์พร้อมติดตัง้ 
และโครงการจ้างเหมาก่อสร้าง ผลิต ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ต่างๆ ให้แก่ลกูค้าเพื่อเพิ่มผลผลิต ประสิทธิภาพ
และประหยดัพลงังาน  

จากลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดงักลา่ว ต้องมีการใช้เงินลงทนุในการจดัเตรียมงานและอปุกรณ์ที่
จ าเป็นในการสง่งานให้แกล่กูค้าของบริษัท ซึง่อาจสง่ผลให้บริษัทฯ มีความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน 
ในกรณีที่บริษัทฯ มีการรับงานเป็นจ านวนมาก ท าให้บางช่วงเวลาบริษัทฯ มีกระแสเงินสดออกมากกว่ากระแสเงิน
สดรับ โดยเกิดจากการท่ีกระแสเงินสดรับยงัไมถ่ึงก าหนดการรับเงินที่จะเข้ามาชดเชยกระแสเงินสดออกดงักลา่วได้
อยา่งเต็มที่ 

ทัง้นี ้โดยสว่นใหญ่ บริษัทจะมีการตกลงให้ลกูค้าจ่ายเงินลว่งหน้า (Advance Payment) แก่บริษัทฯ เพื่อใช้
ในการด าเนินการเตรียมงาน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้สถาบนัการเงินออกหนงัสือค า้ประกัน 
(Letter of Guarantee หรือ “L/G”) ให้กบัลกูค้า เพื่อประกนัเงินรับลว่งหน้า (Advance Payment Bond) ดงักลา่ว
เต็มจ านวน พร้อมกับให้สถาบันการเงินออกหนังสือค า้ประกัน L/G อีกฉบับเพื่อประกันผลงาน (Performance 
Bond) ด้วย ซึ่งโดยส่วนใหญ่ L/G ประกันผลงานดังกล่าวจะมีมูลค่าประมาณร้อยละ 10 – 20 ของมูลค่างาน
โครงการ จากลกัษณะการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น ท าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับบางส่วนเพื่อใช้ในการ
จดัเตรียมงาน 

อยา่งไรก็ดีจากการท่ีบริษัทฯ ไมม่ีสนิทรัพย์ถาวรหลกัที่จะสามารถน าไปใช้เป็นหลกัประกนัในการกู้ยืมเงิน
จากสถาบนัการเงิน ท าให้มีความจ าเป็นต้องใช้เงินสดบางสว่นเป็นหลกัประกนัในการกู้ยืม กอปรกบับริษัทฯมีการ
เติบโตของรายได้แบบก้าวกระโดด จึงอาจสง่ผลตอ่สภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเหตผุลหนึ่งที่บริษัทฯ 
มีความจ าเป็นต้องเพิ่มทนุ ซึง่สามารถลดปัญหาสภาพคลอ่งได้ในระดบัหนึง่ นอกจากนี ้บริษัท ยงัได้หาแหลง่เงินทนุ
เพิ่มเติมโดยการขอเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อน ามาใช้เป็นเงินทนุในการด าเนินงานในโครงการต่างๆ ที่
บริษัท ได้รับมา บริษัท ได้รับการอนุมตัิวงเงินสินเช่ือระยะสัน้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ จากธนาคารต่างๆ โดยจ าแนกเป็นวงเงินสินเช่ือส าหรับ L/C, T/R, Packing Credit, Invoice Financing 
จ านวน 600 ล้านบาท และวงเงินสินเช่ือส าหรับการออกหนงัสือค า้ประกัน จ านวน 484 ล้านบาท วงเงินสินเช่ือ
ดงักลา่วช่วยให้บริษัทฯสามารถบริหารความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
 
2. ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยท าสญัญากบัพนัธมิตรทางการค้าและร่วมลงทนุในตา่งประเทศหลายประเทศที่มี
ศกัยภาพ ได้แก่  เดนมาร์ก ฝร่ังเศส  อินเดีย เนปาล สาธารณรัฐประชาชนจีน บราซิลและสาธารณรัฐแหง่สหภาพพมา่ 
เป็นต้น เพื่อขยายฐานลกูค้าให้เตบิโตมากขึน้ในภมูิภาคตา่งๆ ทัว่โลก ซึง่ในแตล่ะประเทศนัน้ยอ่มมีความเสีย่งที่อาจจะ
เกิดขึน้จากด้านภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และกฎหมายของประเทศเหลา่นัน้ได้ เพื่อลดความเสีย่งดงักลา่วให้
น้อยลง บริษัทฯจึงมีนโยบายการร่วมลงทนุกบับริษัทท้องถ่ินประเทศตา่งๆ เนื่องจากบริษัทร่วมลงทนุดงักลา่วสามารถ
เข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สงัคม ในภมูิภาคนัน้ ได้ดีกวา่บริษัทฯ ซึง่จะสามารถชว่ยบริษัทฯในด้านการตลาด และการ
ติดตอ่กบัลกูค้าภายในประเทศดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากกวา่ จงึชว่ยให้บริษัทฯสามารถขยายฐานลกูค้า
ได้มากขึน้ ทัง้นีก้ารลงทนุในรูปแบบการร่วมลงทนุนัน้ยงัมมีลูคา่คอ่นข้างต า่ เมื่อเปรียบเทียบกบัศกัยภาพของตลาดและ
จ านวนลกูค้าในแตล่ะภมูิภาค และบริษัทฯยงัสามารถได้รับผลตอบแทนการลงทนุในรูปของคา่ลขิสทิธ์ิ และ
คา่ธรรมเนียมจากบริษัทร่วมทนุอีกด้วย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แตง่ตัง้บริษัทท้องถ่ินเป็นตวัแทนทางการค้า ซึง่จะสามารถ
ช่วยบริษัทฯ ในด้านการตลาด ช่วยหาลกูค้าและติดตอ่ประสานงาน เพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระหวา่ง
บริษัทฯ กบัลกูค้าในประเทศนัน้ๆ ให้เกิดประสทิธิภาพมากขึน้  
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3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ี

บริษัท เป็นผู้ให้บริการงานด้านวศิวกรรม โดยใช้เทคโนโลยีที่บริษัทฯ เป็นผู้ ริเร่ิมคิดค้นและพฒันาขึน้เอง 
น ามาประยกุต์ใช้ในการผลติเคร่ืองจกัร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานและประหยดัพลงังาน ดงันัน้ผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯอาจถกูลอกเลยีนแบบโดยบริษัทคูแ่ขง่ขนัอื่นๆ หรือจากเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้และเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา  ทัง้นีห้ากบริษัทฯ ไม่สามารถพฒันาเทคโนโลยีของบริษัทฯ ให้มีศกัยภาพสงูขึน้  ก็อาจจะสง่ผลให้บริษัทฯ 
สญูเสยีลกูค้าและสว่นแบง่ทางการตลาดได้เช่นกนั อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาด้าน
เทคโนโลยี โดยสง่เสริมให้ทีมงานท าการคิดค้นและพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ  ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มทางเลอืกให้กบั
ลกูค้า และเพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัให้แข็งแกร่งมากขึน้   

ปัจจุบันบริษัทได้ริเร่ิมพัฒนาและก้าวสู่การออกแบบโรงงานปูนซีเมนต์อย่างครบวงจร (Complete 
Cement plant) กอปรกบับริษัทฯ ได้มีการคดิค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจดัวางเคร่ืองจกัร และ         
ผงัโรงงานใหม ่ เพื่อให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพเหมาะสมกบัการใช้งาน อกีทัง้ชว่ยลดต้นทนุในการ
ก่อสร้าง เช่น การออกแบบผลติภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถดุิบแบบใหม ่ที่ช่วยลดต้นทนุและระยะเวลาการก่อสร้างฐานราก, 
การจดัวางเคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ตา่งๆอยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสมเพื่อลดต้นทนุการก่อสร้าง ลดเวลาการ
ก่อสร้าง และประหยดัพลงังานเพิ่มขึน้ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้น าประสบการณ์ในการด าเนินงานท่ีผา่นมา 
จากการใช้งานเคร่ืองจกัรที่เป็นผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  มาพฒันาปรับปรุง ออกแบบการใช้งานของเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้อีกด้วย  

จากลกัษณะการด าเนินงานดงักลา่ว สง่ผลให้ในปัจจุบนับริษัทฯ สามารถให้บริการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในกระบวนการผลติของโรงงานผลติปนูซีเมนต์ได้อยา่งครบวงจรมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงยงัคงรักษาความเป็นผู้น า
ในธุรกิจการปรับปรุงประสทิธิภาพ ออกแบบโรงงานและพฒันาเคร่ืองจกัร โดยได้รับการไว้วางใจจากลกูค้าตลอดมา 
ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดวา่การลอกเลียนแบบด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ นัน้ยงัเป็นไปได้ค่อนข้างยาก  เนื่องจากเทคโนยี
ดงักลา่วต้องอาศยัประสบการณ์และความช านาญเฉพาะด้าน 
 
4. ความเสี่ยงด้านต้นทุนแรงงาน และการขาดแคลนแรงงานฝีมือ 

การบริหารสญัญางานก่อสร้างในแตล่ะโครงการให้มีผลก าไร ขึน้อยูก่บัการประมาณการต้นทนุโครงการท่ี
แมน่ย า และควบคมุต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง ให้อยูใ่นประมาณการท่ีก าหนดไว้ ปัจจยัการประมาณต้นทนุ ขึน้อยูก่บัราคา 
วสัดกุ่อสร้าง ต้นทนุแรงงาน ซึง่มกีารเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงไปตามภาวการณ์ของระดบัอปุสงค์และอปุทาน 
อยา่งไรก็ตามบริษัทได้มกีารบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว โดยเน้นให้มีการฝึกอบรม ให้ความรู้ ในด้านตา่งๆ ให้
พนกังาน เพื่อเพิ่มพนูประสทิธิภาพ และความสามารถในการท างาน รวมทัง้ได้จดัท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path and Succession Plan) และดแูลเร่ืองผลตอบแทนที่เป็นธรรม เพื่อเป็นแรงจงูใจให้พนกังานพฒันา
ศกัยภาพและมีความพงึพอใจที่จะร่วมท างานกบับริษัทตลอดไป นอกจากนัน้ในบางต าแหนง่งาน ได้วา่จ้าง
ผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์สงู เข้ามาท างานในสว่นท่ีส าคญั เพื่อลดความเสีย่งที่จะเกิดความผดิพลาดในการ
ท างานนัน้ๆ 

 
5. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจ านวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ในอนาคตอันใกล้ 
               ในงวดบญัชีปี 2556 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทนุสทุธิจ านวน 146.59 ล้านบาท ซึง่เป็นการ
ด าเนินงานขาดทนุสทุธิตอ่เนื่องเป็นปีที่ 4 ของบริษัท และมีผลให้บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทนุสะสม ณ สิน้ปี 
2556 เป็นจ านวน 800.25 ล้านบาท ทัง้นี ้การท่ีบริษัทมีขาดทนุสะสมจ านวนมากในชว่ง 4 ปีที่ผา่นมานัน้ เนื่องจาก
บริษัทมีผลขาดทนุจากโครงการหลายโครงการซึง่เป็นผลจากการท่ีบริษัทไมส่ามารถควบคมุต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริงให้อยู่
ในประมาณการท่ีก าหนดไว้  การที่บริษัทมีขาดทนุสะสมจ านวนมากดงักลา่ว ท าให้บริษัทไมส่ามารถจ่ายเงินปันผล 
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ให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย และผู้ ถือหุ้นมีความเสีย่งทีจ่ะไมไ่ด้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่
ก าหนดไว้อกีประมาณ 3 ปี 
                อยา่งไรก็ดี ในขณะนีบ้ริษัทก าลงัอยูร่ะหวา่งการปรับเปลีย่นกลยทุธ์การบริหารโครงการและควบคมุ
คา่ใช้จา่ย ซึง่บริษัทคาดวา่การด าเนินการตามแผนดงักลา่วจะสามารถควบคมุคา่ใช้จา่ยโครงการให้อยูใ่นประมาณ
การ  และการด าเนินการดงักลา่วจะมีผลให้บริษัทสามารถเร่ิมมีก าไรสทุธิส าหรับผลประกอบการปี 2557 และคาด
วา่จะสามารถลดการขาดทนุสะสมได้หมดภายในปี 2559 ซึง่จะท าให้บริษัทสามารถจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้
ตัง้แตผ่ลประกอบการปี 2560 เป็นต้นไป ทัง้นี ้ การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ ก าไรจากการ
ด าเนินงาน แผนการลงทนุตา่งๆ ในอนาคต และสอดคล้องกบักฎหมายเก่ียวกบับริษัทมหาชนจ ากดั 
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4.   ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ลักษณะของทรัพย์สนิถาวร  
เนื่องจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ ด าเนินงานครบวงจรทัง้ด้านการบริการวิศวกรรม ออกแบบ พฒันา 

รับจ้างผลติอปุกรณ์พร้อมติดตัง้ และโครงการจ้างเหมาก่อสร้าง ผลติ ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ตา่งๆ ให้แก่ลกูค้า
เพื่อเพิ่มผลผลติ ประสทิธิภาพและประหยดัพลงังาน ดงันัน้ บริษัทฯจงึไมม่ีสนิทรัพย์ที่เป็นเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลติ 
หรืออาคารโรงงาน โดยสินทรัพย์ของบริษัทฯสว่นใหญ่เป็นสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องกบัการออกแบบ และอปุกรณ์ส านกังานที่
ใช้ในการประกอบธุรกิจทัว่ไปเทา่นัน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ประเภทอปุกรณ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและลขิสทิธ์ิซอฟแวร์
ตา่ง ๆ มีมลูคา่สทุธิเทา่กบั 2.43  ล้านบาท ประกอบด้วย เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 0.15 ล้านบาท เคร่ืองใช้ส านกังาน 
1.00 ล้านบาท เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ 0.99 ล้านบาท และลขิสทิธ์ิซอฟแวร์ 0.29 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ มีสญัญาเช่า
อาคารส านกังานจ านวน 3 สญัญา โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
สญัญาเชา่อาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

ที่ตัง้ของทรัพย์สิน 
ขนาด 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา อายุ

สัญญา
รวม 

อายุ
สัญญา
คงเหลือ 

ภาระ 

พืน้ที่ เร่ิมต้น สิน้สุด ผูกพัน 

อาคาร เค พี เอ็น ทาวเวอร์ ชัน้ 9  726.25 
บจ. เคพีเอ็น 
แลนด์ 

วนัที่ 1 
มิถนุายน 
2555 

วนัที่ 31 
พฤษภาคม 
2558 

3 ปี 
1 ปี 5  
เดือน 

- โซน C&D เลขที่ 719 ถ.พระรามเก้า 
แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ตารางเมตร 

อาคาร เค พี เอ็น ทาวเวอร์ ชัน้ 9 610.159 

บจ. เคพีเอ็น 
แลนด์ 

วนัที่ 1 วนัที่ 30 

3 ปี 
2 ปี 4  
เดือน 

- 
โซน A&B เลขที่ 719 ถ.พระรามเก้า 
แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ตารางเมตร พฤษภาคม เมษายน 

    2556 2559 

อาคาร เค พี เอ็น ทาวเวอร์ ชัน้ 15 
โซน - เลขที่ 719 ถ.พระรามเก้า 
แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

122.78 
ตารางเมตร 

 
บจ. เคพีเอ็น 
แลนด์ 

วนัที่ 1 
พฤษภาคม  
2556 

วนัที่ -30 
เมษายน 

2558 

  
   2 ปี 
 
 

 
1 ปี 4  
เดือน 
 

 
 
 
 

 
ลกัษณะของทรัพย์สนิถาวรของบริษัทยอ่ย 
 -ไมม่-ี 
 
บตัรสง่เสริมการลงทนุ 
-ไมม่ี- 
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เคร่ืองหมายบริการ 
รูปแบบ ช่ือเจ้าของ ประเภทบริการ ทะเบียน

เลขที ่
ประเทศ 

ที่จดทะเบยีน 
ระยะเวลาคุ้มครอง 

 
 

บมจ. แอลวีเทคโนโลย ี บริการจดัการธุรกิจ 
ด้านจ าหนา่ยสนิค้า 
ประเภทเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ จดัการน าเข้า
และสง่ออกสนิค้า 

บ48032 ไทย 16/6/2552 – 15/6/2562 

 

บมจ. แอลวีเทคโนโลย ี บริการติดตัง้ 
บ ารุงรักษา และ
ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 

บ48033 ไทย 16/6/2552 – 15/6/2562 

 

บมจ. แอลวีเทคโนโลย ี บริการงานวิศวกรรม บ48034 ไทย 16/6/2552 – 15/6/2562 

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายโดยมุง่เน้นการลงทนุในธุรกิจผลติและจ าหนา่ยปนูซีเมนต์ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจ
หลกัของบริษัท นอกจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทีม่ีอยูใ่นปัจจบุนัแล้ว บริษัทไมม่ีนโยบายทีจ่ะลงทนุเพิ่มเตมิ และ
หากจ าเป็นก็จะพิจารณาด้วยความระมดัระวงั 
 
4.3 การประเมินราคาทรัพย์สนิในปีที่ผ่านมา 
-ไมม่ี-  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 บริษัทถกูบริษัท อเูบะ แมชชีนเนอร่ี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้ยื่นค าร้องเสนอ      

ข้อพิพาทตอ่ส านกังานสภาอนญุาโตตลุาการ สภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย เนื่องจากบริษัทผิดสญัญา ซึง่อยู่
ระหวา่งการพิจารณาของอนญุาโตตลุาการ โดยเรียกร้องให้บริษัทช าระหนีเ้ป็นจ านวนเงิน 28.83 ล้านบาท พร้อม
ด้วยดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.50 ตอ่ปี ของต้นเงินจ านวน  26.66 ล้านบาท นบัถดัจากวนัยื่นค าร้องเสนอข้อพิพาท
เป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จสิน้  
 เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2557 บริษัทถกูบริษัท ซเีมนส์ จ ากดั ได้ยื่นค าฟ้องตอ่ศาลแพง่ในฐานความผดิ          
ผิดสญัญาเรียกคา่เสยีหาย ซึง่อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล โดยเรียกร้องให้บริษัทช าระหนีเ้ป็นจ านวนเงิน 30.37 
ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 1.25 ตอ่เดือน ของต้นเงินจ านวน 27.44 ล้านบาท นบัถดัจากวนัฟ้อง
เป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จสิน้  
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 
สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่    บริษัท แอล. วี. เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน)   
       เลขที่ 719 อาคารเค.พี.เอ็น ทาวเวอร์ ชัน้ 9  
                                                                                     ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
         กรุงเทพฯ 10310 
         โทรศพัท์ (662) 717-0835-40    
         โทรสาร  (662) 717- 0841 

    เว็บไซต์  http://www.lv-technology.com 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์     LVT 
เลขทะเบียนบริษัท     0107546000211 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม ธุรกิจหลกัที่ให้บริการ 

คือการออกแบบและรับจ้างผลิตอปุกรณ์เพ่ือปรับปรุง
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพขอ ง เ ค ร่ื อ ง จั ก ร  เ พ่ื อ ช่ ว ย เ พ่ิ ม
ประสิท ธิภาพของการผลิตพร้อมกับลดการใ ช้
พลงังานไฟฟ้า ท าให้ลกูค้าสามารถลดต้นทนุการผลิต
และเพ่ิมความสามารถในการผลิตได้อีกร้อยละ 15-30 
ซึ่งท าให้ เ พ่ิมความสามารถในการท าก าไรของ
อตุสาหกรรมอีกด้วย นอกจากนัน้ยงัน าไปปรับใช้กบั
อุตสาหกรรมอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการคัดแยกขนาด
ของวตัถุดิบได้ด้วย เช่น อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็น
ต้น นอกจากนีปั้จจุบนับริษัทได้ขยายความสามารถใน
การให้บริการครอบคลมุการออกแบบโรงงานปูนซีเมนต์
อยา่งครบวงจร (Complete Cement Plant) และได้มีการ
คิดค้น ออกแบบและพัฒนารูปแบบในการจัดวาง
เคร่ืองจกัรและผงัโรงงานใหม่ เพื่อให้สามารถใช้พืน้ที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน อีกทัง้ช่วย
ลดระยะเวลาและต้นทุนในการก่อสร้าง เช่น การ
ออกแบบผลติภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถดุิบแบบใหม ่ 

 
ปีที่ก่อตัง้      2539  
วนัที่จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 4  สงิหาคม 2546 
วนัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 14 กรกฎาคม 2547 
ทนุจดทะเบียน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  915,230,874.00 บาท 
ทนุที่ออกและช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 692,071,894.00 บาท 
ทนุจดทะเบียน  ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557  864,230,874.00 บาท 
ทนุที่ออกและช าระแล้ว ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 692,095,099.00 บาท 
จ านวนหุ้นสามญัที่จ าหนา่ยแล้ว   692,095,099 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้     หุ้นละ 1 บาท 
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(2) นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 10 
 

 
ล าดับที่ 

 
ช่ือบริษัท 

 
สถานท่ีตัง้ส านักงาน 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ทุนจดทะเบียน  ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 
จ านวนหุ้นสามญั 
ท่ีจ าหน่ายแล้ว 

 

 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 บริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จ ากดั   เลขท่ี 719 อาคารเค.พี.เอ็น ทาวเวอร์ 
ชัน้ 9 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ (662) 717-0835-40    
โทรสาร  (662) 717- 0841 

ให้บริการค าปรึกษาโดย           
ผู้ควบคมุงาน (Supervisory    
Service) ให้แก่โครงการท่ีบริษัท
ได้รับมอบงาน 

1,000,000  
บาท 

500,000 
 บาท 

100,000 หุ้น 99.70 

2 บริษัท แอลวี ยโุรป เอส.เอ. จ ากดั   9 rue des Balanciers – BP 80440 
F-57105 THIONVILLE Cedex 
France 
โทรศพัท์ +33 6 80 62 85 57     
โทรสาร  +33 3 82 82 77 65 

เช่นเดียวกบับริษัทแอลวีที 280,000 
 ยโูร 

280,000  
ยโูร 

280,000 หุ้น 92.29 

3 Ceminter  Pte. Ltd.   62, CECIL STREET # 05-00 TPI 
BUILDING  
SINGAPORE (049710) 

ลงทนุในธุรกิจผลติและจ าหน่าย
ปนูซเีมนต์ ในบริษัท  Max 
(Myanmar) 
Manufacturing Co., 
Ltd. 

10,905,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

10,905,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

10,905,000 หุ้น 50.31 

4 บริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง 
(เทียนจิน) จ ากดั   

No.29 Jifeng Road, Yanji Street 
Beicang Town, Beichen District Tianjin
โทรศพัท์ (86)022-26873101 
โทรสาร  (86)022-86819160 

เช่นเดียวกบับริษัทแอลวีที 9,000,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

4,827,946  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

มีเฉพาะใบรับรอง 
การลงทนุ 

4,827,946 US $ 

49.00 

5 บริษัท แอลวี ลาตโิน อเมริกา อิควิปาเมนโตส 
อินดสัเตรียลส์  จ ากดั 

Rua Camargo Paes  776 Jardim 
Guanabara Campinas SP CEP  
13.073-350 
โทรศพัท์ +55 19 3241 4212 
โทรสาร  +55 19 3241 4212 

เช่นเดียวกบับริษัทแอลวีที 200,000  
เรียลบราซลิ   

200,000  
เรียลบราซลิ   

200,000 หุ้น 49.00 
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ล าดับที่ 

 
ช่ือบริษัท 

 
สถานท่ีตัง้ส านักงาน 

 
ประเภทธุรกิจ 

 

 
ทุนจดทะเบียน  ณ  

วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
 

 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 
จ านวนหุ้นสามัญ 
ท่ีจ าหน่ายแล้ว 

 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

6 บริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จ ากดั   123 S.THIRD STREET 
P.O.BOX 1318, ALLENTOWN 
PA 18105 
โทรศพัท์  610-434-5191 
โทรสาร  610-770-9400 

เชน่เดียวกบับริษัทแอลวีที 300  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

300  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

3 หุ้น 33.33 

7 Global Cement Capital partners Ltd.   Rm51, 5th Fl., Britannia House 
Jln. Cator, Bandar Seri Begawan 
BS8811, Brunei Darussalam 

ลงทนุในธุรกิจผลติและ
จ าหน่ายปนูซีเมนต์ 

65,000,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

13,415,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

13,415,000 หุ้น   20.00 

8 บริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลยี ไพรเวท 
จ ากดั   

5th Floor, Sigapi Achi Building 
18/3 Rukmani Lakshmipathy 
Salai Egmore, Chennai  
– 600 008 
โทรศพัท์ 044-4399 0000 
โทรสาร  044-4204 5289 

เชน่เดียวกบับริษัทแอลวีที 6,000,000  
รูปี   

4,625,000  
รูปี 

462,500 หุ้น 16.00 
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(3) บุคคลอ้างอิงอื่นๆ     
 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย์    บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
      เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110  

         โทรศพัท์ (662) 229-2800 
           โทรสาร  (662) 359-1259 
          Website: http//www.tsd.co.th 
 
ผู้สอบบญัชี     บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 
      47 ซอย 53 ถนนพระราม 3  บางโพงพาง ยานนาวา   

กรุงเทพฯ 10120 
      โทรศพัท์ (662) 294 8504 
       โทรสาร  (662) 294 2345 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย     บริษัท ส านกักฏหมาย ธร์มสาร จ ากดั 
      103/14 หมูบ้่านตราชู ซอย 1 ถนนบรมราชชนนี 17 

แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ    10700 
โทรศพัท์ (662) 433-5656 

       โทรสาร  (662) 434-3143 
 
 


