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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
 7.1.1 หุ้นสามญั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
ทนุจดทะเบียน จ านวน 915,230,874 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 915,230,874 หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ทนุช าระแล้ว จ านวน 692,071,894 บาท   
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 692,071,894 หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557  
ทนุจดทะเบียน  จ านวน  864,230,874 บาท  
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 864,230,874 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
ทนุช าระแล้ว  จ านวน   692,095,099 บาท   แบง่เป็นหุ้นสามญั  692,095,099 หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
โดยมีหุ้นสามญัที่จดทะเบียนแล้วแต่ยงัมิได้ออกจ าหน่าย จ านวน 172,135,775 หุ้น   ซึ่งจดัสรรไว้เพื่อรองรับการใช้
สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ (LVT-W3) 

 
7.1.2 บริษัทไมม่ีหุ้นประเภทอื่นทีม่ีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 
(ก)  ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที่ 12 กนัยายน 2557   
 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

% 
    

1. 
 

CG CEMENT GLOBAL PTE LTD. 
(กลุม่นายวรุณ  ชาวเดอร์ร่ี )  1 

68,979,815 
 

9.967 
 

2. กลุม่นายแฮนส์ จอร์เกน  เนยีลเซน่ 60,827,169 8.789 

3. นายจิรวฒุิ  ควุานนัท์ 44,149,000 6.379 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 2 33,150,837 4.790 

5. QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C CLIENT  16,166,900 2.336 

6. 
บริษัท ไทยบรรจภุณัฑ์และการพิมพ์ จ ากดั (มหาชน) โดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ สยาม ไนท์ ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 8,841,300 1.277 

7. KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A. 8,250,000 1.192 

8. นายชยัรัตน์ โกวิทมงคล 5,800,000 0.838 

9. นายสวุิทย์ ศรีครุุวาฬ 5,700,000 0.824 

10. Mr. Kjeld Quist Hansen 5,666,666 0.819 

 11. ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ รวม 434,563,412 62.790 
 รวม 692,095,099 100.000 
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หมายเหต:ุ  1  CG Cement Global Pte. Ltd.  ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในโรงงานซีเมนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนที่เก่ียวข้อง และถือหุ้น 

โดย Cinnovation Inc. ในสดัสว่นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย Cinnovation Inc. ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุผ่านการถือ
หุ้นในบริษัทตา่งๆ (Holding Company) และ Cinnovation Inc. ถือหุ้นโดย (1) Mr. Rahul Chaudhary ในสดัสว่นร้อยละ 50 
และ (2) Mr. Varun Chaudhary ในสดัสว่นร้อยละ 50  ทัง้นี ้Mr. Varun Chaudhary  ด ารงต าแหน่งกรรมการของ LVT แตไ่มไ่ด้
เป็นกรรมการบริหาร 
 

2  จดัตัง้โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยผู้ลงทนุใน Non-Voting Depositary Receipt หรือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์
ทางการเงินตา่งๆ เสมือนการลงทนุในหุ้นสามญั เว้นแตส่ิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น  

 
ณ วนัที่ 12 กนัยายน พ.ศ. 2557       จ านวนหุ้นสามญั สดัสว่นการถือหุ้น %    

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย                          509,464,213            73.61                  

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว                         182,630,886         26.39 
 

(ข) บริษัทไม่มกีลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างมนัียส าคัญ    
 

 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 
บริษัทไมม่ีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีข้อตกลงระหวา่งกนั  ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือ

การบริหารงานของบริษัท  โดยข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น   
บริษัทออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

                                                                                                                             
รายละเอียด 

ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 7 มกราคม 2556 ได้อนมุตัิออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุ้นสามญั จ านวน 172,846,175 หนว่ย  (ใบส าคญัแสดงสทิธิ LVT-W3)   โดยไมม่ีมลูค่าเสนอขาย  เพื่อจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่ได้
จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ  ซึง่มีอาย ุ 1 ปี นบัแตว่นัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  มีอตัราการใช้สิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ   1 หน่วย มีสิทธิซือ้
หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ราคาใช้สิทธิ 1.25 บาทต่อหุ้น และสามารถใช้สิทธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน 
และธนัวาคมของ แต่ละปี  โดยเร่ิมการใช้สิทธิครัง้แรกวนัที่ 29 มีนาคม 2556 และการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2557 
ซึ่งบริษัทได้ออกหุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิที่มาใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (LVT-W3)  ไปแล้วทัง้สิน้ จ านวน 
710,400 หุ้น   
 
ดงันัน้ บริษัทยงัคงมีหุ้นสามญัทีจ่ดทะบียนแล้วแตย่งัจ าหนา่ยไมห่มด  จ านวน 172,135,775 หุ้น   
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

 
บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมเ่กินร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัหกัภาษีเงินได้ส ารองตาม 

กฎหมาย และส ารองอื่นๆ ในแตล่ะปี ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ ก าไรจากการด าเนินงาน แผนการลงทนุต่างๆ 
ในอนาคต และสอดคล้องกบักฎหมายเก่ียวกบับริษัทมหาชนจ ากดั 
 

   การจ่ายเงินปันผล 
 

รายละเอียด 
พ.ศ. 2552 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2553 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2554 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2555 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 
(ปรับปรุงใหม)่ 

พ.ศ. 2556 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรับปี (บาท) 119,579,860 (278,470,235) (91,162,239) (328,704,864) (146,589,999) 
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.39  (0.77)  (0.23) (0.65) (0.22) 
เงินปันผลจ่าย (บาท/หุ้น) 0.22 - - -  งดจ่ายเงินปันผล * 
จ านวนหุ้น 374,369,754 - - - - 
เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 82,361,345.88 - - - - 
อตัราร้อยละการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 68.88 - - - - 
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 21/5/2553 - - - - 

 
หมายเหต ุ  *  รอการอนมุตัจิากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 

 
ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯย่อยและบริษัทฯร่วมให้กบั LVT ขึน้อยู่กบัผลประกอบการและคณะกรรมการของ

บริษัทฯยอ่ยและบริษัทฯร่วมนัน้จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีๆ  ไป  
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8.  โครงสร้างการจัดการ  
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 10 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ ประเภทกรรมการ วาระการด ารงต าแหนง่ 
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู 

 
ประธานกรรมการ   กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร เม.ย. 2555 – เม.ย. 2558 

2. นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์   
  
 

กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการบริหาร 
 

เม.ย. 2554 – เม.ย. 2557 

3. นายปัญญา กฤติยาวงศ์  1 
 
 

กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการบริหาร เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

4. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  
 
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ เม.ย. 2554 – เม.ย. 2557 

5. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร   กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

6. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   กรรมการ 
ตวัแทนจากบริษัท CG Cement  
Global PTE. Ltd. 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เม.ย. 2554 – เม.ย. 2557 

7. นายศภุรัชชยั วรรัตน์    กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ เม.ย. 2555 – เม.ย. 2558 

8. พลเอก ชเูกียรติ  ตนัสวุฒัน์  
  

กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน   

กรรมการอิสระ  เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

9. นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์    
ซีเรียล วนั คอมเพอร์นอล์เลอ 2 
 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ   เม.ย. 2555 – เม.ย. 2558 

10. นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ 3   
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ  เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

11. วา่ที่ ร.ต. วิทยา วิทย์สภุาเลศิ 4 กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ - 

 
หมายเหตุ :    

1 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2557 เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2557 
2
 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2556 และแตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท                           
   ครัง้ที่ 9/2557 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2557 

                          3  แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2557 เม่ือวนัที่ 27 สิงหาคม 2557 
                               4 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2557 เม่ือวนัที่ 11 มิถนุายน 2557 และลาออกจากกรรมการบริษัท            

เม่ือวนัที่ 26 สิงหาคม 2557 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์ และนายธนิก  ศิริวฒันประยรู 

กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท  
 

                                                                           
 

รายชื่อกรรมการ 
 

 
จ านวนครัง้การเข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมของกรรมการบริษัท 

และการประชุมผู้ถอืหุ้น ปี 2556 
สามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี  

วสิามัญผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการ   
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

1.   นายธนิก  ศิริวฒันประยรู 
 

1 1/1 14/15 6 - 

2.  นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์    
 

1 1/1 15/15 - 9/9 

3. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง 1 
 

1 - 11/13 - 8/8 

4. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร 2 
 

- - 8/11 9/13 - 

5. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี  3 
. 

- -  2/10 - - 

6. นายศภุรัชชยั วรรัตน์   4 

 
- - 7/7 11/11 - 

7. พลเอกชเูกียรติ  ตนัสวุฒัน์ 5 
   

- - 4/7 - 2/3 

8. นายสธุชั  สริิพนัธุ์  6 
 

- - 0/1 0/1 - 

9. นายกนัชนะพล วนั  
คอมเพอร์นอล์เลอ  7 

- - 1/1 - - 

10. นายโรเบิร์ต วิลเลีย่ม  
     แม็คมิลเลน 8 

- 1/1 1/3 - - 

11. นายแฮนส์ จอร์เกน เนียลเซน่ 9 
 

1 1/1 4/6 - - 

12. พลเอกสมชยั  สมประสงค์ 10 
 

1 1/1 6/7 6/7 5/5 

13. นายท าน ุวะสนีนท์  11 

 
1 1/1 7/8 7/7 - 

14. นายนิวฒัน์ พทุธถาวร 12 1 1/1 13/15 18/18 - 
 

 
ทัง้นี ้ กรรมการท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุเนื่องมาจากติดภารกิจ 
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หมายเหต ุ:   1 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2556 เม่ือวนัที่ 3 มีนาคม 2556 

   2 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556  เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2556  
    3 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2556 เม่ือวนัที่ 14 พฤษภาคม 2556 

    4 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2556 เม่ือวนัที่ 9 ตลุาคม 2556  

   5 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2556 เม่ือวนัที่ 9 ตลุาคม 2556 
   6 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 13/2556 เม่ือวนัที่ 14 ธันวาคม 2556 และลาออกเม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2557 

7  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2556 และแตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท                           
 ครัง้ที่ 9/2557 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2557 

     8  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2556 
                   9  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 9 กรกฏาคม 2556 

     10 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 9 กนัยายน 2556 
                    11 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 15 ตลุาคม 2556 
                    12 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2557 

 
 
8.2 โครงสร้างผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหาร   
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย 7 ทา่น ดงันี ้
1.  นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์ ประธานกรรมการบริหาร 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
  กรรมการผู้จดัการ 
  รักษาการรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายการตลาดและหว่งโซอ่ปุทาน 
3. นางสาวนลนิรัตน์  รัตนตรียานภุาพ กรรมการบริหาร 
  รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 
4. นายกรันย์  กนัพ้นภยั กรรมการบริหาร 
  รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและบริหารโครงการ 
5. นายสรุศกัดิ์  อ าเพลดิเพรา กรรมการบริหาร 
  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและบริหารโครงการ 
6. นางสาวปัทมา สภุาผล กรรมการบริหาร 
  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการตลาดและหว่งโซอ่ปุทาน 
  เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
7.     นายไมเคิล แอนเดอร์เซน่ กรรมการบริหาร 
  ผู้จดัการทัว่ไป 
  รักษาการผู้จดัการบริหารโครงการ 
 
หมายเหต ุ 1. คณะกรรมการบริหารทกุท่านเป็นผู้บริหารตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั  
                         หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

                             2. นายกิตริาช เตซะมโนกลุ ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายวศิวกรรมโรงงาน   
                                 และบริหารโครงการ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557  
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้ ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ                                                     

กรรมการผู้จัดการ      
 

 
 

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 1 กนัยายน 2557 
 

 
                                                                                                                                                                                             
                                                                                            
                    
                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                         
 
 

 
 
 
 
 
 
              
                                                                                                                                        

 

 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                                       

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

ส่วนตรวจสอบภายใน 

ส านักบริหาร เลขานุการบริษัท 

ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและบริหารโครงการ 
(รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ) 

ฝ่ายการตลาดและห่วงโซ่อุปทาน 
(รักษาการรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส) 

 

ฝ่ายการเงนิและบัญชี 
(รองกรรมการผู้จัดการ) 

ผู้ ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ                                                     

คณะกรรมการบริหาร 

ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
และธุรการ 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวสุพัตรา เผือกพูล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่14 
สงิหาคม 2551 โดยมีคณุสมบตัิปรากฎในเอกสารแนบ 1  
 
หน้าที่ของความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท าและจดัเก็บทะเบยีนกรรมการ 
2. จดัท าและจดัเก็บหนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปี 
3. จดัท าและจดัเก็บหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยี

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท าการนบัแตท่ี่
บริษัทได้รับรายงาน 

5. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
6. จดัเก็บตราประทบับริษัท 
7. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณท์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการด าเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
8. ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
9. ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
10. ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ

รายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณชน ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
11. ติดตอ่ประสานงานกบัผู้ ถือหุ้น 
12. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทได้พิจารณาให้คา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
1. มีความเหมาะสม ในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ สอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน และเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท 
2. คา่ตอบแทนเพียงพอตอ่การจงูใจ ในการปฏิบตัิงานให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  และรักษากรรมการและผู้บริหารที่

มีความรู้ความสามารถ เพื่อสร้างประโยชน์แก่บริษัทได้ 
3. คา่ตอบแทนสามารถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นลกัษณะธุรกิจเดียวกนั และขนาดธุรกิจทีใ่กล้เคียงกนัได้ 
4. คา่ตอบแทนกรรมการทกุคณะต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 
5. การแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไปต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท      
 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

(ก) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ เป็นค่าเบีย้ประชุม ซึ่งจ่ายให้กับกรรมการที่ เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ครัง้ละ 15,000 บาท และกรรมการครัง้ละ 12,000 บาทตอ่ทา่น ส าหรับกรรมการ
ที่ด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะได้รับคา่เบีย้ประชมุในอตัรา
เดียวกนักบัคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนีก้รรมการที่ไมใ่ช่กรรมการบริหาร จะได้รับคา่เข้าร่วมสมัมนา 10,000 บาท ต่อ
หลกัสตูร   ทัง้นี ้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556 ได้อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2556 เป็นจ านวนเงิน 
3,000,000 บาท และงดจ่ายโบนสัคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2555   
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  ปี 2556    

 
รายช่ือคณะกรรมการ 

คา่เบีย้ประชมุ (บาท)  
 

คา่เข้าร่วม
สมัมนา 

 
 

รวม 
(บาท) 

 
การ

ประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

คา่ตอบแทน 
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู 30,000 210,000 72,000 - - 312,000 

2. นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์   24,000 180,000 - 108,000 - 312,000 

3. นายนิวฒัน์ พทุธถาวร  24,000 156,000 249,000 - 40,000 469,000 

4. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  12,000 132,000 - 120,000 - 264,000 

5. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร - 96,000 108,000 - - 204,000 

6. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   - 24,000 - - - 24,000 

7. นายศภุรัชชยั วรรัตน์  - 84,000 132,000 - - 216,000 

8. พลเอกชเูกียรติ ตนัสวุฒัน์  - 48,000 - 24,000 - 72,000 

9. นายสธุชั  สริิพนัธุ์   - - - - - - 
10. นายกนัชนะพล วนั  
คอมเพอร์นอล์เลอ   

- 12,000 - - - 12,000 

11.นายโรเบิร์ต วิลเลีย่ม  
แม็คมิลเลน 

12,000 
 

12,000 - 
 

- 
 

- 
 

24,000 
 

12. นายแฮนส์ จอร์เกน เนียลเซน่ 24,000 48,000 - - - 72,000 

13. พลเอกสมชยั  สมประสงค์  24,000 72,000 72,000 60,000 - 228,000 

14. นายท าน ุวะสนีนท์   24,000 84,000 105,000 - - 213,000 

      2,422,000 
 

(ข) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2556 บริษัท ได้จ่ายคา่ตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนสั ให้กบัคณะกรรมการบริหาร จ านวน 
6 ราย รวมทัง้สิน้ 13.2  ล้านบาท 
 

(2)  ค่าตอบแทนอื่น 
คา่ตอบแทนอื่นของกรรมการ  - ไมม่ี- 
คา่ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการบริหาร 
 เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่คณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 
5-10 ของเงินเดือน โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับคณะ
กรรมการบริหาร จ านวน  4 ราย รวมทัง้สิน้ 539,924.20  บาท 
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8.5 บุคลากร 

บริษัทมีพนกังานทัง้หมด  173 คน โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 127.65  
ล้านบาท ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินโบนสั เงินพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ 
จ านวนพนักงาน 
        จ านวน 

 พนกังานระดบัจดัการ      39 คน 
 พนกังานบงัคบับญัชาและพนกังานวิชาชีพ    69 คน 
 พนกังานปฏิบตัิการ      65 คน 

รวม      173 คน 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บคุลากรเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่จะขบัเคลือ่นให้บริษัท ไปสูค่วามเติบโตอยา่งยัง่ยืน บริษัทจึงมีนโยบายในการพฒันา

บคุลากรให้มีความก้าวหน้า สนบัสนนุโอกาสในการเรียนรู้กบับคุลากรทกุคน  ซึง่เน้นการสร้างทีมงาน และการเรียนรู้ในด้าน
วิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการส่งเสริมให้พนกังานได้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ โดย
สนับสนุนให้มีการอบรมภายในและภายนอกให้แก่พนักงาน อีกทัง้บริษัทฯ ได้คิดค้นและพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
เคร่ืองจักรให้มีการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงขึน้  รวมถึงส่งเสริมให้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบคุลากร พร้อมที่จะแข่งขนัทางธุรกิจ  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัประเมินผลการท างานของ
พนกังานความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path and Succession Plan) ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมให้บคุลากรสามารถท างานได้
อยา่งมีประสทิธิภาพและได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม และแขง่ขนัได้ในตลาด ซึง่แสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีความตัง้ใจที่จะ
พฒันาบคุลากรเพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที่มีการแข่งขนัสงู เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ   -ไมม่ี- 

 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้
มีระบบที่มีประสทิธิภาพ และยดึมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างกลไกการควบคมุการด าเนินงาน
ของบริษัทให้มีความโปร่งใส มีความยุติธรรม และเกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแบง่เป็น 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

การประชมุผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการได้ดแูลรักษาสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม  เช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น  

การมีสว่นแบ่งผลก าไรของบริษัท  การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ  การมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
เพื่อออกเสยีงลงมติในเร่ืองตา่งๆ ตามกฏหมายก าหนด อาทิ สทิธิในการเลอืกตัง้ ถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล  สทิธิใน 
 
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการอนุมตัิงบการเงินและการจ่ายเงินปันผล สิทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชีและก าหนดคา่ตอบแทน รวมถึงไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น    

ส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้ นคณะกรรมการมีนโยบายให้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการ
ประชมุตามวาระตา่งๆ  พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแตล่ะวาระ รวมถึงกฏเกณท์  วิธีการที่
ใช้ในการประชุม และขัน้ตอนในการลงมติ  ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมหรือตามกฏหมาย
ก าหนด และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายใช้สทิธิของตนรวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เข้าร่วมประชมุด้วย 

ในปี 2556 บริษัทมีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้ คือ การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556 เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2556 และสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 21 วนั ก่อนวนัประชมุ  การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
1/2556 เมื่อวนัท่ี 7 มกราคม 2556 และสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 17 วนั ก่อนวนัประชมุ 

รวมทัง้มีนโยบายละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้น การเข้าร่วมประชมุและการลงมติออก
เสยีงลงคะแนน  

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนการประชมุโดยเร่ิมตัง้แตก่ารประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
1/2557 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2557 

การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
1. เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชมุอยา่งน้อย 1 ชัว่โมง 
2. ใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน การนับคะแนนเสียง และแสดงผลต่างๆ เพื่อความถูกต้อง แม่นย า 

รวดเร็ว ไม่ยุ่งยาก และอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  พร้อมทัง้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้
ให้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทนโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 

3. จดัให้ที่ปรึกษาทางกฎหมายเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และได้เปิดเผย
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ  
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4. คณะกรรมการบริษัท  กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้จดัการ ประธานคณะอนกุรรมการ รวมถึงผู้บริหาร

ระดบัสงูได้เข้าร่วมประชมุ เพื่อตอบข้อซกัถามตา่งๆ ตอ่ผู้ ถือหุ้น  
5. คณะกรรมการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้  หากท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  ให้แจ้งเจ้าหน้าที่ เพื่อเจ้าหน้าที่จะจัดเก็บบัตร
ลงคะแนนเสยีงไว้เป็นหลกัฐานตอ่ไป 

 
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทได้บนัทกึรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1. การชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชมุทราบ 
2. รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาการประชมุ 
3. รายช่ือผู้บริหาร ท่ีปรึกษากฎหมาย ผู้สอบบญัชี และอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
4. ค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่าผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงอย่าง

ชดัเจน และแจ้งผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯและบน website ของบริษัทภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทตระหนกัถงึการสร้างความเทา่เทยีมกนัให้เกิดกบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่     

ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ โดยบริษัทได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1. การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2556 บริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชุม

ระเบียบวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ก าหนดสถานที่ เวลาการประชุมที่สะดวกต่อผู้ ถือหุ้น 
หลกัเกณฑ์ต่างๆ รายงานประจ าปี ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วนั ก่อนวนั
ประชุม และได้เผยแพร่เอกสารดงักล่าวลว่งหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุม และในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้ น 
ครัง้ที่ 1/2556  บริษัทได้ส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 17 วนั ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่
เอกสารดงักลา่วลว่งหน้า 25 วนัก่อนวนัประชุม โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลา
ศกึษาข้อมลูลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ และลงประกาศในหนงัสอืพิมพ์ติดตอ่กนั 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2555 -31  
ธนัวาคม 2555 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท    

3. อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทได้สง่แบบหนงัสือมอบ
ฉันทะที่สามารถก าหนดทิศทางได้ตามรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและระบุรายละเอียดของ
เอกสารประกอบหนงัสือมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจนและผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บคุคลใด บคุคลหนึง่ เข้าร่วมประชมุแทนได้  

4. เลขานกุารบริษัทจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียง และด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระที่ได้ก าหนดไว้
ในหนงัสอืเชิญประชมุโดยไมเ่พิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

5. บริษัทเสนอให้เลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล และรายช่ือที่เสนอได้ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการ   สรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนแล้ว 

6. หากกรรมการหรือผู้บริหารท่านใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระใด  ก็จะออกเสียงลงคะแนนในมตินัน้ๆ 
ไมไ่ด้ รวมทัง้จะไมเ่ข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่ารออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ  
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7. ประธานในที่ประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดง

ความคิดเห็นตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั   
8. จดัท ารายงานการประชุม พร้อมบนัทึกประเด็นส าคญัต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน เสร็จสมบูรณ์และจัดส่งให้

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กฏหมายก าหนด โดยมีการจดัเก็บรายงานการประชุมผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2556 หลงัจากวนัประชมุ 11 วนั ทางเว็บไซต์ของบริษัท http://www.lv-technology.com  

9. บริษัทมีมาตรการป้องกันและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมไว้ในหัวข้อ
โครงสร้างการจดัการ เร่ืองการดแูลข้อมลูภายใน   

10. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการมีสว่นได้เสยีเมื่อได้รับการแต่งตัง้และให้
รายงานทกุครัง้ภายใน 3 วนันบัจากที่มีการเปลีย่นแปลง   

11. บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. เร่ืองการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับการประเมินจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  ในโครงการประเมินคณุภาพของการจดั
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2556 อยูใ่นระดบัท่ีดีเยี่ยม   

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยบริษัทจะดแูลผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามสิทธิที่มี
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและตามข้อตกลงร่วมกนั ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เป็นธรรม อยา่งโปร่งใส ทัง้นีเ้พื่อสร้างความพึง
พอใจ ความร่วมมือซึง่กนัและกนั  ซึง่จะก่อให้เกิดความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ รวมทัง้ไม่
กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นัน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
ผู้ ถือหุ้น  -   บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน  -    ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม พร้อมจดัให้มีการจดัตัง้

กองทนุ ส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน สวสัดิการอื่นๆ เช่น โบนสั การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต  
และการฝึกอบรม เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ   

คูค้่า - ปฏิบตัิตอ่คูค้่าเป็นไปตามสญัญาและเง่ือนไขทางการค้า  
 - เปิดให้มีการแขง่ขนักนัอยา่งเสรี ภายใต้ข้อมลูที่เทา่เทียมกนั 
 - ควบคมุขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้ จดัจ้าง ไมใ่ห้มีการทจุริต   
 -    มีมาตรการชดเชยหากได้รับความเสยีหายจากการถกูละเมิดสิทธิ พร้อมทัง้เจรจาแก้ปัญหาร่วมกนั

โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย 
เจ้าหนี ้  -   ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และมีมาตรการชดเชยหากได้รับความเสยีหายจากการ

ถกูละเมิดสทิธิ พร้อมทัง้เจรจาแก้ปัญหาร่วมกนัโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย 
ลกูค้า -    ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกัน เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้บริการที่เท่าเทียม  รักษา

ความลับของลูกค้าและมีหน่วยงานหรือบุคคลที่ท าหน้าที่ รับข้อร้องเรียนของลูกค้า เพื่อรีบ
ด าเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สดุ และมีมาตรการชดเชยหากได้รับความเสียหายจากการถูก
ละเมิดสทิธิ พร้อมทัง้เจรจาแก้ปัญหาร่วมกนัโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย 
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คูแ่ขง่ -    ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิในการแขง่ขนั  หลกีเลีย่ง

วิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ 
สงัคมและชมุชน - ให้ความร่วมมือกบัทกุภาคสว่น และปฎิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

- ไมส่นบัสนนุ หรือให้ความช่วยเหลอืผู้กระท าผิด 
- สร้างงานให้กบัชมุชนท่ีบริษัทไปรับจ้างสร้างโรงงานตา่งๆ 

สิง่แวดล้อม -    ออกแบบเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการคดัแยก
ขนาดของวตัถดุิบนัน้ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการ
ผลติพร้อมกบัลดการใช้พลงังานไฟฟ้า 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทัง้ที่ เ ก่ียวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลกระทบต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ที่มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเร่ืองที่
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม ่าเสมอ และทันเวลา  ภายใต้
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์      
บริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐ
ที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้มีเจ้าหน้าที่ประสานงานผู้ลงทุน ซึ่งผู้ลงทนุสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร. 02-717-
0835-40 และได้เพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมลูของผู้ที่สนใจอยา่งเทา่เทียมกนัโดยเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯผา่นเว็บไซต์  
 
http://www.lv-technology.com เช่น  ประวตัิบริษัทฯ โครงสร้างคณะกรรมการ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบั หนงัสือบริคณห์
สนธิ ผลิตภณัฑ์ ข้อมูลทางการเงิน  รายงานประจ าปี (56-2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) ข่าวแจ้งตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และราคาหลกัทรัพย์ เป็นต้น  นอกจากนี ้ในปี 2556 บริษัทจดัให้นกัวิเคราะห์และผู้สนใจสมัภาษณ์กรรมการ
ผู้จดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

บริษัทก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ
บริษัทโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  และคณะกรรมการบริษัทได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท า
ขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน   

บริษัทมีนโยบายเปิดเผย การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ในรอบปีที่
ผ่านมา เช่น จ านวนครัง้การเข้าร่วมประชุม  รวมทัง้การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู พร้อมทัง้จ านวน และรูปแบบของค่าตอบแทน ไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ เร่ืองค่าตอบแทนคณะกรรมการ
และผู้บริหาร 
 ในปี 2556 บริษัทได้สง่งบการเงินรายไตรมาสและประจ าปีลา่ช้า สืบเนื่องมาจากบริษัทต้องบนัทึกรายการบญัชี
ตามสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นสกุลเงินหลกัที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) รวมทัง้บริษัทได้รับงบการเงินจากบริษัทร่วมที่อยูต่า่งประเทศอยา่งลา่ช้ามาก  
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน และท าหน้าที่โดยรวมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน 
ดงัตอ่ไปนี ้

 - กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ทา่น       
 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน คิดเป็นอตัราสว่นมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระ 6 ทา่น และเป็นกรรมการตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 1 ทา่น 
- ประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ  กรรมการที่

ไมใ่ช่ผู้บริหารมากกวา่ 1 ใน  3  ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่จะท าให้เกิดการถ่วงดลุในการบริหารงานอยา่งเหมาะสมและเกิด
การสอบทานการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ และเป็นธรรม  

- กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการ
อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา  

โครงสร้างคณะอนกุรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ  ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองเฉพาะเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และ
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งช่วยให้การปฏิบตัิหน้าที่ก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
ทัง้นีป้ระธานกรรมการจะไม่ด ารงต าแหน่งประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานคณะอนกุรรมการและ
สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะอนุกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  นอกจากนีบ้ริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ
คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการไว้ในหวัข้อ 9.2 

 
5.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีสว่นร่วมในการก าหนด (หรือให้ความเห็นชอบ) วิสยัทศัน์ 

เป้าหมายของแผนการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ นอกจากนัน้บริษัทฯมีนโยบายจดัให้มี
ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้มีการติดตามการด าเนินการใน
เร่ืองดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และกรณีมีรายการท่ีมีความ
ขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย  รวมทัง้รายการที่ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

สง่เสริมให้คณะกรรมการ กรรมการบริหาร และพนกังาน ผู้ซึง่เก่ียวข้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และ
เที่ยงธรรม รวมทัง้การปฏิบตัิตอ่บริษัทและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ สาธารณชน สงัคม และลกูค้า รวมถึงก าหนดบทลงโทษ
ทางวินยัไว้ด้วย 

มีนโยบายให้คณะกรรมการได้ดแูลรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ โดยก าหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้
ก าหนดนโยบายด้านภาระหน้าที่ อ านาจด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร และการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของ
บริษัทให้เกิดประโยชน์ และเพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  เพื่อน าข้อบกพร่องต่างๆ มาแก้ไข
ปรับปรุง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ได้ในระบบการควบคมุภายในของบริษัท   
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บริษัทก าหนดให้กรรมการต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง  เพื่อ

จะได้มีเวลาในการก ากบัดแูลบริษัทให้มีประสทิธิภาพอยา่งเพียงพอ   
ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทยงัไมไ่ด้ก าหนดนโยบายตา่งๆ  ดงัตอ่ไปนี ้
1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ * 
2. จริยธรรมธุรกิจและหรือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน * 
3. นโยบายการบริหารความเสีย่ง 
4. นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
5. นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
หมายเหต ุ* อยูใ่นระหวา่งการจดัท า 
 
5.3 การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าอย่างน้อยทุกๆ ไตรมาส และมีการ

ประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชมุพร้อมวาระการประชมุลว่งหน้า อยา่งชดัเจน  
ในปีที่ผ่านมาบริษัทจัดประชุมคณะกรรมการทัง้หมด 15 ครัง้ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ จะ

ร่วมกันพิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม พร้อมเสนอให้กรรมการทุกท่านเสนอเร่ืองที่จะเข้าประชุมได้  โดย
คณะกรรมการสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จดัการหรือ เลขานกุารบริษัท รวมทัง้ให้ผู้บริหารระดับสงูเข้า
ประชุมเพื่อชีแ้จงเร่ืองที่เก่ียวข้อง  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานกุารบริษัทฯ ได้จดัส่ง
หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารให้คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม เว้นแต่
กรณีเร่งด่วนจะปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดัก าหนด เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  ในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีสว่นได้เสียกบัเร่ืองที่พิจารณาจะไม่ร่วมตดัสินใจ  ในเร่ือง
ดงักลา่ว และมีการจดัท ารายงานการประชมุ พร้อมจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้   

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทท่ีไมใ่ช่กรรมการบริหาร ไมไ่ด้มีการประชมุกนัเองโดยไมม่ีผู้บริหารของบริษัท  
 

5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment) โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อน าข้อมลูมาพจิารณาทบทวน ผลงานและ
อปุสรรคตา่งๆ ในปีที่ผา่นมา และเพื่อน ามาปรับปรุงการท างานของคณะกรรมการบริษัท ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้  ในปี 
2556 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทอยูใ่นระดบัท่ีดีมาก   

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ โดย
พิจารณาจาก Performance Agreement ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าข้อมูลที่ใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน  รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการ  
ผู้ จัดการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
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5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   
บริษัทสง่เสริมให้คณะกรรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ เก่ียวข้อง เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งเป็นหลกัสูตรที่จัดโดยหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชน ส าหรับกรรมการบริษัท จะส่งเสริมให้
กรรมการทุกท่านรวมทัง้กรรมการที่เข้าใหม่ เข้าอบรมหลกัสูตรเก่ียวกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรและปฏิบตัิหน้าที่ก ากับดูแลกิจการให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมของกรรมการ ตามหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทยไว้ในหัวข้อประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2556             
มีกรรมการเข้าร่วมการอบรมและสมัมนา ดงันี ้

1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู  ประธานกรรมการ ได้เข้าร่วมสมัมนา ดงัตอ่ไปนี ้
 วนัที่ 21 มีนาคม 2556 สมัมนา IOD Chairman Forum 2013 : Meeting the AEC Challenge: 

Role of the Chairman จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556 สมัมนา Integrity Pact มาตรการส าคญัของการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน่ 

จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 วนัที่ 5 กันยายน 2556 สมัมนา CNBC Summit : Myanmar จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และ CNBC 
2. นายนิวฒัน์  พทุธถาวร ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมสมัมนา ดงัตอ่ไปนี ้

 วนัท่ี 7 มีนาคม 2556 สมัมนา The Audit Committee Forum  
         IFRS : Journey toward full adoption จดัโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 วนัที่ 8 มีนาคม 2556 สมัมนา IFRS and Financial Reporting for Investors จดัโดยส านกังาน 

ก.ล.ต. 
 วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 และวันที่ 7 มิถุนายน 2556 อบรม Financial Statements for 

Directors (FSD 20/2013) จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
(1) โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 10 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ ประเภทกรรมการ วาระการด ารงต าแหนง่ 
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู 

 
ประธานกรรมการ   กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร เม.ย. 2555 – เม.ย. 2558 

2. นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์   
  
 

กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการบริหาร 
 

เม.ย. 2554 – เม.ย. 2557 

3. นายปัญญา กฤติยาวงศ์  1 
 

กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการบริหาร เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

4. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  
 
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ เม.ย. 2554 – เม.ย. 2557 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ ประเภทกรรมการ วาระการด ารงต าแหนง่ 
5. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร   กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

6. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   กรรมการ 
ตวัแทนจากบริษัท CG Cement  
Global PTE. Ltd. 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เม.ย. 2554 – เม.ย. 2557 

7. นายศภุรัชชยั วรรัตน์    กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ เม.ย. 2555 – เม.ย. 2558 

8. พลเอก ชเูกียรติ  ตนัสวุฒัน์  
  

กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน   

กรรมการอิสระ  เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

9. นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์    
ซีเรียล วนั คอมเพอร์นอล์เลอ 2 
 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ   เม.ย. 2555 – เม.ย. 2558 

10. นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ 3   
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ  เม.ย. 2556 – เม.ย. 2559 

11. วา่ที่ ร.ต. วิทยา วิทย์สภุาเลศิ 4 กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ - 

 
หมายเหตุ :    

1 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2557 เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2557 
2
 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2556 และแตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท                           
   ครัง้ที่ 9/2557 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2557 

                          3  แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2557 เม่ือวนัที่ 27 สิงหาคม 2557 
                               4 แตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2557 เม่ือวนัที่ 11 มิถนุายน 2557 และลาออกจากกรรมการ

บริษัท เม่ือวนัที่ 26 สิงหาคม 2557 
 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. มีอ านาจหน้าที่จดัการให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั  ตลอดจน

มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. ก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  
3. ก าหนดกลยทุธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ นโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมและสี่งแวดล้อม นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายอื่นๆ หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ ดี รวมทัง้
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายจัดการ  และติดตามดูแลให้ฝ่าย
จดัการด าเนินงานตามแผนการด าเนินธุรกิจ  

4. เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสี่ง
แวดล้อม นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายอื่นๆ หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทัง้ติดตามและสนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานน าไปปฏิบตัิ   

5. พิจารณามอบอ านาจให้แก่กรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ บุคคลหรือนิติบุคคลก็ได้  ให้
กระท าร่วมกันหรือแยกกันเพื่อกระท าอย่างหนึ่ งอย่างใดตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยให้
คา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการก าหนด คณะกรรมการมีสทิธิเปลีย่นแปลงหรือถอนอ านาจที่ได้มอบให้แกบ่คุคล
นัน้ หรือให้บคุคลนัน้พ้นจากหน้าที่ และแตง่ตัง้บคุคลอื่นขึน้แทนในเมื่อพิจารณาเห็นเหมาะสม  

บคุคลผู้ได้รับมอบอ านาจหรือแต่งตัง้นัน้จะต้องปฏิบตัิงานตามข้อบงัคบั ค าสัง่ และนโยบายที่คณะกรรมการได้
ให้ไว้   
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6. ก าหนดอ านาจด าเนินการของบริษัท  
7. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ ตามอ านาจด าเนินการของบริษัท ที่เกินกวา่อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/

หรือกรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลอื่นท าหน้าที่แทน เว้นแตอ่ านาจด าเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนดให้
ต้องได้รับอนมุตัิจากมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

8. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสบืทอดประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จดัการ 
9. อนุมตัิงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี และดูแลให้มีการจัดท างบการเ งินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีที่

รับรองทัว่ไป  
10. ก ากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
11. ก ากบัดแูลให้บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย อย่าง

เป็นธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทพฒันาสูค่วามยัง่ยืน 
12. แตง่ตัง้บคุคลที่บริษัทสง่ไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. พิจารณาเรียกและก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ 
กรรมการผู้จดัการ 

2. เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น  
2.1 ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบั และกฎหมาย  
2.2 ในการประชมุสนบัสนนุให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ 
2.3 สรุปมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

3. สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  
 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ก ากับดูแลเร่ืองการยื่น/ขึน้ทะเบียนเอกสารด้านกฎหมายและการก ากับดูแล และดแูลการด าเนินกิจการของ

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

2.  ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดคา่นิยม พนัธกิจ และเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.  ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดแูลและประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินกิจการของบริษัท 

4.   รายงานคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงสถานการณ์แวดล้อมและสถานภาพของบริษัท รวมทัง้ปัจจยัทัง้หมดที่มี
ความส าคญั 

5. ควบคมุดแูลกิจกรรมโดยรวมทัง้หมดของบริษัท และดแูลให้กิจการของบริษัทด าเนินไปด้วยความราบร่ืนและมี
ประสทิธิภาพ 

6. สนบัสนนุให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิหน้าที่อยา่งมีประสทิธิภาพ 

7.   ท างานร่วมกบัประธานกรรมการบริษัทอยา่งใกล้ชิด เพื่อสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทบรรลเุป้าหมายในด้าน
การก ากบัดแูลกิจการ 

8.  ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทโดยสม ่าเสมอ 

9.  เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการอื่นๆ ฝ่ายบริหาร และหนว่ยงานภายนอก 

10. ควบคมุดแูลกิจกรรมทางการเงินของบริษัท รวมทัง้การจดัท างบประมาณ การรายงาน และการตรวจสอบ 

11. ท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มัน่ใจวา่เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวจะได้รับการสนบัสนนุทาง
การเงินอยา่งเพียงพอ 
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12. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการจดัท าแผน นโยบายและระเบียบส าหรับการจดัหาเงินทนุ  

13  ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจ  และดแูลกิจการทัง้ปวงของบริษัท เพื่อประโยชน์
ของบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณทีก่ าหนดและอนมุตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมการภายใต้กรอบของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง และขอบเขต
อ านาจทีค่ณะกรรมการก าหนด 

14. พิจารณากลัน่กรองข้อมลูและข้อเท็จจริง ในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
บริษัท 

15. มีอ านาจในการอนมุตัิการท าธุรกรรมของบริษัท เช่น คา่ใช้จา่ยด าเนินงาน คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร     
การซือ้และ/หรือขายสนิทรัพย์ของบริษัท การกู้และ/หรือให้กู้ยมื การจดัซือ้จดัจ้าง ตามวตัถปุระสงค์การ
ด าเนินงานของบริษัทภายใต้วงเงินท่ีคณะกรรมการก าหนด ซึง่ระบอุยูใ่นอ านาจด าเนินการของบริษัท  โดยมี
อ านาจการอนมุตัิรายการท่ีมีนยัส าคญั เช่น  

 งบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิ่มเติมระหว่างปี วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อโครงการ  
 การกู้ เงินและการออกตราสารหนีร้ะยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  
 การให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  
 การจดัหาสินค้า/บริการ ที่ไม่ใช่ทรัพย์สินถาวร ได้แก่ วตัถดุิบ วสัดุ อะไหล ่ฯลฯ ส าหรับงานโครงการ 
วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท  

 การชดใช้ค่าเสียหายที่มีสาเหตจุากการใช้สินค้า หรือบริการของบริษัท (Claim) วงเงินไม่เกิน 10  
ล้านบาท  

 การลงนามในสญัญาขายโครงการ/บริการ ที่มีมูลค่าไม่เกิน 250 ล้านบาท  
 การลงนามในสญัญาขายโครงการ/บริการ ส าหรับโครงการครบวงจร (Turnkey) ที่มีมูลค่าไม่เกิน 
150 ล้านบาท 

16.  ดแูลให้การด าเนินงานของบริษัท  บริษัทยอ่ย  และบริษัทในเครือ ปฏิบตัิตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก าหนด อยา่ง  
       เคร่งครัด 

17. สนบัสนนุให้บริษัท ด าเนินกิจการภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคมและ  
สิง่แวดล้อม 
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คณะกรรมการบริหาร   
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย 7 ทา่น ดงันี ้
1.  นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์ ประธานกรรมการบริหาร 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
  กรรมการผู้จดัการ 

 รักษาการรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายการตลาดและ 
 หว่งโซอ่ปุทาน 

3. นางสาวนลนิรัตน์  รัตนตรียานภุาพ กรรมการบริหาร 
  รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 
4. นายกรันย์  กนัพ้นภยั กรรมการบริหาร 

 รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและ 
 บริหารโครงการ 

5. นายสรุศกัดิ์  อ าเพลดิเพรา กรรมการบริหาร 
  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและ 
  บริหารโครงการ 
6. นางสาวปัทมา สภุาผล กรรมการบริหาร 
  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการตลาดและหว่งโซอ่ปุทาน 
  เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
7.     นายไมเคิล แอนเดอร์เซน่ กรรมการบริหาร 
  ผู้จดัการทัว่ไป 
  รักษาการผู้จดัการบริหารโครงการ 
 

หมายเหต ุ:  1.  คณะกรรมการบริหารทกุท่านเป็นผู้บริหารตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั   
                       หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

        2. นายกิตริาช เตซะมโนกลุ ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายวศิวกรรมโรงงานและ 
            บริหารโครงการ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557  

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) จดัท าข้อเสนอแนะ ในการก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ฯ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
2) พิจารณาให้ความเห็นตอ่แผนการด าเนินธุรกิจและการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามที่ กรรมการผู้จดัการ

เสนอมา เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
3) ก ากบัดแูล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัภาวะ

ของธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารกิจการและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบั 
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4) มีอ านาจในการอนมุตัิการท าธุรกรรมของบริษัทฯ เช่น ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

การซือ้และ/หรือขายสนิทรัพย์ของบริษัทฯ การกู้และ/หรือให้กู้ยืมเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง ตามวตัถปุระสงค์การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินท่ีคณะกรรมการก าหนด  

5) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย 
 

ทัง้นี ้กรรมการบริหารรายใดรายหนึ่งหรือหลายรายจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการต่างๆ ที่
กรรมการบริหารรายใดรายหนึง่หรือหลายรายดงักลา่ว รวมถึงบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งของกรรมการบริหารดงักลา่วนัน้ 
มีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย นอกจากนี ้หาก
รายการใดมีกรรมการบริหารที่ไมม่ีสทิธิในการออกเสยีงในการอนมุตัิรายการได้เนื่องจากมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จนส่งผลให้มีกรรมการบริหารผู้มีสิทธิออกเสียง
ไม่มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารทัง้คณะนัน้ การอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัท รัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้หากรายการดงักลา่วจ าเป็นต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ก าหนดให้คณะกรรมการต้องน ารายการ
ดงักลา่วเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิตอ่ไป 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 4 ทา่น ดงันี ้
1. นายชยัจิตร  วงศ์เมธีสเุมธ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายกนัชนะพล วนั คอมเพอร์นอล์เลอ       กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ      
4. นายศภุรัชชยั  วรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 
หมายเหต ุ:  1.  กรรมการล าดบัท่ี 1- 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

                          2.  กรรมการมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)   สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ  ที่เห็นว่าจ าเป็น
และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ได้    

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  
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3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4) พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ

เสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตาม

กฎบตัร (Charter)  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย 3 ทา่น ดงันี ้
1. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

  และกรรมการอสิระ 
2. นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. พลเอก ชเูกียรติ ตนัสวุฒัน์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
   และกรรมการอิสระ 
หมายเหต ุ:   กรรมการมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารง

ต าแหนง่กรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการผู้จดัการ 
2) คดัเลอืกบคุคลที่เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการท่ีก าหนดไว้ 
3) เสนอผลการสรรหาตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และกรรมการผู้ จัดการ ตาม Performance 

Agreement ของแตล่ะปี และพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน   ซึง่รวมถึง ค่าจ้าง ค่าเบีย้ประชุม เงินรางวลั
และผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่ กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5) พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่รวมถึง  คา่เบีย้ประชมุ เงินรางวลัและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับกรรมการ
บริษัทฯ  และคณะอนกุรรมการท่ีบริษัทฯ แตง่ตัง้  โดยมีหลกัเกณฑ์ที่โปร่งใส  เป็นธรรมและสมเหตสุมผล  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6) พิจารณาก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้าง
ที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพื่อเสนอที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1) กรรมการอิสระและกรรมการบริษัท 
ในการแตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวน 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้หมด 3 ราย มีหน้าที่
รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย และตามข้อบงัคบัของบริษัท และเป็นผู้ เสนอช่ือผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ
และมีความรู้หลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอ
ช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยใช้วิธีการแตง่ตัง้กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกิน
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนเสยีงทัง้หมดซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  
 
หลกัเกณฑ์และวิธีการในการแตง่ตัง้กรรมการโดยผู้ ถือหุ้น มีดงัตอ่ไปนี ้       

(1) ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะให้มาประชมุแทนมีสทิธิลงคะแนน หนึง่เสยีงตอ่หนึ่งหุ้นในจ านวนหุ้นที่ตน
ถืออยู ่

(2) ให้ที่ประชุมลงคะแนนออกเสียงเลือกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคล โดยผู้ ถือหุ้นแต่ละราย
ต้องลงคะแนนเสยีงที่ตนมีอยูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด้ 
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(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาถือว่าเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน
กรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน แต่เกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชีข้าด
เพื่อให้ได้จ านวนกรรมการเทา่ที่จะพงึมี 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกเหนือจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน ในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้
บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสยีง ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ จะมีกรรมการพ้นจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่

เหลอือยูไ่มส่ามารถแบง่ออกเป็นสามสว่นได้ลงตวั ให้กรรมการจ านวนที่ใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสามพ้นจากต าแหนง่ 
 
คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการอิสระเท่ากับข้อก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี ้   

1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม บริษัทฯยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้      

3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคมุหรือบคุคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯหรือบริษัทฯยอ่ย 

 4)   ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้        
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่
มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้ การค านวณภาระหนี ้
ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย วา่ด้วยการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ 
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เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อน
วนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั    

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนติิบคุคลที่
อาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้  

6)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ
เงิน หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯ
ยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีที่มีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้
รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จัดการ ของ  
ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

7)   ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
        ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
9) กรรมการอิสระท่ีมคีณุสมบตัิตาม 1) – 8) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯให้ตดัสนิใจในการ

ด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม บริษัทฯยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคล
ที่อาจมคีวามขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้  

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ   
1) ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายให้เทา่เทียมกนั 
2) ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึ่ง

มีผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั 
3) ให้ความเห็นตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัรายการท่ีบริษัทฯต้องขอมติเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
4)   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อตดัสนิใจในกิจกรรมที่ส าคญัของบริษัทฯ 
 
(2) การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจธุร กิจของบริษัท และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาอนมุตัิ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาแต่งตัง้ผู้บริหารในระดบัรองกรรมการ
ผู้จดัการขึน้ไป  และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป   
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การสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 
บริษัทได้ก าหนดแผนการคดัเลอืกบคุลากรผู้สบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูอยา่งโปร่งใสและยตุธิรรม โดย

ค านงึถึงความสามารถของบคุลากรในการพฒันาและสร้างความแข็งแกร่งมัน่คงให้แก่บริษัท ซึง่บคุลากรดงักลา่วจะได้รับ
การพฒันาความรู้ ความช านาญที่เหมาะสม รวมทัง้เรียนรู้งานในทกุด้านเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าของ
บริษัท  นโยบายดงักลา่วนีเ้ป็นการเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น ลกูค้าและพนกังานของบริษัทวา่หากต าแหนง่ผู้บริหาร
ระดบัสงูวา่งลง บริษัทจะสามารถด าเนินงานได้อยา่งตอ่เนื่องไมเ่กิดปัญหาในการบริหารงาน 
 
9.4   การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในการก ากบัดแูลการด าเนินงาน    
 ปัจจุบนัการเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม ด าเนินการโดย คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารสง่กรรมการและ/หรือผู้บริหารเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทจะเป็นไปตาม
สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท  โดยบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มี
หน้าที่รับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ก่อนลงมติหรือท ารายการส าคญัใดๆ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ 
2. ตวัแทนต้องดแูลให้ข้อบงัคบัของบริษัทย่อยระบุการปฏิบตัิตามเกณฑ์รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือ

จ าหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ และด าเนินการให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ก.ล.ต. และหลกัเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

3. น าเสนอผลการด าเนินงานหรือรายการใดๆที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อ
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

4. ก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลูและการบนัทึกบญัชีของบริษัทดงักลา่วให้บริษัทสามารถตรวจสอบได้
และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัตามก าหนด   

5. ก ากบัดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม 
6. ก ากบัดแูลให้บริษัทดงักลา่วมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
7. ก ากบัดแูลให้บริษัทดงักลา่วมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

(2) บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอื่นในการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ 
agreement) ที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานของกลุม่บริษัทหรือตอ่การบริหารงาน หรือมีอ านาจควบคมุหรือการ
แบง่ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่นการถือหุ้นปกติ 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดบัสงู มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่บริษัทหลงัจากที่
ได้รับการแตง่ตัง้ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้บทก าหนดโทษที่เก่ียวข้อง  พร้อมทัง้
รายงานตอ่ประธานกรรมการ ภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง  และเลขานกุารบริษัทจะสรุปจ านวนการถือ
หลกัทรัพย์ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส   

นอกจากนี ้ บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าที่รายงานการมีสว่นได้เสยีตอ่บริษัทหลงัจาก
ได้รับการแตง่ตัง้ และให้รายงานทกุครัง้ภายใน 3 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลง และเลขานกุารบริษัทจะจดัสง่รายงาน
ดงักลา่วให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัทมีนโยบายการควบคมุดแูลการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อเป็นข้อมลูในการซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลว่งหน้า 

โดยจะให้เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้ รับรู้ข้อมลูเทา่นัน้ และจะเปิดเผยข้อมลูให้พนกังานของบริษัทรับทราบเฉพาะสว่นที่
จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานเท่านัน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัก าหนดให้มีวิ ธีการควบคมุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการน า
ข้อมูลความลบัของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตวั โดยมีการก าหนดบทลงโทษพนกังานที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามกฎไว้
อยา่งชดัเจน และมีการก าหนดกฎเกณฑ์ซึง่มีรายละเอียดของข้อก าหนดดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 
2. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่น าความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป

เปิดเผย หรือ แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไมท่ าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/
หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เ กิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ข้อก าหนดนีใ้ห้รวมความถึงญาติสนิท (“ญาติสนิท” หมายความว่า บคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต 
ทางการสมรสและโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร พี่น้อง ลงุ ป้า น้า อา 
รวมทัง้คูส่มรสของบคุคลดงักลา่วเป็นต้น) ของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทฯด้วย  

4. กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท จะต้องไมท่ าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท  เป็น
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสูส่าธารณชน 

5. บริษัทได้ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน (สญัญาวา่จ้าง) ซึง่จะมอบให้แก่พนกังานทกุระดบั กอ่นเร่ิมงาน
โดยสรุปนโยบายส าคญั คือในระหวา่งการวา่จ้างหรือสิน้สดุการเป็นพนกังาน พนกังานตกลงจะไมเ่ปิดเผย
ข้อมลูความลบัตา่งๆ ของบริษัท  คูค้่าและลกูค้าของบริษัท  

 
บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้ ฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักลา่ว โดยบริษัทจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 

ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ พกังาน ปลดออก หรือไลอ่อก แล้วแตก่รณี 
ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่วได้ผา่นการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี    

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปี 2556  

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

ในปี 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี ดงันี ้

- บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีทีผู่้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาเป็น จ านวนเงิน
รวม 2,950,000 บาท (ไมร่วมคา่ใช้จ่ายทีเ่รียกเก็บเพิ่มเติม ประมาณ  2,249,155 บาท  ซึง่ได้แก่ คา่ลว่งเวลา 
คา่เบีย้เลีย้ง คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง คา่เคร่ืองเขยีนแบบพิมพ์ คา่ใช้จา่ยในการติดตอ่สือ่สาร เป็นต้น) 
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- บริษัทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา  จ านวน 
1,124,145 บาท (ไมร่วม Out of pocket) ดงันี ้
 

บริษัทยอ่ย บริษัทผู้สอบบญัชี จ านวนเงิน 

(บาท) 

บริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์  
เทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 75,000.00 

บริษัท แอลวี ยโุรป เอสเอ จ ากดั  
 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 631,277.96 

Ceminter Pte. Ltd. 
 

NG, Lee & Associates - DFS 417,867.20 

 รวม 1,124,145.16 

 

2. คา่บริการอื่น (Non-audit fee) 

ในปี 2556 บริษัทจา่ยคา่ตอบแทนการตรวจสอบระบบการควบคมุทัว่ไปทางด้านสารสนเทศ (Information 

Technology General Controls Audit) ให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่

เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานดงักลา่วเป็นจ านวนเงินรวม 500,000 บาท โดยไมม่ีคา่ตอบแทนของงาน

บริการอื่นที่จะต้องจา่ยในอนาคต อนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จ 

       บริษัทยอ่ย 
       -ไมม่ี- 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น 
-ไมม่ี- 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)    
10.1   บริษัทได้ตระหนักถงึการด าเนินธุกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและ  สิ่งแวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholders) เพื่อความยัง่ยืนของกิจการและสงัคมโดยรวม 
และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2557 ได้ทบทวนและอนมุตัิ
ก าหนดวิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั  โดยมี
รายละเอียดตามที่ปรากฏในเร่ืองนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

10.2  การปฎิบตัิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นส่วนหน่ีงของการด าเนินธุรกิจปกติ (in -process) 
ดังต่อไปนี ้
           1.  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

 หลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หากมีเหตกุารณ์ดงักลา่วเกิดขึน้ จะ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และพิจารณาด้วยความเป็นธรรม 

 ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี และหลกีเลีย่งวิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ 
 ไมล่ะเมิดทรัพย์ทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ เช่น ใช้ซอฟแวร์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ถกูต้องตามกฎหมาย 

2. การเคารพสทิธิมนษุยชน 

 โอกาสเทา่เทียมกนัในการจ้างงาน 

บริษัทยดึมัน่นโยบายในการเกณฑ์พนกังาน การจ้างงาน การฝึกอบรม การเลือ่นขัน้ และการดแูลพนกังาน
ทกุคน โดยปราศจากการแบง่แยกเชือ้ชาติ ศาสนา สผิีว ถ่ินก าเนดิ อาย ุเพศ ความพกิาร หรือปัจจยัอื่นๆ ที่
ไมเ่ก่ียวกบัผลประโยชน์ทางธุรกิจตามกฎหมายของบริษัท 

3.   การฎิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 บริษัทจะไมใ่ช้การบงัคบัหรือแรงงานท่ีไมเ่ต็มใจ ทกุรูปแบบ นอกจากนีบ้ริษัทจะไมใ่ช้แรงงานเดก็  ค าวา่ 
“เด็ก” หมายถึงบคุคลที่มีอายนุ้อยกวา่ 15 ปี (หรือ14 ปีตามกฎหมายท้องถ่ินท่ีก าหนดไว้ต ่ากวา่) หรือตาม
กฎหมายที่ก าหนดอายขุัน้ต ่าไว้  

 เปิดรับฟังข้อคิดเห็นและข้อร้องทกุข์จากพนกังานและน าข้อคิดเหน็จากพนกังานมาพฒันาปรับปรุง       
การท างาน  วิธีปฏิบตัใินการจ้างงาน ดแูลพนกังานให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบยีบในประเทศและ
ภมูิภาคที่ปฏิบตัิงานอยู ่ รวมทัง้มมีาตรการคุ้มครองผู้ ร้องทกุข์และผู้ เก่ียวข้อง 

 บริษัท รักษาสภาพแวดล้อมการท างานท่ีถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั มีประสทิธิภาพ โดยปราศจากการเลอืกที่
รักมกัที่ชงัและการรบกวนรังควาญ ปราศจากบคุคลท่ีประพฤตลิว่งละเมดิทางเพศหรือเชือ้ชาต ิ ศาสนา 
เร่ืองหลอกลวง ซึง่ท าให้เป็นอปุสรรคในการท างาน นอกจากนีค้วามปลอดภยัในสถานท่ีท างานเป็นสิง่แรกที่
บริษัทจะต้องเอาใจใส ่ พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัติามกฎหมายและระเบยีบเก่ียวกบัอนามยัและความ
ปลอดภยั รวมถึงระเบียบและนโยบายของบริษัท 

4.  ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้บริโภคอยา่งชดัเจน ถกูต้องตามข้อเทจ็จริง 

 ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของผู้บริโภคตอ่ผู้อื่น นอกจากจะได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน 

 พฒันาผลติภณัฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และมีคณุคา่ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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5.  การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  โดย
บริษัทได้มุ่งพฒันาปรับปรุงระบบการท างานของเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีเพื่อให้สามารถลดการใช้ไฟฟ้า
และพลงังานของเคร่ืองจักรต่อจ านวนผลผลิตที่เพิ่มขึน้ การจ ากัดและลดปริมาณฝุ่ นละอองของโรง งาน 
และการผลิตพลงังานไฟฟ้าโดยการใช้ของเสียในโรงงาน (Waste Heat Recovery) ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้า
แรกที่น าการใช้ระบบ Waste Heat Recovery ไปใช้ในโรงงานปูนซีเมนต์ใหม่ในภูมิภาคอเมริกาใต้ โดย
ติดตัง้ระบบนีใ้นโครงการ APODI โรงงานปูนซีเมนต์อย่างครบวงจร ขนาด 3,500 ตันต่อวัน (Complete 
Cement plant 3,500 tpd) และได้รับรางวัล Dr. Clemente Greco Award for Best New Project ใน
งานสมัมนา CBI Brazil & Latam 2014 – Cement & Lime Conference ซึ่งจัดขึน้เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 
2557 ณ ประเทศบราซิล  
 

 
 

กระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) 

LVT มีพยายามอยา่งตอ่เนือ่งในการคิดค้นเทคโนโลยีที่สามารถลดการใช้พลงังานอีกทัง้ยงัเพิม่ประสทิธิภาพการผลติ
ซีเมนต์ในเวลาเดียวกนั 

หากพิจารณาอตุสาหกรรมทกุประเภทในโลกนี ้ การผลติซเีมนต์เป็นอตุสาหกรรมที่ปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์สู่
สิง่แวดล้อมมากเป็นอนัดบัสองรองจากอตุสาหกรรมด้านพลงังาน  ปริมาณซเีมนต์และคอนกรีตทีท่ัว่ทัง้โลกผลติในแตล่ะปี
รวมได้ประมาณ 15 พนัล้านตนั และ 32 พนัล้านตนัส าหรับสว่นท่ีเป็นมวลรวมหรือวสัดผุสม (สว่นผสมที่ประกอบด้วย
ซีเมนต์ คอนกรีต ทรายและกรวด) ปริมาณทีม่นษุย์ใช้ซีเมนต์นบัวา่มหาศาลเป็นรองเพียงแคป่ริมาณการใช้น า้เทา่นัน้  
กระนัน้ก็ตามในการผลติซเีมนต์ ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์ที่ปลอ่ยออกมาคิดเป็นร้อยละ 5 ของปริมาณทัง้หมดของ
ก๊าซชนิดนีท้ี่ปลอ่ยออกมาโดยประชากรโลกทัง้หมด มีการประเมนิกนัวา่ ในการผลติซเีมนต์หนึง่ตัน จะเกิดก๊าซคาร์บอน
ไดอ๊อกไซด์ปลอ่ยสูส่ิง่แวดล้อมจ านวนหนึง่ตนั 

ในการเตรียมซีเมนต์นัน้มกีระบวนการด้านเหมืองมาเก่ียวข้องด้วย นัน่ก็คือขัน้ตอนการลดขนาดด้วยเคร่ืองยอ่ย และบด
วตัถดุิบ (หลกัๆ ได้แก่ หินปนูและดินเหนียว) ขัน้ตอนตอ่ไปคือ น าวตัถดุิบที่เตรียมจากขัน้ตอนที่แล้วไปเผาในหม้อเผาแบบ
หมนุ (Rotary Kiln) จนได้ปนูเมด็ แล้วจึงเข้าสูข่ัน้ตอนลดอณุหภมูิ จากนัน้จึงผสมปนูเม็ดกบัยิปซัม่ แล้วบดให้ละเอียด    
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เป็นผงล าเลยีงเก็บลงไซโลเพื่อบรรจลุงถงุตอ่ไป กระบวนการผลติก่อให้เกิดของเสยีตา่งๆ เช่น ฝุ่ นละออง ซึง่สามารถดกัจบั
และน ากลบัมาวนใช้ในกระบวนการผลติได้ กระบวนการผลติแบบนีจ้ าเป็นต้องพึง่พาพลงังานมาก แตก่ารประหยดั
พลงังานถือเป็นเป้าหมายที่ส าคญั ก๊าซที่ออกจากหม้อเย็น (Clinker Cooler) จะถกูวนกลบัมาใช้ในกระบวนการเผาไหม้อกี
ครัง้หนึง่ (Secondary Combustion Air) 

กรรมวิธีการผลติปนูซีเมนต์แบบแห้ง ซึง่ใช้อปุกรณ์ชดุเพิ่มความร้อน (Preheater) และเตาเผาทีเ่รียกวา่ Precalciner มา
เสริมในการผลติ ท าให้กรรมวธีิแบบแห้งประหยดัและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมากกวา่กรรมวิธีแบบเปียก โดยกรรมวิธี  
แบบแห้งใช้พลงังานเพยีงคร่ึงหนึง่ของกรรมวิธีแบบเปียก LVT ได้ร่วมท างานอยา่งใกล้ชิดกบัรัฐบาลพมา่เพื่อดดัแปลง
โรงงานผลติปนูซเีมนต์ทีใ่ช้กรรมวิธีแบบเปียกให้เป็นระบบการผลติที่มีประสทิธิภาพมากขึน้และเป็นกรรมวิธีแบบแห้ง 

ระบบกรองแบบใช้ผ้า เช่น การใช้ถงุกรอง (Baghouse) เป็นทางเลอืกที่ส าคญัที่น ามาใช้เพื่อดกัจบัและควบคมุฝุ่ นขนาด
เลก็ (ประสทิธิภาพในการลดปริมาณฝุ่ นขนาดเลก็สงูถึงกวา่ 99%) ถงุกรองสามารถก าจดัฝุ่ นขนาดเลก็ออกจากก๊าซที่ออก
จากเตาเผาได้เป็นจ านวนมาก แตห่ากต้องการให้ได้ประสทิธิภาพตามที่ออกแบบไว้ ผู้ใช้งานจ าเป็นต้องดแูลถงุกรองทัง้ใน
ขัน้ตอนการใช้งานและการบ ารุงรักษา  ในแง่ของการปรับปรุงโรงงานผลติซเีมนต์ กระบวนการท่ี LVT ให้ความส าคญัคือ 
การลดปริมาณฝุ่ นละอองที่ปลอ่ยออกสูส่ิง่แวดล้อม 

ในปีพ.ศ. 2541 LVT ได้คิดค้นและประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีใหมอ่อกสูต่ลาดอตุสาหกรรมซเีมนต์ นัน่ก็คือ 
เทคโนโลยีการคดัแยกขนาด (Classifier Technology) ซึง่ใช้ควบคมุการไหลของก๊าซและวสัดใุนหม้อบด Vertical Mill 
เทคโนโลยีซึง่ถือเป็นนวตักรรมที่ไมซ่บัซ้อนนีช้ว่ยเพิ่มผลผลติและความสามารถในการคดัแยกขนาดวสัด ุ อีกทัง้ยงัประหยดั
ไฟฟ้าที่ใช้กบัหม้อบดและพดัลม เทคโนโลยีนีไ้ด้รับการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องกบัหม้อบดแบบ Ball Mill ซึง่มีอปุกรณ์ที่
เรียกวา่ Fluidized Bed เป็นสว่นประกอบ นบัตัง้แตปี่พ.ศ. 2542 LVT ได้จ าหนา่ยเคร่ืองคดัแยกขนาดที่เรียกวา่ LV 
Classifier เป็นจ านวนหลายร้อยเคร่ือง โดยน าไปติดตัง้เพื่อปรับปรุงการท างานของหม้อบด Vertical Mill ทัง้ที่เป็นหม้อบด
แบบเดิมที่ยงัใช้งานอยูแ่ละหม้อบดรุ่นใหม ่ ด้วยข้อเท็จจริงอาจสามารถกลา่วได้วา่เคร่ืองคดัแยกขนาด LV Classifier 
สามารถเพิ่มผลผลติได้มากถงึร้อยละ 10-20 และลดปริมาณไฟฟ้าที่ต้องใช้ในขัน้ตอนการบด ดงันัน้จึงสง่ผลให้รอยเท้า
คาร์บอนลดลงและชว่ยให้โรงงานประหยดัคา่ใช้จ่ายได้ในเวลาเดยีวกนั 

ในปีพ.ศ. 2543 บริษัทฯ ได้ออกแบบและเปิดตวัระบบใหมท่ีใ่ช้งานร่วมกบัหม้อเผาและชดุอปุกรณ์ Preheater ให้เป็นท่ีรู้จกั
ของตลาด นัน่ก็คือ ชดุระบบไซโคลน (LV Cyclone) ซึง่เป็นชดุอปุกรณ์ที่มีประสทิธิภาพสงู ชว่ยลดปัญหาความดนัตกได้
อยา่งมากซึง่สง่ผลให้พดัลมใช้พลงังานไฟฟ้าน้อยลง 

ในประเทศมาเลเซีย LVT ประสบความส าเร็จในการปรับปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการ CMS Clinker Line โดยสง่ผล
ให้อตัราการผลติเดิมที่ 2,200 tpd เพิ่มขึน้เป็น 2,800 tpd ซึง่เป็นผลจากการติดตัง้เคร่ืองคดัแยกขนาดและระบบไซโคลนที่
เป็นนวตักรรมใหมข่องบริษัทฯ ซึง่ชว่ยลดปริมาณไฟฟ้าทีใ่ช้ แตใ่นเวลาเดียวกนัยงัได้ผลผลติที่มีขนาดละเอียดมากยิ่งขึน้ 
โครงการปรับปรุง CMS Clinker Line นีต้ัง้อยูใ่นรัฐซาราวกั ประเทศมาเลเซีย  ในปีพ.ศ. 2556 ผลงานการพฒันา
ประสทิธิภาพของ CMS ได้รับใบประกาศเกียรตคิณุ Provisional Acceptance Certificate ซึง่เป็นการยืนยนัวา่คณุภาพ
ของนวตักรรมของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับ 
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6. การร่วมพฒันาชมุชนและความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
ในด้านงานก่อสร้างโรงงานผลติซเีมนต์ ปัญหาหนึง่ที่บริษัทฯ ต้องให้ความสนใจคือ การขาดแรงงานท้องถ่ินท่ีได้คณุภาพ 
ซึง่อนัที่จริงแล้วมิใช่แคอ่ตุสาหกรรมซีเมนต์เทา่นัน้ที่ประสบปัญหานี ้ แตเ่ป็นประเด็นที่ท้าทายส าหรับทกุๆ ภาคอตุสาหกรรม
ที่ตัง้อยูน่อกเขตเมืองหลวง  อตุสาหกรรมซเีมนต์สามารถมีสว่นชว่ยเหลอืในการพฒันาแรงงานท่ีมฝีีมือเพื่อให้เพียงพอกบั
ความต้องการแรงงานในสภาวะที่โครงสร้างพืน้ฐานในเมืองตา่งๆ ก าลงัขยายตวั 
 
ตัวอย่างโครงการที่มีองค์ประกอบในการเสริมสร้างศักยภาพ 
ในการท างานทัง้สองโครงการคือ โครงการ KBZI ในรัฐฉานและโครงการ Max Cement ซึง่ตัง้อยูใ่กล้เมืองเนปิดอว์ อนัเป็น
เมืองหลวงของประเทศพมา่  LVT ตกลงร่วมกบัลกูค้าวา่จะใช้แรงงานท้องถ่ินให้มากที่สดุ โดยประมาณแล้ว ร้อยละ 40 
โดยน า้หนกัของอปุกรณ์เคร่ืองมอืมาจากการผลติโดยแรงงานท้องถ่ิน นัน่หมายความวา่ แตล่ะโครงการดงักลา่วข้างต้น 
บริษัทฯ ได้จ้างแรงงานท้องถ่ินเพื่อผลติเคร่ืองมือและเหลก็โครงสร้างคิดเป็น 3,000 ตนัโดยประมาณ และจ านวนแรงงาน
ท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ จ้างเพื่อท างานด้านโยธาและก่อสร้างมีจ านวนประมาณ 500 คน 
ด้วยเหตนุี ้ งานของบริษัทฯ จงึมีสว่นชว่ยในด้านการพฒันาแรงงานท้องถ่ิน ซึง่มคีวามส าคญัมากตอ่การพฒันาประเทศ
ตอ่ไปในอนาคต 
ส าหรับโครงการทัง้สองที่กลา่วข้างต้น บริษัทฯ ดแูลให้มกีารตัง้แคมป์ที่พกัคนงาน รวมทัง้โรงพยาบาลและโรงเรียนส าหรับ
คนงานและผู้ที่อาศยัอยูใ่นหมูบ้่านใกล้เคยีง 
แนวคิดด้านการออกแบบที่บริษัทฯ น าไปใช้ในโครงการทัง้สองทีป่ระเทศพมา่นัน้ มิได้ให้ความส าคญัเพยีงแคใ่นแง่ความ
ทนัสมยัของโรงงานซเีมนต์ แตย่งัเน้นเร่ืองการพฒันาฝีมือของแรงงานท้องถ่ินให้ก้าวขึน้ไปอีกระดบัเพื่อให้เพียงพอกบังาน
ก่อสร้างโรงงานซเีมนต์ทีจ่ะเพิม่มากขึน้ในอนาคต โดยคาดหวงัวา่แรงงานสว่นใหญ่ทีจ่ าเป็นต้องใช้จะสามารถหาได้จาก
แรงงานท่ีเป็นชาวพมา่เอง 

7.  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีสว่น
ได้เสยี 

-ไมม่ี- 
 
10.3  การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

  -ไมม่ี- 
 
10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

 บริษัทมีความมุง่มัน่ในการด าเนนิธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยในปี 2556 บริษัทได้ร่วมกิจกรรม เพื่อ
สง่เสริมและสนบัสนนุช่วยเหลอืสงัคมให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้  ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  พนกังานของบริษัทได้ร่วมบริจาคโลหิต ให้แก่โรงพยาบาลศิริราช   
2.  บริษัทและพนกังานได้ร่วมบริจาคสิง่ของและอาหารให้กบัผู้ประสบอทุกภยั ณ องค์การบริหารสว่นต าบลเมืองเก่า 

อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ  
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3. บริษัทและพนกังานได้ร่วมกิจกรรมกรุงเทพมาราธอนมาอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมและสนบัสนนุให้

ประชาชนได้เห็นความส าคญัของการออกก าลงักาย อีกทัง้เป็นการสมทบทนุกบัโครงการมลูนธิิชยัพฒันา ทัง้นีเ้พื่อ
ช่วยเหลอืผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคม  

 

 
 

 
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น   

    คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทจุริต (Collective Anti-Corruption : CAC) โดยบริษัทได้ร่วมให้สตัยาบนัเพื่อรับทราบข้อตกลงตามค าประกาศ
เจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักลา่วในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 

 บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  หลกีเลีย่งการทจุริต และห้ามจ่ายหรือรับสินบนในทกุรูปแบบ และหากพบ
การทจุริตจะพิจารณาด้วยความเป็นธรรม รวมทัง้จะไมส่นบัสนนุบคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ ที่ทจุริตคอร์รัปชัน่    
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง    
 
11.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2557 เมื่อวนัท่ี 27 สงิหาคม 2557 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชมุ 2 ทา่น ที่ประชมุรับทราบวา่บริษัทฯ ไมม่ีผู้ตรวจสอบภายในส าหรับการควบคมุภายในระหวา่งปี 2556 เนื่องจาก
บริษัทฯ อยูใ่นขัน้ตอนการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร คณะกรรมการจึงได้มีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท
โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร 
จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การ
ประเมินความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลูและระบบติดตาม คณะกรรมการ
เห็นวา่ ควรเร่งปรับปรุงระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ให้รัดกมุมากยิ่งขึน้เพื่อให้ครอบคลมุ ทัง้ในด้านการติดตาม
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และการตดัสนิใจลงทนุในบริษัทตา่งๆ เพื่อป้องกนัมใิห้กรรมการ
หรือผู้บริหารน าทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ นอกจากนีค้ณะกรรมการได้มคีวามเห็นให้
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ตามข้อแนะน าของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุ ไชยยศ    
ที่ปรึกษา จ ากดั เพื่อให้ระบบควบคมุภายในมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จดัให้มีผู้ตรวจสอบภายในส าหรับ
การควบคมุภายในในปีตอ่ไป 
 
นอกจากนี ้ ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินราย      
ไตรมาสและประจ าปี 2556 ได้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีในเร่ืองความโปร่งใสของต้นทนุโครงการ ทัง้นีบ้ริษัทฯ 
ได้มีการชีแ้จงประเด็นดงักลา่วไปยงัผู้สอบบญัชีและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ววา่รายการต้นทนุท่ีสงสยัเป็น
ต้นทนุของโครงการจริง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

11.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 4 ทา่น ซึง่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านวิศวกรรม การเงินและกฎหมาย โดยมีนาย
นิวฒัน์ พทุธถาวร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายธนชาติ ธนเศรษฐกร ผศ.ดร.ศภุรัชชยั วรรัตน์ และนายสธุชั สริิพนัธุ์ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่นายนิวฒัน์ พทุธถาวร และนายสธุชั สริิพนัธุ์ ได้ลาออกจากกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 24 
เมษายน 2557 และวนัท่ี 22 สงิหาคม 2557 ตามล าดบั 
ในรอบปี 2556 คณะกรรมาการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ก ากบัดแูล
ตามข้อก าหนดในระเบยีบของบริษัทฯวา่ด้วยขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิที่
ดีและข้อก าหนดเร่ืองขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีการ
ประชมุกรรมการตรวจสอบ รวม 18 ครัง้ และได้เสนอผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2556 โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 
และผู้สอบบญัชีในเร่ืองความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู ซึง่
คณะกรรมการมีความเห็นวา่งบการเงินดงักลา่วมีความถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รับรองทัว่ไป ยกเว้น การไมป่ฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัรา
แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ ในการปรับย้อนหลงังบการเงินท่ีแสดงเปรียบเทียบ ท าให้งบการเงินส าหรับปี 
2555 ที่น าเสนอไมส่ามารถเปรียบเทียบกบัข้อมลูในงบการเงินปี 2556 ได้ และมาตรฐานรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง สว่นงานด าเนินงาน โดยมิได้จดัท าข้อมลูทางการเงินและน าเสนอข้อมลูทางการเงินจ าแนกตาม
สว่นงานส าหรับงบการเงินปี 2555 เนื่องจากทางคณะกรรมการพิจารณาวา่ในการจดัท าตามมาตรฐานทัง้ 2 
ฉบบัดงักลา่ว มีความจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาในด าเนินการนาน ซึง่การด าเนินการนัน้เป็นเพยีงการจดัท าข้อมลู
ของปี 2555 เพื่อให้ข้อมลูเปรียบเทียบกบัปี 2556 เทา่นัน้ ตลอดจนคา่ใช้จ่ายในการด าเนินการจะเกิดขึน้ตามมา
อีกจ านวนมาก ซึง่เมื่อพจิารณากบัผลประโยชน์ที่จะได้รับกบัต้นทนุท่ีเกิดขึน้แล้วอาจไมคุ่้มกนั 
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2. สอบทานงานตรวจสอบภายใน ในระหวา่งปี 2556 บริษัทฯไมม่ีผู้ตรวจสอบภายในส าหรับการควบคมุภายใน 

เนื่องจากบริษัทฯอยูใ่นขัน้ตอนการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัท
ควรเร่งปรับปรุงระบบควบคมุภายในของบริษัทฯให้รัดกมุมากยิ่งขึน้เพื่อให้ครอบคลมุทัง้ในการติดตามการ
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย และการตดัสนิใจลงทนุในบริษัทตา่งๆ เพือ่ป้องกนัมใิห้มี
การน าทรัยพ์สนิของบริษัทไปใช้โดยมิชอบ 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและระบบการควบคมุภายในของบริษัท เห็นวา่ในการประเมินความ
เพียงพอเหมาะสมและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในยงัมีข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายใน 
ตลอดจนมกีารไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ คณะกรรมการเห็นวา่บริษัท
ควรเร่งด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดงักลา่วตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในท่ีเคยเสนอไว้แล้วในปี 2555 

4. สอบทานและให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการ
เปิดเผยข้อมลูของรายการดงักลา่ว ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่รายการดงักลา่ว
เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลู
อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

5. การพิจารณาเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและคา่สอบบญัชี คณะกรรมการได้พจิารณาคดัเลอืกบริษัท เอเอสวี แอนด์ 
แอสโซซิเอท จ ากดั และให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้ 
นายอนสุรณ์ เกียรตกิงัวาฬไกล หรือนางขวญัใจ เกียรตกิงัวาฬไกล แหง่บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั 
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯประจ าปี 2556 โดยมีคา่ธรรมเนยีมในการสอบบญัชีไมเ่กิน 2,950,000 บาท ทัง้นี ้
เนื่องจากผู้สอบบญัชีได้ปฏิเสธทีจ่ะเป็นผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2557 ดงันัน้ ปัจจบุนับริษัทอยูใ่นระหวา่งการสรรหา
และจะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตอ่ไป 

6. ติดตามผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในและการน าไปถือปฏิบตัิของหนว่ยงานตา่งๆในบริษัท เพื่อ
สอบทานกระบวนการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตา่งๆให้มีประสทิธิภาพ พบวา่ยงัคงมีบางหนว่ยงานยงัมิได้มกีาร
ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายใน จึงมีความเห็นให้เร่งด าเนินการตามค าแนะน าเพือ่ให้ระบบการ
ควบคมุภายในมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

 

 

 
นายศภุรัชชยั  วรรัตน์ 

กรรมการตรวจสอบ 
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11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับการปฏิบัติงานของบริษัท 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในปี 2556 บริษัทไมม่ีผู้ตรวจสอบภายใน 
 
หวัหน้างานก ากบัการปฏิบตัิงานของบริษัท  
ในปี 2556 บริษัทไมม่ีหวัหน้างานก ากบัการปฏิบตัิงานของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
 รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในปี 2556 มีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้กบับริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่เก่ียวข้องกนัได้ท าการซือ้ขาย หรือตกลง
วา่จ้างงานโดยใช้เง่ือนไขและราคาตลาดเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก โดยได้แสดงไว้แล้ว    ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 7 

 ขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั 
บริษัทฯได้ก าหนดมาตรฐานและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยจะก าหนดให้การ  เข้าท า
รายการของบคุคลที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาจาก คณะกรรมการบริหาร 
โดยจะต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทโดยกรรมการซึง่มีสว่นได้เสยี  จะไมม่ีสทิธิในการลงคะแนน 

 นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
บริษัทฯประมาณการว่ารายการระหว่างกนัในปัจจุบนัมีแนวโน้มที่จะเกิดขึน้ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
เป็นลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไปซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติ อาทิ รายได้ค่าที่ปรึกษาทางเทคนิค รายได้จากการ
ให้บริการด้านวิศวกรรม ลกูหนีก้ารค้า เจ้าหนีก้ารค้า เป็นต้น นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหว่างกนัใน
อนาคตจะต้องใช้นโยบายราคา และเง่ือนไขที่ยตุิธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก และ
ต้องเป็นไปตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยการเปิดเผยชนิดและมลูคา่ของรายการระหว่างกนั พร้อมทัง้เหตผุลของรายการระหว่างกนัต่อที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทฯรวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจ าปี 


