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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ด้วยวิสัยทัศน์อันกว้างไกลท่ีเล็งเห็นศักยภาพของธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อีกทัง้เล็งเห็นถึง
แนวโน้มทางการตลาดท่ีมีโอกาสจะเติบโตขึน้  บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั ได้จดัตัง้ขึน้มาใน พ.ศ. 2539 ด้วยเงินทนุ
จดทะเบียนเพียงแค่ 1 ล้านบาท เพ่ือให้บริการด้านวิศวกรรมเก่ียวกับอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ รวมถึงการออกแบบและ
พฒันาแนวคิดใหม่ๆ ในกระบวนการบดวตัถดิุบ และบริษัทนําหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือ
วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2547 ซึง่มีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 105 ล้านบาท และบริษัทได้เพิ่มทนุเพ่ือรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ
มาอย่างต่อเน่ือง ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และวนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 864,230,874.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 692,095,099.00 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 692,095,099 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 
บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) หรือ แอลวีที ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม ออกแบบโรงงาน

ปนูซีเมนต์ และจดัหาเคร่ืองจกัรแบบครบวงจรแก่โรงงานผลิตปนูซีเมนต์ ธุรกิจหลกัที่ให้บริการ คือการออกแบบและ
รับจ้างผลิตอปุกรณ์เคร่ืองจกัรหลกัสําหรับการตัง้โรงงานปนูซีเมนต์ใหม่(New Integrated Cement Plant) การออกแบบ
และรับจ้างผลิตอปุกรณ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตพร้อมกบัลดการ
ใช้พลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อน ทําให้ลกูค้าสามารถลดต้นทนุการผลิตและเพิ่มความสามารถในการผลิตได้อีก
ร้อยละ 15-30 ซึง่ทําให้เพิ่มความสามารถในการทํากําไรของอตุสาหกรรมผลิตปนูซีเมนต์อีกด้วย นอกจากนัน้ยงันําไปปรับ
ใช้กับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการคัดแยกขนาดของวัตถุดิบได้ด้วย เช่น อุตสาหกรรมเหมืองแร่ อุตสาหกรรม
โรงไฟฟ้าท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิง เป็นต้น ปัจจุบนับริษัทได้ขยายธุรกิจหลกัไปให้บริการครอบคลมุการออกแบบโรงงาน
ปนูซีเมนต์อย่างครบวงจร (Complete Cement Plant) โดยให้บริการออกแบบและจดัหาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์สําหรับโรงงาน
ปนูซีเมนต์อย่างครบวงจร เพ่ือให้มีข้อแตกต่างท่ีเด่นชดักับบริษัทผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในตลาด บริษัทได้มีการคิดค้น 
ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจัดวางเคร่ืองจักรและผงัโรงงานใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกบัการใช้งาน อีกทัง้ช่วยลดระยะเวลาและต้นทนุรวมในการก่อสร้าง เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถดิุบ
แบบใหม่, การติดตัง้เคร่ืองกรองฝุ่ นแบบถงุตวัหลกัไว้บนไซโลเก็บวตัถดิุบ, การติดตัง้ไซโคลนแลกเปล่ียนความร้อนในหออุ่น
วตัถดิุบ (Cyclone for preheater) จํานวนสองลกูไว้ในชัน้เดียว ซึง่ทําให้ลดความสงูของหออุ่นวตัถดิุบ (preheatear) อย่างมี
นยัสําคญั 
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1.1 วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้ ให้บริการชัน้นําระดบัสากล โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและมี

ประสิทธิภาพด้านการผลิตปนูซีเมนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือลดต้นทนุในด้านพลงังานการผลิตอีกทัง้ยงัเป็น

มิตรกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยยดึมัน่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม”  

 
พันธกจิ 

- ส่งมอบงานคณุภาพตรงเวลา ภายในวงเงินงบประมาณ และมีความครบถ้วนตามข้อกําหนด โดยมีผลงานตาม
ความต้องการของลกูค้า 

- มุ่งหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปในทั่วทุกภูมิภาค โดยให้ความสําคัญกับปัจจัยความเส่ียงต่างๆเพ่ือให้ได้
ผลตอบแทนท่ีดี และมีเง่ือนไขในทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม 

-  ตอบสนองความพอใจของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมกนัด้วยการบริการท่ีเป็นมืออาชีพและมีจรรยาบรรณ 

- เน้นให้ความสําคญักับพนกังาน ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ลกูค้า และหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง โดยให้มีการฝึกอบรม
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพย่ิงขึน้ไป 

- เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ อีกทัง้ยงัมองเห็นความท้าทายเป็นโอกาสท่ีดี
ทางด้านการพัฒนานวัตกรรม ทัง้นีก้ารเพิ่มประสิทธิภาพให้กับโรงงานปูนซีเมนต์เราได้นําเทคโนโลยีท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะด้านมาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพอีกด้วย 

- นอกเหนือจากการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตของโรงงานปนูซีเมนต์แล้วยงัฝึกอบรมแรงงานภายในพืน้ท่ี
ให้มีความสามารถจัดการกับเทคโนโลยีใหม่ได้อย่างลงตวั ในขณะเดียวกันกําลงัแรงงานคนยังเป็นแหล่งผลิต
รายได้สําคญัให้กบัประเทศนัน้ๆอีกด้วย 

- พฒันานวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ท่ีสามารถลดพลงังานและมลภาวะได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ การใช้พลงังาน
ท่ีมีอยูใ่ห้มีประสทิธิผลสงูสดุ และการรักษาสภาพแวดล้อมยงัคงเป็นสิง่สําคญัสงูสดุ 

 
เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ     

บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทสามารถขยาย
ฐานลกูค้าและการลงทนุไปยงัภมิูภาคต่างๆ ท่ีมีการลงทนุในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์  และอตุสาหกรรมคดัแยกขนาดอ่ืนๆ 
เพ่ือให้บริษัทฯสามารถสร้างกําไรและการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจน
ค่าตอบแทนแก่พนักงานได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีโ้รงงานผลิตปูนซีเมนต์ท่ีสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และ 
โรงงานบดปนูซีเมนต์ที่สหพนัธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาลได้ดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเร่ิมดําเนินการผลิต
เชิงพาณิชย์ รวมทัง้ยงัมีโรงงานผลิตปนูซีเมนต์และโรงงานบดปนูซีเมนต์จํานวน 2 โรงงานอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และ ท่ีสาธารณรัฐโมซมับิก ชึ่งสามารถสร้างรายได้จากการจําหน่ายปนูซีเมนต์เพ่ือเพิ่ม
ความสม่ําเสมอของรายได้เข้าสูบ่ริษัทให้แก่บริษัทได้อีกทางหนึง่ 
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เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

บริษัทได้ร่วมลงทุนในกลุ่มบริษัท คือบริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง (เทียนจิน) จํากัด บริษัท แอลเอ็นวี 
เทคโนโลยี ไพรเวท จํากดั และบริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือให้บริษัทสามารถขยายตลาด
ไปยงัทัว่ทกุภมิูภาคได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  ซึง่วิธีดําเนินการดงักลา่วสามารถช่วยลดอปุสรรคด้านภาษา วฒันธรรม 
ระบบสังคม เศรษฐกิจ กฎหมายและระเบียบต่างๆ ได้ โดยบริษัทเหล่านัน้มีลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายและ
เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจเช่นเดียวกบับริษัท   

นอกจากนีบ้ริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จํากดั ซึ่งมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้บริการ
คําปรึกษาโดยผู้ควบคมุงาน (Supervisory Service) ให้แก่โครงการท่ีบริษัทได้รับมอบงาน บริษัท Global Cement Capital 
Partners Ltd. มีวัตถุประสงค์ร่วมลงทุนในโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สหพันธ์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล และสาธารณรัฐโมซมับิก และบริษัท Ceminter Pte. Ltd. โดยมีวตัถปุระสงค์ร่วมลงทนุใน
บริษัท Max (Myanmar) Manufacturing Co., Ltd. ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายปนูซีเมนต์ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ 
 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

ในระหวา่งปี 2555 - 2557 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัดงัตอ่ไปนี ้
ปี 2557 
  ดําเนินโครงการขนาดใหญ่และโครงการหลกัเสร็จสิน้จํานวน  7 โครงการ 
 ธันวาคม 2557 บริษัทได้จําหน่ายหุ้นสามัญทัง้หมดท่ีถือในบริษัท แอลวี ลาติโน อเมริกา อิควิปาเมนโตส 

อินดสัเตรียลส์ จํากดั จํานวน 98,000 หุ้น รวมมลูค่า 1 เรียลบราซิล ให้กบั Mr.Tiago สืบเน่ืองจากผลประกอบการ
ของบริษัท แอลวี ลาติโน อเมริกา อิควิปาเมนโตส อินดสัเตรียลส์ จํากดั  “LVLA”  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
บริษัทกําหนดไว้  โดยมีผลประกอบการขาดทนุเกินทนุ   

 กมุภาพนัธ์ 2557 ลดทนุจดทะเบียนของ LVT จํานวน 51 ล้านบาท จาก 915.2 ล้านบาท เป็น 864.2 ล้าน
บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ีจําหน่ายให้แก่บคุคลในวงจํากดัไมห่มด  

 
ปี 2556 
• มกราคม 2556 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2556 ได้อนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก

ทนุจดทะเบียนเดิม จํานวน 518,538,524 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จํานวน 915,230,874 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 396,692,350 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจํากดั จํานวน 51,000,000 หุ้น   ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น จํานวน 172,846,175 หุ้น รวมทัง้
เป็นหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีบริษัทจะออกและเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ท่ีได้ใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท จํานวน 172,846,175 หุ้น โดยบริษัทมีความประสงค์ที่จะ
นําเงินท่ีได้จากการเพิ่มทนุไปใช้ร่วมลงทนุในบริษัท Ceminter Pte. Ltd.  จดัซือ้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร งานบริการ 
สําหรับ Max (Myanmar) Manufacturing Co., Ltd. (“MMC”) รวมทัง้ลงทนุโครงการอ่ืนในสหภาพ
เมียนมา่ร์ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท Ceminter Pte. Ltd. แล้วจํานวนประมาณ 176 
ล้านบาท ซึง่บริษัท Ceminter Pte. Ltd. คาดว่าจะถือหุ้นใน MMC ในสดัสว่นร้อยละ 13 โดย MMC เป็น
บริษัทท่ีจดทะเบียนในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายปนูซีเมนต์  

• มกราคม 2556  บริษัทได้จําหน่ายหุ้นสามญับางสว่นท่ีถืออยู่ในบริษัท แอลเอ็นวี เทคโนโลยี ไพรเวท จํากดั 
จํานวน 122,000 หุ้น ให้แก่ Sinoma International Engineering (Hong Kong) Company Ltd.  มลูค่า
ประมาณ  260  ล้านบาท   

 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จําหน่ายหุ้นสามัญทัง้หมดท่ีถือในบริษัท แอลวี ยุโรป เอส.เอ. จํากัด จํานวน 
260,000 หุ้น รวมมลูค่า 1 ยโูร ให้กบับริษัท บีไอจี โกล จํากดั สืบเน่ืองจากผลประกอบการของบริษัท แอลวี 
ยโุรป เอส.เอ. จํากดั  “LVE”  ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทกําหนดไว้  โดยมีผลประกอบการขาดทนุอย่าง
ต่อเน่ือง  ถึงแม้ LVE ได้หยดุการดําเนินกิจการมาเป็นเวลาหลายปี  แต่ยงัมีค่าใช้จ่ายคงท่ีอยู่ เช่น ค่าเช่า
สํานกังาน คา่สอบบญัชี  คา่จดัทําบญัชี จงึสง่ผลให้งบการเงินยงัคงสถานะขาดทนุเพิ่มขึน้ทกุปี รวมทัง้ LVE 
ได้จดัส่งงบการเงินมาให้บริษัท เพ่ือใช้ประกอบการจดัทํางบการเงินรวมของบริษัทเป็นไปอย่างล่าช้า  ซึ่ง
สง่ผลให้บริษัทจดัทําและนําส่งงบการเงินลา่ช้ากว่าระยะเวลาท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด  ต่อมาเม่ือเดือน
ธันวาคม 2558 บริษัทได้อนุมัติปิดบริษัท แอลวี ยุโรป เอส.เอ. จํากัด (“LVE”) เน่ืองจากไม่ประสบ
ความสําเร็จในการจําหน่ายหุ้นท่ีถือในบริษัท LVE  ซึง่ปัจจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนการปิดบริษัทดงักลา่ว 

 
ปี 2555   
 ลงทนุเพิ่มในบริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอน็จิเนียร่ิง (เทียนจิน)  จํากดั จํานวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐ  
 ลงทนุเพิ่มในบริษัท แอลเอน็วี เทคโนโลยี ไพรเวท จํากดั “LNVT“ จํานวน 310,000 รูปี  
 ลดทนุจดทะเบียนของ LVT จาก 584.3 ล้านบาท เป็น 518.5 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ีจําหน่ายไมห่มด 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทร่วม กจิการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ 31 ธันวาคม 2557 
 

 
 
ชื่อย่อ     บริษัท  
GCT     = บริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จํากดั     

LV Europe S.A.    = บริษัท แอลวี ยโุรป เอส.เอ. จํากดั    
LV China   =  บริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอน็จิเนียริ่ง (เทียนจิน) จํากดั  

LVLA    = บริษัท แอลวี ลาติโน อเมริกา อิควิปาเมนโตส อินดสัเตรียลส์ จํากดั    

CEM     = Ceminter Pte. Ltd.   

BLVT    = บริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จํากดั   
GCCP    = Global Cement Capital Partners Ltd. 
LNVT    = บริษัท แอลเอน็วี เทคโนโลยี ไพรเวท จํากดั  
 
 

บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จาํกัด (มหาชน) 

LV China 
สาธารณรัฐประชาชน

จีน  

 BLVT   
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

CEM 
สาธารณรัฐสิงคโปร์  

49.00% 45.48%
LVLA 

ประเทศบราซลิ  
 

49.00%
 LV Europe S.A.  
ประเทศฝรั่งเศส   

 

92.29% 20.00%99.70%
 GCCP   

ประเทศบรูไน 

16.00%
 LNVT 

ประเทศอนิเดีย  
 

33.33%

GCT 
 ประเทศไทย 
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1) การประกอบธุรกจิของบริษัท 

บริษัท ให้บริการด้านวิศวกรรม โดยการออกแบบ พฒันา และรับจ้างผลิตอปุกรณ์พร้อมทัง้ให้คําปรึกษาในการ
ติดตัง้อุปกรณ์ต่างๆให้แก่ลูกค้าเพ่ือเพิ่มผลผลิตและลดการใช้พลังงานด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
เคร่ืองจกัร โดยการนําเทคโนโลยีที่ได้รับการพฒันาและคิดค้นจากบริษัทมาปรับใช้กบับริษัทต่างๆ ที่ต้องใช้กระบวนการ
คดัแยกขนาดในการผลิต อาทิ อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นต้น ทัง้นี ้
เคร่ืองจักรท่ีได้รับการพัฒนาโดยบริษัทได้แก่ เคร่ืองจักรท่ีใช้ในการคัดแยกขนาดของวัสดุท่ีมีขนาดเล็กๆ(ฝุ่ น) (LV 
Classifier) ซึ่งสามารถนํามาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill หม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball 
Mill) นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ปรับปรุงหม้อเผา (Rotary Kiln) ให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และ อปุกรณ์ทําความเย็น 
(LV Cooler) โดยการคิดค้นและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง  

นอกจากนีปั้จจบุนับริษัทได้ขยายความสามารถในการให้บริการครอบคลมุการออกแบบและจดัหาเคร่ืองจกัรใน
การสร้างโรงงานปนูซีเมนต์ใหม่อย่างครบวงจร (Complete Cement Plant) และได้มีการคิดค้น ออกแบบและพฒันา
รูปแบบในการจดัวางเคร่ืองจกัรและผงัโรงงานใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการใช้งาน 
อีกทัง้ช่วยลดระยะเวลาและต้นทนุในการก่อสร้าง เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถดิุบแบบใหม่ , การติดตัง้เคร่ือง
กรองฝุ่ นแบบถงุตวัหลกัไว้บนไซโลเก็บวตัถดิุบ, การติดตัง้ไซโคลนแลกเปล่ียนความร้อนในหออุ่นวตัถดิุบ (Cyclone for 
preheater) จํานวนสองลกูไว้ในชัน้เดียว ซึง่ทําให้ลดความสงูของหออุน่วตัถดิุบ (preheater) อยา่งมีนยัสําคญั 

ลกัษณะสญัญาท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ สามารถแบ่งได้ 5 ประเภทได้แก่ 
1. สญัญาการออกแบบด้านวิศวกรรม และจดัหาเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ สําหรับเพิ่มกําลงัการผลติของโรงงานผลติ

ซีเมนต์ (EP Contract)  
2. สญัญาการให้คําปรึกษาในการสร้างโรงงานซีเมนต์ใหม ่(Consultancy Service) 
3. สญัญาการให้บริการคําปรึกษาโดยผู้ควบคมุงาน (Supervisory Service) 
4. สญัญาการดําเนินงาน (Operation Contract) 
5. สญัญางานอะไหล ่(Sparepart Contract) 
 

2) การประกอบธุรกจิในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กจิการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน  
(2.1) บริษัท แอลเอน็วี เทคโนโลยี ไพรเวท จาํกัด 

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. Sinoma International Engineering (Hong Kong) 

Company Ltd. 
68.00 

2. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  16.00 
3. Mr. V Chandrasekhara Rao 16.00 

รวม 100.00 

บริษัทได้ร่วมลงทนุใน แอล เอ็น วี ที ณ ประเทศอินเดียในปี 2544 โดยบริษัทดงักล่าวประกอบธุรกิจ  ให้บริการท่ีปรึกษา
ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกลและปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของเคร่ืองจกัร ตลอดจนผลิตและจําหน่ายอปุกรณ์เพ่ือเพิ่ม
ศกัยภาพการทํางานของเคร่ืองจกัรพร้อมกบัการติดตัง้อปุกรณ์ท่ีได้รับการพฒันาดงักล่าวกบัเคร่ืองจกัรของลกูค้า โดยนํา
เทคโนโลยีท่ีได้รับการถ่ายทอดจากบริษัทฯ มาปรับใช้สําหรับบริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรม 
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ท่ีมีการคดัแยกขนาดในกระบวนการผลิต เช่นอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ และอตุสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นต้น ทัง้นี ้การลงทนุ
บริษัทร่วมลงทนุดงักลา่ว มีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือเป็นการขยายฐานลกูค้าและตลาดในภมิูภาคเอเชียใต้ ต่อมาเม่ือปี 2556
บริษัท Sinoma ได้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทดงักลา่ว โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือเพิ่มความสามารถในการเข้า
ประมลูงานขนาดใหญ่ และงานจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) และยงันําเทคโนโลยีการผลิตเคร่ืองจกัรหลกั 
เช่น การผลิต หม้อบดชนิด Ball Mill , หม้อบดชนิด Vertical Mill , หม้อเผาวตัถดิุบ (Rotary Kiln) เข้ามาในบริษัทดงักลา่ว
อีกด้วย 

ในสว่นของการบริหาร แอล เอ็น วี ที บริษัทได้แต่งตัง้ให้นายไมเคิล แอนเดอร์เซ่นเป็นตวัแทนของบริษัท เพ่ือเป็น
กรรมการใน แอล เอ็น วี ที แต่มิได้มีอํานาจในการบริหารงานใดๆ โดยแอล เอ็น วี ที สามารถดําเนินการบริหารงานด้วย
ตนเองภายใต้ข้อตกลงตามบนัทึกความเข้าใจระหว่างกนั  ทัง้นี ้แอล เอ็น วี ที สามารถใช้เทคโนโลยีของบริษัทฯ ให้บริการ
แก่ลกูค้าในภมิูภาคเอเชียใต้     

(2.2) บริษัท แอลวี ยุโรป เอส.เอ. จาํกัด  
 
 

 ในปี 2546 บริษัท ได้ร่วมลงทุนกบั แอล วี ยโุรป ณ ประเทศฝร่ังเศส โดยประกอบธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาด้าน
วิศวกรรมเคร่ืองกล ซึ่งมีวตัถปุระสงค์ในการร่วมลงทนุ เพ่ือการขยายฐานลกูค้าและตลาดในภมิูภาคยโุรป ซึ่งจะสามารถ
ให้บริการแก่ลกูค้าและเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้อย่างสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึน้ ทัง้นี ้แอล วี ยโุรป เร่ิมดําเนินงานในเดือน
มกราคมปี 2547 โดยมีเง่ือนไขในการบริหารงานและข้อตกลงในบนัทึกความเข้าใจระหว่างกนัเหมือนกนักบัการร่วมลงทนุใน 
แอล เอน็ วี ที  

อย่างไรก็ดีเน่ืองจากบริษัทแอล วี ยุโรป มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมาย ต่อมาเม่ือเดือน ธันวาคม 
2558 บริษัทจึงได้อนมุติัปิดบริษัท แอลวี ยโุรป เอส.เอ. จํากดั (“LVE”) เน่ืองจากไม่ประสบความสําเร็จในการจําหน่ายหุ้นท่ีถือ
ในบริษัท LVE  ซึง่ปัจจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนการปิดบริษัทดงักลา่ว 

(2.3) บริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จาํกัด 
  

ผู้ถือหุ้น 

 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. GLV Technologies LLC  33.33 
2. Bradley Pulverizer Company 33.33 
3. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  33.33 

รวม     100.00 

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 92.29 
2. นายเพียร์รี  อาร์นาล     3.57 
3. นายมิเชล  แชล์มพอนเนียร์     3.57 
4. นางสาวชนิดดา  คงวิบลูย์สวสัด์ิ   0.14 
5. นายแฮนส์ จอร์เกน เนียลเซน่   0.14 
6. นายเค้นท์ โรเจอร์ เฟรดิน   0.14 
7. นางก่ิงแก้ว วรรณรัตต์   0.14 

รวม            100.00 
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 ในปี 2548 บริษัทได้ร่วมลงทุนในบีแอลวีที ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยประกอบธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาด้าน
วิศวกรรมเคร่ืองกล ซึง่มีวตัถปุระสงค์ในการร่วมลงทนุ คือ การขยายฐานลกูค้าและตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดา 
เป็นหลกั เพ่ือที่จะสามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้สะดวกขึน้ ทัง้นี ้บีแอลวีที 
จะบริหารงานด้วยตนเอง ภายใต้ข้อตกลงท่ีมีในสญัญาการดําเนินงาน (Operating Agreement) 

(2.4) บริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอน็จเินียร่ิง (เทียนจนิ) จาํกัด  
    

ผู้ถือหุ้น 

 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. Fuji Morgan Ltd.  51.00 
2. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 49.00 

รวม 100.00 
ในเดือน มีนาคม 2549 แอลวีที ขยายการลงทนุไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยร่วมกบั Fuji Morgan Ltd.  จดัตัง้

บริษัท แอล วี เทคโนโลยี เอน็จิเนียร่ิง (เทียนจิน) จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจจดัหาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีผลิตในประเทศจีน 
ให้แก่บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  โดยมีนายปัญญา กฤติยาวงศ์ เป็นตวัแทนในนามของบริษัท 

(2.5) บริษัท แอลวี ลาตโิน อเมริกา อคิวปิาเมนโตส อนิดัสเตรียลส์ จาํกัด 
 

ผู้ถือหุ้น 

 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  49.00 
2.  Mr. Tiago Couto 38.50 
3.  Mr. Miguel Cruzeiro 12.50 

รวม 100.00 
ในเดือน พฤษภาคม 2551 แอลวีที ขยายการลงทนุไปยงัประเทศบราซิล โดยจดัตัง้ บริษัท แอล วี ลาติโน อเมริกา 

อิควิปาเมนโตส อินดสัเตรียลส์ จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
การขยายฐานลกูค้าและตลาดในภมิูภาคอเมริกาใต้   

(2.6) บริษัท โกล คอนซัลติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จาํกัด 
  
ผู้ถือหุ้น 

 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  99.70 
2.  นางสาวกนกพร  ชิวปรีชา   0.20 
3.  นายปัญญา  กฤติยาวงศ์  0.10 

รวม 100.00 
                1 : เป็นผู้ ถือหุ้นในเดือน มิถนุายน พ.ศ. 2559 

ในเดือน พฤษภาคม 2553 แอลวีที ลงทนุในบริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจ
ให้บริการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล  ซึ่งมีงานหลักในการให้บริการคําปรึกษาโดยผู้ ควบคุมงาน (Supervisory 
Service) ให้แก่โครงการท่ีบริษัทได้รับมอบงาน โดยมีนายปัญญา กฤติยาวงศ์ นางสาวปัทมา สภุาผล  และนางสาวกนกพร 
ชิวปรีชา เป็นตวัแทนในนามของบริษัท 
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(2.7) Global Cement Capital Partners Ltd. 
  

ผู้ถือหุ้น 

 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)    20.00 
2. บริษัท แอล เอน็ วี เทคโนโลยี ไพรเวท จํากดั   10.00 
3.  RED HEART ENTERPRICES CO., LTD.   35.00 
4.  CG CEMENT GLOBAL PTE. LTD.  35.00 

รวม 100.00 

ในปี 2554 แอลวีที ลงทนุใน Global Cement Capital Partners Ltd. ประเทศบรูไน ด้วยทนุจดทะเบียน 5 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา และปี 2555 เปล่ียนเป็นทนุจดทะเบียน  65,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งประกอบธุรกิจเป็น 
Holding Company  เช่น ลงทนุในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สหพนัธ์สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยเนปาล และสาธารณรัฐโมซมับิก 

(2.8) Ceminter Pte. Ltd. 
  
ผู้ถือหุ้น 

 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  45.48 
2. Atsawin Mekong Fund Limited.  46.89 
3. MY Cement Pte. Ltd 7.63 

รวม 100.00 
 

ในปี 2556 แอลวีที ลงทนุใน Ceminter Pte. Ltd. ซึง่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์  บริษัท Ceminter Pte. Ltd. 
คาดว่าจะถือหุ้นใน Max (Myanmar) Manufacturing Co., Ltd. (“MMC”) ในสดัสว่นร้อยละ 13 ของทนุจดทะเบียน 100 
ล้านเหรียญสหรัฐ  โดย MMC เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ปนูซีเมนต์ โดยมีนายปัญญา กฤติยาวงศ์ และนายไมเคิล แอนเดอร์เซน่ เป็นตวัแทนในนามของบริษัท 

 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไมมี่- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
 
(ก)  รายได้ตามงบการเงินของบริษัท ปี 2555 ถงึ ปี 2557 ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ 

งบการเงนิรวม  

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 - รายได้จากสญัญาการให้บริการของ
บริษัท 

1,926.76 97.79 1,268.92 90.16 571.26 97.63 

 - รายได้อ่ืนๆ ** 43.59 2.21 193.32 9.84 13.86 2.37 

รวมทัง้สิน้ 1,970.35 100.00 1,462.24 100.00 585.12 100.00 

 
     หมายเหต ุ:  จากลกัษณะการเสนอบริการให้แก่ลกูค้าตามสญัญาให้บริการการขาย เกิดขึน้จากการให้บริการออกแบบ

และรับจ้างผลิตอปุกรณ์ ซึ่งการให้บริการดงักล่าวจะเป็นบริการโดยรวมของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่
สามารถแยกรายได้จากการบริการและรับจ้างผลิตอปุกรณ์ออกจากกนัได้ 
** รายได้อ่ืนๆ ประกอบด้วย สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม และรายได้อ่ืนๆ 

 
        (ข)  รายได้ตามลกัษณะท่ีมาของรายได้สญัญาการให้บริการ 

ท่ีมาของรายได้ 

งบการเงนิรวม  

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้ในประเทศ 38.68 2.01 181.23 14.28 7.56 1.32 

รายได้ตา่งประเทศ 1,888.08 97.99 1,087.69 85.72 563.70 98.68 

รวมทัง้สิน้ 1,926.76 100.00 1,268.92 100.00 571.26 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์ หรือบริการ     

ผลิตภณัฑ์การให้บริการของบริษัทคือ การออกแบบคิดค้นเทคโนโลยีและให้บริการด้านวิศวกรรม  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
ประเภทหลกั ได้แก่   
1)  การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill 
2)  การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดปนูซีเมนต์ชนิด Ball Mill  
3)  การปรับปรุงประสทิธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln) 
4)  การปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติของโรงงานผลติซีเมนต์ รวมถงึโรงงานผลติซีเมนต์ใหม ่
5) งานอ่ืนๆ เช่น ระบบการขนถ่ายวสัด ุขนถ่ายถ่านหิน ระบบการบดทรายแบบเปียก เป็นต้น  
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 ปี 2556 และปี 2557  บริษัท มีสดัสว่นรายได้จากการให้บริการผลติภณัฑ์ทัง้  6 ประเภท ดงันี ้

ประเภทการให้บริการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2556 ปี 2557 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1) การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill 9.39 1.13 
2) การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดปนูซีเมนต์ชนิดBall Mill 3.62 1.28 
3) การปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln) 18.37 36.57 
4) การปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตซีเมนต์ รวมถึง

โรงงานผลิตซีเมนต์ใหม ่
946.76 412.00 

5)  งานอ่ืนๆ เช่น ระบบการขนถ่ายวสัด ุขนถ่ายถ่านหิน ระบบการบดทรายแบบเปียก  
เป็นต้น 

214.17 36.15 

6)  อ่ืนๆ การให้บริการออกแบบ ให้คําปรึกษา ค่า License และ คา่ Royalty 76.61 84.13 
รวมทัง้สิน้ 1,268.92 571.26 

 
บริษัทได้ทําการพฒันาและคิดค้นการให้บริการปรับปรุงเทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรตา่งๆ ดงันี ้

1. การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill  
     บริษัท ได้พฒันาเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill ในปี 2541 โดยใช้

หลกัการและเทคโนโลยีในการลดแรงเสียดทาน ปรับปรุงการไหลของลมและวตัถดิุบ ซึ่งจะช่วยทําให้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การคดัแยกขนาดของวตัถดิุบด้วย LVT Classifier ซึง่ประกอบด้วย LV Pocket, Rotor และ, Cage Wheel Rotor เป็นต้น 
ซึ่งการปรับปรุงและออกแบบกลไกใหม่ตามเทคโนโลยีท่ีได้รับการคิดค้นและพฒันาจากบริษัทฯ จะทําให้การทํางานของ
เคร่ืองจกัรมีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่มผลผลิตขึน้ได้ประมาณร้อยละ 15 – 30 และประหยดัพลงังานเพิ่มขึน้ประมาณ 1 – 3   
กิโลวตัต์ชัว่โมงต่อตนั ในปี 2556 บริษัทลงนามในสญัญาให้คําปรึกษาทางเทคนิค เป็นเวลา 10 ปี กบั Sinoma โดยหน้าท่ี
โดยคร่าวของบริษัท คือให้คําปรึกษาในการออกแบบเคร่ืองคดัแยกเพ่ือปรับปรุงหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill ของ 
Sinoma-Tec และบริษัทจะได้รับคา่คําปรึกษาทางเทคนิคเป็นครัง้ๆ ไป 

2. การปรับปรุงเทคโนโลยีของหม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball Mill)  
    หลงัจากการพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบดในหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill  ในปี 2541 

ต่อมาในปี 2544 บริษัทฯได้พฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball  Mill) เพ่ือเพิ่มผลผลิตให้หม้อบด
ปนูซีเมนต์  ซึง่การพฒันาเทคโนโลยีดงักลา่วมีความใกล้เคียงกบัเทคโนโลยีของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill โดยจะทํา
การติดตัง้ LVT Classifier  และอปุกรณ์สว่นอ่ืนๆ ในระบบการบดปนูซีเมนต์  ( Ball Mill ) ทําให้การใช้พลงังานภายในหม้อ
บดปนูซีเมนต์ (Ball Mill) น้อยลง และการคดัแยกขนาดมีประสิทธิภาพมากขึน้  ซึง่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของ
หม้อบดปนูซีเมนต์ (Ball Mill) ได้ประมาณร้อยละ 15 - 30 และประหยดัพลงังานลงได้ประมาณ 1 – 3 กิโลวตัต์ชัว่โมงตอ่ตนั 
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3. การปรับปรุงประสทิธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln)  
     การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของหม้อเผา (Rotary Kiln) เป็นเทคโนโลยีลา่สดุท่ีบริษัทฯได้พฒันาขึน้

ในปี 2545 เพ่ือให้หม้อเผา (Rotary Kiln) มีประสทิธิภาพการทํางานมากขึน้ โดยพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือลดแรงเสียดทานของ
ลมภายในระบบหม้อเผา (Rotary Kiln System) ซึง่ทําให้สิน้เปลืองพลงังานน้อยลง และเพิ่มประสิทธิภาพการเผามากขึน้
ประมาณร้อยละ 15 – 30 

4. การปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตซีเมนต์และโรงงานผลติซีเมนต์ใหม ่(New 
Plant) 

จากการท่ีบริษัทฯได้มีการพฒันาเทคโนโลยี เพ่ือปรับปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพของหม้อบดชนิด Vertical Roller 
Mill หม้อบดปนูซีเมนต์ (Cement Mill หรือ Ball Mill) และหม้อเผา (Rotary Kiln) ตามลําดบั ทําให้บริษัทฯมีศกัยภาพใน
การขยายการให้บริการในการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตซีเมนต์แก่ลกูค้าได้ครบวงจร ทัง้นี ้
ตัง้แต่ปี 2547 จนถึงปัจจุบนับริษัทฯ ได้ให้บริการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตซีเมนต์ครบวงจร ซึ่งสามารถ
เพิ่มประสทิธิภาพในกระบวนการผลติได้ประมาณ ร้อยละ 10 - 25 

ทัง้นี ้เทคโนโลยีและบริการด้านวิศวกรรมดงักลา่วสามารถนํามาปรับใช้ในอตุสาหกรรมท่ีมีการคดัแยกขนาด
อ่ืนๆ ได้แก่ อตุสาหกรรมเหมืองแร่ และอตุสาหกรรมพลงังาน เป็นต้น 

5. งานอ่ืนๆ 
     บริษัทได้ขยายความสามารถในการให้บริการแก่ลกูค้าครอบคลมุงานประเภทอ่ืนในกลุม่ธุรกิจงานปรับปรุง

ประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตซีเมนต์ โดยในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้รับงาน โครงการสญัญาจ้างจดัหา 
ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์แบบเบด็เสร็จสําหรับโครงการระบบการจดัเก็บถ่านหินแบบปิด เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
(โครงการวดับนัได) บริษัท เอสซีจี เทรดดิง้ จํากดั และโครงการออกแบบด้านวิศวกรรม และจดัหาเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ 
สําหรับระบบบดทราย บริษัท Aalborg Portland ประเทศมาเลเซีย ซึง่ทัง้สองโครงการแล้วเสร็จและสง่มอบงานในปี พ.ศ. 
2557 และต้นปี พ.ศ. 2558 

 
ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทในการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองจักรอุปกรณ์    
1. การพฒันาประสทิธิภาพการบดของหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill 
ได้แก่ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากดั (มหาชน) ประเทศไทย  บริษัท Semen 

Padang ประเทศอินโดนีเซีย บริษัท Hanil Cement ประเทศเกาหลีใต้ บริษัท National Cement ประเทศสหรัฐอเมริกา 
บริษัท Tasek Cement ประเทศมาเลเซีย บริษัท UBE Cement ประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท Foskor ประเทศแอฟริกาใต้ บริษัท 
Eagle Cement  ประเทศฟิลิปปินส์ บริษัท Votorantim Cementos Ltda และ บริษัท Companhia Industrial de Cemento 
Apodi ประเทศบราซิล บริษัท Arabian Yemen Cement Company Limited ประเทศเยเมน  บริษัท NSCI ประเทศมาเลเซีย 
บริษัท YTL Perak Hanjoong Simen ประเทศมาเลเซีย บริษัท  Tongyang Cement ประเทศเกาหลีใต้ บริษัท Cementos Liz 
ประเทศบราซิล บริษัท Cemex ประเทศโดมินิกนั ประเทศเมก็ซิโก และ ประเทศโคลมัเบีย เป็นต้น        
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2. การพฒันาประสทิธิภาพการบดของหม้อบดชนิด Ball Mill 
ได้แก่ บริษัท Cherat Cement ประเทศปากีสถาน  บริษัท Chansung และ บริษัท Ssangyong ประเทศเกาหลีใต้ 

บริษัท Shahroud Cement  บริษัท Abyek ประเทศอิหร่าน  บริษัท Cemco ประเทศแคนนาดา บริษัท ACC Gagal  ประเทศ
อินเดีย บริษัท Salto di Pirapora ประเทศบราซิล บริษัท Italcementi Borgo ประเทศอิตาลี บริษัท NSCI ประเทศมาเลเซีย 
บริษัท Star Cement ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตต์ บริษัท TPI Polene ประเทศไทย บริษัท Cimsa ประเทศตรุกี บริษัท 
INTERCEMENT Bodoquena plant ประเทศบราซิล บริษัท Sinoma Tec ประเทศจีน บริษัท CIMPOR Cimepar plant 
ประเทศบราซิล และบริษัท Loma Negra ประเทศอาร์เจนตินา เป็นต้น 

3. การปรับปรุงประสทิธิภาพของหม้อเผา (Rotary Kiln) 
ได้แก่ บริษัท Chinfon Haiphong ประเทศเวียดนาม บริษัท Basel Cement ประเทศคาซคัสถาน บริษัท 

Galadari Cement ประเทศปากีสถาน บริษัท Fecto ประเทศปากีสถาน บริษัท Hanil Cement ประเทศเกาหลีใต้ 
บริษัท Bojnourd Cement บริษัท CMS Clinker  SDN BHD ประเทศมาเลเซีย บริษัท NSCI ประเทศมาเลเซีย บริษัท 
INTERCEMENT Bodoquena plant ประเทศบราซิล และบริษัท INTERCEMENT APIAI plant ประเทศบราซิล เป็นต้น 

4. การปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงงานผลิตซีเมนต์ และโรงงานผลติซีเมนต์ใหม ่(New 
Plant) 

      ได้แก่ บริษัท Fecto Cement และ บริษัท Mustekham ประเทศปากีสถาน บริษัท Cementos Yura 
ประเทศเปรู  บริษัท Eastern Provience Cement Company ประเทศซาอดิุอาระเบีย บริษัท Mondedashti Cement  
บริษัท Khamseh Cement ประเทศอิหร่าน บริษัท Companhia Industrial de Cemento Apodi  บริษัท Indústria de 
Cimentos do Conde Ltda และบริษัท EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A. ประเทศบราซิล บริษัท Arabian Yemen 
Cement Company Limited ประเทศเยเมน บริษัท Star Cement Company LLC ประเทศสาธารณรัฐอาหรับอิมิเรสต์ 
บริษัท NSCI ประเทศมาเลเซีย  บริษัท Carmargo Correa Cementos SA ประเทศบราซิล บริษัท Cales Inacesa S.A. 
ประเทศชิลี บริษัท Aalborg Portland ประเทศมาเลเซีย บริษัท Star Cement  ประเทศโมซมับิก บริษัท Al Rashed & Sons 

ประเทศซาอดิุอาระเบีย บริษัท Al Humyin ประเทศซาอดิุอาระเบีย บริษัท Falcon Cement ประเทศบาห์เรน บริษัท 
SINOMA E&E Corp. Ltd. ประเทศจีน บริษัท Max (Myanmar) Manufacturing Company Limited และ บริษัท 
Kanbawza Industrial Co., Ltd ประเทศพมา่ เป็นต้น 

บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาและประดิษฐ์คิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทํางานของเคร่ืองจกัรในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์  โดยมีนโยบายท่ีจะให้บริการปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีของเคร่ืองจกัร
ในระบบการผลติของอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์แบบครบวงจร ทัง้นีเ้ทคโนโลยีท่ีบริษัทฯได้มีคิดค้น ปรับปรุงและพฒันา ได้แก่  

• ระบบคดัแยกขนาด (Classifier) ในหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill และในหม้อบดชนิด  Ball Mill 
• ระบบ Preheater ของหม้อเผา  
• ระบบอปุกรณ์ทําความเยน็ (LV Cooler) 
• ไซโคลน (Cyclone) ในระบบ Preheater   

 ไซโคลน (Cyclone) ในระบบคดัแยกขนาด (Classifier)  

 ไซโคลน (Cyclone) ในการดกัผุ่นของระบบท่อลมร้อน (Cyclone for hot gas ducting) เช่นท่อลมร้อน
ท่ีนําความร้อนเพ่ือไลค่วามชืน้ไปยงัหม้อบดถ่านหิน, นําความร้อนเพ่ือไลค่วามชืน้ไปยงัหม้อบดวตัถดิุบ 
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 ไซโคลน (Cyclone) ในการดกัอนภุาคขนาดเลก็ เพ่ือใช้ในการดกักลิน่ ในอตุสาหกรรมอาหาร 

 การนําสาหร่ายมาใช้ในการผลติเชือ้เพลงิจากก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์ 

 ระบบการคดัแยกฝุ่ นขนาดละเอียด (เลก็กวา่ 20 ไมครอน) 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
(ก) นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 
กลยทุธ์ในการแข่งขนั 
บริษัทมีการวางกลยทุธ์ในการแข่งขนั ดงันี ้

1. การปรับปรุงเทคโนโลยี และประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรท่ีจดัซือ้ 

บริษัทมีความสามารถในการปรับปรุงเทคโนโลยี และประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรท่ีบริษัทจดัซือ้เพ่ือใช้ในโครงการต่างๆ ท่ี
ได้รับมอบงาน โดยท่ีบริษัทจะปรับปรุงเคร่ืองจักรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรขนาดเล็กให้มีกําลงัการผลิต
ใกล้เคียงกับเคร่ืองจักรขนาดใหญ่ ซึ่งทําให้บริษัทสามารถบริหารต้นทุนการจัดการโครงการสําหรับค่าอุปกรณ์
เคร่ืองจกัรได้ถกูกวา่คูแ่ข่ง  

2.   การคิดค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจดัวางเคร่ืองจกัร และ ผงัโรงงานใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน อีกทัง้ช่วยลดระยะเวลาและต้นทุนในการก่อสร้าง ซึ่งทําให้ประหยดัพลงังาน
เพิ่มขึน้ เช่น การออกแบบระบบการลําเลียงวสัดอุอกจากไซโลเก็บวตัถดิุบแบบใหม่, การติดตัง้เคร่ืองกรองฝุ่ นแบบถงุตวั
หลกัไว้บนไซโลเก็บวตัถดิุบ, การติดตัง้ไซโคลนแลกเปล่ียนความร้อนในหออุ่นวตัถดิุบ (Cyclone for preheater) 
จํานวนสองลกูไว้ในชัน้เดียว ซึง่ทําให้ลดความสงูของหออุน่วตัถดิุบ (preheatear) อยา่งมีนยัสําคญั 

3.  การเป็นผู้ ริเร่ิมบกุตลาดเปิดใหม่ บริษัทฯ พยายามแสวงหาช่องทางในการขยายธุรกิจสูต่ลาดเปิดใหม่ ซึง่ในช่วงหลายๆ 
ปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเจาะตลาดในประเทศพม่า โดยในปัจจบุนั บริษัทได้รับสญัญางานแล้ว 5 
โครงการ และอยูร่ะหวา่งการเจรจาขัน้สดุท้ายอีกหลายโครงการ 

4.  การหางานท่ีสอดคล้องกบัลกัษณะเศรษฐกิจโลก และประเทศลกูค้า บริษัทได้วิเคราะห์และวางแผนการหางานโดย
คํานงึถงึการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศลกูค้าซึง่มีความสมัพนัธ์กบัอปุสงค์และอปุทานปนูซีเมนต์ โดยปกติในช่วงท่ี
เศรษฐกิจตกต่ําปริมาณความต้องการปนูซีเมนต์จะมีน้อยลง ในช่วงนีบ้ริษัทฯ จะมุ่งหางานปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตของโรงงานซีเมนต์เก่า ทัง้นีเ้ม่ือเศรษฐกิจมีแนวโน้มท่ีจะฟืน้ตวัและมีความต้องการปนูซีเมนต์มากขึน้บริษัทจะมี
โอกาสในการหางานโรงงานผลติซีเมนต์ใหมไ่ด้ 

 
การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทได้จําแนกการจําหน่ายสนิค้าเป็น 4 ช่องทาง ดงันี ้

1) การจําหน่ายโดยตรง 
กลยทุธ์การตลาดของบริษัท คือ การตลาดเชิงรุก บริษัทฯจะดําเนินการตลาดโดยตรง (Direct Sales) แก่ลกูค้าแต่

ละรายโดยผา่นทางทีมงานด้านการตลาดของบริษัทฯ ซึง่การพบกบัลกูค้าโดยตรงทําให้บริษัทสามารถสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี
กบัลกูค้าและช่วยให้ลกูค้ามีความเข้าใจในตวัสินค้าและประสิทธิภาพท่ีเพิ่มขึน้จากการนําเทคโนโลยีของบริษัทมาปรับ
ใช้กบัโรงงานเดิมของลกูค้า การออกแบบโรงงานปนูซีเมนต์เพ่ือลดเงินลงทนุในการสร้างโรงงานปนูซีเมนต์ใหมข่องลกูค้า 
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2) การจําหน่ายโดยผา่นบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 

เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายเชิงรุกในการอํานวยความสะดวกและเข้าถึงลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด บริษัทจึงมีการ
ดําเนินการผ่าน บริษัทร่วม แอล เอ็น วีที แอลวี (เทียนจิน) กิจการร่วมค้า บีแอลวีที เพ่ือให้เข้าถึงลกูค้าซึ่งอยู่ในเขตทวีป
เอเชีย ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศแคนาดา การดําเนินการผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าดงักล่าว
สามารถลดอปุสรรคด้านภาษา วฒันธรรม ระบบสงัคม เศรษฐกิจ และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ได้ โดยบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการร่วมค้าจะใช้นโยบายเช่นเดียวกบับริษัทฯ คือ การเข้าถงึลกูค้าแตล่ะรายเพ่ือสร้างความเข้าใจกบัลกูค้าได้มากขึน้ 
ทัง้นีบ้ริษัทจะมีการตรวจสอบคุณภาพและผลงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าให้ได้มาตรฐานตามท่ี
กําหนด และบริษัทฯจะรับรองคณุภาพและมาตรฐานของบริการและผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า
ได้จดัทําขึน้ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทฯมีนโยบายกบับริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าในแต่ละ
ภมิูภาคเพ่ือให้บริษัทสามารถขยายบริการให้เข้าถงึลกูค้าท่ีกระจายอยูท่ัว่โลก  

 
3) การร่วมมือกบัพนัธมิตร 

ปัจจบุนัในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ หม้อบดชนิด Vertical Mill จะมีความสําคญัและนํามาใช้ในการบดวตัถดิุบ 
ปนูซีเมนต์ และ Slag อย่างยิ่งยวด เนื่องด้วยหม้อบดชนิดดงักล่าว จะสามารถประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้าเทียบกบั
หม้อบดชนิด Ball Mill เป็นอย่างมาก ในปัจจบุนั บริษัท Sinoma Technology and Equipment Group Co.,Ltd. ได้เป็น
หนึ่งในผู้ นําการผลิตหม้อบดชนิด Vertical Mill ในระดบัสากล บริษัท แอลวี เทคโนโลยี (มหาชน) จํากดั จึงได้ร่วมมือ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการออกแบบระบบคดัแยก (LV Classifier) ให้แก่ บริษัท Sinoma Technology and Equipment 
Group Co., Ltd. โดยสามารถติดตัง้ LV Classifier ในหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill และ Ball Mill ได้ ซึง่เป็นการเพิ่ม
ฐานลกูค้าอ้างอิงของบริษัทฯ ในอนาคตเป็นอยา่งมาก 

นอกจากนี ้บริษัทมีความร่วมมือในด้านการตลาดกบั Ube สําหรับหม้อบดชนิด Vertical Roller Mill ของ Ube ใน
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ 

จากการร่วมมือด้านการตลาดและเทคโนโลยีกบัพนัธมิตรทางการค้าดงักลา่ว ทําให้บริษัทมีศกัยภาพในการเข้าถึง
และสามารถให้บริการลกูค้าในภมิูภาคตา่งๆ ได้มากขึน้ 

 
4) การขยายตลาดผา่นตวัแทนทางการค้า 

เน่ืองจากลกูค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯเป็นลกูค้าต่างประเทศ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงแต่งตัง้บริษัทท้องถ่ินเป็นตวัแทน
ทางการค้าเพ่ือช่วยหาลกูค้าและประสานงานติดต่อกบัลกูค้าเพ่ืออํานวยความสะดวกในการให้บริการแก่ลกูค้า มากขึน้ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ตวัแทนทางการค้าเพิ่มขึน้ในประเทศต่างๆ เช่น ชิลี, บราซิล, เปรู, ตรุกี และ เวียดนาม เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ 
ได้เน้นการขยายการตลาดกบัตวัแทนการค้าเดิมให้มากขึน้ด้วย อาทิ เกาหลี ปากีสถาน เมียนมาร์ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทจะ
จ่ายค่าใช้จ่ายทางการตลาดให้แก่ตวัแทนทางการค้าซึ่งคิดเป็นอตัราร้อยละของมลูค่าโครงการ โดยมีการชําระค่าใช้จ่าย
ดงักลา่วตามงวดชําระเงินท่ีตกลงกบัลกูค้า 
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แนวโน้มของตลาดเป้าหมาย        
 สถานการณ์ตลาด 

 ในปี 2557 สถานการณ์ทางการตลาดปนูซีเมนต์โลกได้มีการเปล่ียนแปลงตามภาวะความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก
เป็นอยา่งมาก 

 เขตพืน้ท่ีท่ีมีการเติบโตทางการตลาดมากท่ีสุดคือ จีน กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง อเมริกาใต้ และเอเซีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ บริษัทคาดวา่ตลาดจะเติบโตในปีตอ่ๆไป 

 บริษัทยังคงมีงานหลกัต่อเน่ืองมาจากปีท่ีผ่านมางานก่อสร้างโรงงานผลิตซีเมนต์ขนาด 2,500 ตันต่อวัน ใน
ประเทศบราซิล งานปรับปรุงโรงงานแบบเปียกขนาด 500 ตนัต่อวนั เป็นโรงงานแบบแห้งขนาด 1,500 ตนัต่อวนั จํานวน 1 
โรงงาน ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ งานก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ขนาด 70 ตนัต่อชัว่โมง ในราชอาณาจกัร
บาห์เรน และ งานระบบการขนถ่ายวสัดถุ่านหิน ของบริษัทในเครือเอสซีจี ประเทศไทย อย่างไรก็ตามบริษัทได้ดําเนินงาน
หลกัหลายโครงการประสบความสําเร็จแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2557 ได้แก่งานก่อสร้างโรงงานผลติซีเมนต์ใหม่ขนาด 1,000 ตนั
ต่อวนั ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ งานระบบการบดทรายแบบเปียกในประเทศมาเลเซีย และงานออกแบบและ
จดัหาเคร่ืองจกัรเพ่ือปรับปรุงเพิ่มกําลงัการผลิตของระบบหม้อเผาปนูซีเมนต์ขาว Aalborg ประเทศมาเลเซีย งานก่อสร้าง
โรงงานผลิตซีเมนต์ขนาด 3,500 ตนัต่อวนั ในประเทศบราซิล ซึ่งบริษัทได้ก่อสร้างโรงงานครบวงจรให้ลกูค้ารวมทัง้การวาง
ระบบการนําพลงังานความร้อนท่ีเหลือทิง้กลบัมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์ (Waste Heat Recovering System) ซึง่สามารถ
ให้พลงังานความร้อนได้ถึง 6 เมกกะวตัต์   และโครงการโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ท่ีใช้ในงานขดุเจาะนํา้มนัขนาด 600 ตนัต่อ
วนั แล้วเสร็จ ให้กบับริษัท Eastern Province Cement Company ประเทศซาอดิุอาระเบีย เป็นต้น  

อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับงานอ่ืนๆ ในปีนีอ้ยา่งตอ่เน่ือง เช่น งานจดัหาอะไหลใ่ห้แก่โรงงานท่ีบริษัทออกแบบและจดัหา
เคร่ืองจกัรให้ งานออกแบบระบบท่อลมร้อนกบัหม้อบดแบบ Vertical Mill ท่ีประเทศชิลี งานออกแบบและผลิตเคร่ืองคดั
แยกในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ งานออกแบบโรงงานบดปนูซีเมนต์ให้ลกูค้าจากประเทศจีน เป็นต้น 

ในปี พ.ศ. 2557 บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการใช้ความยืดหยุ่นของบริษัทในการให้บริการตามความต้องการเฉพาะราย
ของลกูค้า (Customised Solutions) หลงัจากหารือกบัลกูค้าอย่างใกล้ชิด โดยมีผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างมลูค่าเพิ่มหลากหลายมาก 
ซึง่อาศยัอปุกรณ์ท่ีทนัสมยั เช่น เทคโนโลยีไซโคลน (LV Cyclone) ระบบคดัแยกขนาดของ (LV Classifier) ระบบหม้อเผา
แบบ calciner suspension preheater (LV preheater with Calciner) และระบบอปุกรณ์ทําความเย็น (LV Cooler) เป็นต้น  

ลักษณะลูกค้า  
 ลกูค้าของบริษัท คือ ผู้ ท่ีต้องใช้การคดัแยกขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยีและอปุกรณ์ของบริษัท มาปรับ
ใช้กบัเคร่ืองจกัรเดิมของลกูค้าท่ีมีอยู่แล้ว เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเคร่ืองจกัรเดิมให้มีประสิทธิภาพ การทํางานท่ี
ดีขึน้และประหยดัพลงังานมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงลกูค้าในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ และนอกจากลกูค้าท่ีอยู่ในกลุม่ผู้ผลิต
ในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์แล้ว บริษัทฯยงัให้บริการลกูค้าในอตุสาหกรรมท่ีมีการคดัแยกขนาดอ่ืนๆ ท่ีใช้ Vertical Roller Mill 
และ Ball Mill ในกระบวนการผลติท่ีต้องการปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองจกัรเดิมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่ได้
มีการพึง่พิงรายได้จากลกูค้ารายใดเป็นหลกั 
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รายรับจากลกูค้าจําแนกตามอตุสาหกรรมจากปี 2555 ถงึ ปี 2557 

 

ลูกค้า 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

2555 2556 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

อตุสาหกรรมซิเมนต์ 1,926.76 100.00 1,268.92 100.00 571.26 100.00 

อตุสาหกรรมอ่ืน* - - - - - - 

รวมทัง้สิน้ 1,926.76 100.00 1,268.92 100.00 571.26 100.00 
 

หมายเหต ุ *  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ ได้แก่อตุสาหกรรมเหมืองแร่ และพลงังานเป็นต้น 

  
จากการพฒันาปรับปรุงคณุภาพและประสิทธิภาพการทํางานของ Vertical Roller Mill และ Ball Mill ทําให้ลกูค้า

สามารถเพิ่มผลผลิตขึน้ได้ประมาณร้อยละ 15-30 และยงัช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า และจากการปรับปรุงระบบหม้อเผา
ปนูซีเมนต์ ทําให้สามารถเพ่ิมกําลงัการผลิตได้อีก 10-20% พร้อมทัง้ประหยดัการใช้เชือ้เพลิง และเน่ืองจากการปรับปรุง
ประสิทธิภาพดังกล่าวเป็นการใช้เงินลงทุนท่ีน้อยหากเปรียบเทียบกับการลงทุนซือ้เคร่ืองจักรใหม่ ทําให้เทคโนโลยีของ
บริษัทฯเป็นท่ียอมรับของบริษัทผู้ผลติปนูซีเมนต์ทัว่โลก ในสว่นของบริษัทฯสามารถแบง่กลุม่ลกูค้าได้เป็น 2 ประเภท ดงันี ้

(1) ลกูค้าในประเทศ ได้แก่ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จํากดั บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จํากดั บริษัท 
ปนูซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จํากดั บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย (ลําปาง) จํากดั บริษัท สยาม อินดสัเทรียล คอร์ปอเรชัน่ จํากดั บริษัท 
ทีพีไอ โพลีน จํากดั บริษัท เอสซีจี เทรดดิง้ จํากดั บริษัทท่ีมีการใช้เชือ้เพลงิถ่านหิน เช่นโรงงานผลติเย่ือกระดาษ เป็นต้น 

(2) ลกูค้าต่างประเทศ บริษัทได้แบ่งลกูค้าออกเป็นกลุม่ต่างๆ ตามทวีป ดงันี ้1) ทวีปเอเชีย 2) ทวีปออสเตรเลีย  
3) ทวีปยโุรป  4) ทวีปแอฟริกา  และ 5) ทวีปอเมริกา ลกูค้าของบริษัทมาจากภมิูภาคเอเชีย อาทิ บริษัท Hanil Cement 
บริษัท Ssangyong Cement บริษัท Chansung Cement ประเทศเกาหลีใต้ บริษัท Chinfon Haiphong ประเทศเวียดนาม 
บริษัท Eagle Cement ประเทศฟิลิปปินส์ บริษัท NSCI บริษัท Aalborg Portland และบริษัท CMS ประเทศมาเลเซีย  
บริษัท Shahroud Cement  และบริษัท Abyek Cement ประเทศอิหร่าน บริษัท Fecto Cement และบริษัท Mustekham 
ประเทศปากีสถาน เป็นต้น ภมิูภาคยโุรป เช่น  บริษัท Italcement Borgo ประเทศอิตาลี บริษัท Cemex Espana ประเทศ
สเปน ภมิูภาคแอฟริกา เช่น บริษัท Foskor ประเทศแอฟริกาใต้ ภมิูภาคอเมริกาเหนือและอเมริกาใต้ เช่น บริษัท Cemco 
ประเทศแคนนาดา บริษัท Companhia Industrial de Cemento Apodi  บริษัท Indústria de Cimentos do Conde Ltda 
บริษัท EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A. ประเทศบราซิล บริษัท Cementos Yura ประเทศเปรู บริษัท BioBio ประเทศ
ชิลี บริษัท Sinmin Cement Industry ประเทศเมียนมาร์ เป็นต้น  

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขัน   
ภาวะการแข่งขนัในการให้บริการด้านวิศวกรรมและพฒันาเทคโนโลยี มีแนวโน้มการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึน้  

โดยเฉพาะในช่วงปัจจบุนัท่ีบริษัทฯ เร่ิมเสนอบริการงานโครงการท่ีมีขนาดใหญ่มากขึน้ สง่ผลให้คู่แข่งทางอ้อมท่ีเป็นผู้ผลิต
เคร่ืองจกัรเข้ามาประมลูแข่งขนัด้วย อย่างไรก็ดี เน่ืองจากการให้บริการด้านวิศวกรรมดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยัความ
เช่ียวชาญ และความรู้เฉพาะทาง ปัจจบุนัในประเทศไทยบริษัทฯยงัไม่มีคู่แข่งทัง้ในทางตรงท่ีมีการให้บริการด้านวิศวกรรม
ในขอบเขตงานท่ีเท่ากนั เช่นเดียวกบับริษัทฯ หรือคู่แข่งขนัทางอ้อมท่ีมีการผลิต และจําหน่ายเคร่ืองจกัรหรืออปุกรณ์เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมคดัแยกขนาด ในขณะท่ีในตลาดต่างประเทศ คู่แข่งขันของ
บริษัทท่ีเคยเป็นคู่แข่งขนัทางอ้อมซึ่งเป็นผู้ประกอบการท่ีผลิตอปุกรณ์เคร่ืองจกัรสําหรับอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ได้กลายมา
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เป็นคู่แข่งขนัทางตรง ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบขนาดของบริษัทแล้ว บริษัทฯ มีขนาดเล็กกว่าคู่แข่ง โดยสามารถจําแนกคู่แข่งของ
บริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

(1) บริษัทท่ีผลิตอุปกรณ์และเคร่ืองจักรครบวงจรสําหรับโรงงานในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อาทิ กลุ่มบริษัท 
SINOMA ประเทศจีน บริษัท Krupp Polysius ประเทศเยอรมนี บริษัท KHD ประเทศเยอรมนี และ บริษัท 
FLS ประเทศเดนมาร์ก เป็นต้น 

(2) บริษัทท่ีให้บริการผลติเคร่ืองจกัรเฉพาะสว่น  
 

: ผู้ผลิตหม้อบด Vertical Roller Mill ได้แก่บริษัท Loesche ประเทศเยอรมนี บริษัท Pfeiffer ประเทศ
เยอรมนี บริษัท UBE ประเทศญ่ีปุ่ น รวมทัง้บริษัท Sinoma ประเทศจีน 

: ผู้ผลิตอปุกรณ์ทําความเย็นเม็ดปนู (Clinker Coolers) ได้แก่ บริษัท IKN ประเทศเยอรมนี บริษัท FLS 
ประเทศเดนมาร์ก และ บริษัท CPAG ประเทศเยอรมนี รวมทัง้บริษัท Sinoma ประเทศจีน 

: ผู้ผลิตหม้อบด Ball Mill ได้แก่ บริษัท Sinoma ประเทศจีน, บริษัท Jiangsu Pengfei ประเทศจีน 
บริษัท Christian Pfeiffer ประเทศเยอรมนี และบริษัท Huaxin ประเทศจีน เป็นต้น 

 

จากการท่ีตลาดได้มีการปรับตวัลดลงทําให้บริษัทฯ ต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันท่ีสงูขึน้ โดยบริษัทคู่แข่งขัน
ขนาดใหญ่ท่ีมุ่งเน้นการผลิตเคร่ืองจักรใหม่สําหรับลูกค้าได้ขยายการตลาดครอบคลุมงานการปรับปรุงเคร่ืองจักรหรือ
อปุกรณ์เดิมให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งเป็นฐานตลาดของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี นอกจากการใช้กลยทุธ์การตลาดด้าน
เทคโนโลยีท่ีได้รับการพฒันาและคิดค้นจากบริษัทฯ โดยเฉพาะแล้ว บริษัทฯยงัคงมีจดุแข็ง ท่ีใช้ในการแข่งขัน ทัง้นี ้การท่ี
บริษัทฯ มีขนาดเล็กว่าคู่แข่งทําให้บริษัทมีความคล่องตวัในการบริหารงาน สามารถเน้นการให้บริการที่รวดเร็ว ตรงตาม
กําหนดเวลา และกลยทุธ์ด้านราคาท่ีต่ํากว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัการซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ จึงทําให้บริษัทฯคู่แข่งซึ่งเป็นบริษัท
ขนาดใหญ่และมีต้นทนุทางการเงินที่สงูกว่า ไม่สามารถใช้กลยทุธ์การแข่งขนัด้านราคากบับริษัทฯ ได้ อีกทัง้เทคโนโลยี
การปรับปรุงเคร่ืองจกัรเป็นเทคโนโลยีที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัที่คิดค้นและพฒันาขึน้โดยบริษัทฯ คู่แข่งจึงไม่สามารถ
ลอกเลียนแบบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯยงัเน้นการให้บริการที่รวดเร็ว และรับประกนัคณุภาพของผลงานให้ได้ประสิทธิภาพ
ตามท่ีตกลงไว้กบัลกูค้า จากปัจจยัความพร้อมด้านต่างๆ ตลอดจนปัจจยัด้านการตลาด ท่ีบริษัทฯ นํามาปรับใช้ ทําให้คู่แข่ง
ท่ีมีศกัยภาพและเทคโนโลยีเทียบเทา่กบับริษัทฯมีน้อยราย สง่ผลให้บริษัทยงัรักษาฐานลกูค้าและตลาดไว้ได้ 

บริษัทอ่ืนๆ ได้แก่ บริษัท Loesche จากประเทศเยอรมนี หรือบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองจกัรครบวงจรอ่ืนๆ ได้พฒันา
เทคโนโลยีเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรที่ตนเองผลิตให้มีการประหยดัพลงังานและเพิ่มประสิทธิภาพ
มากขึน้กวา่เดิม ดงันัน้ ภาวะการแข่งขนัทางอ้อมจากผู้ผลติเคร่ืองจกัรตา่งๆ จงึมีแนวโน้มเพิ่มมากขึน้ในอนาคต 

อย่างไรก็ดี นอกจากการแข่งขนัข้างต้นกบับริษัทขนาดใหญ่ซึง่เป็นผู้ผลิตเคร่ืองจกัรต่างๆ บริษัทฯ อาจมีการแข่งขนั
จากผู้ ให้บริการด้านวิศวกรรมบางส่วนท่ีใช้เทคโนโลยีอ่ืนๆ ในการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร โดยหากเปรียบเทียบ
ต้นทนุค่าใช้จ่ายบริการด้านวิศวกรรมและประสิทธิภาพการทํางานระหว่างคู่แข่งกบับริษัทฯ จะพบว่าบริษัทฯมีต้นทนุท่ีต่ํากว่า
ประมาณ ร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 30 และหลงัจากลกูค้าได้นําเทคโนโลยีของบริษัทฯมาปรับใช้จะมีระยะเวลาคืนทนุ โดยเฉลี่ย
ประมาณ 1 ถึง 2 ปี อีกทัง้ลกูค้าชัน้นําต่างๆ ทัว่โลกให้การยอมรับในประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้จากการนําเทคโนโลยีของ
บริษัทฯ มาปรับใช้กบัเคร่ืองจกัรเดิมท่ีมีอยู่ ดงันัน้ คู่แข่งด้านการให้บริการด้านวิศวกรรมอ่ืนๆ จึงไม่ใช่คู่แข่งขนัท่ีจะส่งผล
กระทบตอ่การขยายตลาดและการให้บริการด้านวิศวกรรมของบริษัทฯ 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์  

(ก) การจัดหาและจัดซือ้ 

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ คือ การออกแบบคิดค้นเทคโนโลยีและให้บริการด้านวิศวกรรม บริษัทฯจึงไม่มีการสัง่ซือ้
เพ่ือจัดเก็บวัตถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการ แต่ในการปรับปรุงโรงงานปูนซีเมนต์ให้กับลูกค้าในแต่ละโครงการนัน้ จะต้องมี
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการติดตัง้เพิ่มเติม เพ่ือให้เคร่ืองจกัรสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีได้ออกแบบไว้ 
ดงันัน้บริษัทฯ จงึต้องสัง่ซือ้ ออกแบบและสัง่ทําเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ดงักลา่วขึน้เพ่ือทําการสง่มอบให้กบัลกูค้า โดยอปุกรณ์
แต่ละชิน้จะต้องสัง่ทําเป็นพิเศษเพ่ือให้เหมาะสมกับเคร่ืองจักรแต่ละชิน้ จึงต้องอาศยัผู้ผลิตท่ีมีความชํานาญ น่าเช่ือถือ 
และสามารถสง่มอบงานได้ทนัและตรงตามเวลาท่ีได้รับมอบหมาย  

บริษัทฯ มีการดําเนินการจดัหาผลิตภณัฑ์ เคร่ืองจกัรและบริการ ทัง้จากภายในประเทศคิดเป็นจํานวนร้อยละ 13 
และต่างประเทศคิดเป็นจํานวนร้อยละ 87 รวมถึงการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการดําเนินการคดัเลือกผู้ผลิต ผู้ จําหน่าย และ
ผู้ รับจ้าง อีกทัง้การตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์อย่างอย่างสม่ําเสมอ โดยการติดตามจากผลการดําเนินงานของผู้ผลิต 
ผู้ จําหน่าย และผู้ รับจ้าง เพื่อให้สามารถยืนยนัและสร้างความมัน่ใจได้ตลอดเวลาว่า ผลิตภณัฑ์และผลงานการบริการ
ภายหลงัการส่งมอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถกูต้องเรียบร้อย ครบถ้วน สมบรูณ์ตามข้อกําหนด และเง่ือนไขการสัง่ซือ้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มุ่งเน้นในการดําเนินการจดัหาผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายผลิตภณัฑ์ เคร่ืองจกัรและบริการ
รายใหม่ๆ เพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้กระบวนการสัง่ซือ้สามารถควบคมุได้อย่างเป็นระบบและมีศกัยภาพมากขึน้ และ
ในการจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ เพ่ือรองรับงานสําหรับโครงการต่างๆของบริษัทฯ นัน้ มิได้ผกูขาดกบัตวัแทนจําหน่าย
รายใดรายหนึ่ง แต่สามารถจดัหาสินค้าได้จากหลากหลายแหล่งผู้ผลิตและเป็นไปตามความต้องการของลกูค้าได้ ไม่ว่าจะ
เป็นสินค้าจากประเทศจีน ประเทศอินเดีย หรือประเทศทางยโุรป และอเมริกา โดยบริษัทฯ มีผู้ รับจ้างผลิตและผู้ จําหน่าย
สินค้ารายสําคญั 1 รายในประเทศจีน ซึ่งเป็นผู้จดัหาผลิตภณัฑ์ในประเทศจีน เช่น หม้อบดชนิดต่างๆ หม้อเผา สายพาน
ลําเลียง อิฐทนไฟ เคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อน (Heat exchanger) เคร่ืองพ่นไฟ (Burner) เคร่ืองคดัแยกวสัด ุ(LV 
Classifier) ระบบอปุกรณ์ทําความเยน็ (LV Cooler) และระบบแลกเปล่ียนความร้อนของวตัถดิุบ (Preheater tower) เป็นต้น 

อยา่งไรก็ตาม ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ มีความจําเป็นในการจดัจ้างผู้ รับจ้างผลิตและผู้ จําหน่ายสินค้ารายสําคญั 1 ราย
ในประเทศจีน ซึ่งมียอดซือ้มากกว่าร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวม เนื่องจากมีข้อได้เปรียบผู้ รับจ้างผลิตและผู้ จําหน่ายราย
อ่ืนในด้านราคา ระยะเวลาการผลิตและการจดัส่ง   

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัท่ีรัดกมุในการจดัหาและจดัซือ้ อาทิ การสอบราคา เปรียบเทียบราคา
และคณุลกัษณะเคร่ืองจกัร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ได้สัง่ซือ้ ผลติภณัฑ์ เคร่ืองจกัรและบริการท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ตามข้อกําหนด 
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(ข) ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลิตและข้อพิพาทหรือการถกูฟ้องร้องเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 

          -ไมมี่- 

หน่วยงานการตลาด, หน่วยงานบริหารโครงการ, หน่วยงาน

วิศวกรรม, หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้, หน่วยงานจัดส่ง, 

หน่วยงานบญัชีและการเงิน

หน่วยงานการตลาด

หน่วยงานบริหารโครงการ, หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้, 

หน่วยงานจัดส่ง

หน่วยงานวิศวกรรม, หน่วยงานบริหารโครงการ

หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้

หน่วยงานวิศวกรรม, หน่วยงานบริหารโครงการ, หน่วยงาน

จัดหาและจัดซือ้

หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้

หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้, หน่วยงานบริหารโครงการ

หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้

หน่วยงานวิศวกรรม, หน่วยงานบริหารโครงการ, หน่วยงาน

จัดหาและจัดซือ้

หน่วยงานจัดหาและจัดซือ้, หน่วยงานบญัชี

หน่วยงานจัดส่ง, หน่วยงานบญัชีและการเงิน

ขัน้ตอนการจัดหาและจัดซือ้

เปิดโครงการ

ชีแ้จงขอบเขตความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯกับลูกค้า

วางแผนการสัง่ซือ้/สั่งจ้าง ผลิตภัณฑ ์เคร่ืองจักรและบริการ

จัดทําเอกสารขอสั่งซือ้สั่งจ้าง

สืบ/สอบราคา เปรียบเทียบราคาและคุณลกัษณะ  ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองจักร

และบริการ

นําเสนออนุมัติเปรียบเทียบคุณลักษณะ  ผลิตภัณฑ ์เคร่ืองจักรและ

บริการ

เจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขการสั่งซือ้ ผลิตภัณฑ ์เคร่ืองจักรและ

บริการ

นําเสนออนุมัติเปรียบเทียบราคาและคุณลักษณะ  ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองจักร

และบริการ

การสั่งซือ้/สั่งจ้าง ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองจักรและบริการ

ตรวจสอบหรือรับมอบ ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองจักรและบริการ

ตรวจสอบเอกสารการแจ้งหนีพ้ร้อมจัดส่งให้หน่วยงานบญัชี

จบกระบวนการสั่งซือ้
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2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
  ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 งานที่บริษัทยงัไม่ได้สง่มอบ สําหรับรายการที่มีมลูคา่เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมในงบการเงินรวมสําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียดดงันี ้

 

เลขที่ 
เลขที่

โครงการ 
ชื่อโครงการ ประเทศ ลักษณะงาน 

มูลค่างานตามสัญญา
(ล้านบาท) 

ปีที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
% ของงานที่ยงัไม่ได้ 

ส่งมอบ 

มูลค่าของงานที่ยงัไม่ได้ส่ง
มอบ 

(ล้านบาท) 

1 577 Mondedashti อิหร่าน 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลติปนูซีเมนต์ 

150.84 2559 3.35% 5.05 

2 743 EPCC ซาอดุอิาระเบีย 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลติปนูซีเมนต์ 

565.50 2559 1.81%                          10.24 

3 744 KBZI เมียนมาร์ 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลติปนูซีเมนต์และควบคมุโครงการ 

669.26 2559 2.99% 20.01 

4 760 AI-Humyin ซาอดุอิาระเบีย 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

145.62 2560 36.64% 53.35 

5 764 Elizabeth บราซิล 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลติปนูซีเมนต์ 

1,240.92 2559  2.47%  30.65 

6 778 Urumieh อิหร่าน 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลติหม้อเผาปนูซีเมนต์ 

62.11 2560 83.76%  52.02  

7 790 MAX เมียนมาร์ 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลติปนูซีเมนต์ทัง้โรงงาน ให้เป็นแบบใหม ่

1,024.96 2559 31.70% 324.91 

8 791 AL Rashed ซาอดุอิาระเบีย 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

165.83 2559 15.91%  26.38  

9 793 Mozambique โมแซมบคิ 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

203.23 2563 99.46% 202.14 

10 804 Falcon บาห์เรน 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อก่อสร้างโรงงานบดปนูซีเมนต์ 

318.09 2559 20.12% 64.00 

11 807 Max II เมียนมาร์ 
งานออกแบบ จดัหาเครื่องจกัร 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลติปนูซีเมนต์ทัง้โรงงานให้เป็นแบบใหม ่

1,024.96 2560 97.93% 1,003.75 

12 SP138 APODI 
Spare Parts  บราซิล อะไหลเ่ครื่องจกัรในโรงงานผลติปนูซีเมนต์ 109.86 2559 79.57% 87.42 

     5,681.19   1,879.93 
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3.   ปัจจัยความเส่ียง  
1. ความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องของบริษัทฯ 

บริษัท ดําเนินงานครบวงจรทัง้ด้านการบริการวิศวกรรม ออกแบบ พฒันา รับจ้างผลิตอปุกรณ์พร้อมติดตัง้ และ
โครงการจ้างเหมาก่อสร้าง ผลติ ติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ต่างๆ ให้แก่ลกูค้าเพ่ือเพิ่มผลผลิต ประสิทธิภาพและประหยดั
พลงังาน  

จากลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดงักลา่ว ต้องมีการใช้เงินลงทนุในการจดัเตรียมงานและอปุกรณ์ท่ีจําเป็น
ในการส่งงานให้แก่ลกูค้าของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในกรณีท่ี
บริษัทฯ มีการรับงานเป็นจํานวนมาก ทําให้บางช่วงเวลาบริษัทฯ มีกระแสเงินสดออกมากกว่ากระแสเงินสดรับ โดยเกิดจาก
การท่ีกระแสเงินสดรับยงัไมถ่งึกําหนดการรับเงินท่ีจะเข้ามาชดเชยกระแสเงินสดออกดงักลา่วได้อยา่งเต็มท่ี 

ทัง้นี ้โดยสว่นใหญ่ บริษัทจะมีการตกลงให้ลกูค้าจ่ายเงินลว่งหน้า (Advance Payment) แก่บริษัทฯ เพ่ือใช้ในการ
ดําเนินการเตรียมงาน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ จะต้องดําเนินการให้สถาบันการเงินออกหนังสือคํา้ประกัน (Letter of 
Guarantee หรือ “L/G”) ให้กบัลกูค้า เพ่ือประกนัเงินรับลว่งหน้า (Advance Payment Bond) ดงักลา่วเต็มจํานวน พร้อม
กบัให้สถาบนัการเงินออกหนงัสือคํา้ประกนั L/G อีกฉบบัเพ่ือประกนัผลงาน (Performance Bond) ด้วย ซึ่งโดยสว่นใหญ่ 
L/G ประกันผลงานดงักล่าวจะมีมลูค่าประมาณร้อยละ 10 – 20 ของมลูค่างานโครงการ จากลกัษณะการดําเนินงาน
ดงักลา่วข้างต้น ทําให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับบางสว่นเพ่ือใช้ในการจดัเตรียมงาน 

อย่างไรก็ดีจากการท่ีบริษัทฯ ไม่มีสินทรัพย์ถาวรหลกัท่ีจะสามารถนําไปใช้เป็นหลกัประกันในการกู้ ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน ทําให้มีความจําเป็นต้องใช้เงินสดบางส่วนเป็นหลกัประกนัในการกู้ ยืม กอปรกบับริษัทฯมีการเติบโตของ
รายได้แบบก้าวกระโดด จึงอาจส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเหตุผลหนึ่งท่ีบริษัทฯ มีความ
จําเป็นต้องเพ่ิมทนุ ซึ่งสามารถลดปัญหาสภาพคล่องได้ในระดบัหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัท ยงัได้หาแหล่งเงินทนุเพิ่มเติมโดย
การขอเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินตา่งๆ เพ่ือนํามาใช้เป็นเงินทนุในการดําเนินงานในโครงการตา่งๆ ท่ีบริษัทได้รับมา บริษัท
ได้รับการอนมุติัวงเงินสินเช่ือระยะสัน้ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงาน บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร
แห่งหนึ่งรวม 97 ล้านบาท และวงเงินดงักล่าวอาจมีการลดวงเงินในปี 2558 ขึน้อยู่กบัการพิจารณาของธนาคารแห่งนัน้ 
อย่างไรก็ตามวงเงินดงักลา่วไม่มีความเพียงพอในการดําเนินงานของบริษัท ซึง่บริษัทต้องดําเนินการหาวงเงินอาจโดยการ
ระดมทนุเพิ่มเติมจากผู้ ถือหุ้นเดิมหรือผู้ ถือหุ้นใหม ่ 

2. ความเส่ียงในการดาํเนินธุรกจิในต่างประเทศ 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยทําสญัญากบัพนัธมิตรทางการค้าและร่วมลงทนุในต่างประเทศหลายประเทศท่ีมีศกัยภาพ 

ได้แก่  อินเดีย สาธารณรัฐประชาชนจีน  บรูไนและสาธารณรัฐสิงคโปร์ เป็นต้น เพ่ือขยายฐานลกูค้าให้เติบโตมากขึน้ใน
ภมิูภาคตา่งๆ ทัว่โลก ซึง่ในแตล่ะประเทศนัน้ยอ่มมีความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากด้านภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และ
กฎหมายของประเทศเหล่านัน้ได้ เพ่ืออาจจะช่วยลดความเส่ียงดงักล่าวให้น้อยลง บริษัทฯจึงมีนโยบายการร่วมลงทนุกบั
บริษัทท้องถ่ินประเทศตา่งๆ เน่ืองจากบริษัทร่วมลงทนุดงักลา่วสามารถเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สงัคม ในภมิูภาคนัน้ ได้ดีกว่า
บริษัทฯ ซึง่จะสามารถช่วยบริษัทฯในด้านการตลาด และการติดตอ่กบัลกูค้าภายในประเทศดงักลา่วได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากกว่า จึงช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าได้มากขึน้ ทัง้นีก้ารลงทุนในรูปแบบการร่วมลงทุนนัน้ยังมีมูลค่า
ค่อนข้างต่ํา เม่ือเปรียบเทียบกับศักยภาพของตลาดและจํานวนลูกค้าในแต่ละภูมิภาค และบริษัทฯยังสามารถได้รับ
ผลตอบแทนการลงทนุในรูปของค่าลิขสิทธ์ิ และค่าธรรมเนียมจากบริษัทร่วมทนุอีกด้วย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท
ท้องถ่ินเป็นตัวแทนทางการค้า ซึ่งจะสามารถช่วยบริษัทฯ ในด้านการตลาด ช่วยหาลูกค้าและติดต่อประสานงาน เพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการดําเนินงานระหว่างบริษัทฯ กบัลกูค้าในประเทศนัน้ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึน้ แต่อย่างไรก็
ตามบริษัทต้องผลกัดนัให้บริษัทตา่งๆ เหลา่นัน้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี  
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3. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 

บริษัท เป็นผู้ ให้บริการงานด้านวิศวกรรม โดยใช้เทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ ริเร่ิมคิดค้นและพฒันาขึน้เอง นํามา
ประยกุต์ใช้ในการผลิตเคร่ืองจกัร เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและประหยดัพลงังาน ดงันัน้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ
อาจถกูลอกเลียนแบบโดยบริษัทคู่แข่งขนัอ่ืนๆ หรือจากเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้และเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีห้าก
บริษัทฯ ไมส่ามารถพฒันาเทคโนโลยีของบริษัทฯ ให้มีศกัยภาพสงูขึน้  ก็อาจจะสง่ผลให้บริษัทฯ สญูเสียลกูค้าและสว่นแบ่ง
ทางการตลาดได้เช่นกนั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯตระหนกัถึงความสําคญัในการพฒันาด้านเทคโนโลยี โดยสง่เสริมให้ทีมงาน
ทําการคิดค้นและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดเวลา เพ่ือเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้
แข็งแกร่งมากขึน้   

โดยในปัจจบุนัทางบริษัทฯ ได้ดําเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อบดปนูซีเมนต์ (Vertical roller mill)  
และโรงงานบดปนูซีเมนต์ผง (Cement mill grinding) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและประหยดัพลงังานมากขึน้
โดยใช้เทคโนโลยีของบริษัทท่ีมีการพฒันามาอย่างต่อเน่ือง จนแล้วเสร็จตามสญัญา ตลอดจน โรงงานผลิตปนูซีเมนต์ใหม่
อย่างครบวงจร (Complete Cement Plant) จํานวน 3 โรงงาน ซึง่บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและจดัหาเคร่ืองจกัรจนเสร็จสิน้ 
และได้เร่ิมการผลิตเชิงพาณิชย์ (Commercial Production) กอปรกบับริษัทฯ ได้มีการคิดค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบ
ในการจดัวางเคร่ืองจกัร และ ผงัโรงงานใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการใช้งาน อีกทัง้
ช่วยลดต้นทนุในการก่อสร้าง เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ไซโลเก็บวตัถุดิบแบบใหม่ ท่ีช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาการ
ก่อสร้างฐานราก, การจดัวางเคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อลดต้นทนุการก่อสร้าง 
ลดเวลาการก่อสร้าง และประหยดัพลงังานเพ่ิมขึน้ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้นําประสบการณ์ในการดําเนินงานท่ี
ผ่านมา จากการใช้งานเคร่ืองจกัรท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  มาพฒันาปรับปรุง ออกแบบการใช้งานของเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้อีกด้วย  

จากลกัษณะการดําเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้ในปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิตของโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ได้อย่างครบวงจรมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงยงัคงรักษาความเป็นผู้ นําในธุรกิจ
การปรับปรุงประสิทธิภาพ ออกแบบโรงงานและพฒันาเคร่ืองจกัร โดยได้รับการไว้วางใจจากลกูค้าตลอดมา ทัง้นี ้บริษัทฯ 
คาดว่าการลอกเลียนแบบด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ นัน้ยงัเป็นไปได้ค่อนข้างยาก เน่ืองจากเทคโนยีดงักล่าวต้องอาศยั
ประสบการณ์และความชํานาญเฉพาะด้าน 

 
4. ความเส่ียงด้านต้นทุนแรงงาน และการขาดแคลนแรงงานฝีมือ 

การให้บริการออกแบบและรับจ้างผลิตอุปกรณ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรม
ปนูซีเมนต์และอุสาหกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการให้บริการครอบคลมุการออกแบบโรงงานปนูซีเมนต์อย่างครบวงจร 
(Complete Cement Plant)  ต้องมีการคิดค้น ออกแบบและพฒันารูปแบบในการจดัวางเคร่ืองจกัรและผงัโรงงานใหม ่
เพ่ือให้สามารถใช้พืน้ท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการใช้งาน อีกทัง้ช่วยลดระยะเวลาและต้นทนุในการก่อสร้าง 
ซึง่การดําเนินการเหลา่นี ้ต้องอาศยัทีมวิศวกรผู้ มีความสามารถและประสบการณ์สงู การสญูเสียบคุลากรเหลา่นี ้อาจสง่ผล
ให้บริษัทฯ สญูเสียความสามารถในการแข่งขนัและกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการป้องกนัและ
ลดความเส่ียงในการสญูเสียบคุลากร บริษัทฯ มีนโยบายในการธํารงรักษาบคุลากร โดยการพิจารณาปรับตําแหน่ง  รวมทัง้
ได้จดัทําแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path and Succession Plan) และดแูลเร่ืองผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม เพ่ือเป็น
แรงจูงใจให้พนักงานพัฒนาศักยภาพและมีความพึงพอใจท่ีจะร่วมทํางานกับบริษัทฯ ตลอดไป นอกจากนี ้บริษัทฯ มี
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นโยบายในการพฒันาทกัษะ ความรู้และความสามารถของพนกังานรุ่นใหม่ โดยเน้นให้มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ เพ่ือ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพและความสามารถในการทํางาน และเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอแนะแนวความคิดและแสดง
ความสามารถในการปฏิบติังาน  ซึ่งในบางตําแหน่งงานบริษัท ได้ว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์สงู เข้ามาทํางาน
และให้คําแนะนําในสว่นท่ีสําคญั เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาดในการทํางานนัน้ๆ 
 
5. ความเส่ียงจากความล่าช้าในการส่งมอบงานโครงการ 

โดยทัว่ไปงานโครงการท่ีบริษัทฯ ดําเนินการอยู่นัน้จะมีค่าปรับในกรณีดําเนินงานล่าช้ากว่าท่ีกําหนด โดยค่าปรับ
จากการดําเนินการไมแ่ล้วเสร็จตามสญัญา โดยปกติมีอตัราร้อยละ 0.1 ของมลูค่าตามสญัญา แต่รวมกนัแล้วจะไม่เกินร้อยละ 
5.0 ของมลูค่าตามสญัญา อย่างไรก็ตามหากความล่าช้าของการดําเนินงานนัน้มิได้มีสาเหตมุาจากบริษัทฯ อาทิ ความ
ล่าช้าอนัเกิดจากงานภายใต้ความรับผิดชอบของผู้ ว่าจ้างซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานโครงการ หรือ สภาพดินฟ้า
อากาศไม่เอือ้อํานวย โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนหรือเกิดอุทกภัยนํา้ท่วม ซึ่งหากไม่มีการวางแผนงานท่ีดีพอจะทําให้การ
ปฏิบติังานเป็นไปด้วยความยากลําบาก บริษัทฯ จะสามารถเจรจาและชีแ้จงให้ผู้ว่าจ้างทราบและสามารถยืดเวลาในการ
ดําเนินงานออกไปได้ ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัมิให้มีปัจจยัเส่ียงเก่ียวกบัการส่งมอบงานโครงการล่าช้า บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญั
กับการพิจารณารับงานโครงการด้วยการพิจารณาศักยภาพของบริษัทฯ และความเพียงพอของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบติังานในแต่ละโครงการได้สําเร็จและบรรลเุป้าหมายตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมถึงดําเนินการจัดทําสญัญาการ
ให้บริการอยา่งรอบคอบและรัดกมุเพ่ือให้ครอบคลมุในปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินโครงการ 
 
6. ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้รับจ้างผลติและผู้จาํหน่ายสนิค้ารายสาํคัญ 

เน่ืองจากปีท่ีผ่านมา บริษัทฯรับงานโครงการหลกัๆในประเทศเมียนมาร์และบาร์เรน ซึ่งเคร่ืองจกัร และอปุกรณ์
สําคญัฯ เช่น หม้อบดชนิดต่างๆ  หม้อเผา สายพานลําเลียง อิฐทนไฟ เคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อน เคร่ืองพ่นไฟ เคร่ืองคดั
แยกวสัด ุระบบอปุกรณ์ทําความเยน็สําหรับปนูเมด็ และระบบแลกเปล่ียนความร้อนของวตัถดิุบ รวมทัง้งานเหลก็โครงสร้าง 
บริษัทฯมีความจําเป็นในการจดัจ้างผู้ รับจ้างผลิตและผู้ จําหน่ายสินค้ารายสําคญั 1 รายในประเทศจีน ซึ่งยอดซือ้มีมลูค่า
รวมประมาณ 150 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31 ของต้นทนุรวมในปี 2557 เน่ืองจากมีข้อได้เปรียบผู้ จําหน่ายรายอ่ืนใน
ด้านราคา ระยะเวลาการผลิตและการจัดส่ง  นอกจากนี ้ประเทศท่ีตัง้ของโรงงานผู้ผลิตตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีสะดวกต่อการ
เดินทางจากประเทศลกูค้า ทําให้การควบคมุและตรวจสอบคณุภาพสินค้าสามารถดําเนินการได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัท่ีรัดกุมในการจดัหาและจดัซือ้ อาทิ การสอบราคา เปรียบเทียบ
ราคาและคุณลักษณะเคร่ืองจักร เพ่ือให้มั่นใจว่าได้สั่งซือ้ ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองจักรและบริการท่ีถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ข้อกําหนด  
 
7. ความเส่ียงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจาํนวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ในอนาคตอันใกล้ 

ในงวดบญัชีปี 2557 บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทนุสทุธิจํานวน 169.95 ล้านบาท ซึ่งเป็นการดําเนินงาน
ขาดทนุสทุธิต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 ของบริษัท และมีผลให้บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทนุสะสม ณ สิน้ปี 2557 เป็นจํานวน 
778.62 ล้านบาท ทัง้นี ้การท่ีบริษัทมีขาดทนุสะสมจํานวนมากในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมานัน้ เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทนุจาก
โครงการหลายโครงการซึ่งเป็นผลจากการท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริงให้อยู่ในประมาณการท่ีกําหนด
ไว้ การท่ีบริษัทมีขาดทุนสะสมจํานวนมากดงักล่าว ทําให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย 
และผู้ ถือหุ้นมีความเส่ียงท่ีจะไมไ่ด้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีกําหนดไว้อีกประมาณ 8 ปี 
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                อยา่งไรก็ดี ในขณะนีบ้ริษัทกําลงัอยูร่ะหวา่งการปรับเปล่ียนกลยทุธ์การบริหารโครงการและควบคมุค่าใช้จ่าย ซึง่
บริษัทคาดว่าการดําเนินการตามแผนดังกล่าวจะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโครงการให้อยู่ในประมาณการ  และการ
ดําเนินการดงักลา่วจะมีผลให้บริษัทสามารถเร่ิมมีกําไรสทุธิสําหรับผลประกอบการปี 2558 และคาดว่าจะสามารถลดการ
ขาดทนุสะสมได้หมดภายในระยะเวลา 5-7 ปี ซึง่จะทําให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ภายในปี 2565 เป็น
ต้นไป ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกิจ กําไรจากการดําเนินงาน แผนการลงทนุต่างๆ ในอนาคต และ
สอดคล้องกบักฎหมายเก่ียวกบับริษัทมหาชนจํากดั 

 
8. ความเส่ียงจากการลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมในต่างประเทศ 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ในภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลก โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นการ
ขยายช่องทางธุรกิจและช่วยให้บริษัทสามารถสร้างรายได้อย่างสม่ําเสมอและสามารถเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่ต้อง
พึง่พิงรายได้จากการให้บริการทางวิศวกรรมเพียงอยา่งเดียว 

โดยบริษัท ได้ร่วมลงทนุในบริษัท Global Cement Capital Partners Ltd. ซึ่งจดัตัง้ในประเทศบรูไนเพ่ือร่วม
ลงทุนในโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล และ
สาธารณรัฐโมซมับิก และบริษัท Ceminter Pte. Ltd. ซึง่จดัตัง้ในประเทศสิงคโปร์เพ่ือร่วมลงทนุในบริษัท Max (Myanmar) 
Manufacturing Co., Ltd. ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายปนูซีเมนต์ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยบริษัทร่วม
ทัง้สองแหง่นีป้ระกอบธุรกิจเป็น Holding Company   

อย่างไรก็ดี บริษัทร่วมทัง้สองแห่งนีป้ระสบปัญหาการครองสิทธิเงินลงทนุโดยตรงในโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  ซึ่งเกิดจากข้อกําหนดและกฎหมายการลงทนุต่างชาติในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มาร์ไม่อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติลงทุนโดยตรงในบริษัทสญัชาติเมียนมาร์ ทําให้บริษัทร่วมทัง้สองแห่งนีต้้องแต่งตัง้
ตวัแทนท้องถ่ินเป็นผู้ ถือหุ้นแทนในโรงงานผลิตปนูซีเมนต์ 2 แห่งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จึงทําให้ ณ ปัจจบุนั
บริษัทร่วมทัง้สองแหง่นีย้งัไมไ่ด้รับสทิธิในการลงทนุในโรงงานปนูซีเมนต์ดงักลา่วซึง่ได้เร่ิมลงทนุไปตัง้แตปี่  2555 

ทัง้นี ้บริษัทได้พยายามเจรจาและหาทางแก้ไขปัญหาดงักลา่วมาโดยตลอดและได้ติดตามความคืบหน้าในการ
แก้ไขกฎหมายการลงทนุต่างชาติในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ อย่างไรก็ดี หากไม่มีแนวโน้มว่ารัฐบาลเมียนมาร์จะ
ผ่อนปรนข้อกําหนดให้นกัลงทนุต่างชาติลงทนุตรงในบริษัทสญัชาติเมียนมาร์ได้ในอนาคตอนัใกล้ อาจทําให้บริษัทฯ ต้อง
พิจารณาจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วมทัง้สองแหง่เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้การลงทนุด้อยคา่ 

 
4.   ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.1 ลักษณะของทรัพย์สนิถาวร  
เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ ดําเนินงานครบวงจรทัง้ด้านการบริการวิศวกรรม ออกแบบ พฒันา รับจ้าง

ผลิตอุปกรณ์พร้อมติดตัง้ และโครงการจ้างเหมาก่อสร้าง ผลิต ติดตัง้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้าเพ่ือเพิ่ม
ผลผลิต ประสิทธิภาพและประหยดัพลงังาน ดงันัน้ บริษัทฯจึงไม่มีสินทรัพย์ท่ีเป็นเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการผลิต หรืออาคาร
โรงงาน โดยสินทรัพย์ของบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกบัการออกแบบ และอปุกรณ์สํานกังานท่ีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจทัว่ไปเทา่นัน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ประเภทอปุกรณ์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  มีมลูค่าสทุธิเท่ากบั 1.33  
ล้านบาท ประกอบด้วย เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  0.13 ล้านบาท เคร่ืองใช้สํานกังาน 0.67 ล้านบาท เคร่ืองตกแต่งและติดตัง้ 0.53 
ล้านบาท  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีสญัญาเช่าอาคารสํานกังานจํานวน 2 สญัญา โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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สญัญาเช่าอาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 

ที่ตัง้ของทรัพย์สนิ 
ขนาด 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา อายุ

สัญญา
รวม 

อายุ
สัญญา
คงเหลือ 

ภาระ 

พืน้ที่ เร่ิมต้น สิน้สุด ผูกพนั 

อาคาร เค พี เอ็น ทาวเวอร์ ชัน้ 9  726.25 
บจ. เคพีเอ็น 
แลนด์ 

วนัท่ี 1 
มิถนุายน 

2555 

วนัท่ี 31 
พฤษภาคม 

2558 
3 ปี 5  เดือน - โซน C&D เลขท่ี 719 ถ.พระรามเก้า 

แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
ตารางเมตร 

อาคาร เค พี เอ็น ทาวเวอร์ ชัน้ 9 610.159 

บจ. เคพีเอ็น 
แลนด์ 

วนัท่ี 1 วนัท่ี 30 

3 ปี 
1 ปี 4  
เดือน 

- 
โซน A&B เลขท่ี 719 ถ.พระรามเก้า 
แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ตารางเมตร พฤษภาคม เมษายน 

    2556 2559 

 
ลกัษณะของทรัพย์สนิถาวรของบริษัทยอ่ย 
 -ไมมี่- 
 
บตัรสง่เสริมการลงทนุ 
-ไมมี่- 
 
เคร่ืองหมายบริการ 
รูปแบบ ช่ือเจ้าของ ประเภทบริการ ทะเบียน

เลขท่ี 
ประเทศ 

ท่ีจดทะเบียน 
ระยะเวลาคุ้มครอง 

 
 

บมจ. แอลวีเทคโนโลยี บริการจดัการธุรกิจ 
ด้านจําหน่ายสนิค้า 
ประเภทเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ จดัการนําเข้า
และสง่ออกสนิค้า 

บ48032 ไทย 16/6/2552 – 15/6/2562 

 

บมจ. แอลวีเทคโนโลยี บริการติดตัง้ 
บํารุงรักษา และ
ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 

บ48033 ไทย 16/6/2552 – 15/6/2562 

 

บมจ. แอลวีเทคโนโลยี บริการงานวิศวกรรม บ48034 ไทย 16/6/2552 – 15/6/2562 

 

บมจ. แอลวีเทคโนโลยี บริการควบคมุการ
ก่อสร้างโรงงาน 

บ65616 ไทย 13/9/2556 – 12/9/2566 

 
 



แบบ 56-1 ประจําปี 2557                                                                            บริษัท แอล. วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)                               

FILE : BUSINESS                                                                                                                                     สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 27                                   

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ในอดีตบริษัทมีนโยบายโดยมุ่งเน้นการลงทนุในธุรกิจผลิตและจําหน่ายปนูซีเมนต์ เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ
หลกัของบริษัท แต่ในปัจจุบนัเพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ของบริษัท จึงไม่มีนโยบายท่ีจะลงทนุเพิ่มเติม และหาก
จําเป็นก็จะพิจารณาด้วยความระมดัระวงั 
 
4.3 การประเมนิราคาทรัพย์สนิในปีที่ผ่านมา 
-ไมมี่-  
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายและคดีความท่ีอาจมีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัสําคญัดงัตอ่ไปนี ้

1. เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2559 บริษัทได้ร้องทุกข์กล่าวโทษต่อพนักงานสอบสวนกองกํากับการ 1 กองบังคับการ
ปราบปรามให้ดําเนินคดีกบันายแฮนส์ จอร์เกน อิบเซ่น เนียลเซ่น เน่ืองจากบริษัทได้ตรวจสอบพบว่า ในช่วงปี 2554 นาย
แฮนส์ จอร์เกน อิบเซ่น เนียลเซ่น ซึ่งในขณะนัน้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ ได้สัง่ให้โอนเงินจากบญัชีธนาคารของ
บริษัทในต่างประเทศในลกัษณะท่ีผิดวตัถปุระสงค์ของบริษัท ไปเข้าบญัชีบุคคลท่ีสามในต่างประเทศจํานวน 3 ครัง้ รวม
เป็นจํานวนเงิน 100 ล้านบาท โดยพนักงานสอบสวนกองกํากับการ 1 กองบงัคบัการปราบปรามได้รับเป็นหมายเลขคดี 
39/2559 และทางสํานักงานอัยการสูงสุดได้มีคําสัง่ให้พนักงานอัยการทําการสอบสวนร่วมกับพนักงานสอบสวน เพ่ือ
ดําเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายตอ่ไป  

2. เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2559  บริษัทเป็นโจทก์ย่ืนฟ้องคดีอาญานายแฮนส์ จอร์เกน อิบเซ่น เนียลเซ่น เป็นจําเลย
คดีอาญาต่อศาลอาญา ข้อหายักยอกทรัพย์จํานวน 4,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา จากบริษัท ซาอุดิ เดนนิส จํากัด 
(Saudi Danish Cement Company Limited) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท GCCP ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัท
ได้ลงทนุร่วมถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท SDCC ซึง่จดทะเบียน ณ เมืองดไูบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  จําเลยยกัยอกเงิน
ดงักลา่วไปโดยทจุริต ขอให้ศาลลงโทษตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 353, 354 และ 352 ปรากฎตามคดีศาลอาญา
หมายเลขดําท่ี อ.856/2559 โดยศาลนัดไกล่เกล่ียวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2559 เวลา 9.00 น. และนดัไต่สวนมลูฟ้องวนัท่ี 15 
สงิหาคม 2559 เวลา 9.00 น. 

3. เม่ือวนัท่ี 3 มิถนุายน 2559 บริษัทเป็นโจทก์ย่ืนฟ้องคดีแพ่งนายแฮนส์ จอร์เกน อิบเซ่น เนียลเซ่น เป็นคดีแพ่งต่อ
ศาลแรงงานกลาง ขอให้คืนเงินเดือน ค่าจ้างต่างๆ เช่น ค่าเดินทางไปต่างประเทศ ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีรับไปจาก
บริษัทโจทก์เป็นเวลา 2 ปี 4 เดือน หรือ 28 เดือน โดยกล่าวหาว่าจําเลยเอาเวลาท่ีต้องทํางานให้บริษัทโจทก์ไปทํางาน
ส่วนตัว  โดยไปเป็นกรรมการและท่ีปรึกษาและทํางานให้บริษัทอ่ืนในต่างประเทศ และขอให้คืนเงินดังกล่าวจํานวน 
13,609,347.34 บาท พร้อมด้วยดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จ ปรากฎ
ตามคดีศาลแรงงานกลางคดีหมายเลขดําท่ี 1243/2559 โดยศาลแรงงานกลางนดัไกล่เกล่ีย วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 เวลา 
13.00 น. 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

สถานที่ตัง้สาํนักงานใหญ่    บริษัท แอล. วี. เทคโนโลยี จาํกัด (มหาชน)   
       เลขท่ี 719 อาคารเค.พี.เอน็ ทาวเวอร์ ชัน้ 9  
                                                                                     ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
         กรุงเทพฯ 10310 
         โทรศพัท์ +66 2717 0835-40    
         โทรสาร  +66 2717 0841 

    เวบ็ไซต์  http://www.lv-technology.com 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์     LVT 
เลขทะเบียนบริษัท     0107546000211 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม ออกแบบโรงงานปูนซีเมนต์ 

และจัดหาเคร่ืองจักรแบบครบวงจรแก่โรงงานผลิตปูนซีเมนต์ 
ธุรกิจหลกัท่ีให้บริการ คือการออกแบบและรับจ้างผลิตอุปกรณ์
เคร่ืองจักรหลักสําหรับการตัง้โรงงานปูนซีเมนต์ใหม่ (New 
Integrated Cement Plant) การออกแบบและรับจ้างผลิต
อปุกรณ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร เพ่ือช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภาพของการผลิตพร้อมกบัลดการใช้พลงังานไฟฟ้าและ
พลงังานความร้อน ทําให้ลกูค้าสามารถลดต้นทุนการผลิตและ
เพิ่มความสามารถในการผลิตได้อีกร้อยละ 15-30 ซึ่งทําให้เพิ่ม
ความสามารถในการทํากําไรของอตุสาหกรรมผลิตปนูซีเมนต์
อีกด้วย นอกจากนัน้ยังนําไปปรับใช้กับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ี
เ ก่ียว ข้องกับการคัดแยกขนาดของวัตถุ ดิบไ ด้ ด้วย  เ ช่น 
อตุสาหกรรมเหมืองแร่  อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าท่ีใช้ถ่านหินเป็น
เชือ้เพลิง เป็นต้น ปัจจุบนับริษัทได้ขยายธุรกิจหลกัไปให้บริการ
ครอบคลุมการออกแบบโรงงานปูนซีเมนต์อย่างครบวงจร 
(Complete Cement Plant) 

  
ปีท่ีก่อตัง้      2539  
วนัท่ีจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 4  สงิหาคม 2546 
วนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (mai) 14 กรกฎาคม 2547 
ทนุจดทะเบียน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  864,230,874.00 บาท 
ทนุท่ีออกและชําระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 692,095,099.00 บาท 
จํานวนหุ้นสามญัท่ีจําหน่ายแล้ว   692,095,099 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้     หุ้นละ 1 บาท 
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(2) นิตบิุคคลที่บริษัทถือหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 10 
 

 
ลาํดับที่ 

 
ชื่อบริษัท 

 
สถานที่ตัง้สาํนักงาน 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ทุนจดทะเบียน  ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
ทุนที่ออกและชาํระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
จํานวนหุ้นสามญั 
ที่จําหน่ายแล้ว 

 

 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 บริษัท โกล คอนซลัติง้ แอนด์ เทรดดิง้ จํากดั   เลขที่ 719 อาคารเค.พี.เอน็ ทาวเวอร์ 
ชัน้ 9 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ +66 2717-0835-40    
โทรสาร  +66 2 717- 0841 

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมเครื่องกล 1,000,000  
บาท 

500,000 
 บาท 

100,000 หุ้น 99.70 

2 บริษัท แอลวี ยโุรป เอส.เอ. จํากดั   9 rue des Balanciers – BP 80440 
F-57105 THIONVILLE Cedex 
France 
โทรศพัท์ +33 6 80 62 85 57     
โทรสาร  +33 3 82 82 77 65 

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมเครื่องกล 280,000 
 ยโูร 

280,000  
ยโูร 

280,000 หุ้น 92.29 

3 บริษัท แอลวี เทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง 
(เทียนจิน) จํากดั   

No.29 Jifeng Road, Yanji Street 
Beicang Town, Beichen District 
Tianjin, China 
300400 
โทรศพัท์ +86 022-26873101 
โทรสาร  +86 022-86819160 

ผู้จดัจําหน่ายเครื่องจกัร 9,000,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

4,827,130 
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

มีเฉพาะใบรับรอง 
การลงทนุ 

4,827,130 US $ 

49.00 

4 บริษัท แอลวี ลาติโน อเมริกา อิควิปาเมนโตส 
อินดสัเตรียลส์  จํากดั 

Rua Camargo Paes  776 Jardim 
Guanabara Campinas SP CEP  
13.073-350, Brazil 
โทรศพัท์ +55 19 3241 4212 
โทรสาร  +55 19 3241 4212 

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมเครื่องกล 200,000  
เรียลบราซิล   

200,000  
เรียลบราซิล   

200,000 หุ้น 49.00 

5 Ceminter  Pte. Ltd.   62, CECIL STREET # 05-00 TPI 
BUILDING  
SINGAPORE (049710) 

ลงทนุในบริษัทอื่น 13,105,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

13,105,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

13,105,000 
หุ้น 

45.48 
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ลาํดับที่ 

 
ชื่อบริษัท 

 
สถานที่ตัง้สาํนักงาน 

 
ประเภทธุรกิจ 

 

 
ทุนจดทะเบียน  ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 

 
ทุนที่ออกและชาํระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
จาํนวนหุ้นสามัญ 
ที่จาํหน่ายแล้ว 

 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

6 บริษัท บีแอลวีที แอลแอลซี จํากดั   123 SOUTH THIRD STREET 
P.O.BOX 1318, ALLENTOWN PA 
18105  USA 
โทรศพัท์  610-434-5191 
โทรสาร  610-770-9400 

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมเครื่องกล 300  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

300  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

300 หุ้น 33.33 

7 Global Cement Capital partners Ltd.   Rm51, 5th Fl., Britannia House 
Jln. Cator, Bandar Seri Begawan 
BS8811, Brunei Darussalam 

ลงทนุในบริษัทอื่น 65,000,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

13,415,000  
เหรียญสหรัฐอเมริกา   

13,415,000 หุ้น   20.00 

8 บริษัท แอลเอน็วี เทคโนโลยี ไพรเวท จํากดั   18/3  Sigapi Achi Building ,5th 
Floor, Rukmani Lakshmipathy 
Salai Egmore, Chennai  
– 600 008, India 
โทรศพัท์ 044-4399 0000 
โทรสาร  044-4204 5289 

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมเครื่องกล
และผู้จดัจําหน่ายเครื่องจกัร 

6,000,000  
รูปี   

4,625,000  
รูปี 

462,500 หุ้น 16.00 
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(3) บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ     
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์    บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
      เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400  

         โทรศพัท์ +66 2009 9000 
           โทรสาร  +66 2009 9991 
          Website: http//www.set.or.th/tsd 
 
ผู้สอบบญัชี     บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช  แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

518/3 อาคารมณียาเซน็เตอร์ นอธ ชัน้ 7 ถนนเพลนิจิต 
แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330   

      โทรศพัท์ +66 2252 2860, 2255 2518  
       โทรสาร  +66 2253 8730 

Website: http//www.vaaudit.com 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย     บริษัท สํานกักฏหมาย ธร์มสาร จํากดั 
      103/14 หมูบ้่านตราช ูซอย 1 ถนนบรมราชชนนี 17 

แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 
โทรศพัท์ +66 2433 5656 

       โทรสาร  +66 2434 3143 
 
 


