
 

แบบ 56-1 ประจําปี 2557                                                                                        บริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)   

FILE : MANAGEMENT                                                                                                                              สว่นท่ี 2  หน้าท่ี  32 

 
ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 7.1.1 หุ้นสามญั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และวนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 
ทนุจดทะเบียน  จํานวน  864,230,874 บาท  
แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 864,230,874 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
ทนุชําระแล้ว  จํานวน   692,095,099 บาท   แบง่เป็นหุ้นสามญั  692,095,099 หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
โดยมีหุ้นสามญัท่ีจดทะเบียนแล้วแต่ยงัมิได้ออกจําหน่าย จํานวน 172,135,775 หุ้น   ซึ่งจดัสรรไว้เพ่ือรองรับ
การใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิ (LVT-W3) 

 
7.1.2 บริษัทไมมี่หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 

 
7.2  ผู้ถือหุ้น 
(ก)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 27 กรกฎาคม 2559       
 

 รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

% 
    
1. 
 

CG Cement Global Pte. Ltd. 
(กลุม่นายวรุณ  ชาวเดอร์ร่ี )  1 

68,979,815 
 

9.967 
 

2. กลุม่นายแฮนส์ จอร์เกน  เนียลเซน่ 60,827,169 8.789 

3. นายจิรวฒิุ  ควุานนัท์ 44,149,000 6.379 

4. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 2 19,499,137 2.817 

5. Quam Securities Company Limited A/C Client  18,312,900 2.646 

6. Mr. Richard Mark Bowers 10,801,500 1.561 

7. บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์  (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือผู้ฝาก 9,979,576 1.442 
8. 
 

บริษัท ไทยบรรจภุณัฑ์และการพิมพ์ จํากดั (มหาชน) โดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ สยาม ไนท์ ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จํากดั 

8,341,300 
 

1.205 
 

9. KBL European Private Bankers S.A. 8,250,000 1.192 

10. Mr. Simon Christopher Offley 6,350,000 0.918 

 11. ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ รวม 436,604,702 63.084 
 รวม 692,095,099 100.000 
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หมายเหตุ:  1 CG Cement Global Pte. Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในโรงงานซีเมนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และถือหุ้นโดย CG      
Corp ในสดัสว่นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย CG Corp ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุผ่านการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ (Holding Company) 
และ CG Corp  ถือหุ้นโดย (1) Mr. Rahul Chaudhary ในสดัส่วนร้อยละ 50 และ (2) Mr. Varun Chaudhary ในสดัส่วนร้อยละ 50 ทัง้นี ้
Mr. Varun Chaudhary  ดํารงตําแหน่งกรรมการของ LVT แตไ่ม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 

2 จดัตัง้โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ลงทนุใน Non-Voting Depositary Receipt หรือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์
ทางการเงินตา่งๆ เสมือนการลงทนุในหุ้นสามญั เว้นแตส่ิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

ณ วนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559   จํานวนหุ้นสามญั    สดัสว่นการถือหุ้น %    

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย                          497,629,179   71.90                  

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว                         194,465,920         28.10 
 

 
(ข) บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการ หรือการดาํเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ    
 

 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 
บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีข้อตกลงระหว่างกนั  ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือ

การบริหารงานของบริษัท  โดยข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน   
บริษัทออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

                                                                                                                             
รายละเอียด 

ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2556 ได้อนมุติัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซือ้หุ้นสามญั จํานวน 172,846,175 หน่วย  (ใบสําคญัแสดงสิทธิ LVT-W3)   โดยไม่มีมลูค่าเสนอขาย  เพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมท่ีได้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ  ซึง่มีอาย ุ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ  มีอตัราการใช้สิทธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิ   
1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ราคาใช้สิทธิ 1.25 บาทต่อหุ้น และสามารถใช้สิทธิได้ในวนัทําการสุดท้ายของเดือน
มีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธันวาคมของ แต่ละปี  โดยเร่ิมการใช้สิทธิครัง้แรกวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 และการใช้สิทธิครัง้
สดุท้ายวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2557 ซึ่งบริษัทได้ออกหุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีมาใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดง
สทิธิ (LVT-W3)  ไปแล้วทัง้สิน้ จํานวน 710,400 หุ้น   
 
ดงันัน้ บริษัทยงัคงมีหุ้นสามญัท่ีจดทะบียนแล้วแตย่งัจําหน่ายไมห่มด  จํานวน 172,135,775 หุ้น   
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

 
บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัหกัภาษีเงินได้สํารองตาม 
กฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ  ในแต่ละปี ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกิจ กําไรจากการดําเนินงาน แผนการลงทนุ
ตา่งๆ ในอนาคต และสอดคล้องกบักฎหมายเก่ียวกบับริษัทมหาชนจํากดั 

การจ่ายเงินปันผล 
 

รายละเอียด 
พ.ศ. 2553 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2554 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2555 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2556 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ
(ปรับปรุงใหม)่ 

พ.ศ. 2557 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิสําหรับปี (บาท) * (278,470,235) (91,162,239) (328,704,864) (101,386,740) (121,249,957) 
กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)  (0.77)  (0.23) (0.65) (0.15) (0.18) 
เงินปันผลจ่าย (บาท/หุ้น) - - -  -  งดจ่ายเงินปันผล ** 

จํานวนหุ้น - - - - - 
เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) - - - - - 
อตัราร้อยละการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ - - - - - 
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล - - - - - 

 
หมายเหต ุ    *   หมายถงึ กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสําหรับปีในสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 
           **  รอการอนมุติัจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 
 
สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯย่อยและบริษัทฯร่วมให้กบั LVT ขึน้อยู่กบัผลประกอบการและคณะกรรมการของ
บริษัทฯ ยอ่ยและบริษัทฯร่วมนัน้จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีๆ  ไป  
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ     

8.  โครงสร้างการจัดการ  
 

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 
 

 
                                                                                                                                                                                             
                                                                                            
                    
                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                         
 
 

 
 
 
 
 
 
               
                                                                                                                                        

 

 
 
 
          

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน 

  ตรวจสอบภายใน

สาํนักบริหาร เลขานุการบริษัท

ฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน
(รองกรรมการผู้จดัการ) 

ฝ่ายธุรการและการเงนิ
(รองกรรมการผู้จดัการ) 

คณะกรรมการบริหาร

ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 

ประธานฝ่ายปฏบิตักิาร ประธานฝ่ายการเงนิ

ฝ่ายบริหารโครงการและ 
ห่วงโซ่อุปทาน 

(รองกรรมการผู้จัดการ) 

การตลาด 
(รักษาการรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส) 

ฝ่ายบญัชี

แผนกกฎหมาย 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 10 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง ประเภทกรรมการ วาระการดํารงตําแหน่ง 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี (AGM) 
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู ประธานกรรมการ   กรรมการบริหาร AGM 2555 – AGM 2558 
2. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  

 
 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการบริหาร AGM 2557 – AGM 2560 

3. นาย วิชยั ตนัติกลุานนัท์   
  
 

กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการบริหาร 
 

AGM 2557 – AGM 2560 

4. นายปัญญา กฤติยาวงศ์   
 

กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการบริหาร AGM 2556 – AGM 2559 

5. นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ    
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ AGM 2556 – AGM 2559 

6. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร   กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ AGM 2556 – AGM 2559 

7. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   กรรมการ 
(ตวัแทนจากบริษัท CG 
Cement  
Global PTE. Ltd.) 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร AGM 2557 – AGM 2560 

8. พลเอก ชเูกียรติ  ตนัสวุฒัน์  
  

ประธานกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคา่ตอบแทน   

กรรมการอิสระ AGM 2556 – AGM 2559 

9. นายกนัชนะพล เกิร์ท มาเซลล์    
ซีเรียล วนั คอมเพอร์นอล์เลอ  

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ   AGM 2555 – AGM 2558 

10. พลตํารวจเอก วรพงษ์  ชิวปรีชา 1    กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ AGM 2555 – AGM 2558 

 
หมายเหต ุ:  1 แตง่ตัง้โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2559 เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 
 
 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์ นายธนิก ศิริวฒันประยรู 
และนายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท  
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รายช่ือกรรมการ 
 

จาํนวนครัง้การเข้าร่วมประชุม/จาํนวนครัง้ที่ประชุม ปี 2557 
สามัญผู้ถือหุ้น

ประจาํปี  
วสิามัญ 
ผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการ  
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู 1/1 1/1 12/12 - - 
2. นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์    1/1 1/1 12/12 - 8/8 
3. นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ 1 1/1 - 6/6 - - 
4. นายนิวฒัน์ พทุธถาวร 2 - 1/1 5/5 6/7 - 
5. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  1/1 1/1 10/12 - 8/8 
6. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร  1/1 1/1 11/12 17/18 - 
7. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   0/1 0/1 0/12 - - 
8. พลเอก ชเูกียรติ  ตนัสวุฒัน์  1/1 1/1 12/12 - 8/8 
9. นายสธุชั  สริิพนัธุ์  3 - 1/1 7/8 6/8 - 
10. วา่ท่ี ร.ต. วิทยา วิทย์สภุาเลิศ 4 - - 1/2 3/3 - 
11. นายกนัชนะพล เกิร์ท มาเซลล์    
ซีเรียล วนั คอมเพอร์นอล์เลอ  5 

1/1 - 2/3 7/9 - 

12. นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ 6 1/1 - 2/2 7/7 - 
13. ผศ.ดร. ศภุรัชชยั วรรัตน์   7 0/1 1/1 11/12 18/18 - 

 
ทัง้นี ้ กรรมการท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุเน่ืองมาจากติดภารกิจ 
 
หมายเหต ุ:  1 แตง่ตัง้โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2557 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2557  

 2 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 
 3 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 
 4 แตง่ตัง้โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 11 มิถนุายน 2557 
   และลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2557 
 5 แตง่ตัง้โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 9/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สงิหาคม 2557 
 6 แตง่ตัง้โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2557 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 
                                  7 ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2559 
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รายช่ือกรรมการ 
 

จาํนวนครัง้การเข้าร่วมประชุม/จาํนวนครัง้ที่ประชุม 
ปี 2558 

 

การประชุม 
ผู้ถอืหุ้น  

คณะกรรมการ  
  บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุมร่วมกับ
สาํนักงาน

คณะกรรมการ 
ก.ล.ต. 

ประชมุ
อ่ืนๆ 

1. นายธนิก  ศริิวฒันประยรู - 13/13 - - 1/1 - 
2. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  - 13/13 - 5/5 1/1 - 
3. นายวิชยั ตนัตกิลุานนัท์    - 13/13 - 5/5 1/1 - 
4. นายปัญญา กฤติยาวงศ์ - 13/13 - - 1/1 - 
5. นายธนชาติ  ธนเศรษฐกร  - 12/13 12/13 - - - 
6. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   - 1/13 - - - - 
7. ผศ.ดร. ศภุรัชชยั วรรัตน์    - 10/13 13/13 - 1/1 - 
8. พลเอก ชเูกียรติ  ตนัสวุฒัน์  - 13/13 - 5/5 1/1 - 
9. นายกนัชนะพล  
เกิร์ท มาเซลล์  ซีเรียล วนั  
คอมเพอร์นอล์เลอ   

- 10/13 9/13 - 1/1 - 

10. นายชยัจิตร  วงศ์เมธีสเุมธ  - 12/13 12/13 - 1/1 3 
 
ทัง้นี ้ กรรมการท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุเน่ืองมาจากติดภารกิจ 

 
8.2 โครงสร้างผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร   

ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559  คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย 9 ทา่น ดงันี ้

1.  นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์ ประธานกรรมการบริหาร 
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
  กรรมการผู้จดัการ 
 รักษาการรองกรรมการผู้จดัการอาวโุสการตลาด 

3. นายธนิก ศิริวฒันประยรู กรรมการบริหาร 

  ท่ีปรึกษา 

4. นายอรุะ  หวงัอ้อมกลาง กรรมการบริหาร 

  ท่ีปรึกษา 

5. นายสรุศกัด์ิ  อําเพลดิเพรา กรรมการบริหาร 
 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน 
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6. นางสาวปัทมา สภุาผล กรรมการบริหาร 
  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและหว่งโซอ่ปุทาน 
  เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

7. นางสาวกนกพร ชิวปรีชา กรรมการบริหาร 

  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายธุรการและการเงิน 

8. นายไมเคิล แอนเดอร์เซน่ กรรมการบริหาร 
  ผู้จดัการทัว่ไป 

9. นางรติกานต์  หวงัศิริ กรรมการบริหาร 

  ผู้จดัการอาวโุสสว่นบญัชี 
  

หมายเหต ุ: 1.  คณะกรรมการบริหารทกุทา่นเป็นผู้บริหารตามคํานิยาม “ผู้บริหาร” ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั   
                           หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
                        2.   นายสรุศกัด์ิ  อําเพลิดเพรา ได้รับการแตง่ตัง้ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน เม่ือวนัท่ี 1   

กรกฎาคม 2559  
                       3.    นางสาวปัทมา สภุาผล  ได้รับการแตง่ตัง้ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารโครงการและหว่งโซอ่ปุทาน

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559  
4.   นางสาวกนกพร ชิวปรีชา ได้รับการแตง่ตัง้ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายธรุการและการเงิน เม่ือวนัท่ี 1 

กรกฎาคม 2559  
 5. นางรติกานต์  หวงัศิริ ได้รับการแตง่ตัง้ตําแหน่งผู้จดัการอาวโุสสว่นบญัชี เม่ือวนัท่ี 12 ตลุาคม 2558 
   

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร/ผู้บริหารท่ีลาออกระหวา่งปี 2557 – ปัจจบุนั 
 1. นายกิติราช เตซะมโนกลุ ลาออกจากตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและ 
  บริหารโครงการ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557  
                      2.  นางสาวนลนิรัตน์  รัตนตรียานภุาพ ลาออกจากตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 

เม่ือวนัท่ี   1 กรกฎาคม 2558 
 3.  นางสาววราภรณ์ เฉลิมรัตนโกมล ได้รับแตง่ตัง้ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 

โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน 2558 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 6 
กรกฎาคม 2558 และลาออกเม่ือวนัท่ี 10 ตลุาคม 2558 

4.  นายกรันย์  กนัพ้นภยั ลาออกจากตําแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและ
บริหาร โครงการ เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2558 

5. นายปฐนธั มีบุญเกิด ได้รับแต่งตัง้ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายวิศวกรรมโรงงานและบริหาร
โครงการ โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน  2558 โดยมีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 17 สงิหาคม 2558 และลาออกเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2558   

6.  นายวีระเกียรติ  สนัติวฒันพล ลาออกจากตําแหน่งผู้จดัการสว่นการเงิน เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2558           
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8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวสุพัตรา เผือกพูล ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันท่ี14 
สงิหาคม 2551 โดยมีคณุสมบติัปรากฎในเอกสารแนบ 1  

หน้าที่ของความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัทําและจดัเก็บทะเบียนกรรมการ 
2. จดัทําและจดัเก็บหนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปี 
3. จดัทําและจดัเก็บหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ทําการนบัแตท่ี่
บริษัทได้รับรายงาน 

5. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
6. จดัเก็บตราประทบับริษัท 
7. ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณท์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลกิจการดําเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
8. ทําหน้าท่ีในการดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
9. ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
10. ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีกํากบัดแูล เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ

รายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีกํากบัดแูลและสาธารณชน ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
11. ติดตอ่ประสานงานกบัผู้ ถือหุ้น 
12. หน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทได้พิจารณาให้คา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
1. มีความเหมาะสม ในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ สอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน และเช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 
2. คา่ตอบแทนเพียงพอตอ่การจงูใจ ในการปฏิบติังานให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  และรักษากรรมการและผู้บริหารท่ี

มีความรู้ความสามารถ เพ่ือสร้างประโยชน์แก่บริษัทได้ 
3. คา่ตอบแทนสามารถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นลกัษณะธุรกิจเดียวกนั และขนาดธุรกิจท่ีใกล้เคียงกนัได้ 
4. คา่ตอบแทนกรรมการทกุคณะต้องได้รับการอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น 
5. การแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไปต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท      

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
(ก) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการชุดต่างๆ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
จดทะเบียน ประจําปี 2555 ซึ่งจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและค่าตอบแทนดงักล่าวยงัคงอยู่ใน
ระดบัอตุสาหกรรมขนาดเดียวกนั และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2557 ได้อนมุติัไว้ ดงันี ้
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 กําหนดจ่ายคา่ตอบแทนให้กรรมการท่ีเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการ และประชมุ  
ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้  

ประธานกรรมการ ประธานคณะอนกุรรมการ  และประธานคณะอ่ืนๆ  15,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการบริษัท กรรมการคณะอนกุรรมการ และกรรมการคณะอ่ืนๆ  12,000 บาท/ครัง้/คน 

 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในรูปแบบค่าเบีย้ประชุม ปี 2557 โดยมีรายละเอียดดังนี ้    

 
รายช่ือกรรมการ 

คา่เบีย้ประชมุ (บาท)  
 

รวม 
(บาท) 

 

การประชมุ 
สามญั 
ผู้ ถือหุ้น 

การประชมุ 
วิสามญั 
ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
กําหนด

คา่ตอบแทน 
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู 15,000 15,000 180,000 - - 210,000 
2. นาย วิชยั ตนัติกลุานนัท์    12,000 12,000 144,000 - 96,000 264,000 
3. นายปัญญา กฤติยาวงศ์ 12,000 - 72,000 - - 84,000 
4. นายนิวฒัน์ พทุธถาวร  - 12,000 60,000 90,000 - 162,000 
5. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  12,000 12,000 120,000 - 120,000 264,000 
6. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร  12,000 12,000 132,000 204,000 - 360,000 

7. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   - - - - - - 
8. ผศ.ดร. ศภุรัชชยั วรรัตน์    - 12,000 132,000 216,000 - 360,000 
9. พลเอก ชเูกียรติ ตนัสวุฒัน์  12,000 12,000 144,000 - 96,000 264,000 
10. นายสธุชั  สริิพนัธุ์   - 12,000 84,000 72,000 - 168,000 
11. วา่ท่ี ร.ต. วิทยา  
วิทย์สภุาเลศิ  

- - 12,000 45,000 - 57,000 

12. นายกนัชนะพล เกิร์ท  
มาเซลล์  ซีเรียล วนั  
คอมเพอร์นอล์เลอ   

12,000 - 24,000 84,000 - 120,000 

13. นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ  12,000 - 24,000 105,000 - 141,000 
      2,454,000 

ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทยอ่ย 
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 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในรูปแบบค่าเบีย้ประชุม ปี 2558 โดยมีรายละเอียดดังนี ้    

 
 

รายช่ือกรรมการ 

คา่เบีย้ประชมุ (บาท)   

การประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
กําหนด

คา่ตอบแทน 

ประชมุร่วมกบั
สํานกังาน

คณะกรรมการ 
ก.ล.ต. 

ประชมุ
อ่ืนๆ 

รวม 
(บาท) 

 

1. นายธนิก  ศริิวฒันประยรู - 195,000 - - 15,000 - 210,000 
2. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง  - 156,000 - 75,000 12,000 - 243,000 
3. นายวิชยั ตนัตกิลุานนัท์  - 156,000 - 60,000 12,000 - 228,000 

4. นายปัญญา  กฤติยาวงศ์ - 156,000 - - 12,000 - 168,000 
5. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร  - 144,000 144,000 - - - 288,000 

6. นายวรุณ ชาวเดอร์ร่ี   - 12,000 - - - - 12,000 
7. ผศ.ดร. ศภุรัชชยั วรรัตน์    - 120,000 156,000 - 12,000 - 288,000 
8. พลเอก ชเูกียรติ  
ตนัสวุฒัน์  

- 156,000 - 60,000 12,000 - 228,000 

9. นายกนัชนะพล เกิร์ท  
มาเซลล์  ซีเรียล วนั  
คอมเพอร์นอล์เลอ   

- 120,000 108,000 - 12,000 - 240,000 

10. นายชยัจิตร   
วงศ์เมธีสเุมธ  

- 144,000 180,000 - 12,000 9,000 345,000 

       2,250,000 

       ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทยอ่ย 

(ข) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2557 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนสั ให้กบัคณะกรรมการบริหาร จํานวน 
9 ราย รวมทัง้สิน้ 18.93 ล้านบาท 
 

(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษัท  - ไมมี่- 
คา่ตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการบริหาร 
 เงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

บริษัทได้จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่คณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 
5-10 ของเงินเดือน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพสําหรับคณะ
กรรมการบริหาร จํานวน  6 ราย รวมทัง้สิน้ 763,434.- บาท 

 รถยนต์เพ่ือใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ี 
         บริษัทได้จ่ายคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการใช้รถยนต์ ในปี 2557 รวมทัง้สิน้ 151,767.- บาท 
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8.5 บุคลากร 

บริษัทมีพนกังานทัง้หมด  106  คน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจํานวนทัง้สิน้ 86.60  
ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั เงินพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารอง
เลีย้งชีพ 
จาํนวนพนักงาน 
        จาํนวน 

 พนกังานระดบัจดัการ     17  คน 
 พนกังานบงัคบับญัชาและพนกังานวิชาชีพ   38  คน 
 พนกังานปฏิบติัการ      51 คน 

รวม               106 คน 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บคุลากรเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีจะขบัเคล่ือนให้บริษัท ไปสูค่วามเติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทจึงมีนโยบายในการพฒันา

บคุลากรให้มีความก้าวหน้า สนบัสนนุโอกาสในการเรียนรู้กบับคุลากรทกุคน  ซึง่เน้นการสร้างทีมงาน และการเรียนรู้ในด้าน
วิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ โดย
สนับสนุนให้มีการอบรมภายในและภายนอกให้แก่พนักงาน อีกทัง้บริษัทฯ ได้คิดค้นและพัฒนาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
เคร่ืองจกัรให้มีการทํางานที่มีประสิทธิภาพสงูขึน้และลดการใช้พลงังาน รวมถึงส่งเสริมให้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มี
การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือเพิ่มศักยภาพของบุคลากร พร้อมท่ีจะแข่งขันทางธุรกิจ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยัง
ประเมินผลการทํางานของพนกังานความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path and Succession Plan) ทัง้นีเ้พ่ือสง่เสริมให้
บคุลากรสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และสามารถแข่งขนัได้ในตลาด ซึง่แสดง
ให้เห็นว่า บริษัทฯ มีความตัง้ใจท่ีจะพฒันาบุคลากรเพ่ือให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจท่ีมี
การแข่งขนัสงู เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 
 

9.  การกาํกับดแูลกิจการ 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ   -ไมมี่- 

การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้

มีระบบท่ีมีประสทิธิภาพ และยดึมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล เพ่ือสร้างกลไกการควบคมุการดําเนินงาน
ของบริษัทให้มีความโปร่งใส มีความยติุธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ซึง่บริษัทได้ปฏิบติัตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแบง่เป็น 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น 
การประชมุผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการได้ดแูลรักษาสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม  เช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น  การมีสว่น
แบง่ผลกําไรของบริษัท  การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ  การมีสิทธิเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือออกเสียง
ลงมติในเร่ืองตา่งๆ ตามกฏหมายกําหนด อาทิ สทิธิในการเลือกตัง้ ถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล  สทิธิในการพิจารณา 
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ค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการอนุมัติงบการเงินและการจ่ายเงินปันผล สิทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและ
กําหนดคา่ตอบแทน รวมถงึไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น    

สําหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการมีนโยบายให้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตาม
วาระต่างๆ  พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ รวมถึงกฏเกณท์  วิธีการท่ีใช้ในการ
ประชมุ และขัน้ตอนในการลงมติ  ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุหรือตามกฏหมายกําหนด และ
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายใช้สทิธิของตนรวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เข้าร่วมประชมุด้วย 

ในปี 2557 บริษัทมีการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้ คือ การประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 ประชุมเม่ือวนัท่ี 11 
มีนาคม 2557 และสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 15 วนั ก่อนวนัประชมุ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถาม
ล่วงหน้าได้ตัง้แต่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557- 7 มีนาคม 2557  และการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 ประชมุเม่ือ
วนัท่ี 22 ตลุาคม 2557และส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 12 วนั ก่อนวนัประชมุ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สง่คําถามลว่งหน้าได้ตัง้แตว่นัท่ี 19 กนัยายน 2557- 17 ตลุาคม 2557   
รวมทัง้มีนโยบายละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสของผู้ ถือหุ้น การเข้าร่วมประชุมและการลงมติออกเสียง
ลงคะแนน  
การดําเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
1. เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชมุอยา่งน้อย 1 ชัว่โมง 
2. ใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน การนบัคะแนนเสียง และแสดงผลต่างๆ เพ่ือความถกูต้อง แม่นยํา รวดเร็ว ไม่

ยุง่ยาก และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  พร้อมทัง้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้ ถือหุ้น
ท่ีมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุแทนโดยไมคิ่ดคา่ใช้จ่าย 

3. จดัให้ท่ีปรึกษาทางกฎหมายเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น และได้เปิดเผยให้ท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ  

4. คณะกรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้ จัดการ ประธานคณะอนุกรรมการ รวมถึงผู้บริหาร
ระดบัสงูได้เข้าร่วมประชมุ เพ่ือตอบข้อซกัถามตา่งๆ ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

5. คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้  หากท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ี เพ่ือเจ้าหน้าท่ีจะจดัเก็บบตัรลงคะแนน
เสียงไว้เป็นหลกัฐานตอ่ไป 

 
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทได้บนัทกึรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1. การชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนเสียง และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชมุทราบ 
2. รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาการประชมุ 
3. รายช่ือผู้บริหาร ท่ีปรึกษากฎหมาย ผู้สอบบญัชี และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
4. คําถาม คําตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่าผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงอย่างชดัเจน 

และแจ้งผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯและ
บน website ของบริษัทภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทําการถดัไป 

 
หมวดที่ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทตระหนกัถึงการสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดกบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ไมว่่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 
นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยบริษัทได้ดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้
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1. การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 ประชมุเม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม 2557 บริษัทได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ
ระเบียบวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ กําหนดสถานท่ี เวลาการประชุมท่ีสะดวกต่อผู้ ถือหุ้ น 

หลกัเกณฑ์ต่างๆ รายงานประจําปี ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 12 วนั ก่อนวนัประชมุ 
และได้เผยแพร่เอกสารดงักลา่วลว่งหน้า 33 วนัก่อนวนัประชมุ และในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 
ประชมุเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2557 บริษัทได้สง่หนงัสือเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 15 วนั ก่อนวนัประชมุ และ
เผยแพร่เอกสารดงักลา่วลว่งหน้า 19 วนัก่อนวนัประชมุ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลา
ศกึษาข้อมลูลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ และลงประกาศในหนงัสือพิมพ์ติดตอ่กนั 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม
เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2556 -31  ธันวาคม 2556 
โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท    

3. อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทได้ส่งแบบหนงัสือมอบฉนัทะ
ท่ีสามารถกําหนดทิศทางได้ตามรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์กําหนดและระบรุายละเอียดของเอกสารประกอบ
หนงัสือมอบฉนัทะไว้อย่างชดัเจนและผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด บคุคลหนึ่ง เข้า
ร่วมประชมุแทนได้  

4. เลขานุการบริษัทจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียง และดําเนินการประชุมเรียงตามลําดบัวาระท่ีได้กําหนดไว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุโดยไมเ่พิ่มวาระการประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

5. บริษัทเสนอให้เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และรายช่ือท่ีเสนอได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทนแล้ว 

6. หากกรรมการหรือผู้บริหารท่านใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระใด  ก็จะออกเสียงลงคะแนนในมตินัน้ๆ ไม่ได้ 
รวมทัง้จะไมเ่ข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่ารออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ  

7. ประธานในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดงความ
คิดเหน็ตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั   

8. จดัทํารายงานการประชุม พร้อมบนัทึกประเด็นสําคญัต่างๆ ถกูต้อง ครบถ้วน เสร็จสมบูรณ์และจดัส่งให้ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายในเวลาท่ีกฏหมายกําหนด โดยมีการจดัเก็บรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างเป็น
ระบบ สามารถตรวจสอบได้ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 
หลงัจากวนัประชมุ 13 วนั และเผยแพร่รายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 หลงัจากวนัประชมุ 14 

วนั ทางเวบ็ไซต์ของบริษัท http://www.lv-technology.com  

9. บริษัทมีมาตรการป้องกนัและควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน โดยมีการเปิดเผยข้อมลูเพิ่มเติมไว้ในหวัข้อโครงสร้าง
การจดัการ เร่ืองการดแูลการใช้ข้อมลูภายใน   

10. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียเม่ือได้รับการแต่งตัง้และให้
รายงานทกุครัง้ภายใน 3 วนันบัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง   

11. บริษัทได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. เร่ืองการได้มาหรือจําหน่ายไป
ซึง่สนิทรัพย์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับผลการประเมินจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ในโครงการประเมินคณุภาพของการจดั
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  2557  จํานวน 89.00 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน   
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทจะดูแลผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามสิทธิท่ีมีตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและตามข้อตกลงร่วมกัน ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต เป็นธรรม อย่างโปร่งใส ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความพึง
พอใจ ความร่วมมือซึง่กนัและกนั  ซึง่จะก่อให้เกิดความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ รวมทัง้ไม่
กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
ผู้ ถือหุ้น  -   บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน  -    ปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม พร้อมจดัให้มีการจดัตัง้

กองทนุ สํารองเลีย้งชีพสําหรับพนกังาน สวสัดิการอ่ืนๆ เช่น โบนสั การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต  
และการฝึกอบรม เพ่ือพฒันาทกัษะในการทํางานอยา่งสม่ําเสมอ   

- เปิดรับฟังข้อคิดเหน็และข้อร้องทกุข์จากพนกังานและนําข้อคิดเหน็จากพนกังานมาพฒันาปรับปรุง
การทํางาน วิธีปฏิบติัในการจ้างงาน ดแูลพนกังานให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบียบในประเทศ
และภมิูภาคท่ีปฏิบติังานอยู ่ รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องทกุข์และผู้ เก่ียวข้อง 

คูค้่า - ปฏิบติัตอ่คูค้่าเป็นไปตามสญัญาและเง่ือนไขทางการค้า  
 - เปิดให้มีการแข่งขนักนัอยา่งเสรี ภายใต้ข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั 
 - ควบคมุขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้ จดัจ้าง ไมใ่ห้มีการทจุริต   
 -    มีมาตรการชดเชยหากได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิ พร้อมทัง้เจรจาแก้ปัญหาร่วมกนั

โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย 
เจ้าหนี ้  -   ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ ยืมเงินตามข้อตกลง และมีมาตรการชดเชยหากได้รับความเสียหายจากการ

ถกูละเมิดสทิธิ พร้อมทัง้เจรจาแก้ปัญหาร่วมกนัโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย 
ลกูค้า -    ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้บริการท่ีเท่าเทียม  รักษา

ความลับของลูกค้าและมีหน่วยงานหรือบุคคลท่ีทําหน้าท่ีรับข้อร้องเรียนของลูกค้า เพ่ือรีบ
ดําเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วท่ีสุด และมีมาตรการชดเชยหากได้รับความเสียหายจากการถูก
ละเมิดสทิธิ พร้อมทัง้เจรจาแก้ปัญหาร่วมกนัโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย 

คูแ่ข่ง -    ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบติัในการแข่งขนั  หลีกเล่ียง
วิธีการไมส่จุริตเพ่ือทําลายคูแ่ข่ง 

สงัคมและชมุชน - ให้ความร่วมมือกบัทกุภาคสว่น และปฎิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
- ไมส่นบัสนนุ หรือให้ความช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
- สร้างงานให้กบัชมุชนท่ีบริษัทไปรับจ้างสร้างโรงงานตา่งๆ 

สิง่แวดล้อม -    ออกแบบเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการคดัแยก
ขนาดของวตัถดิุบนัน้ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการ
ผลติพร้อมกบัลดการใช้พลงังาน 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนกัดีว่าข้อมลูของบริษัท ทัง้ท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่การเงินล้วนมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของ 
ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียของบริษัทฯ  จงึได้กําหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารดําเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู 
อยา่งครบถ้วน โปร่งใส ตรงตอ่ความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม่ําเสมอ และทนัเวลา  ภายใต้ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ 
ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จดัการทําหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง 
ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมลูบริษัทได้ท่ี โทร. 02-717-0835-40 และได้เพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมลูของผู้ ท่ี
สนใจอย่างเท่าเทียมกนัโดยเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯผ่านเว็บไซต์ http://www.lv-technology.com เช่น  ประวติับริษัทฯ 
โครงสร้างคณะกรรมการ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบั หนงัสือบริคณห์สนธิ ผลิตภณัฑ์ ข้อมลูทางการเงิน  รายงานประจําปี 
(56-2) แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) ข่าวแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และราคาหลกัทรัพย์ เป็นต้น   

บริษัทกําหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  และคณะกรรมการบริษัทได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน รวมถงึสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุย
พินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน   

บริษัทมีนโยบายเปิดเผย การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา เช่น 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ  รวมทัง้การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู พร้อม
ทัง้จํานวน และรูปแบบของคา่ตอบแทน ไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ เร่ืองคา่ตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

ในปี 2557 บริษัทได้สง่งบการเงินรายไตรมาสและประจําปีลา่ช้า สืบเน่ืองมาจากบริษัทแต่งตัง้ให้บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดัเป็นผู้ตรวจหาข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษเก่ียวกบัรายงานการไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของผู้สอบบญัชีประจําปี 2556 ให้เสร็จเรียบร้อยก่อนบริษัทจงึจดัทํางบการเงินปี 2557 ได้  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติัหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน และทําหน้าท่ีโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 10 ท่าน 
ดงัตอ่ไปนี ้

-  กรรมการบริหาร 4 ทา่น       
-  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน คิดเป็นอตัราส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 

5 ทา่น และเป็นกรรมการตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 1 ทา่น   
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-  ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ  กรรมการท่ี

ไม่ใช่ผู้บริหารมากกว่ากึ่งหนึ่ง ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการบริหารงานอย่างเหมาะสม
และเกิดการสอบทานการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นธรรม  

-  กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการอยู่
ในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา  

5.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. มีอํานาจหน้าท่ีจดัการให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั  ตลอดจน

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. กําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  
3. กําหนดกลยทุธ์ แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ นโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมและส่ีงแวดล้อม นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายอ่ืนๆ หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายจัดการ  และติดตามดูแลให้ฝ่าย
จดัการดําเนินงานตามแผนการดําเนินธุรกิจ  

4. เป็นแบบอย่างในการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ีง
แวดล้อม นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายอ่ืนๆ หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทัง้ติดตามและสนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานนําไปปฏิบติั   

5. พิจารณามอบอํานาจให้แก่กรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ บุคคลหรือนิติบุคคลก็ได้  ให้
กระทําร่วมกันหรือแยกกันเพ่ือกระทําอย่างหนึ่งอย่างใดตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยให้
คา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการกําหนด คณะกรรมการมีสทิธิเปล่ียนแปลงหรือถอนอํานาจท่ีได้มอบให้แก่บคุคล
นัน้ หรือให้บคุคลนัน้พ้นจากหน้าท่ี และแตง่ตัง้บคุคลอ่ืนขึน้แทนในเม่ือพิจารณาเหน็เหมาะสม  
บคุคลผู้ ได้รับมอบอํานาจหรือแต่งตัง้นัน้จะต้องปฏิบติังานตามข้อบงัคบั คําสัง่ และนโยบายท่ีคณะกรรมการได้
ให้ไว้   

6. กําหนดอํานาจดําเนินการของบริษัท  
7. พิจารณาอนมุติัเร่ืองตา่งๆ ตามอํานาจดําเนินการของบริษัท ท่ีเกินกว่าอํานาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/

หรือกรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลอ่ืนทําหน้าท่ีแทน เว้นแต่อํานาจดําเนินการตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดให้
ต้องได้รับอนมุติัจากมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

8. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการ
ผู้จดัการ 

9. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี และดูแลให้มีการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบัญชีท่ี
รับรองทัว่ไป  

10. กํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
11. กํากับดแูลให้บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดยคํานึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่าง

เป็นธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้กํากบัดแูลให้บริษัทพฒันาสูค่วามยัง่ยืน 
12. แตง่ตัง้บคุคลท่ีบริษัทสง่ไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  
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บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีส่วนร่วมในการกําหนด (หรือให้ความเห็นชอบ) วิสยัทศัน์ 

เป้าหมายของแผนการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ นอกจากนัน้บริษัทฯมีนโยบายจดัให้มี
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทัง้มีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกล่าว ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และกรณีมีรายการท่ีมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย  รวมทัง้รายการท่ี
ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ดําเนินการตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ส่งเสริมให้คณะกรรมการ กรรมการบริหาร และพนกังาน ผู้ซึ่งเก่ียวข้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และ
เท่ียงธรรม รวมทัง้การปฏิบติัต่อบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม สาธารณชน สงัคม และลกูค้า รวมถึงกําหนดบทลงโทษ
ทางวินยัไว้ด้วย 

มีนโยบายให้คณะกรรมการได้ดูแลรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยกําหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงได้
กําหนดนโยบายด้านภาระหน้าท่ี อํานาจดําเนินการของผู้ปฏิบติังาน ผู้บริหาร และการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของ
บริษัทให้เกิดประโยชน์ และเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  เพ่ือนําข้อบกพร่องต่างๆ มา
แก้ไขปรับปรุง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ได้ในระบบการควบคมุภายในของบริษัท   

บริษัทกําหนดให้กรรมการต้องไม่ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง  เพ่ือจะได้
มีเวลาในการกํากบัดแูลบริษัทให้มีประสทิธิภาพอยา่งเพียงพอ   

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทยงัไมไ่ด้กําหนดนโยบายตา่งๆ  ดงัตอ่ไปนี ้  
1. นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  
2. จริยธรรมธุรกิจและหรือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน  
3. นโยบายการบริหารความเส่ียง   
4. นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
5. นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. พิจารณาเรียกและกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ 

กรรมการผู้จดัการ 
2. เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2.1 ดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบั และกฎหมาย  
2.2 ในการประชมุสนบัสนนุให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ 
2.3 สรุปมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

3. สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. กํากบัดแูลเร่ืองการย่ืน/ขึน้ทะเบียนเอกสารด้านกฎหมายและการกํากบัดแูล และดแูลการดําเนินกิจการของ

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
2.  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดคา่นิยม พนัธกิจ และเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
3.  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดแูลและประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการของบริษัท 
4.    รายงานคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงสถานการณ์แวดล้อมและสถานภาพของบริษัท รวมทัง้ปัจจยัทัง้หมดท่ี

มีความสําคญั 
5. ควบคมุดแูลกิจกรรมโดยรวมทัง้หมดของบริษัท และดแูลให้กิจการของบริษัทดําเนินไปด้วยความราบร่ืนและมี

ประสทิธิภาพ 
6. สนบัสนนุให้ฝ่ายบริหารปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสทิธิภาพ 
7.    ทํางานร่วมกบัประธานกรรมการบริษัทอย่างใกล้ชิด เพ่ือสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทบรรลเุป้าหมายใน

ด้านการกํากบัดแูลกิจการ 
8.  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทโดยสม่ําเสมอ 
9.   เสริมสร้างความสมัพันธ์อนัดีกับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ฝ่ายบริหาร และหน่วยงาน

ภายนอก 
10.  ควบคมุดแูลกิจกรรมทางการเงินของบริษัท รวมทัง้การจดัทํางบประมาณ การรายงาน และการตรวจสอบ 
11.  ทํางานร่วมกบัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่าเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวจะได้รับการสนบัสนนุ

ทางการเงินอยา่งเพียงพอ 
12.  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการจดัทําแผน นโยบายและระเบียบสําหรับการจดัหาเงินทนุ  

13   ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบติังานประจําตามปกติธุรกิจ  และดแูลกิจการทัง้ปวงของบริษัท เพ่ือประโยชน์
ของบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีกําหนดและอนมุติัโดยท่ีประชมุคณะกรรมการภายใต้กรอบของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และขอบเขต
อํานาจท่ีคณะกรรมการกําหนด 

14.  พิจารณากลัน่กรองข้อมลูและข้อเท็จจริง ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

15.  มีอํานาจในการอนมุติัการทําธุรกรรมของบริษัท เช่น คา่ใช้จ่ายดําเนินงาน คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร     
การซือ้และ/หรือขายสนิทรัพย์ของบริษัท การกู้และ/หรือให้กู้ ยืม การจดัซือ้จดัจ้าง ตามวตัถปุระสงค์การ 
ดําเนินงานของบริษัทภายใต้วงเงินท่ีคณะกรรมการกําหนด ซึง่ระบอุยูใ่นอํานาจดําเนินการของบริษัท    โดยมี
อํานาจการอนมุติัรายการท่ีมีนยัสําคญั เช่น  

 งบประมาณรายจ่ายลงทนุเพิ่มเติมระหว่างปี วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อโครงการ  
 การกู้ เงินและการออกตราสารหนีร้ะยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  
 การให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  
 การจัดหาสินค้า/บริการ ที่ไม่ใช่ทรัพย์สินถาวร ได้แก่ วตัถดุิบ วสัดุ อะไหล่ ฯลฯ สําหรับงานโครงการ 
วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท  
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 การชดใช้ค่าเสียหายที่มีสาเหตจุากการใช้สินค้า หรือบริการของบริษัท (Claim) วงเงินไม่เกิน 10  
ล้านบาท  

 การลงนามในสญัญาขายโครงการ/บริการ ท่ีมีมลูค่าไม่เกิน 250 ล้านบาท  
 การลงนามในสญัญาขายโครงการ/บริการ สําหรับโครงการครบวงจร (Turnkey) ท่ีมีมลูค่าไม่เกิน 

150 ล้านบาท 
16.   ดแูลให้การดําเนินงานของบริษัท  บริษัทยอ่ย  และบริษัทในเครือ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด อยา่ง  
        เคร่งครัด 
 17. สนบัสนนุให้บริษัทดําเนินกิจการภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ   

สิง่แวดล้อม 
 

5.3  การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการกําหนดการประชมุโดยปกติเป็นประจําอย่างน้อยทกุๆ ไตรมาส และมีการประชมุ
พิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โดยกําหนดการประชมุพร้อมวาระการประชมุลว่งหน้า  

ในปี 2557 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการทัง้หมด 12 ครัง้ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ จะร่วมกนัพิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม พร้อมเสนอให้กรรมการทกุท่านเสนอเร่ืองท่ีจะเข้า
ประชมุได้  โดยคณะกรรมการสามารถขอข้อมลูเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการหรือ เลขานกุาร
บริษัท รวมทัง้ให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าประชมุเพ่ือชีแ้จงเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา เลขานกุารบริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารให้คณะกรรมการไม่น้อย
กวา่ 7 วนัก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีเร่งดว่นจะปฏิบติัตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดักําหนด เพ่ือให้ 

คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  ในการประชมุประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้
คณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียกบัเร่ืองท่ี
พิจารณาจะไม่ร่วมตดัสินใจ  ในเร่ืองดงักล่าว และมีการจดัทํารายงานการประชุม พร้อมจดัเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบได้   

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทท่ีไมใ่ช่กรรมการบริหาร ไมไ่ด้มีการประชมุกนัเองโดยไมมี่ผู้บริหารของบริษัท  
 

5.4  การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือนําข้อมลูมาพิจารณาทบทวน ผลงานและ
อปุสรรคต่างๆ ในปีท่ีผ่านมา และเพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  ในปี 
2557 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทอยูใ่นระดบัท่ีดี   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้ จัดการ โดยพิจารณาจาก Performance Agreement ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัท โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําข้อมลูท่ีใช้ในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทน  รวมถึงผลประโยชน์
อ่ืนๆ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติั 
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5.5  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   
บริษัทส่งเสริมให้คณะกรรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ เก่ียวข้อง เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบติัหน้าท่ี ซึง่เป็นหลกัสตูรท่ีจดัโดยหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชน สําหรับกรรมการบริษัท จะสง่เสริมให้กรรมการ
ทกุท่านรวมทัง้กรรมการท่ีเข้าใหม่ เข้าอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบักรรมการ ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เพ่ือนําความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรและปฏิบติัหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการให้มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึน้ ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมของกรรมการ ตามหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยไว้ในหวัข้อรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท โดยในปี 2557 มี
กรรมการเข้าร่วมการอบรมและสมัมนา ดงันี ้
1. นายธนิก  ศิริวฒันประยรู  ประธานกรรมการ ได้เข้าร่วมสมัมนา ดงัตอ่ไปนี ้

   วนัท่ี 31 มกราคม 2557 สมัมนา IOD Director Briefing 1/2014  : Thailand ‘s Economic Outlook 2014 จดั   
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

   วนัท่ี 16 กนัยายน 2557 สมัมนา IOD Chairman Forum 2014 – Clean Business : What is the Chairman 
Role? จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

2. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร  กรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมสมัมนา ดงัตอ่ไปนี ้
 วนัท่ี 25 มีนาคม 2557 สมัมนา  CG Forum 1/2014 : Effectiveness in boardroom : Route to success & 

best practice จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 วนัท่ี29 ตลุาคม 2557 อบรมหลกัสตูร DAP/112/2014 จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD)  
 เดือนพฤศจิกายน 2557 อบรมหลกัสตูร AACP 17/2014 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

(IOD)  
    วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 สมัมนา IOD Luncheon Briefing 3/2014  : Legal Risks for Directors Arising 

from Foreign Operations จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะอนกุรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ  ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน   เพ่ือช่วยพิจารณากลัน่กรองเฉพาะเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งช่วยให้การปฏิบติัหน้าท่ีกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้
ประธานกรรมการจะไม่ดํารงตําแหน่งประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานคณะอนุกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการการลงทนุและสญัญา
โครงการ  โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 4 ทา่น ดงันี ้
1. นายชยัจิตร  วงศ์เมธีสเุมธ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายธนชาติ ธนเศรษฐกร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายกนัชนะพล วนั คอมเพอร์นอล์เลอ       กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ      
4. พลตํารวจเอก วรพงษ์  ชิวปรีชา    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
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หมายเหต ุ:  1.  กรรมการลําดบัท่ี 1- 3 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

2. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
            3. ผศ.ดร. ศภุรัชชยั วรรัตน์  ลาออกจากกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2559 

 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)   สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ  ท่ีเห็นว่าจําเป็น
และเป็นเร่ืองสําคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ได้    

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ
เสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 
(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม

กฎบตัร (Charter)  
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม  2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย 3 ทา่น ดงันี ้
1. พลเอก ชเูกียรติ ตนัสวุฒัน์  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
   /กรรมการอิสระ 
2. นายอรุะ หวงัอ้อมกลาง     กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน/กรรมการบริหาร 
3. นายวิชยั ตนัติกลุานนัท์  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน/กรรมการบริหาร 
หมายเหต ุ:   กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารง

ตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
2) คดัเลือกบคุคลท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการท่ีกําหนดไว้ 
3) เสนอผลการสรรหาตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้ จัดการ ตาม Performance 

Agreement ของแต่ละปี และพิจารณากําหนดค่าตอบแทน   ซึ่งรวมถึง ค่าจ้าง ค่าเบีย้ประชมุ เงินรางวลั
และผลประโยชน์อ่ืนๆ ให้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ เพ่ือเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

5) พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน ซึง่รวมถงึ  คา่เบีย้ประชมุ เงินรางวลัและผลประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับกรรมการ
บริษัทฯ  และคณะอนกุรรมการท่ีบริษัทฯ แต่งตัง้  โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีโปร่งใส  เป็นธรรมและสมเหตสุมผล  
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

6) พิจารณากําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้าง
ท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพ่ือเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
     

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) จดัทําข้อเสนอแนะ ในการกําหนดนโยบาย กลยทุธ์ฯ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
2) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการดําเนินธุรกิจและการจดัสรรงบประมาณประจําปี ตามท่ี กรรมการผู้จดัการ

เสนอมา เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
3) กํากบัดแูล และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัภาวะ

ของธุรกิจเพ่ือประโยชน์ต่อการบริหารกิจการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบั 

4) มีอํานาจในการอนมุติัการทําธุรกรรมของบริษัทฯ เช่น ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
การซือ้และ/หรือขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ การกู้และ/หรือให้กู้ ยืมเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง ตามวตัถปุระสงค์การ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินท่ีคณะกรรมการกําหนด  

5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย 
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ทัง้นี ้กรรมการบริหารรายใดรายหนึ่งหรือหลายรายจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุติัรายการต่างๆ ท่ีกรรมการบริหารรายใด
รายหนึ่งหรือหลายรายดงักล่าว รวมถึงบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งของกรรมการบริหารดงักล่าวนัน้ มีความขดัแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย นอกจากนี ้หากรายการใดมีกรรมการบริหาร
ท่ีไมมี่สทิธิในการออกเสียงในการอนมุติัรายการได้เน่ืองจากมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ท่ีขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จนส่งผลให้มีกรรมการบริหารผู้ มีสิทธิออกเสียงไม่มากกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการบริหารทัง้คณะนัน้ การอนมุติัรายการดงักลา่วจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาและ
อนมุติัรายการดงักล่าวตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หากรายการดงักล่าว
จําเป็นต้องขอมติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น กําหนดให้คณะกรรมการต้องนํารายการดงักล่าวเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้  
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุติัตอ่ไป 

 
     คณะอนุกรรมการการลงทุนและสัญญาโครงการ 
      ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 คณะอนกุรรมการการลงทนุและสญัญาโครงการ ประกอบด้วย 5 ทา่น ดงันี ้

1. นายไมเคิล แอนเดอร์เซน่    ประธานกรรมการ 
     ผู้จดัการทัว่ไป 
     เลขานกุาร 
2. นายสรุศกัด์ิ อําเพลดิเพรา กรรมการ 
 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน 
3. นางสาวปัทมา สภุาผล กรรมการ 
 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและหว่งโซอ่ปุทาน 
4. นางสาวกนกพร ชีวปรีชา  กรรมการ 
 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายธุรการและการเงิน 
5. นางรติกานต์  หวงัศิริ     กรรมการ 

 ผู้จดัการอาวโุสสว่นบญัชี     

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการการลงทุนและสัญญาโครงการ 
1)  ให้ฝ่ายการตลาดเสนอ ร่างข้อเสนอ (Proposal) ร่างข้อตกลงเบือ้งต้น (MOU) และร่างสญัญา (Contract) แต่ละ

โครงการให้คณะกรรมการฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือตรวจพิจารณาแก้ไขปรับปรุง เพิ่มเติม หรือ
เหน็ชอบทกุครัง้ก่อน แล้วจงึเสนอให้ลกูค้าพิจารณา 
ในกรณีท่ีลกูค้าขอแก้ไขเพิ่มเติมในข้อท่ีเป็นสาระสําคญัต่างๆท่ีคณะกรรมการฯ เห็นชอบไปแล้ว เช่น เร่ืองราคา 
ค่า Agent  Fee หรือเพิ่มเติมเนือ้งาน ลดราคาค่าจ้าง ก็ให้ฝ่ายการตลาดนําเสนอให้คณะกรรมการฯ พิจารณา 
อีกครัง้ ให้คณะกรรมการฯพิจารณาข้อมลูดงักล่าวพร้อมความเห็นหรือข้อเสนอแนะฯลฯ และส่งคืนผู้ เสนอ
ภายใน 3 วนัทําการ นบัแตไ่ด้รับเร่ือง 

2) คณะกรรมการฯ อาจจะเข้าร่วมกบัลกูค้าเพ่ือพิจารณาข้อเสนอตา่งๆหรือเจรจาตอ่รองโดยตรงกบัลกูค้า 

 3)  ในกรณีจําเป็นคณะกรรมการฯ อาจจะต้องไปตรวจสอบสถานท่ีท่ีก่อสร้าง 
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 4)  คณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีตรวจสอบความคืบหน้าของงานแตล่ะโครงการ 
 5) ในการประชมุคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมด จึงจะ

เป็นองค์   ประชมุ  
6)  มติท่ีประชมุของคณะกรรมการให้ถือคะแนนนเสียงข้างมากของผู้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในกรณีท่ี  คะแนนเสียงเทา่กนั ให้ประธานท่ีประชมุลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด 
 7)  คณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีพิจารณาการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระและกรรมการบริษัท 
ในการแตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจํานวน 1 ราย จากจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทัง้หมด 3 ราย มีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย และตามข้อบงัคบัของบริษัท และเป็นผู้ เสนอช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือให้ได้กรรมการมืออาชีพ
และมีความรู้หลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุติั และ/หรือเสนอขออนมุติัแตง่ตัง้ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอ
ช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม โดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการในการแตง่ตัง้กรรมการโดยผู้ ถือหุ้น มีดงัตอ่ไปนี ้      

(1) ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะให้มาประชมุแทนมีสิทธิลงคะแนน หนึง่เสียงตอ่หนึง่หุ้นในจํานวนหุ้นท่ีตนถืออยู ่
(2) ให้ท่ีประชมุลงคะแนนออกเสียงเลือกบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคล โดยผู้ ถือหุ้นแต่ละรายต้อง

ลงคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสียงไมไ่ด้ 
(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาถือว่าเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั แต่เกินจํานวน
กรรมการท่ีจะพงึมีในครัง้นัน้ ให้ประธานในท่ีประชมุมีคะแนนอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชีข้าดเพ่ือให้ได้จํานวน
กรรมการเทา่ท่ีจะพงึมี 

 
กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกเหนือจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการให้

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน ในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้
บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสียง ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ จะมีกรรมการพ้นจากตําแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการท่ี

เหลืออยูไ่มส่ามารถแบง่ออกเป็นสามสว่นได้ลงตวั ให้กรรมการจํานวนท่ีใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสามพ้นจากตําแหน่ง 
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คณะกรรมการได้พจิารณากําหนดคุณสมบัตทิี่เหมาะสมของกรรมการอิสระเท่ากับข้อกาํหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี ้   

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม บริษัทฯย่อยลําดบัเดียวกนั หรือ
นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้      

3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ มีอํานาจควบคมุหรือบคุคลท่ี
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯหรือบริษัทฯยอ่ย 

 4)   ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้       
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ี
มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนี ้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย วา่ด้วยการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี 
เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อน
วนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั    

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯยอ่ย บริษัทฯร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
สํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้  

6)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการ
เงิน หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทฯ
ย่อย บริษัทฯ ร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีมีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้
รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จัดการ ของ 
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ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ีได้รับการแต่งตัง้ 

7)   ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
        ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
8) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
9) กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติัตาม 1) – 8) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯให้ตดัสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม บริษัทฯย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้  

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการอสิระ   
1) ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายให้เทา่เทียมกนั 
2) ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอ่ืนซึ่ง

มีผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั 
3) ให้ความเหน็ตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัรายการท่ีบริษัทฯต้องขอมติเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
4)   เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือตดัสนิใจในกิจกรรมท่ีสําคญัของบริษัทฯ 
 

(2)   การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้

พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเข้าใจธุรกิจของบริษัท และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
พิจารณาอนมุติั และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป  

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาแต่งตัง้ผู้บริหารในระดับรองกรรมการ
ผู้จดัการขึน้ไป  และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป   

การสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู   
บริษัทได้กําหนดแผนการคดัเลือกบคุลากรผู้ สืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูอยา่งโปร่งใสและยติุธรรม โดย

คํานงึถงึความสามารถของบคุลากรในการพฒันาและสร้างความแข็งแกร่งมัน่คงให้แก่บริษัท ซึง่บคุลากรดงักลา่วจะได้รับ
การพฒันาความรู้ ความชํานาญท่ีเหมาะสม รวมทัง้เรียนรู้งานในทกุด้านเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็นผู้ นําของ
บริษัท  นโยบายดงักลา่วนีเ้ป็นการเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น ลกูค้าและพนกังานของบริษัทวา่หากตําแหน่งผู้บริหาร
ระดบัสงูวา่งลง บริษัทจะสามารถดําเนินงานได้อยา่งตอ่เน่ืองไมเ่กิดปัญหาในการบริหารงาน 

 
9.4   การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในการกํากบัดแูลการดําเนินงาน    
 ปัจจบุนัการเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ดําเนินการโดย คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารส่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทจะเป็นไปตาม
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สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท  โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม       
มีหน้าท่ีรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ก่อนลงมติหรือทํารายการสําคญัใดๆ ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ 
2. ตัวแทนต้องดูแลให้ข้อบังคับของบริษัทย่อยระบุการปฏิบัติตามเกณฑ์รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือ

จําหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ และดําเนินการให้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ก.ล.ต. และหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

3. นําเสนอผลการดําเนินงานหรือรายการใดๆท่ีมีนัยสําคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการ
บริษัททกุไตรมาส 

4. กํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลูและการบนัทึกบญัชีของบริษัทดงักล่าวให้บริษัทสามารถตรวจสอบได้และ
รวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนัตามกําหนด   

5. กํากบัดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม 
6. กํากบัดแูลให้บริษัทดงักลา่วมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
7. กํากบัดแูลให้บริษัทดงักลา่วมีหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(2) บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ 
agreement) ท่ีมีนยัสําคญัตอ่การดําเนินงานของกลุม่บริษัทหรือตอ่การบริหารงาน หรือมีอํานาจควบคมุหรือการ
แบง่ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่นการถือหุ้นปกติ 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดบัสงู มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ต่อบริษัทหลงัจากท่ี
ได้รับการแต่งตัง้ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ต่อสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวข้อง  พร้อมทัง้
รายงานต่อประธานกรรมการ ภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง  และเลขานกุารบริษัทจะสรุปจํานวนการถือ
ครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส   

นอกจากนี ้บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียต่อบริษัทหลงัจาก
ได้รับการแต่งตัง้ และให้รายงานทกุครัง้ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และเลขานกุารบริษัทจะจดัสง่รายงาน
ดงักลา่วให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีนโยบายการควบคมุดแูลการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือเป็นข้อมลูในการซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลว่งหน้า 
โดยจะให้เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้ รับรู้ข้อมลูเท่านัน้ และจะเปิดเผยข้อมลูให้พนกังานของบริษัทรับทราบเฉพาะสว่นท่ี
จําเป็นต่อการปฏิบติังานเท่านัน้ ทัง้นี ้บริษัทยงักําหนดให้มีวิธีการควบคมุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการนํา
ข้อมูลความลับของบริษัท ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว โดยมีการกําหนดบทลงโทษพนักงานท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามกฎ        
ไว้อยา่งชดัเจน และมีการกําหนดกฎเกณฑ์ซึง่มีรายละเอียดของข้อกําหนดดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 
2. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไป

เปิดเผย หรือ แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ทําการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลบั และ/
หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ข้อกําหนดนีใ้ห้รวมความถึงญาติสนิท (“ญาติสนิท” หมายความว่า บคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต 
ทางการสมรสและโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร พ่ีน้อง ลุง ป้า น้า อา 
รวมทัง้คูส่มรสของบคุคลดงักลา่วเป็นต้น) ของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทฯด้วย  

4. กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท จะต้องไมทํ่าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท  เป็น
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสูส่าธารณชน 

5. บริษัทได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน (สญัญาว่าจ้าง) ซึง่จะมอบให้แก่พนกังานทกุระดบั ก่อนเร่ิมงาน
โดยสรุปนโยบายสําคญั คือในระหว่างการว่าจ้างหรือสิน้สดุการเป็นพนกังาน พนกังานตกลงจะไม่เปิดเผย
ข้อมลูความลบัตา่งๆ ของบริษัท  คูค้่าและลกูค้าของบริษัท  

 
บริษัทได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้ ฝ่าฝืนข้อกําหนดดงักล่าว โดยบริษัทจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 

ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ พกังาน ปลดออก หรือไลอ่อก แล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่วได้ผา่นการให้ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี    

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปี 2557 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมาเป็น จํานวนเงินรวม 3,000,000 
บาท  

 บริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง
กบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมาเป็นจํานวนเงินรวม 361,255 บาท  
ดงันี ้

 
บริษัทยอ่ย บริษัทผู้สอบบญัชี จํานวนเงิน 

(บาท) 
บริษัท โกล คอนซลัติง้ 
แอนด์  
เทรดดิง้ จํากดั 

บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ 
จํากดั 

100,000.00 

บริษัท แอลวี ยโุรป เอสเอ 
จํากดั  
 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 261,255.00 

 รวม 361,255.00 
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2. คา่บริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน  ซึง่ได้แก่การตรวจสอบหาข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษ (Fact Finding) 
ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั  บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบัผู้สอบบญัชีและสํานกังาน
ดงักลา่วมีจํานวนเงินรวม 1,120,000 บาท และจะต้องจ่ายในอนาคต อนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้ว
เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจํานวนรวม 1,680,000 บาท 

       บริษัทยอ่ย 
       -ไมมี่- 
 

9.7    การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืน 
-ไมมี่- 
 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)    
10.1   บริษัทได้ตระหนักถงึการดาํเนินธุกิจภายใต้หลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี และคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและ  สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) เพ่ือความยัง่ยืนของกิจการและสงัคมโดยรวม 
และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 ซึ่งประชุมเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2557 ได้ทบทวนและอนมุติั
กําหนดวิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยมี
รายละเอียดตามท่ีปรากฏในเร่ืองนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

10.2  การปฎิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นส่วนหน่ีงของการดําเนินธุรกิจปกติ (in -process) 
ดังต่อไปนี ้
           1.  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

 หลีกเล่ียงการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หากมีเหตกุารณ์ดงักล่าวเกิดขึน้ จะ
ปฏิบติัตามข้อกําหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และพิจารณาด้วยความเป็นธรรม 

 ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี และหลีกเล่ียงวิธีการไมส่จุริตเพ่ือทําลายคูแ่ข่ง 
 ไมล่ะเมิดทรัพย์ทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ เช่น ใช้ซอฟแวร์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีถกูต้องตามกฎหมาย 

2. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
 โอกาสเทา่เทียมกนัในการจ้างงาน 

บริษัทยดึมัน่นโยบายในการเกณฑ์พนกังาน การจ้างงาน การฝึกอบรม การเล่ือนขัน้ และการดแูลพนกังาน
ทกุคน โดยปราศจากการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว ถ่ินกําเนิด อาย ุเพศ ความพิการ หรือปัจจยัอ่ืนๆ ท่ี
ไมเ่ก่ียวกบัผลประโยชน์ทางธุรกิจตามกฎหมายของบริษัท 

3.   การฎิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 บริษัทจะไม่ใช้การบงัคบัหรือแรงงานท่ีไม่เต็มใจ ทกุรูปแบบ นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่ใช้แรงงานเด็ก  คําว่า 

“เด็ก” หมายถึงบคุคลท่ีมีอายนุ้อยกว่า 15ปี (หรือ14 ปีตามกฎหมายท้องถ่ินท่ีกําหนดไว้ต่ํากว่า) หรือตาม
กฎหมายท่ีกําหนดอายขุัน้ต่ําไว้  

 เปิดรับฟังข้อคิดเห็นและข้อร้องทุกข์จากพนักงานและนําข้อคิดเห็นจากพนักงานมาพัฒนาปรับปรุง       
การทํางาน  วิธีปฏิบติัในการจ้างงาน ดแูลพนกังานให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบียบในประเทศและ
ภมิูภาคท่ีปฏิบติังานอยู ่ รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องทกุข์และผู้ เก่ียวข้อง 
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 บริษัทรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ โดยปราศจากการเลือก  
ท่ีรักมกัท่ีชงัและการรบกวนรังควาญ ปราศจากบุคคลท่ีประพฤติล่วงละเมิดทางเพศหรือเชือ้ชาติ ศาสนา 
เร่ืองหลอกลวง ซึง่ทําให้เป็นอปุสรรคในการทํางาน นอกจากนีค้วามปลอดภยัในสถานท่ีทํางานเป็นสิ่งแรกท่ี
บริษัทจะต้องเอาใจใส่ พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับอนามัยและความ
ปลอดภยั รวมถงึระเบียบและนโยบายของบริษัท 

4.  ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้บริโภคอยา่งชดัเจน ถกูต้องตามข้อเทจ็จริง 
 ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของผู้บริโภคตอ่ผู้ อ่ืน นอกจากจะได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน 
 พฒันาผลติภณัฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า และมีคณุคา่ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

5.   การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยการพฒันา
เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงระบบการทํางานของเคร่ืองจกัรในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ให้ตอบสนองต่อนโยบายการลดการใช้
พลงังานและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากท่ีสุด รวมทัง้คํานึงถึงของเสียท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมให้น้อยท่ีสดุ  

 โครงการระบบการจดัเก็บถ่านหินแบบปิดเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน (วดับนัได) ของบริษัท เอสซีจี เทรดดิง้ จํากดั 
ตัง้อยู่ท่ีอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บริษัทฯ ดําเนินการออกแบบด้านวิศวกรรมและจัดหาเคร่ืองจักร 
อปุกรณ์ และติดตัง้สําหรับโครงการ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ออกแบบระบบขนถ่ายถ่านหินแบบปิด ตัง้แต่การขนถ่ายถ่านหินจาก  
Dumped hopper จนเข้ากระบวนการกองเก็บในโกดงัสินค้าและระบบการจ่ายถ่านหินลงรถบรรทกุสินค้า กระบวนการ
ทัง้หมดทําในอาคารแบบปิดเพ่ือป้องกนัฝุ่ นผงถ่านหินกระจายออกสูส่ิง่แวดล้อม  ทําให้ชมุชนท่ีอยู่ใกล้เคียงไม่ต้องกงัวลกบั
เร่ืองมลพิษจากถ่านหิน  นอกจากนี ้ระหว่างการดําเนินโครงการยังมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม
เบือ้งต้นระหวา่งการก่อสร้างโครงการอยา่งเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชมุชนน้อยท่ีสดุเท่าท่ีจะทําได้ 
โครงการนีน้บัเป็นการจดัการระบบการจดัเก็บถ่านหินแบบปิดโครงการแรกในอาเซียน ซึ่งถือเป็นการริเร่ิมท่ีดีสําหรับการ
ดแูลรักษาสิง่แวดล้อมในการจดัเก็บถ่านหินในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์    

6.   การร่วมพฒันาชมุชนและความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมต่อชมุชนเพ่ือสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กบัชมุชนและท้องถ่ิน ทัง้นี ้

งานโครงการของบริษัทฯ ซึง่เป็นการออกแบบทางวิศวกรรมและปรับปรุงระบบการทํางานของเคร่ืองจกัรของโรงปนูซีเมนต์ 
สามารถมีส่วนช่วยเหลือในการพฒันาทกัษะและความสามารถของฝีมือแรงงานท้องถ่ินให้มีคุณภาพเพียงพอกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพ่ือรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มมากขึน้ในปัจจบุนั  

 ตวัอย่างโครงการของบริษัทฯ ท่ีมีส่วนในการส่งเสริมและพัฒนาฝีมือแรงงานในท้องถ่ิน คือ โครงการ MAX 
Cement ตัง้อยู่ใกล้เมืองเนปิดอว์ซึ่งเป็นเมืองหลวงของประเทศเมียนมาร์ เป็นโครงการปรับปรุงโรงงานแบบเปียกขนาด 
500 ตนั/วนั เป็นโรงงานแบบแห้งขนาด 1,500 ตนั/วนั โดยมีระบบการนําพลงังานความร้อนท่ีเหลือทิง้กลบัมาใช้ใหม ่
(Waste heat Recovery System) ในการดําเนินโครงการ บริษัทฯ มีนโยบายในการว่าจ้างแรงงาน ช่างฝีมือท้องถ่ินทัง้ใน
สว่นของงานด้านโยธาและงานก่อสร้างโครงการ รวมถึงการผลิตเคร่ืองมือและงานโครงสร้างเหลก็ท่ีใช้ในโครงการ ซึ่งการ
ว่าจ้างแรงงานท้องถ่ินนี ้นอกจากจะเป็นการสร้างอาชีพ สง่เสริมและพฒันาฝีมือแรงงานแล้ว ยงัเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ
และกระจายรายได้ในชมุชนและท้องถ่ินอีกด้วย  
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7.  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และ
ผู้ มีส่วนได้เสีย 

-ไมมี่- 
 
10.3  การดาํเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

  -ไมมี่- 
 
10.4  กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

 บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยในปี 2557 บริษัทได้ร่วมกิจกรรม เพ่ือ
สง่เสริมและสนบัสนนุช่วยเหลือสงัคมให้มีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้  ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.     พนกังานของบริษัทได้ร่วมบริจาคโลหิต ให้แก่โรงพยาบาลศิริราช   
2.  บริษัทฯ ได้บริจาคอปุกรณ์สํานกังาน ท่ีไมไ่ด้ใช้งานให้กบัมลูนิธิสวนแก้ว วดัสวนแก้ว ได้แก่ โต๊ะวางคอมพิวเตอร์ 

โต๊ะทํางาน ตู้ เอกสาร เก้าอี ้และ เคร่ืองสํารองไฟฟ้า เพ่ือนําไปใช้สาธารณะประโยชน์ ตอ่ไป 

 
 

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน   
    คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทจุริต (Collective Anti-Corruption : CAC) โดยบริษัทได้ร่วมให้สตัยาบนัเพ่ือรับทราบข้อตกลงตามคําประกาศ
เจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัฯ ได้
กําหนดให้บริษัท LVT ย่ืนแบบประเมิน Self – Evaluation Tool for Countering Bribery  ภายในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 
ซึง่ปัจจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนการดําเนินการดงักลา่ว 

 บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  หลีกเล่ียงการทจุริต และห้ามจ่ายหรือรับสินบนในทกุรูปแบบ และหากพบ
การทจุริตจะพิจารณาด้วยความเป็นธรรม รวมทัง้จะไมส่นบัสนนุบคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ ท่ีทจุริตคอร์รัปชัน่    
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง    
11.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง   

จากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  13/2559  เม่ือวนัท่ี  6  กรกฎาคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 
จํานวน 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าได้มีการปรับปรุงระบบการควบคมุภายในและการ
บริหารจดัการความเส่ียงของบริษัทให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ของบริษัทในปัจจบุนั  

โดยในปี 2557 ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 9/2557  เม่ือวนัท่ี 29  กรกฎาคม 2557 ได้มีมติแต่งตัง้ 
บริษัท บีพีอาร์ โปร จํากดั เป็นผู้ ทําหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบติัของ บริษัท 
บีพีอาร์ โปร จํากดั แล้วเหน็วา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่ว 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลระบบการควบคมุภายใน 
และระบบการบริหารจดัการความเส่ียง โดยได้มีการจดัให้มีการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน ในการปฏิบติังานของทกุฝ่ายในบริษัทฯ  โดยนํากรอบแนวทางของระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล
ของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  ทัง้ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศ และ
ระบบติดตาม ตามแนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปฏิบติั  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชมุและวางแผนการควบคมุภายในกบัผู้ตรวจสอบภายในอิสระ รวมทัง้วางแผนในการ
ตรวจสอบตามการประเมินความเส่ียงของบริษัท โดยจําแนกในกิจกรรม/ระบบของบริษัทเป็น 2 ประเภท 

1. ระบบพืน้ฐานการดําเนินธุรกิจของบริษัท  คือ กิจกรรมหรือระบบงานท่ีบริษัทมีซึง่เป็นพืน้ฐานในการดําเนิน
ธุรกิจ ได้แก่ 1. ระบบการจดัซือ้การจ่ายชําระ 2. ระบบสนิทรัพย์ถาวร 3. ระบบเงินสดยอ่ยและเงินทดรองจ่าย  
4. ระบบเงินเดือนและบริหารงานบคุคล และ 5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. ระบบรูปแบบเฉพาะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  คือกิจกรรมหรือระบบท่ีบริษัทมีซึง่เป็นรูปแบบธุรกิจเฉพาะ
ของบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญและชํานาญในการประกอบธุรกิจมากกว่าบริษัทหรือองค์กรอ่ืนๆ ได้แก่ 6. ระบบการจดัทํา
งบประมาณโครงการ 7. ระบบการบริหารงานโครงการ 8. ระบบการตลาดและการขาย 9. ระบบการออกแบบ และ 10. 
ระบบเงินลงทนุ 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงระบบตา่งๆแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การควบคุมภายในบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ โดยบริษัทฯ  ได้

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินงาน พร้อมทัง้สนบัสนนุการสร้างสภาพแวดล้อมในบริษัทฯ ให้
เกิดกระบวนการควบคุมภายใน  เช่น บริษัทฯ ได้มีการกําหนดให้มีคู่มือการใช้อํานาจดําเนินการอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติั เป็นต้น  

2. การประเมนิความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบการประเมินความเส่ียงตามข้อสังเกตท่ีบริษัท บีพีอาร์ โปร จํากัด ได้รายงานต่อท่ี

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2558  วนัท่ี 10  กนัยายน 2558  ได้แก่ ระบบการตลาดและการขาย ระบบการ
จดัทํางบประมาณโครงการ ระบบการออกแบบและระบบการบริหารงานโครงการ ระบบเงินลงทนุบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ระบบการจดัซือ้ ระบบเงินสดย่อยและเงินทดลองจ่าย ระบบสินทรัพย์ถาวร ระบบทรัพยากรมนษุย์ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาปัจจยัเส่ียงท่ีมีตอ่การเปล่ียนแปลงทัง้จากภายนอกและภายในซึง่อาจสง่ผล
กระทบตอ่องค์กรอยา่งสม่ําเสมอ รวมทัง้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรัดกมุเพ่ือเป็นการป้องกนัความเสียหาย
และลดความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการส่ือสารให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบติั
ตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีกําหนดไว้  

3. การควบคุมการปฏบัิตงิาน 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุภายในโดยมีการแบง่แยกหน้าท่ีของแตล่ะตําแหน่งอย่างชดัเจน และบริษัทฯ ได้มีการ

ปรับปรุงระบบการติดตามงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีนโยบายติดตามดแูลการดําเนินโครงการอย่างสม่ําเสมอ
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พร้อมทัง้กําหนดระยะเวลาในการติดตามผลการดําเนินงานอย่างชัดเจน ทัง้ในด้านการประมาณต้นทุนโครงการ           
การบริหารต้นทนุโครงการ ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ การจดัซือ้เคร่ืองจกัรตามขนาดและรุ่นท่ีกําหนดไว้ในสญัญา 
โดยผู้ รับผิดชอบโครงการได้มีการทํารายงานสรุปประจําเดือนเพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานโครงการกบัประมาณการ
ท่ีกําหนดไว้ หากพบว่ามีข้อแตกต่างจากประมาณการผู้ รับผิดชอบโครงการจะทําการวิเคราะห์ปัญหาท่ีทําให้เกิดผล
แตกตา่งให้ผู้บริหารรับทราบเพ่ือทําการกําหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาให้ทนัทว่งทีและเหมาะสมกบัสถานการณ์ของ
โครงการนัน้ๆ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนนโยบายพัฒนาบุคลากรและกระบวนการสรรหาบุคลากรในการดํารง
ตําแหน่งผู้ บริหารเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาแผนงานโดยรวมล่าช้า รวมทัง้เป็นการส่งเสริมและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถให้อยูก่บับริษัทฯ สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาบริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้วางแผนให้มีการปรับปรุงระบบการจัดเก็บฐานข้อมลูให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ือป้องกนัการ      

สญูหายของข้อมลูและป้องกนัการโจรกรรมข้อมลู รวมทัง้พฒันาระบบฐานข้อมลูและโปรแกรมซอฟแวร์ให้ทนัสมยัเพ่ือ
รองรับการใช้งานของทกุหน่วยงานภายในบริษัทฯ  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้มีกระบวนการเผยแผ่ข่าวสารข้อมลูภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพอนัเป็นการสนบัสนุน
กระบวนการควบคมุภายในและมีช่องทางในการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอกอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสีย
สามารถแจ้งข้อมลูตา่งๆ อนัเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้อยา่งสะดวก  

5. ระบบการตดิตาม 
บริษัทฯ ได้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม่ําเสมอ โดยมีการประเมินและส่ือสาร

ข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาตอ่บคุคลท่ีรับผิดชอบซึง่รวมถงึผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการเพ่ือให้
มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัดําเนินไปอยา่งครบถ้วนและเหมาะสม 

จากการตรวจสอบภายใน บริษัท บีพีอาร์ โปร จํากดั ได้ให้ข้อสงัเกตรวม 10  ระบบตามที่ระบุในหวัข้อการ
ประเมินความเส่ียง ทัง้นี  ้บริษัทฯได้มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
ข้อเสนอแนะท่ีบริษัท บีพีอาร์ โปร จํากดั ได้นําเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็น
ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็น
สาระสําคญัท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทซึง่สอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ท่ีมีความเห็น
วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและมีประสทิธิผล 

11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แอล.วี. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านวิศวกรรม, การเงิน และกฎหมาย 
โดยมี 1.นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายธนชาติ ธนเศรษฐกร,นายกนัชนะพล วนั คอม
เพอร์นอล์เลอ และ นายศภุรัชชยั วรรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมายให้กํากับดูแลตามข้อกําหนดในระเบียบของบริษัทฯว่าด้วยขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีและข้อกําหนดเร่ืองขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจัดทําโดยตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย มีการประชมุกรรมการตรวจสอบรวม 18 ครัง้ และประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในโดย
ไมมี่ผู้บริหารของบริษัทฯ 4 ครัง้ และประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชี โดยไมมี่ผู้บริหารของบริษัทฯ 4 ครัง้ 
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ได้เสนอผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้
1.   สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2557 ท่ีออกโดยผู้สอบบญัชีและผู้บริหารของบริษัทท่ีมี 

หน้าท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินให้มีความถูกต้องเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ียอมรับโดยทั่วไปและ
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมของบริษัท มีการ
เปิดเผยข้อมลู อยา่งเพียงพอ 

2. พิจารณาผลการตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ ให้ข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปฏิบัติกับผู้ตรวจสอบภายใน และติดตามการดําเนินการแก้ไขผลของรายงานตรวจสอบภายในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ
เพ่ือให้มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม มีประสทิธิภาพ และป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

3.  สอบทานการปฏิบติังานของบริษัทให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง
กบัธุรกรรมของบริษัทและทําการประเมินการกํากบัดแูลกิจการผลการสอบทานโดยรวมให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมีความรัดกุม
พอสมควร 

4.  สอบทานและให้ความเห็นการทําธุรกรรมของบริษัทกบักิจการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ การตกลงเข้าทํารายการของบริษัทให้มีความสมเหตผุลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินงาน
ของบริษัทมีความโปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

5.  พิจารณาสรรหาผู้สอบบญัชีของบริษัท ประเมินความเป็นอิสระและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี เพ่ือ
ทํารายงานการตรวจหาข้อเท็จจริง  เป็นกรณีพิเศษ ( special Audit) สําหรับงบการเงิน ประจําปี 2556 ตามท่ี ข้อกําหนด
ของ กลต.   

6. พิจารณาสรรหาผู้สอบบญัชีของบริษัท ประเมินความเป็นอิสระและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
ประจําปี 2557 ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีสํานกังานเดียวกบัท่ีทํารายงานการตรวจหาข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษ ( special Audit)
ให้กบับริษัท 

7.  พิจารณาผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือ
แต่งตัง้บริษัท บีพีอาร์ โปร จํากัดเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท พิจารณาแผนการตรวจสอบประจําปีและติดตาม
ประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยภาพรวม คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการรายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัท และการดําเนินงานมีระบบการควบคมุภายใน 
การตรวจสอบภายใน มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อกําหนด และระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีการเปิดเผยรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั และข้อมลูระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวข้องหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างถกูต้อง พอเพียง 
โปร่งใส เช่ือถือได้ รวมทัง้ มีการพฒันาระบบการปฏิบติังานให้ดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านของบริษัทฯ มาจากกรรมการอิสระท่ีคณุสมบติัตามข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 28/2551 ส่วนการเข้าร่วมประชมุและค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการได้รับ ในปี 2557 ได้เปิดเผย
ข้อมูลเพิ่มเติมไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารและการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 

นายชยัจิตร วงศ์เมธีสเุมธ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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11.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ปี 2557 
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 9/2557  เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2557  ได้แต่งตัง้บริษัท บีพีอาร์ โปร จํากดั 
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจําปี 2557 ของบริษัท ซึง่บริษัท  บีพีอาร์ โปร จํากดั ได้มอบหมายให้นายวรวฒิุ  จํารูญนรัุกษ์ 
เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบติั
ของบริษัท บีพีอาร์ โปร จํากดั และนายวรวฒิุ  จํารูญนรัุกษ์  แล้วเห็นว่ามีความอิสระ มีประสบการณ์ และมีความเหมาะสม
อย่างเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว   ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผู้
ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 
หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance) 
ในปี 2557 บริษัทไมมี่หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance) 
 

12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกจิการที่เก่ียวข้องกัน     
 รายการระหว่างกันที่เกดิขึน้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในปี 2557 มีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้กบับริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเก่ียวข้องกนัได้ทําการซือ้ขาย หรือตกลง
ว่าจ้างงานโดยใช้เง่ือนไขและราคาตลาดเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก โดยได้แสดงไว้แล้ว  ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 34 

 ขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหวา่งกนั 
บริษัทฯได้กําหนดมาตรฐานและขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน โดยจะกําหนดให้การ เข้าทํา
รายการของบคุคลท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาจาก คณะกรรมการบริหาร 
โดยจะต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทโดยกรรมการซึง่มีสว่นได้เสีย  จะไมมี่สทิธิในการลงคะแนน 

 นโยบายการทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
บริษัทฯประมาณการว่ารายการระหว่างกนัในปัจจุบนัมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจาก
เป็นลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไปซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติ อาทิ รายได้ค่าท่ีปรึกษาทางเทคนิค รายได้จากการ
ให้บริการด้านวิศวกรรม ลกูหนีก้ารค้า เจ้าหนีก้ารค้า เป็นต้น นโยบายของบริษัทในการทํารายการระหว่างกนัใน
อนาคตจะต้องใช้นโยบายราคา และเง่ือนไขท่ียติุธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก และ
ต้องเป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยการเปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่างกนั พร้อมทัง้เหตผุลของรายการระหว่างกนัต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจําปี 


