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วิิสััยทััศน์์ 
(Vision) 

พัันธกิิจ 
(Mission) 

“เข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิต
พลัังงานสะอาด 

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม”

•	 นำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้ ้
ในกระบวนการผลิิตและบริิหารจััดการ 
พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด 
ที่่�ลดมลพิิษให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างรายได้้และผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน 
ให้้กัับธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มีีการบริิหารจััดการกิิจการ 
ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี



Unity
ร่่วมแรงร่่วมใจ 
เป็็นหนึ่่�งเดีียว

Safe & Secure  
Environment

ดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

Momentum
มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจไปข้้างหน้้า



136	 เอกสารแนบ 1 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมและ 

			   เลขานุการบริษัท		

146	 เอกสารแนบ 2 	 รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหารและ 

			ผู   ้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย		

147	 เอกสารแนบ 3 	 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการคณะกรรรมการตรวจสอบและ 

			   หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

148	 เอกสารแนบ 4 	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 

			   เกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน		

149	 เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ 

			จ   รรยาบรรณธุรกิจ	

157	 เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ		

การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

งบการเงิน การรับรองความ 
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

005	 1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท	

021	 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง			

023	 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน				  

028	 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ			 

031	 5. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น

034	 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 		

042	 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

	     คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

054	 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ		

060	 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

064	 งบการเงิน
134	 การรับรอง

	 ความถูกต้อง

	ข องข้อมูล

ข้อมูลสำ�คัญ
ทางการเงิน

สารจากประธานกรรมการและ 
รักษาการกรรมการผู้จัดการ

ส่วนที่ 
1

ส่วนที่ 
2

ส่วนที่ 
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ส่วนที่ 
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สารบััญ
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ผลการดำำ�เนิินงาน 2564 2565

รายได้้จากการขายและการบริิการ  (ล้้านบาท) 197.25 356.67

รายได้้จากการขุุดสิินทรััพย์์สกุุลเงิินดิิจิิทััล  (ล้้านบาท) - 8.27

รายได้้รวม  (ล้้านบาท) 198.52 366.88

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น  (ล้้านบาท) 16.53 32.77

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  (ล้้านบาท)  (51.56)  (71.65) 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น*  (บาทต่่อหุ้้�น)  (0.05)  (0.06) 

อััตราส่่วนทางการเงิิน 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น  (ร้้อยละ) 8.38 9.20

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้รวม  (ร้้อยละ)  (25.97)  (19.53) 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (ร้้อยละ)  (29.65)  (70.08) 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม  (ร้้อยละ)  (7.87)  (9.21) 

สิินทรััพย์์รวม  (ล้้านบาท) 655.02 778.27

หนี้้�สิินรวม  (ล้้านบาท) 481.13 676.03

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (ล้้านบาท) 173.89 102.24

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น*  (บาทต่่อหุ้้�น) 0.15 0.09

* ราคาพาร์์ 0.50 บาทต่่อหุ้้�น      

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565
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ในปีี 2565 เศรษฐกิิจโลกยัังมีีความผันผวน ซ่ึ่�งเกิิดจากความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน ทำำ�ให้้ราคา 
พลัังงานปรับตััวสููงขึ้้�น และสถานการณ์์ของโรคโควิิด 19 ท่ี่�ยัังมีีการแพร่่ระบาดอยู่่� ส่่งผลกระทบต่่อการฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิิจไทย ทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีการฟื้้�นตััวเพีียงแค่่บางกลุ่่�ม กอปรกัับการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยยัังส่่ง 
ผลกระทบต่่อการบริิโภคของประชาชนและธุุรกิิจขนาดเล็็ก ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจยังมีีความเปราะบางและขยายตัว 
ไม่่มากนััก ดัังนั้้�นการบริิหารธุุรกิิจในปีีนี้้�จึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนงานให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ตลอดเวลา

จากราคาพลัังงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมทั้้�ง บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจไปยััง 
พลัังงานทดแทน เช่่น โซล่่ารููฟท็็อป และเริ่่�มให้้รายได้้กลัับมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย 
เพิ่่�มขึ้้�น แต่่เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรัพย์์สิิน ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานสุุทธิ ิ
ยัังมีีผลขาดทุุนอยู่่� 

สารจากประธานกรรมการ และรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริ ิ
ประธานกรรมการ
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บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง ต่่อยอดธุุรกิิจเดิิมให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  
เพื่่�อปรัับปรุงผลการดำำ�เนิินงานให้้ดีีขึ้�น และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง พร้้อมกัับการดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ควบคู่่�กัันไป 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน บริิษััทขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทมาเป็็นอย่่างดีีและต่่อเนื่่�องตลอดไป

นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์ ์
รัักษาการกรรมการ 

ผู้้�จััดการ 

(นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ)
ประธานกรรมการ

นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์
(รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ)



การประกอบธุรกิจ 
และผลดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 

1
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” 

หรืือ “UMS”) ก่่อตั้้�งโดยบริิษััท ยููนิิคแก๊๊ส แอนด์์ ปิิโตรเคมีีคััลส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) (UGP) และนายสมบููรณ์์ สิิริิไพบููลย์์พงศ์์  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำำ�ดับ ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง
บริิษััท ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม พ.ศ. 2537 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท โดยเริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจการนำำ�เข้้าถ่่านหิิน
คุุณภาพดีีจากต่่างประเทศ และจััดจำำ�หน่่ายถ่่านหิินให้้กัับโรงงาน
อุุตสาหกรรมต่่างๆ ภายในประเทศ 

ปีี พ.ศ. 2547 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2547 
มีีมติิให้้บริิษััท แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเพิ่่�มทุุน  
จดทะเบีียนจาก 50 ล้้านบาทเป็็น 70 ล้้านบาท โดยออก 
หุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 20 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชน โดยกำำ�หนดราคาขาย 7.95 บาท 
ต่อ่หุ้้�น รวมเงินิทุุนที่่�ได้้จากการจำำ�หน่ายหุ้้�นเท่า่กับั 159 ล้้านบาท 
และบริิษััท เข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ วัันที่่� 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2547

ต่่อมา เดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2552 บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) หรืือ TTA ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ได้้เข้้าทำำ�รายการ
เสนอซื้้� อหลักทรััพ ย์์ UMS โดยถืือ หุ้้�นทั้้� งหมดจำำ�นวน  
136,083,041 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 89.55 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นจำำ�นวน 
56,453,219 หน่วย หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 37.41 ของหุ้้�นที่่� 
จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ส่่งผลให้้บริิษััทโทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท

ในปััจจุุบัันบริิ ษััท มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้� งอยู่่�ที่่�  26/23  
อาคารอรกานต์์ ชั้้�น 7 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 บริิษััทมีีรููปแบบ 
การประกอบธุุรกิิจการนำำ�เข้้าถ่่านหิินคุุณภาพประเภทบิิทููมิินััส 
และซัับบิิทููมิินััส (ถ่่านหิินสะอาด) ที่่�มีีค่่าพลัังงานความร้้อน 
ระดัับปานกลาง และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย โดยนำำ�เข้้า
จากประเทศอิินโดนีีเซีียหรืือซื้้�อจากผู้้�นำำ�เข้้าในประเทศ เพื่่�อ 
จััดจำำ�หน่่ายให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมทั้้�งขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง
และขนาดเล็็ก โดยเฉพาะโรงงานอุุตสาหกรรมในจัังหวััดกรุุงเทพ
และปริิมณฑลรวมถึึงจัังหวััดใกล้้เคีียง บริิษััทมีีอุุตสาหกรรม 
ที่่�เป็็นเป้้าหมายหลััก คืือ อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
อุุตสาหกรรมกระดาษ อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ และอุุตสาหกรรม

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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สิ่่�งทอ โดยบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการนำำ�ถ่่านหิินดัังกล่่าวมาทำำ�การ 
คััดเลืือกและปรับปรุุงคุุณภาพ เพื่่�อให้้ถ่านหิินมีีคุุณภาพตรงกัับ
คุุณสมบััติิ เชิิงวิิศวกรรมของหม้้อไอน้ำำ��ของแต่่ละโรงงาน
อุุตสาหกรรม 

บริิษััทวางรููปแบบการจััดส่่งถ่่านหิินให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่าง 
ทัันท่่วงทีี ด้้วยการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) 
แบบครบวงจร โดยมีการบริิหารจััดการกัับกองถ่่านหิิน และ 
คลัังสิินค้้าเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เรามีีถ่่านหิินเพีียงพอ
สำำ�หรัับส่่งมอบให้้ลููกค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่ต้้องคอยกัังวลเกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องการสำำ�รองถ่่านหิินและเตรีียมพื้้�นที่่�หรือคลัังสิินค้้าในการ 
จััดเก็็บถ่่านหิินด้้วยตััวเอง 

นอกจากธุุ รกิิจถ่่ านหิินแล้้ว บริิ ษััทยัั งมีีธุุ รกิิจอื่่� นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจถ่่านหิิน เช่่น การให้้บริิการเรืือลำำ�เลีียง 
ขนถ่่ายสิินค้้าในประเทศ และท่่าเรืือสำำ�หรัับขึ้้�นลงสิินค้้า จึึงทำำ�ให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทสามารถให้้บริิการแบบครบวงจรได้้เป็็นอย่่างดีี 
และในปััจจุุบันบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มทำำ�ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากโซล่่าเซล 
(Solar Rooftop) เพื่่�อขายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้า และขยายธุุรกิิจ 
ไปยังพลัังงานด้้านอื่่�นๆ ที่่�เป็็นพลัังงานสะอาดและเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้หลากหลายมากขึ้้�น และมีีความยั่่�งยืืนในระยะยาว

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน
วิิสััยทััศน์์

•	 เข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตพลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
		สิ่่  �งแวดล้้อม

พัันธกิิจ

•	นำ ำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการผลิตและ 
		  บริิหารจััดการพลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	ส่ ่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดที่่�ลดมลพิิษให้้กัับ 
		สิ่่  �งแวดล้้อม

•	 สร้้างรายได้้และผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจอย่่าง 
		  ต่่อเนื่่�อง

•	มี ีการบริิหารจััดการกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทขายถ่่านหิินให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลาง 
และขนาดย่่อมในประเทศไทย โดยการคััดเลืือกถ่่านหิินที่่�มีี
คุุณภาพดีี ตรงกัับความต้้องการของโรงงานอุุตสาหกรรม และ 
มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าไปยััง 
กลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ถ่า่นหินิเป็น็เชื้้�อเพลิงิ โดยนำำ�จุุดเด่น่
ของถ่่านหิินที่่�มีีต้้นทุุนการใช้้งานที่่�ต่ำำ��กว่าน้ำำ��มัันเตา และการให้้
ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องของการใช้้ถ่านหิินให้้กัับโรงงาน
อุุตสาหกรรม เน่ื่�องจากเป็็นพลัังงานทางเลืือกที่่�ต้้นทุุนต่ำำ�� และ
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้าเดิิม ให้้กลัับมาใช้้ถ่านหิินของบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมามีีการ 

สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าเก่่าเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ยัังต่ำำ��กว่าเป้้าที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ 
ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องไป

นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกระจายความเสี่่�ยงของ
โครงสร้้างรายได้้ โดยมีีฐานลููกค้้าในกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม 
ขนาดเล็็กและขนาดกลางในหลายประเภทอุุตสาหกรรม  
เพื่่�อลดความเสี่่� ยงของบริิ ษััทจากการที่่�อุุตสาหกรรมใด
อุุตสาหกรรมหนึ่่�งอาจมีีผลกระทบจากวััฏจัักรของเศรษฐกิิจได้้ 
บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับนโยบายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดให้้มีีมาตรการในการป้้องกัันผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการต่่างๆ ของธุุรกิิจ

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ 
การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คััญในรอบระยะเวลา 

3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

๐	 ปีี 2565

- 	วั ันที่่� 26 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ป  ระจำำ�ปี 2565 ได้้มีีมติิเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ข้้อ 36  
		  เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุุรกิิจของบริิษััท และแก้้ไข 
		  เพิ่่�มเติิมหนังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อ 3 ของ บริิษััทฯ 
		  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ 
		ข  องบริิษััทฯ เป็็น ข้้อ 3 วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท  
		มี  จำำ�นวน 36 ข้้อ (รายละเอีียดตามแบบ บมจ. 002  
		ที่่  �แนบ) และเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ข้้อ 36 ดัังนี้้�

“ข้้อ 36 ประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์ซื้้�อขายคริปิโทเคอร์์เรนซีี  
ศูนูย์์ซื้้�อขายโทเคนดิิจิทิัลั นายหน้้าซื้้�อขาย โทเคนดิิจิทัิัล 
ผู้้�ค้้าคริิปโทเคอร์์เรนซีี ผู้้�ค้้าซื้้�อขายโทเคนดิิจิิทััล  
เป็็นที่่�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ
หรืือบุุคคลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับคริิปโทเคอร์์เรนซีี และโทเคน
ดิจิิทิัลั ให้้บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลดิิจิทิัลัหรือขายเงิิน
สกุุลเงิินดิิจิิทััล ลงทุุนในสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล รวมถึึง 
แต่ไ่ม่่จำำ�กัดัเพียีงการขุุด ซื้้�อขาย แลกเปลี่่�ยน สินิทรัพัย์์
ดิิจิิทััล รวมถึึงการลงทุุนหรือให้้บริิการด้้านอื่่�นๆ  
เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมคริิปโทเคอร์์เรนซีี และโทเคนดิิจิิทััล 
(เมื่่�อได้้รับอนุุญาตจากหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วกรณีี 
ที่่� เป็็นกิิจกรรมที่่�ต้้องได้้รัับอนุุญาต) ให้้บริิการ 
เก็็บข้้อมููลประมวลผลตรวจสอบและยืืนยัันข้้อมููลบน
ระบบโครงข่่ายกระจายศููนย์์กลาง ของการทำำ�รายการ
ธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบบล็็อกเชน และดำำ�เนิินการ
ค้้นคว้้า วิจิัยั พัฒันา และรวบรวมข้้อมูลูเกี่่�ยวกับักิจิการ
ทางด้้านเทคโนโลยีี (INFORMATION TECHNOLOGY) 
ในการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความชำำ�นาญ ความเชี่่�ยวชาญ 
ในด้้านวิิชาการและเทคโนโลยีี”
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o	 ปีี 2564

-	 บริิษััท ได้้มีการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากร ระดัับฝ่่าย 
		ก  ารจััดการ ฝ่่ายบริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

นายสุุวิิชา พานิิชผล กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่า่ตอบแทน ไม่่ประสงค์ต์่อ่วาระกรรมการ 
เนื่่� อ งจากติิดภารกิิ จ  ทั้้� งนี้้� ได้้ แจ้้ ง ให้้ที่่� ป ระชุุม 
คณะกรรมการรัับทราบแล้้วและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564 

o	 ปีี 2563

-	วั ันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  ได้้มีีมติิอนุุมััติิ เรื่่�อง การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท  
		  โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
		ต  ามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) เป็็นจำำ�นวน  
		  220,230,691 บาท จากทุุนจดทะเบีียนปััจจุุบัน 
		ที่่  �ชำำ�ระแล้้ว 352,369,106 บาท เป็น็ทุุนจดทะเบียีนใหม่่ 
		  เป็็นจำำ�นวน 572,599,797 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ 
		  เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 440,461,382 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
		  0.50 บาท และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
		ก  ารแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริิษััทเพื่่�อให้้ 
		  สอดคล้้องกับัการเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนของบริษัิัทเป็น็ทุุน 
		จ  ดทะเบีียน 572,599,797 บาท

-	วั ันที่่� 29 ธัันวาคม 2563 บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง  
		  เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบียีน 

		  เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนของบริษัิัท ตามมติทิี่่�ประชุุมวิิสามัญั 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม  
		  2563 จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 352,369,106 บาท  
		  เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 572,599,797 บาท และได้้ 
		  แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริิษััท เพื่่�อให้้ 
		  สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท  
		  ต่่อนายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กรมพััฒนา 
		  ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  
		  เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2563 ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีี 
		ทุุ  นจดทะเบีียน จำำ�นวน 572,599,797 บาท แบ่่งออกเป็็น 
		  หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
		  หุ้้�นละ 0.50 บาท 

-	วั ันที่่� 29 ธัันวาคม 2563 ตามที่่�บริิษััทได้้เสนอขาย 
		  หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 
		ก  ารถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอััตรา 8 หุ้้�นเดิิม ต่่อ  
		  5 หุ้้�นสามัญัใหม่ (เศษของหุ้้�นให้้ปัดทิ้้�ง) ในราคาเสนอขาย  
		  หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมมููลค่่า 220,230,691 บาท  
		  โดยให้้จองซื้้�อและรัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนระหว่่าง 
		วั  ันที่่� 21 - 25 ธัันวาคม 2563 นั้้�น บริิษััทสามารถขาย 
		  หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ทั้้�งหมด บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการ 
		จ  ดทะเบีียนเปลี่่� ยนแปลงทุุนชำำ�ระดัังกล่าว ต่่อ 
		ก  รมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่�  
		  29 ธัันวาคม 2563 ทำำ�ให้้บริิษััทมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว  
		  572 ,599 ,797 บาท แบ่่ งออกเป็็น หุ้้�นสามััญ  
		  1,145,199,594 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
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ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 26/23 อาคารอรกานต์์ ชั้้�น 7 ซอยชิิดลม 
	ถ นนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	กรุุ งเทพมหานคร 10330
ที่่�ตั้้�งโรงงาน	 1. โรงงาน ต.สวนส้้ม
	 เลขที่่� 88/8, 88/9 หมู่่� 5 ตำำ�บลสวนส้้ม อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร 74120
	 2. โรงงาน อ.นครหลวง
	 เลขที่่� 108 หมู่่� 2 ตำำ�บลคลองสะแก อำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดอยุุธยา 13260
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล	 0107547000095 (เดิิมเลขที่่� 0107574700099)
ทุุนจดทะเบีียน	 572,599,797.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 572,599,797.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 0.50 บาท
โทรศััพท์์	 (+662) 655-7501-2
โทรสาร	 (+662) 655-7504
เว็็บไซต์์	 www.umspcl.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	: (+662) 009-9389
โทรสาร 	: (+662) 009-9476

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6669  
ชั้้�น 48 - 50 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้  
กรุุงเทพ 10120
โทรศััพท์์	: (+662) 677-2000

1.1.3 ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท



บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 9

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

ประเภทของรายได้้

2563
(ม.ค. 63 - ธ.ค. 63) 

2564
(ม.ค. 64 - ธ.ค. 64) 

2565
(ม.ค. 64 - ธ.ค. 64) 

จำำ�นวน
(ล้้านบาท) ร้้อยละ จำำ�นวน

(ล้้านบาท) ร้้อยละ จำำ�นวน
(ล้้านบาท) ร้้อยละ

จำำ�หน่่ายถ่่านหิินและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 86.01 71.10 166.85 84.59 244.51 67.00

ขนส่่ง 34.96 28.90 30.40 15.41 52.91 14.50

พลัังงาน - - - - 59.25 16.23

ส่่วนงานอื่่�น - - - - 8.27 2.27

รวม 120.97 100.00 197.25 100.00 364.94 100.00

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
(1)	  ลัักษณะการให้้บริิการ และพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะถ่่านหิินที่่�จััดจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า ได้้แก่่ ประเภท บิิทููมิินััส และซัับบิิทููมิินััส ซึ่่�งมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้� 
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บริิษััทนำำ�เข้้าถ่่านหิินประเภทบิิทููมิินััสและซัับบิิทููมิินััส 
เนื่่�องจากเป็็นถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีค่่าความร้้อนในระดัับ 
ปานกลาง มีีค่่าความชื้้�นและปริิมาณเถ้้าในระดัับที่่�เหมาะสม  
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งมีปีริมิาณกำำ�มะถันัที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเทียีบกับัน้ำำ��มันัเตา 
(น้ำำ��มัันเตามีีปริิมาณกำำ�มะถัันประมาณร้้อยละ 0.1 - 3.0)  
ทำำ�ให้้มีีมลภาวะกัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยมาก สำำ�หรัับถ่่านหิินประเภท
แอนทราไซต์์ บริิษััทไม่่ได้้นำำ�เข้้าถ่่านหิินประเภทนี้้�เน่ื่�องจากมีี
ราคาสูงูกว่ามาก อีกีทั้้�งปริมิาณการใช้้ภายในประเทศมีจำำ�กัดัและ
ไม่่มีีแนวโน้้มการขยายตััว ส่่วนถ่่านหิินประเภทลิิกไนต์์เป็็น
ถ่่านหิินคุุณภาพต่ำำ��ที่่�สุุด มีีปริมาณกำำ�มะถัันมาก ทำำ�ให้้มีี 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสููง ดัังนั้้�นถ่่านหิินประเภทนี้้�จึึงไม่่เป็็น 
ที่่�นิิยมของลููกค้้า และบริิษััทไม่่ได้้นำำ�เข้้าถ่่านหิินประเภทลิิกไนต์์

บริษัิัท เน้้นการขายถ่า่นหินิประเภทบิทิูมูินัิัสและซับับิทิูมูินิัสั 
เนื่่�องจากเป็็นถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีค่่าความร้้อนในระดัับ 
ปานกลาง มีีค่่าความชื้้�นและปริิมาณเถ้้าในระดัับที่่�เหมาะสม  
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งมีปีริมิาณกำำ�มะถันัที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเทียีบกับัน้ำำ��มันัเตา 

ขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เริ่่�มจากนำำ�เข้้า
ถ่่านหิินจากประเทศอินโดนีีเซีีย หรือซื้้�อถ่่านหิินที่่�นำำ�เข้้าจาก
อิินโดนีีเซีียจากผู้้�ขายในประเทศ และจำำ�หน่่ายให้้กัับโรงงาน
อุุตสาหกรรมต่่างๆ ทั้้�งโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่และ 
โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลาง บริิษััทสามารถจัดส่่งถ่่านหิิน 
ให้้ลููกค้้าได้้ทัันทีีโดยไม่่ต้้องพัักสิินค้้าที่่�คลัังสิินค้้าของบริิษััท  
แต่่สำำ�หรัับลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางบางรายและ
โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดย่อ่มต้้องการถ่า่นหินิที่่�ผ่า่นกระบวนการ
คััดเลืือก ปรัับปรุุงคุุณภาพและการคััดขนาด โดยในการนำำ�เข้้า
ถ่่านหิินแต่่ละครั้้�งประมาณ 50,000 ตััน ถ่่านหิินมีีคุุณสมบััติิ 
แตกต่่างกัันในด้้านค่่าความร้้อน ความชื้้�น ปริมาณขี้้�เถ้้า และ
ปริมาณกำำ�มะถััน ซึ่่�งบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การคััดเลืือกคุุณภาพ
ถ่่านหิินก่่อน ซึ่่�งถ่่านหิินที่่�นำำ�เข้้าแต่่ละประเภทจะมีีคุุณสมบััติิ 
แตกต่่างกััน เช่่น ในด้้านค่่าความร้้อน ความชื้้�น แม้้ว่่าจะมาจาก
เหมืองเดีียวกัันก็็ตาม (ถ่่านหิินในแต่่ละชั้้�นดิินจะมีีคุุณสมบััติิ 
แตกต่่างกััน เช่่น ซัับบิิทููมิินััส อาจแยกออกเป็็นหลายชนิิด  
ขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าความร้้อน ความชื้้�น ปริิมาณขี้้�เถ้้า และปริิมาณ
กำำ�มะถััน เป็็นต้้น) หลัังจากนั้้�น บริิษััทจึึงนำำ�ถ่่านหิินมาผสมกััน
ตามสููตรเฉพาะของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้คุุณสมบััติิตามที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ และบริิษััทจะทำำ�การคััดขนาดถ่่านหิินเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ 
ที่่� เหมาะสมสำำ�หรัับหม้้อไอน้ำำ��ของโรงงานอุุตสาหกรรม  
เนื่่�องจากหม้้อไอน้ำำ��แต่่ละโรงงานจะมีีการออกแบบเชิิงวิิศวกรรม
ที่่�แตกต่่างกัันออกไป เพื่่�อให้้การเผาผลาญเชื้้�อเพลิิงเป็็นไปอย่่าง
สมบููรณ์์มากที่่�สุุด และบริิษััทจะให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 
โดยจััดส่่งทุุกวัันเพื่่�อความสะดวกในการใช้้งานของลููกค้้า และ 
ช่ว่ยลดจำำ�นวนถ่า่นหิินที่่�จะต้้องเก็บ็ในโกดังเก็บ็ถ่า่นหิินของลูกูค้้า
อีกีด้้วย เนื่่�องจากลูกูค้้าหลายรายไม่ม่ีสีถานที่่�เพียีงพอในการเก็บ็
ถ่่านหิิน

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

(ก)	 นโยบายการตลาด

บริิษััททำำ�แผนการตลาดโดยใช้้จุุดแข็็งของถ่่านหิินซ่ึ่�งเป็็น
พลัังงานที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��กว่าการใช้้น้ำำ��มัันเตา และยัังมีีปริิมาณ 
สำำ�รองที่่�มากกว่า จึึงทำำ�ให้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิที่่�ผู้้�ประกอบการนิยิมใช้้กันั
เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัพลังังานอื่่�นๆ บริษัิัทเน้้นการรักัษาฐานลูกูค้้าเดิมิ
ในกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็ก โดยบริิษััท
มีีกลยุุทธ์์การตลาดในด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
(1) ด้้านสิินค้้าและบริิการ	  
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญทางด้้านผลิิตภัณฑ์์ โดยบริิษััท 

มีีกระบวนการคััดเลืือกและปรัับปรุุงคุุณภาพถ่่านหิินที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับหม้้อไอน้ำำ��ของแต่่ละโรงงาน
อุุตสาหกรรมและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการเผาผลาญ 
เชื้้�อเพลิิง ณ ปััจจุุบัน บริิษััทดำำ�เนิินนโยบายนี้้�กัับโรงงาน
อุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็กเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้กัับสิินค้้า เพื่่�อลดการแข่่งขัันด้้านราคาโดยเฉพาะกัับ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่ายถ่านหิินรายใหญ่ในประเทศ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้น 
การทำำ�ตลาดโดยเจาะในกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลาง 
และขนาดเล็็กเป็็นหลัก เนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันที่่�ต่ำำ��กว่าการขาย
ถ่่านหิินให้้กลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่

(2) ด้้านการขยายฐานลููกค้้า
เนื่่�องจากถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีราคาต่ำำ�� รวมถึึงเป็็น 

แหล่ง่เชื้้�อเพลิงิที่่�มีปีริมิาณสำำ�รองสูงูเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัน้ำำ��มันัเตา
และก๊๊าซธรรมชาติิ และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยมาก 
(ประเภทบิิทููมิินััสและซัับบิิทููมิินััส) ดัังนั้้�น โรงงานอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ จึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนมาใช้้ถ่านหิินเพิ่่�มมากข้ึ้�น  
บริิษััทซึ่่�งประกอบธุุรกิิจมานานและมีีกลุ่่�มลููกค้้ากระจายอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมต่่างๆ แต่่เนื่่�องจากยอดขายที่่�ลดลงในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
จึึงทำำ�ให้้ลูกูค้้าเดิิมลดลงไปด้้วย บริิษััทจึึงได้้เริ่่�มสร้้างความสัมัพันัธ์์
กัับลููกค้้ารายเดิิมที่่�หยุุดใช้้ถ่านหิินของบริิษััทไป โดยในปีีนี้้� 
มีลีูกูค้้ารายเดิิมกลับัมาซื้้�อถ่่านหิินของบริษัิัทเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ก็ย็ังัต่ำำ��กว่า
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งบริิษััทจำำ�เป็็นจะต้้องดำำ�เนิินการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องไป

(3) ด้้านการบริิหารต้้นทุุน
บริิ ษััทมีีการวางแผนการซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

โดยการบริิหารสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม วางแผน
การขนส่่งที่่�เป็็นระบบ รวมถึึงการมีีคลัังสิินค้้าซ่ึ่�งอยู่่�ใกล้้กัับ 
โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นฐานลููกค้้า ทำำ�ให้้ประหยััดต้้นทุุน 
ค่า่ขนส่ง่ได้้มาก และบริษัิัทมีเีรือืโป๊ะ๊และท่า่เรือืเป็น็ของบริษัิัทเอง 
ทำำ�ให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายในการจ้้างบริิษััทขนส่่งภายนอกลง บริิษััทมีี
ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย/ผู้้�ผลิติถ่า่นหินิติดิต่อ่กันัมานาน 
ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถซื้้�อถ่่านหิินได้้จากหลายแหล่่ง บริิษััท 
จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องสต็็อคสิินค้้าคงคลัังไว้้มากเกิินความจำำ�เป็็น  
ทำำ�ให้้การบริิหารสิินค้้าคงคลัังมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และ 
ช่่วยลดต้้นทุุน รวมทั้้�งการสููญเสีียของสิินค้้าลงได้้บางส่่วน
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ลัักษณะของกลุ่่�มลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำหน่่าย
บริษัิัทจำำ�หน่า่ยถ่านหิินให้้แก่โ่รงงานอุุตสาหกรรมในประเทศ 

โดยแบ่่งเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่ขนาดกลางและ 
ขนาดเล็็ก บริิษััทมีีนโยบายในการขยายฐานลููกค้้าไปยัง
อุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็กมากขึ้้�น ซึ่่�งกลุ่่�มโรงงาน
เหล่่านี้้�ไม่่ได้้เป็็นเป้้าหมายของผู้้�จััดจำำ�หน่ายถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ในประเทศ จึึ ง เ ป็็นการลดการแข่่ งขัันในด้้านราคากัับ  
ผู้้�จััดจำำ�หน่ายถ่านหิินรายใหญ่ ปััจจุุบันบริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็น
โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดเล็็กและขนาดกลางจำำ�นวนประมาณ 
20 ราย และกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ประมาณ  
4 - 5 ราย ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม โรงกระดาษ
ขนาดใหญ่่ โรงงานผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เป็็นหลััก

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทจะอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�ต้้อง
ใช้้พลัังงานความร้้อนมาผลิตไอน้ำำ��เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิต 
ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรมกระดาษ และโรงงาน
ผลิิตอาหารสััตว์์ เป็็นต้้น

บริิษััทแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าตามขนาดของโรงงานอุุตสาหกรรม
ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1. กลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็ก
กลุ่่�มลูกูค้้ากลุ่่�มนี้้�เป็น็กลุ่่�มลูกูค้้าเดิมิของบริษัิัท โดยส่วนใหญ่

อยู่่�ในจัังหวัดกรุุงเทพมหานคร สมุุทรสาคร สมุุทรปราการ 
นครปฐม ราชบุุรี ปทุุมธานีีและอยุุธยา เป็็นต้้น ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� 
เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้�และคุ้้�นเคยกัับการใช้้ถ่่านหิินเป็็นอย่่างดีี  
เป็็นฐานลููกค้้าในการซื้้�อขายกัับบริิษััทมาหลายปีและไว้้วางใจ 
ในคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทมาโดยตลอด เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าใน
อุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ อุุตสาหกรรมถุุงมืือยาง 
และอุุตสาหกรรมกระดาษ เป็็นต้้น

2. กลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่
โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่่�ใช้้ถ่านหิินส่่วนใหญ่อยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งจะทำำ�การซื้้�อถ่่านหิินในปริิมาณมาก
และส่่วนใหญ่จะใช้้วิิธีีการประมููล โดยปัจจััยหลักในการตััดสิินใจ
ซื้้�อถ่า่นหิินของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะเป็น็เรื่่�องของราคา ซึ่่�งบริษัิัทมีลีูกูค้้า
กลุ่่�มนี้้�ค่่อนข้้างน้้อยในปััจจุุบััน

ข)	 ภาวะการแข่่งขัันและแนวโน้้มอุุตสาหกรรม

ภาวะการแข่่งขััน
การจำำ�หน่่ายถ่่านหิินให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีผู้้�ประกอบการประมาณ 30 กว่่าราย 
ซึ่่�งมีีทั้้�งผู้้�ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็็ก  
โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปี  
ทำำ�ให้้ธุุรกิิจถ่านหิินมีีการแข่่งขัันด้้านราคาค่่อนข้้างสููง สำำ�หรัับ 
ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�ราคาถ่่านหิินยัังมีีการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สููง เนื่่�องจากความต้้องการจาก

ประเทศจีนและประเทศกำำ�ลัังพััฒนาที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต 
เช่่น อิินเดีีย รวมทั้้�ง ปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน 
ทำำ�ให้้เกิิดการขาดแคลนพลัังงานอย่่างมากโดยเฉพาะในยุุโรป  
ทำำ�ให้้หลายๆ ประเทศในยุุโรปต้้องนำำ�โรงไฟฟ้้าจากถ่่านหิินมาใช้้
ในการผลิิตไฟฟ้้ามากขึ้้�น เพื่่�อลดปััญหาการขาดแคลนพลัังงาน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มลููกค้้าในกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดเล็็ก โดยเน้้นการขายถ่่านหิินให้้กัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าเดิิม เพื่่�อรัักษาและขยายยอดขายให้้เพิ่่�มข้ึ้�น พร้้อมกัับ 
มองหาโอกาสที่่�จะเข้้าตลาดลููกค้้ากลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรม 
ขนาดใหญ่ นอกจากนี้้� บริิษััทยังัมีีการให้้บริกิารธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั 
รวมทั้้�ง การขยายธุุรกิิจไปยัังกลุ่่�มพลัังงานอื่่�นๆ เพื่่�อการเติิบโต 
ที่่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในอนาคต

แนวโน้้มอุุตสาหกรรม
สำำ�หรัับภาพรวมอุุตสาหกรรมถ่่านหิินในประเทศไทย 

ในปีี 2565 ถ่่านหิินยัังถืือว่่าเป็็นแหล่่งพลัังงานที่่�มีีความสำำ�คััญ
สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม เพราะถ่่านหิินเป็็นพลัังงานที่่�ราคาต่ำำ��
กว่า่ก๊า๊ซธรรมชาติแิละน้ำำ��มันเตา โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในประเทศที่่�
ยัังมีีการขยายตัวทางเศรษฐกิิจอยู่่�บ้้าง เช่่น ประเทศเวีียดนาม 
อินิเดียี รวมถึึงประเทศไทยนั้้�นยังัคงใช้้ถ่า่นหินิอยู่่� เนื่่�องจากราคา
ที่่�ถููก ความต้้องการใช้้ถ่านหิินจากสถิิติิการนำำ�เข้้าถ่่านหิิน 
ในปีี 2565 มีีการปรัับตััวลดลงโดยเฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
โดยประเทศไทยมีีการนำำ�เข้้าถ่่านหิินประมาณ 21.53 ล้้านตััน 
หรือืลดลงประมาณร้้อยละ 10.56 ในเชิิงปริมาณเมื่่�อเทีียบกับัช่่วง
ปีเีดียีวกันัของปีี 2564 แต่ห่ากคิดิตามมููลค่่าการนำำ�เข้้าจะมีมีูลูค่่า
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 58.56ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 95.34 ล้้านบาท  
ในปีี 2564 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 62.81 เนื่่�องจากราคาถ่่านหิินที่่�
ปรับตััวสููงขึ้้�นค่่อนข้้างมากในปีีนี้้� โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการนำำ�เข้้า
ถ่่านหิินคุุณภาพดีีที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าและสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ 

แนวโน้้มตลาดถ่่านหิินโดยรวมสำำ�หรัับในปีี 2566 จาก 
ปัญัหาทางเศรษฐกิจิที่่�มีคีวามไม่แ่น่่นอนค่่อนข้้างสููง, การขััดแย้้ง
ระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจ และโรคโควิิด-19 ที่่�ยัังพบการ 
แพร่่กระจายอยู่่� ทำำ�ให้้แนวโน้้มเศรษฐกิิจอาจจะชะลอตััวหรือ
ถดถอยลงได้้ อย่่างไรก็็ตาม ประเทศจีีนเริ่่�มมีีการเปิิดประเทศ 
ในปีี 2566 รวมทั้้�ง ปััญหาการขาดแคลนพลัังงานในยุุโรป 
อาจทำำ�ให้้ความต้้องการถ่่านหิินยัังคงสููงข้ึ้�น นอกจากนี้้�  
ความต้้องการใช้้ถ่่านหิินของประเทศกำำ�ลัังพััฒนาและยัังมีี
ศัักยภาพในการเติิบโตในแถบเอเชีีย เช่่น อิินเดีีย เวีียดนาม  
ที่่�มีกีารนำำ�ถ่า่นหินิมาใช้้ในการผลิติกระแสไฟฟ้า้ยังัมีแีนวโน้้มเพิ่่�ม
ขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ความต้้องการถ่่านหิินโดยรวมยัังเพิ่่�มขึ้้�น และราคา
ถ่า่นหิินในปีี 2566 อาจจะปรับัตัวัลดลงเล็ก็น้้อยแต่ยั่ังอยู่่�ในระดับั
ที่่�สููงกว่่าปกติิ
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สถานการณ์์ราคาถ่่านหิินอิินโดนีีเชีีย 12 เดืือน ปีี 2565

ที่่�มา : www.argusmedia.com

การใช้้ถ่่านหิินและลิิกไนต์์ในประเทศไทย
ในปีี 2565 (มกราคม - ธัันวาคม) ปริิมาณการใช้้ถ่่านหิินนำำ�เข้้าและลิิกไนต์์รวมประมาณ 16.987 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ 

(KTOE) ลดลงร้้อยละ 9.1 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา ตามข้้อมููลภาพด้้านล่่าง 

ที่่�มา : สำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

การใช้้ถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 9.1%

การใช้้ถ่่านหิินนำำ�เข้้า/ลิิกไนต์์
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ที่่�มา : สำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

 Jan. 2022   Feb. 2022    Mar. 2022   Apr. 2022    May. 2022    Jun. 2022    Jul. 2022     Aug. 2022    Sep. 2022    Oct. 2022     Nov. 2022    Dec. 2022
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ที่่�มา : สำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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ปริิมาณการใช้้ถ่านหิินรวมของประเทศไทย (มกราคม - 
ธันัวาคม 2565) ประมาณ 35.57 ล้้านตััน โดยแบ่่งเป็็นการใช้้
ลิิกไนต์์ประมาณ 14.03 ล้้านตััน ซึ่่�งใช้้ในภาคการผลิิตไฟฟ้้าของ 
กฟผ.จำำ�นวน 13.66 ล้้านตััน และอีีก 0.37 ล้้านตััน นำำ�ไปใช้้ 
ในภาคอุุตสาหกรรมต่่างๆ ได้้แก่่ การผลิิตปููนซีีเมนต์์ กระดาษ 
อาหาร ในขณะที่่�การใช้้ถ่า่นหินินำำ�เข้้าในช่่วง มกราคม - ธันัวาคม 
2565 จำำ�นวน 21.53 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 10.6 โดยเป็็นการ 
ใช้้สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมต่่างๆ จำำ�นวน 13.20 ล้้านตััน ส่่วนที่่�เหลืือ
อีีกประมาณ 8.33 ล้้านตััน ใช้้เป็็นการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิต
กระแสไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าประเภท SPP และ IPP

(3)	  การจััดหาถ่่านหิินและผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทมีีกระบวนการในการจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการ 
ตามขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััทซื้้�อถ่่านหิินจากในประเทศหรืือนำำ�เข้้าถ่่านหิิน 
		ป  ระเภทบิิทููมิินััสและซัับบิิทููมิินััส (ถ่่านหิินสะอาด)  
		จ  ากประเทศอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งเป็็นแหล่งผลิตถ่านหิิน 
		ที่่  �ใหญ่ติดิอันัดับั 1 ใน 3 ของโลก โดยบริษัิัทจะเลือืกซื้้�อ 
		จ  ากเหมืืองถ่่านหิินที่่�มีีถ่่านหิินคุุณภาพดีี ให้้ค่่าความ 
		ร้้  อนสููง มีีค่่าความชื้้�นต่ำำ�� มีีปริิมาณขี้้�เถ้้าและปริิมาณ 
		กำ  ำ�มะถัันต่ำำ�� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
		ข  องลููกค้้าและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งถ่่านหิิน 
		ที่่  �ประเทศอิินโดนีีเซีียยังมีีปริมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 
		อี  ี ก เป็็นจำำ�นวนมาก เมื่่� อ เทีี ยบกัับแหล่่ งอื่่� น ใน 
		  ต่า่งประเทศ และประหยัดัค่า่ขนส่ง่เนื่่�องจากอยู่่�ไม่ไ่กล 
		จ  ากกัันมากนัักเมื่่�อเทีียบจากแหล่่งอื่่�น ซึ่่�งสามารถ 
		ข  นส่่งโดยทางเรืือในปริิมาณครั้้�งละ 50,000 ตััน

2.	 เรืือเดิินทะเลจากประเทศอิินโดนีีเซีียจะเข้้ามาจอดท่่า 
		ที่่  �เกาะสีีชััง อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี จากนั้้�น 
		จ  ะทำำ�การขนถ่่ายถ่่านหิินลงเรืือโป๊๊ะอีีกทอดหนึ่�ง ซึ่่�ง 
		  เรืือโป๊๊ะนี้้�สามารถขนถ่่ายถ่่านหิินได้้ครั้้�งละ 1,500 -  
		  2,500 ตัันต่่อลำำ� โดยเดิินทางมาข้ึ้�นที่่�ท่่าเทีียบเรืือ 
		อำ  ำ�เภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

3.	 บริิษััทจะจััดส่่งถ่่านหิินให้้กัับลููกค้้าโดยตรงได้้ทันทีี 
		  โดยทางรถบรรทุุก และในกรณีทีี่่�บริิษััทต้้องการขนย้้าย  
		ถ่  ่านหิินเข้้าคลัังสิินค้้า บริิษััทสามารถจัดเก็็บในพื้้�นที่่� 

		  โรงงานของบริิษัทัที่่�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยาได้้ก่่อน 
		ที่่  �จะนำำ�ไปคััดเลืือกและปรัับปรุุงคุุณภาพแล้้วจึึงส่่ง 
		ถ่  า่นหินิให้้กับัลูกูค้้าด้้วยรถบรรทุุกของผู้้�รับัเหมาต่อ่ไป 

4.	 บริิษััทมีีนโยบายในการเก็็บสิินค้้าคงคลัังในระดัับ 
		ที่่  � เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถส่่งสิินค้้าได้้ทัันกัับ 
		  ความต้้องการของลููกค้้า 	

5.	 ระยะเวลาตั้้�งแต่่การสั่่�งซื้้�อถ่่านหิินจากประเทศ 
		อิ  ินโดนีีเซีียจนกระทั่่�งขนส่่งถ่่านหิินเข้้าเก็็บคลัังสิินค้้า 
		  ใช้้เวลาประมาณ 45 วััน

จากข้้อมููลในอดีีตพบว่่าราคาถ่่านหิินมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ตามราคาตลาดโลก บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการจััดหาถ่่านหิิน 
จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลายราย เพื่่�อสำำ�รองปริิมาณถ่่านหิินให้้ 
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และถ่่วงดุุลอำำ�นาจการต่่อรอง 
ราคาสิินค้้ากัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายอื่่�นๆ หลายราย ซึ่่�งเป็็นการ
กระจายความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อถ่่านหิิน

นอกจากปััจจััยด้้านราคาแล้้ว ความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจ 
ในแหล่งที่่�มาของถ่่านหิินเป็น็อีีกปัจจัยหนึ่่�งที่่�บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญั
เป็็นอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งในด้้านคุุณภาพถ่่านหิิน กำำ�ลัังการผลิิต  
ระบบขนส่่งถ่่านหิินมายัังท่่าเรืือ และชื่่�อเสีียงของ ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ถ่่านหิิน เป็็นต้้น และด้้วยความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้าเป็็นระยะเวลา
ยาวนาน ทำำ�ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่าจะได้้รัับการส่่งมอบถ่่านหิิน 
คุุณภาพดีีจากคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทมีีนโยบายจัดหาถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี เป็็นมิิตร 
กับัสิ่่�งแวดล้้อม ตรงกับัความต้้องการลูกูค้้า มีขีบวนการตรวจสอบ
ควบคุุมคุุณภาพถ่่านหิิน ตั้้�งแต่่การซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่ายหรือ 
เหมืืองถ่่านหิิน การขนส่่ง และการผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป  
จนส่่งถึึงลููกค้้า เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและพึึงพอใจของลููกค้้า
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(4)	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ถาวร

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน ท่่าเทีียบเรืือ ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินเช่่า อุุปกรณ์์ เรืือลำำ�เลีียง 
และยานพาหนะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง และเครื่่�องจัักร

ที่่�ตั้้�ง ขนาดพื้้�นที่่�
มููลค่่าสุุทธิิหลััง

หัักค่่าเสื่่�อมราคา
 (บาท) 

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� วััตถุุประสงค์์
ในการถืือครอง หมายเหตุุ

1. ที่่�ดิิน
- ตำำ�บลสวนส้้ม 
อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว
จัังหวััดสมุุทรสาคร

71 ไร่่ 1 งาน
91 ตารางวา

99,722,801.59 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ท่่าเทีียบเรืือ 
และสถานที่่� 
เก็็บถ่่านหิิน

ที่่�ดิินบางส่่วน 
ได้้ถููกจำำ�นองไว้้กัับ
ธนาคารแห่่งหนึ่่�ง
เพื่่�อค้ำำ��ประกััน

- ตำำ�บลคลองสะแก
อำำ�เภอนครหลวง
จัังหวััดอยุุธยา*

113 ไร่่ -
85 งาน -

 - ตารางวา

198,395,657.53

2. อาคารชุุด
สำำ�นัักงาน 
พีี.เอส. ทาวเวอร์์ 
เลขที่่� 36/84 
และ 36/86 
เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ

98 ตารางเมตร 975,541.38 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ อาคารชุุด 
สำำ�นัักงานใหญ่่ 
เดิิมของบริิษััท

3. อาคารสำนัักงาน
คลัังสิินค้้าและ
ท่่าเทีียบเรืือ
- ตำำ�บลสวนส้้ม 
อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว
จัังหวััดสมุุทรสาคร

58,048,322.38 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ สำำ�นัักงาน 
คลัังสิินค้้า  
ท่่าเทีียบเรืือ 
และสถานที่่� 
เก็็บถ่่านหิิน

*อาคารและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง 
บางส่่วนได้้ถููก
จำำ�นองไว้้กัับ

ธนาคารแห่่งหนึ่่�ง
เพื่่�อค้ำำ��ประกััน

- ตำำ�บลคลองสะแก
อำำ�เภอนครหลวง 
จัังหวััดอยุุธยา*

29,343,429.15

4. เครื่่�องจัักร
- ตำำ�บลสวนส้้ม 
อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว
จัังหวััดสมุุทรสาคร

29,082,887.11 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ในกระบวนการ
ผลิิต และ

ปรัับปรุุงคุุณภาพ
ถ่่านหิิน

*เครื่่�องจัักรบาง
ส่่วนได้้ถููกจำำ�นอง
ไว้้กัับธนาคาร 
แห่่งหนึ่่�งเพื่่�อ 
ค้ำำ��ประกััน

- ตำำ�บลคลองสะแก
อำำ�เภอนครหลวง
จัังหวััดอยุุธยา*

19,700,453.47

5. ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน
- ตำำ�บลสวนส้้ม
อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว
จัังหวััดสมุุทรสาคร

3,543,886.18 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ท่่าเทีียบเรืือ 
และสถานที่่� 
เก็็บถ่่านหิิน

- ตำำ�บลคลองสะแก
อำำ�เภอนครหลวง 
จัังหวััดอยุุธยา

489,212.50

6. งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

34,735,818.11 บริิษััทเป็็นเจ้้าของ
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ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา (บาท) 

อุุปกรณ์์ บริิษััท เป็็นเจ้้าของ 19.468,703.09

ยานพาหนะ บริิษััท เป็็นเจ้้าของ 430,055.79

เรืือลำำ�เลีียง* บริิษััท เป็็นเจ้้าของ 96,987,261.89

อุุปกรณ์์และยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา (บาท) 

ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟท์์แวร์์ บริิษััท เป็็นเจ้้าของ 256,637.38

(5)	  โครงการที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2565

แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บมจ. ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส  
ทุุนจดทะเบีียน 572.59 ล้้านบาท 

(ชำำ�ระเต็็มมููลค่่า) 

บจ. ยููเอ็็มเอส 
 ดิิสทริิบิิวชั่่�น  

ทุุนจดทะเบีียน 
 20 ล้้านบาท  

(ทุุนชำำ�ระ  
5 ล้้านบาท) 

บจ. ยููเอ็็มเอส 
ไลท์์เตอร์์  

ทุุนจดทะเบีียน 
110 ล้้านบาท 

(ชำำ�ระเต็็มมููลค่่า)  

บจ. ยููเอ็็มเอส 
เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� 

ทุุนจดทะเบีียน  
18 ล้้านบาท 

(ชำำ�ระเต็็มมููลค่่า) 

บจ. ยููเอ็็มเอส 
พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส 

ทุุนจดทะเบีียน  
18 ล้้านบาท 

(ชำำ�ระเต็็มมููลค่่า) 

บจ. ยููเอ็็มเอส 
คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 

ทุุนจดทะเบีียน  
15 ล้้านบาท  

(ทุุนชำำ�ระ  
3.75 ล้้านบาท) 

บจ. ยููเอ็็มเอส 
คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 

ทุุนจดทะเบีียน  
10 ล้้านบาท  

(ทุุนชำำ�ระ  
2.5 ล้้านบาท)  

99.99%                  99.99%                   99.99%                  99.99%                  99.99%                  99.99%

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจหลััก คืือ ถ่่านหิิน  
โดยจะลงทุุนในบริิษััทอื่่�นก็็ต่่อเมื่่�อเป็็นไปตามนโยบายการลงทุุน
เท่่านั้้�น ในกรณีีปกติิบริิษััทจะมีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยในอััตรา
การลงทุุนร้้อยละ 99.99 ยกเว้้น กรณีีการร่่วมทุุน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับ
ข้้อตกลงกัับผู้้�ร่่วมทุุน สำำ�หรัับการจััดการบริิษััทมีีนโยบาย 
ที่่�จะส่่งตััวแทนบริิษััทเข้้าไปร่่วมเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการ 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
บริิษััท มีี 6 บริิษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่ 

1.	 บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจการ 
		ข  นส่่งและขนถ่่ายสิินค้้าทางน้ำำ�� โดยมีทุุนจดทะเบีียน  
		  110 ล้้านบาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 110 ล้้านบาท และ 
		  เงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนมููลค่่า 110 ล้้านบาท โดย 
		  บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน ร้้อยละ 99.99 ได้้เริ่่�มดำำ�เนิิน 
		  ธุุรกิิจตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2550 

2.	 บริิ ษััท ยูู เอ็็มเอส พอร์์ต เซอร์์ วิิสเซส จำำ�กััด  
		ป  ระกอบธุรุกิจิบริกิารท่่าเทียีบเรือื โดยมีทุุนจดทะเบียีน  
		  18 ล้้านบาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 18 ล้้านบาท และเงินิลงทุุน 
		ต  ามวิธิีรีาคาทุุนมูลูค่่า 18 ล้้านบาท โดยบริษัิัท ถือืหุ้้�น 
		  ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ 
		วั  ันที่่� 22 ตุุลาคม 2551

3.	 บริิ ษััท ยูู เ อ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�  1 จำำ�กััด  
		ป  ระกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนประเภทต่่างๆ  
		  โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว  
		  3.75 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนมููลค่่า  
		  3.75 ล้้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ  

		  99 .99 ได้้จ ดทะ เบีี ยนจัั ดตั้้� งบริิ ษััท เมื่่� อวัั นที่่�  
		  27 พฤศจิิกายน 2563

4.	 บริิ ษััท ยูู เ อ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�  2 จำำ�กััด  
		ป  ระกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนประเภทต่่างๆ  
		  โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว  
		  2.5 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนมููลค่่า  
		  2.5 ล้้านบาท โดยบริิษััท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ  
		  99 .99 ได้้จ ดทะ เบีี ยนจัั ดตั้้� งบริิ ษััท เมื่่� อวัั นที่่�  
		  27 พฤศจิิกายน 2563

5.	 บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิสิทริบิิวิชั่่�น จำำ�กัดั ประกอบธุุรกิิจปุ๋๋�ย  
		  (เดิิม : ประกอบธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ ) โดยมี 
		ทุุ  นจดทะเบียีน 20 ล้้านบาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท  
		  และเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนมููลค่่า 5 ล้้านบาท  
		  โดยบริิษััท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เริ่่�ม 
		ดำ  ำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2549 ปััจจุุบััน 
		หยุุ  ดดำำ�เนิินกิิจการชั่่�วคราว

6.	 บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด ประกอบ 
		  ธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือก เพื่่�อจำำ�หน่ายทั้้�งในและ 
		  นอกประเทศ (เดิิม : ประกอบธุุรกิิจการขนส่่งและ 
		ข  นถ่่ายทางบก) โดยมีทุุนจดทะเบีียน 18 ล้้านบาท  
		ทุุ  นชำำ�ระแล้้ว 18 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนตามวิิธีี 
		  ราคาทุุนมููลค่่า 18 ล้้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�น 
		  ในสัดัส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิธุรุกิิจตั้้�งแต่่วันัที่่�  
		  24 มกราคม 2550 ปัจัจุุบันหยุุดดำำ�เนิินกิจิการชั่่�วคราว
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สำำ�หรัับนโยบายการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทใหญ่่ โดยจะมีีตััวแทนเข้้าเป็็นกรรมการเพื่่�อร่่วม
ในการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยนั้้�น สรุุปรายละเอีียดการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท
สััดส่่วน

การลงทุุน (%) 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
 (ล้้านบาท) 

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีราคาทุุน

 (ล้้านบาท)

บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด 99.99 110.00  110.00

บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 99.99  18.00  18.00

บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด 99.99 3.75 3.75

บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด 99.99 2.50 2.50

บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด 
(เดิิม : บริิษััท ยููเอ็็มเอส ลอจิิสติิกส์์ แมแนจเมนท์์ จำำ�กััด)

99.99 5.00 5.00

บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 
(เดิิม : บริิษััท ยููเอ็็มเอส ขนส่่ง จำำ�กััด)

99.99  18.00 18.00

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
	 ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 บริิษััทไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรือบริิษััทในเครืือของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามประกาศ 
กจ.17/2551 ที่่�โดยสภาพดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทมีีการพึ่่�งพิิง หรืือแข่่งขัันบริิษััท

1.3.4. ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด *  1,095,333,581 95.65

2. นายประยุุทธ มหากิิจศิิริิ  6,558,900 0.57

3. นางสาวอำำ�พร ศรีีโพธิ์์�ทอง  4,233,966 0.37

4. นายสุุธีี ลิ่่�มอติิบููลย์์  1,766,666 0.15

5. นางรััชดา ฉัันทวรางค์์  1,427,166 0.12

6. นายอัังศุุธร ศรีีพรหม  902,500 0.08

7. นางสาวอรณิิชา สุุวััฒนพิิมพ์์  800,000 0.07

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด  795,532 0.07

9. นายบััญญััติิ วุุฒิิเศรษฐไพบููลย์์  700,000 0.06

10. นายวศิินน์์ ผาติิกุุลเศรษฐ์์  688,400 0.06

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น  31,992,883 2.79

รวมจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด            1,145,199,594 100.00  

*หมายเหตุุ : บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99
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1.4	 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 572,599,797 บาท 	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 572,599,797 บาท 	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 			    	 : UMS
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน 	 : ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 			    	 : ทรััพยากร
หมวดธุุรกิิจ 			    		  : พลัังงานและสาธารณููปโภค

ทั้้�งนี้้�บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ไม่่มีี

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังหัักภาษีีเงิินได้้ และหัักสำำ�รอง 

ตามกฎหมายของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ต้้องได้้รับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิิน 
เพื่่�อขยายกิิจการ การลงทุุน หรืือเพื่่�อสำำ�รองเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการของบริิษััท และกลุ่่�มย่่อย 

การจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 5 ปีี ของบริิษััท

รายการ 2565 2564 2563 2562 2561

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น
(บาทต่่อหุ้้�น) 

 (0.06)  (0.05)  (0.08)  (0.06)  (0.13) 

เงิินปัันผลระหว่่างกาล
(บาทต่่อหุ้้�น) 

- - - - -

เงิินปัันผลประจำปีี
(บาทต่่อหุ้้�น) 

- - - - -

รวม
(บาทต่่อหุ้้�น) 

- - - - -

อััตราการจ่่ายเงิิน 
ปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) 

- - - - -
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป้้าหมาย
ของบริษัิัท โดยลดโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงจะเกิดิข้ึ้�นหรือลดผลเสียีหาย
กรณีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิิจอัันจะนำำ�
ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่กิิจการ ทั้้�งนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยง
ทางธุรุกิิจของบริษัิัทอยู่่�ภายใต้้การบริหิารจััดการของหน่ว่ยงานซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากฝ่่ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามความเสี่่�ยง 
กำำ�หนดนโยบายและแผนงาน รวมทั้้�งรายงานผลการบริิหาร
จัดัการต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัิัท
ทุุกช่่วงระยะเวลาที่่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.2. ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทั
ผลจากการพิิจารณาทบทวนประเภทความเสี่่�ยงในปีี 2565 

พบปััจจััยความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ความเส่ี่�ยงจากต้นทุนสินค้าท่ี่�ราคาแปรผัันไปตามราคา
ซื้้�อขายของตลาดโลก

ต้้นทุุนราคาถ่่านหิินที่่�บริิษััทนำำ�เข้้ามีีองค์์ประกอบหลักคือ
ราคาถ่่านหิิน ค่่าระวางเรืือ และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�จะผัันแปรไปตามราคาตลาดโลก  
ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงด้้านราคาขององค์์ประกอบเหล่่านี้้�  
จึึงมีีผลกระทบโดยตรงกัับต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััท โดยหากราคา
ถ่่านหิินหรือค่่าระวางทางเรืือมีีการปรับราคาข้ึ้�นและค่่าเงิินบาท 
มีีการอ่่อนค่่าลงจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััทสููงขึ้้�น 

ผลกระทบของราคาถ่่านหินและค่่าระวางเรืือต่่อต้้นทุนสินิค้้า

ราคาถ่า่นหินิและค่า่ระวางเรือืมีกีารปรับัตัวัขึ้้�นลงตามปัจัจัยั
ด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาดโลก ราคาถ่่านหิินตลาดโลก 
ในปีี 2565 มีีการปรัับตััวขึ้้�นสููงสุุดในช่่วงต้้นปีี เนื่่�องจากรััฐบาล
อิินโดนีีเซีียสั่่�งให้้ชะลอการส่่งออกถ่่านหิินในช่่วงดัังกล่่าว  
จนกระทั่่�งรััฐบาลอิินโดนีีเซีียเริ่่�มอนุุญาตให้้ส่งออกถ่านหิินได้้ 
ราคาจึึงปรับตััวลดลงบ้้าง ประกอบกัับ ปััญหาความขััดแย้้ง
ระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน จึึงทำำ�ให้้เกิิดการขาดแคลนพลัังงาน 
ในแถบยุุโรป ทำำ�ให้้ราคาถ่่านหิินในปีี 2565 ยัังทรงตััวอยู่่�ใน 
ระดัับสููง และในช่่วงปลายปีีจึึงเริ่่�มมีีการปรัับตััวลดลง 

สำำ�หรัับในช่่วงต้้นปีี 2566 ราคาถ่่านหิินยัังคงปรัับตััวลดลง 
ต่่อเน่ื่�องจากปลายปีที่่�ผ่่านมา ประกอบกัับ ประเทศจีนได้้เริ่่�ม 

กลัับมานำำ�เข้้าถ่่านหิินจากประเทศออสเตรเลีียอีีกครั้้�ง จึึงคาดว่่า
ราคาถ่่านหิินโดยเฉลี่่�ยในปีี 2566 น่่าจะปรับตััวลดลงและอยู่่�ใน
ระดัับต่ำำ��กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

สำำ�หรับัค่่าระวางเรือืปีี 2565 อัตัราค่่าระวางเรือืมีกีารปรับัตัวั 
ลดลงเล็็กน้้อยจากระดัับสููงสุุดในปีี 2564 แต่่ยัังทรงตััวอยู่่�ใน 
ระดัับสููง และค่่อยๆ ทะยอยปรัับตััวลดลงตั้้�งแต่่ไตรมาส 2  
เป็็นต้้นมา อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากในปีี 2565 ค่่าเงิินบาท 
ค่อ่นข้้างอ่อ่นตัวั ทำำ�ให้้ค่า่ระวางเรือืเมื่่�อคำำ�นวณเป็น็เงินิบาทยังัคง
อยู่่�ในระดัับสููง มีีผลทำำ�ให้้ราคาถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทมีีแผนนำำ�เข้้าถ่่านหิิน
จำำ�นวนมาก บริิษััทจะทำำ�สััญญากัับบริิษััทเดิินเรืือ โดยจะตกลง
กำำ�หนดราคาล่่วงหน้้า ซึ่่�งอ้้างอิิงจากราคาในตลาดโลกเช่่นกััน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีทีีมงานในการติิดตามข้้อมููลของราคาถ่่านหิินและ
ค่่าระวางเรืืออย่่างใกล้้ชิด เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารต้้นทุุน
สิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่่�ยนต่อต้้นทุนสินค้้า

จากการที่่�บริิ ษััทนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากต่่างประเทศและ 
ค่่าระวางเรืือมีีต้้นทุุนเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรัฐอเมริิกา  
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิิน
ดอลลาร์์สหรัฐอเมริิกา ในขณะที่่�บริิษััทจำำ�หน่ายถ่านหิินให้้กัับ
โรงงานอุุตสาหกรรมภายในประเทศเท่่านั้้�น จึึงทำำ�ให้้รายได้้
ทั้้�งหมดเป็็นสกุุลเงิินบาท บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน โดยหากค่่าเงิินบาทมีีการอ่่อนค่่าลงจะส่่งผลให้้ 
บริิษััทมีีต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการป้้องกััน 
ผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยการ 
ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ของ
ตามมููลค่่าของถ่่านหิินและค่่าระวางเรืือที่่�นำำ�เข้้าทั้้�งหมด ดัังนั้้�น 
จากนโยบายดัังกล่่าวจึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดความเสี่่�ยง 
ในเรื่่�องของอััตราแลกเปลี่่�ยนลงได้้

ความเสี่่�ยงจากผู้้�ประกอบการรายใหม่่
ธุุรกิิจการนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่ายถ่่านหิินให้้กัับโรงงาน

อุุตสาหกรรมภายในประเทศเป็็นธุุรกิิจที่่�ผู้้�ประกอบการรายใหม่
ไม่ม่ีคีวามจำำ�เป็น็ที่่�จะต้้องลงทุุนในอุุปกรณ์แ์ละเครื่่�องจักัรมากนักั 
ทำำ�ให้้มีีโอกาสที่่�จะมีีผู้้�แข่่งขัันรายใหม่่เข้้ามาประกอบธุุรกิิจนี้้� 
ได้้ง่่าย ปััจจุุบัันมีีคู่่�แข่่งเข้้ามาแข่่งขัันเพิ่่�มข้ึ้�นจากผู้้�ประกอบการ
ในประเทศและผู้้�ประกอบการจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การแข่่งขััน
สููงขึ้้�น และมีีผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้
ให้้ความสำำ�คััญทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ที่่�แตกต่่างจากบริิษััทคู่่�แข่่ง
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ทั่่�วไป เพื่่�อให้้เกิดิมูลูค่า่เพิ่่�มและสามารถสนองความต้้องการของ
ลููกค้้ าได้้มากที่่� สุุด โดยจะต้้องอาศััยประสบการณ์์และ 
ความเชี่่�ยวชาญในการคััดเลืือกและปรับปรุุงคุุณภาพถ่่านหิิน 
ดัังกล่่าว รวมถึึงจะต้้องมีีความรู้้�ที่่�จะสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�กัับ 
ลููกค้้าให้้ใช้้ถ่านหิินให้้เหมาะสมกัับประเภทของหม้้อไอน้ำำ��ที่่�ใช้้ใน
โรงงานอุุตสาหกรรมด้้วย

ปัจัจุุบันับริษัิัทเป็น็ผู้้�จำำ�หน่า่ยถ่า่นหินิในประเทศไทยที่่�มีกีาร
คััดเลืือกและปรัับปรุุงคุุณภาพถ่่านหิินให้้เหมาะสมกัับหม้้อไอน้ำำ��
สำำ�หรับัโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก็ เพื่่�อให้้เกิดิ
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการเผาผลาญเชื้้�อเพลิิงและสามารถ 
ลดต้้นทุุนการผลิิตของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�ง บริิษััทใส่่ใจ 
ในการใช้้งานของลููกค้้าทุุกราย จึึงสามารถแก้้ไขปัญหาได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี ลููกค้้าจึึงให้้ความไว้้วางใจในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีฐานลููกค้้าเดิิมเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นผลดีี
ต่่อการขยายธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคต

ความเสี่่�ยงด้้านพลัังงานอื่่�นทดแทนและการขยาย 
ฐานลููกค้้า

โดยทั่่�วไปแหล่่งพลัังงานหลัักที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทยจะมีีอยู่่� 3 ประเภทใหญ่ๆ คืือ น้ำำ��มันเตา  
ก๊๊าซธรรมชาติิ และถ่่านหิิน น้ำำ��มัันเตาเป็็นแหล่งเชื้้�อเพลิิงที่่�
โรงงานอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่เลืือกใช้้ เน่ื่�องจากการหาซื้้�อได้้
สะดวก การใช้้งานที่่�ไม่่ยุ่่�งยากและการบำำ�รุุงรัักษาหม้้อไอน้ำำ�� 
ทำำ�ได้้ง่่าย ส่่วนก๊๊าซธรรมชาติิส่่วนใหญ่่จะใช้้ในอุุตสาหกรรม 
โรงไฟฟ้้า เนื่่�องจากมีีราคาถููกกว่่าน้ำำ��มัันเตา ส่่วนการใช้้ถ่่านหิิน
ยัังไม่่เป็็นที่่�แพร่่หลายในอุุตสาหกรรมต่่างๆ มากนัก เนื่่�องจาก 
ผู้้�ใช้้ยังขาดความรู้้�ในการใช้้ถ่านหิินที่่�ดีีเพีียงพอ ในส่่วนของ 
เชื้้�อเพลิิงทดแทนชนิิดอื่่�นที่่�มีีราคาต่ำำ��กว่่า เช่่น เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล
จะไม่ม่ีผีลกระทบต่่อยอดขายถ่า่นหิินของบริษัิัทมากนักั เนื่่�องจาก
เป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีจำำ�นวนจำำ�กััด และไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิตไอน้ำำ��
ของโรงงานอุุตสาหกรรม

จากอดีตีจนถึึงปัจัจุุบันัถ่า่นหินิมีจีุุดเด่น่ในเรื่่�องของการเป็น็
เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�� โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตเชื้้�อเพลิิง  
ไอน้ำำ��ต่ำำ��กว่่าน้ำำ��มัันเตาประมาณ 3 เท่่า และมีีผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยมาก (ประเภทบิิทููมิินััสและ ซัับบิิทููมิินััส) ดัังนั้้�น 
โรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ จึึงยัังใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลััก 
ประกอบกัับ บริิษััทอยู่่�ในธุุรกิิจถ่่านหิินมานาน จึึงมีีฐานลููกค้้า 
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ จำำ�นวนมาก แต่่เนื่่�องจากราคาถ่่านหิิน
ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้ยอดขายในเชิิงปริมาณลดลงแต่่ในด้้าน 
รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับปริมาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิินของ
ประเทศในปีี 2565 บริิษััทเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ 
ลููกค้้ารายเก่่าที่่�หยุุดซื้้�อถ่่านหิินของบริิษััทไป โดยมีลููกค้้าเดิิม 
ที่่�เพิ่่�มปริมาณการซื้้�อถ่่านหิินจากบริิษััท รวมทั้้�ง ลููกค้้ารายเก่่า 
ที่่�เริ่่�มกลัับมาซื้้�อบ้้าง บริิษััทจึึงจะทำำ�การขยายตลาดกัับลููกค้้า 
กลุ่่�มนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ถ่่านหิินที่่�นำำ�มาใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรมมีีหลายประเภท 

สามารถจัดเรีียงตามคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดของถ่่านหิินโดยพิจารณา
จากค่่าความร้้อนที่่�สููงและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย 
ได้้แก่่ แอนทราไซต์์ บิิทููมิินััส ซัับบิิทููมิินััสและลิิกไนต์์ โดย 
ถ่่านลิิกไนต์์จะก่่อให้้เกิิดมลภาวะกัับสิ่่�งแวดล้้อมสููง ในขณะที่่�
ถ่่านหิินประเภทอื่่�นๆ จะก่่อให้้เกิดิมลภาวะกับัสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่า

ปััจจุุบัน บริิษััทจำำ�หน่ายถ่านหิินประเภทบิิทููมิินััสและ 
ซัับบิิทููมิินััส โดยถ่่านหิินทั้้�ง 2 ประเภทเป็็นถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี
และมีกีำำ�มะถันัในระดับัต่ำำ�� (ปริมิาณกำำ�มะถันัอยู่่�ในช่่วง 0.1% - 
1.5% ในขณะที่่�น้ำำ��มัันเตามีีกำำ�มะถัันอยู่่�ในช่่วง 0.1% - 3.0%) 
ทำำ�ให้้มีผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยเมื่่�อนำำ�มาใช้้งาน และจาก
การที่่�บริิษััทมีีระบบในการจััดเก็็บถ่่านหิินอย่่างถููกต้้องตามหลััก
วิชิาการ มีมีาตรการในการควบคุุมฝุ่่�นอย่า่งรััดกุุม เช่น่ การจััดให้้
มีีผ้้าใบคลุุมรอบกองถ่่านหิิน การฉีีดน้ำำ��ดัักฝุ่่�นไม่่ให้้ฟุ้�งกระจาย  
การทำำ�รั้้�วเมทััลชีีทและสแลน พร้้อมกัับปลููกต้้นไม้้สููงเป็็นแนวรั้้�ว
และให้้ล้้อมกั้้�นรอบคลัังสิินค้้า การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��และ
อากาศเป็็นประจำำ� รถที่่�บรรทุุกถ่านหิินจะมีีผ้้าใบปิิดคลุุมมิิดชิิด 
ไม่่ให้้เศษถ่่านหิินตกพื้้�น และมีีการบ่่อล้้างล้้อรถบรรทุุกถ่่านหิิน
ทุุกคัันก่่อนออกจากคลัังสิินค้้า เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น บริิษััท  
ดำำ�เนิินแผนงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
ให้้มีีระบบป้้องกัันการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น โดยการติิดตั้้�งระบบ 
สเปรย์์น้ำำ��ในขบวนการผลิิตร่อนคััดขนาดถ่่านหิิน การคลุุม 
กองถ่่านหิินที่่� เป็็นสต๊๊อครอการผลิิตหรืือจำำ�หน่าย รวมทั้้�ง  
การปรับปรุุงโรงคััดแยกถ่านหิินเป็็นระบบก่ึ่�งปิิด เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความมั่่�นใจในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท
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3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้าน 
ความยั่่�งยืืน 

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่� ดีีด้้วยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ผ่า่นการดำำ�เนินิงานที่่�โปร่งใส ตรวจสอบได้้ มีคีวามรัับผิดิชอบต่อ่
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ปราศจาก 
การคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อ 
ผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด
นโยบายการบริิหารจััดการในด้้านต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามที่่�ได้้ระบุุในนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมและจรรยาบรรณทาง 
ธุุรกิิจของบริิษััท
ประกอบด้้วย

1.	การบริิหารจััดการธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
2.	การขยาย/เพิ่่�มธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทน เพื่่�อลด 

	ผ ลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
3.	การพััฒนาสภาพแวดล้้อมให้้ถููกสุุขลัักษณะและดีีขึ้้�น  

	สำ ำ�หรัับพนัักงานและชุุมชน

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทมีีกระบวนการจััดหา คััดเลืือกและนำำ�เข้้าถ่่านหิิน  
โดยจะทำำ�การสำำ�รวจคุุณภาพถ่่านหิินด้้วยทีมผู้้�เชี่่�ยวชาญและ 
มีีความสามารถ เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพถ่่านหิินทั้้�งในด้้าน
ปริิมาณคาร์์บอน ความชื้้�น ค่่าซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ รวมถึึง  
สำำ�รวจปริมิาณถ่า่นหินิสำำ�รอง ซึ่่�งหากผลการตรวจสอบคุุณสมบัตัิิ
ผ่า่นตามเกณฑ์พิจิารณา บริษัิัทจึึงจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อถ่่านหิินดัังกล่าว 
ทั้้�งนี้้�ในปััจจุุบันบริิษััทได้้พิจารณาสั่่�งซื้้�อถ่่านหิินจากในประเทศ 
เป็็นส่่วนมาก นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการขนส่่งในประเทศ บริิษััท
ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐานในการขนส่่ง โดยให้้มีีการคลุุมถ่่านหิิน
ในระหว่างขนส่่งให้้มิดชิิด สำำ�หรัับการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากเหมือง
ต่่างประเทศ ในปีี 2565 บริิษััทมิิได้้มีีการนำำ�เข้้าถ่่านหิินดัังกล่่าว
จากเหมืืองในต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� หากมีการนำำ�เข้้าบริิษััทจะมีี 

ขั้้�นตอนต่่างๆ ในการเลืือกใช้้ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งและลำำ�เลีียงที่่�มีี
ความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานในการปฏิบััติิงาน และขั้้�นตอน 
การขนส่่งและลำำ�เลีียงนั้้�นจะต้้องมีีการปิิดคลุุมถ่่านหิินอย่่างมิิดชิิด 
รวมทั้้�ง การนำำ�เข้้าถ่่านหิินจะผ่่านขั้้�นตอนทางกฎหมายและ
พิิธีีการทางศุุลกากรอย่่างถููกต้้อง

สำำ�หรับถ่่านหิินที่่�มาถึึงจะถููกจัดส่่งให้้กัับลููกค้้าโดยตรงและ
บางส่ว่นจะถูกูนำำ�เข้้าจัดัเก็บ็ในคลังัสิินค้้าเพื่่�อทำำ�การคััดแยกขนาด
ถ่่านหิินตามความต้้องการของลููกค้้า ในกระบวนการคััดแยก
ถ่่านหิินและกองเก็็บ บริิษััทมีีการสร้้างอาคารคลุุมเครื่่�องจัักรเพื่่�อ
ป้้องกัันเสีียงและฝุ่่�นละอองออกสู่่�ภายนอก ในส่่วนของถ่่านหิิน 
ที่่�อยู่่�ภายนอกอาคาร บริิษััทได้้ใช้้ผ้้าใบหรืือสแลนคลุุมบนกอง
ถ่่านหิิน และมีีระบบฉีีดน้ำำ��และบ่่อพัักน้ำำ��โดยรอบบริิเวณ 
โรงคััดแยกและคลัังสิินค้้า เพื่่�อป้้องกัันน้ำำ��ที่่�ปนเปื้้�อนถ่่านหิินไหล
ออกสู่่�ภายนอกโดยตรง

สำำ�หรับขั้้�นตอนการส่่งมอบสินิค้้า บริิษััทจะทำำ�การประสานงาน
กับัลููกค้้าเพื่่�อยืนืยันักำำ�หนดการส่ง่มอบ และส่่งมอบสิินค้้าให้้ลูกูค้้า
ตามกำำ�หนดเวลาที่่�ตกลงกััน โดยใช้้รถบรรทุุกเป็็นพาหนะหลััก 
ในการขนส่่งให้้กัับลููกค้้า บริิษััทจะเลืือกใช้้ผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง 
ที่่�ได้้มาตรฐานและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และกำำ�หนดให้้รถบรรทุุก 
ใช้้ผ้้าใบปิิดคลุุมบนรถตลอดระยะเวลาในการขนส่่งอย่่างมิิดชิิด 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�คอยให้้คำำ�ปรึึกษาและบริิการดููแลลููกค้้า
ทั้้�งก่่อนและหลััง การขาย เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าให้้ถึึงลููกค้้า 
อย่่างดีีที่่�สุุด

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณค่่า 
ของธุุรกิิจ

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ชุุมชน สัังคม ตลอดจนพนัักงานภายในองค์์กรด้้วยการสื่่�อสาร 
การทำำ�งานร่่วมกััน การสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี และการมีี 
ส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลความต้้องการ  
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ จาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มมาสรุุปเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ และปรัับปรุุง
แผนธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร ดัังนี้้�
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ตารางแสดงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสองตามความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. ลููกค้้า •	คุุณ ภาพของสิินค้้าและบริิการ
•	ก ารส่่งมอบสิินค้้าตรงตามกำำ�หนดเวลา
•	 ความร่่วมมืือในการแก้้ไขปััญหาและสาน

สััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน

•	จั ัดหาและตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าให้้มีี
คุุณภาพตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า

•	พั ัฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้ 
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ช่ ่วยแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าทัันทีีที่่�ได้้ 
รัับแจ้้งอย่่างเร่่งด่่วน โดยช่่วยวิิเคราะห์์
สาเหตุุของปััญหา พร้้อมกัับแนวทาง 
ในการแก้้ไข

•	ก ารพบปะ/เข้้าเยี่่�ยมลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อรักัษาความสัมัพัันธ์์อัันดีี

2. คู่่�ค้้า •	 ความน่่าเชื่่�อถืือ ชื่่�อเสีียง และความมั่่�นคง
ทางการเงิิน

•	ก ารปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลง 
เงื่่�อนไขทางการค้้า

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานและ
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 ความรวดเร็็ว/ตรงต่่อเวลาในการจ่่ายเงิิน

•	รั กัษาชื่่�อเสียีง และสร้้างความมั่่�นใจ  
ทั้้�งด้้านสัญัญาและทางการเงินิกับัคู่่�ค้้า

•	คั ดัเลือืกคุุณสมบัตัิ ิประเภทคู่่�ค้้า 
ที่่�พึึงประสงค์์

•	 เจรจาหารือืร่่วมกันักับัคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้ได้้ 
ข้้อตกลงการทำำ�งานอันัเป็็นที่่�ยอมรับัของ
ทั้้�งสองฝ่่าย

•	ปฏิ บิัตัิติามนโยบายต้้านการทุุจริติ
คอร์์รััปชั่่�น

•	มี กีำำ�หนดระยะเวลาในการจ่่ายเงินิที่่�แน่่นอน 
และตรงเวลา

3. พนัักงาน •	ก ารปฏิิบััติิกัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน

•	 สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและความปลอดภััย 
ในการทำำ�งาน

•	 รายได้้และสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและ 
เป็็นธรรม

•	ก ารพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

•	 เคารพในหลักสิทิธิมินุุษยชน
•	จั ดัสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้น่าอยู่่� 

สะอาด ปลอดภัยั รวมทั้้�ง จัดัหาอุุปกรณ์์ 
ที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้งานให้้ผู้้�ปฏิบัตัิงิาน

•	ส่ งเสริมิกิิจกรรมที่่�สร้้างความผูกูพันธ์์ของ
พนัักงานภายในบริิษััท โดยจัดักิิจกรรมเพื่่�อ
สร้้างความสมัคัรสมานสามััคคีี

•	จั ดัทำำ�แผนการพัฒันาฝึึกอบรมให้้กับั
พนัักงาน/ส่่งพนักังานเข้้าอบรม เพื่่�อพัฒันา
ศักัยภาพในแต่่ละหน่วยงาน

•	ป ระเมินิผลการทำำ�งาน ทบทวนอััตรา 
ผลตอบแทนและสวัสัดิกิารโดยเทียีบกับั
อุุตสาหกรรมเดีียวกันั

•	ส่ งเสริมิ/พััฒนาให้้พนัักงานสามารถทำำ�งาน
ได้้หลายด้้าน เพื่่�อรองรับัการเติบิโตอย่่างมีี
คุุณภาพ

4. เจ้้าหนี้้� •	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�คืืน
•	 ความน่่าเชื่่�อถืือ ชื่่�อเสีียง และธรรมาภิิบาล

ขององค์์กร
•	 ความสััมพัันธ์์อัันดีีในเชิิงธุุรกิิจ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 แผนการดำำ�เนินิงาน และการพัฒันาโครงการ

ใหม่่ๆ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

•	จ่ ายชำำ�ระหนี้้�ตรงตามกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจต่่อเจ้้าหนี้้�

•	มี รีะเบียีบวินัิัยในการใช้้เงินิ เพื่่�อมิิให้้ 
นำำ�เงินิไปใช้้ผิดิประเภท

•	สื่่ �อสารข้้อมูลู/แผนงานต่่างๆ ให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบเป็็นระยะ 

•	จั ดัทำำ�ประมาณรายได้้ พร้้อมทั้้�ง  
บริิหารความเสี่่�ยงทางการเงินิ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสองตามความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5. ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน •	ผ ลประกอบการที่่�ดีีเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	ก ารบริิหารการลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี

และสม่ำำ��เสมอ
•	มี ีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายในที่่�ดีี
•	 ได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

อย่่างเท่่าเทีียมกััน และทัันเหตุุการณ์์

•	พั ฒันา/ปรับปรุุงการบริิหารงานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น/นัักลงทุุน

•	กำ ำ�กับัดููแลกิจิการอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม 
ตรวจสอบได้้

•	ขย ายการลงทุุนสู่่�ธุรุกิิจอื่่�น เพื่่�อกระจาย
ความเสี่่�ยง และสร้้างรายได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ทบทวน/ปรับปรุุงแผนการดำำ�เนินิธุรุกิิจ  
การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง และระบบ
ควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 เปิิดเผยข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และ 
ทันัต่่อเหตุุการณ์์อย่่างเท่่าเทีียมกันั

6. ชุุมชน/สัังคม •	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและชุุมชน

•	ก ารรัับฟัังและแก้้ไขปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างทัันท่่วงทีี

•	ก ารมีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
และสัังคม

•	ก ารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	พั ัฒนาและส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีสภาพ
แวดล้้อมที่่�ดีีและปลอดภััย

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมหรืือการให้้การสนัับสนุุน
กิิจกรรมที่่�พััฒนาคุุณภาพของชุุมชนโดย
รอบรวมทั้้�ง รัับฟัังปััญหาของชุุมชน

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญักับัปัญัหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็น
นโยบายการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งส่่งเสริิมและ
ให้้ความรู้้�แก่่พนักังานทุุกระดัับในองค์์กรได้้รับทราบและถือืปฏิบัตัิิ
อย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

•	พั ฒนาและปรับปรุุงโรงงานรวมถึึงกระบวนการผลิิต 
		  ให้้เกิดิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุดโดยจัดหาวิิธีี 
		ป้  ้องกัันผลกระทบดัังกล่่าวอย่่างมีีขั้้�นตอน

•	ขย ายธุุ ร กิิ จ ไป ในด้้ านพ ลัั ง ง านทดแทนหรือ 
		  พลัังงานสะอาดอื่่�นๆ เช่่น พลัังงานแสดงอาทิิตย์  
		  (โซล่่า รููฟท็็อป)

•	ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อร่่วมสร้้างสรรสัังคม ชุุมชนและ 
		สิ่่  �งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ชุุมชนที่่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่� 
		มี  ีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือ 
		  กัับภาครััฐและชุุมชนดัังกล่่าว

•	รั บผิิดชอบและยึึดมั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  
		ต  ลอดจนขนบธรรมเนีียม ประเพณีีท้้องถิ่่�นบริิเวณที่่� 
		  โรงงานตั้้�งอยู่่�

•	ป้ องกันัอุุบัติัิเหตุุและควบคุุมการปล่อยของเสียีให้้อยู่่�ใน 
		  ระดัับต่ำำ��กว่่ามาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้

•	ต อบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีปีระสิทิธิภิาพต่่อเหตุุการณ์์ 
		ที่่  �มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนเนื่่�องมาจาก 
		ก  ารดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืือกัับ 
		  เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	  การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า

บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานในองค์์กรใช้้ไฟฟ้้าอย่่างประหยััด
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 เลืือกใช้้หลอดไฟฟ้้าแบบประหยััดไฟทั่่�วทั้้�งโรงงาน
•	นำ ำ�โคมไฟฟ้้าโซล่่าเซลล์์มาใช้้ในบางส่่วนของโรงงาน 
•	 แยกสวิติซ์ควบคุุมอุุปกรณ์์ให้้แสงสว่่างเพื่่�อให้้สามารถ 

		  ควบคุุมการใช้้งานอุุปกรณ์์ให้้แสงสว่่างได้้อย่่างเหมาะสม 
		  และสอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นแทนการใช้้สวิิตซ์์เดีียว 
		  เพื่่�อควบคุุมอุุปกรณ์์ให้้แสงสว่่างในจำำ�นวนมาก

•	 เลือืกใช้้อุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสูงู  
		  (ฉลากประหยััดไฟ เบอร์์ 5) และหลอด LED

•	 เปิิดม่่าน/มู่่�ลี่่�บริิเวณหน้้าต่่างเพื่่�อใช้้ประโยชน์์จาก 
		  แสงธรรมชาติิ เปิิดไฟเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น

•	 ปิิดสวิิทซ์์และถอดปลั๊๊�กอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกครั้้�ง 
		หลั  ังเลิิกงาน 

•	ดู แลและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
		  ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีอยู่่�เสมอ 
2	  การจััดการน้ำำ��

•	 ใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด โดยไม่่เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งไว้้โดยไม่่จำำ�เป็็น
•	ห าภาชนะมารองน้ำำ��ทุุกครั้้�ง ไม่่ล้้างจากก๊๊อกน้ำำ��โดยตรง  

		  และนำำ�น้ำำ��ที่่�เหลืือไปใช้้รดน้ำำ��ต้้นไม้้หรืือล้้างถนนภายใน 
		  โรงงาน

•	ป ระหยัดน้ำำ��ในช่่วงเวลาที่่�ใช้้ห้้องน้ำำ��ด้้วยการไม่่เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งไว้้ 
		หรื  ือกดชัักโครกบ่่อยเกิินไปและไม่่เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งไว้้ขณะ 
		ล้้  างจาน
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•	สำ ำ�รวจตรวจสอบสุุขภัณฑ์์ วััสดุุและอุุปกรณ์์ห้้องน้ำำ�� 
		ป้  ้องกัันการรั่่�วไหลของน้ำำ��
3.	  การจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ

บริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียในกระบวนการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิอย่่างเป็็นระบบตามหลักัการ ของ Reduce Reuse Recycle 
มีรีะบบการคัดัแยกขยะตามประเภทที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ ควบคู่่�ไปกับั
การสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อลดการ
จำำ�กััดขยะ ช่่วยกัันดููแลสภาพแวดล้้อม ชุุมชนและสัังคมโดยรอบ
ให้้มีสุุขอนามััยที่่�ดี ีปลอดภััยเพื่่�อการอยู่่�อาศััยร่วมกันัผ่่านกิิจกรรม
หลากหลายดัังนี้้�

•	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการแยกขยะประเภทต่่างๆ และนำำ�ไปทิ้้�ง 
		  อย่่างถููกวิิธีี 

•	 รณรงค์์/ส่่งเสริิมให้้พนัักงานและชุุมชนมีีการใช้้ถุุงผ้้า 
		  แทนการใช้้ถุุงพลาสติิก

•	 ลด/งดการใช้้โฟมเป็็นภาชนะบรรจุุอาหาร
•	 ใช้้กระดาษเช็ด็มืือทำำ�ความสะอาดหลังัออกจากห้้องน้ำำ�� 

		  เท่่าที่่�จำำ�เป็็น
•	 ใช้้ผ้้าใบหรือสแลนคลุุมบนกองถ่่านหิินและมีีระบบ 

		ฉี  ีดน้ำำ��โดยรอบบริิเวณเพื่่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจายและ 
		  เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมลภาวะทางน้ำำ��

•	 สร้้างบ่่อพัักและคููน้ำำ��โดยรอบบริิเวณโรงคััดแยกและ 
		  คลัังสิินค้้า เพื่่� อป้้องกัันน้ำำ��ที่่�ปนเปื้้� อนถ่่านหิิน 
		  ไหลออกไปสู่่�ภายนอก

•	 ใช้้ผ้้าใบปิิดคลุุมบนรถบรรทุุกขนส่่งถ่่านหิินทุุกคััน 
		  เพื่่�อป้้องกัันมลพิิษทางอากาศ
4.	  การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่ากิิจกรรมธุุรกิิจที่่�มีีส่่วนในการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ได้้แก่ ่การใช้้ไฟฟ้า้จากเครื่่�องปรับัอากาศ
ในสำำ�นัักงาน การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร 
บริิษััทจึึงส่่งเสริิมและรณรงค์์ให้้พนัักงานในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมกััน
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกิิจกรรมดัังนี้้�

•	ปรั ับอุุณหภูมิิของเครื่่� องปรับอากาศไว้้ที่่�  25  
		  องศาเซลเซียีส 

•	บำ ำ�รุุ งรัักษาเครื่่� องปรัับอากาศอย่่างสม่ำำ�� เสมอ 
		  เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการทำำ�งานของ 
		  เครื่่�องปรัับอากาศ

•	 ปิิดเครื่่�องปรับอากาศก่่อน 30 นาทีีหลังเลิิกใช้้งาน 
		ทุุก  ครั้้�ง

•	 ลดการใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่จำำ�เป็็น โดยหันมาใช้้พลัังงาน 
		  แสงอาทิิตย์์ ใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ

•	ว างแผนการเดิินทางโดยรถยนต์์ทุุกครั้้�งก่่อนออกเดินิทาง 
	 ทางเดีียวกัันไปด้้วยกัันหรืือใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ
 

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริษัิัทยึึดมั่่�นการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
โดยการปฏิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งรวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่า 
ของธุุรกิิจ เช่่น การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม การผลิิต
และการบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า การมีี 
ส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทตระหนัักและกำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิบััติิ  
ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง 
รวมถึึงการฝึึกอบรมการพััฒนาพนัังาน โดยไม่่แบ่่งแยกความ 
แตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิและศาสนา 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิิการ 
ผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพและรายได้้ที่่�มั่่�นคงและ 
เป็็นส่่วนหนึ่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
ประเทศและโลก นอกจากนั้้�นเพื่่�อให้้พนักังานและบุุคลากรทุุกคน
เกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันธ์์เป็็นครอบครััวเดีียวกัันกัับองค์์กร

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
พนัักงานและแรงงาน
บริิษััทปฏิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างงาน 

จนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากรเพื่่�อให้้พนัักงานและ 
บุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผูกพันธ์์เป็็นครอบครััวเดีียวกััน  
โดยในปี ี2565 บริษัิัทมีกีารดำำ�เนินิงานด้้านพนักังานที่่�สำำ�คัญัดังันี้้�

•	ก ารประเมิินผลงานและจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับ 
		  พนัักงานทุุกคนในอััตราที่่�เป็็นธรรม

•	จั ดให้้มีสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลาให้้กัับ 
		  พนัักงาน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง กองทุุนประกัันสัังคม  
		ก  องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ในส่่วนที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบ)  
		ค่  า่รักัษาพยาบาล ประกันัสุุขภาพ และวันัหยุุดพักัผ่อ่น 
		ป  ระจำำ�ปีี

•	 แจกที่่�ตรวจ ATK ให้้กัับพนัักงานเพื่่�อความปลอดภััย 
		ข  องพนัักงานในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด 19  
		  รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการให้้พนัักงานทำำ�งานอยู่่�ที่่�บ้้าน  
		  (Work from home) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการติิดเชื้้�อ 
		  ไวรัสโคโรนา 19 (Covid-19) ในช่่วงสถานการณ์์ 
		  แพร่่ระบาดที่่�รุุนแรง 
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•	ดู แลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำำ�งาน เช่่น ติิดตั้้�งถัังดัับเพลิิงภายในสถานที่่�ทำำ�งาน มีีระบบไฟฉุุกเฉิินใน 
		สำ  ำ�นัักงาน และได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟของสำำ�นัักงานใหญ่่ จััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานในโรงงาน  
		ดู  ูแลเรื่่�องความปลอดภััยของพนัักงานทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และในส่่วนของโรงงาน

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
•	จั ดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพัันธ์์ของพนัักงานภายในองค์์กร เช่่นกิิจกรรมปีีใหม่่ กิิจกรรมสััมมนานอกสถานที่่� 

		  อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมความปลอดภััยจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด 19 การจัับฉลากของขวััญ เป็็นต้้น
ลููกค้้า

บริิ ษััทดำำ� เนิินธุุ รกิิจควบคู่่�กัับการพััฒนาสิินค้้าและบริิการอยู่่�ต่่อ เนื่่� องเพื่่� อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์ ตรงไปตรงมาและมีีจริยธรรมทางธุุรกิิจ โดยในปีี 2565 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในประเด็็น 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

ชุุมชนและสัังคม

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีกเลี่่�ยง
การดำำ� เนิินงานที่่� อาจสร้้ างผลกระทบเชิิ งลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ โดยในปีี  2565  
ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มอบเงิินสนัับสนุุน 
การจััดกิิจกรรมต่่างๆ ภายในชุุมชนบริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงาน และมอบสิ่่�งของสนัับสนุุนให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ขอความช่่วยเหลือ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19
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	 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
	 (Management Disscussion and Analysis : MD&A) 

4.1	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
1)	  ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงาน

ถึึงแม้้ว่าการแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิิด-19)  
จะสามารถควบคุุมได้้ดีขีึ้้�น และเศรษฐกิจิค่อ่ยๆ ฟื้้�นตัวั อย่า่งช้้าๆ 
ในปีนีี้้� ทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้พลังังานถ่า่นหินิสำำ�หรับัอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และยอดขาย
ถ่่านหิินของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นไปในแนวทางเดีียวกััน แต่่สำำ�หรัับ
การนำำ�เข้้าของประเทศโดยรวมยัังลดลง ทำำ�ให้้ธุุรกิิจของบริิษััท
เกี่่�ยวกัับการรัับขนส่่งทางน้ำำ��ในประเทศและบริิการท่่าเรืือ 
ได้้รัับผลกระทบไปด้้วย	  

ในปีีนี้้� บริิษััทมีียอดขายถ่่านหิินเพิ่่�มข้ึ้�นและมีีรายได้้ 
จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้รายได้้รวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น  
เป็็น 364.94 ล้้านบาท จาก 197.25 ล้้านบาทในปีี 2564  
โดยรายได้้ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นมาจากรายได้้จากการขายถ่่านหิิน 
เป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรเบื้้�องต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 32.77 ล้้านบาท  
จาก 16.53 ล้้านในปีี 2564 แต่่ยัังไม่่เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่าย 
ในการขายและการบริิหาร รวมทั้้�ง ยัังมีีภาระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� 
อยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน
เท่่ากัับ 71.65 ล้้านบาท 

ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้้าในการขายถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น 
โดยการนำำ�เสนอขายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม 
ให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งหาลููกค้้าเพิ่่�มเติิมในส่่วนของบริิการอื่่�นๆ  
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจยัังไม่่ฟื้้�นตััวดีี และเพื่่�อเป็็นการ
ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงได้้ปรับปรุุงโรงงานและ 
พััฒนาสภาพแวดล้้อมรอบๆ โรงงานให้้ดีขึ้้�นด้้วย และยัังได้้ 
ขยายการลงทุุนในโครงการโซล่่ารููฟท๊๊อป (Solar Rooftop)  
เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าขายให้้กัับลููกค้้าในปีี 2565

2) ผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา
การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

ในรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2565 
บริิษััทมีีรายได้้รวม 364.94 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม 197.25 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 85.01 เนื่่�องจากในส่่วนของ
รายได้้จากการขายสิินค้้าและรายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 

ค่่อนข้้างมาก เนื่่�องจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีีอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็น็ร้้อยละ 98.25 ของรายได้้จากการขาย
และการบริิการเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 โดยบริิษััทมีีผลประกอบการ
ขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 71.65 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีี 
ผลขาดทุุนสุุทธิเิท่า่กับั 51.56 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็น็อัตัราเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 38.96

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

เมื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 พบว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วน 
หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 6.61 เท่่า ซึ่่�งสููงกว่่าปีีก่่อน 
เนื่่�องมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เพื่่�อนำำ�เงิินกู้้�ยืืมมาลงทุุนในสิินทรััพย์์

4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะ 
การเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
(forward looking) 
ความผัันผวนของราคาถ่่านหิิน

ราคาน้ำำ��มัันในตลาดโลก เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อราคาถ่่านหิิน ซึ่่�งแนวโน้้มของราคาน้ำำ��มัันยัังคงมีี
ความผัันผวนและอาจส่่งผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายถ่่านหิิน 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคตได้้ นอกจากนี้้� จากสถานการณ์ ์
แพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (Covid-19) ส่่งผลกระทบต่่อ 
ภาคอุุตสาหกรรม การขนส่่งและภาพรวมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2565  
ด้้วยเช่่นกััน

4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 
งบการเงิินปีี 2563 ปีี 2564 และปีี 2565 ตรวจสอบ 

โดยนายวัชระ ภััทรพิิทัักษ์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6669 
เป็็นผู้้�ตรวจงบการเงิินทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท แสดงความเห็็นโดยไม่่มีี
เงื่่�อนไข แต่่มีีข้้อสัังเกตว่า งบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
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ตารางสรุุปงบการเงิินบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หน่่วย : ล้้านบาท 2563 2564 2565 % YOY

รายได้้รวม  122.15  198.53  366.88 84.80%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น  13.46  16.53  32.77 98.25%

กำำ�ไร(ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา  0.75 (3.08) (11.19) (263.31%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (56.65) (51.56) (71.65) (38.96%)

2563 2564 2565 % YOY

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (%)  11.13  8.38  9.20 9.79%

อัตัรากำำ�ไร(ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา (%)  0.61 (1.56) (3.05) (96.59%)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) (46.38) (25.97) (19.53) 24.80%

ขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�น* (บาทต่่อหุ้้�น) (0.08) (0.05) (0.06) (20.00%)

2563 2564 2565 % YOY

สิินทรััพย์์รวม  835.02  655.02  778.27 18.82%

หนี้้�สิินรวม  609.44  481.13  676.03 40.51%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  225.58  173.89  102.24 (41.20%)

*จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 708,348,551 หุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2563
*จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 1,145,199,594 หุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2564
*จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 1,145,199,594 หุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2565

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน	
สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 778.27 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรา 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.82 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการลงทุุน
ในสิินทรััพย์์ถาวรเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน เป็็นจำำ�นวน 58.08 ล้้านบาท 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ

บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 58.05 ล้้านบาท ลดลง 7.01 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เนื่่�องจากบริิษััทสามารถเก็็บหนี้้�ได้้ตรงตามกำำ�หนด โดยระยะเวลาเก็็บหนี้้�ของลููกหนี้้�เฉลี่่�ย
ลดลงจาก 71 วััน เป็็น 51 วััน ในปีี 2564 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ ส่่งผลให้้อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 5.13 เท่่า ในปีี 2564 
เป็็น 7.22 เท่่า ในปีี 2565

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 11.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 8.44 ล้้านบาท  
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เน่ื่�องจากบริิษััทได้้มีการบริิหารจััดการสินิค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในปริมิาณที่่�เหมาะสมต่อ่ยอดขาย โดยระยะเวลา
การขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลงจากจำำ�นวน 26 วััน ในปีี 2564 เป็็น 16 วััน ในปีี 2565
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การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ  
38.96 ล้้านบาท โดยรายการหลัักมาจากลููกหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขาย

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทและบริษัิัทย่่อยมีกระแสเงินิสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิจกรรมลงทุุน เท่่ากับั 177.23 ล้้านบาท 
โดยเป็็นการลงทุุนก่่อสร้้างโครงการโซล่่ารููฟท็็อป และลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการขุุดเหรีียญสิินทรััพย์์สกุุลเงิินดิิจิิทััล

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน เท่่ากัับ  
151.24 ล้้านบาท โดยเป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นจำำ�นวน 185.34 ล้้านบาท และชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นจำำ�นวน 27.00 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน 
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

ในปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 0.17 เท่่า และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ  
0.11 เท่่า โดยอัตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วของบริิษััทลดลงจากปี 2564 เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวน 185.34 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงจากปีี 2564 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าและระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราการหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 5.13 เท่่า เป็็น 7.22 เท่่า สำำ�หรัับปีี 2564 และ 2565 
ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากบริิษััทมีีระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจากจำำ�นวน 71 วัันในปีี 2564 เป็็น 51 วััน ในปีี 2565

อััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือและระยะเวลาในการขายสิินค้้า

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 14.17 เท่่า เป็็น 23.43 เท่่า สำำ�หรัับปีี 2564 และ 2565 
ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากสิินค้้าคงคลัังระบายได้้เร็็วขึ้้�น ทำำ�ให้้ระยะเวลาในการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลงจากจำำ�นวน 26 วััน เป็็น 16 วััน  
สำำ�หรัับปีี 2564 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น

สำำ�หรับปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มข้ึ้�น เป็็นร้้อยละ 9.20 จากปีก่่อนที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 8.38  
เนื่่�องจากบริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงกว่่าปีีก่่อน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.77 เท่่า เป็็น 6.61 เท่่า สำำ�หรัับปีี 2564 และ 2565  
ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
หนี้้�สิิน

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีหนี้้�สิินส่่วนใหญ่เป็็นหนี้้�สิินระยะสั้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
จำำ�นวน 545.34 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 13.00 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 102.24 ล้้านบาท
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5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 26/23 อาคารอรกานต์์ ชั้้�น 7 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต 
	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
ที่่�ตั้้�งโรงงาน	 1. โรงงาน ต.สวนส้้ม
	 เลขที่่� 88/8, 88/9 หมู่่� 5 ตำำ�บลสวนส้้ม อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร 74120
	 2. โรงงาน อ.นครหลวง
	 เลขที่่� 108 หมู่่� 2 ตำำ�บลคลองสะแก อำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดอยุุธยา 13260
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล	 0107547000095  
	 (เดิิมเลขที่่� 0107574700099) 
ทุุนจดทะเบีียน	 572,599,797.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 572,599,797.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 0.50 บาท
โทรศััพท์์	 (+662) 655-7501-2
โทรสาร	 (+662) 655-7504 
เว็็บไซต์์	 www.umspcl.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	: (+662) 009-93899
โทรสาร 	: (+662) 009-9476

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6669  
ชั้้�น 48 - 50 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์, เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพ 10120 
โทรศััพท์์	 : (+662) 677-2000
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
- ไม่่มีี

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
เมื่่�อประมาณเดืือนสิิงหาคม 2559 บริิษััท ได้้รัับคำำ�สั่่�ง 

เรีียกให้้เข้้ามาเป็็นผู้้�ร้้องสอดที่่� 12 (คู่่�ความฝ่่ายที่่� 3) และ 
ให้้ทำำ�คำำ�ให้้การ ในคดีศีาลปกครอง คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ส.59/2559 
ระหว่่าง สมาคมต่่อต้้านสภาวะโลกร้้อนที่่� 1 กัับพวกรวม 46 คน 
“ผู้้�ฟ้้องคดีี” กัับ อุุตสาหกรรมจัังหวััดพระนครศรีอยุุธยา ที่่� 1  
กัับพวกรวม 8 คน “ผู้้�ถููกฟ้้องคดีี” และ บริิษััท โชคชััยคลัังสิินค้้า 
จำำ�กััด ที่่� 1กัับพวกรวม 13 คน “ผู้้�ร้้องสอด” โดยศาลได้้ให้้บริิษััท 
ทำำ�คำำ�ให้้การแก้้คำำ�ฟ้องของผู้้�ฟ้อ้งคดี ีที่่�กล่า่วอ้้างว่่าบริษัิัท โชคชััย
คลัังสิินค้้า จำำ�กััด ที่่� 1 กัับพวกรวม 13 คน ได้้ก่อให้้เกิิด 
ความเดืือดร้้อนเสีียหายต่่อผู้้�ฟ้้องคดีีทั้้�ง 46 คน และประชาชน 
ในพื้้�นที่่� ใกล้้ เคีียง (ตำำ�บลคลองสะแก อำำ�เภอนครหลวง  
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา) 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�ให้้การแก้้คดีีต่่อศาล และศาล 
ได้้รัับคำำ�ให้้การแก้้คำำ�ฟ้้องเมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2559 ต่่อมาเมื่่�อ
วัันที่่� 25 มกราคม 2560 ศาลปกครองกลางได้้ส่่งสำำ�เนาคำำ�แก้้คำำ�
ให้้การของโจทก์์มาให้้บริิษััท บริิษััทได้้ยื่่�นคำำ�โต้้แย้้งต่่อศาลและ

ศาลได้้รัับไว้้แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ศาลปกครอง 
ได้้รวบรวมข้้อเท็็จจริงและคำำ�ร้้องของทุุกฝ่่ายเรีียบร้้อยแล้้ว  
จนกระทั่่�งได้้มีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2563  
มีีใจความโดยสรุุป คืือ 

1. ให้้อุุตสาหกรรมจัังหวัดอยุุธยาและนายกองค์์การบริิหาร
ส่่วนตำำ�บลคลองสะแก กำำ�ชัับให้้บริิษััทดำำ�เนิินการแก้้ไข
เหตุุเดืือดร้้อนรำ��คาญจากฝุ่่�นละอองจากการประกอบ
กิิจการคััดแยกขนาดถ่่านหิินของบริิษััทให้้เข้้มงวด 
มากยิ่่�งขึ้้�น

2. ให้้บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด จััดทำำ�
รายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และ 
ยื่่�นต่่อกรมเจ้้าท่่าใหม่่อีีกครั้้�ง 

บริิ ษััทได้้จััดทำำ�อุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้นและ 
ยื่่�นอุุทธรณ์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2563 ปััจจุุบัน  
คดีีดัังกล่่าวจึึงอยู่่�ระหว่่างกระบวนพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ 

ทั้้�งนี้้�วัันที่่� 12 มกราคม 2565 บริิษััทได้้ตรวจสอบ 
ความคืบืหน้้าจากศาลปกครองสูงูสุุดแล้้ว สำำ�นวนยังัคงอยู่่�ระหว่า่ง 
การพิจิารณาในชั้้�นอุุทธรณ์ ์โดยยังัไม่ม่ีคีำำ�สั่่�งหรือืคำำ�พิพิากษาจาก
ศาลปกครองสููงสุุด ขณะนี้้�ยัังไม่่มีีความคืืบหน้้าแต่่อย่่างใด



การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

ส่วนที่ 

2
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6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัติัิการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทมีีความตระหนักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการที่่�ดีี 
ด้้วยความโปร่งใสและสร้้างความเท่่าเทีียมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย โดยมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาองค์์กรให้้ปฏิบััติิตามหลักการ
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เป็็นระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีธรรมาภิิบาล ทำำ�ให้้องค์์กร 
มีีการจััดการที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันองค์์กรให้้เจริิญเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความมั่่�นใจในการลงทุุน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างความเชื่่�อมัันต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััท 
ได้้พิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance 
Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ม์าปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกับัองค์ก์ร 
โดยคณะกรรมการได้้พิจารณาและตระหนักถึึงบทบาทหน้้าที่่� 
ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร (Governing Board) โดยได้้พิจารณา
หลักัปฏิบััติดิังักล่าวอย่า่งละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์์
และความสำำ�คััญของการนำำ� CG Code ไปใช้้เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เนื่่�องจากการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะช่่วยให้้บริิษััทมีีความ 
น่่าเชื่่�อถืือเพิ่่�มขึ้้�นสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาว 
กัับบริิษััทอื่่�นๆ ได้้ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
ก.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่า่น 
ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกับัขนาดของกิิจการ โดยมีองค์ป์ระกอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

•	ก รรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนได้้เสียี  
		  จำำ�นวน 2 ท่่าน

•	ก รรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย  
		  ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ไม่่เป็็นกรรมการ  
		หรื  ือผู้้�บริิหารของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ หรืือไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
		หรื  ือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวน 3 ท่่าน

ข.	 การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการและ	

	 	 จำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนไปดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน  
เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน หรืือกำำ�หนดสััดส่่วนของ
กรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด
ตามมาตรฐานที่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้
โดยกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานจะสลัับผลััดเปลี่่�ยนออกตาม
วาระคราวละ 1 ใน 3 และสามารถกลัับมาดำำ�รง ตำำ�แหน่่งได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังเห็็นชอบให้้นำำ�เรื่่�องจำำ�นวน
บริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�มาเป็็นส่่วนประกอบ
สำำ�คััญในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ และได้้เปิิดเผย 
รายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการแต่่ละคนใน
บริิษััทอื่่�นไว้้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทด้้วย

ค.	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

บริิษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบคณะกรรมการให้้ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือไม่่น้้อยกว่่า 3 คน เสมอ 
และได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามกฎระเบีียบของ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้� 

(1) 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
		  ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
		ทั้้  �งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
		ก  รรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  
		ลู  ูกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
		  ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

	 บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
		  ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการ 
		มี  ีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 
		  ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว 
		  ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ  
		หรื  อที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่  
		หรื  ือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
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(3)	 ไ ม่่ เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต  
		หรื  อืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็  
		บิ  ิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส	
		ข  องบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
		หรื  ือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

(4)	 ไม่่มีีหรือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  
		  บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง 
		ก  ารใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น 
		หรื  ือเคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
		ข  องผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับับริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย  
		  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
		ข  องบริษัิัท เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่า่ว 
		  มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

(5)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของผู้้�ขออนุุญาต  
		  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
		หรื  ือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ที่่  �มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงาน 
		  สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย  
		  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
		ข  องบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 
		ลั  ักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 
		  ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  
		ซึ่  ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ 
		ที่่  �ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับค่่าบริิการเกิินกว่า 
		  สองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
		  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
		  ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทน 
		ข  องกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือ  
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ 
		  เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือ 
		  บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน  
		หรื  อเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  
		  พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
		  ถืือ หุ้้�น เกิินร้้อยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
		  ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ 
		ที่่  �มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััย 
		  กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
		  อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ง.	 การแยกตำแหน่่งประธานและกรรมการผู้้�จัดการ 	

	 	 รวมทั้้�งการกำหนดอำนาจหน้้าที่่�

บริิษััท กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
เป็น็คนละบุุคคลกันัเสมอ โดยประธานกรรมการจะเลือืกตั้้�งมาจาก
กรรมการบริษัิัท ในขณะที่่�กรรมการผู้้�จัดัการจะมาจากการสรรหา 
ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ� และมีีส่่วนสำำ�คััญในการตััดสิินใจ 
เรื่่� องนโยบายของบริิษััท ซึ่่� ง เ ป็็นผลมาจากการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ที่่�ได้้พิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายทาง
ธุุรกิิจร่่วมกัับฝ่่ายจัดการ และเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
โดยการสนัับสนุุนและผลักดัันให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการประชุุม เช่่น การตั้้�งคำำ�ถามที่่�สำำ�คััญต่่างๆ พบปะหารืือ  
ช่่วยเหลือแนะนำำ� สอดส่่องดููแล และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของฝ่่ายจัดการผ่่านทางกรรมการผู้้�จััดการอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
แต่่จะไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายในงานประจำำ�หรืือธุุรกิิจประจำำ�วััน  
ที่่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแล โดยมีีกรรมการ 
ผู้้�จัดัการเป็น็หััวหน้้าของฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการได้้มอบอำำ�นาจ
ให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัักษาการแทนหรือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
เท่่านั้้�น เป็็น ผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันแทนบริิษััทตามอำำ�นาจ 
ที่่�มอบไว้้ กรรมการผู้้�จััดการได้้มอบอำำ�นาจให้้กัับฝ่่ายจัดการ
บริหิารงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
ที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้� งนี้้�  จะเห็็นว่่าอำำ�นาจของ 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
อย่่างชััดเจนไม่่ก้้าวก่่ายต่่อกััน

คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 
ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองรายละเอีียด และได้้
กำำ�หนดคุุณสมบััติิ และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องไว้้อย่่างชััดเจนในระเบีียบของ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะ โดยมีสมาชิิกส่่วนใหญ่
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งประธานกรรมการจะไม่่เป็็น
ประธานหรืือสมาชิิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุุกคณะ  
ซึ่่�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจะรายงานผลการประชุุมของ  
แต่่ละครั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

ปััจจุุบััน บริิษััท มีีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจำำ�นวน 2 คณะ 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อ  
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และรายงานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่่�องดัังระบุุในแบบแสดงรายการประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปีี 
(56-1 One Report) 
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ก.	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ได้้พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง  
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และ 
ความเกี่่�ยวโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเหมาะสมกัับ
การทำำ�หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และได้้อนุุมัติิค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการในปีี 2565 ให้้เหมืือนกัับปีี 2564 เพื่่�อให้้เหมาะสม
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค่ าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการบริิษััท 
		ที่่  �ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เดืือนละ 16,000 บาทต่่อท่่าน และ  
		ค่  า่เบี้้�ยประชุุมกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร 12,000 บาท 
		  ต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 

•	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการตรวจสอบ 12,000 บาท 
		  ต่่อครั้้�งต่่อท่่าน

•	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
		  6,000 บาท ต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 

•	ป  ร ะ ธ านขอ ง แต่่ ล ะ คณะกร รมกา ร จ ะ ไ ด้้รั  บ 
		ค่  ่าเบี้้�ยประชุุม 1.2 เท่่าของค่่าเบี้้�ยประชุุมแต่่ละครั้้�ง  
		ซึ่  ่�งค่่าเบี้้�ยประชุุมดัังกล่่าวจะจ่่ายเฉพาะผู้้�เข้้าร่่วม 
		ป  ระชุุมเท่่านั้้�น 

ข.	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทจััดตั้้�งข้ึ้�น หรือที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมลงทุุน 
โดยการถืือหุ้้�นทางตรง เพื่่�อให้้เป็็นกลไกในการดำำ�เนิินกิิจการ
ถ่่านหิินหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััท ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจต่่างๆ ถืือเป็็นสถานที่่�เก็็บรวบรวม
ทรััพย์์สิินเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายหรืือ
เงื่่�อนไขการลงทุุนนั้้�น บริิษััทย่่อยต่่างๆ จะมีีกรรมการบริิษััท 
น้้อยที่่�สุุด เช่่น จะมีีเพีียงกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท กัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่� รัับผิิดชอบโดยตรง ในความสำำ�เร็็จของ 
โครงการลงทุุนนั้้�นๆ ตามนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท  
และจะใช้้ระเบีียบปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นหลััก ซึ่่�งเป็็นรููปแบบ
และวิิธีีการบริิหารทรััพย์์สิินเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  
ดังันั้้�น กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสูงูที่่�ได้้รับมอบหมาย
ให้้ไปปฏิบััติิงานแทนบริิษััทในฐานะกรรมการบริิษััทย่่อย  
จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเพราะเป็็นส่่วนหนึ่�งของการ 
ปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััทด้้วย 

ค.	 ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ

ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ มีีการกำำ�หนดอย่่าง
เหมาะสมด้้วยความชัดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของ
กรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมตาม 
ภาระหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และเชื่่�อมโยงกับัผลการดำำ�เนินิงานของ
บริษัิัท ซึ่่�งต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมติิ 

ง.	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

กรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้� พิิจารณาความเหมาะสม 
ในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนรายบุุคคล ในการปรัับเงิินเดืือน
ประจำำ�ปีขีองผู้้�บริิหารระดับัสูงู โดยพิจิารณาจากผลการปฏิบัตัิงิาน
รายบุุคคลและผลการดำำ�เนิินงานของบริิ ษััท นอกจากนี้้�  
ยัังพิิจารณาประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าของแต่่ละสายงานด้้วย

บริิษััท ได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
โดยรวมเป็็นประจำำ�ไว้้ใน แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน 
ประจำำ�ปี ี(56-1 One Report) นอกจากนี้้� ได้้เปิิดเผยการถือืครอง
หลัักทรััพย์์ฯเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อความโปร่งใส และเป็็นการ 
เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทด้้วย

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพััฒนาตนเองอยู่่� เสมอ  
โดยได้้เข้้าร่่วมการสััมมนา/อบรม/ประชุุมกัับสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทต่่อไป 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััท ได้้มีีนโยบายในการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยได้้กำำ�หนดมาตรการให้้กรรมการ และพนัักงาน
ไม่่ใช้้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยกำำ�หนดเป็็น 
ข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ และพนัักงานของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ห้้ ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน นำำ�ข้้อมููล
ภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�น 
ของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ 
ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท หรืือนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท 
ในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

2.	หลี ีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนเองที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

3.	ห ากมีีการทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
ให้้กระทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคล ภายนอก ทั้้�งนี้้� 
กรรมการ หรืือพนัักงาน ที่่�มีีส่่วนได้้ เ สีียในรายการนั้้�น  
จะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	ห ากบริิษััท มีีธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว กำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในธุุรกรรมดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะได้้รับการพิิจารณาจากที่่� 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ถึึงความเหมาะสมของรายการ  
และคณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผย
ข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) รวมถึึงเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทด้้วย
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้กำำ�หนด
แนวทางดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน อัันได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือ 
โอนหุ้้�น การได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วม 
การประชุุม ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมถึึงการใช้้สิทิธิิลงคะแนนในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัๆ 
ของบริิษััท และการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร เป็็นต้้น ดัังนี้้�

(1)	จั ดัส่่งหนังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบ 
		  ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างครบถ้้วน โดย 
		หนั  ังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดระเบีียบวาระ 
		ก  ารประชุุม เอกสารประกอบระเบีียบวาระต่่างๆ  
		  พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือ 
		  มอบฉัันทะทุุกแบบตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด  
		  และรายชื่่�อของกรรมการอิสิระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ 
		  เลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�ง 
		  แผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม ซึ่่�งในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
		จ  ะแจ้้งรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้้องนำำ�มา 
		  แสดงในวันัประชุุมด้้วย เพื่่�อรักัษาสิทิธิใินการเข้้าประชุุม  
		  รวมถึึงข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  และการออกเสีียงลงคะแนน นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ยั  ังสามารถเข้้าดููข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระ 
		ก  ารประชุุมของแต่่ละครั้้�งได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
		  เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนได้้รัับเอกสารการประชุุมด้้วย  
		ซึ่  ่�งบริิษััทได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 
		ก่  ่อนการประชุุมอย่่างน้้อยหนึ่่�งชั่่�วโมง

(2)	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง ประธานกรรมการหรือ 
		  ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะชี้้�แจง 
		  วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนตามที่่�ระบุุไว้้อย่่าง 
		ชั  ดัเจนในข้้อบังัคับัของบริษัิัท โดยบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการ 
		นั  ับคะแนนเสีียงของ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วย  
		หรื  ืองดออกเสีียงมาหัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมด 
		ที่่  �เข้้าร่ว่มประชุุม ส่ว่นที่่�เหลือืจะถือืว่า่เป็น็คะแนนเสียีง 
		ที่่  �ลงคะแนนเห็็นด้้วยในระเบีียบวาระนั้้�นๆ และ 
		  แสดงผลสรุุปของคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระอย่่าง 
		ชั  ัดเจนในห้้องประชุุม ซึ่่�งบริิษััทจะจััดแยกการ 
		  ลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน  
		  เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

(3)	ป ระธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่าง 
		  เพีียงพอ และดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและ 
		  โปร่่งใส โดยในระหว่่างการประชุุม จะเปิิดโอกาส 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นและซัักถามอย่่าง 
		ทั่่  �วถึึง ก่่อนจะให้้ลงคะแนนและสรุุปมติิที่่�ประชุุม 
		ข  องแต่่ละระเบีียบวาระ 

(4)	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลััง 
		  เริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนน 
		  ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่� ระหว่างการพิิจารณาและ 
		ยั  ังไม่่ได้้ลงมติิ

(5)	ก รรมการทุุกคนเข้้ า ร่่ วมการประชุุมผู้้� ถืื อ หุ้้� น  
		  โดยกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
		  เฉพาะเรื่่�องต่า่งๆ จะร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		ข  องระเบีียบวาระต่่างๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) 

(6)	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
		ผ่  ่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์ฯ สื่่�อหรือสิ่่�งพิิมพ์์ 
		  ต่่างๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

(7)	จั ัดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยสามารถติดต่่อขอ 
		ข้้  อมููลได้้โดยตรงทาง E-mail Address ของบริิษััท  
		  นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยยังัสามารถติดิต่อ่ขอข้้อมูลู 
		  โดยตรงจากเลขานุุการหรือหน่วยงานนัักลงทุุน 
		สั  ัมพัันธ์์ของบริิษััท 

(8)	 เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอย่่าง 
		ชั  ัดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่ามีีโครงสร้้างการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

(9)	ดำ ำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพในการสร้้างความเจริญิ 
		  เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนแก่่องค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ 
		ผ  ลตอบแทนที่่�เหมาะสม

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้มีีการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มระเบีียบ 
		ว  าระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  
		ซึ่  ่�งได้้ประกาศแจ้้งให้้ทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านช่่องทาง 
		ข  องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้้าก่่อน 
		ก  ารประชุุม รวมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ทราบถึึงหลักเกณฑ์ 
		  ในการพิจิารณาว่า่จะรับัเรื่่�องที่่�เสนอมานั้้�นอย่า่งชััดเจน  
		  โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

(2)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
		  เข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ ซึ่่�งผู้้�ที่่�ได้้รับการเสนอชื่่�อ 
		จ  ะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อสรุุปคุุณสมบััติิ 
		ก  รรมการบริิษััท และต้้องให้้ความยิินยอมในการ 
		  เสนอชื่่�อด้้วย เพื่่�อบริิ ษััทจะได้้ดำำ�เนิินการตาม 
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		ก  ระบวนการสรรหาของบริิษััท ต่่อไป ซึ่่�งบริิษััท 
		  ได้้ประกาศแจ้้งการรับัเสนอชื่่�อรวมถึึงหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ  
		ผ่  ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
		ล่  ว่งหน้้าก่่อนการประชุุม โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ 
		ข  องบริษัิัทด้้วย ทั้้�งนี้้� การคัดัเลือืกกรรมการในที่่�ประชุุม 
		  บริิษััทจััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ 
		  เป็็นรายบุุคคล 

(3)	ดำ ำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระ 
		ที่่  �ได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือเชิญิประชุุมเสมอ และมีนีโยบาย 
		ที่่  �จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้ง 
		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาส 
		ศึึกษ  าข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระก่่อนตััดสิินใจ

(4)	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะ  
		  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดการลงคะแนนเสีียง 
		  ได้้เอง รวมทั้้�งเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ และ 
		มี  ีโอกาสสามารถเลืือกการมอบแก่่กรรมการอิิสระ 
		  คนใดคนหนึ่่�ง

(5)	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับ 
		ทุุก  ระเบีียบวาระ โดยจััดทำำ�บััตรลงคะแนนแยกตาม 
		  เรื่่�องที่่�สำำ�คััญๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนน 
		  ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนน 
		ดั  ังกล่าวในห้้องประชุุม เพื่่�อนำำ�ผลคะแนนมารวม 
		คำ  ำ�นวณกัับคะแนนเ สีียงที่่� ได้้ลงไว้้ล่่ วงหน้้า ใน 
		หนั  ังสืือมอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะประกาศแจ้้งมติิของ 
		  คะแนนเสีียงในห้้องประชุุม และเพื่่�อความโปร่่งใส  
		  บริิษััท จะจััดเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อการ 
		ต  รวจสอบในภายหลััง

(6)	บั ันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  
		จั  ัดส่่งรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต. แล้้ว 
		หลั  ังการประชุุมเสร็็จสิ้้�นภายใน 14 วััน โดยเผยแพร่่ 
		  รายงานดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(7)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน 
		ก  ารใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading)  
		ข  องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการ  
		  ผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริิษััท และพนัักงานในหน่วยงาน 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 
		  ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) 

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ภายใน 3 วัันทำำ�การให้้สำำ�นักงาน ก.ล.ต.ทราบเพื่่�อเผยแพร่่ 
ต่่อสาธารณชนต่่อไป

 

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััท ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยการบริิหารจััดการ
หรือืการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทไม่่ว่า่ในเรื่่�องใดๆ จะต้้องไม่่กระทบ
สิิทธิิหรือสร้้างความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
กรณีีที่่�เกิิดความเสีียหาย บริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดมาตรการที่่� 
เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย

บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ 
		  ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดง 
		  ความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง 
		สิ  ิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว  
		  บริษัิัทยังัได้้ให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิดิเห็็น 
		  ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะ 
		  เจ้้าของบริษัิัทผ่า่นกรรมการอิสิระของบริษัิัท โดยทุุกๆ  
		ข้้  อคิิดเห็็นจะได้้รับการกลั่่�นกรองเพื่่�อเสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

•	 พนักังาน : บริิษััทถือืว่่าพนัักงาน คือื ทรััพยากรที่่�มีค่ี่า 
		ที่่  �สำำ�คััญยิ่่�ง และยัังคงดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงาน 
		ทุุก  ระดัับให้้มีขีีดความสามารถในการรองรัับนโยบาย 
		  ในการขยายธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้น 
		ก  ารดููแลให้้พนัักงานปฏิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข โดย 
		ปรั  ับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ปลอดภััย  
		ทั  ันสมััย ดููแลสวััสดิิการทั้้� งด้้านสุุขภาพ และ 
		นั  ันทนาการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 

•	 คู่่�ค้้า : บริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้า 
		  เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
		สั  ัญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรม

•	 เจ้้าหนี้้� : บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขกัับเจ้้าหนี้้�ทุุกราย 
		  ให้้เหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิ 
		ต  ามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลง

•	 ลููกค้้า : บริิษััทเอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า  
		  โดยการจััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน รัักษา 
		  ความลัับของลููกค้้า และมีีหน่่วยงานที่่�ติิดต่่อกัับลููกค้้า  
		  รวมทั้้�งรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า

•	 คู่่�แข่่ง : บริิษััทประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขััน 
		ที่่  �ดีี หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสมในการแข่่งขััน

•	 ชุุมชน : บริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อม 
		ข  องชุุมชนและสัังคม ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะปฏิบััติิตาม 
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		ข้้  อกำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ  
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้� 
		  ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี

•	 ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ : บริิษััทให้้ความร่่วมมืือกัับ 
		  ผู้้�สอบบััญชีีในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง 
		  และโปร่่งใส 

•	สั งคม : บริิษััท มุ่่�งจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพ 
		ข  องสัังคมด้้านต่่างๆ เช่่น สิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา  
		ก  ารสร้้างอาชีีพในชุุมชน ตลอดจนการปฏิิบััติิตาม 
		  มาตราฐาน ISO 14000 เป็็นต้้น 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

การเปิิดเผยสารสนเทศ เป็น็หนึ่่�งในหลักัการที่่�มีคีวามสำำ�คัญั
ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�ต้้องแจ้้งแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในด้้าน
ของความถูกูต้้อง ความเพียีงพอ ความรวดเร็็วและความเท่่าเทีียม
กัันของการให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลใน 
www.umspcl.com หรือื สอบถามได้้ที่่� investor@uniquecoal.com 
โดยนายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ และ 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน จะคอยดููแลให้้ข้้อมููลและ 
ตอบข้้อซัักถาม ซึ่่�งบริิษััท จัดัให้้มีขีั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนในการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งในกรณีีปกติิและกรณีีเร่่งด่่วน 

สารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััท ประกอบด้้วย ข้้อมููล 
ทางการเงิินและข้้อมููลที่่� ไม่่ ใช่่ทางการเงิิน ของปีี 2565  
(มกราคม - ธัันวาคม 2565) โดยเฉพาะในส่่วนของ 
งบการเงิินนั้้�น ได้้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
ว่่าถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลักการบััญชีีที่่� 
รับัรองทั่่�วไป และผ่่านความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการบริิษััท ก่อ่นเปิิดเผยแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น โดยคณะกรรมการ
บริษัิัท ได้้เปิิดเผยรายงานความรับัผิดิชอบต่อ่รายงานทางการเงินิ
เปิิดเผยรายการระหว่่างกััน บทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ  
รวมถึึง รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ56-1 One Report) 

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััท อัันได้้แก่่ แบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ56-1 One Report),  
ข้้อมููลบริิษััท, ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน  
โดยจะเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถ 
รับัข้้อมููลข่า่วสารได้้ทันต่อ่เหตุุการณ์ ์และได้้รับประโยชน์์มากที่่�สุุด 

บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญ 
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด และมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริษัิัท ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้ในการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษัิัท เพื่่�อใช้้เป็น็วิถิีทีางชี้้�นำำ�การดำำ�เนินิ 
ธุรุกิจิที่่�ดี ีโดยการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเสมอภาค
เป็น็ธรรม ตรวจสอบได้้ และเคารพสิิทธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 
ซึ่่�งจะสร้้างให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและยอมรัับในการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่งใสของบริิษััท โดยประกอบด้้วย  
8 หััวข้้อ ได้้แก่่

•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
•	ก ารปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม
•	ก ารติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของ
นโยบายแนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย
แนวทางปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ดัังนี้้�

6.3.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
บริิษััทได้้กำำ�หนดสถานที่่�จััดประชุุม ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทาง
ไปร่วมประชุุมได้้โดยสะดวก บริิษััทกำำ�หนดให้้มีการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในวัันที่่� 26 เมษายน เวลา 10.30 น.  
ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาเป็็นรููปแบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เนื่่�องจาก
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สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า19 โดยบริิษััท 
ได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุม โดยระบุุวัตถุุประสงค์์และเหตุุผล
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเอกสารประกอบ 
การประชุุมไว้้อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมในแต่่ละ
วาระมีกีารระบุุอย่า่งชัดัเจนว่า่ วาระดังักล่า่วเป็็นการเสนอเพื่่�อแจ้้ง
ให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบหรืือเพื่่�อพิิจารณา

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ชี้้�แจงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้แก่่ การลงทะเบีียน การเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง  
การมอบฉัันทะ เอกสารและหลัักฐานที่่�ต้้องใช้้ประกอบการ 
มอบฉัันทะ ให้้กรรมการอิิสระ หรือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วม 
ประชุุมแทน โดยไม่่มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�ทำำ�ให้้ยากต่่อการ 
มอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมแทนรายชื่่�อ
กรรมการอิสิระผู้้�รับัมอบฉันัทะ โดยบริษัิัทได้้เผยแพร่ห่นังสืือเชิญิ
ประชุุมและอกสารประกอบการประชุุมผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีเวลาศึึกษาข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ ก่่อนจะ 
ได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารที่่�บริิษััทจััดส่่งให้้ทางไปรษณีย์์ 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 14 รวมทั้้�งได้้ลงประกาศ
โฆษณาบอกกล่่าวการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของบริิษััท 
ในหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุม  
เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์และย้ำำ��เตืือนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอีีกครั้้�งก่่อนถึึง 
วัันประชุุม

ทั้้� งนี้้�  การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565  
อยู่่�ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 19 
(COVID-19) บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค 
ดัังกล่่าวตามรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััทขอความร่่วมมืือผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะ  
		  ให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทแทนการเข้้าร่่วมประชุุม 
		ด้้วยต  นเอง

2.	 ผู้้� ถืื อ หุ้้� นที่่� มีี ข้้ อ ซัักถามหรือประสง ค์์จะแสดง 
		  ความคิิดเห็็นในเรื่่�องที่่�เก่่ยวกัับวาระในการประชุุม 
		  สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 สามารถส่่งคำำ�ถามและ 
		  ความคิิดเห็็นดัังกล่่าวล่่วงหน้้าให้้บริิษััท ได้้ก่่อนวัันที่่� 

	ทั้้ �งนี้้�โปรดระบุุคำำ�ถาม/ความคิิดเห็็น พร้้อมระบุุชื่่�อ -  
		  นามสกุุล หมายเลขโทรศััพท์์ ผ่่านช่่องทางอีีเมล์์  
		  phasita@uniquecoal.com หรืือส่่งมาพร้้อมกัับ 
		หนั  ังสืือมอบฉัันทะตามที่่�อยู่่�ด้้านล่่างนี้้�

ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส 
จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 26/23 อาคารอรกานต์์ ชั้้�น 7 ซอยชิิดลม 
ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์์ 026557501-2 โทรสาร 026557504

ในวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจะเข้้าร่ว่มประชุุม
ทุุกท่่าน หากไม่่มีี เหตุุจำำ�เป็็นซึ่่�งไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้  
เมื่่�อเริ่่�มประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ที่่� ใช้้ 
ในการประชุุมและให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นได้้เลือืกกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม 
ในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  
ในส่่วนของการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะ
จัดัให้้มีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนและจะเปิิดเผยไว้้ในรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมและเผยแพร่่
รายงานการประชุุมในเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วัันหลัังจาก
การประชุุม

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

บริิ ษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ในเรื่่�องอื่่�นๆ ดัังนี้้�

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษัิัทจััดให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริิษััท
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น 
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยระบุุถึึงสััดส่่วน 
ของการถืือหุ้้�นอย่่างชััดเจน ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
ขององค์์กร การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 
โครงสร้้างคณะกรรมการ รวมทั้้�งข่่าวสารต่่างๆ ทางเว็็บไซต์์ของ
บริษัิัท ซึ่่�งข้้อมูลูส่่วนใหญ่จะมีทีั้้�งภาษาไทย และภาษาอังักฤษ และ
สามารถดาวน์โหลดรายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี แบบ 56-1 one report และ งบการเงิินของบริิษััทได้้ 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น หรือนัักลงทุุนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าว
ได้้สะดวก 

บริิ ษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศแก่่ผู้้�ลงทุุนเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
โปร่งใสและทั่่�วถึึง บริิษััทจึึงจััดหน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อ 
รัับผิิดชอบติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือ หุ้้�น  
โดยสามารถติดต่่อได้้ที่่� E-mail : phasita@uniquecoal.com 
หรืือติิดต่่อที่่� นางสาวภาษิิตา นิิลโนรีี โทรศััพท์์ 026557501-2 
ต่่อ 104 E-mail : phasita@uniquecoal.com

ความรัับผิิดชอบของกรรมการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัิัทมีกีรรมการ
จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยแบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิหลากหลายสาขาทั้้�งด้้านบััญชีี  
การเงิิน การธนาคาร กฎหมาย รวมถึึงงานด้้านต่่างๆ ซึ่่�งล้้วนแต่่
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำำ�นวน 
3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ
ทั้้� งหมด คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยมีขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�และคุุณสมบััติิซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อยจะรายงานผลการปฏิิบััติิ งานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส  
ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระซ่ึ่�งมิิดได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะมีี 
การประชุุมกัันตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ  
เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่� ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 
เข้้าร่่วมด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมัติิ 
โครงการ แผนงานต่่างๆ รวมถึึงกลยุุทธ์์ การประมาณการรายได้้
และงบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีของบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 
ที่่�ผ่่านมาและรอบปีีบััญชีีถััดไป นอกจากนี้้�ยัังได้้พิิจารณาทบทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายจริิยธรรมและ 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจสำำ�หรับักรรมการผู้้�บริหิารและพนัักงานของ
บริิษััท และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย รวมถึึงกรรมการ
รายบุุคคลมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการได้้กำำ�หนด
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่า่ยค่าตอบแทน ซึ่่�งได้้ผ่านการอนุุมัติิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมและ
พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทประกอบกััน นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยยกเว้้นคณะกรรมการบริิหารที่่�ได้้รัับยกเว้้นค่่าตอบแทน 

(ก)	ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบ ริิ ษััท คััด เ ลืือกประธานกรรมการ  
จากกรรมการบริิษััทและไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัับประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่่�อย่่างชััดเจน โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ด้้านนโยบาย การติิดตาม 
ประเมิินผล และการบริิหารงานประจำำ�ออกจากกััน ประธาน
กรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ�และมีีบทบาทหลัักในการกำำ�กัับดููแล 
ให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นอิิสระจาก
ฝ่่ายจัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิบััติิตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิจิของบริษัิัท และปฏิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความเป็น็อิิสระภายใต้้
นโยบายที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดร่่วมกััน

(ข)	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดวัันประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า 
ทั้้�งปีีและมีีการกำำ�หนดระเบีียบวาระไว้้ชัดเจน และอาจมีีประชุุม
พิิเศษ (กรณีีเร่่งด่่วน) เพิ่่�มเติิมข้ึ้�นได้้ตามความเหมาะสมทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รับหนังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 5 วััน
ทำำ�การ โดยรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�พิิจารณาเรื่่�องที่่�จะ
นำำ�เสนอใหนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกันั ซึ่่�งกรรมการ
ท่า่นอื่่�นสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าพิิจารณาได้้เช่่นกััน คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและฝ่่ายจัดการของบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็น็ประโยชน์์และรับัทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เว้้นแต่ ่
ในบางวาระที่่� เป็็นการประชุุมเฉพาะกรรมการบริิษััทหรือ 
เฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร เพื่่�ออภิิปรายปัญหาต่า่งๆ 
เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่� ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 
เข้้าร่่วมด้้วย ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณา 
เรื่่�องต่่างๆ

 ประธานกรรมการหรือืกรรมการคนอื่่�น ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธาน
ในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่านแสดงความคิิดเห็็น
ได้้อย่่างมีีอิิสระ ทั้้�งนี้้� การลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมกาคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง
และกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีจะไม่เ่ข้้าร่ว่มประชุุม และ/หรือื ไม่่ใช้้
สิิทธิิออกเสีียงออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสีียง
เท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 
ประธานกรรมการได้้ส่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุม 
เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม เลขานุุการบััทเป็น็ผู้้�มีหีน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงาน
การประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับรองในการ
ประชุุมครั้้�งถััดไป

(ค)	นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ	

	 	 ในบริิษััทอื่่�น

กรรมการบริิษััท รวมถึึงผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ประธานกรรมการ
บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ จะต้้อง 
ไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือกรรมการ 
ของห้้ า ง หุ้้� นส่่ วน บริิ ษััท เอกชน หรือหน่วยงานอื่่� นที่่� 
ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขััน 
กัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือ 
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งและเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย จํํานวน 3 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท 

แผนผัังโครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

7. โครงสร้างการกำำ�กับัดููแลกิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการ 
อาวุุโส 

สายงาน 
การเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายกฎหมาย

ผู้้�อำำ�นวยการ 
สายงาน 

ปฏิิบััติิการ 
ธุุรกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายจััดหา 

วััตถุุดิิบ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายขาย

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

โครงสร้้างกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการของบริิษััท ต้้องมีีองค์์ประกอบ ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจํํานวนไม่่น้้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่าก่ึ่�งหนึ่�งของ จํํานวน 

		ก  รรมการทั้้�งหมดมีีที่่�อยู่่�ในประเทศไทย และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกํําหนดไว้้ 
2.	 โครงสร้้างคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่ น้้อยกว่า 3 คน  

		  โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามที่่� กํําหนดในประกาศ 
		  คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย หุ้้�นที่่�ออกใหม่่  
		  (“ประกาศ ทจ.39/2559”) 

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้้องมีี คุุณสมบัตัิิ 
		  ครบถ้้วนตามประกาศ ทจ.39/2559 อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่� ตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย  
		  (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ประกาศกํําหนด 

4.	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการคนหนึ่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา 
		  เห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนี่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้ 

5.	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ และจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับ กรรมการผู้้�จััดการ 
6.	ก รรมการบริิษััทไม่่จํําเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก็็ได้้ 

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
1.	 นายเฉลิิมชััย 	 มหากิิจศิิริิ		ป  ระธานกรรมการ
2.	 นายธราธร 	ว งศ์์ประศาสตร์์		  รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
 								ป        ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	 นายโดม		ลิ่่  �วลมวิิบููลย์์		ก  รรมการ/รัักษาการ กรรมการผู้้�จััดการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 นายนิิติิพััฒน์์ 	อำ ำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์�		ก  รรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5.	 นายเอกทิิพย์์	ทิ ิพย์์ภวััง		ก  รรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
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วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 11 มิิถุุนายน 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน
 	ประเทศสหรััฐอเมริิกา ปีี 2547
•	ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค 

	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา ปีี 2544

หลัักสููตรอบรม
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
	 (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 17 ปีี 2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก.พ. 2561 - ปััจจุุบัน	ก รรมการ บมจ. เซเว่่น ยููทิิลิติี้้�สแอนด์์ พาวเวอร์์
•	2561 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการ บจ. โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ 
•	2561 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการ บจ. สยามทาโก้้
•	ต.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการ บจ. พีีเอ็็มทีี พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
•	ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการ บจ. เลเซอร์์ เกม เอเชีีย 
•	ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บจ. ทีีทีีเอ สุุเอซ 
•	มีี.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการ บจ. เนเชอรััล เบฟ 
•	มิิ.ย. 2556 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ, บมจ. พีีเอ็็ม 
•						     โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์
•	ม.ค. 2555 - ปััจจุุบัน 	ก รรมการผู้้�จัดัการใหญ่และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

				    บริิหาร, บมจ. โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์
•	มิิ.ย. 2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและรองประธาน 

				ก    รรมการบริหิาร, บมจ. เมอร์์เมด มาริไิทม์์
•	2541 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการ บจก. เลควููด คัันทรีี คลัับ
•	2541 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการ บจก. เลควููด แลนด์์ 

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2565  : คณะกรรมการบริิษััท 6/6 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  : ไม่่มีี

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 24 มกราคม 2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาสถาปััตยกรรมศาสตร์์  
	 สถาบัันแพรต, บรู๊๊�คลิิน, นิิวยอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	สถาบัันโพลิิเทคนิิคเรนส์์ซเลีียร์์ (R.P.I) ทรอย นิิวยอร์์ค  
	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ซััฟฟีีลด์์ อะคาเดมี่่�, ซััฟฟีีลด์์, CT. 

หลัักสููตรอบรม
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�จััดการ, แดน วงศ์์ประศาธน์์ สถาปนิิก
•	สถาปนิิก, Architect A 49
•	สถาปนิิก, Robert G. Boughey Architects
•	สถาปนิิก, Stephen Potters Architects, New York, 
•	สถาปนิิก, Lauster & Radu, New York, 

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2565 : คณะกรรมการบริิษััท 6/6 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์

(อายุุ 44 ปีี) 
ประธานกรรมการ 

(อายุุ 49 ปีี) 
รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ
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วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 23 กรกฎาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	เนติิบััณฑิิตไทย

หลัักสููตรอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	รุ่่� นที่่� 149/2561 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	2560 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ. เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์
•	2549 - 2553 	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย บจ. บลููเมนทอล ริิชเตอร์ ์

			   แอนด์์ สุุเมธ 
•	2524 - 2531 	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด 

			   (มหาชน) 

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2565 : คณะกรรมการบริิษััท 6/6 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 23 กรกฎาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

หลัักสููตรอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
	รุ่่� นที่่� 149/2561 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	2561 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 			  บมจ. เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์พาวเวอร์์
•	2558 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บจ. อาร์์ เจ เอนเนอร์์จีี 
•	2557 - 2558 	ก รรมการผู้้�จััดการ บจ. วีี เลิิฟ แอคเคาท์์ติ้้�ง 
•	2553 - 2557 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บจ. ที่่�ปรึึกษาธนมิิตร

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2565 : คณะกรรมการบริิษััท 6/6 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง

(อายุุ 66 ปีี) 
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

(อายุุ 38 ปีี)
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ



46

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 11 พฤษภาคม 2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร  
	 มหาวิิทยาลััยเคสเวทเทิิร์์นรีีเซิิฟ, โอไฮโอ, ประเทศสหรััฐเมริิกา 
	ปี ี 2538
•	ปริิญญาตรีี ทัันตแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย, 

	ปี ี 2534

หลัักสููตรอบรม
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	2555 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ,  

			   บมจ. โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ 
•	2553 - 2555	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน,  

			   บจ. โรงงานทอผ้้ากรุุงเทพ
•	2551 - 2553	 ผู้้�จััดการ, บจ. เคพีีเอ็็มจีี แอดไวซอรี่่� 

			   (ประเทศไทย) 
•	2550 - 2551	 รองผู้้�อำำ�นวยการ, บจ. บีีทีีซีีเคีียวริิตี้้� 
•	2544 - 2547 	 ผู้้�จััดการ, บจ. เคพีีเอ็็มจีี แอดไวซอรี่่� 

			   (ประเทศไทย) 
•	2542 - 2544 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายสิินทรััพย์์,  

			   บจ. บางกอกคาพิิทอลอััลไลอัันซ์์ 
•	2539 - 2542 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ, บมจ. กรุุงไทยธนกิิจ

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2565 : คณะกรรมการบริิษััท 6/6 ครั้้�ง 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์
(อายุุ 55 ปีี) 

กรรมการ/รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ/ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

1)	ก รรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ และ 
		ป  ระสบการณ์์ที่่�จะเป็็น ประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจ  
		มี  ีความซื่่�อสััตย์์สุุจริต มีีจริิยธรรมในการดํําเนิินธุุรกิิจ 
		  และมีเีวลาเพียีงพอที่่�จะอุุทิศความรู้้�ความสามารถและ 
		ปฏิ  ิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่ บริิษััทอย่่างเต็็มที่่� 

2	ก รรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะ 
		ต้้  องห้้ามตามกฎหมายว่า ด้้วยบริิษััทมหาชนจํํากััด  
		  และกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
		  รวมทั้้�งต้้องไม่่มีลีักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม 
		ที่่  �จะได้้รัับความ ไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีี 
		  มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สํํานัักงาน คณะกรรมการ 
		กํํ  ากับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ประกาศกํําหนด 

3)	ก รรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ 
		  อย่่างเดียีวกันัและเป็็นการ แข่่งขัันกับักิิจการของบริิษััท 

	หรื ือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรือกรรมการนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�  
		มี  ีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ 
		ข  องบริิษััทไม่่ว่่าจะทํําเพื่่�อ ผลประโยชน์์ของตนหรือ 
		ป  ระโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

4)	ก รรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีี 
		ส่  ว่นได้้ส่ว่นเสีียในสััญญาที่่� บริษัิัททํําข้ึ้�นไม่ว่่า่โดยตรง 
		หรื  ือโดยอ้้อม หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงใน  
		  บริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิษััท มีีดัังนี้้� 

1.	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�ตามพระราชบัญัญััติบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั 
		  และกฎหมายอื่่�นใดที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
		ก  รรมการหรืือคณะกรรมการในบริิษััทมหาชน

2. 	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�ตามข้้อบังัคับัของบริษัิัท ที่่�กำำ�หนดให้้เป็น็ 
		ข  องคณะกรรมการ

3. 	พิ ิจารณาอนุุมัติิแผนงานระยะยาว แผนงาน 
		  งบประมาณ และงบลงทุุนประจำำ�ปีี 

4. 	พิ ิจารณางบการเงิินประจำำ�ปีี
5. 	พิ ิจารณางบประมาณการปรับเงิินเดืือนประจำำ�ปี  

		  งบประมาณจ่่ายโบนััสพนัักงาน สวััสดิิการที่่�สำำ�คััญ 
		ข  องผู้้�บริิหาร นำำ�เสนอเบี้้�ยประชุุม และบำำ�เหน็จ 
		ก  รรมการ และอััตราจ่่ายเงิินปัันผลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

6. 	พิ ิจารณาโครงสร้้างบริิหาร แต่่งตั้้�งคณะผู้้�บริิหาร 
		ก  รรมการผู้้�จััดการ และคณะกรรมการอื่่�นตาม 
		  ความเหมาะสม

7. 	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม 
		ก  ฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  
		ต  ลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้�กำำ�หนดให้้รายการที่่�กรรมการหรือบุุคคลที่่�อาจมี 
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ เ สีียหรืออาจมีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท ให้้กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีีย 
ในเรื่่�องนั้้�น ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

นอกจากนั้้�นในกรณีีต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รับความเห็็นชอบ 
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นด้้วยคะแนนเสียีง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ดัังนี้้� 

•	ก ารขายหรือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ 
		  บางส่่วนที่่�สำำ�คััญ

•	ก ารซื้้�อหรือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น หรือบริิษััท 
		  เอกชนมาเป็็นของบริิษััท

•	ก ารทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวข้้องการให้้เช่่า 
		กิ  ิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ  
		ก  ารมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุรุกิจิของบริิษััท  
		หรื  อการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีวััตถุุประสงค์์ 
		จ  ะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

•	ก ารแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ
•	ก ารเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือ 

		  เลิิกบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

•	ก รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามได้้แก่่ นายเฉลิิมชัยั มหากิจิศิริิิ  
		  และ นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการสองคน ลงลายมือืชื่่�อ 
		ร่  ่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและวาระการดํํารงตํําแหน่่ง 
1)	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

		  บริิษััท และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีี 
		  ความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหากรรมการบริิษััท  
		  โดยต้้องพิิจารณาประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์ ์
		ก  ารประกอบวิิชาชีีพของ บุุคคลนั้้�นๆ รวมถึึงคุุณสมบััติิ 
		  และการไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม โดยมีีรายละเอีียด 
		ป  ระกอบการพิิจารณาที่่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ในการ 
		ตั  ัดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	ก รรมการบริิษััทมีีวาระดํํารงตํําแหน่งคราวละ 3 ปีี  
		  (โดย 1 ปีีในที่่�นี้้�หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุม 
		  สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีที่่� ได้้รั ับการแต่่งตั้้� ง จนถึึง 
		วั  ันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป) ทั้้�งนี้้�กรรมการ 
		  บริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตํําแหน่งตาม วาระอาจได้้รัับการ 
		  เสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดํํารงตํําแหน่่งใหม่่อีีกคราวได้้ 

3)	 ในการประชุุมสามัญัประจํําปีทีุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริษัิัท 
		  ออกจากตํําแหน่่งอย่่าง น้้อยจํํานวนหนึ่่�งในสาม (1/3)  
		  โดยอััตรา ถ้้าจํํานวนกรรมการบริิษััทจะแบ่่งออก  
		  ให้้ตรงเป็น็สามส่ว่นไม่่ได้้ก็ให้้ออกโดยจํํานวนที่่�ใกล้้เคีียง 
		ที่่  �สุุดกัับหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการที่่�จะต้้องออกจาก 
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		ตํํ  าแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียน  
		  บริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ  
		  ต่่อไปให้้กรรมการบริิษััท คนที่่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานที่่�สุุด 
		  เป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่ง และกรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจาก 
		ตํํ  าแหน่ง่ตามวาระอาจถูกูเลือืกเข้้ามาดํํารงตํําแหน่ง่ใหม่ 
		ก็  ็ได้้ 122 

4)	 นอกจากการพ้้นตํําแหน่งตามวาระแล้้ว กรรมการ  
		  บริิษััทจะพ้้นจากตํําแหน่งเมื่่�อ • ตาย • ลาออก •  
		ข  าดคุุณสมบัตัิหิรือมีลีักัษณะต้้องห้้ามตาม กฎหมายว่า่ 
		  บริิษััทมหาชน จํํากััด และ/หรือ กฎหมายว่าด้้วย 
		หลั  ักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ • ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  ลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนน เสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4  
		ข  องจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง  
		  และมีห้ีุ้�นนับัรวมกันัได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจํํานวนหุ้้�น 
		ที่่  �ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ มีีสิิทธิิออกเสีียง •  
		ศ  าลมีคีํําสั่่�งให้้ออก

5)	ก รรมการคนใดจะลาออกจากตํําแหน่งให้้ยื่่�นใบลาออก 
		  ต่่อบริิษััท การลาออกให้้มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลา ออกไป 
		ถึึ  งบริษัิัท กรรมการซึ่่�งลาออกจะแจ้้งการ ลาออกของตน 
		  ให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบ ด้้วยก็็ได้้ 

6)	 ในกรณีีที่่�ตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 
		  นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััท 
		  เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
		ต  ามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจํํากัดั และกฎหมาย 
		หลั  กัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์กํําหนดเข้้าเป็น็กรรมการ 
		  บริิ ษััทแทน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		  ในคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของ กรรมการคนดัังกล่าว 
		จ  ะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการ 
		  บริิษััทแทนดัังกล่าวจะอยู่่� ในตํําแหน่งกรรมการบริิษััท 
		  ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการบริิษััท 
		ที่่  �ตนแทน

 
7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 
ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 นายนิิติิพััฒน์์ 	อำ ำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์�
		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. 	 นายเอกทิิพย์์ 	ทิ ิพย์์ภวััง		
		ก  รรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายธราธร			ว  งศ์์ประศาสตร์์	
		ก  รรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	 สอบทานให้้บริิษััท มีรีายงานทางการเงิินที่่�ถูกูต้้องและ 
		  เพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการควบคุุมภายใน (Internal  
		  Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
		ที่่  �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น 
		อิ  ิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ 
		  ความเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้้าง 
		หั  วัหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่วยงานอื่่�นใด 
		ที่่  �รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริษัิัท ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่าด้้วยหลักัทรัพัย์์ 
		  และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ  
		  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีคีวามเป็็น 
		อิ  ิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ 
		  เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วม 
		ป  ระชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วม 
		ป  ระชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี 
		  ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 
		  และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ 
		มั่่  �นใจว่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น 
		ป  ระโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จั ดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย 
		  ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 
		ต้้  องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
		ต้้  องประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

	ก )	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 
			   เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	ข )	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ 
			   ควบคุุมภายในของบริิษััท

	 ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิบััติิตามกฎหมาย 
			ว่   ่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ  
			ข้้   อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรือืกฎหมาย 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	จ )	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

			   ทางผลประโยชน์์
	 ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

			   และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ 
			   แต่่ละท่่าน
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	 ช)	 ความเห็็นหรือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 
			ต   รวจสอบได้้รับจากการปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
			   (Charter) 

	 ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
			   ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
			ที่่   �ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ปฏิ ิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท 
		  มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
		ต  รวจสอบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระอาจแต่่งตั้้�งให้้
กลับมาใหม่ได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่่างลง 
เพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบแทนอยู่่� ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่� เหลืืออยู่่�ของ
กรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดตอบแทน  
(Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย
กรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายธราธร 	ว งศ์์ประศาสตร์์
	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2. 	 นายโดม 		ลิ่่  �วลมวิิบููลย์์		
	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 

	  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
1.	พิ ิจารณาและนำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�ง 

		คุุณ  สมบััติิของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
		ข  องบริิษััท

2.	 เสนอแนะรายชื่่�อผู้้�ที่่� เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		ก  รรมการต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
		  ผู้้�ถือืหุ้้�นในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่ว่า่งลงเนื่่�องจากครบวาระ และ 
		นำ  ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการในกรณีีอื่่�นๆ 

3.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
		ก  รรมการผู้้�จััดการ ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่าง รวมทั้้�ง 
		กำ  ำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4.	 แต่่งตั้้�ง เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง โยกย้้าย ถอดถอนผู้้�บริิหาร 
		  ระดับัสูงูของบริษัิัท ระดับักรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร  
		  รวมทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท มีอีำำ�นาจแต่ง่ตั้้�ง 
		ซึ่  ่�งมีีระดัับเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารของบริิษััทขึ้้�นไป

5.	 ให้้ความเห็็นชอบผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
		  ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท (ระดัับกรรมการผู้้�จััดการ 
		  และผู้้�บริิหาร) 

6.	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ 
		  ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
		  รวมถึึง ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสประจำำ�ปีี สวััสดิิการ และ 
		ผ  ลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตัวัเงินิ และมิใิช่่ตัวัเงินิ

7.	พิ จิารณาความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล
8.	ปฏิ บัิัติหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัท มอบหมาย
ในกา รปฏิิ บัั ติิ ง านตามขอบ เขตอำำ� นาจหน้้ าที่่� ใ ห้้ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจเรีียก  
สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่า
เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น ในการปฏิบัตัิหิน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของข้้อบัังคัับฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิสิระภายนอก 
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและ
เหมาะสม โดยบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในเรื่่�องค่า่ใช้้จ่า่ยทั้้�งหมด

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่า่น  

มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
1.	 นายเฉลิิมชััย 	 มหากิิจศิิริิ	ป ระธานกรรมการบริหิาร
2. 	 นายโดม 		ลิ่่  �วลมวิบิูลูย์์	ก รรมการบริิหาร 
ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	  บริิหาร

1.	มี ีอำำ�นาจสั่่�งการวางแผน และดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท  
		  ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

2.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
3.	กำ ำ�หนดแผนเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและการระดมทุุนตาม 

		  นโยบายของบริิษััท
4.	มี ีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก  

		กำ  ำ�หนดอัตัราค่า่จ้้าง ให้้บำำ�เหน็จ็รางวัลั ปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน  
		ค่  า่ตอบแทน เงินิโบนััส สำำ�หรับัพนัักงานระดับักรรมการ 
		  ผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

5.	มี อีำำ�นาจพิจารณากำำ�หนดสวััสดิกิารพนัักงานให้้เหมาะสม 
		  กัับสภาพการณ์์ ประเพณีีปฏิบััติิ และสอดคล้้องกัับ 
		ก  ฎหมายที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�

6.	พิ ิจารณาวาระต่่างๆ ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากคณะ 
		ก  รรมการบริิษััท 

7.	มี ีอำำ�นาจอนุุมััติิการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิินถาวร 
		ข  องบริิษััท การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเข้้าทำำ�สััญญา หรืือ 
		ก  ารทำำ�นิติิกิรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิการค้้าโดยปกติ 
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		  และตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริษัิัท โดยการอนุุมัตัิดิังักล่า่ว 
		  ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัติแิละดำำ�เนิินการของ 
		  บริษัิัท ซึ่่�งต้้องผ่่านการพิจิารณาจากคณะกรรมการบริษัิัท 

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหารข้้างต้้น 
จะไม่ร่วมถึึงการอนุุมัตัิริายการที่่�คณะกรรมการบริหิารหรือืบุุคคล
ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท รวมทั้้�งรายการที่่� 
กำำ�หนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
ผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง จำำ�นวน 5 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 นายโดม 			ลิ่่   �วลมวิิบููลย์์	  

		รั  ักษาการ กรรมการผู้้�จััดการ/รัักษาการ 
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน
2.	 นายรััชตะ			ฐิ  ิตยานุุรัักษ์์	
	รั ักษาการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบััติิการ
3.	 นางสาวนวลจันัทร์์		วศิ ินานุุรัักษ์์	
	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิิน
4.	 นางสาวผกามาศ 	ปราบใหญ่่	
	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีี
5.	 นายจัักรกฤษณ์์ 		อ่ำ ำ��สกุุล	
	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานปฏิิบััติิการธุุรกิิจ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

1.	 เป็น็ผู้้�ตัดัสินิใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท กำำ�หนดภารกิิจ  
		วั  ัตถุุประสงค์์ แนวทางตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึง  
		ก  ารกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวม กำำ�ลัังการผลิิต  
		  ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และต้้องรายงานต่่อคณะ 
		ก  รรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิษััท

2.	มี อีำำ�นาจอนุุมัติคิ่า่ใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินธุรุกรรมตามปกติ 
		ข  องบริิษััทในวงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท

3.	พิ ิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิหาร

4.	มี อีำำ�นาจจ้้าง แต่ง่ตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่อ่อก กำำ�หนด 
		อั  ตราค่่าจ้้าง ให้้บำำ�เหน็็จรางวััล ปรับขึ้้�นเงิินเดืือน 
		ค่  ่าตอบแทน เงิินโบนััสสำำ�หรัับพนัักงานระดัับต่ำำ��กว่า 
		  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการลงมา

5.	มี ีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััท 
		  ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็น 
		ป  ระโยชน์์ต่่อบริิษััท

6.	 อนุุมัติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
		ดำ  ำ�เนิินงาน โดยได้้รับความเห็็นชอบจากกรรมการ 
		  บริิหาร

7.	ดำ ำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไป 
		ข  องบริิษััท

8.	ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
		  คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� การอนุุมัติิรายการของกรรมการผู้้�จััดการข้้างต้้น 
จะไม่่รวมถึึงการอนุุมัติิรายการที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท รวมทั้้�งรายการ 
ที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจาก ผู้้�ถือืหุ้้�นในการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ
ในเรื่่�องดัังกล่่าว

คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหารขอรัับรองว่่า เป็็นผู้้�มีีจริิยธรรม มีีความสามารถ  

มีปีระสบการณ์์ในธุรุกิจิ มีกีารบริหิารงานด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริต
และระมััดระวัังเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท มีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้�จะต้้องเข้้าใจและตอบสนอง 
ต่่อสาธารณะรวมทั้้�งไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 2535

 
7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหาร

ใน ปััจจุุบั ั นบริิ ษััท ได้้กำ ำ�หนดการจ่่ ายค่่ าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารอยู่่�ในรููปแบบของเงิินเดืือน 
โบนััส (ตามผลประกอบการ) ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิต ไม่่มีีเบี้้�ยประชุุม 
เนื่่�องจากถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่�งตามบทบาทของกรรมการบริิหาร 
และผู้้�บริิหาร 



บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 51

7.4.3. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(ก)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารของบริิษััท ในรููปของเงิินเดืือนและโบนััส

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2564

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2565

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร
(ราย) 

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท) 

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร 
(ราย) 

จำำ�นวนเงิิน  
(ล้้านบาท) 

เงิินเดืือนและโบนััสรวม 3 4.07 3 4.36

ค่่าตอบแทนอื่่�น 
(รวมเงิินประกัันสัังคมและเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ) 

3 0.46 3 0.51

หมายเหตุุ : 
1. ผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2565 ได้้แก่่ 
	 1. นางสาวนวลจัันทร์์ วศิินานุุรัักษ์์	
	 2. นางสาวผกามาศ ปราบใหญ่ 
	 3. นายจัักรกฤษณ์์ อ่ำำ��สกุุล 
 	 นายรััชตะ ฐิิตยานุุรัักษ์์ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 
 	 เนื่่�องจาก บริิษััท TTA มีีนโยบายไม่่ให้้ค่่าตอบแทนกัับผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
2. ผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2564 ได้้แก่่ 
	 1. นางสาวนวลจัันทร์์ วศิินานุุรัักษ์์. 
	 2. นางสาวผกามาศ ปราบใหญ่ 
	 3. นายจัักรกฤษณ์์ อ่ำำ��สกุุล 
 	 นายรััชตะ ฐิิตยานุุรัักษ์์ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 
 	 เนื่่�องจาก บริิษััท TTA มีีนโยบายไม่่ให้้ค่่าตอบแทนกัับผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท/บริิษััทย่่อย จำำ�นวน (คน) 

บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) (UMS)

ฝ่่ายบริิหาร 1

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า 21

ฝ่่ายจััดหาวััตถุุดิิบ, จััดซื้้�อ 2

ฝ่่ายขาย 2

ฝ่่ายบััญชีี 4

ฝ่่ายการเงิิน 3

ฝ่่ายกฎหมาย 1

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 1

รวม 35

บริิษััท/บริิษััทย่่อย จำำ�นวน (คน) 

บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (UMSP) 

สายงานธุุรกิิจท่่าเรืือ 7

บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด (UMSL) 

สายงานธุุรกิิจบริิการเรืือขนส่่งสิินค้้า 15

รวมพนัักงานทั้้�งหมด 57

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ในปีี 2563 ปีี 2564 และปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าตอบแทนบุุคคลากรทั้้�งหมด ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนบุุคคลากร ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

เงิินเดืือน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา และโบนััส 16,746,399 18,962,092 19,888,672

ประกัันสัังคม 375,108 312,489 348,403

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 934,029 935,688 970,504

ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิต 682,344 834,870 995,839

รวม 18,737,880 21,045,139 22,203,418

ค่่าตอบแทนอื่่�น ไม่่มีี
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�ประกาศ กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทให้้พนัักงานทุุกคนในบริิษััทรัับทราบโดยทั่่�วกััน
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ในปีี 2565 บริิษััทมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ 

จํํานวน 38 ราย จากจํํานวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด  
53 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 72 บริิหารจััดการกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ 
โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จํํากััด (มหาชน) 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่�สำำ�คััญในรอบระยะเวลา 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีี

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััท ได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้มีการอบรมเพิ่่�มเติิม 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในเรื่่�องของการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจ 
ในการปฏิบััติิงานให้้มีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งบริิษััทยัังเล็็งเห็็นถึึง
ความปลอดภััยของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานเป็็นสำำ�คััญ  
บริิษััทได้้ส่งพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมปฏิบััติิการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิง 
และการอพยพหนีไฟร่่วมกัับอาคารอรกานต์์ เป็็นหลักสููตรที่่� 
มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน  
ในวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและ 
ฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟร่่วมกัับอาคารอรกานต์์ ประจำำ�ปีี 2565  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและเป็็นการปฏิิบััติิให้้ตามที่่�กฎกระทรวง
ได้้กำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหาร จััดการ และดำำ�เนิินการด้้าน
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันระงัับอััคคีีภััย พ.ศ. 2555 โดยกํําหนดให้้
นายจ้้างที่่�จะดํําเนิินการ ฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพ 
หนีีไฟเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย
ในการทํํางานระดัับ วิิชาชีีพ มาเป็็นผู้้�บรรยายทั้้�งภาคทฤษฎีีและ
การฝึกึปฏิบิัตัิเิพื่่�อเตรียีมความพร้้อมให้้กับัพนักังานในการป้อ้งกันั
อััคคีีภััย และสามารถเผชิิญเหตุุได้้อย่่างมีีสติิซ่ึ่�งจะช่่วยแก้้ไข
สถานการณ์์รวมทั้้�งลดความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน และ  
สามารถนํําไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสมในสถานการณ์์จริิง

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
7.6.1 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม 
ดููแลการทํําบััญชีีของบริิษััท คืือ ผู้้�ดํํารงตํําแหน่งผู้้�อํํานวยการ 
ฝ่า่ยบัญชีี ปัจัจุุบัน คือื นางสาวผกามาศ ปราบใหญ่ เป็็นผู้้�ควบคุุม
ดูแูลการทํําบััญชีทีี่่�มีคีุุณสมบััติแิละเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทํําบััญชีี
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� กํําหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า  
ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดประวััติิ เพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1 

7.6.2 เลขานุุการบริิษััท 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

จด ทะเบีียนหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และตาม
ข้้อกํําหนด ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการ บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทข้ึ้�น โดยมี 
ภาระหน้้าที่่�ในการให้้คํําแนะนํํา ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่า่งๆ 
ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ การจััดการประชุุม รวมทั้้�ง
ดูแูลกิิจกรรมต่า่งๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ กรรมการสามารถ
ปฏิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และ  
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการจััดทํําและ 
เก็็บรัักษาเอกสาร อาทิิทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
คณะกรรมการ รายงานการ ประชุุมคณะกรรมการ และรายงาน
ประจํําปีีของบริิษััท หนังสืือเชิิญ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการ
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และเก็บ็รักัษารายงานการมี ีส่ว่นได้้เสียีที่่�รายงาน
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง
เลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่ วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2561 จนถึึงปััจจุุบััน 
คืือ นางสาวภาษิิตา นิิลโนรีี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�รายละเอีียด ประวััติิเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1 

7.6.3 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
สำำ�หรับงานตรวจสอบภายในของบริิษััท บริิษััทได้้ขอ 

ความอนุุเคราะห์์ใช้้ทีมีงานเดียีวกันักับัหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนส์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�การ 
ตรวจสอบกระบวนการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ของธุรุกิิจ ทั้้�งนี้้�ได้้มอบหมายให้้ นางสาวภาษิิตา นิลิโนรี ีเป็น็เลขา
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของเลขาคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 3

7.6.4 ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและ 
บริิษััทในเครืือ

1)	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี  
ให้้แก่่ บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิ ษััทในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่ านมา เป็็นจำำ�นวนเ งิินรวม  
1,859,000 บาท 

2)	ค่ ่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี 

	 (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการ 
รัับบริิการอื่่�น/จ่่ายค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี 
ให้้แก่่สำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือดัังกล่่าว
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

1)	ก ารสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้� 
ทำำ�หน้้าที่่�สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือ
ทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงด้้วยเหตุุอื่่�น ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ
ประกอบด้้วย

	 1.	 ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม 
ของคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งใน
ภาพรวมให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท 

	 2.	 ทบทวนคุุณสมบััติิทั่่�วไป คุุณสมบััติิเฉพาะ 
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์ 
ในการสรรหาและคััดเลืือกเพื่่�อให้้ตรงกัับสถานการณ์์และ 
ความต้้องการของบริิษััท และให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อผ่่านการพิิจารณา 
สรรหาแล้้วคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
จะเสนอต่่อคณะ กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ และ 
เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อลงมติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทต่่อไป

ในการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระหรือทดแทนตำำ�แหน่่ง 
ที่่�ว่่างลง เป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ใน 3  
โดยให้้คณะกรรมการบริิษััททุุกคนเสนอชื่่�อผู้้�ที่่� เหมาะสม  
รายชื่่�อที่่�ได้้รับการเสนอจากคณะกรรมการจะเข้้าสู่่�กระบวนการ
สรรหาโดยมีการพิิจารณาทั้้�งด้้าน ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิทั่่�วไป คุุณสมบััติิเฉพาะที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อโครงสร้้างและการทำำ�งานร่่วมกัันของคณะกรรมการบริิษััท  
รายชื่่�อผู้้�ที่่� ได้้รัับการเสนอชื่่�อทั้้�งหมดจะมากกว่า 2 เท่่า  
ของกรรมการที่่�ว่่างลงและผ่่านการเห็็นชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นจะเป็น็ผู้้�เห็น็ชอบการแต่ง่ตั้้�งกรรมการด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่ต่ำำ��กว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด
ที่่�มาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีงโดยมีกีารลงคะแนนกรรมการเป็น็
รายบุุคคล

สำำ�หรับัการสรรหาคัดัเลือืกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จัดให้้มี 
การติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�ครอบคลุุม
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััท มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ สามารถสืบทอด
ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อไปในอนาคต 

	 3.	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  ในการลงคะแนนเสีียงเ ลืือกตั้้� งกรรมการ  

บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บัตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือก
บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน 

	 4.	ก ารสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
		  คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาและมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััตเหมาะสมเพื่่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่า
เหมาะสมมากกว่าหนึ่�งชื่่�อ พร้้อมเหตุุผล เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิจารณา 
กลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วน เหมาะสม มีคีวามรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะและประสอบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี 
และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์เป้้าหมายที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการรายบุุคคล 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
6 ครั้้�ง และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการบริิษััท 
เข้้า ประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วม
ประชุุม เพื่่�อติิดตามและกํํากัับการดููแลการดํําเนิินงานของ 
หน่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััท และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการรายบุุคคล ดัังนี้้�
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ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการ

บริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

6 ครั้้�ง 4 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการ 6/6 1/1

2. นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์

รองประธานกรรมการ/

กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ

6/6 4/4 1/1

3. นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์

กรรมการ/รัักษาการกรรมการ 

ผู้้�จััดการ/

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน 

6/6  1/1

4. นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์�
กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

6/6 4/4 1/1

5. นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง
กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

6/6 4/4 1/1

2)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเหมาะสมกัับการทำำ�หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบ และได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการในปีี 2565 ให้้เหมืือนกัับปีี 2564 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค่ ่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เดืือนละ 16,000 บาทต่่อท่่าน และ ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
		ก  รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 12,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 

•	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการตรวจสอบ 12,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน
•	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 6,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 
•	ป ระธานของแต่่ละคณะกรรมการจะได้้รับค่่าเบี้้�ยประชุุม 1.2 เท่่าของค่่าเบี้้�ยประชุุมแต่่ละครั้้�ง ซึ่่�งค่่าเบี้้�ยประชุุมดัังกล่าว 

		จ  ะจ่่ายเฉพาะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น 
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ที่่�ผ่่านมาการเสนอชื่่�อและใช้้สิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคล 

เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดำำ�เนิินการโดย 
ฝ่่ายจัดการ บริิษััทกำำ�หนดระเบีียบปฏิบััติิให้้การเสนอชื่่�อและ 
ใช้้สิทธิิออกเสีียงดัังกล่าวต้้องได้้รับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
บริษัิัทด้้วย โดยบุุคคลที่่�ได้้รับแต่ง่ตั้้�งให้้เป็ฯ็กรรมการในบริษัิัทย่อ่ย
หรืือบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคล 
ที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�งนั้้�นต้้องได้้รับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่ 
อนที่่�จะไปลงมติิหรือืใช้้สิทธิอิอกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญัระดัับเดีียวกันั 
ที่่�ต้้องได้้รับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็นการ 
ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้�การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทน 
ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นของบริิษััท

นอกจากนี้้�ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทกำำ�หนดระเบีียบ 
ให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทนั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อย 
มีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรือ 
จำำ�หน่่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์ หรือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของ
บริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกีียวข้้อง
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลและทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ
หลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปิิดเผยข้้อูลูและทำำ�รายการข้้างต้้น
ในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแล
ให้้มีกีารจััดเก็บ็ข้้อมูลูและการบันัทึึกบัญัชีขีองบริษัิัทย่อ่ยให้้บริษัิัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันตาม
กำำ�หนดด้้วย

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท/ปีี) 

รายเดืือน
กรรมการ

ประชุุม 
คณะกรรมการ

บริิษััท

ประชุุมคณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

รวมเป็็นเงิิน

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ
เนื่่�องจากบริิษััท TTA มีีนโยบายผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็น กรรมการในบริิษััทย่่อย 

จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

2. นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์
เนื่่�องจากบริิษััท TTA มีีนโยบายผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็น กรรมการในบริิษััทย่่อย 

จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

3. นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� 192,000 60,000 57,600 309,600

4. นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง 192,000 60,000 48,000 300,000

5. นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์ 192,000 60,000 48,000 300,000

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 909,600

ทั้้� งนี้้�บริิ ษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างบริิ ษััทกัับผู้้�ถืือ หุ้้�น 
อื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ต่อ่การดำำ�เนิินงาน หรือืมีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืการแบ่่งผลตอบแทน
นอกเหนืือจากผลตอบแทนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นปกติิ

8.1.4 การปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวทางในการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิ ษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิบััติิอย่่างแท้้จริงเพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการ 
ปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง 1) การดููแล
พนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิบััติิ 2) การต่่อต้้านการแข่่งขััน 
ที่่� ไม่่เป็็นธรรม 3) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและ 
ความปลอดภััยในองค์์กร 4) การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
สารสนเทศ ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตาม
แนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลััก
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องต่่างๆ เพิ่่�มเติิมดัังนี้้�
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1)	ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานจะต้้องปฏิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
กรณีีที่่�บุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการ 
ที่่�พิิจารณาบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการที่่�ดููแลในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

2)	ก ารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโชยน์์

บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ในนโยบายนโยบายเรื่่�องจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
สำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และกำำ�หนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิตาม โดยสรุุปนโยบาย
สำำ�คััญดัังนี้้�

•	  บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน 
		  ลงนามรัับทราบถึึงประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน 
		  คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการและ 
		  ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครอง 
		หลั  ักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม 
		  มาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
		ต  ลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วััน นัับจาก 
		วั  นัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลักัทรัพัย์แ์ละ 
		  ให้้แจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััทรัับทราบ อย่่างน้้อย 1 วััน  
		  เพื่่�อจััดทำำ�บันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวน 
		หลั  ักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 
		  ในการนำำ�เสนอให้้แก่่คณะกรรมการบริษัิัททราบในการ 
		ป  ระชุุมครั้้�งถััดไป นอกนากนั้้�น ยัังได้้แจ้้งบทลงโทษ 
		ห  ากมีการฝ่่าฝืืนหรือไม่่ปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดดัังกล่าวด้้วย

•	 บริิษััทมีีข้ำำ��กำำ�หนดห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือ 
		ข้้  อมูลูอื่่�นที่่�มีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัท 
		ที่่  �ทราบเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิิได้้มี 
		ส่  ว่นเกี่่�ยวข้้อง และห้้าทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ในช่่วง  
		  1 เดืือนก่่อนที่่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�มีี 
		ผ  ลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท/กลุ่่�มบริิษััท 
		จ  ะเผยแพร่่ต่อ่สาธารณชนและต้้อไม่่ซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ 
		ข  องบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่ 
		  ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว  
		ก  ารไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวถืือเป็็นการ 
		ก  ระทำำ�ผิิดวิิ นััยจะได้้รับโทษตามที่่�บริิ ษััทเห็็นว่่า 
		  เหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการประสานงานกัับหน่วยงาน 
		กำ  ำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎหมาย 
		  ต่่อไป

3)	ก ารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่่อต้้าน 
การทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น โดยคณะกรรมการได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายใน และ 
ผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�สร้้างความตระหนักัและสื่่�อสารการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
โดยสุุจริิตกัับพนัักงานทุุกคน

4)	ก ารแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

บริษิัทัได้้เปิดิช่อ่งทางให้้ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถแจ้้งข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััท 
จัดัไว้้ผ่า่นทางไปรษณีย์์ อีเีมล์ ์หรือโทรศััพท์ ์โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการเป็น็ผู้้�พิจิารณาและ
มีีเลขานุุการบรััททำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 
ดัังกล่าวและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทราบต่่อไป โดย 
บริษัิัทจะคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรียีนโดยไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อ
แต่อ่ย่า่งใด ทั้้�งนี้้�ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่พ่บเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรียีนใดๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการทุุจริติหรือืละเมิดินโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ของบริิษััท

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ไปรษณีีย์์

ส่่งถึึง : ส่่วนงานสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท 
บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 
26/23 อาคารอรกานต์์ ชั้้�น 7 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 026557501-2 ต่่อ 104 
e-mail address : phasita@uniquecoal.com 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ทั้้�งนี้้�สามารถดููข้้อมููลได้้จากรายการกรรมการตรวจสอบ 
ในเอกสารแนบ 6
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 
8.3.1 คณะกรรมการบริิหาร

1)	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนประชุุม/ครั้้�ง 

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการบริิหาร 1/1

นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการบริิหาร 1/1

(สำำ�หรัับการประชุุมครั้้�งนี้้�มิิได้้ให้้ค่่าตอบแทนกรรมการ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 2 คน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 นายเฉลิิมชััย 	 มหากิิจศิิริิ	ป ระธานกรรมการบริิหาร
	 2. 	 นายโดม			ลิ่่   �วลมวิิบููลย์์	ก รรมการบริิหาร 
ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	มี ีอำำ�นาจสั่่�งการวางแผน และดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
2.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
3.	กำ ำ�หนดแผนเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและการระดมทุุนตามนโยบายของบริิษััท
4.	มี ีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำำ�เหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 

		  เงิินโบนััส สำำ�หรัับพนัักงานระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป
5.	มี ีอำำ�นาจพิจารณากำำ�หนดสวััสดิิการพนัักงานให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ ประเพณีีปฏิิบััติิ และสอดคล้้องกัับกฎหมาย 

		ที่่  �บัังคัับใช้้อยู่่�
6. 	พิ ิจารณาวาระต่่างๆ ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
7.	มี ีอำำ�นาจอนุุมััติิการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิินถาวรของบริิษััท การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเข้้าทำำ�สััญญา หรืือการทำำ�นิิติิกรรม 

		  ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิและตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยการอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 
		อำ  ำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการของบริิษััท ซึ่่�งต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท 

	ทั้้ �งนี้้� การอนุุมัติริายการของคณะกรรมการบริหิารข้้างต้้น จะไม่ร่วมถึึงการอนุุมัติริายการที่่�คณะกรรมการบริหิารหรือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท รวมทั้้�งรายการที่่�กำำ�หนด 
ให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1)	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนประชุุม/ครั้้�ง 

นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

1/1

นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

1/1

(สำำ�หรัับการประชุุมครั้้�งนี้้�มิิได้้ให้้ค่่าตอบแทนกรรมการ) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 2 คน ดัังนี้้�

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 นายธราธร 		ว  งศ์์ประศาสตร์์	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 2. 	 นายโดม			ลิ่่   �วลมวิิบููลย์์	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	พิ ิจารณาและนำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท
2. 	 เสนอแนะรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่� 

		ตำ  ำ�แหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากครบวาระ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการในกรณีีอื่่�นๆ 
3. 	พิ ิจารณากลั่่�นกรองผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่าง รวมทั้้�งกำำ�หนดแผนการ 

		สื  ืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 	
4. 	 แต่ง่ตั้้�ง เลื่่�อนตำำ�แหน่ง โยกย้้าย ถอดถอนผู้้�บริิหารระดับัสูงูของบริษัิัท ระดับักรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�บริหิาร 

		ข  องบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งซึ่่�งมีีระดัับเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารของบริิษััทขึ้้�นไป
5. 	 ให้้ความเห็็นชอบผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท (ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร) 
6. 	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมถึึง ค่า่เบี้้�ยประชุุม 

		   โบนััสประจำำ�ปีี สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิิน
7. 	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
8. 	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ 
ฝ่่ายจัดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่า 
เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของข้้อบัังคัับฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม  
โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
9.1.1 สรุปความคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุุมภายในรวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิ ษััท 
ในปีี 2565 และพิิจารณารายงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในและ 
ผู้้�สอบบััญชีี แล้้วสรุุปได้้ว่า จากการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 5 ด้้าน ประกอบด้้วย การควบคุุม
ภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมปฏิิบััติิงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม  
คณะกรรมการเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความ 
เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทจััดให้้มีบุุคลากรอย่่งเพีียงพอ 
ที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบ
ควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตามควบคุุมดูแูลการดำำ�เนินิงานของ
บริิษัทัย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบหรือ 
โดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีความ 
ขััดแย้้งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการ 
ควบคุุมภายในหัวัข้้ออื่่�น คณะกรรมการเห็น็ว่า่บริษัิัทมีกีารควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอแล้้ว

9.1.2 ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีี
ความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััท

- ไม่่มีี -

9.1.3 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในบริิษััท
บริิ ษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารธุุรกิิจ โดยมี 

ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ โดยบริิษััทได้้ให้้ 
ทีีมงานเดีียวกัันกัับหน่วยงานตรวจสอบของบริิษััท โทรีีเซนไทย  
เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มาคอยตรวจสอบขั้้�นตอนต่่างๆ  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้มอบหมายให้้ นางสาวภาษิิตา นิิลโนรีี
เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน
และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ให้้กัับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขา 
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3

 
9.2 รายการระหว่่างกััน

ในรอบปีี 2565 บริิษััท มีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งบริิษััทได้้ดููแลให้้การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 
ดำำ� เนิินการภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แ ห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) โดยนอกจากจะ 
กำำ�หนดอำำ�นาจของผู้้�มีีสิิทธิิอนุุมัติิตามวงเงิินที่่�กำำ�หนดแล้้ว  
คณะกรรมการตรวจสอบยัั งทำำ�หน้้ าที่่� เ ป็็ น ผู้้� ส อบทาน 
การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการบริิษััทตามกฎระเบีียบของ ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานกลต.และคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุน ข้้อมููลรายละเอีียดรายการระหว่างกัันได้้เปิิดเผย 
ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำำ�หรับปีี 2565 สิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยสรุุปมููลค่่าการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกััน ดัังนี้้� 
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บุุคคลที่่�  
เกี่่�ยวโยงกััน  ความสััมพัันธ์์ รายการ

มููลค่่ารายการ
ปีี 2563

 (ม.ค.-ธ.ค. 63) 
 (บาท) 

มููลค่่ารายการ
ปีี 2564

 (ม.ค.-ธ.ค. 64) 
 (บาท) 

มููลค่่ารายการ
ปีี 2565

 (ม.ค.-ธ.ค. 65) 
 (บาท) 

ยอดคงค้้าง
สุุทธิิ ณ

31 ธ.ค. 65
 (บาท) 

บมจ.  
โทรีีเซนไทย  
เอเยนต์์ซีีส์์

ถืือหุ้้�นบริิษััท 
อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด  
ร้้อยละ 99.99 
ซึ่่�งบริิษััท อะธีีน 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ 
ของบริิษััท โดย
ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 
95.65

- ค่่าเช่่าอาคาร 
  สำำ�นัักงานอาคาร 
  อรกานต์์
- ค่่าบริิการอาคาร 
  สำำ�นัักงานอรกานต์์
- ค่่าบำำ�รุุงรัักษาระบบ
  เครืือข่่าย
- ชำำ�ระเงิินกู้้�  

(ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) 
- เงิินกู้้�ยืืม  

(ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) 
- ดอกเบี้้�ยจ่่าย
- ค่่าใช้้จ่่ายในการ 
  ประชุุมสำำ�นัักงาน
- ค่่าไฟฟ้้า
- ค่่าน้ำำ��ประปา
- ค่่าบริิการอื่่�นๆ 
- ค่่าบริิการ PDPA

972,000.00

486,000.00

300,000.00

-

-

24,501,943.00

7,500.00

203,182.00

5,557.00

7,306.00

-

972,000.00

486,000..00

300,000.00

174,000,000.00

31,000,000.00

17,100,478.00

-

-

-

-

-

972,000.00

486,000.00 

300,000.00

27,000,000.00

185,337,000.00

23,200,855.00

-

-

-

-

-

81,000.00

43,335.00

26,750.00

-

545,337,000.00

32,876,950.00

-

-

-

48,793.00

บริิษััท อะธีีน 
โฮลดิ้้�งส์์  
จำำ�กััด

บริิษััท อะธีีน 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ 
ของบริิษััท  
โดยถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 95.65

- ชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืม  
(ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) 

- ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-

-

-

-

-

-

-

-
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้ปฏิิบััติิ ให้้ เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่ าด้้วยหลั ั กทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ปฏิบััติิตามเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือการจำำ�หน่ายสินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ 
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่างกัันของบริิษััทเกิิดข้ึ้�น 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ของการเข้้าทำำ�รายการ
และความเหาะสมของรายการนั้้�น โดยพิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ  
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติในตลาด และมีี 
การเปรียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา 
รายการระหว่างกันัที่่�อาจเกิดิข้ึ้�น บริษัิัทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรือื
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 
ระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรือ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงินิที่่�ได้้รับัการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััท

บริิษััทได้้ยึึดถืือตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ  
ว่่าด้้วยรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การได้้มาหรืือ 
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจะมีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมการปฏิบััติิรวมถึึงการเปิิดเผยสารสนเทศต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ การขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่่�ประชุุมตลาดหลักทรัพัย์์กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการหรือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 
ในกระบวนการพิิจารณาธุุรกรรมระหว่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันรวมทั้้�ง
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ในอนาคต

บริิษััทมีีกำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่างกััน 
ในอนาคตว่่ าจะต้้อง เป็็นรายการที่่� เป็็นไปตามลัักษณะ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไปของบริิษััท ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทไปยัังกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการหรืือบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกับับริิษััทอย่่างไม่่เป็็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการ 
เข้้าทำำ�รายการ พิิจารณาว่่าเงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข
การทำำ�รายการว่่าเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจปกติและพิิจารณา
เปรียบเทีียบการกำำ�หนดราคากัับบุุคคลภายนอก โดยผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการ
ระหว่างกันัดัังกล่า่ว เมื่่�อพิจิารณาเสร็็จสิ้้�นคณะกรรมการตรวจสอบ
จะอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจะปฏิิบัตัิิให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับประกาศ  
หรือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมตลอดถึึงการปฏิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดในการเ ปิิดเผยข้้อมููลเกี่่� ยวกัับรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญ
ของบริิษััทหรือบริิษััทย่่อยและตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนด
โดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััท



งบการเงิน
ส่วนที่ 

3



64

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ 

ขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงินิและข้้อมูลูทางการเงินิที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ีได้้แสดงข้้อมูลูอย่า่งถูกูต้้อง
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีการปฏิบััติิตามระบบดัังกล่าว และบริิษััทฯ  
ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ  
ได้้มอบหมายให้้ นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ เป็็นผู้้�ลงลายมือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมือชื่่�อของ  
นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการ        ..........................................

2. นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการ .........................................

ผู้รับมอบอำ�นาจ

﻿นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการ / 
รัักษาการ กรรมการผู้้�จััดการ .........................................
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 C
er

tif
ic
at
io
n

  
Pr

og
ra

m
 (D

CP
 5

3/
25

48
)

  
จา

กส
มา

คม
ส่่ง

เส
ริิม

สถ
าบั

ัน 
  
กร

รม
กา

รบ
ริิษั

ัทไ
ทย

 (
IO

D)
 

- 
หลั

ักสู
ูตร

ผู้้�บ
ริิห

าร
ระ

ดัับ
สููง

  
สถ

าบั
ันวิ

ิทย
าก

าร
ตล

าด
ทุุน

 
  
(หลั

ักสู
ูต

ร 
วต

ท.
) 
รุ่่�น

ที่่� 
17

  
ปีี 

25
56

-
-

กิิจก
า

รที่่
�เป็

็นบ
ริิษั

ัทจ
ดท

ะเ
บีีย

น

ก.
ค.

 6
1 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ก.
พ
. 6

1 
- 
ปััจจุุบั


ัน

มิิ.
ย.

 5
6 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ม.
ค.

 5
5 

- 
ปััจจุุบั


ัน

มิิ.
ย.

 5
5 

- 
ปััจจุุบั


ัน

มิิ.
ย.

 5
5 

- 
25

61
ก.

ย.
 5

4 
- 
ปััจจุุบั


ัน

เม
.ย
. 5

4 
- 
ปัจจุุบั


น

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
กร

รม
กา

ร
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รผู้

้�จัดั
กา

รใ
หญ่

แล
ะ

ปร
ะธ

าน
เจ้้

าหน้้
า

ที่่�บ
ริหิ

าร
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บริ

ิหา
รแ

ละ
ปร

ะธ
าน

 
เจ้้

าหน้้
า

ที่่�บ
ริิห

าร
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
กร

รม
กา

ร
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร

บม
จ.
 ยู

ูนิิค
 ไ

มนิ่่
�ง 

เซ
อร์

์วิิส
เซ

ส
บม

จ. 
เซ

เว่น
 ยู

ทิลิ
ตีส์

 แ
อน

ด์ 
พา

วเว
อร์

 
บม

จ.
 พี

เีอ็
ม็ 

โท
รีเี
ซน

 เอ
เชี

ยี 
โฮ

ลดิ้้
�งส์

บม
จ.
 โ
ทรี

ีเซ
นไ

ทย
 เ
อเ

ยน
ต์์ซี

ีส์์

บม
จ.
 เ
มอ

ร์์เ
มด

 ม
าริ

ิไท
ม์์ 

บม
จ.
 ยู

ูนิิค
 ไ

มนิ่่
�ง 

เซ
อร์

์วิิส
เซ

ส 
บม

จ.
 โ
พ
สโ

ค-
ไท

ยน๊
๊อค

ซ์์ 
บม

จ.
 ไ

ทยฟิ

ิล์์ม

อิิน
ดััส

ตรี่่
�

กิิจก
า

รที่่
�มิิใ

ช่่บ
ริิษั

ัทจ
ดท

ะเ
บีีย

น

25
61

- 
ปััจจุุบั


ัน

25
61

- 
ปััจจุุบั


ัน

25
61

- 
ปััจจุุบั


ัน

ต.
ค.

 5
9 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ก.
ย.

 5
9 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ก.
ย.

 5
9 

- 
ปััจจุุบั


ัน

มีี.
ค.

 5
9 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ก.
พ
. 5

8 
- 
ม.

ค.
 6

2

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

บจ
. โ

ฟ
ร์์วั

ันวั
ัน 

อีีค
อม

เมิ
ิร์์ซ

 
บจ

. ส
ยา

มท
าโ

ก้้
บจ

. ซี
ีเอ็

็ม 
คอ

ร์์ป
อเ

รท
บจ

. พี
ีเอ็

็มที
ี พ

ร๊๊อ
พ
เพ

อร์
์ตี้้�

บจ
. เ

ลเ
ซอ

ร์์ 
เก

ม 
เอ

เชี
ีย

บจ
. ที

ีทีีเ
อ 

สุุเ
อซ

บจ
. เ

นเ
ชอ

รััล
 เ
บฟ

บจ
. ไ

ซโ
น 

แก
รน

ด์เ
นส

 ฟู้้�
ด 

 
อินิ

ดัสั
ตรี

 ีกรุ๊๊�ป


 จำ
ำ�กั

ัด 
(สิ

ิงค
โปร์

์)
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ชื่่�อ
 -

 ส
กุุล

/ตำ
ำ�แ

หน่
่ง/

วััน
ที่่�

ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้�ง

อา
ยุุ ปีี

คุุณ
วุุฒิ

ิทา
งก

าร
ศึึก

ษา

คว
าม

สััม
พั

ันธ์
์

ทา
งค

รอ
บค

รััว
ระ

หว่
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผู้้�

บริ
ิหา

ร

สััด
ส่่ว

น
กา

รถืื
อหุ้้�

น
ใน

บริ
ิษััท  (%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
์กา

รทำ
ำ�ง

าน

ช่่ว
งร

ะย
ะเว

ลา
ตำำ�

แห
น่่ง

ชื่่�อ
หน่

่วย
งา

น/
บริ

ิษััท

  
 น

าย
เฉ

ลิิม
ชััย

 ม
หา

กิิจศิ
ิริ

ิ
  
 (
ต่่อ

)
ส.

ค.
 5

7 
- 
ปััจจุุบั


ัน

เม
.ย

. 5
7 

- 
ปััจจุุบั


ัน

มีี.
ค.

 5
7 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ก.
พ
. 5

7 
- 
ปััจจุุบั


ัน

ม.
ค.

 5
7 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ม.
ค.

 5
7 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ม.
ค.

 5
7 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ม.
ค.

 5
7 

- 
ปััจจุุบั


ัน

พ
.ย

. 5
6 

- 
ปััจจุุบั


ัน

พ
.ย

. 5
6 

- 
ปััจจุุบั


ัน

พ
.ย

. 5
6 

- 
ปััจจุุบั


ัน

ก.
พ
. 5

6 
- 
ปััจจุุบั


ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
ผู้้�อำ

ำ�น
วยก

า
รใ

หญ่
่

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
ผู้้�อำ

ำ�น
วยก

า
รใ

หญ่
่

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
ผู้้�อำ

ำ�น
วยก

า
รใ

หญ่
่

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
ผู้้�อำ

ำ�น
วยก

า
รใ

หญ่
่

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
ผู้้�อำ

ำ�น
วยก

า
รใ

หญ่
่

บจ
. พ

รีีโ
ม 

ชิิปปิ้้
�ง

บจ
. เ

มอ
ร์์เ
มด

 ม
าริ

ิไท
ม์์ 

มอ
รีีเ
ชีีย

ส
บจ

. ชิ
ิดล

ม 
มา

รีีน
 เ
ซอ

ร์์วิ
ิสเ

ซส
 

แอ
นด์

์ ซั
ัพ
พ
ลา

ยส์
์

บจ
. จี

ีเอ
ซีี 

โท
รีีเ
ซน

 โ
ลจิ

ิสติ
ิคส์

์
บจ

. อ
ะธี

ีน 
โฮ

ลดิ้้
�งส์

์
บจ

. โ
ทรี

ีเซ
น 

(กรุุ
ง

เท
พ
)

บจ
. เ

ฟิ
ิร์์น

เล่
่ย์์ 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
)

บจ
. เ

มอ
ร์์เ
มด

 เ
อ็็ม

ทีีเ
อ็็น

 พี
ีทีีอี

ี 
แอ

ลที
ีดีี

บจ
. พี

ีเอ็
็ม 

โท
รีีเ
ซน

 เ
อเ

ชีีย
 

(สิ
ิงค

โปร์
์)
 พี

ีทีีอี
ี แ

อล
ทีีดี

ี
บจ

. บ
าค

อง
โค

บจ
. โ

ทรี
ีเซ

น 
(อิ

ินโ
ดไ

ชน่
่า)
 เ
อส

.เอ
.

บจ
. พี

ีเอ็
็ม 

คว
อลิ

ิตี้้� 
ฟู
ูด 

แอ
นด์

์ 
เบ

ฟ
เว

อเ
รจ

บจ
. โ

ทรี
ีเซ

น 
ชิิปปิ้้

�ง
 สิ

ิงค
โปร์

์ 
 

พี
ีทีีอี

ี แ
อล

ทีีดี
ี

บจ
. เ

มอ
ร์์เ
มด

 ด
ริิล

ลิ่่�ง
ค์์ 

บจ
. เ

อเ
ชีีย

 อ
อฟ

ชอ
ร์์ 

ดริ
ิลลิ่่

�งค์
์

บจ
. เ

มอ
ร์์เ
มด

 ซั
ับซี

ี เ
ซอ

ร์์วิ
ิสเ

ซส
 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
)

บจ
. ที

ีเอ
ฟ
ไอ

 พ
าว

เว
อร์

์ (
โค

รา
ช 

1)

บจ
. ที

ีเอ
ฟ
ไอ

 พ
าว

เว
อร์

์ (
โค

รา
ช 

2)

บจ
. ที

ีเอ
ฟ
ไอ

 พ
าว

เว
อร์

์ (
โค

รา
ช 

3)

บจ
. ที

ีเอ
ฟ
ไอ

 พ
าว

เว
อร์

์ (
โค

รา
ช 

4)

บจ
. ที

ีเอ
ฟ
ไอ

 พ
าว

เว
อร์

์ 
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ชื่่�อ
 -

 ส
กุุล

/ตำ
ำ�แ

หน่
่ง/

วััน
ที่่�

ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้�ง

อา
ยุุ ปีี

คุุณ
วุุฒิ

ิทา
งก

าร
ศึึก

ษา

คว
าม

สััม
พั

ันธ์
์

ทา
งค

รอ
บค

รััว
ระ

หว่
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผู้้�

บริ
ิหา

ร

สััด
ส่่ว

น
กา

รถืื
อหุ้้�

น
ใน

บริ
ิษััท  (%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
์กา

รทำ
ำ�ง

าน

ช่่ว
งร

ะย
ะเว

ลา
ตำำ�

แห
น่่ง

ชื่่�อ
หน่

่วย
งา

น/
บริ

ิษััท

  
 น

าย
เฉ

ลิิม
ชััย

 ม
หา

กิิจศิ
ิริ

ิ
  
 (
ต่่อ

)
25

56
 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
56

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
55

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
55

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
54

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
54

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
54

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
53

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
53

 -
 ก

.ค
. 2

54
7

25
51

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
48

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
48

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
45

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
45

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
41

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

25
41

 -
 ปั

ัจจุุบั
ัน

ปััจจุุบั


ัน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

ปร
ะธ

าน
เจ้้

าหน้้
า

ที่่�บ
ริิห

าร
ปร

ะธ
าน

เจ้้
าหน้้

า
ที่่�บ

ริิห
าร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รผู้

้�จััด
กา

ร
กร

รม
กา

ร
กร

รม
กา

ร

บจ
. โ

ฟ
ร์์ 

วััน
 วั

ัน 
ฟั
ัน

บจ
. ยู

ูเอ็
็มเ

อส
 ดิ

ิสท
ริิบิ

ิวชั่่
�น

บจ
. ยู

ูเอ็
็มเ

อส
 ไ

ลท์
์เต

อร์
์

บจ
. ยู

ูเอ็
็มเ

อส
 เ
พ
ลเ

ลท
 เ
อ็็น

เน
อร์

์ยี่่�
บจ

. ยู
ูเอ็

็มเ
อส

 พ
อร์

์ต 
เซ

อร์
์วิิส

เซ
ส

บจ
. ค

อฟ
ฟี
ี แ

กล
เล

อรี่่
� 

บจ
. โ

ซลี
ีอา

โด
 โ
ฮล

ดิ้้�ง
ส์์ 

 
พี
ีทีีอี

ี แ
อล

ทีีดี
ี

บจ
. พ

หล
โยธิ

ิน
กา

ร์์เ
ด้้น

บจ
. เ

มา
น์เ

ท่น
 ค

รีก
 ดี

เีว
ลล

อป
เม้้

นท์
 

บจ
. เ

อ็็ม
 ค

รีีก
 แ

ลน
ด์์

บจ
. ศั

ักดิ์์
�ไช

ยสิ
ิทธิ์์

�
บจ

. สิ
ินท

รััพ
ย์์ 

ลิิน
น์์ 

ฟิ
ิลลิ

ิปส์
์ 

บจ
. โ

ฟ
ร์ 

วันั
 วั

นั 
เอ็

น็เ
ตอ

ร์เ
ทน

เม้้
นท์

บจ
. พี

ีเอ็
็ม 

กรุ๊๊�ป


บจ
. พี

ี.เอ็
็ม.

คอ
ร์์ป

บจ
. ค

รััว
เล

ควู
ูด

บจ
. แ

อ็็ค
มี่่� 

แค็
็มพ

บจ
. เ

ลค
วููด

 คั
ันท

รีีค
ลัับ

บจ
. เ

ลค
วููด

 แ
ลน

ด์์
บจ

. ค
วอ

ลิิตี้้
� ค

อฟ
ฟี่่
� โ
ปร

ดัักท์
์
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ชื่่�อ
 -

 ส
กุุล

/ตำ
ำ�แ

หน่
่ง/

วััน
ที่่�

ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้�ง

อา
ยุุ ปีี

คุุณ
วุุฒิ

ิทา
งก

าร
ศึึก

ษา

คว
าม

สััม
พั

ันธ์
์

ทา
งค

รอ
บค

รััว
ระ

หว่
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผู้้�

บริ
ิหา

ร

สััด
ส่่ว

น
กา

รถืื
อหุ้้�

น
ใน

บริ
ิษััท  (%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
์กา

รทำ
ำ�ง

าน

ช่่ว
งร

ะย
ะเว

ลา
ตำำ�

แห
น่่ง

ชื่่�อ
หน่

่วย
งา

น/
บริ

ิษััท

2.
 น

าย
โด

ม 
ลิ่่�ว

ลม
วิิบู

ูลย์
์ 

  
 ก

รร
มก

าร
 ก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
  
 กำ

ำ�ห
นด

ค่่า
ตอ

บแ
ทน
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พ
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 พ
อร์

์ต 
เซ

อร์
์วิิส

เซ
ส

บจ
. โ

รง
งง

าน
ทอ

ผ้้า
กรุุ
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์



140

ชื่่�อ
 -

 ส
กุุล

/ตำ
ำ�แ

หน่
่ง/

วััน
ที่่�

ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้�ง

อา
ยุุ ปีี

คุุณ
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นด์
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ชื่่�อ
 -
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ำ�แ

หน่
่ง/

วััน
ที่่�

ได้
้รัับ
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พั
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์
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ะผู้้�

บริ
ิหา

ร

สััด
ส่่ว

น
กา

รถืื
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ิฟ
, 

  
โอ

ไฮ
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า

กา
รป

ระ
ธา

น 
เจ้้

าหน้้
า

ที่่�ก
าร

เงิ
ิน
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2)	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง และ 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต รวมทั้้�งต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฏหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1)	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไป
	 - ทะเบีียนกรรมการ
	 - หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 - หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารและจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
3)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศตามกำำ�หนด

นอกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�
1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อพึึงปฏิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของ 

		  คณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
2)	ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3)	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4)	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 

		ดู  แูลการเปิิดเผยข้้อมูลู และรายงานสารสนเทศต่อ่หน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับัดููแลและสาธารณชนให้้ถูกูต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย
5)	จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
6)	หน้้ าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
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ชื่่�อ - สกุุล						     นางสาวภาษิิตา นิิลโนรีี
ตำแหน่่ง						      เลขานุุการบริิษััท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว			  - ไม่่มีี -
ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา				   - ปริิญญาโท บริิหาธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการอุุตสาหกรรม)
							         สถาบัันเทคโนโลยีีไทยญี่่�ปุ่่�น 
							       - ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (วิิเทศธุุรกิิจจีีน)
							         มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
ประสบการณ์์การทำงาน 		
มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 			   - ผู้้�จััดการแผนกสำำ�นัักเลขาฯ/เลขานุุการบริิษััท, บมจ. ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส
2559 - 2561					     - ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท, บมจ. ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส
2557 - 2558 					     - เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายประสานงานต่่างประเทศ, 
							         บมจ. ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส
2552 - 2557 					     - เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายส่่งออก, บจ. ไทยรวมสิินพััฒนาอุุตสาหกรรม
ประวััติิการฝึึกอบรม				    - หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
							       - หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นๆ 	 - ไม่่มีี -
ประวััติิการทำผิิดกฎหมาย	  		  - ไม่่มีี -
ในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

•	จั ัดทำำ�แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�รายงานเพื่่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

•	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อพิิจารณาต่่างๆ ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเลขานุกุารคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทั
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1.	  ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.	 นโยบายการลงทุนุและการบริหิารงานในบริษิัทั
ย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต
และสร้้างผลตอบแทน สร้้างโอกาสขยายธุรุกิจิที่่�ดีจีากการมองหา
ศึึกษาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ โดยในปััจจุุบัันมีีการลงทุุนในธุุรกิิจ
ถ่่านหิินเป็็นธุุรกิิจหลััก และมีีเพิ่่�มเติิมในส่่วนของธุุรกิิจการขนส่่ง
สิินค้้าทางเรืือ การบริิการท่่าเรืือสำำ�หรับขนส่่งถ่่านหิิน วััตถุุดิบ
อื่่�นๆ ให้้กับัลูกูค้้า และในปััจจุุบันมีกีารศึึกษามองหาธุุรกิจิพลังังาน
ทางเลืือกอื่่�นๆ บริิษััทจะเน้้นการลงทุุนระยะยาวโดยพิิจารณาจาก
ปััจจััยพื้้�นฐานของธุุรกิิจที่่�จะเข้้าไปลงทุุน รวมถึึงแนวโน้้มความ
เป็น็ไปของธุุรกิิจนั้้�นๆ เป็น็สำำ�คัญั นอกจากนี้้� บริษัิัทมีนีโยบายการ
ลงทุุนในสัดัส่ว่นที่่�มอกพอเพื่่�อให้้สามารถมีสี่ว่นร่ว่มในการบริิหาร
จััดการและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ 
ให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมั่่�นคง

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการพิิจารณาตััดสิินใจเข้้าทำำ�การลงทุุน 
บริิษััทจะมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญในการดููแลศึึกษาเรื่่�องการลงทุุนเพื่่�อ

พิิจารณาคิิดวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณา
ถึึงศัักยภาพ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงต่่างๆ จากการลงทุุน พร้้อม 
นำำ�เสนอแผนการลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
แผนการลงทุุน 

	ทั้้ �งนี้้�ภายหลังจากการตััดสิินใจลงทุุนในธุุรกิิจใดๆ ที่่� 
ผ่า่นการอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหน้้าที่่�
ในการรัับผิิดชอบดููแลโครงการการลงทุุนดัังกล่่าวจะติิดตาม 
อย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ 
ดัังกล่่าว และนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็น
หรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทย่่อย 
หรือืบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบาย
หรือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าวมีีการพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
3.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีี -

เอกสารแนบ 4 : ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ
(พัันบาท)

ที่่�ดิิน มีีติิดจำำ�นอง 199,228

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 489

อาคารและโรงงาน 29,486

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร -

เรืือเดิินทะเล เรืือสนัับสนุุน เรืือกลเดิินทะเล และเรืือขุุดเจาะ -

ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ 9,485

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ 68,252

รถยนต์์ 430

เรืือยนต์์ -

เรืือขนถ่่านหิิน 87,503

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 34,736

รวม 429,609 
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และได้้พิจารณาการนำำ�หลักัปฏิบัิัติติามหลักการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate  
Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้ 
ให้้เหมาะสมกัับองค์์กร โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาและ
ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร (Governing 
Board) โดยได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวอย่่างละเอีียด
รอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์์และความสำำ�คััญของการนำำ�  
CG Code ไปใช้้เพื่่�อสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการ โดยได้้มีการ 
จััดแบ่่งหมวดหมู่่�ออกเป็็น 5 หมวด ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เนื่่�องจากการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี จะช่่วยให้้บริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือเพิ่่�มขึ้้�นสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขัันระยะยาวกัับบริิษััทอื่่�นๆ ได้้ โดยมีรายละเอีียด 
แต่่ละข้้อดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้กำำ�หนด
แนวทางดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ 
การคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน อัันได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 
การได้้รับัข้้อมูลูของบริษัิัทอย่า่งเพียีงพอ การเข้้าร่ว่มการประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมถึึงการใช้้สิทธิลิงคะแนนในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัๆ ของบริิษััท 
และการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร เป็็นต้้น ดัังนี้้�

(1)	จั ดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างครบถ้้วน โดยหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมมีีรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบ
ระเบีียบวาระต่่างๆ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
หนัังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด และ
รายชื่่�อของกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบ
ฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม 
ซึ่่�งในหนังัสือืเชิิญประชุุมจะแจ้้งรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�น
จะต้้องนำำ�มาแสดงในวัันประชุุมด้้วย เพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการ 
เข้้าประชุุม รวมถึึงข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และการออกเสียีงลงคะแนน นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นยังัสามารถเข้้าดูู
ข้้อมูลูต่่างๆเกี่่�ยวกับัระเบียีบวาระการประชุุมของแต่ล่ะครั้้�งได้้ทาง
เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนได้้รับัเอกสารการประชุุมด้้วย 
ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
อย่่างน้้อยหนึ่่�งชั่่�วโมง

(2)	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง ประธานกรรมการหรือ 
ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะชี้้�แจงวิิธีีการ 
ลงคะแนนและนัับคะแนนตามที่่�ระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการนัับคะแนนเสีียงของ ผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียงมาหัักออกจาก 
จำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ส่่วนที่่�เหลืือจะถืือว่่าเป็็น
คะแนนเสีียงที่่�ลงคะแนนเห็็นด้้วยในระเบีียบวาระนั้้�นๆ และแสดง
ผลสรุุปของคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระอย่่างชััดเจนใน 
ห้้องประชุุม ซึ่่�งบริิษััทจะจััดแยกการลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับ 
แต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

(3)	ป ระธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่าง 
เพีียงพอ และดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่งใส  
โดยในระหว่างการประชุุม จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดง 
ความคิิดเห็็นและซัักถามอย่่างทั่่�วถึึง ก่่อนจะให้้ลงคะแนนและ 
สรุุปมติิที่่�ประชุุมของแต่่ละระเบีียบวาระ 

(4)	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลััง 
เริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีสีิทิธิอิอกเสียีงหรือลงคะแนนในระเบียีบวาระ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

(5)	ก รรมการทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องต่่างๆ  
จะร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของระเบีียบวาระต่่างๆ  
รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) 

(6)	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์ฯ สื่่�อหรือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ  
รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

(7)	จั ัดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยสามารถติดต่่อขอ
ข้้อมููลได้้โดยตรงทาง E-mail Address ของบริิษััท นอกจากนี้้�  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยยังัสามารถติดิต่อ่ขอข้้อมูลูโดยตรงจากเลขานุุการ
หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 

(8)	 เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอย่่าง 
ชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่ามีีโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานที่่�มีี
ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

(9)	ดำ ำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการสร้้างความ 
เจริญเติิบโตอย่่างยั่่� งยืืนแก่่องค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับ 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

ฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มระเบีียบวาระ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ซึ่่�งได้้ประกาศ 
แจ้้งให้้ทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งได้้แจ้้ง 
ให้้ทราบถึึงหลักัเกณฑ์์ในการพิิจารณาว่า่จะรับัเรื่่�องที่่�เสนอมานั้้�น
อย่่างชััดเจน โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

2)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า
รับัเลือืกเป็น็กรรมการ ซึ่่�งผู้้�ที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อจะต้้องมีคีุุณสมบัตัิิ
ครบถ้้วนตามข้้อสรุุปคุุณสมบััติิกรรมการบริิษััท และต้้องให้้ 
ความยิินยอมในการเสนอชื่่�อด้้วย เพื่่�อบริิษััทจะได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามกระบวนการสรรหาของบริิษััท ต่่อไป ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศ
แจ้้งการรัับเสนอชื่่�อรวมถึึงหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  
โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย ทั้้�งนี้้� การคััดเลืือก
กรรมการในที่่�ประชุุมบริิษััทจััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(3)	ดำ ำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระ 
ที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุมเสมอ และมีีนโยบายที่่�จะ 
ไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีโอกาสศึึกษาข้้อมููลประกอบ
ระเบีียบวาระก่่อนตััดสิินใจ

(4)	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดการลงคะแนนเสีียงได้้เอง  
รวมทั้้�งเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ และมีีโอกาสสามารถ 
เลืือกการมอบแก่่กรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�ง

(5)	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับ 
ทุุกระเบียีบวาระ โดยจัดัทำำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัๆ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็น็สมควร ซึ่่�งจะมีกีาร
เก็็บบััตรลงคะแนนดัังกล่่าวในห้้องประชุุม เพื่่�อนำำ�ผลคะแนน 
มารวมคำำ�นวณกัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่วงหน้้าในหนังสืือ 
มอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะประกาศแจ้้งมติิของคะแนนเสีียงใน 
ห้้องประชุุม และเพื่่�อความโปร่งใส บริษัิัท จะจัดัเก็็บบัตัรลงคะแนน
จากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อการตรวจสอบในภายหลััง

(6)	บั ันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  
จััดส่่งรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต. แล้้วหลััง 
การประชุุมเสร็็จสิ้้�นภายใน 14 วััน โดยเผยแพร่่รายงานดัังกล่่าว
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(7)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััท และพนัักงานในหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล  
(รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะของบุุคคลดังักล่า่ว) 

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ภายใน 3 วัันทำำ�การให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ทราบเพื่่�อเผยแพร่่ 
ต่่อสาธารณชนต่่อไป

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััท ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยการบริิหารจััดการ
หรือืการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทไม่่ว่า่ในเรื่่�องใดๆ จะต้้องไม่่กระทบ
สิิทธิิหรือสร้้างความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
กรณีทีี่่�เกิดิความเสีียหาย บริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะ
สมและเป็็นประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย

บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ 
		  ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิ ในการ 
		  แสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว  
		  บริษัิัทยังัได้้ให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิดิเห็็น 
		  ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะ 
		  เจ้้าของบริษัิัทผ่า่นกรรมการอิสิระของบริษัิัท โดยทุุกๆ 
		ข้้  อคิิดเห็็นจะได้้รับการกลั่่�นกรองเพื่่�อเสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

•	 พนัักงาน : บริิษััทถืือว่่าพนัักงาน คืือ ทรััพยากร 
		ที่่  �มีคี่า่ที่่�สำำ�คัญัยิ่่�ง และยังัคงดำำ�เนินิการพัฒันาพนักังาน 
		ทุุก  ระดัับให้้มีขีีดความสามารถในการรองรัับนโยบาย 
		  ในการขยายธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้น 
		ก  ารดููแลให้้พนัักงานปฏิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข โดย 
		ปรั  ับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ปลอดภััย  
		ทั  ันสมััย ดููแลสวััสดิิการทั้้� งด้้านสุุขภาพ และ 
		นั  ันทนาการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 

•	คู่่�ค้ ้า : บริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้า 
		  เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
		สั  ัญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรม

•	 เจ้า้หนี้้� : บริษัิัทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขกับัเจ้้าหนี้้�ทุุกรายให้้ 
		  เหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิตาม 
		  เงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลง

•	 ลููกค้้า : บริิษััทเอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า  
		  โดยการจััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน  
		รั  ักษาความลัับของลููกค้้า และมีีหน่่วยงานที่่�ติิดต่่อกัับ 
		ลู  ูกค้้า รวมทั้้�งรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และข้้อคิิดเห็็น 
		จ  ากลููกค้้า

•	 คู่่�แข่่ง : บริิษััทประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขััน 
		ที่่  �ดีี หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสมในการแข่่งขััน

•	 ชุุมชน : บริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อม 
		ข  องชุุมชนและสัังคม ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะปฏิบััติิตาม 



บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 151

		ข้้  อกำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้� 
		  ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี

•	 ผู้้�สอบบััญชีีอิสระ : บริิ ษััทให้้ความร่่วมมืือกัับ 
		  ผู้้�สอบบััญชีีในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง 
		  และโปร่่งใส 

•	 สัังคม : บริิษััท มุ่่�งจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพ 
		ข  องสัังคมด้้านต่่างๆ เช่่น สิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา  
		ก  ารสร้้างอาชีีพในชุุมชน ตลอดจนการปฏิิบััติิตาม 
		  มาตราฐาน ISO 14000 เป็็นต้้น 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

การเปิิดเผยสารสนเทศ เป็น็หนึ่่�งในหลักัการที่่�มีคีวามสำำ�คัญั
ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�ต้้องแจ้้งแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในด้้าน
ของความถูกูต้้อง ความเพียีงพอ ความรวดเร็็วและความเท่่าเทีียม
กัันของการให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลใน 
www.umspcl.com หรือื สอบถามได้้ที่่� investor@uniquecoal.com 
โดยนายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ และ 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน จะคอยดููแลให้้ข้้อมููลและ 
ตอบข้้อซัักถาม ซึ่่�งบริิษััท จัดัให้้มีขีั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนในการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งในกรณีีปกติิและกรณีีเร่่งด่่วน 

สารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััท ประกอบด้้วย ข้้อมููล 
ทางการเงิินและข้้อมููลที่่� ไม่่ ใช่่ทางการเงิิน ของปีี 2565  
(มกราคม - ธัันวาคม 2565) โดยเฉพาะในส่่วนของ 
งบการเงิินนั้้�น ได้้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
ว่่าถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลักการบััญชีีที่่� 
รัับรองทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริิษััท ก่่อนเปิิดเผยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้เปิิดเผยรายงานความรัับผิิดชอบ 
ต่่อรายงานทางการเงิินเปิิดเผยรายการระหว่างกััน บทวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจัดการ รวมถึึง รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (56-1  
one report) 

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััท อัันได้้แก่่ แบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี /รายงานประจำำ�ปีี (56-1 one report) ,  
ข้้อมูลูบริิษััท , ผลการดำำ�เนินิงานรายไตรมาส ข่า่วประชาสัมัพันัธ์์ 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน  
โดยจะเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถ 
รับัข้้อมููลข่า่วสารได้้ทันต่อ่เหตุุการณ์ ์และได้้รับประโยชน์์มากที่่�สุุด 

บริิษััท ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่� 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญ 
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด และมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ

	 ก.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  

5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ โดยมี 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

•	ก รรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและเป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียี  
		  จำำ�นวน 2 ท่่าน

•	ก รรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย  
		  ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ไม่่เป็็นกรรมการ  
		หรื  อผู้้�บริหิารของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ หรือืไม่่เป็็นผู้้�บริหิารหรือ 
		ตั  ัวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวน 3 ท่่าน

ข.	 การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการและ 
		  จำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนไปดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน  
เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน หรืือกำำ�หนดสััดส่่วนของ
กรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด
ตามมาตรฐานที่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ 
โดยกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานจะสลัับผลััดเปลี่่�ยนออกตาม
วาระคราวละ 1 ใน 3 และสามารถกลัับมาดำำ�รง ตำำ�แหน่่งได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังเห็็นชอบให้้นำำ�เรื่่�องจำำ�นวน
บริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�มาเป็็นส่่วนประกอบ
สำำ�คััญในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ และได้้เปิิดเผย 
รายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละคน 
ในบริิษััทอื่่�นไว้้ในเอกสารแนบ 1 รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

ค.	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
บริิษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบคณะกรรมการให้้ประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือไม่่น้้อยกว่่า 3 คน เสมอ 
และได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามกฎระเบีียบของ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้� 

(1) 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ
ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว
ไม่่รวมถึึงกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็ข้้าราชการ หรือืที่่�ปรึึกษา
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท
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(3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรือ 
บริิษััทย่่อย

(4) 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
หรือ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจกับับริษัิัท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

(5) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของผู้้�ขออนุุญาต 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิ ษััท และไม่่ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(6) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�ง 
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน ซึ่่�งได้้รับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(7) 	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8) 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ 
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ 
อย่า่งเดียีวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนัีัยกับักิจิการของบริษัิัทหรือื
บริิษััทย่่อย

(9) 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ง.	 การแยกตำแหน่่งประธานและกรรมการผู้้�จัดการ  
		ร  วมทั้้�งการกำหนดอำนาจหน้้าที่่�

บริิษััท กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
เป็็นคนละบุุคคลกัันเสมอ โดยประธานกรรมการจะเลืือกตั้้�ง 
มาจากกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�กรรมการผู้้�จััดการจะมาจาก 
การสรรหา ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ� และมีีส่่วนสำำ�คััญ 
ในการตััดสิินใจเรื่่�องนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ได้้พิิจารณาและกำำ�หนด 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจร่่วมกัับฝ่่ายจัดการ และเป็็นผู้้�ควบคุุม 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้มีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
โดยการสนัับสนุุนและผลักดัันให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการประชุุม เช่่น การตั้้�งคำำ�ถามที่่�สำำ�คััญต่่างๆ พบปะหารืือ  
ช่่วยเหลือแนะนำำ� สอดส่่องดููแล และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของฝ่่ายจัดการผ่่านทางกรรมการผู้้�จััดการอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
แต่่จะไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายในงานประจำำ�หรืือธุุรกิิจประจำำ�วััน  
ที่่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแล โดยมีีกรรมการ 
ผู้้�จัดัการเป็น็หััวหน้้าของฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการได้้มอบอำำ�นาจ
ให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัักษาการแทนหรือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
เท่่านั้้�น เป็็น ผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันแทนบริิษััทตามอำำ�นาจที่่�
มอบไว้้ กรรมการผู้้�จััดการได้้มอบอำำ�นาจให้้กัับฝ่่ายจัดการ 
บริหิารงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
ที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้� งนี้้�  จะเห็็นว่่าอำำ�นาจของ 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
อย่่างชััดเจนไม่่ก้้าวก่่ายต่่อกััน

จ.	 เลขานุุการบริิษััท
บริษัิัท ได้้จัดให้้มีเลขานุุการบริิษััทคืือ นางสาวภาษิิตา นิลิโนรีี 

โดยกำำ�หนดหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
•	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร
•	 ทะเบีียนกรรมการ
•	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม 

		  คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 
•	หนั งสืือนััดประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�น และรายงาน 

		ก  ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย 

		ก  รรมการหรืือผู้้�บริิหาร
•	ติ ดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 

		  เหมาะสม
•	ติ ิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2.	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองรายละเอีียด  
และได้้กำำ�หนดคุุณสมบัตัิ ิและขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องไว้้อย่่างชััดเจนในระเบีียบของ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะ โดยมีสมาชิิกส่่วนใหญ่
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งประธานกรรมการจะไม่่เป็็น
ประธานหรือสมาชิิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุุกคณะ  
ซึ่่�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจะรายงานผลการประชุุมของ  
แต่่ละครั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

ปััจจุุบััน บริิษััท มีีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจำำ�นวน 2 คณะ 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อ  
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และรายงานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่่�องดัังระบุุในรายงานประจำำ�ปีี

3.	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้ใน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นวิิถีีทางชี้้�นำำ� 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีี โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
อย่่างเสมอภาคเป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ และเคารพสิิทธิิของ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่า่ย ซึ่่�งจะสร้้างให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นและยอมรับั
ในการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสของบริิษััท  
โดยประกอบด้้วย 8 หััวข้้อ ได้้แก่่

•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
•	ก ารปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม
•	ก ารติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
4.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััท ได้้มีนโยบายในการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยได้้กำำ�หนดมาตรการให้้กรรมการ และพนัักงาน
ไม่่ใช้้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยกำำ�หนดเป็็น 
ข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ และพนัักงานของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	ห้้ ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน นำำ�ข้้อมููล
ภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�น 
ของบริษัิัท หรือืให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการ
ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท หรือนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทในการ 
ทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

2. 	หลี ีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับตนเอง 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

3. 	ห ากมีการทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
ให้้กระทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคล ภายนอก  
ทั้้�งนี้้� กรรมการ หรืือพนัักงาน ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น  
จะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

4. 	ห ากบริิษััท มีีธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว กำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในธุุรกรรมดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะได้้รับการพิิจารณาจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ถึึงความเหมาะสมของรายการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผยแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 56-1 One report 
รวมถึึงเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
วััตถุุประสงค์์

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนด 
กรอบการดำำ�เนินิงาน โครงสร้้างบทบาท หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 
และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้บริษัิัท
ดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

องค์์ประกอบ การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็บคคลากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
		จ  ากภายนอก ซึ่่�งผ่่านการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งจากที่่� 
		ป  ระชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	ก รรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้� 
		  ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน 
		  และมีีความรู้้� ต่่ อ เ น่ื่� อ ง เกี่่� ยว กัั บ เหตุุที่่� มีี ต่่ อการ 
		  เปลี่่�ยนแปลงของการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งจะมีีผล 
		  ให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		มี  ีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่งคราวละ  
		  3 ปีี กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
		  อาจแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาใหม่ได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง 
		ก  รรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจาก 
		ถึึ  งคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง 
		บุุ  คคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
		  เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามที่่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็น 
		ก  รรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงวาระ 
		ที่่  �เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งแทน 
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อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1. 	สอบทานให้้บริิษััท มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและ
เพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัก
ทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความ 
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่า่งน้้อยปีละ 
1 ครั้้�ง

5. 	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการ 
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6. 	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 
		  เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

ข) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม 
		  ภายในของบริิษััท

ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วย 
		หลั  ักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของ 
		ต  ลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
		ข  องบริิษััท

ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

		ผ  ลประโยชน์์
ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

		ก  ารเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่่าน
ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 

		ต  รวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร  
		  (Charter)

ซ)	 รายการอื่่�นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่� วไป 
		  ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ 
		ที่่  �ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7. 	ปฏิ ิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท  
		  มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
		ต  รวจสอบ 

การประชุุม

•	มี ีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยอาจเชิิญ 
		  ฝ่่ายจัดการหรืือผู้้�บริิหารหรือพนัักงานของบริิษััท 
		ที่่  � เ กี่่� ยวข้้องหรือผู้้�ที่่� เ ห็็นสมควรมา ร่่วมประชุุม 
		  ให้้ความเห็น็หรือืส่ง่เอกสารข้้อมูลูตามที่่�เห็น็ว่า่เกี่่�ยวข้้อง 
		หรื  ือจำำ�เป็็น

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้� ง 
		  องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 
		  เป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
		ต  รวจสอบทั้้�งหมดที่่�มีอียู่่�ในตำำ�แหน่ง่ขณะนั้้�นจึึงจะถือืว่า่ 
		  ครบองค์์ประชุุม

•	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้เข้้าร่่วม 
		ป  ระชุุมและไม่่ได้้มีการแต่่งตั้้�ง รัักษาการประธาน 
		ก  รรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่่วม 
		ป  ระชุุมในครั้้�งนั้้�นจะเลืือกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�ง 
		  เป็็นประธานในที่่�ประชุุม

•	 ในการลงมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ประธาน  
		ก  รรมการ มีเีสียีงคนละหนึ่่�งเสียีง และให้้ถือืคะแนนเสียีง 
		ข้้  างมากเป็็นเกณฑ์์ กรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ 
		ป  ระธานกรรมการตรจสอบมีีสิิทธิิลงคะแนนอีีก 1 เสีียง 
		  เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การรายงาน

รายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้
แก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง

คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
และรายงานประเมิินประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ 
ปีีละครั้้�ง
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กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ

บริิ ษััทจดทะ เบีี ยนตามแนวทางของตลาดหลัั กทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่ าตอบแทนเพื่่� อทำำ�หน้้ าที่่�พิิ จารณา 
หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมสำำ�หรัับดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทและทำำ�หน้้าที่่�
พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 

	  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

1.	พิ ิจารณาและนำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ  
รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริิษััท

2. 	เสนอแนะรายชื่่�อผู้้�ที่่� เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งว่่างลงเน่ื่�องจากครบวาระ และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการในกรณีีอื่่�นๆ

3. 	พิิจารณากลั่่�นกรองผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการ ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่าง รวมทั้้�งกำำ�หนด
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4. 	แต่่งตั้้�ง เลื่่�อนตำำ�แหน่ง โยกย้้าย ถอดถอนผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงของบริิษััท ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร  
รวมทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งซ่ึ่�งมีี 
ระดัับเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารของบริิษััทขึ้้�นไป

5. 	ให้้ความเห็น็ชอบผลประเมินิการปฏิบัิัติิงานของผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริิษััท (ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร)

6. 	เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ 
ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมถึึง  
ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนัสัประจำำ�ปี สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ตอบแทน
อื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิิน

7. 	พิจิารณาความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
8. 	ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัท มอบหมาย
ในกา รปฏิิ บัั ติิ ง านตามขอบ เขตอำำ� นา จหน้้ าที่่� ใ ห้้ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจเรีียก  
สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่า

เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น ในการปฏิบัตัิหิน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของข้้อบัังคัับฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิสิระภายนอก 
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและ
เหมาะสม โดยบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในเรื่่�องค่า่ใช้้จ่า่ยทั้้�งหมด

ที่่�มาของกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

	  ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยคัดเ ลืือกบุุคคลที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแล้้วว่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่งตั้้�งพนัักงานคนใดคนหนึ่่�งของบริิษััท 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและ 

	  กำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
		ป  ระกอบด้้วยกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน กึ่่�งหนึ่่�ง 
		  มาจากกรรมการอิิสระ

•	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเลืือก 
		ป  ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจาก 
		ก  รรมการอิิสระ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระ 
		ก  ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการสรรหา 
		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ 
		  อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้

•	ก รณีตีำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 
		ว่  ่างลงเพราเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ  
		  ได้้แก่่ การพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการบริิษััท การลาออก  
		หรื  ือการถููกถอดถอน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง 
		บุุ  คคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและ 
		กำ  ำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้กรรมการสรรหาและ 
		กำ  ำ�หนดค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้� โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็น 
		ก  รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะอยู่่� ใน 
		ตำ  ำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
		  สรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งได้้เข้้ามาแทน
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การประชุุม

•	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยอาจเชิิญฝ่่ายจัดการ  
		  ผู้้�บริหิาร หรือืพนัักงานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรือืผู้้�ที่่�เห็็นสมควรมาร่่วมประชุุมให้้ความเห็น็หรือืส่่งเอกสารข้้อมูลูตามที่่�เห็็นว่่า 
		  เกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุุกครั้้�ง องค์์ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
		ค่  ่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าถึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
		ขณ  ะนั้้�น จึึงจะถืือว่่าครบองค์์ประชุุม

•	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาเรื่่�องใดมิิให้้ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ  
		ยก  เว้้นกรณีีการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

•	 ในการออกเสีียง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนลงมมติิโดยมีีสิิทธิิออกเสีียงคนละ 1 เสีียง และใช้้คะเนนเสีียง 
		ข้้  างมากเป็็นเกณฑ์ ในกรณีีที่่�การลงมติิโดยมีเสีียงเท่่ากััน ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีสิิทธิิ 
		  ออกเสีียงอีีก 1 เสีียง เพื่่�อเป็็นการชี้้�ขาด

การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ควรระบุุเรื่่�องต่่อไปนี้้�ในรายงานประจำำ�ปีี
•	 รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 เนื้้�อหาโดยสรุุปของกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัท มีกีารพัฒันาตนเองอยู่่�เสมอ โดยได้้เข้้าร่ว่มการสัมัมนา/อบรม/ประชุุมกับัสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มา
ใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทต่่อไป 

การรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความรัับผิิดชอบในการรายงานผลการปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบ
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  

ได้้แก่่ นายนิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ นายเอกทิพย์์ ทิิพย์์ภวััง และ นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิและมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารธุุรกิิจ ด้้านการเงิิน ด้้านการบริิหารองค์์กร และด้้านกฎหมาย โดยมี 
นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง และนาย ธราธร วงศ์์ประศาสตร์์  
เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามของเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ จากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ
ฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีการประชุุมในปีี 2565 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2565)  
เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

•	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีร่่วมกัับ 
		  ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายงานทางการเงิิน รายการบััญชีีกัับบริิษััท 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องกันัจััดทำำ�ข้ึ้�นอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความโปร่งใสเชื่่�อถือืได้้ตามมาตรฐานบััญชีีและข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย  
		  รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในหมายเหตุุฯ ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ และรัับทราบ 
		  แนวทางการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััท

•	พิ จารณาอนุุมัติิแผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดลำำ�ดัับงานตรวจสอบตามความเสี่่�ยงรวมไปถึึง 
		ก  ารสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและเน้้นการปฏิิบััติิการให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล  
		มี  ีการพััฒนาระบบการตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี 
		  และเหมาะสม 

•	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่� กำำ�กัับ ดููแล ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
		ติ  ิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปด้้วยความอิิสระและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 เสนอแนะเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
		กำ  ำ�กัับหลัักทรััพย์์ฯตลาดหลัักทรััพย์์กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและเน้้นย้ำำ��ให้้ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับชุุมชนและ 
		หน่  ่วยงานราชการต่่างๆ 
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•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นรายการที่่�ผ่่าน 
		ก  ระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใส โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจและเป็็นรายการที่่�กระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึง 
		ผ  ลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ตามประกาศข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  แห่่งประเทศไทย 

•	 ทบทวนผลการปฏิิบััติิงานและความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และนำำ�เสนอ นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
		  เลขที่่� 6669 นายวีรีะชััย รัตันจรัสักุุล ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตเลขที่่� 4323 นางศิริิเิพ็ญ็ สุุขเจริญิยิ่่�งยง ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต 
		  เลขที่่� 3636 บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ป  ระจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2565)

•	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัันทั้้�งคณะ และรายบุุคคล  

ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิบััติิงานเป็็นไปตามเกณฑ์ตามแบบประเมิินจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์ 
ซึ่่�งผลของการประเมิินแสดงวาคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการปฏิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลดีีเยี่่�ยม โดยสรุุปคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ  
และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันอย่่างต่่อเนื่่�องคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�ต่อ่เน่ื่�องซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริิษััท มีกีารกำำ�กับัดููแลที่่�ดีโีดยมีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัธุุรกิิจของบริิษััท มีกีารบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินมีคีวามถูกูต้้องและน่่าเชื่่�อถือืและการปฏิบัตัิติามกฎหมายและข้้อบัังคับั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
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