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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1) วสัิยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบกิจการโดยเป็นผู้ แทนจําหน่าย
สินค้าไอทีท่ีมีเทคโนโลยีหลายหลายประเภทให้กบัผู้ผลิตสินค้าชัน้นําของโลกกว่า 70 ราย แก่ผู้ประกอบการหลายๆ
ประเภทในประเทศไทยกวา่ 5,000 ราย โดยมีเป้าหมายทางธุรกิจท่ีจะเป็นผู้ นําในการนําเทคโนโลยีเข้ามาในประเทศ 
และแนะนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้กบัผู้ประกอบการในประเทศไทย โดยบริษัทมีการขยายทัง้สินค้า จากการนําสินค้า
ชัน้นํามาจําหน่ายอยา่งหลากหลายและขยายฐานลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง    

 
วสัิยทัศน์และพันธกจิ 

 เราเป็นผูนํ้าธุรกิจไอทีในประเทศไทย  
พฒันาองค์กรอย่างต่อเนือ่ง 
ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 
มีสินคา้คณุภาพสูงหลากหลาย 
ทําใหค้นไทยมีความสามารถมากข้ึน 
ผูป้ระกอบการไทย และประเทศไทยมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 เติบโตอย่างมัน่คง ใหผ้ลตอบแทนทีดี่ในระยะยาวต่อผูถื้อหุน้ 

 มีพนกังานทีมี่ความรู้ ความสามารถสูง ใหคํ้าแนะนําทีดี่กบัลูกคา้ 

 ประสบผลสําเร็จพร้อมกบัลูกคา้ ซพัพลายเออร์ และพนกังาน 
 

คณะกรรมการได้กําหนดวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง้เผยแพร่ให้พนกังาน ผู้ มีสว่นได้เสีย
ทัง้หมดรับรู้ รวมทัง้จะมีการทบทวนและอนมุติัทกุๆ 5 ปี 

 

1.2) การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคัญ 

 ประวัตคิวามเป็นมา 
ปี 2541 บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 17 มิถนุายน 2541 ในช่ือ “บริษัท เอ็มแอนด์วี ดิสทริบิวชัน่ จํากดั” ด้วยทนุจด

ทะเบียน 1 ล้านบาท และได้มีการเพิ่มทนุเป็น 5 ล้านบาทในเดือนธนัวาคม 
 
ปี 2542  บริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุจากกลุม่ SiS ท่ีเลง็เห็นศกัยภาพการเติบโตด้านไอทีในประเทศไทย โดยได้เข้า

มาร่วมทนุในสดัสว่นร้อยละ 49 ของทนุชําระแล้วผ่านบริษัท Maxima Technology Limited ซึง่เป็นบริษัท
ในกลุ่ม, SiS เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีความชํานาญทางด้านธุรกิจขายส่งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (“IT 
Distribution”) ท่ีมีเครือข่ายครอบคลมุทัง้ในฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย จีน โดยบริษัทแกนท่ีสําคญัคือ SiS 
International  Limited ซึง่ดําเนินธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ในประเทศฮ่องกงมาตัง้แต่ปี 2528 
และต่อมาบริษัทแม่ (SiS International Holdings Ltd.) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฮ่องกงในปี 
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2535 โดยบริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ในประเทศไทยมานาน 
คือ นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ และนายสมบติั ปังศรีนนท์ ท่ีเป็นหุ้นสว่นร่วมก่อตัง้มาเป็นผู้บริหาร  และ
เปล่ียนแปลงช่ือบริษัทฯ เป็น “บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั” ในเดือนเมษายน มีการ
เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 60 ล้านบาทในเดือนธันวาคม  มีสํานกังานอยู่ท่ีชัน้ 4 อาคารชํานาญเพ็ญชาติ 
(1,300 ตารางเมตร) และมีคลงัสินค้าอยู่ท่ีชัน้ Ground (1,100 ตารางเมตร) ในอาคารเดียวกนั โดยมีนาย
สมชยั สิทธิชยัศรีชาติ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และนายสมบติั ปังศรีนนท์ ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริหาร 

 
เน่ืองจาก SiS International Limited ดําเนินธุรกิจด้าน IT Distribution ในฮ่องกงมานานโดยเป็น 
Distributor ท่ีมียอดขายสงูสดุในฮ่องกง มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ผลิตจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ ได้รับการ
แต่งตัง้ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายของผู้ผลิตหลายรายตัง้แต่เร่ิมต้น ซึง่ทําให้ในปี 2542 ซึง่เป็นปีแรกท่ีบริษัทฯ 
ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้จากผู้ผลิตรายสําคญัคือ Compaq, HP, Acer, APC, Fujitsu, 
Philips, 3Com ซึง่บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2542 ท่ี 1,330 ล้านบาท 

 
ปี 2543  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จากบริษัท Samsung เพ่ือจําหน่าย Hard Disk, CD-ROM, 

CD-RW และ DVD ของ Samsung เพิ่มเติม ซึง่ในปี 2543 บริษัทฯ มีรายได้ทัง้ปีอยู่ท่ี 2,585 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 94 

 
ปี 2544  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก IBM เพ่ือจําหน่าย PC, Notebook และ Server และ 

EMC เพ่ือจําหน่าย Enterprise Storage เพิ่มเติม โดยในปี 2544 บริษัทฯ มีรายได้รวม 3,397 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 31 

 
ปี 2545  บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึน้เป็น 3,853 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.4 
ปี 2546  บริษัทฯ ได้เป็นผู้จดัจําหน่าย Hard Disk และจอภาพให้กบัโครงการคอมพิวเตอร์เอือ้อาทรของกระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (กระทรวง ICT) และได้ขยายคลงัสินค้าเพิ่ม โดยเช่าคลงัสินค้าขนาด 
4,000 ตารางเมตรท่ีซอย 13 ถนนพระราม 9 โดยมีรายได้ทัง้ปี 5,688 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 47.6 ท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 13/2546 ณ วนัท่ี 26 ธันวาคม 2546 ท่ีประชมุมีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงิน
ปันผลจํานวน 95 ล้านบาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 60 ล้านบาทเป็น 145.5 ล้านบาท โดยชําระเต็ม
จํานวนจากผู้ ถือหุ้นเดิม และในวนัเดียวกนั ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 13/2546 มีการลงมติเห็นชอบมติเพิ่ม
ทนุดงักลา่ว และให้แปลงสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชน โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ได้ทํา
การจดทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์ 

 
ปี 2547 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2547 และ

เปล่ียนช่ือจากเดิม บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั เป็น บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
จํากดั (มหาชน)  

 
ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2547 ณ วนัท่ี 22 มกราคม 2547 ท่ีประชุมมีมติให้แก้ไขมลูค่าท่ีตราไว้
ของหุ้นจากท่ีกําหนดไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นในราคาหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นจํานวนหุ้น
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ทัง้สิน้ 145 ล้านหุ้น และมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจํานวน 145 ล้านบาท เป็น 205 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 59.5 ล้านหุ้น โดยเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 11.5 ล้านหุ้น 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน โดยผู้ ถือหุ้นเดิมทําการใช้สิทธิเพิ่มทนุไปแล้วเม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2547, 
เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 43 ล้านหุ้น ให้แก่ประชาชนทัว่ไป ซึ่งการเพิ่มทนุดงักล่าวได้มีการจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2547 และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 5 ล้าน
หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีให้สทิธิซือ้หุ้นของพนกังาน 
บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Hitachi, O2, Konica Minolta และ HP เพ่ือจําหน่าย 
Plotter และวสัดสุิน้เปลือง เช่น หมกึ, โทนเนอร์ และวสัดสุิน้เปลืองอ่ืน ๆ เช่น กระดาษ เพิ่มเติม  โดยในปี 
2547 บริษัทฯ มีรายได้รวม 6,759 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.8 

 
ปี 2548 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก Apple, Dopod, Oki และ Lenovo โดยในปี 2548 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 8,773 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.8 
  

ในระหว่างปี ได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 856,300 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูคา่ทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 1.84 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2548 และ 3 ตลุาคม 2548  

 
ปี 2549 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก Dlink, Symantec, Emerson และ Logitech โดยในปี 

2549 บริษัทฯ มีรายได้รวม 9,295 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.9 
 

ในระหว่างปี ได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 625,000 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูคา่ทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 1.53 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2549  

 
ปี 2550 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก Microsoft, Sandisk, Western Digital โดยในปี 2550 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 10,492 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.9 
 
ปี 2551 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก AC Ryan, Axis, Krusell, OKI, WatchGuard รวมไปถึง

การได้รับการแต่งตัง้จาก Commy โดยในปี 2551 บริษัทฯ มีรายได้รวม 12,087 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
15.2 

  
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 1,692,800 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูคา่ทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 5.03 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม , 11 เมษายน , 9 กรกฎาคม และ 9 ตลุาคม 2551  
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ปี 2552 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก ZTE, Juniper, Norton, Garmin-Asus, Asus และ Acer 
Smart Handheld โดยในปี 2552 บริษัทฯ มีรายได้รวม 13,950 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.4 

  
ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ในจํานวน 59,999,970 บาท หรือ
ร้อยละ 99.99 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการทําธุรกิจและสนบัสนนุการขยายตวัของบริษัท  

  
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2552  มีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นจํานวนทัง้สิน้ 
1,825,900 หน่วย และใบสําคญัแสดงสทิธิดงักลา่วได้สิน้สดุอายกุารแปลงสภาพแล้ว 

 
ปี 2553 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก Blackberry, Motorala, iGo, Brocade, Double-Take, 

Blue Trek และ Infocus โดยในปี 2553 บริษัทฯ มีรายได้รวม 16,584.4 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.9 
 
 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2553 ณ วนัท่ี 2 เมษายน 2553 ได้มีมติเห็นชอบเร่ืองต่าง ๆ ดงันี ้
 - มีมติเหน็ชอบอนมุติัการลดทนุจดทะเบียนท่ียงัไมไ่ด้ชําระจํานวน 1,825,900 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  

1 บาท เป็นจํานวนเงิน 1,825,900 บาท ซึ่งเป็นการลดทนุจดทะเบียนจากเดิม 205,000,000 หุ้น เป็น 
203,174,100 หุ้น สําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีไม่ได้นํามาใช้ในการแปลงสภาพ ซึง่บริษัทฯ ได้ดําเนินการ
จดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2553 
- มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 10,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิม 
203,174,100 หุ้น เป็น 213,174,100 หุ้น เพ่ือเป็นการรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีบริษัท
จะออกให้กรรมการและพนกังาน รวมถึงพนกังานท่ีเป็นกรรมการ ภายใต้โครงการ ESOP และอนมุติัให้
จดัสรรหุ้นสามญัใหมจํ่านวน 10,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
ESOP ซึง่บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2553 

 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 5,369,075 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูคา่ทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 28.78 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 7 มิถนุายน และ 9 ธนัวาคม 2553  

 
ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในบริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากัด ในจํานวน 999,970 
บาท หรือร้อยละ 99.99 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายสินค้าและช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้าไอทีประเภท
อ่ืน ๆ เพิ่ม  

 
ปี 2554 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก Dell, Sangfor โดยในปี 2554 บริษัทฯ มีรายได้รวม 

22,712.5 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 37.0 
 

ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 2,640,450 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูคา่ทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
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มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 17.04 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน และ 8 ธนัวาคม 2554  

 
ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor จาก LG, Brother โดยในปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้รวม 

22,091.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.7 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ณ วนัท่ี 20 เมษายน 2555 ได้มีมติเหน็ชอบเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้
- มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 36,825,900 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิม 
213,174,100 หุ้น เป็น 250,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและแบบมอบอํานาจทัว่ไป และ
แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4. เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียน โดยได้ดําเนินการ
จดทะเบียนการเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2555  
- มีมติเห็นชอบอนมุติัการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล มลู
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมมลูค่าทัง้สิน้ 21.12 ล้านบาท โดยได้ดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุ
ชําระกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 

 
นอกจากนี ้ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ณ วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2555 ของบริษัทฯ ย่อย (บริษัท 
คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั) ได้มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 199,000,000  
บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 19,900,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนใหม่เป็น 
200,000,000 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและรองรับธุรกิจท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 1,163,800 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูคา่ทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 6.94 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน และ 12 ธนัวาคม 2555 
 

ปี 2556 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distirbutor เพิ่มเติมให้กบัผู้ผลิต 4 รายคือ AMD, Trend Micro, Veeam, 
Eye-Fi Brother โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,345.1  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 จากปีก่อน 

 
 ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการลดทนุ

จดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดิม 250 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 233 ล้านบาท เพ่ือตดัทนุ
จดทะเบียนหุ้นท่ีเหลือจากพนกังานไม่ได้นําใบแสดงสิทธิมาใช้สิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัท หุ้นท่ี
เหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลและหุ้นท่ีเหลือจากบริษัทไม่มีการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทัว่ไป และอนมุติั
การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียน 233 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 350 ล้านบาท 
โดยเป็นหุ้นสามญั 350 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 117 ล้าน
หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึง่กําหนดการเสนอขายหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 3.25 บาท บริษัทได้จด
ทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2556 
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1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกิจขายส่งคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ อปุกรณ์ต่อ
พ่วงและอปุกรณ์สํานกังานอตัโนมติัต่าง ๆ ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และในปี 2547 บริษัทฯ เข้า
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 
ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจลงทนุใน
บริษัทอ่ืน ๆ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.9  

 
ในระหวา่งปี 2553 บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจ
จําหน่ายสนิค้าไอที สมาร์ทโฟนและบริการให้กบัผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.9 
 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจท่ี
ตอ่เน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ รวมทัง้สิน้ 4 บริษัทดงันี ้

บริษัท ลักษณะกจิการ สัดส่วนการถือหุ้น ถือหุ้นโดย 

บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่  
(ประเทศไทย) จํากดั 

ค้าสง่สนิค้ากลุม่สมาร์ทโฟน 99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริ
บิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากดั 

เป็นบริษัทฯ ท่ีจะไปลงทนุในบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองกบัธุรกิจหลกั
ของบริษัท 

99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริ
บิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท อไลน์เอินซ์ แอนด์ 
ลงิค์   คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 

ค้าปลีกสนิค้าไอที 15% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากดั 

บริษัท คลกิ คอนเนค จํากดั พฒันาแอพพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน 15% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากดั 

ภาพแสดงความสมัพนัธ์ของบริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
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1.4) ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 
ความสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 
SiS Distribution (Thailand) Public Company Limited  

 

 
 
 
 
 
 

100% 

10% 

SiS International Holdings Ltd 
HK Stock code: 00529  

(Bermuda) 

Maxima Technology 
Ltd. (BVI) 

 

Ever Wealthy Ltd 
(Hong Kong) 

Qool Labs Pte  Ltd 
(Singapore) 

Qool International 
Ltd (Hong Kong) 

100% 

Qool Distribution (M) 
Sdn Bhd (Malaysia) 

SiS Technologies 
(Thailand) Pte Ltd 

(Singapore) 

100% 

100% 100% 

 Faith Prosper Ltd 
(BVI) 

 

Synergy 
Technologies (Asia) 

Ltd. (B) 

47% 

Gold Kite Ltd 
(Hong Kong) 

Synergy 
Technologies (Asia) 

Ltd. (Hong Kong) 

SiS Distribution Ltd. 
(BVI) 

10% 

Alliance & Link 
Corporation  

Co., Ltd 

Click Connect 
Co., Ltd. 

99.9% 

SiS Distribution 
(Thailand)  

 Public Co., Ltd.  

99.9% 

15% 15% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 

 
SiS Venture 

Co., Ltd.  

Qool 
Distribution 
(Thailand)  
Co., Ltd.  
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รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทในเครือ SiS  
ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศที่ดาํเนินงาน/ 

จดทะเบียนจัดตัง้ 
SiS International Holdings Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุและการถือหุ้น เบอร์มิวด้า 

SiS Distribution Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์ 
Maxima Technology Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์ 

Faith Prosper Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์ 
Ever Wealthy Ltd Inactive ฮอ่งกง 

Synergy Technologies (Asia) Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟน ฮอ่งกง 
W-Data Technologies Ltd  Inactive บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์ 

Qool International Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟน ฮอ่งกง 
Qool Labs Pte Ltd. ธุรกิจผลติสมาร์ทโฟน สงิค์โปร์ 

Qool Distribution (M) Sdn. Bhd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟน มาเลเซีย 
Gold Kite Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ฮอ่งกง 

SiS Technologies (Thailand) Pte Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น สงิค์โปร์ 
SiS Venture Co.Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Qool Distribution (Thailand) Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟน ไทย 
Alliance & Link Corporation Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 

Click Connect Co., Ltd. ธุรกิจพฒันาแอปพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน ไทย 
 
การท่ีบริษัทฯ อยู่ในกลุม่บริษัท SiS ทําให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการได้รับข้อเสนอพิเศษจากผู้ผลิตเน่ืองจากกลุม่บริษัท 
SiS ดําเนินธุรกิจในฮ่องกงมานานโดยมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ผลิตจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้แทน
จําหน่ายของผู้ผลติหลายรายตัง้แตเ่ร่ิมต้น  
จากการท่ีบริษัทในกลุม่ SiS มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจขายสง่อปุกรณ์เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
มานาน ทําให้มีอํานาจต่อรองทางการค้า และมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึง่ในการจดัการดงักลา่วมีเจ้าหน้าท่ี
และสว่นงานท่ีให้บริการกบับริษัทในกลุม่และเป็น ค่าใช้จ่าย ของ SiS International Holdings Ltd. ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีการ
ทําสญัญาเพ่ือแบ่งภาระต้นทนุค่าใช้จ่ายดงักล่าว โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการให้กบั SiS International 
Holdings Ltd. โดยในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมดงักลา่วในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย ปี 2546 ในอตัราร้อยละ 
0.125 ของยอดขาย และตัง้แต่ปี 2547 เป็นต้นไป ในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย โดยบริษัทฯ จะมีการแลกเปล่ียนกล
ยทุธ์ทางด้านการบริหารจดัการและความรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ รวมถึงการใช้กําลงัคนร่วมกนั ทําให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารงานและปรับตวัตามสภาวะการแข่งขนัในตลาดภายในประเทศได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
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2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสร้างรายได้ 
ในปี 2556 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าจากผู้ผลิตมากกว่า 70 ราย และมีฐานลกูค้าท่ีเป็นผู้ประกอบการ
คอมพิวเตอร์ทัง้ท่ีเป็นร้านค้าปลีก ผู้ ค้าท่ีจําหน่ายเข้าภาคธุรกิจ/ราชการ ผู้ รับวางระบบ ผู้ผลิตคอมพิวเตอร์ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้าของตวัเอง ฯลฯ จํานวนกวา่ 5,000 ราย 
 
บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2556 เทา่กบั 18,345 ล้านบาทลดลงจากปีท่ีผา่นมา 17% โดยในปี 2556 นี ้บริษัทฯ แบง่การ
ดําเนินงานเป็น Business Unit ซึง่สามารถสรุปการขายตาม Business Unit ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ 
ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตชัน้นําของโลกแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าและบริการเป็นจํานวนมาก 
เช่น Apple, APC, Acer, EMC, HP, IBM, Lenovo, LG, Philips, Samsung, Sandisk, Toshiba, Western Digital เป็นต้น 
และในปี 2556 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมให้กบัผู้ผลิต 4 รายคือ AMD, Trend Micro, Veeam, Eye-Fi ทํา
ให้บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายให้กบัผู้ผลติมากกวา่ 70 รายในปี 2556 
 
ซึง่บริษัทฯ ได้แบง่ธุรกิจขายออกเป็น Business Unit โดย Business Unit หลกัๆ  มีสนิค้าและช่องทางการจดัจําหน่ายดงันี ้

1. Commercial Business Unit 
เป็น Business Unit ท่ีจําหน่ายสินค้าให้กบัผู้แทนจําหน่ายท่ีขายเข้าองค์กรทัง้เอกชนและราชการ โดยในแง่สินค้า จะแบ่งเป็น
กลุม่หลกัๆ เช่น 

 PC/Server: IBM, Lenovo, HP, Toshiba 
 Storage: WD NAS, QNAP, Lenovo, HP 
 Network: HP, Zyxel 
 Printer/Others: HP, Xerox, OKI, Fujitsu 

 

Commercial Consumer
Value 
Added

Phone Others

2555 4,669  7,974  1,537  5,545  2,128 

2556 4,794  8,479  1,474  2,069  1,437 

‐
1,000 
2,000 
3,000 
4,000 
5,000 
6,000 
7,000 
8,000 
9,000 

ล้า
นบ

าท
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2. Value Added Business Unit 
เป็น Business Unit ท่ีจําหน่ายสินค้าท่ีต้องการคําแนะนําทัง้ก่อนและหลงัการขายซึง่จะเป็นสินค้าประเภทใหม่และผู้ใช้เป็น
องค์กรขนาดใหญ่ ทัง้เอกชนและราชการ โดยในแง่สนิค้า จะแบง่เป็นกลุม่หลกัๆ เช่น 

 Enterprise Storage: EMC, HP 
 Backup: EMC, Symantec, Veeam, Double-Take 

 Network: Juniper, Brocade 
 Security: Fortinet, Juniper, Symantec, Trend Micro 
 Virtualization: VMWare 
 Surveillance: Axis, Bosch, D-Link, QNAP 

 
3. Consumer Business Unit 

จําหน่ายสินค้า IT ท่ีใช้ในธุรกิจขนาดเล็กหรือใช้ในบ้าน ช่องทางหลกัในการจําหน่ายเป็นร้านค้าปลีก โดยมีประเภทสินค้า
ตา่งๆ เช่น 

 Printer : HP, Brother, Xerox 
 PC/Notebook: Acer, Asus, HP, Lenovo 
 Network: D-Link, Zyxel, Linksys 
 Monitor: Samsung, LG, Philips 
 Mouse/Keyboard: Microsoft 
 Storage: WD 
 Tablet: Lenovo, Acer, Asus 

 
4. Phone Business Unit 

จําหน่ายสมาร์ทโฟนและอปุกรณ์เสริมตา่งๆ เช่น memory, ซอง, power bank ให้กบัร้านค้าปลีกโทรศพัท์มือถือ ซึง่ปัจจบุนั 
บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าของ Samsung, LG, Asus, Acer เป็นหลกั 
 

2.2) การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.2.1) นโยบายการลาดของผลิตภณัฑ์หรือบริการที่สาํคัญในปี 2556 และกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 
 นโยบายการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญในปี 2556 

บริษัทได้ทําการคดัเลือกหาสนิค้าท่ีมีคณุภาพสงู มีเทคโนโลยีท่ีดีและราคาเหมาะสมมาจําหน่ายเพิ่มเติม นบัเป็นหนึง่ใน
ภารกิจสําคญัของบริษัทฯ ท่ีทําให้บริษัทฯ มีสนิค้าหลากหลายเพิ่มมากขึน้ ตรงกบัความต้องการของลกูค้าซึง่จะช่วยเพิ่ม
รายได้รวมของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในการช่วยให้องค์กรและคนไทยมีประสทิธิภาพมากขึน้ มี
ความรู้เพิ่มขึน้ผ่านการมีเทคโนโลยีท่ีดี ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าเพิ่มเติมหลายรายการ โดยมี
รายการท่ีสําคญัดงันี ้
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 AMD  
AMD  เป็นผู้ผลิตเซมิคอนดคัเตอร์ชัน้นําของโลก โดยเป็นผู้พฒันา CPU และเทคโนโลยีตา่ง ๆ ออกสูต่ลาด สนิค้าหลกั
คือ CPU  โดยได้แตง่ตัง้ให้บริษัทฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายสนิค้าในปี 2556 

 Trend Micro  
Trend Micro  เป็นหนึง่ในผู้ นําระดบัโลกด้านโปรแกรมซอฟต์แวร์และบริการป้องกนัไวรัสในเครือขายและรักษาความ
ปลอดภยัของเนือ้หา ได้แตง่ตัง้ให้บริษัทฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าทกุประเภท เช่น Deep Security, Enterprise 
Security for Endpoints เป็นต้น ในปี 2556 

 Veeam 
Veeam เป็นบริษัทท่ีพฒันาโปรแกรมสําหรับระบบ Virtualization ท่ีมีนวตักรรมเพ่ือการบริการ และการป้องกนัความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึน้ในสภาพแวดล้อมแบบ Virtualization ได้แตง่ตัง้ให้บริษัทฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายสนิค้าทกุประเภท 
เช่น Veeam Backup เป็นต้น ในปี 2556 

 Eye-Fi 
Eye-Fi เป็นบริษัทท่ีผลติ wifi SD Card สําหรับใช้กบักล้องดิจิตอล ได้แตง่ตัง้ให้บริษัทฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายสนิค้าในปี 
2556 เช่นเดียวกนั 
 
ในปี 2557 และตอ่ไป มีแนวโน้มและการพฒันาสนิค้าท่ีสําคญั ซึง่จะมีผลตอ่อตุสาหกรรมในหลายด้าน พอสรุปได้ดงันี ้
 
การพัฒนา PC ให้ตรงกับความต้องการมากขึน้ 
   ทัง้บริษัทไมโครซอฟท์ฯ และ บริษัทอินเทลฯ ซึ่งเป็นบริษัทหลกัในการพฒันาอุตสาหกรรม PC ได้เร่ง
ปรับปรุงระบบปฏิบติัการ Windows ให้ใช้งานในระบบสมัผสัได้ดีขึน้ไปอีก พร้อมๆ กับบริษัทอินเทลฯ ท่ีพยายาม
พฒันา CPU ให้ใช้พลงังานน้อยลง เพ่ือให้เคร่ืองใช้งานได้นานขึน้ ซึง่ยงัคงต้องติดตามต่อไปว่าทัง้ไมโครซอฟท์และอิน
เทล จะประสบผลสําเร็จในการพฒันา PC ในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีจะได้รับความนิยมจากผู้ใช้ได้มากเพียงใด ซึง่ถ้าประสบ
ผลสําเร็จ ก็จะทําให้ตลาดคอมพิวเตอร์สว่นบคุคลมีการเติบโตได้อีกครัง้ 
 
Virtual Desktop 
   เทคโนโลยี Virtual Desktop ได้เกิดขึน้มาหลายปีแล้ว แต่ความแพร่หลายของสมาร์ทโฟน, แท็บเลต็และ
การขยายตวัของระบบเช่ือมต่อความเร็วสงู 3G ท่ีครอบคลมุขึน้ ทําให้เกิดความต้องการใช้งานจากนอกสถานท่ีและ
จากอุปกรณ์ต่างๆ มากขึน้ ซึ่งความต้องการเหล่านี  ้จะเป็นแรงผลักดันให้บริษัทต่างๆ เร่ิมปรับเปล่ียนการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ให้เป็นแบบ virtual desktop ท่ีนําเอาระบบ Windows ไปทํางานบน Server เพ่ือให้สามารถเรียกใช้จาก
ภายนอก ผา่นอปุกรณ์ท่ีหลากหลายได้ง่ายขึน้ 
 
การปรับปรุง Data Center ด้วยการใช้ Cloud Technology 
   จากการได้รับความนิยมเพิ่มขึน้ของ Cloud Computing ทําให้ผู้ผลิตได้พฒันาสินค้าและบริการให้ทํางาน
ในระบบ Cloud ได้ดีขึน้ ทัง้ในแง่การจดัการท่ีง่ายขึน้ การขยายงานท่ีคลอ่งตวัขึน้ ฯลฯ ทําให้เกิดความคุ้มค่าในการนํา
เทคโนโลยีเหลา่นีม้าปรับใช้ในองค์กรมากขึน้ ซึง่ช่วยขยายอตุสาหกรรมคอมพิวเตอร์ให้เติบโตเพิ่มขึน้ 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจาํหน่าย และช่องทางการจาํหน่าย 
 
บริษัทฯ ทําหน้าท่ีเสมือนเป็นตวักลางระหวา่งผู้ผลติและกลุม่ลกูค้าท่ีทําธุรกิจคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่าย
ให้กบัผู้ผลติจํานวนมากวา่ 70 รายและจําหน่ายสนิค้าให้กบัลกูค้าเป้าหมาย ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีทําธุรกิจคอมพิวเตอร์มากกวา่ 
5,000 ราย ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จดักลุม่ลกูค้าตามลกัษณะของสนิค้า โดยแบง่ออกเป็น 7 กลุม่ดงันี ้

 
BU ลักษณะสนิค้า ลูกค้า ช่องทางจาํหน่ายหลัก 

Consumer สนิค้า IT สําหรับใช้สว่นตวั ใช้ในครัวเรือนและเป็น
สนิค้าท่ีผู้ใช้คุ้นเคยแล้ว เช่น PC ทัง้แบบตัง้โต๊ะ 
(consumer desktop) และแบบโน๊ตบุ๊ค (consumer 
notebook), แท็บเลต็, เคร่ืองพิมพ์, home networking 

ผู้บริโภคทัว่ไป ร้านค้าปลีก IT ตา่ง ๆ  

Commercial สนิค้า IT สําหรับใช้ในองค์กรท่ีผู้ใช้คุ้นเคยแล้ว เช่น 
Server/Storage, Commercial Desktop, 
Commercial Notebook, Network Printer และอ่ืน ๆ 

องค์กรตา่ง ๆ 
ทัง้ภาคเอกชน
และภาค
ราชการ 

บริษัทจําหน่ายสนิค้า IT 
ให้กบัองค์กร 

Value Added 
Consumer 

สนิค้า IT และอปุกรณ์ตอ่พว่งสําหรับใช้ในครัวเรือนท่ี
ผู้ใช้ยงัไมคุ่้นเคย เช่นเป็นสนิค้าประเภทใหม,่ สนิค้าท่ีมี
ผู้ใช้เฉพาะกลุม่, สนิค้าท่ีมีคณุสมบติัพิเศษหรือสินค้าท่ี
มีความยุง่ยากในการใช้งาน ต้องมีการแนะนําสินค้า
เพิ่มเติม ต้องลงทนุด้านการตลาดเพิ่มขึน้กวา่สนิค้า
ทัว่ไป,ต้องลงทนุด้านการจดัแสดงสนิค้า, มีสนิค้าให้
ลกูค้าทดลองใช้ ฯลฯ 

ผู้บริโภคทัว่ไป คดัเลือกลกูค้าบางราย
จากร้านค้าปลีก IT ตา่ง ๆ 
โดยเลือกร้านท่ีสนใจ
จําหน่ายสนิค้าประเภท
ใหม ่ๆ หรือสนิค้าท่ีตลาด
ยงัไมใ่หญ่มากนกั 

Value Added 
Commercial 

สนิค้า IT สําหรับใช้ในองค์กรขนาดใหญ่ ซึง่ยงัมีความ
ยุง่ยากในการใช้งานเช่น Enterprise Storage, 
Enterprise Security, ระบบสํารองข้อมลูขนาดใหญ่ 
ซึง่สนิค้าเหลา่นี ้ต้องการผู้ขายท่ีมีความรู้ สามารถให้
คําแนะนําสนิค้าได้ รวมถงึช่วยออกแบบระบบ บาง
กรณีต้องให้ลกูค้าทดลองใช้ ฯลฯ 

องค์กรขนาด
ใหญ๋ ทัง้เอกชน
และราชการ 

บริษัทฯ ท่ีจําหน่ายสนิค้า 
IT ให้กบัองค์กรขนาด
ใหญ่ และเข้นการขาย
เป็นระบบ 

Apple 
Business Unit 

สนิค้าจากบริษัท Apple เช่น iPad, iPod, Mac Book, 
iMac 

ผู้บริโภคทัว่ไป ร้านค้าปลีกท่ีได้รับการ
แตง่ตัง้จาก Apple 

Phone 
Business Unit 

สนิค้าพวก Smart Phone  ผู้บริโภคทัว่ไป ร้านค้าปลีก
โทรศพัท์มือถือ 

Consumer 
Electronic 
Unit 

สนิค้าประเภท Smart TV และ เคร่ืองเสียง ผู้บริโภคทัว่ไป ร้านค้าปลีก
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
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2.2.2) สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 

1. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกิจขายสง่คอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ อปุกรณ์ตอ่พว่ง
และอปุกรณ์สํานกังานอตัโนมติัตา่งๆ ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และในปี 2547 บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้รวมอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี อยา่งไรก็ตามในสองปีหลงั คือปี 
2555 และ 2556 บริษัทฯ มีรายได้รวมท่ีลดลงเน่ืองจากธุรกิจในสว่นสมาร์ทโฟนท่ีลดลงมาก จนทําให้รายได้รวมลดลง โดยใน
ปี 2556 ธุรกิจสว่นสมาร์ทโฟนของบริษัทฯ ลดลง 3,477 ล้านบาท (ลดจาก 5,545 ล้านบาทในปี 2555 เหลือ 2,069 ในปี 
2556) อยา่งไรก็ตาม ถงึแม้วา่รายได้รวมของบริษัทฯ จะลดลง แตใ่นแง่สว่นแบง่ตลาด ถ้าใช้ข้อมลูจาก สวทช. ท่ีได้สํารวจและ
ประมาณมลูคา่ตลาดฮาร์ดแวร์โดยรวมของประเทศไทยวา่มีมลูค่า 87,435 ล้านบาทนัน้ จากรายได้รวมของบริษัทฯ ท่ี 18,345 
ล้านบาท เทา่กบับริษัทฯ มีสว่นแบง่ตลาด 21.0% ของตลาดฮาร์ดแวร์โดยรวมของประเทศไทย ซึง่ทําให้บริษัทฯ ถือเป็นหนึง่ใน
ผู้ประกอบการสําคญัในอตุสาหกรรมนี ้

 

  
 

2. กลยุทธ์การแข่งขัน 

 
กลยทุธ์ด้านสนิค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเพิ่มประเภทสนิค้าท่ีจะจดัจําหน่ายเพ่ือให้ครอบคลมุความต้องการของลกูค้ามากขึน้ ซึง่จะทําให้บริษัท
ฯ สามารถเพิ่มยอดขายในลกูค้าเดิมได้ รวมทัง้การมีสนิค้าหลายหลาย ทําให้บริษัทฯ สามารถเป็นผู้จดัหาสินค้าหลกัหรือเป็นผู้
จดัหาสินค้าแต่เพียงผู้ เดียวให้กบัลกูค้าได้ และการมีสินค้าหลากหลายก็จะช่วยทําให้บริษัทฯ มีความน่าสนใจในมมุมองของ
ลกูค้ามากขึน้ มีลกูค้าใหมเ่พิ่มขึน้ 
บางสว่นของสนิค้าใหมท่ี่บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายในปี 2556 เช่น AMD, Trend Micro, Veeam, Eye-Fi 
เป็นต้น 

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

รายได้รวม 6,752 8,760 9,295 10,49 12,08 13,95 16,58 22,71 22,09 18,34

 -   
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กลยทุธ์ด้านลกูค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายลกูค้าให้ครอบคลมุผู้ประกอบธุรกิจคอมพิวเตอร์ทัว่ประเทศ โดยบริษัทฯ มีลกูค้าท่ีซือ้สินค้าใน
แตล่ะเดือนประมาณ 2,500 ราย 
 
กลยทุธ์ด้านอ่ืนๆ  
 
การปรับโครงสร้างพืน้ฐาน 

ในปี 2556 บริษัทฯ เร่ิมโครงการปรับปรุงระบบ e-commerce ซึง่เป็นโครงการระยะเวลา3 ปีท่ีประกอบด้วยโครงการ
ย่อย 3 โครงการ โดยเร่ิมจากการปรับปรุงระบบท่ีช่วยให้ผู้แทนจําหน่าย สามารถซือ้สินค้าจากบริษัทฯ ด้วยตนเองผ่านระบบ               
e-commerce ได้ ซึ่งระบบนี ้คาดว่าจะเสร็จในช่วงต้นปี 2557 จากนัน้ จะพฒันาระบบท่ีสอง ซึ่งเป็นระบบท่ีช่วยให้ผู้แทน
จําหน่ายท่ีเป็นผู้ ค้าปลีก สามารถใช้ระบบ e-commerce ในการนําเสนอสินค้าให้กบัลกูค้าได้สะดวกขึน้ ซึง่จะช่วยเพิ่มโอกาส
ขายสนิค้าให้กบัผู้แทนจําหน่าย และสดุท้าย ตามด้วยระบบท่ีจะช่วยให้ผู้แทนจําหน่ายท่ีสนใจจะขายสินค้าผ่าน e-commerce 
สามารถทําได้สะดวกและมีประสิทธิภาพขึน้ ซึ่งเม่ือพฒันาระบบครบทัง้ 3 โครงการนี ้จะทําให้บริษัทฯ สามารถปรับตวัเข้าสู่
ธุรกิจค้าปลีกในอนาคตได้อยา่งมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของผู้บริโภค 

การบริหารงานแบบ Business Unit 
 นอกเหนือจากการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานแล้ว ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ทดลองปรับการบริหารงาน
ใหม่ในลกัษณะ Business Unit ท่ีมีการแบ่งธุรกิจออกเป็นส่วนย่อยลง ในลกัษณะเหมือนกบับริษัทฯ ย่อย โดยแยกตาม
ประเภทสนิค้าและบริการท่ีแตกตา่งกนั โดยแบง่ออกเป็น 7 Business Unit ท่ีมีความแตกตา่งกนัหลายด้าน ดงันี ้

Business Unit ตัวอย่างสนิค้า เน้นด้าน ช่องทาง 
Commercial BU APC, HP, IBM, Infocus, 

Lenovo, OKI, Ricoh, Xerox 
ประสทิธิภาพ, การลดต้นทนุ, ความ
รวดเร็ว, การปรับปรุงขัน้ตอนการ
ทํางาน, การหาแหลง่เงินทนุให้ลกูค้า 

Corporate Reseller, 
System Integrator 

Consumer BU Acer, Asus, Brother, HP, 
Samsung, Toshiba, Zyxel 

ประสทิธิภาพ, การลดต้นทนุ, ความ
รวดเร็ว, การปรับปรุงขัน้ตอนการ
ทํางาน 

IT Retailer 

Phone BU Acer, Asus,Samsung ประสทิธิภาพ, การลดต้นทนุ, ความ
รวดเร็ว, การปรับปรุงขัน้ตอนการ
ทํางาน 

Phone Retailer 

Value Added 
Commercial BU 

Brocade, EMC, HP, 
Juniper, Symantec, 
VMware 

การขายทัง้ระบบ, การมีพนกังานขายท่ี
มีความรู้ไปเข้าไปช่วยลกูค้าขาย, การ
ให้บริการด้านเทคนิคหลงัการขาย 

Selected Corporate 
Resellers, System 
Integrator 

Value Added 
Consumer BU 

iGo, Norton, Nikon, 
Olympus, Sandisk, Targus  

การจดัแสดงสนิค้า, การหาพนกังาน
เข้าไปช่วยขาย, การดแูลสตอ็คสินค้า
ให้ลกูค้า 

Selected IT Retailer 

Apple BU iMac, Macbook, iPod, 
iPad 

การจดัแสดงสนิค้า, การหาพนกังาน
เข้าไปช่วยขาย, การดแูลสตอ็คสินค้า
ให้ลกูค้า 

Apple Authorized 
Reseller 

Consumer 
Electronic BU 

Philips, Golden Ear, 
Devialet  

การจดัแสดงสนิค้า, การหาพนกังาน
เข้าไปช่วยขาย, การดแูลสตอ็คสินค้า
ให้ลกูค้า 

Consumer Electronic 
Retailer,  Modern 
Trade 
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 นอกเหนือจากการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานตามท่ีกล่าวมาแล้ว จากการพฒันาอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ มีโครงสร้าง
พืน้ฐานท่ีแข็งแรงในหลายด้าน ช่วยสร้างสถานภาพและทําให้บริษัทฯ สามารถแข่งขนัได้ดีขึน้ในอนาคตดงันี ้

การมีเครือข่ายที่กว้างขวาง 
 บริษัทฯ มีเครือข่ายลูกค้าท่ีกว้าง โดยในปี 2556 บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลูกค้าทัง้สิน้มากกว่า 5,000 ราย
ครอบคลมุลกูค้าทัง้แบบค้าปลีกท่ีขายให้กับการซือ้ใช้ในครัวเรือน และแบบท่ีขายเข้าองค์กรท่ีซือ้ไปใช้ในธุรกิจ โดยยงัคงมี
ผู้ประกอบการใหม่ ติดต่อขอเป็นลกูค้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการมีฐานลกูค้าท่ีซือ้สินค้าจากบริษัทฯ เป็นประจําอยู่จํานวนมากนี ้
ทําให้บริษัทฯ มีความมัน่คงของยอดขาย และเป็นรากฐานสําคญัท่ีทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจเพิ่มเติมได้ง่ายด้วยการ
จดัหาสนิค้าเพิ่มเติมมาจําหน่ายให้กบัฐานลกูค้าท่ีซือ้สนิค้าเป็นประจํากบับริษัทฯ อยูแ่ล้ว 

การมีสนิค้าจาํหน่ายจาํนวนมาก 

 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลติชัน้นําระดบัโลกให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้ากว่า 70 ราย และได้รับการติดต่อ
จากผู้ผลิตอีกหลายราย เพ่ือให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มขึน้ ซึ่งการมีสินค้าท่ีหลากหลายนี ้ทําให้บริษัทฯ สามารถจดัหา
สนิค้ามาป้อนให้กบัลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าเพิ่มเติมให้กบัผู้ผลติ 4 รายคือ AMD, Trend Micro, Veeam, Eye-Fi 

ระบบงานและวัฒนธรรมองค์กร 
 บริษัทฯ มีการพฒันาระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีการลงทนุในระบบงานท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน เช่นระบบ ERP ของ SAP, ระบบ electronic workflow ของ Lotus Notes, ระบบ Call Center 
ของ Avaya, ระบบ e-commerce ของ Magento ซึง่ช่วยทําให้พนกังานสามารถทํางานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันาวฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเน้นการเรียนรู้ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดเวลา ทํา
ให้บริษัทฯ ยงัคงความสามารถในการแข่งขนัและสามารถปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงภายนอกได้
อยา่งรวดเร็ว 

การให้ความสาํคัญในการกาํกับดูแลกจิการ 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมีการดําเนินการตามแนวทางกํากบักิจการท่ีดีใน  5 แนวทาง อนัได้แก่ 1) สิทธิของผู้ ถือ
หุ้น 2) การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการซึง่จากการสํารวจตามโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนท่ี
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยจดัทําขึน้ บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตัง้แต่ปี 2552 ต่อเน่ือง
มาถึงปี 2556 ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการท่ีจะทําให้บริษัทฯ สามารถ
เติบโตได้อย่างมัน่คง รวมไปถึง ในปี 2556 บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 10 บริษัทฯ ท่ีได้รับรางวลั Set Award ด้านการเป็นบริษัทจด
ทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเย่ียม  

การมีพนักงานที่มีคุณภาพ 
 บริษัทฯ มีช่ือเสียงด้านการมีพนกังานท่ีมีคณุภาพ ซึ่งพนกังานของบริษัทฯ มกัจะเป็นท่ีต้องการของผู้ผลิตและคู่แข่ง
อยู่เสมอ บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีดีในด้านพนักงานตัง้แต่การคัดเลือกรับพนักงานโดยมีการทดสอบความรู้ การคัดเลือก
ผู้สมคัรท่ีมีผลการเรียนท่ีดี การสมัภาษณ์ การตรวจสอบข้อมลูของผู้สมคัรจากแหลง่อ่ืนๆ การฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ือง 
การมีนโยบายผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายบริษัทฯ  การจดัหาเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดีให้พนกังาน การให้โอกาส



สว่นท่ี 1 หน้า 16 
 

ในการทํางานและการเติบโต นโยบายท่ีเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ การเปิดเผย
ข้อมลูให้พนกังานทราบข้อเทจ็จริง การส่ือสารภายในท่ีเปิดกว้าง ฯลฯ ซึง่การสะสมสิ่งเหลา่นีม้าเป็นเวลานาน ทําให้บริษัทฯ มี
พนกังานสว่นใหญ่ท่ีมีคณุภาพและทุม่เท เป็นทรัพยากรท่ีสําคญัของบริษัทฯ ในการพฒันาให้บริษัทฯ ก้าวหน้าตอ่ไป 

 
2.3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
สนิค้าทัง้หมดของบริษัทฯ จะอยูใ่นรูปของสนิค้าสําเร็จรูป ซึง่สว่นใหญ่จะถกูสัง่ซือ้ผา่นผู้ผลติสินค้าโดยตรง โดยอาจสัง่ซือ้ผา่น
สาขาของผู้ผลิตในประเทศไทย หรือสัง่ซือ้ไปยงัผู้ผลติในตา่งประเทศโดยไมผ่า่นบริษัทในเครือ บริษัทฯ มียอดสัง่ซือ้สนิค้าผา่น
ผู้ผลติโดยตรงคิดเป็นมลูคา่มากกวา่ร้อยละ 99 ของยอดสัง่ซือ้ของบริษัทฯ   สว่นท่ีเหลือจะเป็นการสัง่ซือ้ผา่นตวัแทนจําหน่าย
หลกัของสนิค้านัน้ๆ หรือบริษัทในเครือ โดยมีสดัสว่นการซือ้สนิค้าในประเทศและตา่งประเทศในปี 2556 เป็นอตัราร้อยละ  
80 : 20 
สําหรับการตอ่สญัญาเป็นตวัแทนจําหน่ายจะมีการตอ่เป็นปีตอ่ปี และประมาณคร่ึงหนึง่จะตอ่แบบอตัโนมติั  

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
-ไมมี่- 

   
2.4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมมี่- 
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3 ปัจจยัความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีอาจมีผลตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ และอาจทําให้เกิดความเส่ียงตอ่การลงทนุของผู้ลงทนุมีดงันี ้
 
1) ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้ผลติน้อยราย 

ในปี 2552 ผู้ผลิตรายใหญ่สดุท่ีบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่าย มีสดัสว่น 41% ของยอดขายรวมซึง่ถือเป็นความเส่ียงในการ
พึง่พาผู้ผลิตท่ีค่อนข้างสงู ซึง่ตอ่มา บริษัทฯ มีการเพิ่มการเป็นผู้แทนจําหน่ายของสนิค้า ทําให้สดัสว่นของยอดขายของ
ผู้ผลติรายใหญ่สดุตอ่ยอดขายรวมคอ่ย ๆ ลดลง และเทา่กบั 21% ในปี 2556 ท่ีผา่นมา แต่ถงึแม้ความเส่ียงในการพึง่พา
ผู้ผลติรายใหญ่สดุลดลงและบริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าจากผู้ผลติมากกวา่ 70 รายในปี 2556, แต ่50% ของ
ยอดขายรวมยงัคงมาจากผู้ผลิตเพียง 3 ราย ซึง่บริษัทฯ ยงัคงต้องติดตามและให้ความสําคญัในการลดความเส่ียงใน
เร่ืองนีต้อ่ไปโดยมีแนวทางดงันี 

 2552 2553 2554 2555 2556 
สัดส่วนยอดขายของผู้ผลติรายใหญ่สุดต่อยอดขายรวม 41% 31% 26% 18% 21% 

 การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลติ 
บริษัทฯ มีการลงทนุหลายด้านเพ่ือปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถเป็นคูค้่าท่ีดีของผู้ผลติรายใหญ่ 
ซึง่ท่ีผา่นมา บริษัทฯ ก็เป็นลกูค้ารายใหญ่ของผู้ผลติรายใหญ่เช่นกนั ทําให้ความสมัพนัธ์เป็นแบบสองทางท่ีทัง้สองฝ่าย
เป็นคูค้่าท่ีมีความสําคญัของกนัและกนั 

 การจาํหน่ายสนิค้าเพิ่ม 
บริษัทฯ มีการหาสนิค้าอ่ืน ๆ มาจําหน่ายเพิ่มเติมอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะสนิค้าประเภทใหมท่ี่ไมมี่ความขดัแย้งกบั
ผู้ผลติเดิมท่ีบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายอยูแ่ล้ว ในปี 2556 บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าเพิ่มขึน้ เช่น AMD, 
Veeam, Eye-Fi, Trend Micro ซึง่บริษัทฯ ยงัคงเพิ่มการเป็นผู้แทนจําหน่ายของสนิค้าอ่ืน ๆ ในปี 2557 ตอ่ไป 

 การพัฒนาประสทิธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทฯ ยงัคงมีการพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้เป็นองค์กรท่ีสําคญัและมีสว่นในอตุสาหกรรมไอทีไทย เช่น: 
 การครอบคลุมตลาด 

ในปี 2556ท่ีผา่นมา บริษัทฯ มีเครือข่ายลกูค้าท่ีเป็นบริษัทฯ ท่ีดําเนินธุรกิจ IT และได้เปิดบญัชีพร้อมทัง้ซือ้สนิค้า
จากบริษัทฯ แล้วมากกวา่ 5,000รายซึง่บริษัทฯ สามารถช่วยเหลือผู้ผลติในการจดัจําหน่ายสินค้าไปยงักลุม่ลกูค้า
กวา่5,000รายได้อยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ 

 การจัดเกบ็และกระจายสนิค้า 
บริษัทฯ มีระบบบริหารคลงัสนิค้าท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีพืน้ท่ี 10,000 ตารางเมตรท่ีสามารถเก็บสนิค้าให้กบั
ผู้ผลติและจดัสง่ให้กบัลกูค้าทัว่ประเทศไทยได้อย่างรวดเร็วถงึแม้จะเป็นการสัง่ซือ้ในจํานวนน้อย โดยบริษัทฯ 
สามารถจดัสง่สินค้าให้กบัลกูค้าในเขตกรุงเทพฯ ภายในวนัเดียวกนัถ้าสัง่ซือ้ก่อน 11.00 น. และสามารถจดัสง่
สนิค้าในวนัถดัไปสําหรับลกูค้าท่ีสัง่ซือ้หลงั 11.00 น. หรือลกูค้าตา่งจงัหวดัในวนัถดัไปได้ทัง้หมดซึง่เป็นการ
ดําเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพ 

 การบริหารลูกหนีร้ายย่อย 
บริษัทฯ มีทีมงานท่ีสามารถบริหารลกูหนีร้ายยอ่ยได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีฐานลกูค้ามากกวา่ 2,500 รายท่ีมี
วงเงินเครดิต สามารถซือ้สนิค้าแบบเครดิตจากบริษัทฯ ได้ทนัที ซึง่สามารถช่วยเหลือผู้ผลติในการให้เครดิตกบั
ลกูค้ารายยอ่ย ทําให้ผู้ผลติสามารถเร่ิมจําหน่ายสนิค้าให้กบัลกูค้าหลาย ๆ รายได้อยา่งรวดเร็ว 
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 ระบบ e-commerce 
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ e-commerce ขึน้ใหมแ่ละได้ทดลองใช้ในปลายปี 2556 ซึง่ระบบ e-
commerce ท่ีบริษัทฯ พฒันาขึน้นี ้จะช่วยให้ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถสัง่ซือ้สินค้าด้วยตนเองได้ตลอด 24 ชัว่โมง 
ซึง่นอกเหนือจากการสัง่ซือ้สนิค้าแล้ว ยงัมีบริการอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทฯ ได้เพิ่มเติมอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้ลกูค้าสามารถเข้า
ไปดําเนินการด้วยตนเองได้ 
 ทัง้หมดนี ้ทําให้บริษัทฯ เป็นกลไกสําคญัในอตุสาหกรรมไอทีของประเทศไทย และทําให้ผู้ผลิตต้องการให้
บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายอยา่งตอ่เน่ืองทัง้ผู้ผลติท่ีแตง่ตัง้ให้บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายอยูแ่ล้วและผู้ผลิตราย
ใหม ่ๆ ท่ีมีการติดตอ่ขอให้บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายเพิ่ม ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะขยายธุรกิจโดยการนําสนิค้า
ประเภทใหม ่ๆ ท่ีน่าสนใจมาขายเพิ่มเติม เพ่ือลดความเส่ียงด้านการพึง่พาผู้ผลิตน้อยรายลง 

2) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่กระทบต่อสนิค้าคงคลัง 
เน่ืองจากสนิค้าหลกัของบริษัทฯ เป็นคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ต่อพว่ง ซึง่สนิค้าในกลุม่นีมี้การพฒันาเทคโนโลยีอยา่ง
รวดเร็ว ทําให้สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ อาจจะมีการล้าสมยั สร้างความเสียหายกบับริษัทฯ ได้ ซึง่บริษัทฯ มีการ
ดําเนินการบริหารความเส่ียงด้านสนิค้าคงคลงัหลาย ๆ วิธีดงันี:้ 

 การควบคุมมูลค่าสนิค้าคงคลังให้คงเหลือน้อย 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสนิค้าคงคลงัอยูใ่นช่วง 15 - 45วนัตามประเภทของสนิค้า โดยสนิค้าท่ีจําหน่ายมาจนมี
ข้อมลูการขายแล้วบริษัทฯ จะลดสนิค้าคงคลงัให้อยูใ่นระดบั 15 วนัสว่นสนิค้าใหม ่ท่ียงัไมท่ราบความต้องการท่ีชดัเจน 
ก็สามารถเก็บในสนิค้าปริมาณท่ีมากกวา่ได้ แต่ก็ไมค่วรเกิน 45วนั เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ถ้าเกิดการ
เปล่ียนแปลงของตลาด โดยบริษัทฯ มีมลูคา่สนิค้าคงคลงัในแต่ละปีท่ีผา่นมาตามตารางด้านลา่ง 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
มูลค่าสนิค้าคงคลัง (ล้านบาท) 488 566 789 919 1,152 3,171 1,191 1,692 
ระยะเวลาขายเฉล่ีย (วัน) 25.9 20.5 22.5 23.9 24.7 37.9 38.9 31.6 

 การให้มีผู้จัดการผลติภัณฑ์ดูแลสนิค้าโดยเฉพาะ 
บริษัทฯ มีการกําหนดให้ผู้บริหารผลิตภณัฑ์ (Product Manager) เป็นผู้ดแูลสนิค้าทัง้ในแง่ของการสัง่ซือ้ การดแูลสนิค้า
คงคลงั และสง่เสริมขายสนิค้า ทําให้มีผู้ เช่ียวชาญท่ีให้ความสําคญัในการดแูลสินค้าแตล่ะย่ีห้อ เม่ือเกิดปัญหาขึน้ก็
สามารถแก้ไขได้อยา่งรวดเร็วรวมทัง้บริษัทฯ ถือวา่การดแูลสนิค้า เป็นปัจจยัสําคญัในการประเมินผลงานของผู้บริหาร
ผลติภณัฑ์ 

 การตัง้สาํรองสนิค้าล้าสมัย 
บริษัทฯ มีการตัง้สํารองสนิค้าคงคลงัล้าสมยัตามอายสุนิค้าในทกุ ๆ เดือน โดยการตัง้สํารองนีเ้ป็นไปอยา่งพอเพียง ซึง่
เม่ือมีสนิค้าค้างสตอ็ค จะมีการตัง้สํารองตามอายสุนิค้าอนัจะทําให้กําไรท่ีแสดงในงบการเงิน เป็นกําไรท่ีหกัภาระสนิค้า
ค้างสตอ็คไปแล้วเสมอ 

 ระบบข้อมูล 
บริษัทฯ มีการลงทนุด้านระบบจดัการสนิค้าคงคลงัของ SAP ECC6 ซึง่เป็นระบบท่ีจะให้ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าได้อยา่ง
ถกูต้องและรวดเร็ว พร้อมรายงานตา่ง ๆ ท่ีช่วยในการจดัการสนิค้าคงคลงัได้อย่างมีประสทิธิภาพ เช่นรายงาน 
Inventory Aging แยกแตล่ะรายการสนิค้า, รายงาน inventory turnover แยกแตล่ะรายการ ฯลฯรวมไปถงึระบบแจ้ง
เตือนท่ีมีการรวบรวมข้อมลูสินค้าคงคลงัท่ีค้างนานไว้ในฐานข้อมลูและให้ผู้ดแูลสนิค้าแต่ละคนเข้าไปบนัทกึแนวทางใน
การแก้ปัญหา ซึง่ทัง้หมดนี ้ทําให้ผู้ปฏิบติังานและผู้ เก่ียวข้องทกุคน รับรู้ข้อมลูท่ีถกูต้องเก่ียวกบัสนิค้าคงคลงัอยูเ่สมอ 
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 การจัดการ 
ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดแูลสนิค้าคงคลงัอยา่งสม่ําเสมอ ผู้บริหารระดบัสงูสดุ มีการประชมุเพ่ือ
ตรวจสอบมลูคา่สนิค้าคงคลงัโดยรวมและอายสุินค้ารวมกบัผู้จดัการผลิตภณัฑ์ทกุสปัดาห์ ซึง่ทําให้บริษัทฯ เหน็แนวโน้ม
การเปล่ียนแปลง และสามารถกําหนดมาตรการแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว สามารถลดความเสียหายด้านสินค้าคงคลงั
ลงได้ และสร้างให้เป็นวฒันธรรมของบริษัทฯ ในการให้ความสําคญัในการดแูลสินค้าคงคลงั 

 
3) ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้สนิค้าบางสว่นโดยชําระด้วยเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีสินค้าทัง้หมดจะจําหน่ายในประเทศเป็นเงิน
บาท โดยบริษัทฯ มีการทําสญัญาป้องกนัความเส่ียงลว่งหน้าอย่างน้อย 50% ในทกุใบสัง่ซือ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับคําแนะนําจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของสถาบนัการเงินอยา่งสม่ําเสมอในการทําสญัญาป้องกนัความเส่ียงวา่ควรจะทําในระดบัใด 
 
4) ความเส่ียงจากการแข่งขันและกาํไรขัน้ต้นตํ่า 
ธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ถือเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู มีกําไรขัน้ต้นอยู่ในระดบัต่ํา แต่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีขนาด
ใหญ่และยงัมีการเติบโตซึง่จากลกัษณะอตุสาหกรรมแบบนี ้อาจมีคูแ่ข่งใช้ราคามาเป็นกลยทุธ์หลกัในการแข่งขนั ซึง่ถ้าเกิดขึน้ 
บริษัทฯ อาจต้องลดราคาสนิค้าเพ่ือให้สามารถแข่งขนัได้ดีขึน้ และอาจจะกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ได้
พยายามลดความเส่ียงด้วยการเพิ่มประเภทสินค้า ทําให้มีการขายสินค้ากระจายมากประเภทขึน้ ถ้าเกิดปัญหาขึน้ ก็จะมี
ผลกระทบเฉพาะบางสว่น รวมไปถึงบริษัทฯ พยายามให้ความสําคญัในการพฒันาและสง่เสริมการขายสินค้าท่ีตลาดไม่ใหญ่
นกั แต่สามารถให้กําไรได้ดีและมีการแข่งขนัน้อยมาช่วยเพิ่มกําไร พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ได้มีการขายสินค้าไปยงัลกูค้าจํานวน
มาก โดยบริษัทฯ มีลกูค้ามากกวา่ 5,000 ราย จงึมีการขายท่ีกระจาย สม่ําเสมอ กระจายความเส่ียงไปยงัลกูค้าหลายราย และ
เน่ืองจากธุรกิจค้าส่งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นธุรกิจท่ีใช้เงินทุนมาก มีโอกาสน้อยท่ีจะมีคู่แข่งรายใหม่เข้ามาในตลาดเพิ่ม 
ในทางกลบักนั เช่ือวา่จะมีผู้ ค้าบางรายท่ีไมส่ามารถแข่งขนัได้ออกจากตลาดไป หรือมีการควบรวมกิจการระหวา่งผู้ ค้าสง่  
 นอกจากนี ้ในปี 2555 บริษัทฯ ได้จดัโครงสร้างการบริหารใหมใ่นรูปแบบหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพ่ือให้สามารถ
บริหารสนิค้าท่ีแตกตา่งกนัได้ โดยนอกเหนือจากหน่วยธุรกิจท่ีเน้นการขายสนิค้าจํานวนมากแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยธุรกิจ
แบบ Value Added เพ่ือจดัจําหน่ายสนิค้าท่ีกําไรสงูขึน้มาด้วยซึง่หน่วยธุรกิจแบบนี ้จะมีการเพิ่มบริการตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมเข้า
ไป ซึง่จะช่วยลดความเส่ียงจากการแข่งขนัด้านราคาลงได้ 
 
5) ความเส่ียงจากลูกหนีก้ารค้า 
การขายสว่นใหญ่ เป็นการขายเช่ือ โดยลกูหนีส้ว่นใหญ่ ไมไ่ด้มอบหลกัประกนัท่ีครอบคลมุหนีส้นิทัง้หมดให้กบับริษัทฯ รวมไป
ถงึลกูค้าของบริษัทฯ หลายราย เป็นบริษัทฯ ขนาดเลก็และเป็นบริษัทฯ ใหมท่ี่ยงัไมมี่เงินทนุมากนกั ดงันัน้หากลกูหนีก้ารค้า
ของบริษัทฯ เกิดปัญหาในการบริหารงาน ไมส่ามารถชําระเงินได้ตามกําหนด จะสง่ผลตอ่สภาพคลอ่งของบริษัทฯ ทางด้าน
เงินทนุหมนุเวียน หรือผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้  บริษัทฯ มีการลดความเส่ียงด้านลกูหนีก้ารค้าด้วยการตรวจสอบ
เครดิตอยา่งรัดกมุก่อนจะให้เครดิตกบัลกูค้า และมีการแยกฝ่ายควบคมุเครดิตออกจากฝ่ายขาย เพ่ือให้การพิจารณาเครดิต
เป็นไปอยา่งอิสระ และเพ่ือลดความเส่ียงด้านหนีส้ญูลงไปอีก ในปี 2556บริษัทฯ มีประกนัคุ้มครองสว่นหนึง่ของความเสียหาย
จากปัญหาหนีเ้สีย รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการตัง้สํารองเพ่ือให้งบการเงินท่ีมีอยู่ สะท้อนข้อเทจ็จริงจากภาวะหนีท่ี้อาจจะไม่
สามารถชําระได้ 
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6) ความเส่ียงด้านการเงนิ 
จากโครงสร้างธุรกิจค้าสง่คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วงซึง่เป็นธุรกิจท่ีมี cash cycle อยู่ในช่วง 45 - 60 วนั ทําให้ปริมาณ
เงินทนุหมนุเวียนท่ีต้องใช้อาจเพิ่มขึน้มากถ้าบริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้รวมเพิ่มขึน้สงูกวา่ 15% ซึง่ถือเป็นความเส่ียงและ
ภาระของบริษัทฯ ท่ีต้องจัดหาเงินทนุหมนุเวียนเพิ่มขึน้ โดย ณ. วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีการกู้ เงินจากสถาบนั
การเงินรวม 2,574ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ เหล่านี ้เป็นเงินกู้ ระยะสัน้ ถ้าทกุสถาบนัการเงิน มีการเรียกเงินคืนพร้อม ๆ กนั จะสร้าง
ปัญหาด้านการเงินให้กับบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม การท่ีบริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทําให้
บริษัทฯ มีทางเลือกในการเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนมากขึน้ รวมทัง้บริษัทฯ มีการกระจายการกู้ เงินไปยงัสถาบนัการเงินหลาย ๆ 
แหง่ เพ่ือลดความเส่ียงในการพึง่พาสถาบนัการเงินรายใดรายหนึง่เป็นหลกั 
 
7) ความเส่ียงจากการพึ่งพาบุคลากร 
ไอทีเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านเข้ามาร่วมงานจํานวนมากซึง่นอกเหนือจากการรับพนกังานท่ีมี
ประสบการณ์เข้ามาร่วมงานแล้ว บริษัทฯ ยงัต้องมีการฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถให้บริการลกูค้าได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพซึง่หากบคุลากรท่ีมีความสามารถและความชํานาญงานได้ลาออกจากบริษัทฯ อาจมีผลกระทบตอ่การ
ดําเนินงานและความสามารถในการขยายงานของบริษัทฯ ในระยะสัน้ และก่อให้เกิดงบประมาณเพิ่มเติมท่ีต้องใช้ในการ
ฝึกอบรมบคุลากรกลุม่ใหมข่ึน้มาทดแทน อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจดัระบบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน ซึง่
แปรเปล่ียนตามความสามารถ รวมทัง้ได้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นของบริษัทฯ ในราคาพิเศษให้แก่พนกังานของ
บริษัทฯ ท่ีสามารถใช้สทิธิได้ตามอายงุาน เพ่ือจงูใจให้รู้สกึถงึความมีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทฯ และทํางานให้บริษัทฯ อยา่ง
เตม็ท่ีและยาวนานขึน้ รวมทัง้การดําเนินการอีกหลายด้าน เพ่ือลดความเส่ียงการพึง่พาบคุลากรของบริษัทฯ เช่น การแยกงาน
การขายและการตลาดออกจากกนั ซึง่ทําให้ลกูค้าทกุรายจะได้รับการติดตอ่จากบริษัทฯ ผา่น 2 หน่วยงานหลกัคือ ฝ่ายขาย
และฝ่ายการตลาด ลดความเส่ียงจากการพึง่พาพนกังานเพียงฝ่ายเดียวลงได้, การปรับปรุงระบบงานโดยใช้ Information 
System เข้ามาช่วยงานมากขึน้ เช่น การใช้ระบบ ERP ของ SAP ECC6 และการใช้ Electronic Workflow ของ Lotus Notes 
ทําให้ระบบงานตา่งๆ สามารถทําได้ง่าย รวดเร็ว ถกูต้อง มีระบบเตือนภยัเม่ืองานผิดพลาด ลดการพึง่พาบคุลากรลงได้บ้าง 
รวมทัง้มีการกําหนดโครงสร้างการบริหาร ท่ีมีการกระจายงานออกให้ผู้บริหารหลายๆ ทา่น จดัให้มีพนกังานท่ีมีความสามารถ
ใกล้เคียงกนั และสามารถทํางานทดแทนกนัได้ในหลายๆ ระดบัซึง่เช่ือวา่ทัง้หมดนีจ้ะช่วยลดการพึง่พาบคุลากรลงได้ 
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4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1) อุปกรณ์ 

รายการสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสทิธิ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

1. สว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ                          69.27 
2. คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์สํานกังาน เป็นเจ้าของ                        187.44 
3. เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ เป็นเจ้าของ                          16.81 
4. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ                            7.47 
5. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ                              0.0 
รวม   280.99 

หกั คา่เส่ือมราคาสะสม                        (150.17) 
อปุกรณ์สทุธิ   130.82 

หมายเหต:ุ รายการสินทรัพย์สทุธิข้างต้นอยู่ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยสินทรัพย์ดงักลา่วไม่ได้เป็นหลกัประกนัการกู้ ยืม
เงิน หรือติดภาระคํา้ประกนัใด ๆ ทัง้สิน้ และบริษัท ไมมี่สนิทรัพย์ท่ีไมไ่ด้ใช้ดําเนินการ 
 

4.2) สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
รายการสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสทิธิ 

(เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้) 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
1. คา่ลขิสทิธ์ิซอฟท์แวร์ เป็นเจ้าของ  78.66 
รวม   78.66 

หกั คา่ตดัจําหน่ายสะสม   (40.08) 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนสทุธิ   38.58 
หมายเหต:ุ บริษัท ไมมี่สทิธิบตัร สมัปทาน ลขิสทิธ์ิ เคร่ืองหมายการค้า 

5.3) สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน/คลังสินค้า/ศูนย์บริการ 
คู่สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  

(ตร.ม.) 
ค่าเช่า  

(บาท/ตร.
ม./เดือน) 

ค่าบริการ 
(บาท/ตร.
ม./เดือน) 

หมายเหตุ 

1. บริษัท อาคารภคินท์ จํากดั  
(9  อาคารภคินท์ ชัน้ 9 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400) 

01/08/54 
- 

31/07/57  
 

3,340.00 158.00 237.00  ใช้เป็นสํานกังาน 
 เม่ือครบกําหนด

สญัญา บริษัทฯ 
สามารถเช่าตอ่ไปได้
อีกเป็นระยะเวลา 9 
ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพิ่มขึน้ไมเ่กินร้อย
ละ 10  
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คู่สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  
(ตร.ม.) 

ค่าเช่า  
(บาท/ตร.
ม./เดือน) 

ค่าบริการ 
(บาท/ตร.
ม./เดือน) 

หมายเหตุ 

2. บริษัทบ้านแสงวิวฒัน์ จํากดั 
(88/6-7  ถนนพฒันาชนบท 3
แขวงคลองสองต้นนุ่น เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพฯ ) 

 
 
 
 
 
3. บริษัท ซี.พี.พลาซา่ จํากดั 

(ห้องเลขท่ี 30-31 ชัน้ 4 ศนูย์
การค้าฟอร์จนูทาวน์ ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดิน
แดง กรุงเทพฯ 10320) 
 

4. บริษัท ทิพย์พฒัน อาร์เขต จํากดั 
(ห้องเลขท่ี 4102-4103 อาคาร
พนัธ์ทิพย์พลาซ่า ถนนเพชรบรีุ 
แขวงถนนเพชรบรีุ เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400) 
 

5. บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั 
(มหาชน) สาขาเชียงใหม ่
 
 
 
 

6. ห้างหุ้นสว่นจํากดั เชียงใหม่
กอล์ฟไดร์วิ่งเร้นจ์  
 

01/04/55 
- 

31/03/57 
 
 
 
 
 
 

16/10/54 
- 

15/10/57 
 

 
 

02/09/55 
- 

31/08/57 
 

 
 
15/01/56 

- 
14/01/57 

 
 
 
01/02/55 

 -  
31/01/58 

 

10,142.10 
 
 
 
 
 
 
 
 

68.00 
 
 

 
 

 
40.50 

 
 
 
 
 

43.20 
 
 
 
 
 

105.00 
 

90.71 
 
 
 
 
 
 
 
 

200.00 
 
 

 
 

 
307.53 

 
 
 
 
 

1,192 
 
 
 
 
 

271.43 
 

26.04 
 
 
 
 
 
 
 
 

600.00 
 

 
 
 

 
717.53 

 
 
 
 
 

270.00 
 
 
 
 
 
- 
 

 ใช้เป็นคลงัสนิค้า  
 เม่ือครบกําหนด

สญัญา บริษัทฯ 
สามารถเช่าตอ่ไปได้
อีกเป็นระยะเวลา 3 
ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพิ่มขึน้ไมเ่กินร้อย
ละ 10  

 
 ใช้เป็นศนูย์บริการ 

 
 
 
 

 
 ใช้เป็นศนูย์จําหน่าย

สนิค้าซมัซงุ 
 คา่เช่าและคา่บริการ

จะเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 
ตอ่ปี  

 
 ใช้เป็นศนูย์จําหน่าย 

Phone ท่ีเชียงใหม ่
(Zoom) สญัญาเช่า
หมดปี 2557 และ
ไมไ่ด้เช่าตอ่ 

 
 ใช้เป็นสํานกังาน

ขายและศนูย์บริการ 
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คู่สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  
(ตร.ม.) 

ค่าเช่า  
(บาท/ตร.
ม./เดือน) 

ค่าบริการ 
(บาท/ตร.
ม./เดือน) 

หมายเหตุ 

7. นางสาวรุจิรัตน์ มะใบ (สาขา
ชลบรีุ) 

 
 
8. นางสาวศิริพร พินยักลุ (สาขา

หาดใหญ่) 
 

 
9. นายวิทยา วิทยปิยานนท์ (สาขา

ภเูก็ต) 
 
 

10. นางอาริสรา ศรีศภุเดชะ (สาขา
ขอนแก่น) 

 
 
11. นางทิพวรรณ วีระเทศ (สาขา

อบุลราชธานี) 
 
 
12. บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จํากดั 

(มหาชน) ชลบรีุ 
 

 
13. บริษัท ตกึคอม จํากดั 
 
 

01/08/56 
 - 

30/07/59 
 

01/12/56 
- 

30/11/59 
 

01/06/56 
 - 

01/06/59 
 

01/09/56 
- 

31/08/59 
 

01/06/55 
- 

31/05/58 
 

21/12/56 
- 

20/12/57 
 

01/05/56 
- 

30/04/57 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

37.88 
 
 
 

45.30 
 

22,000.00 
 
 
 

19,800 
 
 
 

25,000 
 
 
 

27,600 
 
 
 

13,000 
 
 
 

2,000 
 
 
 

609.27 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

913.91 

 ใช้เป็นสํานกังาน
ขายและศนูย์บริการ 

 
 
 ใช้เป็นสํานกังาน

ขายและศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังาน

ขายและศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังาน

ขายและศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังาน

ขายและศนูย์บริการ 
 
 

 ให้เช่าเพ่ือขายสินค้า 
Smart Phone 

 
 
 ให้เช่าเพ่ือขายสินค้า

ไอที 
 

หมายเหต:ุ รายการสญัญาเช่าข้างต้นไมมี่ภาระผกูพนัใดๆ 
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5 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปี 2556 มีดงันี ้
 

1. บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั) มีสญัญาสินค้าฝากขายกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
(บริษัท ฮาร์ดแวร์ เฮ้าส์อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั) โดยในเดือนพฤศจิกายน 2555 บริษัทได้แจ้งเรียกคืนสินค้าฝากขาย
ทัง้หมดจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัดงักล่าว เน่ืองจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัทําผิดสญัญารับฝากสินค้า บริษัทและบริษัท
ย่อยจึงได้ดําเนินการเรียกชดใช้ความเสียหายจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ยอดลกูหนีค้วาม
เสียหายจากสินค้าฝากขายมียอดคงเหลือเป็นเงินประมาณ 599.83 ล้านบาท (งบการเงินรวม) และ 584.28 ล้านบาท (งบ
การเงินเฉพาะกิจการ) ตามลําดบัทัง้นีบ้ริษัทได้ฟ้องร้องดําเนินคดีต่อบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัดงักล่าว ดงันัน้บริษัทและ
บริษัทย่อยได้ประมาณการค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูหนีด้งักล่าวไว้เป็นจํานวน 599.83 ล้านบาทและ 584.28 

ล้านบาทตามลําดบั 
 

ในระหว่างปี 2556 บริษัท ฮาร์ดแวร์ เฮ้าส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ได้มีการโอนสินค้าบางสว่นเพ่ือชําระหนีจํ้านวนเงิน 
42.7 ล้านบาท ซึง่บริษัทได้มีการประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับสําหรับการบนัทกึรับโอนสนิค้ามลูคา่ 20.5 ล้านบาท 

 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้ตัง้สํารองค่าความเสียหายไว้เต็มจํานวนแล้ว และคาดว่าจะไม่มีความเสียหายเพิ่มเติมอีกใน
อนาคต ทัง้นี ้ส่วนของความเสียหายข้างต้น บริษัทฯ ได้ดําเนินการเรียกร้องโดยการย่ืนขอรับชําระหนีใ้นกระบวนการ
แผนฟืน้ฟูกิจการของลกูหนี ้เน่ืองจากลกูหนีไ้ด้ขอเข้าสู่กระบวนการฟืน้ฟูกิจการ และศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ให้
ฟืน้ฟกิูจการ เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2555 รวมทัง้ ยงัได้ดําเนินการร้องทกุข์กลา่วโทษในทางอาญา ซึง่ขณะนี ้คดีความ
ยงัอยูร่ะหวา่งการดําเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
2. ตามท่ีบริษัทฯ ได้ถกูฟ้องร้องโดยบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง เม่ือปี 2554 เน่ืองจากผิดสญัญาค่าเช่าสถานท่ีอนัเป็นเหตุ

ให้โจทย์เสียหายจากการขาดรายได้ เป็นจํานวนเงิน 111.69 ล้านบาทนัน้ เม่ือวนัท่ี 11 มิถนุายน 2556 ศาลแพ่งได้มี
คําสัง่พิพากษายกฟ้องคําร้องดงักลา่ว 
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6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัท : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าไอทีให้กับผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายให้กบัผู้ผลิตกว่า 70 ราย

และจําหน่ายสนิค้าให้กบัผู้ประกอบการกวา่ 5,000 ราย 
ท่ีตัง้สํานกังาน : สาํนักงานใหญ่ : เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร. (02) 640-3000 โทรสาร.(02) 643-3780 
สาํนักงานขายและศูนย์บริการต่างจังหวัด 
สาขาเชียงใหม ่: 244 ถนนววัลาย ตําบลหายยา อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50100   
โทรศพัท์  (053) 201901-3 
สาขาภเูก็ต : เลขท่ี 185/43 ถนนพงังา ตําบลตลาดใหญ่ อําเภอเมือง จงัหวดัภเูก็ต 83000   
โทรศพัท์ (076) 344106-8 
สาขาขอนแก่น : เลขท่ี 114/65-66 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแก่น  
จงัหวดัขอนแก่น 40000     
โทรศพัท์ (043) 245511, (043) 245588, (043) 245524 
สาขาพทัยา : เลขท่ี 151/15 ถนนสขุมุวิท-พทัยา ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
20150  
โทรศพัท์ (038) 423028 
สาขาหาดใหญ่ : เลขท่ี 62 ถนนโชติวิทยะกลุ 3 ตําบลหาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  
90110 
โทรศพัท์ (074) 559-082-4 
สาขาอบุลราชธานี : เลขท่ี 148 ถนนพรหมเทพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จงัหวดัอบุลราชธานี 
34000 
โทรศพัท์ (045) 244-522 

ศูนย์บริการกรุงเทพฯ 
ศนูย์บริการสํานกังานใหญ่, 33/6-9 ถนนพฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพฯ 10520    
โทร (02) 6403001, 3012-4, 3017 
ศนูย์บริการไอทีมอลล์ ห้องเลขท่ี 26 ชัน้ 4 ศนูย์การค้าฟอร์จนูทาวน์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400    
โทร (02) 640-3000 ตอ่ 4004 

ท่ีตัง้คลงัสนิค้า : 33/6-9 ถนนพฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 10520     
โทร (02) 6403007 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000052 
เวบไซต์ : สว่นกลาง  www.sisthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ www.sisthai.com/investor_th.html 
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อีเมล : สว่นกลาง sis@sisthai.com 
เลขานกุารบริษัท companysecretary@sisthai.com 
ร้องเรียน/แนะนํา complain@sisthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : เวบ็ไซต์: www.sisthai.com/investor_th.html 
อีเมล  investorinfo@sisthai.com 

ทนุจดทะเบียน : 350,198,655 บาท เป็นหุ้นสามญั 350,198,655  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  
เรียกชําระแล้ว 350,198,655  บาท 

 
บริษัทย่อย  

  

ช่ือบริษัท : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั  
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในบริษัทอ่ืน ๆ  
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร. (02) 6403000 โทรสาร. (02) 6433780 

ทนุจดทะเบียน : 60,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 6,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 60,000,000 บาท  

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99  
 
 

  

ช่ือบริษัท : บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั  
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสนิค้าไอที สมาร์ทโฟนและบริการให้กบัผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์  
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร. (02) 6403000 โทรสาร. (02) 6433780 

ทนุจดทะเบียน : 200,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 200,000,000 บาท  

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99  
 
บริษัทที่เก่ียวข้อง  

  

ช่ือบริษัท : บริษัท อไลน์เอินซ์ แอนด์ ลงิค์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั  
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกสนิค้าไอที 
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 383 ซอยศนูย์วิจยั 4 (พระราม 9 ซอย 13) ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทร. (02) 6858800 โทรสาร. (02) 6858897 

ทนุจดทะเบียน : 226,800,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 22,680,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 226,800,000 บาท  

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 15  
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ช่ือบริษัท : บริษัท คลกิ คอนเนค จํากดั  
ประเภทธุรกิจ : พฒันาแอพพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน  
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 81/21-25 ถนนอารักษ์ ตําบลพระสงิห์ อําเภอเมือง เชียงใหม ่50200   
โทร. (053) 279201 โทรสาร. (053) 279908 

ทนุจดทะเบียน : 6,666,670 บาท เป็นหุ้นสามญั 666,667 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 6,666,670 บาท 

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 15 
 
บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 

 : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทร.0-2229 -2800  โทรสาร.(02) 3591259 
Call Center :(02) 2292888 
Website: http://www.tsd.co.th E-mail: contact.tsd@set.or.th 

 

ผู้สอบบญัชี : นายเอกสทิธ์ิ ชธูรรมสถิตย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4195 

บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 

ชัน้ 50-51 เอม็ไพร์ ทาวเวอร์, 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กรุงเทพฯ 10120 
โทร.(02) 6772000 โทรสาร. (02) 6772222 
หมายเหตุ 

บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั  
(เดิมช่ือ บริษัท เคพีเอ็มจี ออดิท (ประเทศไทย) จํากดั) เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
โดยเป็นผู้ ทําการตรวจสอบและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินของบริษัทฯ  
ซึ่งบริษัท เคพีเอ็มจีฯ ไเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปีแรกท่ี
ดําเนินการ (2542) และบริษัทฯ ผา่นการตรวจสอบบญัชีอยา่งไมมี่เง่ือนไขทกุปี 

 
กรรมการอิสระท่ีทํา
หน้าท่ีดแูล 
ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

 

: อีเมล : independentdirector@sisthai.com 
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ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 
1. สรุปสัญญาค่าธรรมเนียมการจัดการ (Management Fee Agreement) 

 
วนัท่ีสญัญามีผลบงัคบัใช้  : 1 มกราคม 2547 เป็นต้นไป 
คูส่ญัญา   : SiS International Holdings Ltd. 
สาระสําคญัของสญัญา 
 บริษัทฯ ได้รับสิทธิจากโครงการความร่วมมือระหว่าง SiS International Holdings Ltd. และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

เพ่ือรับคําแนะนํา ช่วยเหลือ และสนบัสนนุทางด้านการตลาด การเจรจาต่อรองท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ผลิต และ
ธนาคาร รวมถงึการดําเนินงานภายในจาก SiS International Holdings Ltd.  

 บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมให้แก่ทาง SiS International Holdings Ltd. ในอตัราร้อยละ 0.0625 ของ
ยอดขายในแตล่ะเดือน โดยทําการจ่ายเป็นรายเดือน ในช่วงต้นเดือนของเดือนถดัไป 

 การยกเลิกหรือเปล่ียนแปลงสญัญาจะสามารถกระทําได้ หากได้รับความยินยอมจากทัง้สองฝ่ายเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยบริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา หากมีการยกเลิกหรือเปล่ียนแปลง
สญัญาคา่ธรรมเนียมการจดัการฉบบัปัจจบุนั 

 


