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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1) จาํนวนทุนจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 350,198,655 บาท เรียกชําระแล้ว 350,198,655 บาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามญั 350,198,655 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
7.2) ผู้ถือหุ้น 
ณ 28 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 2,809 ราย โดยผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นทัง้สิน้ 80% มีจํานวน 17 ราย คือ 
 

ลาํดับ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น % หุ้นทัง้หมด 

1 SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD. 165,616,595 47.3%

2 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั 58,893,875 16.8%

3 นายชวลติ จรัสโชติพินิต 8,000,000 2.3%

4 นายวิเชียร ศรีมนิุนทร์นิมิต 4,522,000 1.3%

5 นายพิชญ์ สทิธิชยัศรีชาติ 4,430,000 1.3%

6 นายบญุไชย ตนัชชัวาล 4,078,700 1.2%

7 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 3,971,370 1.1%

8 นายกิตติพงศ์ มานะอนนัตกลุ 3,777,333 1.1%

9 นางสรีุย์ มานะอนนัตกลุ 3,773,900 1.1%

10 UBS AG LONDON BRANCH 3,546,410 1.0%

11 น.ส.ลําดวน สวุรรณราษฎร์ 3,457,000 1.0%

12 นายชยัรัตน์ ตนัชชัวาล 3,378,500 1.0%

13 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 3,319,344 0.9%

14 นายธนกร ปังศรีนนท์ 3,000,000 0.9%

15 นายยทุธนา ลขิิตกําจร 2,494,000 0.7%

16 น.ส.กลัดารัตน์ พรรคประพนัธ์ 2,300,000 0.7%

17 นายปฐมพงศ์ เลาหไพโรจน์วฒันา 2,000,000 0.6%

รวมจาํนวนหุ้น 17 ลาํดับ 280,559,027 80.1%

จาํนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) 69,639,628 19.9%

จาํนวนหุ้นทัง้หมด 350,198,655  

หมายเหตุ 

 บริษัท SiS Technologies (Thailand) Pte. Ltd. มีลกัษณะธุรกิจเป็น Investment Holding และมีนายลิม เคีย เม้ง นายลิม เคีย ฮอง นายลิม ฮวี ไฮ และ
นางลิม ฮวี นอย เป็นกรรมการ ซึง่ทัง้ส่ีท่านนี ้เป็นกรรมการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เช่นกนั 

 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของเครือบริษัท SiS International Holding Limited ซึง่มีนายลิม เคีย เม้ง นายลิม เคีย ฮอง นายลิม 
ฮวี ไฮ และนางลิม ฮวี นอย เป็นกรรมการ ซึง่ทัง้ส่ีท่านนี ้เป็นกรรมการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เช่นกนั 
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7.3) การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ในปี 2561 บริษัทฯ ไมมี่การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 

7.4) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปล่ียนแปลงนโยบาย
ดงักลา่วได้เป็นครัง้คราว โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น เช่น 
ใช้เป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลง
สภาวะตลาด ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 
บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กบับริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผล
ประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี 

 
ปี 2556 2557 2558 2559 2560 

อตัรากําไรสทุธิต่อหุ้น 0.64 0.53 0.48 0.65 0.85 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.20 0.20 0.30 0.40 0.45 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (ร้อยละ) 36.8 38.1 63.2 61.6 53.1 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
8.1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์
และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีสว่นในการ
ร่วมกําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทกุเดือน
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีกํากับดูแล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้
เป็นไปตามมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 8 ทา่น โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายลมิ เคีย เม้ง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ 
 นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นางลมิ ฮวี นอย กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัท์ แตง่ตัง้นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ เป็นหวัหน้า
กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ซึง่มีหน้าท่ีหลกัในการพิจารณากําหนดวาระการประชมุร่วมกบัประธาน
กรรมการ เพ่ือสง่เสริมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  
 
บริษัทฯ กําหนดให้มีกรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้กําหนดไว้ โดยแบง่
กรรมการออกเป็นประเภทดงันี ้
 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 
กรรมการอิสระ 3 37.5% 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 50.0% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 12.5% 

 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
จํานวนไมเ่กิน 5 บริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัสําคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

(Duty of Obedience) 
1.4 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวนและอนมุติัเป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลักในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนา 

ขีดความสามารถของบริษัท 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการดําเนินงานโดยกําหนดให้มีการรายงาน

ผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพ่ือการพฒันาปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทุิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้ ใดผู้หนึ่ง และไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัต่อผลประโยชน์
ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัย์สจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอยา่งสม่ําเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบติัและเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบติัตามบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท พร้อมทัง้กํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้
สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียนของผู้ ท่ี
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้สามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการโดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด และกํากับให้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดบัสงูท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจําทกุปี และมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 3 แบบ 
คือ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ประเมินเป็นรายบุคคล และประเมินผลการ
ปฏิบติังานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการเพ่ือ
พิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 
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14. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใสและมีการกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติั
หน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความ
จําเป็นและเหมาะสม 
 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ี ดงัต่อไปนี ้
1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่าง
เหมาะสม 

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเป็น

อิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติท่ีประชมุและสิง่ท่ีจะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมมี่การกรรมการบริษัทมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น
อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 
8. กํากบัดแูลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล ประธาน

กรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้ความสามารถ
ของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 8 คน แต่ไม่เกิน 10 คน ซึ่งแต่งตัง้ และถอดถอนโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด กรรมการ
บริษัทท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ 

4. เม่ือบคุคลใดได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็นกรรมการ และ
นําสง่ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องให้กบักรรมการบริษัทเข้าใหมท่กุคน เพ่ือให้ทราบถงึหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

1.  มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้
ต้องไม่มีคุณสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกับคุณสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบียน 

2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3.  กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอุทิศเวลา ในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งเพียงพอ 
4.  ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเ่กิน 5 บริษัท 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการ
บริษัท แบ่งออกให้ตรงเป็นสว่นสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจาก
ตําแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตามกรรมการบริษัทท่ี
ออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

นอกจากนี ้การพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทข้างต้นแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

1) ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบงัคบัของบริษัท 

2) ย่ืนใบลาออกตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะมีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกถงึบริษัท 

3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทสามครัง้ติดต่อกนั โดยมิได้ลาการประชุม และคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด 

4) ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตําแหน่งตามพระราชบญัญติัวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั 

5) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

6) ตาย 

ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากตําแหน่งยงัคงอยู่รักษาการใน
ตําแหน่งเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทตอ่ไปเพียงเทา่ท่ีจําเป็นจนกวา่คณะกรรมการชดุใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 
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ในกรณีท่ีตําแหน่งคณะกรรมการบริษัทว่างลง เน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนขึน้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแต่
วาระกรรมการบริษัทนัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการบริษัทซึง่ตนแทน 

 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยการมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ และความสามารถ ท่ีหลากหลาย และมีประสบการณ์ และ
ความเช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
ซึง่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่ผู้ ท่ีหุ้น รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้เสีย 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในหลากหลายสาขา 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

กรรมการ ประเภทกรรมการ ความรู้ที่เชียวชาญ และประสบการณ์ 
นายลมิ เคีย เม้ง ประธานกรรมการ เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ 
ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การบริหารธุรกิจ/ การตลาด/ บญัชี 
นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการตรวจสอบ กฎหมาย 
นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ บญัชี / ภาษีอากร / บริหารธุรกิจ 
นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ เทคโนโลยี/ วิศวกรรม/ การบริหารธุรกิจ 
นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ/ การเงิน 
นางลมิ ฮวี นอย กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร บญัชี/ การเงิน 
นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ 

 
การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 

บริษัทฯ ได้กําหนด และแบ่งแยกหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีประธานกรรมการเป็นผู้ นํา และฝ่ายจดัการซึง่มี
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ นํา ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการ และกําหนดนโยบาย รวมทัง้แผนงานต่างๆ 
โดยท่ีฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีบริหารงาน เพ่ือให้เป็นไปตามนโนบาย และรับผิดชอบผลการดําเนินงาน รวมทัง้ควบคมุการลงทนุ
ต่างๆ ของบริษัทฯ และยงัมีการส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชมุรวม ท่ีบริษัทฯ จดัประชมุพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการดําเนินงาน
ในเดือนถดัไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหาร
ระดบัสงู เพ่ือเตรียมความพร้อมอยา่งตอ่เน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 
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การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการออกจากกัน 
บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และ กรรมการผู้จดัการออกจากกนั เพ่ือให้มีการคานอํานาจซึง่กนัและ

กัน มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานคณะกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคุมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชมุ สนบัสนนุให้มีการ
ดําเนินธุรกิจตามนโยบาย ผ่านกรรมการผู้จดัการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นีมี้การร่วมกนัจดัวางนโยบาย งบประมาณ และ
แผนการดําเนินงานอยา่งใกล้ชิด  

 
อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ในการ
ดําเนินงานแผนหลกั แผนงบประมาณและแผนดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายท่ี
ต้องการของผลการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ นโยบายในการ
บริหารความเส่ียง และการดแูลรายจ่ายลงทนุ รายการระหว่างกนัท่ีสําคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และ
การเข้าร่วมทนุ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการ
บริษัท แบ่งออกให้ตรงเป็นสว่นสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจาก
ตําแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตามกรรมการบริษัทท่ี
ออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 
ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์
และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีสว่นในการ
ร่วมกําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทกุเดือน
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีกํากับดูแล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้
เป็นไปตามมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้จดัการ มีการส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชุมรวม ท่ีบริษัทฯ จดัประชุมพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อม
แจ้งทิศทางการดําเนินงานในเดือนถดัไป 

คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารระดับสูง  
เพ่ือเตรียมความพร้อมอยา่งตอ่เน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขบัเคล่ือนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการกําหนดกลยทุธ์และนโยบายในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยคณะกรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบและซ่ือสตัย์สจุริต เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ เก่ียวข้องภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ดงันัน้
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการขึน้ เพ่ือให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีละความ
รับผิดชอบ เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งถกูต้องสมบรูณ์ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยทกุการประชมุมีการกําหนดวาระการประชมุเพ่ือทราบและ 
เพ่ือพิจารณาอย่างชดัเจน และได้มีการแจ้งกําหนดการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทกุปี มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา มีเอกสารประกอบการประชมุครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 5 วนั ทัง้นีใ้นวาระการ
ประชมุท่ีกรรมการคนใดมีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้สว่นเสีย จะต้อง
ออกจากท่ีประชมุเพ่ือให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ อีกทัง้ยงัได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม 
และร่วมหารือเพ่ือหาแนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซกัถามในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชมุคณะกรรมการยงัมีการประชมุ
เฉพาะระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ และมีการประชมุเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบั
ผู้ตรวจสอบบญัชี เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  
โดยบริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดว่ากรรมการทกุคนมีสดัส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการ
ประชมุทัง้ปี (ยกเว้นกรรมการใหมท่ี่เพิ่งเป็นกรรมการระหวา่งปี) 

 

องค์ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัท

ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัท
ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานท่ีประชมุ 

การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้า
คะแนนเสียงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมอีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการบริษัทท่ีเหลืออยู่กระทําการ
ในนามของคณะกรรมการบริษัทได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนตําแหน่งท่ีว่าง
ทัง้หมดเท่านัน้ และการประชุมผู้ ถือหุ้นดงักล่าวต้องจัดให้มีขึน้ภายใน 3 เดือน นบัตัง้แต่วนัท่ีจํานวนกรรมการบริษัทว่างลง
เหลือน้อยกวา่จํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ 
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ค่าตอบแทน 
ให้กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนตามจํานวนท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 

สรุปการประชมุคณะกรรมการสําหรับปี 2561 ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ

จาํนวนครัง้ 
การประชุม 

จาํนวนครัง้ 
ที่เข้าร่วมประชุม

นายลมิ เคีย เม้ง  ประธานกรรมการ 6 6
นายสมชาย ศิริวิชยกลุ(1)  กรรมการ 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

5 3

ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกําหนคา่ตอบแทน 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี(2)  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6

นางสาวสดุาพร ทะวาปี(3)  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

1 1

นายลมิ ฮวี ไฮ  กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6

นายลมิ เคียฮอง  กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเส่ียง

6 6

นางลมิ ฮวี นอย  กรรมการ 6 6
นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ  กรรมการผู้จดัการ 

 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6

หมายเหตุ : ข้อมลูท่ีแสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ท่ีจดัประชมุ  
(1) นายสมชาย ศิริวิชยกลุ ลาออกจากตําแหน่ง เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
(2) นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี เข้ารับตําแหน่ง เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561  
(3) นางสาวสดุาพร ทะวาปี เข้ารับตําแหน่งแทน นายสมชาย ศิริวิชยกลุ เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
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8.2) ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 ผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. มี จํานวน 8 ท่าน ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ
2. นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการและผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Value Added Commercial
3. นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน
4. นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ
5. นายธนา ธนะแพสย์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Consumer
6. นายคคันานต์ คนงึเหต ุ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Phone
7. นายมณฑล มงักรกาญจน์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Commercial
8. นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Cloud
9. นางนฐัมล โชติวิเชียร เลขานกุารบริษัท

 
โครงสร้างการบริหารงาน 
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8.3) เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางนฐัมล โชติวิเชียร ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2558 
โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัทจะปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
8.4) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
8.4.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการและผู้บริหารท่ีกําหนดไว้ชดัเจนและโปร่งใส มีการจ่ายค่าตอบแทนเพิ่ม
ตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ ค่าตอบแทนท่ีกําหนดไว้ อยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัท่ีต้องการ โดยสําหรับคา่ตอบแทนกรรมการ มีการแยกตามประเภทคา่ตอบแทน ดงันี ้
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 36,000 บาท กรรมการท่านอ่ืน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ 
เน่ืองจากท่านเป็นผู้บริหารท่ีได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ อยู่แล้ว) จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในฐานะกรรมการในอัตรา 
เดือนละ 18,000 บาท 
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 32,500 บาท กรรมการตรวจสอบท่านอ่ืน จะได้รับ
เงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการ 
กรรมการท่ีเข้าประชมุกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชมุกรรมการทกุไตรมาส จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 22,000 บาท
โดยประธานกรรมการ จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชุมปีละ 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชุม 
ครัง้ละ 15,000 บาท และประธานกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 20,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชมุ ซึง่บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 
บาท โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการกาํกับดแูลบรรษัทภบิาล 
กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
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รางวัลพเิศษประจาํปี 
การจ่ายรางวลัพิเศษให้กบักรรมการท่ีไมใ่ช่กรรมการบริหารปีละครัง้ ตามผลงาน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
จะเป็นผู้พิจารณาตามหวัข้อท่ีกําหนดขึน้ 
สําหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้ขออนุมัติงบประมาณโดยรวมในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการไว้ไม่เกิน 8 ล้านบาท  
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายจริงท่ี 7,034,000 บาท และจะมีการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2562 
ไว้เทา่เดิม ท่ีไมเ่กิน 8 ล้านบาท ในท่ีประชมุสามญัประจําปี 2562 
 

โดยในปี 2561 กรรมการแตล่ะทา่น ได้รับผลตอบแทนตามประเภทรายได้ ดงันี ้
ช่ือ/ตาํแหน่ง เงนิประจาํตาํแหน่ง เบีย้ประชุม  เงนิรางวัล รวม 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง

กรรมการกาํกับดูแล
บรรษัทภบิาล 

นายลมิ เคียเม้ง 
 ประธานกรรมการ 

432,000  198,000 630,000

นายลมิ เคีย ฮอง 
 กรรมการ 

216,000 132,000 348,000

นายลมิ ฮวีไฮ 
 กรรมการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000 132,000 44,000 66,000 44,000 502,000

นางลมิ ฮวีนอย 
 กรรมการ 

216,000 132,000 348,000

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ
 กรรมการผู้จดัการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

132,000 44,000 44,000 44,000 264,000

ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหาO 

216,000 390,000 132,000 95,000 44,000 44,000 525,000 1,446,000

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

198,000 275,000 132,000 60,000 66,000 731,000

นายสมชาย ศิริวชิยกลุ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 ประธานกรรมการสรรหาฯ 

198,000 275,000 66,000 55,000 66,000 525,000 1,185,000

นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 ประธานกรรมการสรรหาฯ 

18,000 25,000 22,000 15,000 80,000

หมายเหตุ : นายสมชาย ศิริวชิยกลุ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจกิายน 2561 และคณะกรรมการบริษัท มีมติให้แต่งตัง้ นางสาวสดุาพร ทะวาปี ดํารงตําแหน่งแทนตําแหน่งดงักลา่วท่ีว่างลง เม่ือวนัท่ี 
12 พฤศจกิายน 2561 
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการประกอบด้วย 
เงินเดือน และโบนสัประจําปี ซึง่ในสว่นของเงินเดือนนัน้จะมีการประเมินในแต่ละปี โดยแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด 
Financial and Strategic goals (สดัส่วนร้อยละ 65) และ Non-Financial Goals and Other Key Performance Indicators 
เช่น Corporate Governance, Operational Efficiency and Planning, Public Relation และอ่ืนๆ เป็นต้น (สัดส่วนร้อยละ
35) โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้และเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม นอกจากนีก้รรมการผู้จดัการจะได้รับค่าเบีย้
ประชมุกรรมการบริษัทเม่ือเข้าประชมุ แตจ่ะไมไ่ด้รับเงินประจําตําแหน่งกรรมการบริษัทเช่นเดียวกบักรรมการประเภทอ่ืน 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผู้บริหารรวมในปี 2561 ในรูปเงินเดือน เงินรางวลัประจําไตรมาสและเงินโบนสัประจําปี เป็นจํานวนเงินรวม 66.8 
ล้านบาท 
 
8.4.2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพของผู้บริหาร 
เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของผู้บริหารในปี 2561 เป็นจํานวนเงิน 1.8 ล้านบาท โดยจะต้องมีอายงุานตัง้แต่ 2 ปีขึน้
ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเตม็เม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้
 

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 
ใบสาํคัญแสดงสทิธิการซือ้หุ้นสามัญ 
ในปี 2553 บริษัทฯ ได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิการซือ้หุ้นสามัญจํานวน 10 ล้านหน่วยมีอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ปีและ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้นในราคาการใช้สิทธิเท่ากบัมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทฯ 
ตามงบการเงินฉบบัลา่สดุทัง้นีผู้้ ท่ีได้รับใบสําคญัแสดงสิทธิจะเร่ิมใช้สิทธิครัง้แรกได้ในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2553 โดยสามารถใช้
สิทธิได้ร้อยละ 50 ของใบสําคญัแสดงสิทธิทัง้หมดท่ีได้รับจดัสรรและจะใช้สิทธิเพ่ิมได้อีกร้อยละ 12.5 ของใบสําคญัแสดงสทิธิ
ทัง้หมดท่ีได้รับในวนักําหนดการใช้สทิธิครัง้ถดัไป (ทกุๆ ระยะเวลา 6 เดือน)  
ทัง้นีใ้บสําคญัแสดงสิทธิการซือ้หุ้นสามญัได้สิน้สดุแล้วในปี 2555 และบริษัทฯ ยงัไม่มีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิการซือ้หุ้น
สามญัใหม ่จนถงึปัจจบุนั 
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8.5) บุคลากร 
บริษัทฯ มีพนักงานทัง้สิน้ 652 คน (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยแบ่งออกเป็นพนักงานของบริษัทฯ 535 คน และเป็นพนักงานจาก
บริษัทภายนอก 117 คน โดยแบง่พนกังานทัง้หมดออกเป็นฝ่ายตา่งๆ ดงันี ้

 
 จาํนวนพนักงาน SiS จาํนวนพนักงาน Outsource รวม

ฝ่ายขาย (คน) 242 71 313

ฝ่ายสนิค้า/การตลาด (คน) 110 0 110

ฝ่ายบญัชี/การเงิน/เครดิต (คน) 25 0 25

ฝ่ายคลงัสนิค้า (คน) 25 39 64

ฝ่ายเทคนิค (คน) 60 0 60

ฝ่ายบริการ – รับประกนั (คน) 37 0 37

อ่ืนๆ (คน) 36 7 43

รวม (คน) 535 117 652 

 
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังาน 535 คน ในปี 2561 รวม 8.5 ล้านบาท (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยจะต้องมีอายุ
งานตัง้แต ่2  ปี ขึน้ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเตม็เม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้
 

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานได้รับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพและความสามารถตามสายงานตลอดจนมีทศันคติท่ีดี 
มีการเติบโตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีพนกังานท่ีทําหน้าท่ีฝึกอบรมพนกังานขายโดยเฉพาะ 
4 คนและได้มอบหมายให้มีผู้ จัดการผลิตภัณฑ์อาวุโสอีก 4 คน รับผิดชอบการ
ฝึกอบรมแก่ผู้จดัการผลิตภณัฑ์ และมีการว่าจ้างพนกังานจากภายนอกให้ทําหน้าท่ี
ฝึกอบรมโดยเฉพาะอีก 1 ราย ตลอดทัง้ปี เพ่ือฝึกอบรมการขายงานโครงการ และงาน
ขายลูกค้ารายใหญ่ รวมทัง้ บริษัทฯ ยังได้ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจัดหลักสูตร
ให้กบัผู้จดัการด้านการขาย และพนกังานท่ีมีศกัยภาพท่ีจะมาเป็นผู้จัดการด้านการ
ขายในอนาคต เพ่ือเป็นการวางแผนให้พนกังานเหลา่นีไ้ด้ฝึกฝน และเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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นอกจากนี  ้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มทักษะทางด้าน
ภาษาองักฤษกบัอาจารย์เจ้าของภาษา ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานท่ีสนใจอีกด้วย 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้นําระบบ e-learning มาใช้เพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้และ
ทดสอบด้วยตนเองผ่านสมาร์ทโฟนหรือ PC และถือเป็นหนึ่งในการวดัผลงานของ
พนกังาน 

นอกจากการฝึกอบรมภายในแล้ว บริษัทฯ ได้ให้พนกังานเข้าฝึกอบรมตาม
ข้อกําหนดของผู้ผลิตเม่ือสอบผ่านแล้ว บริษัทฯ ได้จดัให้มีพืน้ท่ีแสดงประกาศณียบตัรท่ีได้รับมาเพ่ือเป็นการสง่เสริมพนกังาน
ให้มีการเรียนรู้มากขึน้ 

บริษัทฯ มีห้องประชมุขนาดใหญ่ท่ีจดัประชมุพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชมุขนาดกลางและขนาด
เลก็จํานวนมากพร้อมอปุกรณ์ท่ีทําให้สามารถจดัประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคน 
จัดให้มีระบบ “พ่ีเลีย้ง” ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน มีการกําหนดงบประมาณ เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมพนักงานทุกปี มีการ
ฝึกอบรมทัง้ ด้านท่ีเก่ียวกบังานโดยตรงท่ีเป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอ่ืนๆ ท่ีมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมา
ให้ความรู้ 
 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เทา่กบั 25.2 ชัว่โมงตอ่คน  

 
ข้อพพิาททางด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไมมี่ข้อพิพาททางด้านแรงงานท่ีสําคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ยดึหลกัการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรม ความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี โดยจัดให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริตและเป็นระบบท่ีตรวจสอบได้รวดเร็ว  
และการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือนําไปสู่การดําเนินธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท 

จดทะเบียนของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ใน 5 แนวทาง 
อันได้แก่ 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้ น 2) การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน 3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย  
4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ี
ดีของบริษัทฯ ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบายจรรยาบรรณตลอดจนถึงแนวปฏิบติัท่ีดีให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีแก่บริษัทฯ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตระหนกัถึงความสําคญัและมุ่งมัน่ให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือการปฏิบติัตาม
หลกัการการกบัดแูลกิจการท่ีดีและหลกัจริยธรรมทางธุรกิจซึง่จะได้วางกรอบปฏิบติัและกําหนดเป็นโยบายธรรมาภิบาลเพ่ือให้
การดําเนินงานด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ ถือหุ้นและ
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายสง่เสริมให้การดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกบันโยบายธรรมาภิบาลและจริยธรรมรวมทัง้ปรับปรุง
แนวปฏิบัติให้สอดคล้องตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจากการผลกัดันให้มีการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีมาตลอดทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดหลกัการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสงัคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลกัจริยธรรม  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่สนับสนุนการดําเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ จัดให้มี
ระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถป้องกันการจ่ายสินบน ทุจริตและเป็นระบบท่ีตรวจสอบได้รวดเร็ว และมีการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือนําไปสูก่ารดําเนินธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอยา่งยัง่ยืน โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองตาม “หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ท่ีกําหนด
ขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยพร้อมทัง้รายงานเร่ืองท่ียงัไม่สามารถดําเนินการได้ พร้อมเหตผุลดงันี:้ 

 
สทิธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการโดยควบคมุบริษัทฯ ทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ี
แทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของบริษัทฯ และสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้
ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือ
ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท 
เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ โดยให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชมุ และข้อมลูท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนั
สมควร มีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในท่ีประชมุและสง่คําถามลว่งหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสิทธิมอบฉนัทะ
ให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุ โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย และมีการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
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● การดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพและระมดัระวงั เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง มีวฒันธรรมองค์กร
ท่ีดี มีผลตอบแทนต่อการลงทนุท่ีเหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้ระบใุห้เป็นหนึ่งในเป้าหมาย
หลกัของบริษัทฯ 

● เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ และจําเป็นต่อการตัดสินใจ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส ชัดเจน และ 
ทนัการณ์ โดยเปิดเผยผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

● สนบัสนนุและสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการสง่หนงัสือ
เชิญประชมุลว่งหน้ามากกวา่ 21 วนั และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้ามากกวา่ 30 วนั รวมทัง้มีการเลือก
สถานท่ีประชมุท่ีสะดวกต่อการเดินทาง ซึง่กําหนดไว้ชดัเจนอย่างลว่งหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนการประชมุ โดยใน
ปี 2561 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นท่ี โรงแรม ดิเอมเมอรัลด์ รัชดา ซึ่งตัง้อยู่บนถนนรัชดาภิเษก มีรถ
สาธารณะเข้าถงึ เช่น รถไฟฟา้ใต้ดิน และรถโดยสารประจําทาง เป็นต้น 

● เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุนแทนตนได้ ซึ่งบริษัทฯ  
ได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ ซึง่เป็นหนงัสือเชิญท่ีกําหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
โดยผู้ ถือหุ้ นสามารถกําหนดการออกเสียงลงคะแนนได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยังได้แนบข้อมูลกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ 
กําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นด้วยเช่นกัน สําหรับนักลงทุนสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ บริษัทฯ  
ได้ประสานงานเร่ืองเอกสารท่ีต้องแสดง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และเข้าร่วมประชมุ 

● สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตัง้คําถาม ให้ความสําคญัต่อข้อเสนอแนะของ
ผู้ ถือหุ้น และกําหนดสทิธิออกเสียงในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นอยา่งชดัเจน 

● ·การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามการดําเนินงาน ซึง่ในปี 2561 มีผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดการดําเนินงานทาง
อีเมลและทางโทรศัพท์หลายครัง้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตอบคําถามผู้ ท่ีสนใจทุกครัง้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและ
ผู้บริหารกองทนุฯ เข้าพบผู้บริหารอยา่งสม่ําเสมอ 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

● ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 กรรมการบริษัททกุท่าน ผู้จดัการฝ่ายการเงินและบญัชี และเลขานกุาร
บริษัท เข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

● ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 มีผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในท่ีประชมุ ซึง่บริษัทฯ ได้ตอบข้อสอบถามของผู้ ถือ
หุ้นในท่ีประชมุอยา่งครบถ้วน 

● บริษัทฯ ได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมาย ร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น 

● บริษัทฯ ใช้ระบบการลงทะเบียน และใช้บัตรลงคะแนนแบบบาร์โค้ด เพ่ือให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว และเพ่ือให้การตรวจนับคะแนนเป็นไปอย่างแม่นยํา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการสรุปผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยประธานในท่ีประชุมจะสอบถามผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะ ว่าเห็นด้วย หรือไม่เห็น
ด้วย หรืองดออกเสียง พร้อมเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐาน 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอ 
และท่ีประชมุมีมติอนมุติัการร้องขอลงคะแนนลบันัน้ ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 
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● ในระหว่างการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปี 2561 วาระต่างๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้ถูกพิจารณา
ตามลําดบัวาระต่างๆ โดยไม่มีการเปล่ียงแปลง และไม่มีการขอให้ท่ีประชมุพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือไปจากท่ี
กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุแตอ่ยา่งใด 

● บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดงความคิดเห็นในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใดๆ และยงั
ได้กําหนดวาระท้ายสุด เป็นวาระการตอบข้อซักถาม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉันทะได้ซักถาม  
และแสดงความคิดเหน็อยา่งเตม็ท่ี  

● บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ของแตล่ะวาระ ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ ภายหลงัหลงัเสร็จสิน้การประชมุในวนันัน้ 

● รายงานการประชมุได้ถกูบนัทกึอย่างถกูต้อง ครบถ้วนและประกอบไปด้วยข้อมลูท่ีสําคญัตา่งๆ เช่น รายช่ือกรรมการ 
และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ รวมทัง้คําถาม 
และข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะ ตลอดจนคําตอบจากกรรมการ และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุ 

● เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบุคคลภายนอกท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ได้ข้อมลูอย่างถูกต้องและรวดเร็ว บริษัทฯ จัดให้มี
หน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์พร้อมกับให้มีหน้า Investor Relation ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.sisthai.com  
เพ่ือให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ ซึ่งผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะลงทนุทกุท่านสามารถสอบถามหรือแนะนําผ่านอีเมลได้ท่ี 
investorinfo@sisthai.com 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ลว่งหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพ่ือลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปล่ียนแปลงนโยบาย
ดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้
เป็นทนุสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด 
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราสว่นในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กบับริษัทฯ ซึง่การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบั
ผลประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในหน้าท่ีท่ีต้องดูแลผู้ ถือหุ้ นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบัน ทัง้สัญชาติไทย  
และตา่งชาติ เพ่ือให้มีสทิธิ และได้รับการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การเสนอ
วาระประชมุ” ท่ีให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุ การเสนอ
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ช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมไปถึงแบบเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 
ผา่นเวบ็ไซต์หรือทางอีเมลได้ท่ี investorinfo@sisthai.com 
สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภท
สถาบันสามารถเสนอวาระการประชุม รวมทัง้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ช่วงวันท่ี  
30 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยได้เปิดเผยไว้ในระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
ทัง้นีห้ลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมนัน้ ผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกัน ท่ีถือครองหุ้นมาเป็นเวลา 
ไมน้่อยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัท่ีถือหุ้นจนถงึวนัท่ีเสนอวาระการประชมุ โดยถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 3 ของจํานวน
หุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ถงึเลขานกุารบริษัทท่ีตามท่ีอยูจ่ดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 อาคาร
ภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานุการ
บริษัทจะเสนอต่อกรรมการอิสระ เพ่ือกลัน่กรองและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีท่ีวาระท่ีเสนอโดย 
ผู้ ถือหุ้นนัน้ได้รับการอนมุติั จะถกูบรรจุอยู่ในหนงัสือเชิญประชุม และจะมีการระบุว่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น 
สําหรับวาระการประชุมท่ีไม่ได้รับการอนมุติั คณะกรรมการบริษัท จะชีแ้จงเหตผุลให้ทราบในท่ีประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี ทัง้นีใ้นปี 2562 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 
การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีหลักเกณฑ์โดยผู้ ถือหุ้ นรายเดียว หรือหลายรายรวมกัน  
ท่ีถือหุ้นมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันท่ีถือครองจนถึงวันท่ีเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถส่งถึงเลขานุการบริษัทท่ีตามท่ีอยู่จดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 อาคารภคินท์  
ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานกุารบริษัทจะ
เสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือกลัน่กรองและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ลว่งหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพ่ือลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น นอกจากนีย้งักําหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ต้องรายงานการซือ้ขายหุ้นหรือ
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

● บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานทุกคน นําข้อมูลภายในท่ีเก่ียวกับฐานะและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมทัง้เพ่ือแสวงหาประโยชน์
สว่นตวัอ่ืน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ี
เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวได้
เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
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มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 นอกจากนี  ้ยังให้มีการรายงาน
หลกัทรัพย์ในรายงานประจําปีทกุครัง้ 

● บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนกังานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบติัตามแนวทางเดียวกันกับผู้บริหารในการงดซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน โดยในช่วงเวลาดงักลา่ว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้อง
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนมุติัจากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซือ้ขายได้   
เพ่ือให้พนกังานระลกึถงึข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้สง่อีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถงึข้อปฏิบติัทกุไตรมาส 

● ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในวาระท่ี
กําลงัพิจารณา กรรมการคนนัน้จะต้องไม่เข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ๆ เพ่ือให้การตดัสินใจของท่ีประชมุเป็นไปอย่าง
อิสระ เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย อยา่งเทา่เทียมกนั 

● บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ทกุครัง้ท่ี
มีการเปล่ียนแปลงข้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนด
เก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่
การถ่ายผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 
โดยบริษัทฯ กําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าท่ีในการจดัเก็บแบบรายงานการมีสว่นได้เสีย ณ ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
และนําส่งสําเนาแบบรายงานการมีส่วนได้เสียต่อประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าท่ีแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสีย 

● บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทุกท่าน เปิดเผยและรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนีเ้ป็นหนึ่งในวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส และตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทฯ ได้เพิ่มข้อกําหนดโดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารทกุคน รายงานการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 
ลว่งหน้าหนึง่วนั 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นตามแนวปฏิบติัท่ีดี ซึง่ตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ได้ร่วมกนัประเมินคณุภาพการจดั
ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัทกุปีนัน้ บริษัทฯ มีผลการประเมินการประชมุตามตารางด้านล่างซึ่งบริษัทฯ มีการปรับปรุงการประชมุ
ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีได้รับคําแนะนํา ซึง่บริษัทฯ ได้คะแนนเต็มจากการประเมิน อนัแสดงถึงการให้ความสําคญักบัผู้ ถือหุ้น
และความพยายามในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
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ปี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได้รับ
2549 100 56.4
2550 110 72.0
2551 110 102.5
2552 100 100.0
2553 100 100.0
2554 100 100.0
2555 100 100.0
2556 100 100.0
2557 100 98.5
2558 100 100.0
2559 100 100.0
2560 100 98.5
2561 100 100.0

 
สําหรับผลการดําเนินงานงวด 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ กําหนดวันประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  
ครัง้ท่ี 1/2562 ในวันศุกร์ท่ี 19 เมษายน 2562 โดยกรรมการบริษัททุกคน และผู้บริหารบางส่วนจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น
ดงักลา่ว และจะมีการดําเนินการดงันี:้ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมไปถึงสามารถดาวน์โหลดหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือ

หุ้นจาก www.sisthai.com ได้ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุได้ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ช่ือ www.sisthai.com ภายใต้หวัข้อ Investor 

Relations และหัวข้อย่อย “การเสนอวาระประชุม” ท่ีให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเข้าไปดูหลักเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพ่ือ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ช่ือwww.sisthai.com ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ 

 จดัให้มีการลงทะเบียนผู้ เข้าร่วมประชมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น พร้อมจดัพิมพ์บตัร
ลงคะแนนสําหรับแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพ่ือใช้ในการลงคะแนน ซึ่งก่อนเร่ิมประชมุ ประธานคณะกรรมการจะชีแ้จง
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน โดยบริษัทฯ จะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงคะแนน ซึ่งจะสรุปผลคะแนนทุก
ขัน้ตอนอย่างชดัเจนในห้องประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และรายงานผลการลงคะแนนต่อสาธารณชนใน
วนัถดัไป 

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน กรรมการอิสระ 
กรรมการผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 ประธานในท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม และแสดงความเห็นต่อท่ีประชมุ 
รวมทัง้สอบถามข้อสงสัยต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในท่ีประชุมตามวาระท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้จะมีการบันทึก
ประเดน็ซกัถาม และข้อคิดเหน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 
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บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ และได้กําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ในการปฏิบติักบั

ผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน อยา่งเป็นธรรมและเหมาะสมดงันี ้
 

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักว่าผู้ ถือหุ้นทุกท่านเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุน และเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั อีกทัง้ยงัได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทกุระดบั ตลอดจนพนกังานทกุ
คน มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
แบบอยา่ง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน และเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  

ทัง้นีใ้นด้านการเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ได้เปิดเผยใไว้ในสว่นของสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

2. พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของพนักงานท่ีมีส่วนสําคญัต่อความก้าวหน้าของบริษัทฯ และมีนโยบายในการดแูล
ความปลอดภัยของพนักงานและพฒันาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ เปิดโอกาสให้พนักงานได้ทํางานท่ี
ชอบ ส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ให้อํานาจการตดัสินใจภายใต้ข้อกําหนดท่ีตรวจสอบได้ ให้โอกาสในการ
ปฏิบติังานท่ีหลากหลายและจ่ายผลตอบแทนตามความสามารถโดยมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัพนกังานหลายด้าน เช่น 
 
ก. ด้านความปลอดภัยสุขอนามัยพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

I. ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภยัทัง้ในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบให้มี
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และในแง่อุปกรณ์ท่ีมีการเลือกใช้แบบท่ีมีความ
ปลอดภยัสงูมาใช้งาน รวมไปถงึการซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ เพ่ือช่วยเพิ่มความปลอดภยัในการ
ปฏิบติังาน 

บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ท่ีใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ท่ีเกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมลูหลกัของบริษัทฯ เพ่ือให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหาเพ่ือ
หาทางแก้ไขและปอ้งกนัอบุติัเหตไุมใ่ห้เกิดขึน้อีกได้อยา่งเป็นระบบ 
 
โดยในปี 2561 มีอบุติัเหตเุกิดขึน้เล็กน้อยจํานวน 2 ครัง้ ระหว่างการขนย้ายสินค้า โดยไม่มีอบุติัเหตท่ีุได้รับความ
เสียหายตอ่ชีวิต หรือบาดเจ็บ  
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ปี จาํนวนอุบัตเิหตุที่เกดิขึน้ สรุป 
2560 6 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมทํ่าให้เกิดการบาดเจ็บ 
2561 2 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมทํ่าให้เกิดการบาดเจ็บ 

 
II. การลดความเส่ียงตอ่การเกิดอคัคีภยั 

มีการปรับกระบวนการทํางานเพ่ือลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตเุพลิงไหม้ 
เช่นมีการตรวจสอบอปุกรณ์ไฟฟ้าว่าไม่มีการใช้เกินกําลงั, การจดัเก็บวสัดุ
อันตรายอย่างเหมาะสม การจัดท่ีสูบบุหร่ีและห้ามสูบบุหร่ีในคลงัสินค้า
และท่ีทํางาน เป็นต้น 

III. การจดัให้มีแผนฉกุเฉินเม่ือเกิดอบุติัภยั 
มีการร่วมมือกบัเจ้าของอาคารท่ีบริษัทฯ เช่า เพ่ือซกัซ้อมความเข้าใจ เม่ือมี
อุบติัภัยต่างๆ เกิดขึน้ เช่น ไฟไหม้ และสอนวิธีการใช้เคร่ืองดบัเพลิง โดย
จดัเป็นประจําทกุปีรวมทัง้ให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้ 
และการดแูลประตทูางออกไมใ่ห้มีสิง่กีดขวาง เป็นต้น 

IV. สขุอนามยัพืน้ฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนกังานมีสขุอนามยัพืน้ฐานท่ีดี มีการดแูลท่ีทํางานให้มีความสะอาด มีระบบระบาย
อากาศท่ีดี มีการจดัแสงสว่างอย่างเหมาะสม มีจํานวนอ่างล้างมือและห้องสขุาอย่างเพียงพอและมีการกระตุ้นให้
พนกังานช่วยกนัรักษาความสะอาดอยา่งสม่ําเสมอ 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคน เพ่ือให้มีข้อมลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเองและ
เป็นการส่งเสริมการมีสุขภาพดีโดยเม่ือทราบผล ก็จะจัดให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบัติตัวเพ่ือให้มี
สขุภาพดี รวมทัง้จดัให้มีการฉีดวคัซีนต่างๆ เช่น วคัซีนปอ้งกนัตบัอกัเสบ, วคัซีนปอ้งกนัไข้หวดัใหญ่ ในราคาพิเศษ
ท่ีบริษัทฯ ร่วมออกคา่ใช้จ่ายให้ 50% 

 
 
 
 
 
 

 
V. อปุกรณ์และการปฐมพยาบาล 

มีการจดัหาอปุกรณ์ปฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น
ให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องและมีห้องพยาบาลสําหรับพนกังาน 

VI. การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั 
มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัให้พนกังาน และกําหนดเร่ืองการแนะนําเร่ืองความปลอดภยัให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฐมนิเทศของฝ่ายบคุคลเม่ือมีพนกังานใหมเ่ข้าทํางาน 



 

สว่นท่ี 2 หน้า 54 
 
 

ข. การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสทํางานท่ีชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพิ่ม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้
พนกังานเดิมสามารถสมคัรได้ก่อนคนนอก ทัง้นี ้พนกังานจะต้องผ่านกระบวนการคดัเลือกจากหน่วยงานท่ีต้องการรับ
เหมือนการรับพนกังานใหม่ และเปิดโอกาสให้พนกังานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานในลกัษณะงานแบบอ่ืนท่ี
ถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในทกุกรณีท่ีพนกังานแจ้งให้ทราบ 
 

ค. นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดกิารที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวให้กบัพนกังาน โดยมีการตรวจสอบและ
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันทุกปี และนอกเหนือจากรายได้ประจําในรูปเงินเดือนแล้ว บริษัทฯ กําหนดให้
พนกังานทกุคนมีสวสัดิการและรายได้อ่ืนๆ เพิ่มเติม เช่น : 
I. การเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม 

บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบรายได้ของพนกังานกบัคา่เฉล่ียของอตุสาหกรรมอยูเ่สมอ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่าย
ผลตอบแทนรวมโดยเฉลี่ยไมน้่อยกวา่คา่เฉล่ียของอตุสาหกรรม 

II. การกําหนดรายได้ตามคณุคา่งาน 

บริษัทฯ มีการแบ่งลกัษณะงานตามคณุค่างานและมีการกําหนดรายได้ให้สอดคล้องกบัคณุค่าของงานแต่ละงาน 
โดยมีการประเมินและสามารถปรับเปล่ียนได้ทกุปี 

III. การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 

 ทุก 6 เดือน จะจัดให้มีการประเมินพนักงานพร้อมกับการเรียงลําดับตามผลงาน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาปรับรายได้/เงินเดือน 

IV. การจ่ายโบนสัเป็นรายไตรมาส 
บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายประจําไตรมาส และมีการจ่ายโบนัสแต่ละไตรมาสให้กับพนักงานทุกคนตาม
ผลงานรวมของแต่ละหน่วยธุรกิจท่ีพนักงานสงักัดอยู่ และตามผลงานรวมบริษัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้พนักงานทกุคนมี
จิตสํานกึร่วมกนัท่ีจะทํางานให้ได้ตามเปา้หมายในแตล่ะไตรมาส 

V. การจ่ายโบนสัประจําปี 
ในแต่ละปี บริษัทฯ กําหนดให้มีการจ่ายโบนสัประจําปีให้กบัพนักงานตามผลประกอบการรวมของบริษัทฯ และ
ตามผลงานของพนกังานแตล่ะคน 

VI. โครงการ Employee Stock Option 
เพ่ือเสริมสร้างให้พนกังานมีความรู้สกึร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการ และให้พนกังานได้รับผลตอบแทนท่ีดีตามผล
ประกอบการของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้กระจาย Stock Option ให้พนกังานครัง้แรกเม่ือเร่ิมเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ในปี 2547 จํานวน 5,000,000 สิทธ์ิ โดยให้ทยอยใช้สิทธ์ิใน 5 ปี ซึ่งมีพนกังานใช้สิทธ์ิเปล่ียนเป็นหุ้น
ทัง้สิน้ 3,174,100 หุ้น เม่ือจบโครงการในปี 2552 ซึ่งเม่ือจบโครงการ ได้ขอมีการดําเนินการต่อ โดยในท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นสามญัครัง้ท่ี 1 ปี 2553 ได้รับอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ดําเนินการในโครงการ Stock Option ต่อเพ่ือจดัสรร
ให้พนกังาน ผู้บริหารและกรรมการเพ่ิมอีก 10 ล้านหุ้น และทยอยใช้สทิธ์ิในระยะเวลา 3 ปี 
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VII. ตรวจสขุภาพประจําปี 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคน เพ่ือให้มี
ข้อมลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเอง และเป็นการสง่เสริมการมีสขุภาพดีโดย
เม่ือทราบผล ก็จะจดัให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบติัตวัเพ่ือให้มี
สขุภาพดี 

VIII. กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานทกุคนตัง้แตปี่ 2546 โดยทัง้บริษัทฯ และพนกังานจ่ายเงิน
สะสมเข้าโครงการในอตัรา 3% และ 5% ของเงินเดือน โดยมีมลูคา่รวมของกองทนุดงันี ้

 
 วันที่ มูลค่ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
 31 ธนัวาคม 2556 80.7 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2557 95.0 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2558                                   110.0 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2559                                   112.6 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2560                                   138.2 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2561                                   136.6 ล้านบาท 
 
พนกังานจะเร่ิมได้รับสว่นของบริษัทฯ เม่ือทํางานมากกวา่ 2 ปี ขึน้ไปและได้รับทัง้หมดเม่ือทํางานมากกวา่ 5 ปี ดงันี ้
 
 อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ 
 น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 5 ปีขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

IX. การประกนัอบุติัเหต ุ
บริษัทฯ มีการประกนัอบุติัเหตใุห้กบัพนกังานทกุคนโดยมีจํานวนเงินทนุประกนัดงันี ้
 

ปี เงนิทุนประกันรวม 
2559 283.5 ล้านบาท 
2560 249.8 ล้านบาท 
2561 420.3 ล้านบาท 

 
ง. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยสามารถดูรายละเอียดได้ท่ีหัวข้อ บุคลากร - การ
พฒันาบคุลากร  
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จ. การจัดให้มีเคร่ืองมือในการทาํงานที่ดี 
บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการให้พนักงานทํางานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และจัดให้มีเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดี  
มีประสทิธิภาพโดยเฉพาะด้าน Information Technology ท่ีเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ อยูแ่ล้ว เช่น จดัให้พนกังานทกุคน
มีคอมพิวเตอร์ใช้งาน และพนักงานท่ีทํางานภายนอกบริษัทฯ มีคอมพิวเตอร์แบบโน้ตบุ๊กพร้อมระบบส่ือสารไร้สายท่ี
สามารถเช่ือมต่อกบับริษัทฯ ได้ตลอดเวลา พร้อมกบัจดัให้มีระบบการทํางานแบบ Electronic workflow ท่ีพนกังานทกุ
คนสามารถทํางานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ได้ ทัง้ในท่ีทํางานและภายนอก รวมไปถึงระบบจดัเก็บข้อมลูท่ีทําให้พนกังาน
ทกุคนสามารถเข้าถงึข้อมลูท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งรวดเร็ว มีข้อมลูประกอบการทํางานและตดัสนิใจได้ถกูต้อง  

 

ฉ. การจัดให้มีวันหยุดประจาํปีที่เหมาะสม 
บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานมีวนัหยดุประจําปี และวนัลากิจท่ีสามารถลาโดยได้รับเงินเดือนตามปกติได้รวมปีละ 12 วนั 
โดยให้เร่ิมลาได้ตัง้แต่บรรจุเข้าทํางานโดยไม่ต้องรอให้ทํางานครบปี และพนกังานท่ีไม่ได้ใช้วนัลา เม่ือครบปีบริษัทฯ  
จะคํานวณจ่ายคืนให้ตามวนัลาท่ีไมไ่ด้ใช้ 

 

ช. การเปิดเผยข้อมูลต่อพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมลูต่อพนกังานมาตัง้แต่ต้น มีการเปิดให้พนักงานทุกคนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ มีการรายงานผลประกอบการในแต่ละเดือนให้พนักงานรับทราบทุกเดือนเพ่ือให้
พนักงานมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจท่ีดี และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจากระบบดังกล่าว บริษัทฯ กําหนดให้
พนกังานทกุคนงดการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ระหว่างจบไตรมาสจนถึงวนัท่ีบริษัทฯ รายงานผลประกอบการต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เสมอ 

 

ซ. ส่งเสริมให้พนักงานแสดงความเหน็ 
บริษัทฯ มีกระบวนการส่งเสริมให้พนกังานทกุคนแสดงความเห็นในทกุเร่ืองอย่างเสรี ทัง้ในแง่การแนะนํา หรือการแจ้ง
ปัญหา โดยได้จดัให้มี Databaseในด้านนีโ้ดยเฉพาะ และมีระบบกระตุ้นเตือนให้พนกังานให้ข้อมลูอย่างน้อยเดือนละ
ครัง้ พร้อมทัง้เปิดให้สามารถสง่ข้อมลูท่ีแจ้งให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องได้ทนัที รวมทัง้เปิดให้พนกังานทกุคนสามารถเข้า
ไปดขู้อมลูตา่งๆ ได้ ซึง่การให้ข้อมลู สามารถเลือกได้ทัง้แบบเปิดเผยและแบบท่ีไมต้่องการเปิดเผยช่ือผู้ให้ข้อมลู 

 

3. ลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าลกูค้าเป็นผู้ มีอปุการะคณุอย่างสงูต่อบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และปรารถนาให้ลกูค้าประสบผลสําเร็จในธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาวผ่านความจริงใจในการดําเนินธุรกิจ
กบัลกูค้า โดยบริษัทฯ กําหนดแนวทางในการสร้างความพึงพอใจในระยะสัน้และระยะยาวกบัลกูค้าผ่านแนวทางสําคญั  
4 ประการ คือ 

 - การให้ข้อมลูและปฏิบติักบัลกูค้าอยา่งถกูต้องแมน่ยํา 
 - การมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานกบัลกูค้า 
 - การปฏิบติัตอ่ลกูค้าเสมือนเป็นหุ้นสว่นการค้า 
 - การให้คําแนะนําท่ีดีและมีประโยชน์กบัลกูค้า 

รวมทัง้บริษัทฯ เปิดให้ลกูค้าสามารถติดต่อผู้บริหารได้โดยตรงไม่ว่าจะเป็นการร้องเรียนหรือแนะนําโดยมีการแจ้งอีเมลท่ี
ลกูค้าสามารถใช้ในการติดตอ่โดยตรง รวมทัง้บริษัทฯ มีหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือพิจารณาคําร้องเรียนทกุเร่ือง และติดตาม
แก้ปัญหาจนจบ นอกจากนี ้ในการจดัหาสินค้ามาจําหน่าย บริษัทฯ เน้นการคดัเลือกสินค้าท่ีผลิตโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม 
เป็นสินค้าท่ีใช้งานได้อย่างปลอดภยัและมีประโยชน์ต่อการใช้งานทัง้ส่วนตวัและองค์กร รวมทัง้มีการให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง 
เพียงพอตอ่ผู้บริโภค และมีการให้บริการหลงัการขายท่ีดีกบัลกูค้า 
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4. คู่ค้า 
 บริษัทฯ กําหนดจรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจ้าง เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสม เคารพต่อสิทธิใน

ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า มีการให้เกียรติและปฏิบติักบัคู่ค้าตามสญัญาท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาค บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย มีการชําระเงินค่าสินค้าหรือบริการให้กบัคู่ค้าตรงตาม
ข้อตกลง และสง่เสริมให้คู่ค้าดําเนินความรับผิดชอบด้านสงัคมร่วมกบัองค์กร ตระหนกัถึงความสําคญัของคู่ค้าท่ีเป็นสว่น
หนึ่งในความสําเร็จของบริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือคู่ค้าและต้องการให้คู่ค้าเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ และเปิด
โอกาสให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนโดยตรงมายงัผู้บริหารหรือกรรมการอิสระผ่านระบบ Group อีเมลท่ีเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
หรือ สามารถโทรแจ้งกับฝ่ายตรวจสอบภายในได้โดยตรง หากไม่ได้รับความเป็นธรรมในการดําเนินกิจการกับบริษัทฯ  
นอกจากนี ้บริษัทฯ กําหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู่ค้าท่ีนอกจากจะมีผลงานท่ีดีในราคาท่ีแข่งขนัได้แล้ว ยงัพิจารณา
ถึงเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมของคู่ค้า การดําเนินงานอย่างโปร่งใสท่ีต่อต้านการทจุริต ต่อต้านการรับหรือให้สินบนใน
ทกุรูปแบบ 

 
5. Supplier 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการทํางานร่วมกับ Supplier เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ตัง้มั่นบนความเช่ือว่า 
Supplier ทกุรายท่ีเลือกให้บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่าย จะประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพราะบริษัท
ฯ  เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองทัง้ในแง่การมีเครือข่ายลกูค้าท่ีครอบคลมุ การเข้าใจความ
ต้องการของตลาด การมีพนักงานท่ีมีความสามารถ การลงทุนในระบบท่ีสามารถเช่ือมต่อระบบคอมพิวเตอร์เข้ากับ
คอมพิวเตอร์ของ Supplier เพ่ือให้มีข้อมลูท่ีรวดเร็วได้ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของทัง้สองฝ่าย มี
การทํางานร่วมกบั Supplier ในการแนะนําสินค้าและเทคโนโลยีให้กบัผู้ ใช้และผู้ประกอบการในประเทศไทย มีการชําระ
เงินผ่านระบบ Electronic เพ่ือลดขัน้ตอน ลดค่าใช้จ่าย และชําระเงินตรงตามข้อตกลง โดยบริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนิน
ธุรกิจท่ีได้ประโยชน์ร่วมกัน เคารพและไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของ Supplier เปิดเผยข้อมูล ปฏิบติัตาม
ข้อตกลงและกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

 
6. เจ้าหน้ี (สถาบันการเงนิ) 
 บริษัทฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อตกลงของเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานท่ีผ่านมาและแผนการใน

อนาคตให้เจ้าหนีท้ราบอย่างต่อเน่ือง ในกรณีท่ีต้องมีการคํา้ประกนั จะเปิดเผยต่อเจ้าหนีท้กุรายและปฏิบติักบัเจ้าหนีท้กุ
รายอยา่งทดัเทียมกนั ชําระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทกุประเภทตามกําหนดเวลา มีการบริหารการใช้เงินทนุ
อย่างมีประสิทธิภาพและใช้ในธุรกิจเท่านัน้ ไม่ใช้เงินไปในทางท่ีขดัต่อวตัถปุระสงค์ในการกู้ ยืม ซึง่บริษัทฯ ยงัไม่เคยผิดนดั
ชําระหนีก้บัเจ้าหนี ้

 
7. คู่แข่ง 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ในเร่ืองการแข่งขนัเสรีและอย่างเป็นธรรมโดยเช่ือว่าระบบการแข่งขนัเสรี จะช่วยพฒันาประสิทธิภาพของ
ทุกฝ่าย และมีการปฏิบติัต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่กล่าวร้ายหรือทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ไม่
แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่ถกูต้องในทางกลบักนั ถ้ามีโอกาสก็จะร่วมมือกบั Supplier และ
คูแ่ข่งในการขยายตลาดให้อตุสาหกรรมเติบโตขึน้อยา่งมีคณุภาพ 
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8. สังคมและสิง่แวดล้อม 
ก. ต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาการทจุริตว่าเป็นอปุสรรคสําคญัของการพฒันาประเทศ และได้กําหนดแนวทางปฏิบติัเพ่ือ
ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ รวมทัง้ให้มี
การทบทวนการปฏิบัติตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกับการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกับแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุริต ประจําไตรมาส 4/2558 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 โดยเป็นบริษัทในลําดบัท่ี 139 จาก
ทัง้หมด 152 บริษัท ท่ีได้รับการรับรอง ซึง่บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการเตรียมตอ่อายกุารรับรองอีกครัง้ในปี 2562 

 

ข. การช่วยเหลือสังคม 
บริษัทฯ มีการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนโดยรอบท่ีตัง้ของทัง้สํานักงานทัง้ใน
กรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั และร่วมรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้น่าอยู ่สนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมีระบบ
สาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ และมีการตอบแทนสงัคมตามความสามารถในการทํากําไร โดยเน้นด้าน
การศึกษาและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณในการทํางานเพ่ือสงัคมทกุปีตามท่ีได้ชีแ้จงรายละเอียด
ของโครงการไว้ใน “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 
 

ค. การเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้การสนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน มีการตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้อง
กบัการล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก โดยดแูลครอบคลมุไปถึง 
คูค้่าด้วย 
 

ง. การเคารพทรัพย์สนิทางปัญญา และลขิสทิธ์ิของผู้อ่ืน 
บริษัทฯ หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้า หรือหลีกเล่ียงการสนบัสนนุคู่ค้า การซือ้ขายสินค้าท่ีมีลกัษณะละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน โดยในการพิจารณาคู่ค้าใหม่ หรือผลิตภณัฑ์ใหม่ จะมีการนําเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา
เป็นปัจจยัสําคญัในการพิจารณาทกุครัง้ 

 

จ. สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการรักษาสภาพแวดล้อม และกําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะดําเนินธุรกิจ
อย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ดแูลปอ้งกนัมิให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมกําหนดแนวทางท่ีนํามาใช้ในการปฏิบติังานดงันี ้
I. การจัดหาสนิค้าที่รักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการสง่เสริมและจดัหาสนิค้าท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมาใช้งาน 
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II. การฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม 
มีการบรรจหุลกัสตูรด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน ซึ่งจะถือเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรท่ี
พนกังานต้องเข้าไปศกึษาหาความรู้ในระบบ E-learning ของบริษัทฯ 

III. การประหยัดพลังงาน 
บริษัทฯ มีการกระตุ้นให้พนกังานช่วยกนัประหยดัพลงังาน มีการเลือกใช้สินค้าท่ีช่วยประหยดัพลงังานโดยเฉพาะ
เม่ือมีการซือ้อปุกรณ์ใหม่มาทดแทนของเดิมท่ีเสียหาย ปรับวิธีการใช้งานอปุกรณ์ให้ช่วยลดพลงังาน เช่น จดัให้มี
สวิตช์ไฟแยกเป็นสว่นๆ และกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการปิดไฟในช่วงพกัเท่ียงและเลิกงาน หรือเม่ือไม่มีพนกังาน
ทํางานในสว่นนัน้ๆ เช่นเดียวกบัเคร่ืองปรับอากาศท่ีกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบเป็นสว่นๆ เพ่ือปรับอณุหภมิูให้เหมาะสม 
หรือปิดการใช้งานถ้าไมมี่ความจําเป็น และเร่ิมมีการนําระบบเปิด-ปิดไฟอตัโนมติั โดยใช้ระบบ Sensor ตรวจจบัความ
เคล่ือนไหวด้วยระบบมาทดลองใช้ในบางจดุ 

IV. โครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
บริษัทฯ มีโครงการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพหลายโครงการ เช่น: 
Electronic Workflow 
บริษัทฯ ได้พฒันาระบบ Electronic workflow เพ่ือทดแทนแบบฟอร์มและการขออนมุติัต่างๆ มามากกว่า 10 ปี จน
ปัจจบุนั มี workflow ท่ีใช้ช่วยการดําเนินการมากกวา่ 100 ระบบ ซึง่การพฒันา electronic workflow นี ้นอกจากจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพราะมีระบบเตือนให้อนมุติัทาง email พร้อมกบัการให้ตรวจสอบขัน้ตอนได้
ตามกําหนดเวลาแล้ว ยงัสามารถช่วยประหยดักระดาษได้มาก โดยบริษัทฯ ยงัคงพฒันา workflow เพิ่มขึน้เร่ือยๆ 
เพ่ือทดแทนขัน้ตอนปกติท่ีต้องใช้กระดาษ 
Print and Pick 
เม่ือพบว่ามีพนกังานสัง่พิมพ์ แล้วไม่ได้รับเอกสาร ทําให้ต้องทิง้เอกสารเหล่านีท้กุวนัและมีจํานวนมากขึน้ บริษัทฯ 
เปล่ียนเคร่ืองพิมพ์ให้เป็นระบบเก็บข้อมลูลงใน Hard Disk โดยยงัไม่พิมพ์ออกมา แล้วให้ผู้สัง่พิมพ์ป้อนรหสัขณะท่ี
ต้องการรับเอกสาร เคร่ืองจงึพิมพ์เอกสารออกมาให้ ทําให้ลดการศนูย์เสียกระดาษท่ีพิมพ์แล้วไมม่ารับได้ 100% 
Scan to email 
บริษัทฯ ติดตัง้เคร่ือง Scan ท่ีสามารถแปลงเอกสารให้อยู่ในรูปอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือส่งต่อได้ ซึง่ช่วยประหยดักระดาษ
จากการพิมพ์หรือถ่ายเอกสารท่ีช่วยลดคา่ใช้จ่ายและเป็นมิตรตอ่สภาพแวดล้อม 
Video Conferencing 
บริษัทฯ ลดการเดินทางของพนักงานประจําศูนย์ต่างจังหวัดด้วยการใช้ระบบการประชุมทางไกล ท่ีจัดให้มีการ
ประชมุระหว่างสํานกังานใหญ่กบัสาขาต่างๆ ได้ด้วยระบบ Video Conferencing ท่ีสามารถประชมุร่วมกนัได้ และ
เห็นภาพผ่านจอคอมพิวเตอร์ถึงแม้จะอยู่คนละสถานท่ี เป็นการประหยัดพลงังานและเวลาท่ีจะต้องเดินทางมา
ประชมุ 
ให้ลูกค้าชาํระเงนิผ่านระบบ Electronic 
เพ่ือช่วยลดการใช้นํา้มนัในการเดินทางบริษัทฯ ได้จดัให้มีการชําระเงินผ่าน internet โดยร่วมมือกบัธนาคาร 4 แห่ง 
โดยให้ลกูค้าสามารถเข้าไปเช็ครายการท่ียงัไม่ชําระผ่านระบบของธนาคารและเลือกชําระรายการท่ีถึงกําหนดได้ 
และเร่ิมประชาสมัพนัธ์ให้ลกูค้าเข้ามาใช้ระบบนีซ้ึง่ก็ได้รับความร่วมมือมากขึน้เร่ือยๆ โดยระบบนี ้จะลดขัน้ตอนการ
วางบิล เก็บเช็ค การส่งเช็คไปธนาคาร ฯลฯ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพราะช่วยลดการเดินทาง ประหยดันํา้มนั และ
ลดการใช้เช็คลงได้ 
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ช่องทางการตดิต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่ง

ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจะถกูรวบรวม และกลัน่กรอง เพ่ือนําเสนอผู้บริหาร รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาตอ่ไป ช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสียสง่ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเหน็ มีดงัตอ่ไปนี ้

 เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์  02-020-3219 
    อีเมล  companysecretary@sisthai.com 
 กรรมการอิสระ  โทรศพัท์  02-020-3200 
    อีเมล  independentdirector@sisthai.com 
 นกัลงทนุสมัพนัธ์  โทรศพัท์  02-020-3040 
    อีเมล  investorinfo@sisthai.com 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ไมว่า่จะเป็นพนกังาน หรือผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก 
สามารถร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์รัปชั่น ตลอดจนพฤติกรรมท่ีไม่ถูกต้องตามจริยธรรมธุรกิจ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องผ่านช่องทาง complain@sisthai.com ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบเร่ือง
ร้องเรียน และเม่ือพบวา่ข้อร้องเรียนนัน้มีข้อเทจ็จริง บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการสวบสวน เพ่ือจดัการข้อร้องเรียน 
พิจารณาโทษ ตามนโยบายและกระบวนการท่ีเป็นธรรม และเป็นความลบั รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือ
แจ้งเบาะแสเม่ือมีความเป็นไปได้วา่จะเกิดความเสียหายตอ่ผู้ ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ตระหนกัในหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการเปิดเผยข้อมลูทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย  

ซึง่แสดงถงึความโปร่งใสและมีผลตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุ ตลอดจนผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลู
สารสนเทศท่ีมีความถกูต้องตามกฎหมาย ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการกําหนดให้การเปิดเผยข้อมลูนัน้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจบุนั และหลกัการกํากบักิจการท่ีดีท่ีแนะนํา
โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และเผยแพร่ใน
ระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

● เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นโดยแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยไว้
อยา่งชดัเจนในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

● เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารทัง้ทางตรง และทางอ้อมในรายงานประจําปี 
● เผยแพร่รายงานประจําปี และหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี ภายใน 120 วัน นับตัง้แต่วันสิน้รอบ

ระยะเวลาบญัชี 
● มีการกําหนดเปา้หมายระยะยาวไว้ในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์บริษัทฯ 
● เปิดเผยประวติักรรมการ พร้อมทัง้ระบปุระเภทกรรมการ และจํานวนปีท่ีเป็นกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 
● เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 
● เปิดเผยข้อมลูการเข้าอบรม และสมัมนาของกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จํานวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยแยกรายละเอียดประเภท

คา่ตอบแทนเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยจํานวนครัง้ของการประชมุ และการเข้าประชมุกรรมการเป็นรายบคุคล 
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● เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี ในรายงานประจําปี 
● เปิดเผยข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ นโยบายและการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

จรรยาบรรณธุรกิจ บนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการกํากบักิจการท่ีดี 
● เปิดเผยความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไว้บนบนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีในด้านต่างๆ เป็นการเฉพาะ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา หรือรับทราบ โดยจัดให้มีกฏบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุด เพ่ือกําหนด
ขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนคณุสมบติั และการประชมุ ทัง้นีค้ณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่มีกรรมการ 2 ทา่น มีความรู้ และประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีหลกัใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินและระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี สอบทานความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง สอบทานและกํากบัการดําเนินงานให้ถูกต้อง 
สอดคล้องกบั กฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อกําหนด ของหน่วยงานกํากบัดแูลต่างๆ ตลอดจนสอบทานการทํารายการเก่ียว
โยงตา่งๆ โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้ 

 
ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ ประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงนิ
ประธาน: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ มี 
   
กรรมการ: นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ ไมมี่ 
 นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ มี 

 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานปฏิบติั และขึน้ตรง และรายงานตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางนฐัมล โชติวิเชียร เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ อีกทัง้ยงัมีการประชมุร่วมกบักรรมการท่ี
ไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยไมมี่ฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือสามารถขอความเหน็ และแสดงความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ 

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และตามท่ีกฎหมายกําหนด อยา่งถกูต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ 
2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบ

ภายในท่ีน่าเช่ือถือ มีประสทิธิผล และมีความเป็นมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 
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3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอนหรือเลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง รายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้ง ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ อย่างสอดคล้องกับ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

7. จดัให้มีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร
มาส 

8. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของตนเองเป็นประจําทกุปี 

9. พิจารณาอนมุติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรัพยากรบคุคลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหน้าท่ี และสายงานการ

บงัคบับญัชา รวมทัง้พิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป และตาม

หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ 
13. สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล 
14. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมิน

และนําเสนอให้พิจารณา รวมทัง้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้
สอดคล้องกบัหลกัปฏิบติัท่ีดี และเป็นไปตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

15. สอบทานการตรวจสอบด้านทุจริต และสอบทานกระบวนการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กําหนดมาตรการปอ้งกนั 

16. มีอํานาจหน้าท่ีในการเชิญฝ่ายบริหาร หวัหน้างาน และพนกังานบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุ รายงาน สง่เอกสาร และ
ให้ความเห็นตามท่ีเก่ียวข้องและจําเป็น รวมทัง้มีอํานาจในการขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระ เม่ือมีกรณีท่ี
เก่ียวข้อง และพงึเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

17. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
ไป หรือข้อกําหนดตา่งๆ 

18. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดในขอบเขตท่ีไม่เกิน
อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา ซึง่อาจมีผลกระทบอย่าง
มีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัของการควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมาย 

ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีหลกัในการรับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกบัค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงให้รับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นเก่ียวกับ การสรรหา การประเมิน การคัดเลือก และการปรับตําแหน่งให้เป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดบัสงู รายช่ือมีดงัตอ่ไปนี ้

 
ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ (1) กรรมการอิสระ 
  
กรรมการ: นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 หมายเหต ุ(1) ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ ได้รักษาการแทนนายสมชาย ศิริวิชยกลุ ท่ีได้ลาออกไปในระหวา่งปี 2561  

 

สดัสว่นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 

กรรมการอิสระ 2 50% 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 25% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 25% 

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ตามรูปแบบต่างๆ ให้กบักรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ให้มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเทียบเคียงได้กับ
คา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
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2. นําเสนอค่าตอบแทนท่ีกําหนด ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติั
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย ในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

3. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (กรรมการ ผู้จดัการ 
และกรรมการบริหาร) เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวตัถุประสงค์ประจําปีเพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนใน
ฐานะผู้บริหาร โดยคํานงึถงึหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลประกอบการขององค์กร 

4. ประสานงานกับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพ่ือร่วมพิจารณาและให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้บริหารตัง้แต่
ระดบัผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองงบประมาณในการปรับเงินเดือนประจําปี การจ่ายเงินโบนัสประจําปี 
ผลตอบแทนพิเศษ หรือคา่ตอบแทนด้านแรงจงูใจอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ กําหนดให้พนกังาน 

6. พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรหลักทรัพย์ใหม่ให้กับกรรมการ และผู้ จัดการทั่วไป รวมถึงให้ความ
เหน็ชอบในการจดัสรรหลกัทรัพย์ใหมใ่ห้กบัพนกังาน 

7. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 
8. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการท่ีชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม ในการสรรหา ประเมิน คดัเลือก บคุคลท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสมตามเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการและสรรหาผู้บริหาร
ระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่งผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไปเพ่ือทดแทนตําแหน่งท่ีว่างหรือเพ่ิมเติมตําแหน่งดงักล่าวตามความ
เหมาะสมและเป็นไปตามองค์ประกอบของกรรมการแตล่ะชดุ 

9. เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดเพ่ือรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
และเลือกตัง้บคุคลท่ีเสนอเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

10. ดแูล ปรับเปล่ียนจํานวนกรรมการและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยให้มีขนาดท่ีเหมาะสมกบัขนาดขององค์กร หน้าท่ีและสภาพแวดล้อม 

11. จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่งผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป
เพ่ือให้เช่ือมัน่ได้วา่ บริษัทฯสามารถท่ีจะดําเนินการได้อยา่งตอ่เน่ือง 

12. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 
13. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
14. มีหน้าท่ีในการจดัทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
15. มีหน้าท่ีในการนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และนําเสนอบุคคลเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็น

กรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
16. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุย่อย ในรายงานประจําปีของ

บริษัทฯ 
17. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนด

ตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับ
แตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระหนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และ

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่านและมีกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ี
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองความเหมาะสมของแผนบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ เพ่ือให้บริษัทฯ
สามารถดําเนินกิจการได้อยา่งตอ่เน่ือง และมีสดัสว่นของกรรมการทัง้หมดดงันี ้ 
 

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
   

กรรมการ: นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 

สดัสว่นของคณะกรรมการสรรบริหารความเส่ียงมีดงันี ้
 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 2 66.67% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 33.33% 

 

 
 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ท่ีครอบคลมุถึง

ความเส่ียงประเภทตา่งๆ ท่ีสําคญัและเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
เช่น ความเส่ียงด้านการกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านเงิน ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน ความเส่ียงด้านการปฎิบติัตาม
กฎหมาย เป็นต้น 

2. กําหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

3. สนบัสนนุ และผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ จากพนกังานทกุฝ่ายใน
องค์กรและทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติั
ตามนโยบาย 

4. กํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง และสอบทานการเปิดเผยข้อมลูความเส่ียงต่อหน่วยงาน
กํากบัดแูลและนกัลงทนุทัว่ไป 

5. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
6. มีหน้าท่ีในการจดัทํารายงานการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
7. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการบริหารความเส่ียงในรายงานประจําปี 
8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร

อยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
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9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการ

เป็นกรรมการบริษัท กรรมการกํากบับริหารความเส่ียงท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับแตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระ
หนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 
4) คณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ 5 ทา่น โดยมี กรรมการอิสระ 3 ทา่น กรรมการท่ี
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 ทา่นและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ทา่น และมีกรรมการอิสระเป็นประธาน คณะกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีสําคญัในการกลัน่กรองงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีได้กําหนดไว้โดย
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุของคณะกรรมการบริษัทในการจดัให้มีการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริษัทฯ และมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

 

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ 
  
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นางสาวสดุารัตน์ ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 

สดัสว่นของคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 

กรรมการอิสระ 3 60% 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 20% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 20% 

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณาและทบทวน นโยบายกํากับดูแลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ
พฒันาและจดัทําแผนการกํากบัดแูลการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลท่ีประกาศกําหนด 

2. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ข้อบงัคบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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3. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั  
และให้มีผลในทางปฏิบติั 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาล หรือหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณานโยบายและให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

6. คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎ
บตัรอยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

7. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
9. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลในรายงานประจําปี 
10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไมเ่กิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระ

การเป็นกรรมการบริษัท กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีก
วาระหนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 

5) กรรมการบริหาร 
 

กรรมการ: นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ 
 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซึง่อยูภ่ายใต้กฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบและข้อบงัคบับริษัท 
2. ดแูลการดําเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาเสนอแก้ไขปรับปรุงระเบียบปฏิบติังานตา่งๆ ตามความเหมาะสม และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนมุติั 
4. สําหรับการอนมุติัรายการเก่ียวกบักิจการให้ดําเนินการได้ในมลูค่าดงัตอ่ไปนี ้

 
รายการ วงเงนิ 

รายการท่ีเก่ียวกบัการซือ้การขายสนิค้าตามธุรกิจการค้าปกติ ไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการลงทนุคา่ใช้จ่ายหรือกิจการอนัเป็นพนัธะผกูพนับริษัท ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 
รายการท่ีเก่ียวกบัการจดัซือ้คา่ใช้จ่ายท่ีจ่ายเป็นเงินสด ไมเ่กิน 20 ล้านบาท 

 
ทัง้นี  ้ถ้ารายการใดเกินกว่าวงเงินท่ีกําหนดข้างต้นให้ผ่านการอนุมัติโดยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้ บริหารและ
คณะกรรมการบริษัทตามลําดบัตอ่ไป 
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5. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทัง้นีก้ารมอบอํานาจให้แก่กรรมการผู้ จัดการตลอดจนการมอบอํานาจแก่ผู้ อ่ืนท่ีกรรมการผู้ จัดการ

เห็นสมควรจะไม่รวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติัรายการใดท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งมีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 
รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ยกเว้นรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินค้าหรือบริการหรือ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินอนัเป็นธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปของบริษัทฯ ท่ีกระทําเป็น
ประจําอย่างต่อเน่ืองเพ่ือก่อให้เกิดรายได้หลกัแก่บริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตท่ีคณะกรรมการกําหนด) และรายการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยรวมถึงเร่ืองอ่ืนๆท่ีกําหนดให้ต้องขออนมุติัจากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นซึ่ง
การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณา 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 

9.3.1 กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเป็นอิสระในการตดัสินใจ ไม่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และ

ผู้ เก่ียวข้องของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า
เทียมกนั โดยมีคณุสมบติัดงันี ้

1.  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจมีผลต่อความเป็นอิสระในการใช้วิจารณญาณของตน เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับ
ตําแหน่ง 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน shareholder agreement เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการ  
เพ่ือเป็นตวัแทนและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย  

โดยต้องสามารถอทุิศเวลาได้อยา่งเพียงพอในการดําเนินงานของบริษัท 
13. ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหน้าท่ีในบริษัทใด

บริษัทหนึง่ทําได้ไมเ่ตม็ท่ี 

 

การสรรหากรรมการ 
ในการแต่งตัง้กรรมการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 2 ท่านจาก
จํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 4 ท่าน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้ เสนอช่ือผู้ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
โดยจํานวนท่ีเสนอจะเท่ากบัจํานวนกรรมการท่ีครบวาระและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท จากนัน้จะนําเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติัตอ่ไป 
ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคต จึงได้กําหนด
คณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามของกรรมการดงันี ้
 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
1. มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทหมาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้ต้อง

ไมมี่คณุสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกบัคณุสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 
2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กรรมการบริษัททกุคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติั

หน้าท่ีได้อยา่งเพียงพอ 
4. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการโดยมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์
ข้างต้นเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติัตอ่ไป 
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การเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ แต่งตัง้กรรมการผ่านท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทฯ มีข้อบงัคบัไว้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการไม่

น้อยกวา่ 5 คน โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงหรือ

ตามจํานวนหุ้นท่ีถือ 
2. ในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดก็ได้ตามแต่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลง
มติแต่ละครัง้ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมาก
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมากในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้มีคะแนนเสียงเท่ากนั
ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 
กรณีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่งตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัท
คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่น
ตําแหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว
ต้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
9.3.2 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด 

ในการสรรหาผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสดุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหาร
จะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุติัและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ รับผิดชอบเร่ือง
แผนการสืบทอดตําแหน่งซึ่งได้มีการมอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการจัดทําแผนในการทดแทนตําแหน่งงานหลกัซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการปฏิบัติโดยมีการกําหนดความรู้ความสามารถท่ีต้องการของตําแหน่งงานหลกั หลงัจากนัน้จะมีการพิจารณา
คดัเลือกพนกังานท่ีมีอยู่แล้วพร้อมกบัประเมินตามความรู้ความสามารถของตําแหน่งหลกั เพ่ือให้ทราบว่าพนกังานท่ีคดัเลือก
มาแล้วนัน้ขาดคณุสมบติัข้อใด จากนัน้จะมีการให้ฝึกอบรมเพิ่มหรือย้ายให้ไปดําเนินงานอ่ืนเพ่ือเพิ่มประสบการณ์ด้านท่ีขาด 
ซึง่จะมีการพิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตําแหน่งในทกุครัง้ท่ีมีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
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9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้กรรมการบริษัท จํานวน 5 ท่าน เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท

ด้วยตามท่ีเห็นสมควร โดยมีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ รวมทัง้ได้กําหนดให้มี
ข้อบงัคบัในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงการได้มาและจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อย
ดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้องและใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลูและการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย ทัง้นีก้ารสง่กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วมจะ
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
 
9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยสรุปเป็นนโยบายสําคญัดงันี ้ 

1.   บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการนําข้อมลูภายในเก่ียวกับฐานะและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รวมทัง้เพ่ือแสวงหาประโยชน์
ส่วนตวัอ่ืนๆ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจน
บุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ของบุคคล
ดงักลา่ว ได้เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และ
บทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี ้ยงัให้มีการ
รายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้เลขานุการบริษัทรับทราบ เพ่ือจัดทําบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจํานวน
หลกัทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการ
ประชมุครัง้ถดัไป นอกจากนี ้ยงัให้มีการรายงานหลกัทรัพย์ไว้ในรายงานประจําปีด้วย 

 
2.  บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนกังานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบติัตามแนวทางเดียวกนักบัผู้บริหารในการงดซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน โดยในช่วงเวลาดงักลา่ว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้อง
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนมุติัจากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซือ้ขายได้ 
เพ่ือให้พนกังานระลึกถึงข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้ส่งอีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถึงข้อปฏิบติัทกุไตรมาส ทัง้นี ้
แนวทางดงักลา่วได้ผา่นการให้ความเหน็ชอบคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
9.6.1) ค่าตอบแทนจากผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั โดยในรอบปีบญัชีที
ผ่านมาค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ มีจํานวนรวม 2,150,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 2 บริษัท มีจํานวนรวม
610,000 บาท 
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9.6.2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
บริษัทฯ ไมมี่การจ่ายคา่บริการอ่ืนในรอบปี 2561 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย เอสไอเอส ดสิทริบวิช่ัน คูล เอสไอเอส เวนเจอร์ รวม 

คา่สอบบญัชีประจําปี 1,000,000 450,000 120,000 1,570,000
คา่สอบบญัชีประจําไตรมาส 540,000 70,000 30,000 640,000
คา่ตรวจสอบระบบรายงาน 240,000 - - 240,000
รวมค่าสอบบัญชี 1,780,000 520,000 150,000 2,450,000 
คา่ใช้จ่ายท่ีไมใ่ช่คา่สอบบญัชี - - - -

รวม 1,780,000 520,000 150,000 2,450,000 

 
9.7 การปฏิบตัติามหลักการกาํกับดแูลกิจการที่ดใีนเร่ืองอ่ืนๆ 
 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ซึง่รวมถึงกรรมการผู้จดัการ โดยสอดคล้อง
กบัแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีกําหนดหรือแนะนําโดยหน่วยงานกํากบัดแูลตา่งๆ โดยกําหนดให้กรรมการแต่ละคนดํารงตําแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนรวมกนัได้ไม่เกิน 5 บริษัท และกรรมการผู้จดัการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมกนัได้ไม่เกิน 2 บริษัท 
ทัง้นี ้สําหรับการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
 
การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัในการพฒันาความรู้ของกรรมการ ซึ่งได้กําหนดให้เป็นหนึ่งในหลกัการกํากับดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีการสง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมด้านต่างๆ ตลอดมา ทัง้จาก
หน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้องและจากหน่วยงานอ่ืนอย่างสม่ําเสมอ โดยผ่านเลขานกุารบริษัทฯ เป็นผู้สนบัสนนุและอํานวย
ความสะดวก 
 
การฝึกอบรมของกรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง ปัจจบุนับริษัทฯ มีกรรมการรวม 8 ท่าน โดย
แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นชาวต่างประเทศ 4 ท่าน และกรรมการท่ีมีสัญชาติไทย 4 ท่าน กรรมการ 6 ท่าน ผ่านการอบรม 
Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ 4 ท่าน ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จาก
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สําหรับกรรมการเข้าใหมท่ัง้ 2 ทา่น อยูร่ะหวา่งการวางแผนการฝึกอบรมใน
ปี 2562 ทัง้นีก้รรมการจํานวน 7 ท่าน มีประสบการณ์ด้านการเงินมากกว่า 10 ปี โดยกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ 1 ท่าน ได้ผ่านการฝึกอบรม Audit Committee Program จาก สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
อีก 1 ทา่นเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ท่ีมีประสบการณ์ด้านบญัชี และภาษีอากรมากวา่ 20 ปี  
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 ในปี 2561 มีการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการ ดงันี ้
 

รายช่ือกรรมการ การฝึกอบรม/ สัมมนา หน่วยงานที่จัดอบรม/สัมมนา 
ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์  Updated COSO ERM: Integrating with Strategy 

and Performance 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี  Mergers & Acquisitions 2018
Subject: Outbound M&A Landscape and Key 
Considerations During the Deal Cycle. 

บริษัท เอเชีย บิสซิเนส คอนเน็ค จํากดั

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ  Updated COSO ERM: Integrating with Strategy 
and Performance 

 IOD Director Briefing 1/2018: Burning Issues 
Directors Need to Hear in the Year of the Dog 

 KPMG Myanmar Business Update 2018 
 CEO Dialogue 1/2018: Striving for 

Sustainability through Disruption 
 McKinsey Innovation Forum 2018 

DigiThaization 
 Thailand’s Digital Transformation Forum : How 

Telecom Infrastructures will Enhance 
Thailand’s Digital Transformation  

 การพฒันาองค์กรให้มีความยัง่ยืนและรองรับกบัการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 

 IR Challenge and Opportunity in era of rising 
interest rates  

 Enhance Efficiency and Growth through 
Process Innovation 

 How boards engage with cyber issues and 
Cyber in the Boardroom  

 ธรรมาภิบาลข้อมลู (Information Governance) 
เพ่ือการขบัเคลื่อนธรุกิจ และการเตรียมความพร้อม
สําหรับกฏหมายคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล ในยคุ
ดิจิทลั 4.0 

 CEO CLUB 2018: Start Less Finish More : 
Building Agility and Engagement with 
Objective and Key Results (OKRs) 

 CEO CLUB 2018: Global Economic Outlook 
2019 : Implication to Thailand 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
  
KPMG 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
 McKinsey 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
Veritas 
 
 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในปี 2561 มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 2 ท่าน ได้แก่นายภาณุวฒัน์ ฉลองความดี และนางสาวสดุาพร ทะวาปี เพ่ือ

ทดแทนตําแหน่งท่ีว่างลงของนายสุวิทย์ จินดาสงวน และนายสมชาย ศิริวิชยกุล ตามลําดับ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน สรุปข้อมลูต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้
รับทราบ พร้อมทัง้มอบข้อมลูตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์รวมไปถงึบนัทกึการประชมุต่างๆ ท่ีผา่นมา รวมทัง้กําหนดให้กรรมการใหม่
เข้าเย่ียมชมกิจการ เพ่ือให้เข้าใจถึงอตุสาหกรรมและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีย้งัมีการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กล
ยทุธ์ในการดําเนินงานจากกรรมการผู้จดัการ  

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างกรรมการท่ีเป็นอิสระต่อการดําเนินงาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ใน 8 คน (37.5%) มีกรรมการท่ี
เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ใน 8 คน (50.0%) และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ใน 8 คน (12.5%) จึงมีความเป็นอิสระใน
การดําเนินงาน และได้ดแูลรายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ รวมทัง้มีการกําหนดนโยบายและมี
วิธีการดแูลไมใ่ห้พนกังาน ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีการตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั รวมทัง้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบั
บคุคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 

2. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ก่อนการพิจารณา 
กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะออกจากท่ีประชมุเพ่ือให้ท่ีประชมุได้อภิปรายกนัอยา่งอิสระ 

3. บริษัทฯ มีการกํากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในองค์กร โดยกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และห้าม
พนกังานทกุคนเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และเน่ืองจากบริษัทฯ มีการ
ดําเนินกิจการในรูปแบบท่ีเปิดเผยข้อมลูให้กบัพนกังานทกุท่านมาตลอด จึงมีการห้ามพนกังานทกุท่านซือ้-ขาย หุ้น
ของบริษัทฯ เม่ือสิน้ไตรมาสจนกว่าบริษัทฯ จะสง่ผลประกอบการให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา 
มีข้อกําหนดเพิ่มให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 1 วนั ก่อนท่ีจะมีการซือ้
ขายหุ้นของบริษัทฯ  

 
จริยธรรมทางธุรกจิ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมั่นว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจในระยะยาว และจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
โดยบริษัทฯ ได้ยึดมัน่ในพนัธะสญัญาท่ีมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล โปร่งใส และมีความ
จริงใจต่อกัน รวมถึงให้ความเคารพต่อกติกาของกฎหมาย บริษัทฯ จึงได้มีการจัดทําคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบติัโดยได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และกําหนดให้อยูใ่นรายการ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่รวมทัง้ให้หวัหน้างานเป็นผู้ดแูลให้พนกังานมีการปฏิบติัตามแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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การกาํกับดูแลการปฏบัิตงิาน 
 บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance Unit) แยกออกจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแล
บรรษัทภิบาล นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดย
แตง่ตัง้นกักฎหมายอาวโุสของบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบหน่วยงานและรายงานตรงตอ่กรรมการผู้จดัการ 
 
การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความร้ายแรงของปัญหาการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีจะมีผลเสียต่อบริษัทฯ ทัง้ในแง่การดําเนินงาน
และความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก จึงมีนโยบายและแนวการปฏิบติัในการป้องกนัและแก้ปัญหาการทจุริตและ
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ดงันี ้

 ออกแบบระบบงานโดยให้ทกุสว่นงานมีการตรวจสอบและคานอํานาจกนัเสมอ 
 การปลกูฝังให้พนกังานมีจิตสํานึกและคา่นิยมท่ีตอ่ดต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
 มีช่องทางให้ผู้ เก่ียวข้องสามารถแจ้งการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดขึน้ได้ ทัง้ในแง่การประชาสมัพนัธ์ช่องทางการติดต่อกบั

ผู้บริหารโดยตรงผ่าน complain@sisthai.com ซึ่งได้แจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งช่องทางนี ้ประสบผลสําเร็จมาก  
มีการแจ้งข้อมลูท่ีเกิดปัญหาขึน้ให้บริษัทฯ รับทราบอยา่งสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ มีฐานข้อมลูท่ีเก็บทกุเร่ืองท่ีมีการสง่เข้ามา 
รวมถึงช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่าน independentdirector@sisthai.com ซึ่งเป็นช่องทางท่ี
สามารถติดตอ่คณะกรรมการอิสระได้โดยตรง 

 มีการกําหนดให้ผู้บริหาร และพนกังานห้ามรับของขวญั ยกเว้นในช่วงเทศกาลปีใหม่ ท่ีสามารถรับของขวญัมลูค่าไม่เกิน 
3,000 บาท โดยกรณีท่ีเป็นของขวญัท่ีมีมลูค่าเกิน 3,000 บาทจะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาและบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการต่อไป
ในกรณีท่ีได้รับรางวลัเดินทางท่องเท่ียว จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ รับทราบ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดบคุคลท่ีจะให้
รับรางวลัดงักลา่ว 

 กําหนดให้ไม่มีการแสวงหาอํานาจเหนือบคุคลอ่ืนอย่างไม่เหมาะสม เช่นการให้สญัญาว่าจะให้ของมีค่าเพ่ือท่ีจะได้มาซึง่
ความได้เปรียบอยา่งไมเ่หมาะสม  

 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานอย่างเหมาะสมและชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ และมีฝ่ายตรวจสอบการเบิกค่าใช้จ่ายทกุรายการทัง้จากหวัหน้าโดยตรงและจากฝ่าย General Affair ท่ีดแูล
ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายพร้อมทัง้มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบตัง้แต่ต้นว่าบริษัทฯ มีนโยบายด้านการเบิก
คา่ใช้จ่ายตามคา่ใช้จ่ายจริงท่ีเกิดขึน้ และห้ามไมใ่ห้ถือวา่เป็นรายได้ 

 บริษัทฯ ถือว่าการทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นความผิดร้ายแรง และเม่ือเกิดการทจุริตและคอร์รัปชัน่ขึน้ จะมีคณะกรรมการ
ร่วมกนัพิจารณาถึงมาตรการลงโทษซึง่อาจจะเป็นการตําหนิตกัเตือน ชดใช้ค่าเสียหาย การให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน
หรือการดําเนินคดีกับพนักงานท่ีทุจริตและคอร์รัปชั่นและให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพ่ือหา
แนวทางในการปอ้งกนัและแก้ไข ปรับเปล่ียนระบบ เพ่ือไมใ่ห้การทจุริตและคอร์รัปชัน่นัน้เกิดขึน้ได้อีก 

 
การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการออกจากกัน 

บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการออกจากกนั เพ่ือให้มีการคานอํานาจซึ่งกนัและกนั  
มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคมุการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชุม สนบัสนนุให้มีการดําเนินธุรกิจ
ตามนโยบาย ผ่านกรรมการผู้ จัดการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้มีการร่วมกันจัดวางนโยบาย งบประมาณ และแผนการ
ดําเนินงานอยา่งใกล้ชิด 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยทกุการประชมุจะมีการกําหนดวาระการประชมุเพ่ือทราบ

และเพ่ือพิจารณาอย่างชดัเจน โดยมีการแจ้งกําหนดการประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี ทกุปี มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา มีเอกสารประกอบการประชุมครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม ในวาระการประชมุท่ี
กรรมการใดมีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้สว่นเสีย จะออกจากท่ีประชมุ
เพ่ือให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ และได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม และร่วมหารือเพ่ือหา
แนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซักถามในกรณีต่างๆ รวมทัง้การประชุมคณะกรรมการ จะต้องมีการประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการผู้จัดการและกรรมการบริหารด้วย และมีการประชุมเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้ตรวจสอบบญัชี 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ กําหนดองค์ประชุมขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดยบริษัทฯ เพ่ิมข้อกําหนดว่ากรรมการทกุคนมีสดัสว่นของการเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี (ยกเว้นกรรมการเข้าใหม่และลาออกในระหว่างปี) โดยมีรายละเอียด
การเข้าร่วมประชมุในปี 2561 ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
ประชุม
กรรมการ 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
กรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

ประชุม
กรรมการบ
ริหารความ

เส่ียง 

ประชุม
กรรมการ
กาํกับดูแล
บรรษัทภิ
บาล 

ประชุม
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
2561 

ประชุม
กรรมการที่
ไม่ใช่ฝ่าย
บริหาร 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ
กับผู้สอบ
บัญชี 

รวม 

1. นายลมิ เคีย เม้ง 6/6  1/1 1/1 8/8

2. นายสมชาย ศิริวิชยกลุ(1) 3/5 4/4 2/2 1/2 1/1                                        11/14

3. ผศ.ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไล

ลกัษณ์ 6/6 5/5 2/2 2/2 1/1 1/1 1/1 18/18

4. นายภาณวุฒัน์(2) 6/6 4/4 2/2 1/1 1/1 1/1 15/15

5. นางสาวสดุาพร ทะวาปี (3) 1/1 1/1 1/1 1/1 4/4

6. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ 6/6  2/2 2/2 2/2 1/1   13/13

7. นายลมิ ฮวี ไฮ 6/6  2/2 2/2 2/2 1/1 1/1  14/14

8. นายลมิ เคีย ฮอง 6/6  1/1 1/1  8/8

9. นางลมิ ฮวี นอย (3) 6/6  1/1 1/1  8/8
หมายเหตุ : ข้อมลูท่ีแสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ท่ีจดัประชมุ 

1. นายสมชาย ศิริวิชยกลุ ลาออกจากตําแหน่งโดยมีผลเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
2. นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี เข้ารับตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 
3. นางสาวสดุาพร ทะวาปี เข้ารับตําแหน่งแทนนายสมชาย ศิริวิชยกลุ เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 

 
การให้กรรมการประเมนิการปฏบัิตงิานของตนเอง 
 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนผลงานและการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบติังานของปีท่ีผ่านมาด้วยตนเองเป็นประจําทกุปี เพ่ือนํามาแก้ไขและปรับปรุง
การดําเนินงานให้ดีย่ิงขึน้ โดยใช้แนวทางจากแบบประเมินท่ีเสนอโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเป็นหลกัในการ
ประเมิน สําหรับกรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร จะมีการประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
แยกต่างหากโดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 หมวดหลัก คือ หมวด Financial and Strategic goals (สัดส่วน 65%) และ  
Non Financial Goals and Other Key Performance Indicators เช่น Coporate Governance Operational Efficiency and 
Planning Public Relation และอ่ืนๆ เป็นต้น (สดัสว่น 35%) โดยเทียบกบัเปา้หมายท่ีกําหนดไว้และเม่ือเทียบกบัอตุสาหกรรม 
และนําผลการประเมินนีไ้ปกําหนดผลตอบแทนให้กบักรรมการผู้จดัการ                                                                                                   
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คณะกรรมการ /  
คณะกรรมการชชุดย่อย 

ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
ของตนเอง 
 (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 94 94
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 94 92
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 92 92
4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 92 92
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 90 90

 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทกุด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดแูลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้
มีการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้าน คือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคง
คลงั 4) ด้านจดัซือ้และนําเข้า 5) ด้านเจ้าหนี/้คา่ใช้จ่าย 6) ด้านงานซอ่มและบริการ 7) ด้านสนิทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและ
บัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน เพ่ือให้มั่นใจว่า
กระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน และแนวทางต่างๆ ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเพ่ือให้มัน่ใจว่า ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถกูต้องแม่นยํา
เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากสํานกังานอีวาย และได้นําผลการประเมินไปพิจารณา เพ่ือพฒันาคณุภาพ
งานตรวจสอบให้มีประสทิธิผลย่ิงขึน้ไป 
 
การมีส่วนร่วมในระบบกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงกลไกในการให้ผู้ มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในระบบกํากบัดแูลกิจการ โดยมีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ลกูค้าแนะนําหรือร้องเรียนผ่าน complain@sisthai.com และผ่านกรรมการ
อิสระโดยตรง ท่ี  indenpendentdirector@sisthai.com สําห รับนักลงทุนสามารถแนะนําและสอบถามผ่านอี เมล 
investorinfo@sisthai.com โดยบริษัทฯ จดัให้มีคณะทํางานเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนหรือแนะนํามาทกุเร่ือง พร้อมมี
ระบบจดัเก็บข้อมลูเพ่ือติดตามเร่ืองท่ีมีการแนะนําเข้ามาอยา่งเป็นระบบ 
 
การให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยการซือ้ขายหุ้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทกุทา่น เปิดเผยและรายงาน
การซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนี ้
เป็นหนึ่งในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส และในปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดโดยให้
กรรมการและผู้บริหารทกุคน รายงานการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 
ลว่งหน้าหนึง่วนั 
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รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถงึการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคล

ท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทุกครัง้ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการ
ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 โดยบริษัทฯ กําหนดให้
เลขานกุารบริษัท มีหน้าท่ีในการจดัเก็บแบบรายงานการมีสว่นได้เสีย ณ ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ และนําสําเนาแบบรายงานการมี
สว่นได้เสียต่อประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าท่ี
แจ้งรายงานการมีสว่นได้เสีย 
 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้มีความถกูต้อง 
ทนัเวลาและโปร่งใส โดยบริษัทฯ จดัให้มีหวัข้อ Investor Relations ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.sisthai.com) เพ่ือส่ือสารกบั
นกัลงทนุและผู้ ท่ีสนใจโดยเฉพาะ โดยมีการเปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ในหน้าดงักลา่ว รวมไปถงึการเปิดให้ผู้สนใจสามารถสอบถาม
ข้อสงสยัต่างๆ ทางอีเมลหรือทางโทรศพัท์ได้ และได้เปิดโอกาสให้มีการเย่ียมชมกิจการและสอบถามข้อมลูความคืบหน้าการ
ดําเนินกิจการจากทัง้นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักข่าว เม่ือมีการร้องขอ โดยในปี 2560 มีการ
ติดตอ่ส่ือสารทัง้โดยตรงและทางอ้อม สรุปได้ดงันี ้: 
 - การสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมทางอีเมลและโทรศพัท์  18 ครัง้ 
 - การให้สมัภาษณ์ด้านผลประกอบการกบัส่ือตา่งๆ  4 ครัง้ 
 - การให้นกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ 4 ครัง้ 
 - การให้นกัลงทนุรายยอ่ยพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ 1 ครัง้ 
 - การออกงาน Opportunity Day 1 ครัง้ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบายภาพรวม 

เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปด้วยความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมสิง่แวดล้อมและกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียซึง่จากวิสยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้วา่ 

 

วสัิยทัศน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจในอินโดจีน ด้วยการประสานความร่วมมือท่ีทําให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายและสงัคม 
 
ภารกจิ 
เราสญัญาวา่จะ 

 เป็นพลเมืองดีของสงัคม สง่เสริมและสนบัสนนุให้สงัคมดีขึน้ 
 ให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุท่ีดีกบัผู้ ถือหุ้นด้วยการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ ซ่ือสตัย์และเช่ือถือได้ 
 จดัหาสนิค้าคณุภาพสงูมาจําหน่ายพร้อมให้บริการท่ีดีกบัลกูค้า 
 เป็นคูค้่าท่ีดีและเช่ือถือได้ให้กบั Supplier และคูค้่าอ่ืนๆ 
 ให้โอกาสท่ีดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็นครอบครัวท่ีอบอุน่และเติบโตไปด้วยกนั 

 
เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบริษัทไอทีอนัดบัหนึ่งในประเทศไทยท่ีเติบโตอย่างมัน่คงดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีดีต่อ 
ผู้ ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมขึน้โดยยดึแนวทางท่ีสอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ (ก.ล.ต.) และการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ตามกรอบการรายงานของ The GlobalReporting 
Initiative (GRI) โดยมีรายละเอียดตา่งๆดงันี ้
 
10.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ 
 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมและกําหนดเป็นเป้าหมายระยะยาว ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของวิสยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ซึง่กําหนดไว้ว่าเป็นบริษัทไอทีชัน้นําท่ีเติบโตอย่างยัง่ยืน โปร่งใส รับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยมีการนําแนวคิดเร่ืองนีไ้ปปฏิบติัในหลายด้านเช่น: 
 
ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัว่าการแข่งขนัเสรีเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัองค์กรจึงมีนโยบายสนบัสนนุการค้าเสรีไม่มี
การกําหนดราคาจําหน่ายเพ่ือกําจดัคู่แข่งหรือการกระทําอ่ืนๆท่ีเก่ียวกบัผกูขาดกีดกนัหรือจํากดัการแข่งขนัท่ีเป็นการละเมิด
กฎหมายซึง่ท่ีผา่นมาอตุสาหกรรม IT เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัเสรีอยูแ่ล้วราคาสนิค้ามีการปรับตวัลงตลอดเวลามีคู่แข่ง
เข้ามาทําธุรกิจจํานวนมากจงึถือวา่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัเสรี 
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เคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของคู่ค้า 
บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญหาของคู่ค้า Supplier อย่างเคร่งครัดไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทางปัญญาไม่จําหน่ายสินค้าลอกเลียนแบบไม่ทําธุรกิจกับลูกค้าหรือ Supplier ท่ีดําเนินการเก่ียวกับสินค้า
ลอกเลียนแบบหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสิทธิบตัรซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบติัในเร่ืองนีอ้ย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรมพนกังานขายให้
ตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิการติดประกาศท่ีจดุขายให้ทราบถึงการท่ีบริษัทฯ ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ และไม่สนบัสนนุให้มีการละเมิด
ลขิสทิธ์ิ 
 
ในทางกลบักันบริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้ามีการนําสินค้าด้าน Software ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถกูต้องมาจําหน่าย เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก VMware, Symantec, Veeam, Trend Micro, Bitdefender, Microsoft 
 
ในปี 2561 บริษัทฯ ไมมี่โทษปรับท่ีจากการละเมิดกฎหมายและข้อบงัคบั 
 
การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจท่ีเคารพสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมืองซึ่งรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพความ
เสมอภาคในกฎหมายเสรีภาพในการแสดงออกสิทธิทางเศรษฐกิจสงัคมและวฒันธรรมซึ่งรวมถึงสิทธิในการทํางานสิทธิใน
การศกึษาและสิทธิด้านสวสัดิการสงัคมไมมีการใช้แรงงานเดก็และไมดํ่าเนินธุรกิจกบัคู่ค้าท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชนซึง่ในปี 2561 
บริษัทฯไมมี่กิจกรรมท่ีกระทบด้านสทิธิมนษุยชนและไมไ่ด้รับคําร้องทกุข์เก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

 
การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

หนึ่งในวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทฯ คือให้โอกาสท่ีดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็น
ครอบครัวท่ีอบอุ่น และเติบโตไปด้วยกนัซึง่บริษัทฯ มีการดําเนินงานหลายด้านเพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และภารกิจด้านท่ี
เก่ียวกบัแรงงานเช่น 

 

1. การพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานได้รับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพและความสามารถตามสายงานตลอดจนมี
ทศันคติท่ีดี มีการเติบโตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม  
การสมัมนา  
 ในปี 2561 บริษัทฯ มีพนักงานท่ีทําหน้าท่ีฝึกอบรมพนักงานขายโดยเฉพาะ 4 คน และได้มอบหมายให้มีผู้จัดการ
ผลิตภณัฑ์อาวโุสอีก 4 คน รับผิดชอบการฝึกอบรมแก่ผู้จดัการผลิตภณัฑ์ และมีการว่าจ้างพนกังานจากภายนอก  
ให้ทําหน้าท่ีฝึกอบรมโดยเฉพาะอีก 1 ราย ตลอดทัง้ปี  เพ่ือฝึกอบรมการขายงานโครงการ และงานขายลกูค้าราย
ใหญ่ รวมทัง้ บริษัทฯ ยังได้ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจัดหลกัสูตรให้กับผู้ จัดการด้านการขาย และพนักงานท่ีมี
ศกัยภาพท่ีจะมาเป็นผู้จดัการด้านการขายในอนาคต เพ่ือเป็นการวางแผนให้พนกังานเหล่านีไ้ด้ฝึกฝน และเติบโต
อยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มทกัษะทางด้านภาษาองักฤษกบัอาจารย์เจ้าของภาษา ให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานท่ีสนใจอีกด้วย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้นําระบบ e-learning มาใช้เพ่ือให้พนกังานได้เรียนรู้
และทดสอบด้วยตนเองผา่นสมาร์ทโฟนหรือ PC และถือเป็นหนึง่ในการวดัผลงานของพนกังาน 
นอกจากการฝึกอบรมภายในแล้ว บริษัทฯ ได้ให้พนกังานเข้าฝึกอบรมตามข้อกําหนดของผู้ผลิต เม่ือสอบผ่านแล้ว 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีพืน้ท่ีแสดงประกาศณียบตัรท่ีได้รับมา เพ่ือเป็นการสง่เสริมพนกังานให้มีการเรียนรู้มากขึน้ 
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บริษัทฯ มีห้องประชมุขนาดใหญ่ท่ีจดัประชมุพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชมุขนาดกลางและขนาด
เลก็จํานวนมาก พร้อมอปุกรณ์ท่ีทําให้สามารถจดัประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ทุกคน จัดให้มีระบบ “พ่ีเลีย้ง” ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน มีการกําหนดงบประมาณเพ่ือใช้ในการฝึกอบรม
พนกังานทกุปี มีการฝึกอบรมทัง้ด้านท่ีเก่ียวกบังานโดยตรงท่ีเป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอ่ืนๆ ท่ีมีการ
เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เทา่กบั 25.2 ชัว่โมงตอ่คน 

 
2. สุขภาพอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีสขุภาพอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีดีโดยมีกิจกรรมตา่งๆ หลายด้านดงันี ้

 
ตรวจสุขภาพประจาํปี 

บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคนซึ่งเป็นการตรวจสขุภาพอย่างครอบคลมุทัง้ตรวจ
เลือดตรวจปัสสาวะ X-Ray ปอด วัดความดัน วัดสายตาและเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเลือกตรวจเพิ่มเติม
นอกเหนือไปจากโปรแกรมมาตรฐานท่ีบริษัทฯจัดขึน้ได้ เพ่ือให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและเป็นการ
ส่งเสริมการมีสขุภาพดีพร้อมจัดให้มีแพทย์เข้ามาแนะนําการปฏิบติัตวัเพ่ือให้มีสขุภาพดีและตอบข้อสงสยัต่างๆ
ให้กบัพนกังาน โดยเพ่ืออํานวยความสะดวกบริษัทฯ จดัให้มีการดําเนินการท่ีสํานกังานของบริษัทฯ 

 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านวัคซีน 

เพ่ือป้องกันโรคท่ีมีโอกาสติดต่อสูงบริษัทฯ จัดให้พนักงานสามารถเลือกฉีดวัคซีนป้องกันตับอักเสบ และวัคซีน
ป้องกนัไข้หวดัใหญ่ได้ในราคา 50% ของต้นทนุโดยบริษัทฯ ช่วยออกให้อีก 50% และอํานวยความสะดวกโดยให้
พยาบาลมาฉีดให้ท่ีบริษัทฯ 

ซึง่นอกเหนือจากวคัซีน 2 ด้านนีแ้ล้ว ถ้าพบวา่มีโรคระบาดอ่ืนๆ อีก บริษัทฯ จะปรึกษาหน่วยงานอนามยัเพิ่มเติมเพ่ือ
หาทางปอ้งกนัโรคอ่ืนๆท่ีอาจเกิดขึน้ได้ 

 

3. การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสทํางานท่ีชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพิ่ม บริษัทฯ จะเปิดโอกาส
ให้พนักงานเดิมสามารถสมัครได้ก่อนคนนอก ทัง้นี ้พนักงานจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกจากหน่วยงานท่ี
ต้องการรับเหมือนการรับพนักงานใหม่ และเปิดโอกาสให้พนักงานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานใน
ลกัษณะงานแบบอ่ืนท่ีถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในทกุกรณีท่ีพนกังานแจ้งให้ทราบ 

 
4. นโยบายในการลาคลอด 

 บริษัทฯ มีนโยบายสําหรับพนกังานท่ีลาคลอดดงันี ้

 สามารถลางานได้ 90 วนั โดย 45 วนัแรก ยงัได้รับเงินเดือนตามปกติ 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการพยายามให้พนกังานท่ีลาคลอด สามารถกลบัมาทํางานในตําแหน่งเดิมท่ีถนดั  
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5. ความปลอดภัยในการปฏบัิตงิาน 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภัยทัง้ในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบให้มีความปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน และในแง่อปุกรณ์ท่ีมีการเลือกใช้แบบท่ีมีความปลอดภยัสงูมาใช้งาน รวมไปถงึการซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

 

 บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ท่ีใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ท่ีเกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลหลักของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหาเพ่ือ
หาทางแก้ไขและป้องกันอุบติัเหตุไม่ให้เกิดขึน้อีกได้อย่างเป็นระบบ โดยในปี 2561 มีอุบติัเหตุเกิดขึน้ 2 ครัง้ เป็น
อบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสินค้า และการปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่มีผู้ ได้รับบาดเจ็บ หรือ
เสียชีวิต 

 

ความรับผิดชอบด้านสนิค้า 
บริษัทฯ มีการคดัเลือกสินค้ามาจําหน่ายโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความคุ้มค่า คงทน ความปลอดภัย และการไม่มีผลเสียต่อ
สิ่งแวดล้อมเป็นหลกั ทําให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเน่ืองว่ามีแนวทางการคดัเลือกสินค้าท่ีดี รวมไปถึง
การรับประกนั และบริการหลงัการขาย เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้า นอกเหนือจากศนูย์บริการในกรุงเทพฯ ท่ีเปิดทํา
การทกุวนัแล้ว บริษัทฯ ได้เปิดศนูย์บริการในจงัหวดัหลกัอีก 6 แห่งคือ 1) ชลบรีุ (พทัยา) 2) เชียงใหม่ 3) ขอนแก่น 4) อบุลฯ  
5) ภเูก็ต 6) สงขลา (หาดใหญ่) 
 
การขยายสวัสดกิารไปยังคู่ค้า 
จากท่ีบริษัทฯ มีพนกังานจากบริษัทภายนอกเข้ามาทํางานในบริษัทฯ ด้วย จึงทยอยขยายสวสัดิการเพิ่มให้พนกังานเหล่านี ้
โดยในปีท่ีผา่นมา มีการให้สวสัดิการกบัพนกังานภายนอกด้วยดงันี ้

 

 SiS Outsource – คลงัสนิค้า Outsource – พนกังานขาย ขนสง่
โบนัสประจาํไตรมาส    

โบนัสประจาํปี    

ตรวจสุขภาพประจาํปี    

ค่านายหน้า   

ประกันอุบัตเิหตุบุคคล    

ประกันอุบัตเิหตุรถยนต์   

 
การต่อต้านการทุจริตและการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้จัดทําแนวทางการปฏิบัติเพ่ือห้ามไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในจรรยาบรรณ
ของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการแล้ว รวมทัง้ให้มีการทบทวนการปฏิบติัตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกบัการ
แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตประจําไตรมาส 4/2558 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 
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2559 โดยเป็นบริษัทฯ ในลําดบัท่ี 139 จากทัง้หมดท่ีได้รับการรับรอง ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเตรียมต่ออายกุารรับรอง
เป็นสมาชิกในปี 2562 ตอ่ไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทําทุจริตคอร์รัปชั่นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านช่องทางอีเมล: independentdirector@sisthai.com  และมีมาตรการคุ้มครอง
ให้กบัผู้ รายงาน ทัง้นี ้รายละเอียดรายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่นได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.sisthai.com) ภายใต้ห้วข้อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
เร่ืองนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
 
10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีโครงการท่ีทําเพ่ือสงัคมและชมุชน  โครงการเพ่ือการศกึษา และโครงการเพ่ือสิง่แวดล้อมและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ดงันี ้
 
โครงการเพ่ือสังคมและชุมชน 
โครงการทาํประกันภัยรถยนต์ให้ผู้ขับข่ีรถขนส่ง 

           บริษัทฯ ได้ดําเนินการโครงการทําประกันภัยรถยนต์ให้ผู้ ขับข่ีรถขนส่ง มาตัง้แต่ปี 2557 ซึ่งเป็นโครงการท่ีทํา
ประกนัภยัรถยนต์ให้กบัพนกังานขนสง่ท่ีเป็น Subcontractor ของบริษัท เพ่ือลดภาระในกรณีท่ีอาจเกิดอบุติัเหตบุนท้องถนน 
ถึงแม้ว่าพนกังานขนส่งดงักล่าวจะไม่ใช่พนกังานของบริษัท แต่บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญั และมุ่งหวงัให้พนกังานขนส่ง
ดงักลา่วมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 

           จดุริเร่ิมของโครงการนีม้าจากการท่ีบริษัทฯ ได้ตระหนกัวา่ พนกังานขนสง่ดงักลา่ว เป็นเสมือนครอบครัว และชมุชนท่ี
ใกล้ชิดกบับริษัท ดงันัน้การพฒันาคณุภาพชีวิตของชุมชนกลุ่มนี ้จึงได้เร่ิมขึน้ด้วยการรับฟังปัญหา รับทราบความกงัวลใจ 
และความเป็นอยู่ของพวกเขาเหล่านัน้ โดยปัญหาและความกงัวลใจอนัดบัแรกของพนกังานขนส่งเหล่านี ้ได้แก่ ภาระการ
ซอ่มแซมท่ีอาจเกิดขึน้เม่ือเกิดอบุติัเหต ุเน่ืองจากรถขนสง่ท่ีพนกังานขนสง่เป็นเจ้าของไมมี่ประกนัภยัรถยนต์ เม่ือเกิดอบุติัเหตุ
บนท้องถนน จะเกิดภาระค่าใช้จ่ายขึน้กับพนักงานขนส่งโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ให้พนักงานขนส่งเข้าร่วมโครงการทํา
ประกันภัยรถยนต์ให้ผู้ ขับข่ีรถขนส่ง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ออกค่าใช้จ่ายในการทําประกันภัยรถยนต์ให้ทัง้หมด ปัจจุบันนีมี้
พนกังานขนสง่เข้าร่วมโครงการทกุคน จํานวน 18 คนั และได้ดําเนินโครงการนีต้อ่เน่ืองเป็นปีท่ี 5 แล้ว 

  

โครงการเพ่ือการศกึษา 
โครงการ SiS เพาะช่าง 

โครงการ SiS เพาะช่างเกิดจากการเล็งเห็นความสําคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
การศึกษา บริษัทจึงได้มีการริเร่ิมโครงการนีต้ัง้แต่ปี 2559 และดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3  โดยได้ร่วมมือกบัวิทยาลยั
การอาชีพกาญจนาภิเษก หนอกจอก และ วิทยาลยัเทคนิค มีนบรีุ เพ่ือเปิดรับนกัศกึษาสายอาชีพ เข้ารับการฝึกฝนในสายงาน
ช่างเทคนิค โดยได้รับค่าตอบแทนท่ีสงูกว่าค่าแรงขัน้ต่ํา ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้จากประสบการณ์ตรงผ่านระบบการ
ทํางานจริง ทําให้นกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมีความคิดเชิงบูรณาการ เกิดทกัษะการแก้ปัญหาเชิงรุก และทกัษะการทํางาน
เป็นทีม เกิดทศันติท่ีดีต่อวิชาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างรายได้ พฒันาคณุภาพชีวิตแก่นกัศึกษา ซึ่งนบัว่าเป็นเยาวชนท่ีสําคญั
ของสงัคม 
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ในโครงการนีจ้ะมีทีมวิศวกรเป็นพ่ีเลีย้ง และนกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้ลงมือปฏิบติังานจริงในฝ่ายบริการหลงั
การขาย ไม่ว่าจะเป็นด้านการตรวจเช็ค วิเคราะห์อาการเสียของอปุกรณ์ไอทีและสมาร์ทโฟน การซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพปกติ  
การบนัทกึข้อมลูงานซ่อมแซมในระบบเป็นต้น และท่ีมากไปกว่านัน้ โครงการนีจ้ะปลกูฝังให้นกัศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการเรียนรู้
จากปัญหา โดยจะมีการชีใ้ห้เหน็ถงึปัญหาในแตล่ะกระบวนการ กระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น เพ่ือฝึกการแก้ปัญหาเชิงรุก โดย
ในปี 2561 มีนกัศึกษาเข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 5 คน คิดเป็นชัว่โมงเพาะช่างจํานวน 2,080 ชัว่โมงต่อคน รวมชัว่โมงเพาะช่าง
ทัง้หมดในปี 2561 จํานวน 10,400 ชั่วโมง บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าโครงการ SiS เพาะช่าง จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนา
การศึกษา ชุมชน และพัฒนาเยาวชนของสังคม ซึ่งจะเป็นการผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ สู่สังคม และ
อตุสาหกรรมไอทีตอ่ไป 

 
โครงการแบ่งปันเทคโนโลยี สร้างชาต ิ 

แบ่งปันเทคโนโลยี สร้างชาติ เป็นโครงการบริจาคอปุกรณ์ไอทีเพ่ือการศึกษาให้กบัสถานศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน  
เพ่ือให้อุปกรณ์ไอทีซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีสําคญัเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้  
โดยจะมีการดําเนินงานตามแผนการบริจาค และในปี 2561 บริษัทฯ ได้มอบอปุกรณ์ไอที สําหรับเป็นส่ือการเรียนการสอนทาง
วิศวกรรมโทรคมนาคมให้กบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั รวมทัง้สิน้ 17 ล้านบาท 

 
โครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
โครงการขนส่งสีเขียว (Green Logistics) 

Green Logistics เป็นการบริหารจัดการโลจิสติกส์ในมิติท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสําคัญกับการลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในทกุกิจกรรม และได้มีการนําเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และแนวคิดด้านการบริหารจดัการโลจิสติกส์
เข้ามาใช้ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าโครงการขนส่งสีเขียว ด้วยเทคโนโลยีการบริหารจัดการโลจิสติกส์จะเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยลด
มลพิษ ฝุ่ นละอองทางอากาศ และภาวะโลกร้อนให้กับสังคมได้ ซึ่งเป็นอีกภารกิจหนึ่งท่ีสําคัญของบริษัทฯ เพ่ือยกระดับ
คณุภาพชีวิตของทกุคนในสงัคมไทย  

บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการขนส่งสีเขียว ตัง้แต่ปี 2559 โดยลงทุนในด้านกระบวนการขนส่ง เพ่ือลดมลพิษทางอากาศ 
และเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งให้กับลูกค้า โดยนําซอฟต์แวร์บริหารจัดการโลจิสติกส์ Sky Frog มาใช้กับรถขนส่งสินค้า  
ซึง่บริษัทฯ ได้ดําเนินการตอ่เน่ืองมาเป็นปีท่ี 3 แล้ว 

Sky Frog คือบริการซอฟต์แวร์แบบ Cloud บนระบบ Windows Mobile มีคุณสมบัติพิเศษท่ีช่วยคํานวณเส้นทาง 
ท่ีประหยดันํา้มนัเชือ้เพลิง และเวลาในการเดินทาง รวมทัง้สามารถทําการตรวจสอบยานพาหนะด้วย Global Positioning 
System (GPS) - ซอฟต์แวร์การติดตามด้วย GPS ใช้สําหรับเช่ือมต่อกับบริการแบบ Cloud Computing ของ Sky Frog 
เพ่ือให้สํานักงานใหญ่สามารถตรวจสอบเส้นทางยานพาหนะได้ในแบบทันที (Real Time) และยังสามารถแสดงมาตรวัด
ความเร็วช่วยให้ผู้ใช้สามารถตรวจสอบความเร็วของยานพาหนะได้อีกด้วย 
 
โครงการ E - Billing เป็นมติรสิ่งแวดล้อม 

นอกเหนือจากการขนส่งแล้ว กิจกรรมวางบิลก็สามารถสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ไม่น้อยกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ 
เช่นกนั  ไม่ว่าจะเป็นการใช้กระดาษสิน้เปลือง หรือการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงในการขบัข่ีเพ่ือวางบิล บริษัทฯ ได้เลง็เห็นผลกระทบ
ในด้านนี ้จึงได้พฒันาระบบ E - Billing ซึง่เป็นระบบท่ีให้คู่ค้าสามารถวางบิลกบับริษัทฯ ผ่านทางเวบไซต์ www.sisthai.com 
ซึ่งได้ทัง้ความสะดวก รวดเร็ว ประหยดัเวลา และลดปริมาณยานพาหนะในท้องถนน บริษัทฯ ได้เร่ิมดําเนินการในปี 2560 
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ต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 2 โดยได้รณรงค์ให้คู่ค้าเลิกใช้การวางบิลแบบเดิม หนัมาใช้การวางบิลแบบอิเลก็ทรอนิกส์ หรือ E - Billing 
ท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุและพฒันาระบบขึน้แทน เพ่ือร่วมเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมท่ีช่วยลดการใช้กระดาษ เพ่ือรักษานํา้ และป่าไม้ 
รวมทัง้ลดมลพิษทางอากาศ ฝุ่ นละออง และภาวะโลกร้อน จากการขบัข่ียานพาหนะ 
 
โครงการถังขยะอเิลค็ทรอนิกส์  

ขยะอิเลค็ทรอนิกส์ถือวา่เป็นผลกระทบอยา่งหนึง่ในยคุท่ีมีการใช้เทคโนโลยีกนัอยา่งฟุ่ มเฟือยเช่นปัจจบุนั หากไมมี่การ
จัดการท่ีดีพอก็จะนําไปสู่ปัญหาสิ่งแวดล้อมทัง้ในด้านการหมดไปของทรัพยากรและในด้านการร่ัวไหลของสารพิษท่ีเป็น
อนัตรายต่อมนษุย์และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมสินค้าไอที และอิเลคทรอนิกส์ ได้เล็งเห็น
ผลกระทบตรงจุดนี ้จึงได้ร่วมมือกับ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนิูเคชั่น จํากัด (มหาชน) หรือ DTAC ในการดําเนินการ
โครงการถงัขยะอิเล็คทรอกนิกส์ หรือ Think Smart ตัง้แต่ปี 2555 ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนั โดยจดัวางถงัขยะตามจดุต่างๆ ใน 
SiS เพ่ือให้พนกังานหรือลกูค้าของ SiS นําขยะอิเลค็ทรอนิกส์ (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) 
เช่น โทรศพัท์มือถือ แบตเตอร่ีเส่ือมสภาพ และอปุกรณ์เสริม อย่างหฟัูงหรืออะแดปเตอร์ มาทิง้ในกล่องรับ และ DTAC จะ
รวบรวมและจัดส่งให้บริษัท ทีอีเอส.เอเอ็มเอ็ม (ประเทศไทย) จํากดั หรือเทส-แอม นําไปกําจดัหรือรีไซเคิลอย่างถูกวิธีและ
ปลอดภยัตอ่ไป 

 

โครงการหลอดไฟประหยัดพลังงาน 

บริษัทฯ มุ่งหวงัท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใช้พลงังานภายในประเทศ จึงได้ริเร่ิมโครงการใช้งานหลอดไฟ LED 
แทนหลอดไฟแบบเก่าทัง้ท่ีสํานักงานใหญ่ และท่ีคลงัสินค้าร่มเกล้า ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบนั โดยข้อดีท่ีสําคญัของการ
เปล่ียนมาใช้หลอดไฟ LED ได้แก่ มีอายกุารใช้งานนานกว่า โดยจากการทดสอบสามารถใช้งานได้นานถึง 60,000 - 100,000 
ชัว่โมง โดยท่ีความสวา่งไมล่ดลง เม่ือเทียบกบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีมีอายกุารใช้งานประมาณ 10,000 ชัว่โมงเทา่นัน้ และให้
ค่าอตัราความสว่างได้ถึง 80-120 ลเูมน/วตัต์ ซึง่สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้มากกว่าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้มากกว่า  
2 เทา่ ซึง่ในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้มีการเปล่ียนมาใช้หลอดไฟ LED ทดแทนหลอดไฟแบบเก่าแล้วประมาณร้อยละ 50 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร รวมทัง้การสอบ
ทานผลการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทใน
ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังานระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทํา
ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน
คณะกรรมการบริษัทเหน็วา่บริษัทฯมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

กล่าวโดยสรุป ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในนัน้ คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและให้
ความสําคญักบัการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอ เพ่ือบรรลเุปา้หมายในการสร้างและรักษาประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุ
รายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม 
 
11.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทกุด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดแูลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้
มีการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้าน คือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคง
คลงั 4) ด้านจดัซือ้และนําเข้า 5) ด้านเจ้าหนี/้คา่ใช้จ่าย 6) ด้านงานซอ่มและบริการ 7) ด้านสนิทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและ
บัญชี โดยมีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสม  
และประสิทธิผล ของระบบการควบคมุภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในตามแนวทางท่ีกําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมทัง้ได้สอบทานผลการ
ประเมินการควบคมุภายใน ทัง้ระบบการปฏิบติังาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในได้รายงานเป็น
ประจําทุกเดือนนัน้ พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบญัชีว่า ไม่พบความบกพร่อง หรือจุดอ่อนจาก
ระบบการควบคมุภายใน ท่ีมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญั และการดําเนินงานตอ่เน่ืองของบริษัทฯ  

และเพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการ วิธีการปฏิบติังาน และแนวทางต่างๆ ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบติั
หน้าท่ีตรวจสอบมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถกูต้องแม่นยํา
เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระ จากสํานกังาน อีวาย และได้นําผลการประเมินไปปรับปรุง เพ่ือพฒันาคณุภาพ
งานตรวจสอบให้มีประสทิธิผลย่ิงขึน้ไป  
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ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการติดตามและควบคุมดูแลการดําเนินงานอย่าง
เหมาะสม รวมทัง้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะไม่มีผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสําคญั  
ซึ่งสอดคล้องกับการสภาวการณ์ของเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมในปัจจุบัน ซึ่งประกอบไปด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์  
การบง่ชีเ้หตกุารณ์ การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง และระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู 

 
11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2558 ได้แต่งตัง้นางนัฐมล โชติวิเชียร  
ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 5 มกราคม 
2558 เป็นต้นมา เน่ืองจากเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบ ซึง่สามารถนําความรู้และประสบการณ์ท่ี
ผ่านมานัน้มาประยกุต์ใช้ เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯได้ รวมทัง้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบ ERP ท่ีบริษัทใช้เป็นอย่างดี  
จงึเหน็วา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสม เพียงพอ 
 
ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติัแต่งตัง้ถอดถอนโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ผ่านการอนมุติัหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1) รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกนัท่ีสําคญัวา่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุติัจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนทํารายการและรายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ(พนับาท)
ปี 2561 ปี 2560

บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จํากดั  
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อยเ ป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จํากัดร้อยละ 49 ของทุนจด
ทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว  
 

บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบั บริษัท นิปปอน  แพค็ เทรดดิง้ 
จํากดั ดงันี ้

 ได้รับรายได้เป็นค่าดําเนินการดแูลระบบรวมทัง้อปุกรณ์ที่ใช้
ในการประกอบการดําเนินงานของบริษัท มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
เป็นการบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นปกติเช่นเดียวกบัท่ีบริการ
ให้กบักิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดงักล่าวไป
การบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นปกติเช่นเดียวกับที่บริการ
ให้กบักิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 

 ได้รับดอกเบีย้สําหรับเงินให้กู้ ยืม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในบริษัท มลูคา่ 

 ลกูหนีอ่ื้นค้างชําระต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

 ลกูหนีอ่ื้นค้างชําระปลายงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
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(2,616) 
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- 
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1,286 
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- 
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- 
24,500 
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- 
24,500 

(10,163) 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ(พนับาท)
ปี 2561 ปี 2560

การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 
เป็นเงินให้กู้ ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท โดยเงินกู้ ยืม
ดงักล่าวมีกําหนดชําระคืนภายใน 1 ปี มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.50 - 
5.25 ซึ่งไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทใน
ปัจจบุนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้กู้ ยืมดงักล่าว
เป็นไปตามความจําเป็นทางธุรกิจและอัตราดอกเบีย้ท่ีให้กู้ ยืมไม่ต่ํา
กวา่ต้นทนุเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทในปัจจบุนั 
 

 

บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากดั 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อยเ ป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากัด ร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระ
แล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบั วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั 
ดงันี ้

 ขายสินค้าให้บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากัดเพ่ือใช้
เป็นทรัพย์สินในการประกอบการดําเนินงานของบริษัทมลูคา่ 

 ซื อ้สินค้าจาก  บริษัท  วีโก  โมบาย  (ประเทศไทย) จํากัด  
เพ่ือจําหน่ายให้กบัตวัแทนจําหน่ายของบริษัทฯ 

 ได้รับรายได้คา่บริการ 
 ได้รับรายได้เป็นค่าสนับสนุนทางการตลาด สําหรับสินค้า 
ที่บริษัทฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายและรายได้อ่ืน มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
เป็นการซื อ้ขายและบริการโดยมีราคาและเ ง่ือนไขท่ีเป็นปกติ
เช่นเดียวกับท่ีขายและบริการให้กับกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกันและ
เป็นไปตามราคาตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดงักล่าวไป
การซื อ้ ขายและบ ริการ โดย มี ราคาและ เ ง่ื อนไขที่ เ ป็ นปกติ
เช่นเดียวกับท่ีขายให้กับกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกันและเป็นไปตาม
ราคาตลาด 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ(พนับาท)
ปี 2561 ปี 2560

 
 
 

 ได้รับดอกเบีย้สําหรับเงินให้กู้ ยืม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในบริษัท มลูคา่ 

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 
เป็นเงินให้กู้ ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท โดยเงินกู้ ยืม
ดงักล่าวมีกําหนดชําระคืนภายใน 2 ปี มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.03 
ซึง่ไมต่ํ่ากวา่ต้นทนุเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทในปัจจบุนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้กู้ ยืมดงักล่าว
เป็นไปตามความจําเป็นทางธุรกิจและอัตราดอกเบีย้ท่ีให้กู้ ยืมไม่ต่ํา
กวา่ต้นทนุเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทในปัจจบุนั 
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36,500 
- 

36,500 
- 
- 
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1,767 

64,000 
(14,218)) 

49,782 
36,500 

- 
36,500 

 
 
 
 

SiS International Holdings 
Limited 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
SiS International Holdings 
Limited เป็นบริษัทฯ ของผู้
ถือหุ้นใหญ่ เป็นบริษัทใหญ่
ในลําดบัสงูสดุของกลุม่บริษัท 
และมีกรรมการร่วมกนักบั
บริษัท 
 

บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือในด้านการให้คําแนะนํา ปรึกษา
ประสานงาน จัดหาผู้ผลิตสินค้าไอที รายใหม่ การเจรจาติดต่อด้าน
การเงินกับธนาคาร รวมถึงการปันส่วนค่าใช้จ่ายจากการบริหาร
จดัการบางส่วนร่วมกนั  โดยบริษัทฯ จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการ
ตามสญัญาท่ีตกลงกนัไว้ 

 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
ตัง้แต่ ปี  2547 เ ป็นต้นมา  บริษัทฯ  ไ ด้ทําสัญญา  โดยกําหนด
คา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย 
 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นไปตามสัญญาท่ีได้ตกลงกันไว้และยังพิจารณาเห็นว่า อัตรา
ดงักล่าว เป็นอตัราเดิมจากปีก่อน ซึง่เป็นอตัราท่ีต่ํากว่าท่ีได้เรียกเก็บ
จากบริษัทฯ ในเครืออ่ืนๆ จงึเหน็วา่เป็นสญัญาท่ีมีความเหมาะสม 

13,796 
 
 
 
 

2,209 
2,172 

 

12,534 
 
 
 
 

2,053 
2,209 

หมายเหตุ 
ในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย  
ในปี 2546 บริษัทฯ จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย  
ในปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย 
12.2) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
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การทํารายการระหว่างกนัท่ีเป็นการค้าปกติเช่นการซือ้ขายสินค้าระหว่างกนัเป็นต้นจะอยู่ภายใต้การดําเนินการของกรรมการ
ผู้จดัการและ/หรือกรรมการบริการโดยกําหนดแนวทางไว้ดงันี ้
บริษัทฯอาจมีรายการซือ้และ/หรือขายสินค้ากับบุคคลหรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องกันทัง้ในประเทศและต่างประเทศใน
อนาคตจงึขออนมุติัในหลกัการให้กรรมการผู้จดัการสามารถอนมุติัการทําธุรกรรมดงักลา่วในเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้

-  ทําการซือ้และ/หรือขายสินค้าตามราคาตลาดในช่วงเวลานัน้ในเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีไม่ต่างจากคู่ค้าอ่ืนโดยมี
มลูคา่ธุรกรรมไมเ่กินร้อยละ 5 ของยอดขาย 

-  จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการ (Management Fee) ให้กบั SiS International Holdings Ltd. เพ่ือปันสว่นคา่ใช้จ่าย
จากการใช้พนกังานระดบับริหารร่วมกนัโดยจ่ายเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขายแตล่ะปี 

 
ส่วนกรณีการทํารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้นอกเหนือจากการค้าปกติจะต้องมีการเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาโดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาและอนมุติัการทํารายการระหว่างกนัด้วยซึง่รายการ
ระหว่างกนัดงักลา่วต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบัประกาศคําสัง่หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทํา
รายการระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธิในการออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 
 
12.3) นโยบายและแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องจะเกิดขึน้จากการค้าปกติทัง้ในส่วนของการซือ้ขาย
สินค้าค่าใช้จ่ายเรียกเก็บค่าบริการซ่อมและค่าธรรมเนียมการจัดการซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้กําลังคนร่วมกันและการใช้
ประโยชน์จากกลุ่ม SiS ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงยึดมาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทํารายการระหว่างกนัตามข้อ 12.2 ในการ
อนมุติัรายการระหวา่งกนั
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