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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ประกอบกิจการโดย บริษัทเป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าไอทีท่ีมี
เทคโนโลยีหลากหลายให้กบัผู้ผลิตสินค้าชัน้นําของโลกกว่า 70 ราย ให้กบัผู้ประกอบการในประเทศไทยมากกว่า 6,000 ราย 
โดยมีเป้าหมายทางธุรกิจท่ีจะเป็นผู้ นําในการนําเทคโนโลยีเข้ามาในประเทศไทย ผ่านประสิทธิภาพท่ีเกิดขึน้จากการมีสินค้า
ชัน้นํามาจําหน่ายอยา่งหลากหลายและการมีฐานลกูค้าท่ีกว้างขวาง โดยจะมีการขยายทัง้สนิค้าและฐานลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 
 
1.1) วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้มีปรับวิสยัทัศน์ และภารกิจขึน้ใหม่ในปี 2558 และมีการ
ทบทวนทกุปี โดย ปี 2562 บริษัทฯ พิจารณาแล้ว ยงัเหน็วา่เหมาะสม และให้คงวิสยัทศัน์ และภารกิจ ไว้เหมือนเช่นปีก่อน ดงันี ้
 
วสัิยทัศน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจในอินโดจีน ด้วยการประสานความร่วมมือท่ีทําให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายและสงัคม 
 
ภารกจิ 
เราสญัญาวา่จะ 
 เป็นพลเมืองดีของสงัคม สง่เสริมและสนบัสนนุให้สงัคมดีขึน้ 
 ให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุท่ีดีกบัผู้ ถือหุ้นด้วยการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ ซ่ือสตัย์และเช่ือถือได้ 
 จดัหาสนิค้าคณุภาพสงูมาจําหน่ายพร้อมให้บริการท่ีดีกบัลกูค้า 
 เป็นคูค้่าท่ีดีและเช่ือถือได้ให้กบั Supplier และคูค้่าอ่ืนๆ 
 ให้โอกาสท่ีดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็นครอบครัวท่ีอบอุน่และเติบโตไปด้วยกนั 
 
เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบริษัทไอทีชัน้นําท่ีเติบโตอย่างยัง่ยืน โปร่งใส รับผิดชอบตอ่สงัคมและให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 
1.2) การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

ประวัตคิวามเป็นมา 
ปี 2541 บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 17 มิถนุายน 2541 ในช่ือ “บริษัท เอ็มแอนด์วี ดิสทริบิวชัน่ จํากดั” ด้วยทนุจด

ทะเบียน 1 ล้านบาท และได้มีการเพิ่มทนุเป็น 5 ล้านบาทในเดือนธนัวาคม 
 
ปี 2542  บริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุจากกลุม่ SiS ท่ีเลง็เห็นศกัยภาพการเติบโตด้านไอทีในประเทศไทย โดยได้เข้า

มาร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทนุชําระแล้วผ่านบริษัท Maxima Technology Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ในกลุม่ SiS เป็นกลุม่ธุรกิจท่ีมีความชํานาญทางด้านธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ (“IT Distribution”) 
ท่ีมีเครือข่ายครอบคลมุทัง้ในฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย จีน โดยบริษัทแกนท่ีสําคญัคือ SiS International  
Limited ซึ่งดําเนินธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ในประเทศฮ่องกงมาตัง้แต่ปี 2528 และต่อมาบริษัท
แม่ (SiS International Holdings Ltd.) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกงในปี 2535 โดย 
บริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ในประเทศไทยมานาน คือ นาย
สมชยั สทิธิชยัศรีชาติ และนายสมบติั ปังศรีนนท์ ท่ีเป็นหุ้นสว่นร่วมก่อตัง้มาเป็นผู้บริหาร  และเปล่ียนแปลง
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ช่ือบริษัทฯ เป็น “บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั” ในเดือนเมษายน มีการเพิ่มทนุจด
ทะเบียนเป็น 60 ล้านบาทในเดือนธันวาคม มีสํานกังานอยู่ท่ีชัน้ 4 อาคารชํานาญเพ็ญชาติ (1,300 ตาราง
เมตร) และมีคลงัสินค้าอยู่ท่ีชัน้ Ground (1,100 ตารางเมตร) ในอาคารเดียวกนั โดยมีนายสมชยั สิทธิชยั
ศรีชาติ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และนายสมบติั ปังศรีนนท์ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร 
เ น่ืองจาก  SiS International Limited ดํา เ นินธุ ร กิจด้าน  IT Distribution ในฮ่องกงมานานโดยเป็น 
Distributor ท่ีมียอดขายสงูสดุในฮ่องกง มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ผลิตจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ ได้รับการ
แต่งตัง้ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายของผู้ผลิตหลายรายตัง้แต่เร่ิมต้น ซึ่งทําให้ในปี 2542 ซึ่งเป็นปีแรกท่ีบริษัทฯ 
ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ผลิตรายสําคัญคือ Compaq, HP, Acer, APC, Fujitsu, 
Philips, 3Com ซึง่บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2542 ท่ี 1,330 ล้านบาท 

 
ปี 2543  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จากบริษัท Samsung เพ่ือจําหน่าย Hard Disk, CD-ROM, 

CD-RW และ DVD ของ Samsung เพิ่มเติม ซึ่งในปี 2543 บริษัทฯ มีรายได้ทัง้ปีอยู่ท่ี 2,585 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 94 

 
ปี 2544  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก IBM เพ่ือจําหน่าย PC, Notebook และ Server และ 

EMC เพ่ือจําหน่าย Enterprise Storage เพิ่มเติม โดยในปี 2544 บริษัทฯ มีรายได้รวม 3,397 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 31 

 
ปี 2545  บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึน้เป็น 3,853 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.4 
 
ปี 2546  บริษัทฯ ได้เป็นผู้จดัจําหน่าย Hard Disk และจอภาพให้กบัโครงการคอมพิวเตอร์เอือ้อาทรของกระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (กระทรวง ICT) และได้ขยายคลงัสินค้าเพิ่ม โดยเช่าคลงัสินค้าขนาด 
4,000 ตารางเมตรท่ีซอย 13 ถนนพระราม 9 โดยมีรายได้ทัง้ปี 5,688 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 47.6 ท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 13/2546 ณ วนัท่ี 26 ธันวาคม 2546 ท่ีประชมุมีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงิน
ปันผลจํานวน 95 ล้านบาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 60 ล้านบาทเป็น 145.5 ล้านบาท โดยชําระเต็ม
จํานวนจากผู้ ถือหุ้นเดิม และในวนัเดียวกนั ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 13/2546 มีการลงมติเห็นชอบมติเพิ่ม
ทนุดงักล่าว และให้แปลงสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชน โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ได้ทํา
การจดทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์ 

 
ปี 2547 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2547 และ

เปล่ียนช่ือจากเดิม บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั เป็น บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
จํากดั (มหาชน)  

 
 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2547 ณ วนัท่ี 22 มกราคม 2547 ท่ีประชุมมีมติให้แก้ไขมลูค่าท่ีตราไว้

ของหุ้นจากท่ีกําหนดไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นในราคาหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นจํานวนหุ้น
ทัง้สิน้ 145 ล้านหุ้น และมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจํานวน 145 ล้านบาท เป็น 205 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 59.5 ล้านหุ้น โดยเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 11.5 ล้านหุ้น 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน โดยผู้ ถือหุ้นเดิมทําการใช้สิทธิเพิ่มทุนไปแล้วเม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2547 
เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 43 ล้านหุ้น ให้แก่ประชาชนทัว่ไป ซึ่งการเพิ่มทนุดงักล่าวได้มีการจด
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ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2547 และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 5 ล้าน
หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีให้สทิธิซือ้หุ้นของพนกังาน 
บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Hitachi, O2, Konica Minolta และ HP เพ่ือจําหน่าย 
Plotter และวสัดสุิน้เปลือง เช่น หมึก, โทนเนอร์ และวสัดสุิน้เปลืองอ่ืน ๆ เช่น กระดาษ เพิ่มเติม โดยในปี 
2547 บริษัทฯ มีรายได้รวม 6,759 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.8 
 

ปี 2548  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Apple, Dopod, Oki และ Lenovo โดยในปี 2548  
บริษัทฯ มีรายได้รวม 8,773 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.8 

  
 ในระหว่างปี ได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 856,300 

หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 1.84 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2548 และ 3 ตลุาคม 2548  

 
ปี 2549 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก D-Link, Symantec, Emerson และ Logitech โดยในปี 

2549 บริษัทฯ มีรายได้รวม 9,295 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.9 
   

ในระหว่างปี ได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 625,000 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 1.53 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2549  

 
ปี 2550 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Microsoft, SanDisk, Western Digital โดยในปี 2550 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 10,492 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.9 
 
ปี 2551 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก AC Ryan, Axis, Krusell, OKI, WatchGuard รวมไปถึง

การได้รับการแต่งตัง้จาก Commy โดยในปี 2551 บริษัทฯ มีรายได้รวม 12,087 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
15.2 

  
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 1,692,800 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 5.03 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม , 11 เมษายน , 9 กรกฎาคม และ 9 ตลุาคม 2551  

 
ปี 2552 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก ZTE, Juniper, Norton, Garmin-Asus, Asus และ Acer 

Smart Handheld โดยในปี 2552 บริษัทฯ มีรายได้รวม 13,950 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.4 
  

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ในจํานวน 59,999,970 บาท หรือ
ร้อยละ 99.99 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการทําธุรกิจและสนบัสนนุการขยายตวัของบริษัท  
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 เม่ือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2552 มีใบสําคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นจํานวนทัง้สิน้ 1,825,900 
หน่วย และใบสําคญัแสดงสทิธิดงักลา่วได้สิน้สดุอายกุารแปลงสภาพแล้ว 

 
ปี 2553 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Blackberry, Motorola, iGo, Brocade, Double-Take, 

Blue Trek และ Infocus โดยในปี 2553 บริษัทฯ มีรายได้รวม 16,584.4 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.9 
 
ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2553 ณ วันท่ี 2 เมษายน 2553 ได้มีมติเห็นชอบเร่ืองต่างๆ ดังนี ้
 - มีมติเห็นชอบอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ชําระจํานวน 1,825,900 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ  
1 บาท  เป็นจํานวนเงิน  1,825,900 บาท  ซึ่งเป็นการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม  205,000,000 หุ้ น  
เป็น 203,174,100 หุ้ น สําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไม่ได้นํามาใช้ในการแปลงสภาพ ซึ่งบริษัทฯ ได้
ดําเนินการจดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2553 
 - มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 10,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิม 
203,174,100 หุ้น เป็น 213,174,100 หุ้น เพ่ือเป็นการรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีบริษัท
จะออกให้กรรมการและพนกังาน รวมถึงพนกังานท่ีเป็นกรรมการ ภายใต้โครงการ ESOP และอนมุติัให้
จดัสรรหุ้นสามญัใหม่จํานวน 10,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิตามโครงการ 
ESOP ซึง่บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2553 
 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 5,369,075 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 28.78 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 7 มิถนุายน และ 9 ธนัวาคม 2553  
ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในบริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั ในจํานวน 999,970 
บาท หรือร้อยละ 99.99 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายสินค้าและช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้าไอทีประเภท
อ่ืน ๆ เพิ่ม  
 

ปี 2554 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Dell, Sangfor โดยในปี 2554 บริษัทฯ มีรายได้รวม 
22,712.5 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 37.0 

 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 2,640,450 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 17.04 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน และ 8 ธนัวาคม 2554  

 
ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก LG, Brother โดยในปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้รวม 

22,091.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.7 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ณ วนัท่ี 20 เมษายน 2555 ได้มีมติเห็นชอบเร่ืองต่างๆ ดงันี ้
 - มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 36,825,900 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิม 
213,174,100 หุ้น เป็น 250,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและแบบมอบอํานาจทั่วไป และ
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แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4. เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียน โดยได้ดําเนินการ
จดทะเบียนการเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2555  
 - มีมติเห็นชอบอนมุติัการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมมลูค่าทัง้สิน้ 21.12 ล้านบาท โดยได้ดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ทนุชําระกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 
 
นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ณ วันท่ี 21 ธันวาคม 2555 ของบริษัทฯ ย่อย 
(บริษัท คูล ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด) ได้มีมติเห็นชอบอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 
199,000,000  บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 19,900,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียน
ใหม่เป็น 200,000,000 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและรองรับธุรกิจท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต 
 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 1,163,800 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 6.94 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน และ 12 ธนัวาคม 2555 

 
ปี 2556 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor เพิ่มเติมให้กบัผู้ผลิต 4 ราย คือ AMD, Trend Micro, Veeam, 

Eye-Fi Brother โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,345.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 จากปีก่อน 
 

ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการลดทนุ
จดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดิม 250 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 233 ล้านบาท เพ่ือตดัทนุ
จดทะเบียนหุ้นท่ีเหลือจากพนักงานไม่ได้นําใบแสดงสิทธิมาใช้สิทธิในการซือ้ หุ้นสามญัของบริษัท หุ้นท่ี
เหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลและหุ้นท่ีเหลือจากบริษัทไม่มีการเพิ่มทนุแบบมอบอํานาจทัว่ไป และอนมุติัการ
เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียน 233 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 350 ล้านบาท โดย
เป็นหุ้นสามญั 350 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 117 ล้านหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท ซึ่งกําหนดการเสนอขายหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท บริษัทได้จด
ทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2556 

 
ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor เพิ่มเติมให้กับผู้ ผลิต 6 ราย คือ Wiko, Nutanix, RSA, GP 

Batteries, CTH, Parallels โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,592.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 จาก
ปีก่อน 

 
ในระหว่างปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนในบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากัด จากเดิม 60 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จํานวน 6 ล้านหุ้น มลูท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทย่อยดงักล่าว ได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุ
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2557 รวมทัง้ได้มีมติอนมุติัให้ บริษัท เอสไอเอส เวน
เจอร์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้หมด เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจด
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ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 980,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของทนุ
จดทะเบียน ตามมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 9.8 ล้านบาท และเข้าไปลงทนุใน
หุ้นสามญัของบริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 
ของทนุจดทะเบียน ตามมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 0.06 ล้านบาท 
 

ปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติม 5 ราย คือ Logitech (อปุกรณ์ต่อพ่วงและ
ระบบประชมุ video conference จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์, HIKVision (ระบบกล้องสําหรับรักษาความ
ปลอดภัย จากประเทศจีน), Sangfor (ระบบจัดการการเช่ือมต่อให้มีประสิทธิภาพขึน้ จากประเทศจีน) 
Stratus (คอมพิวเตอร์แบบทํางานต่อเน่ือง จากประเทศสหรัฐอเมริกา), TelyLabs (อปุกรณ์ประชมุ video 
conference จากประเทศสหรัฐอเมริกา) รวมทัง้เร่ิมให้บริการ Cloud Video Conference โดยในปี 2558 
บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,120.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.5 จากปีก่อน 

 
 ต้นปี 2558 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั ได้มีมติอนมุติัเพิ่มทนุจด

ทะเบียนจากทนุจดทะเบียนเดิม 0.1 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท โดยขายให้กับผู้ ถือหุ้น
เดิม ทัง้นี ้บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ได้เข้าลงทนุในหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ 449,400 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 44.9 ล้านบาท และทําให้ส่วนได้เสียลดลงจากร้อยละ 60 เป็น 
ร้อยละ 45 บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั จึงไม่ได้เป็นบริษัทย่อยอีกต่อไป แต่กลายเป็นบริษัท
ร่วมแทน 

 
ปี 2559 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มอีกหลายรายการ คือ 1) Bitdefender - โปรแกรมด้านรักษาความ

ปลอดภยัจากประเทศโรมาเนีย 2) Canon – เคร่ืองสแกนเอกสารและเคร่ืองพิมพ์หน้ากว้างจากประเทศ
ญ่ีปุ่ น 3) Aerohive - ระบบเครือข่ายไร้สาย WiFi สําหรับใช้ในธุรกิจจากประเทศสหรัฐอเมริกา 4) Aruba - 
ระบบเครือข่ายไร้สาย WiFi สําหรับใช้ในธุรกิจจากประเทศสหรัฐอเมริกา 5) Ruijie - ระบบเครือข่ายไร้สาย 
WiFi สําหรับใช้ในธุรกิจจากประเทศจีน 6) SonicWall - ระบบรักษาความปลอดภยั Firewall จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา 7) Aeotec - อุปกรณ์เช่ือมต่อ home automation จากประเทศสหรัฐอเมริกา 8) Anker – 
เคร่ืองชาร์จไฟอุปกรณ์พกพาจากประเทศจีน 9) Vera – อปุกรณ์ควบคุม home automation จากฮ่องกง 
10) Seagate – อุปกรณ์เก็บข้อมูลจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวม 
18,494.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.1 จากปีก่อน 

 
ปี 2560 บริษัทฯ ได้เป็นผู้ แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองอีกหลายรายการ คือ 1) ADATA - ผู้ ผลิต

หน่วยความจําแบบ SSD, Memory Card, DRAM Module, USB Flash Drives และ Cable จากประเทศ
ไต้หวนั 2) Pantum - ผู้ผลิตเคร่ืองพิมพ์ชัน้นําจากประเทศจีน 3) Transcend - ผู้ผลิตหน่วยความจําหลาย
รูปแบบจากประเทศไต้หวนั 4) EZVIZ - ผู้ผลิต Action Camera, กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เตือนการบุก
รุกสําหรับตลาดครัวเรือนจากประเทศจีน 5) Optex – อปุกรณ์ป้องกนัการบกุรุกจากประเทศญ่ีปุ่ น โดยในปี 
2560 บริษัทฯ มีรายได้รวม 20,156.1 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.0 จากปีก่อน 

  
 ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัทโดยสมคัรใจ จากบริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ของบริษัท เอสไอเอส อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้ส์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฮ่องกง และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จํานวน 165,616,595 หุ้น หรือคิด
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เป็นร้อยละ 47.3 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ นอกจากนีก้รรมการบริหาร 2 ทา่น ของ
บริษัท เอสไอเอส อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ส์ จํากดั ยงัถือหุ้นบริษัทฯ อีกจํานวน 486,562 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.1 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ซึง่ภายหลงัจากการทําคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมด
โดยสมคัรใจ ทําให้บริษัท เอสไอเอส อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้ส์ จํากัด และบริษัทย่อย (“เครือบริษัท”) 
รวมทัง้กรรมการบริหารของเครือบริษัท ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 224,997,032 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 64.25 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ   

 
ปี 2561 บริษัทฯ ได้เป็นผู้ แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองอีกหลายรายการ คือ 1) AVITA – ผู้ ผลิต

คอมพิวเตอร์แบบแล็ปท็อปท่ีเน้นการออกแบบให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ของผู้ ใช้งานจากประเทศอเมริกา 2) 
Tenda - ผู้ ผลิตระบบ Networking ท่ีช่วยให้มีสัญญาน WiFi ครอบคลุมทัง้บ้าน ในราคาประหยัดและ
ติดตัง้ง่ายจากประเทศจีน 3) Innergie – ผู้ผลิตอุปกรณ์ชาร์จแบตเตอร่ีขนาดเล็กกะทดัรัดจากประเทศ
ไต้หวนั 4) Peplink - ผู้ผลติระบบ Software Defined WAN ท่ีรวมการเช่ือมต่อหลายๆ แบบเข้าด้วยกนัเพ่ือ
เพิ่ม bandwidth และความเสถียรในการต่อเข้ากบัเครือขาย Internet จากประเทศอเมริกา 5) Remotec – 
ผู้ผลติอปุกรณ์ควบคมุแบบไร้สาย Z-Wave สําหรับระบบ Home Automation จากประเทศฮ่องกง โดยในปี 
2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 21,222.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.3 จากปีก่อน 

  
ปี 2562 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าใหม่เพิ่มเติม คือ 1) XIAOMI – ผู้ผลิตสมาร์ทโฟนอนัดบั 4 ของโลก ซึง่

ต่อมาได้ขยายธุรกิจไปยังสินค้าในกลุ่ม IoT ท่ีมีการขยายตัวสูงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้ แทน
จําหน่ายทัง้สมาร์ทโฟน และ IoT ของ XIAOMI ในประเทศไทย และได้เร่ิมจําหน่ายสินค้าในเดือนกนัยายน 
2) Uniview – ผู้ผลติกล้องวงจรปิดใหญ่เป็นอนัดบั 3 ในประเทศจีน 3) Maxhub – ผู้ผลติจอภาพท่ีออกแบบ
สําหรับใช้ในห้องประชุม จากประเทศจีน โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวม 20,476.7 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 3.5 จากปีก่อน 

 
1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจขายส่งคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ อปุกรณ์ต่อพ่วง
และอปุกรณ์สํานกังานอตัโนมติัต่างๆ ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และในปี 2547 บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 
ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัท
อ่ืนๆ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.9  
 
ในระหว่างปี 2553 บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท คูล ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือประกอบธุรกิจ
จําหน่ายสนิค้าไอที สมาร์ทโฟนและบริการให้กบัผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.9 
 
ในระหว่างปี 2557 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้หมด ได้เข้าไปลงทนุในหุ้นสามญัของ
บริษัท นิปปอน แพค็ เทรดดิง้ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท นิปปอน แพค็ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทท่ี
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือประกอบธุรกิจขายส่ือโฆษณาโดยเน้นส่ือทางด้านอิเลก็ทรอนิกส์เป็นหลกั 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 49 
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ต้นปี 2558 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้หมด ได้เข้าไปลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท  
วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหม ่เพ่ือประกอบธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟนภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
Wiko โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 45 
 

บริษัท ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ถือหุ้นโดย 

บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่  
(ประเทศไทย) จํากดั 

ค้าสง่สินค้าสมาร์ทโฟน 99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)

บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั เป็นบริษัทฯ ท่ีจะไปลงทนุในธรุกิจท่ี 
ตอ่เน่ืองกบัธรุกิจหลกัของบริษัท 

99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

บริษัท คลิก คอนเนค จํากดั พฒันาแอพพลิเคชัน่บนสมาร์ทโฟน 15% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

บริษัท นิปปอนแพ็ค เทรดดิง้ จํากดั จําหน่ายโฆษณาโดยเน้นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ 49% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

บริษัท วีโก โมบาย  
(ประเทศไทย) จํากดั 

จําหน่ายสมาร์ทโฟนภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้า Wiko 

45% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

 

ภาพแสดงความสมัพนัธ์ของบริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
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1.4) ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
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รายละเอียดการประกอบธุรกจิของบริษัทในเครือ SiS  
 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศที่ดาํเนินงาน/ 
จดทะเบียนจัดตัง้ 

SiS International Holdings Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุและการถือหุ้น เบอร์มิวด้า
SiS Distribution Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์

Maxima Technology Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์
Faith Prosper Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์
Ever Wealthy Ltd Inactive ฮอ่งกง

SiS International Ltd. ธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮอ่งกง
Qool Labs Pte Ltd. ธุรกิจผลติสมาร์ทโฟน สงิค์โปร์

Gold Kite Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ฮอ่งกง
SiS Technologies (Thailand) Pte Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น สงิค์โปร์

SiS Distribution (Thailand) Pcl. ธุรกิจขายสง่ไอทีและสมาร์ทโฟน ไทย 
SiS Venture Co.Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Qool Distribution (Thailand) Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟน ไทย 
Alliance & Link Corporation Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 

Click Connect Co., Ltd. ธุรกิจพฒันาแอปพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน ไทย 
Nippon Pack Trading Co., Ltd. ธุรกิจขายส่ือโฆษณา ไทย 

Wiko Mobile (Thailand) Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟนย่ีห้อ Wiko ไทย 
Thai Investments Holdings Pte Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น สงิค์โปร์

Thai Success Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 
Thai Prospertiy Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Thai Joyful Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 
Thai Hero Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Thai Alliance Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

การท่ีบริษัทฯ อยู่ในกลุ่มบริษัท SiS ทําให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการได้รับข้อเสนอพิเศษจากผู้ผลิตเน่ืองจากกลุ่มบริษัท 
SiS ดําเนินธุรกิจในฮ่องกงมานานโดยมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ผลิตจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้แทน
จําหน่ายของผู้ผลติหลายรายตัง้แตเ่ร่ิมต้น  

จากการท่ีบริษัทในกลุ่ม SiS มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจขายส่งอปุกรณ์เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศมานาน ทําให้มีอํานาจต่อรองทางการค้า และมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึง่ในการจดัการดงักลา่วมี
เจ้าหน้าท่ีและส่วนงานท่ีให้บริการกบับริษัทในกลุ่มและเป็น ค่าใช้จ่าย ของ SiS International Holdings Ltd. ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงมีการทําสัญญาเพ่ือแบ่งภาระต้นทุนค่าใช้จ่ายดังกล่าว โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการให้กับ SiS 
International Holdings Ltd. โดยในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมดงักล่าวในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย ปี 2546 
ในอตัราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย และตัง้แต่ปี 2547 เป็นต้นไป ในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย โดยบริษัทฯ จะมีการ
แลกเปล่ียนกลยุทธ์ทางด้านการบริหารจัดการและความรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารงานและ
ปรับตวัตามสภาวะการแข่งขนัในตลาดภายในประเทศได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสร้างรายได้บริษัท 
บริษัทฯ ได้แบ่งธุรกิจตามประเภทสินค้าออกเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) โดยแบ่งเป็นหน่วยธุรกิจใหญ่ 4 หน่วย แต่ละ
หน่วยจะดแูลสนิค้าท่ีแตกตา่งกนั โดยมีรายละเอียดของสนิค้าแตล่ะกลุม่ รายได้ และกําไรขัน้ต้น ใน 5 ปี ท่ีผา่นมาดงันี ้
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2.1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ IT Distribution โดยซือ้สินค้า/บริการจากผู้ ผลิตประมาณ 70 บริษัท และจําหน่ายให้กับ

ช่องทางการจัดจําหน่ายต่างๆ โดยในปี 2562 บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลูกค้าประมาณ  7,000 ราย ซึ่งช่องทางการจัด
จําหน่ายเหล่า นี  ้จะนําสิน ค้าไปจําหน่ายต่อใ ห้กับลูก ค้าทั ง้ ท่ี เ ป็นส่วนบุคคล  บริษัท  และหน่วยงานราชการ 
 สนิค้าท่ีจําหน่าย สว่นใหญ่เป็นสนิค้าในกลุม่ Information Technology (IT) ท่ีครอบคลมุหลายประเภท เช่น 

1) สนิค้าสําหรับใช้สว่นตวั/ครัวเรือน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์ แทบ็เลต็ 
2) สนิค้าท่ีใช้ในธุรกิจ เช่น คอมพิวเตอร์แบบ server ระบบเครือข่าย ระบบจดัเก็บข้อมลู software 
3) สินค้าท่ีใช้ใน Data Center เช่น อปุกรณ์จดัเก็บข้อมลูขนาดใหญ่ ระบบรักษาความปลอดภยั ระบบสํารอง

ข้อมลู 
4) กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก็บภาพ  
5) สมาร์ทโฟน 
6) บริการ Cloud Service 

โดยยอดขาย 80% ของยอดขายในปี 2562 มาจากสินค้าท่ีมาจากผู้ผลิต 13 บริษัท (เรียงตามตัวอักษร) Asus, Acer, 
Brother, Dell, Dell EMC, Fortinet, Hewlettet Packard Enterprise, HP Inc, HikVision, Lenovo, Samsung, Vmware 
และ Wiko 

 
บริษัทฯ ได้แบง่ธุรกิจตามประเภทสนิค้าออกเป็นหน่วยธุรกิจหลกัๆ โดยมีสนิค้าและช่องทางการจดัจําหน่ายดงันี ้
1. สินค้าเชิงพาณิชย์ (Commercial) : เป็นสินค้า IT ทั่วไปสําหรับใช้ในองค์กร โดยช่องทางการจัดจําหน่ายจะเป็น

บริษัทท่ีจําหน่ายสินค้า IT ให้กบัองค์กร ซึ่งสินค้ากลุ่มนี ้จะเติบโตตามการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีกลุ่มสินค้าหลกั
และสนิค้าท่ีจําหน่าย เช่น 

- Server : HPE, Dell, Lenovo 
- Business PC : HPI, Lenovo, Dell, Acer  
- Storage : QNAP, Synology, HPE 
- Networking : HPE, Aruba, Zyxel 
- Printer/Scanner : Fujitsu, Panasonic, HP, Xerox, OKI 

2. สินค้าสําหรับผู้บริโภค (Consumer) : เป็นสินค้า IT ท่ีใช้ส่วนตัว/ครัวเรือน/ธุรกิจขนาดเล็ก โดยช่องทางหลกัเป็น
ร้านค้าปลีก ซึง่มีประเภทสนิค้าตา่งๆ เช่น 

- Printer : HP, Brother 
- Home PC : Asus, Lenovo, HP, Acer 
- Networking : Linksys, D-Link, Asus, Zyxel, Tenda 
- Monitor : Samsung, Acer, Philips, BenQ 
- IoT : Xiaomi 
- Other : Adata, Strontium, Seagate, Qnap, Innergie 

3. สินค้ามลูค่าเพิ่ม (Value Added) : เป็นกลุ่มสินค้าท่ีใช้เทคโนโลยีสงู มกัใช้ใน Data Center และต้องการคําแนะนํา
ทัง้ก่อนและหลงัการขาย ซึง่ทําให้บริษัทฯ สามารถจําหน่ายบริการหลงัการขายได้ด้วย และผู้ใช้มกัเป็นองค์กรขนาด
ใหญ่ ทัง้เอกชนและราชการ เช่น 
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- Private Cloud (Hyper-Converge) : EMC, Vmware, Nutanix 
- Enterprise Storage : EMC, SUSE ceph 
- Enterprise Backup : Veritas, EMC, Veeam, HYCU 
- Security : Fortinet, Trend Micro, Sangfor, RSA 
- Others : SAP B1, Crystal Report, Sybase, Arista Networks 

4. สินค้าโทรศพัท์ (Phone) : เป็นสินค้าสมาร์ทโฟน ย่ีห้อ Samsung, Asus, และ Wiko โดยสําหรับ Wiko นอกจาก
บริษัทฯ เป็นผู้จดัจําหน่ายแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ลงทนุร่วมกบัผู้ผลิต คือ บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือ
ดแูลผลิตภณัฑ์ Wiko ในประเทศไทย และประเทศเพ่ือนบ้านอีกด้วย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมเป็นผู้แทนจําหน่าย
โทรศพัท์ Xiaomi ในปี 2562 

5. อ่ืน : เป็น Business Unit ท่ีดูแลสินค้าใหม่ เช่น ระบบรักษาความปลอดภัย CCTV, Smart Home, SiS Cloud 
Service เป็นต้น 
 

2.2) การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.2.1) นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สําคัญในปี 2562 และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 
นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์หรือบริการที่สาํคัญในปี 2562 

บริษัทได้ทําการคัดเลือกหาสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีเทคโนโลยีท่ีดีและราคาเหมาะสมมาจําหน่ายเพิ่มเติมอย่าง
ต่อเน่ือง นบัเป็นหนึ่งในภารกิจสําคญัของบริษัทฯ ท่ีทําให้บริษัทฯ มีสินค้าหลากหลายเพ่ิมมากขึน้ ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้า ซึง่จะช่วยเพิ่มรายได้รวมของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นบริษัทไอทีชัน้นําในอินโดจีน ในปีท่ี
ผา่นมา บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าเพิ่มเติมหลายรายการ โดยมีรายการท่ีสําคญัดงันี ้ 

 Xiaomi – ผู้ผลิตสมาร์ทโฟนอนัดบั 4 ของโลก ซึง่ต่อมาได้ขยายธุรกิจไปยงัสินค้าในกลุ่ม IoT ท่ีมีการขยายตวัสงู
อยา่งรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายทัง้สมาร์ทโฟน และ IoT ของ XIAOMI ในประเทศไทย และได้เร่ิม
จําหน่ายสนิค้าในเดือนกนัยายน 

 Uniview – ผู้ผลติกล้องวงจรปิดใหญ่เป็นอนัดบั 3 ในประเทศจีน 
 Maxhub – ผู้ผลติจอภาพท่ีออกแบบสําหรับใช้ในห้องประชมุ จากประเทศจีน 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

ลกูค้าทัง้หมดเป็นบริษัทฯ ท่ีซือ้สนิค้าไปจําหน่ายตอ่ โดยแบง่ออกเป็นสองกลุม่หลกัคือ 
1) กลุม่ท่ีซือ้ไปขายให้กบัผู้ ซือ้ท่ีเป็นบริษัทขนาดเลก็หรือครัวเรือน เช่น ร้านค้าปลีกต่างๆ ทัง้รายเลก็และท่ีมีหลายสาขา  

เช่น แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท, คอมเซเว่น, เพาเวอร์บาย, เจ.ไอ.บี, ไอที ซิตี ้รวมทัง้บริษัทท่ีขาย On-line ต่างๆ เช่น ลา
ซาด้า, ช็อปปี ้เป็นต้น 

2) กลุ่มท่ีขายเข้าองค์กร เช่น บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน), บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิส
เตม็ส์ จํากดั, บริษัท ยิบอินซอย จํากดั, บริษัท บิสคอน โซลชูัน่ส์ จํากดั เป็นต้น  
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2.2.2) สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 
1. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และในปี 2547 บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  

บริษัทฯ มีพัฒนาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในแง่การเพิ่มสินค้าตามเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้ การขยาย
ช่องทางให้ครอบคลมุขึน้ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ท่ีเช่ือว่าจะทําให้บริษัทฯ มีรายได้รวมและกําไรสทุธิท่ี
สม่ําเสมอและยัง่ยืน 

 
ตารางแสดงรายไดร้วมของบริษัท (ลา้นบาท) 

 
ส่วนแบ่งตลาด 
 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัและเป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีถือว่าแข่งขนักนัโดยตรงในประเทศไทย มีอยู่ 5 
บริษัท โดยอีก 4 บริษัท คือ  

1) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) “Synnex”  
2) บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จํากดั “VST ECS”  
3) บริษัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จํากดั “Ingram”  
4) บริษัท เวลเทคกรุ๊ป จํากดั “WellTech” 
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ในปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมเป็นลําดบัสองและมีสว่นแบง่ตลาดร้อยละ 21.5 ในกลุม่บริษัทท่ีทําธุรกิจด้าน IT 
Distribution โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ป Synnex VST ECS Ingram WellTech SiS รวม สวนแบงตลาด SiS 

2552 13,490 11,886 8,386 3,677 13,950 51,389 27.10%

2553 15,662 14,196 8,095 4,543 16,584 59,081 28.10%

2554 20,269 16,352 8,926 5,354 22,713 73,612 30.90%

2555 20,669 18,826 8,516 5,303 22,091 75,406 29.30%

2556 18,816 17,997 8,889 5,536 18,345 69,583 26.40%

2557 19,092 17,801 8,537 5,735 18,593 69,757 26.70%

2558 21,671 16,903 9,218 5,828 18,121 71,740 25.30%

2559 23,950 18,185 9,284 5,441 18,498 75,357 24.50%

2560 32,624 18,824 10,584 5,263 20,191 87,485 23.10%

2561 38,330 23,315 11,258 4,624 21,223 98,748 21.49%

 
2. กลยุทธ์การแข่งขัน 

จากการดําเนินธุรกิจมากวา่ 20 ปี บริษัทฯ มีการพฒันาระบบ ขยายฐานลกูค้า ขยายธุรกิจใหม ่และเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนัในด้านตา่งๆ ดงันี ้

 
การมีเครือข่ายลูกค้าที่กว้างขวาง 
 บริษัทฯ มีเครือข่ายลกูค้าท่ีกว้าง โดยในปี 2562 บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลกูค้าทัง้สิน้มากกว่า 6,000 ราย โดยมี
จํานวนลกูค้ามากกว่า 3,000 รายท่ีซือ้สินค้าในแต่ละเดือน ครอบคลมุลกูค้าทัง้แบบค้าปลีกท่ีขายให้กบัการซือ้ใช้ในครัวเรือน 
และแบบท่ีขายเข้าองค์กรท่ีซือ้ไปใช้ในธุรกิจ โดยยงัคงมีผู้ประกอบการใหม่ ติดต่อขอเป็นลกูค้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการมีฐาน
ลกูค้าท่ีซือ้สินค้าจากบริษัทฯ เป็นประจําอยู่จํานวนมากนี ้ทําให้บริษัทฯ มีความมัน่คงของยอดขาย และเป็นรากฐานสําคญัท่ี
ทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจเพิ่มเติมได้ง่ายด้วยการจัดหาสินค้าเพิ่มเติมมาจําหน่ายให้กับฐานลูกค้าท่ีซือ้สินค้าเป็น
ประจํากบับริษัทฯ อยูแ่ล้ว 
 
การมีสนิค้าจาํหน่ายหลายประเภท 
 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตชัน้นําระดบัโลกให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้ากวา่ 70 ราย และได้รับการติดตอ่
จากผู้ผลิตให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการมีสินค้าท่ีหลากหลายนี ้ทําให้บริษัทฯ สามารถจัดหาสินค้ามา
จําหน่ายให้กบัลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 ใ น ปี  2562 บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ เ ป็ น ผู้ แ ท น จํ า ห น่ า ย สิ น ค้ า เ พิ่ ม เ ติ ม อี ก  3 ร า ย  คื อ  Xiaomi, Uniview  
และ Maxhub 
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ระบบและวัฒนธรรมองค์กร 
 บริษัทฯ มีการนําโปรแกรมการจดัการทรัพยากร (ERP) ท่ีมีความสามารถสงูมาใช้ในการบริหารงาน  มีการพฒันา
และปรับปรุงระบบงานเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง เช่น การนําระบบ SAP ECC6 มาใช้งาน ERP, ใช้ระบบ Electronic Workflow 
ของ Lotus Notes, ระบบ Call Center ของ Avaya ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับองค์กร ทําให้พนักงานสามารถทํางานได้
อย่างเป็นระบบ ติดตามงานได้ พร้อมกันนี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันาวฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเน้นการเรียนรู้ มีการ
ปรับปรุงขัน้ตอนการปฏิบัติงานตลอดเวลา ให้พนักงานมีแนวคิดในการทํางานแบบผู้ประกอบการ ทําให้บริษัทฯ ยังคง
ความสามารถในการแข่งขนัและสามารถปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงภายนอกได้อยา่งรวดเร็ว 
 
การให้ความสาํคัญในการกาํกับดูแลกจิการ 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมีการดําเนินการตามแนวทางกํากบักิจการท่ีดีใน แนวทาง อนัได้แก่ 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
2) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการซึง่จากการสํารวจตามโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนท่ีสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยจดัทําขึน้ บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตัง้แต่ปี 2552 ต่อเน่ืองมาถึงปี 
2556 และ 2560 - 2562 ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการท่ีจะทําให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างมัน่คง รวมไปถึง ในปี 2556 บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 10 บริษัทฯ ท่ีได้รับรางวลั SET Awards ด้านการเป็น
บริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเย่ียม 

 จากการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีดําเนินการโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเป็น
การสํารวจท่ีมีการปรับและเพิ่มหลักเกณฑ์ของโครงการ CGR ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของโครงการ ASEAN CG 
Scorecard ตลอดหลายปีท่ีผ่านมานัน้ ในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมีคะแนน
ในช่วง 90-100 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

ปี ผลการประเมนิของ SiS ช่วงคะแนน สัญลักษณ์ 

2553 ดีเลศิ 90 - 100 

2554 ดีเลศิ 90 - 100 

2555 ดีเลศิ 90 - 100 

2556 ดีเลศิ 90 - 100 

2557 ดีมาก 80 - 89 
 

2558 ดีมาก 80 - 89 
 

2559 ดีมาก 80 - 89 
 

2560 ดีเลศิ 90 - 100 

2561 ดีเลศิ 90 - 100 

2562 ดีเลศิ 90 - 100 

หมายเหตุ : มีการปรับและเพ่ิมหลกัเกณฑ์ของโครงการ CGR ในปี 2557 ทําใหไ้ม่สามารถเปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ได ้
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การมีพนักงานที่มีคุณภาพ 
 บริษัทฯ มีช่ือเสียงด้านการพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการท่ีดีในด้านพนกังาน ตัง้แต่การคดัเลือกรับ
พนกังาน โดยมีการทดสอบความรู้ ควบคู่ไปกบัการสมัภาษณ์ การตรวจสอบข้อมลูของผู้สมคัรจากแหล่งอ่ืนๆ รวมทัง้มีการ
ฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้การฝึกอบรมภายใน การอบรมภายนอก การอบรมและให้ทนุไปเรียนตอ่ตา่งประเทศ การมี
นโยบายผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายบริษัทฯ การจดัหาเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดีให้พนกังาน การให้โอกาสในการ
ทํางานและการเติบโต นโยบายท่ีเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย การให้พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่างๆ การเปิดเผยข้อมลูให้
พนกังานทราบข้อเท็จจริง การส่ือสารภายในท่ีเปิดกว้าง ฯลฯ ซึง่การสะสมสิง่เหลา่นีม้าเป็นเวลานาน ทําให้บริษัทฯ มีพนกังาน
สว่นใหญ่ท่ีมีคณุภาพและทุม่เท เป็นทรัพยากรท่ีสําคญัของบริษัทฯ ในการพฒันาให้บริษัทฯ ก้าวหน้าตอ่ไป 
 
2.3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
สินค้าทัง้หมดของบริษัทฯ จะอยู่ในรูปของสินค้าสําเร็จรูป ซึ่งส่วนใหญ่จะสัง่ซือ้ ผ่านผู้ผลิตสินค้าโดยตรง โดยอาจสัง่ซือ้ ผ่าน
สาขาของผู้ผลิตในประเทศไทย หรือสัง่ซือ้ ไปยงัผู้ผลิตในต่างประเทศ ไม่ผ่านบริษัทในเครือ บริษัทฯ มียอดสัง่ซือ้สินค้าผ่าน
ผู้ผลิตโดยตรงคิดเป็นมลูค่ามากกว่าร้อยละ 99 ของยอดสัง่ซือ้ของบริษัทฯ สว่นท่ีเหลือจะเป็นการสัง่ซือ้ ผ่านตวัแทนจําหน่าย
หลกัของสนิค้านัน้ๆ โดยมีสดัสว่นการซือ้สนิค้าในประเทศและตา่งประเทศในปี 2562 เป็นอตัราร้อยละ 82 : 18 
 
สําหรับการตอ่สญัญาเป็นตวัแทนจําหน่ายจะมีการตอ่เป็นปีตอ่ปี และประมาณคร่ึงหนึง่จะตอ่แบบอตัโนมติั 

 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
-ไมมี่- 
 

2.4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
บริษัทฯ ไมมี่งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในการบริหารความเส่ียงแบบทัว่ทัง้องค์กร และเช่ือมัน่ว่าบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้

องค์กรเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทําให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างบรรลเุป้าหมาย และเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยจะพร้อมรับการความ
เส่ียงตา่งๆ รวมทัง้ความเส่ียงใหม ่(Emaerging Risk) และการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
 

  สําหรับกรอบการบริหารความเส่ียงนัน้ บริษัทฯ ได้นําการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรของ COSO ERM 2013 (COSO 
Enterprise Risk Management Framework) มาใช้ โดยมีการกําหนดกลยุทธ์ โครงสร้างการและการความรับผิดชอบ 
กระบวนการบริหารความเส่ียง และสง่เสริมวฒันธรรมองค์กรให้ตระหนกัและเข้าใจในการบริหารความเส่ียง  
 
  ในด้านโครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงนัน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้แต่งตัง้
คณะทํางานบริหารความเส่ียงท่ีประกอบไปด้วย กรรมการผู้จดัการ เป็นหวัหน้าคณะทํางานบริหารความเส่ียง และมีผู้บริหาร
ระดบัรองลงมา รวมทัง้ผู้จดัการฝ่ายตา่งๆ เป็นสมาชิกของคณะทํางานและเป็นเจ้าของความเส่ียง ซึง่คณะทํางานบริหารความ
เส่ียงมีหน้าท่ีหลกัใน ประเมินความเส่ียง ประเมินระดบัผลกระทบ และความน่าจะเป็นท่ีความเส่ียงนัน้การกําหนดแผนการ
จัดการบริหารความเส่ียง และกําหนดผู้ รับผิดชอบในการจัดการแต่ละความเส่ียง ติดตามและทบทวนความเส่ียง รวมทัง้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง    
 
ความเส่ียงท่ีสําคญั ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
 
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดาํเนินธุรกจิของผู้ผลติ 
 ในปัจจุบัน ด้วยสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในด้านการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบของการดําเนินธุรกิจของผู้ผลิต ซึ่งอาจมีการขายตรงไปยงัผู้บริโภคเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้วางแผนงาน
บริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ดงัตอ่ไปนี ้

● เพิ่มมลูค่าในการให้บริการ โดยจดัให้มีผู้ ช่ียวชาญทางด้านเทคนิคให้คําปรึกษา Solution ให้แก่ลกูค้าและผู้ ใช้งาน
ควบคูไ่ปกบัการขายสนิค้า  

● ขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับศูนย์คอมพิวเตอร์มากขึน้เน่ืองจากธุรกิจนีมี้แนวโน้มท่ีจะเติบโตอย่างต่อเน่ืองตาม
เทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและเป็นธุรกิจท่ีมีความต้องการผู้ เช่ียวชาญทางด้านเทคนิคคอยให้
คําปรึกษาควบคูไ่ปกบัการขาย 

● เพิ่มความหลากหลายในรูปแบบธุรกิจ โดยได้มีการลงทนุในธุรกิจ Cloud และได้เร่ิมแนะนําการบริการสูต่ลาด ตัง้แต่
ปี 2562 ปัจจบุนัมีลกูค้าผู้ใช้งานแล้วกวา่ 130 ราย และมีแนวโน้ววา่จะมีลกูค้ามาใช้บริการมากขึน้ในอนาคต 

● เพิ่มสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึน้ และทําให้สดัส่วนยอดขายของผู้ผลิตรายใหญ่สดุต่อยอดขายรวมลดลง
เหลือต่ํากว่าร้อยละ 20 ในปี 2562 และบริษัทฯ เช่ือว่าจะสามารถลดลงได้อีกจากการท่ีบริษัทฯ ยงัคงจดัหาสินค้า
ประเภทใหมม่าจําหน่ายเพิ่มอยา่งตอ่เน่ือง 
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2. ความเส่ียงจากการดาํเนินงาน 
 
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อสนิค้าคงคลัง 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลให้สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสินค้าไอที และเทคโนโลยีทัง้หมด อาจ
ล้าสมยั และอาจส่งให้เกิดผลกระทบกับกําไรของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ประเมินและมีวิธัจัดการความเสี่ยงนี ้โดยสรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้

● ควบคมุมลูค่าสินค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบัต่ํา โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสินค้าคงคลงัอยู่ในช่วง 30 - 60 วนั 
ตามประเภทของสินค้า โดยสินค้าท่ีจําหน่ายจนมีข้อมลูการขายแล้วบริษัทฯ จะลดสินค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบั 30 
วนั สว่นสินค้าใหม่ท่ียงัไม่ทราบความต้องการท่ีชดัเจน บริษัทฯ สามารถเก็บสินค้าในปริมาณท่ีมากขึน้ได้แต่ไม่เกิน 
60 วนั เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ีสําคญั โดยบริษัทฯ มีมลูค่า
สนิค้าคงคลงัในแตล่ะปีท่ีผา่นมาตามตารางด้านลา่ง 

  ปี 

 2559 2560 2561 2562 

มูลค่าสนิค้าคงคลัง (ล้านบาท) 1,718 2,078 2,326 2,827 
ระยะเวลาขายเฉล่ีย (วัน) 30.6 34.4 37.2   45.6 

 
● ให้มีผู้จดัการผลิตภณัฑ์ดแูลสินค้าโดยเฉพาะ บริษัทฯ มีการกําหนดให้ผู้บริหารผลิตภณัฑ์ (Product Manager) เป็น

ผู้ดแูลสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายโดยเฉพาะทัง้ในแง่ของการสัง่ซือ้ การดแูลสินค้าคงคลงั และการส่งเสริมการขาย 
ทําให้มีความรู้ความชํานาญเฉพาะสินค้าของแต่ละผู้ผลิต เม่ือเกิดปัญหาขึน้ก็สามารถแก้ไขได้อย่างรวดเร็วรวมทัง้
บริษัทฯ ถือวา่การดแูลสนิค้า เป็นปัจจยัสําคญัในการประเมินผลงานของผู้บริหารผลติภณัฑ์ 

● มีะบบข้อมลูท่ีถกูต้อง เช่ือถือได้ และทนัต่อเวลา โดยบริษัทฯ มีการลงทนุด้านระบบจดัการสินค้าคงคลงัของ SAP 
ECC6 ซึง่เป็นระบบท่ีจะให้ข้อมลูเก่ียวกบัสินค้าได้อย่างถกูต้องและรวดเร็วพร้อมรายงานต่างๆ ท่ีช่วยในการจดัการ
สินค้าคงคลงัได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น รายงาน Inventory Aging แยกแต่ละรายการสินค้า รายงาน Inventory 
Turnover แยกแต่ละรายการ ฯลฯ รวมถึงระบบแจ้งเตือนท่ีมีการรวบรวมข้อมูลสินค้าคงคลังท่ีค้างนานไว้ใน
ฐานข้อมลูและให้ผู้ดูแลสินค้าแต่ละคนเข้าไปบนัทึกแนวทางในการแก้ปัญหา ซึ่งทัง้หมดนีทํ้าให้ผู้ปฏิบติังานและ
ผู้ เก่ียวข้องทกุคน รับรู้ข้อมลูท่ีถกูต้องเก่ียวกบัสนิค้าคงคลงัอยูเ่สมอ 

● การสอบทานของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดแูลสินค้าคงคลงัอย่างสม่ําเสมอ 
ผู้ บริหารระดับสูงสุด มีการประชุมเพ่ือตรวจสอบมูลค่าสินค้าคงคลังโดยรวมและอายุสินค้ารวมกับผู้ จัดการ
ผลิตภณัฑ์ทกุเดือนอย่างสม่ําเสมอ ทําให้บริษัทฯ เห็นแนวโน้มการเปล่ียนแปลง และสามารถกําหนดมาตรการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สามารถลดความเสียหายด้านสินค้าคงคลงัลงได้ และสร้างให้เป็นวฒันธรรมของบริษัทฯ ใน
การให้ความสําคญัในการดแูลสนิค้าคงคลงั 
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 ความเส่ียงจากการแข่งขันและกาํไรขัน้ต้นตํ่า 

ธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ถือเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู มีกําไรขัน้ต้นอยู่ในระดบัต่ํา แต่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีขนาด 
แข่งขนัได้และอาจจะกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเส่ียงดงันี ้

 เพิ่มประเภทสินค้าให้หลากหลายมากขึน้ ซึ่งถ้าเกิดการแข่งขันทางด้านราคาก็จะมีผลกระทบเฉพาะสินค้าบาง
ประเภทเทา่นัน้ 

 พฒันาและสง่เสริมการขายสนิค้าท่ีตลาดไมใ่หญ่นกั แตส่ามารถทํากําไรได้ดีและมีผู้แข่งขนัน้อยราย 

 ขยายฐานลกูค้าให้มากขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยปัจจบุนั บริษัทฯ มีลกูค้ามากกว่า 6,000 ราย ซึ่งเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง
ทกุปี จงึมีการขายท่ีสม่ําเสมอ กระจายความเส่ียงไปยงัลกูค้าหลายราย  

 มีโครงสร้างการบริหารใหม่ในรูปแบบหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพ่ือให้สามารถกําหนดกลยทุธ์การบริหารสินค้า
ท่ีแตกต่างกนัได้ โดยนอกเหนือจากหน่วยธุรกิจท่ีเน้นการขายสินค้าจํานวนมากแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยธุรกิจ
แบบ Value Added เพ่ือจัดจําหน่ายสินค้าท่ีกําไรสูงโดยเฉพาะ ซึ่งหน่วยธุรกิจแบบนี ้จะมีการขายสินค้าพร้อม
บริการท่ีจะช่วยสร้างความแตกตา่ง ลดการแข่งขนัด้านราคาลงได้ 

 
 ความเส่ียงจากการพึ่งพาบุคลากร 
บคุลากรถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านเข้ามาร่วมงานจํานวนมาก 
ในขณะท่ีมีปัญหาแรงงานด้าน IT เร่ิมขาดแคลน เน่ืองจากหลายอตุสาหกรรมต่างมีความต้องการแรงงานประเภทนีส้งู ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงต้องปรับการดําเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ความเส่ียงนีจ้ึงจดัว่าเป็นความ
เส่ียงท่ีสําคญั ซึง่บริษัทฯ มีวิธีบริหารจดัการโดยสรุปดงันี ้

 ฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้พนกังานทกุคนได้พฒันาศกัยภาพ ตลอดจนมีองค์ความรู้แบบบรูณาการ 
 พนกังานสามารถปรับเปล่ียนงานตามความถนดัได้ และบริษัทฯ สง่เสริมให้พิจารณาบคุลากรจากภายในองค์กรเพ่ือ

ทดแทนตําแหน่งตา่งๆ ท่ีวา่งลงก่อนท่ีจะคดัเลือกพนกังานใหม ่
 จดัระบบคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน ท่ีแปรเปล่ียนตามความสามารถ 
 แยกงานการขายและการตลาดออกจากกนั ซึ่งทําให้ลกูค้าทกุรายจะได้รับการติดต่อจากบริษัทฯ ผ่าน 2 หน่วยงาน

หลกั คือ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด  
 การปรับปรุงระบบงานโดยใช้ Information System เข้ามาช่วยงานมากขึน้ เช่น การใช้ระบบ ERP ของ SAP ECC6 

และการใช้ Electronic Workflow ของ Lotus Notes ทําให้ระบบงานต่างๆ สามารถทําได้ง่าย รวดเร็ว ถกูต้อง มี
ระบบเตือนภยัเม่ืองานผิดพลาด  

 การกําหนดโครงสร้างการบริหาร ท่ีมีการกระจายงานออกให้ผู้ บริหารหลายๆ ท่าน โดยจัดให้มีพนักงานท่ีมี
ความสามารถใกล้เคียงกัน และสามารถทํางานทดแทนกันได้ในหลายๆ ระดับซึ่งทัง้หมดนีจ้ะช่วยลดการพึ่งพา
บคุลากรลงได้ 

 
ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และภาพลักษณ์ 

อิทธิพลของส่ือออนไลน์ทําให้ข้อมลู ข่าวสาร สามารถแพร่กระจายไปวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว ในกรณีท่ีมีการพดูถึงบริษัทฯ ใน
เชิงลบ อาจจะทําให้ข้อมลูดงักล่าวถกูส่งผ่าน และแลกเปล่ียนระหว่างผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบกบัช่ือเสียง และ
ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ ได้จดัการความเส่ียงในด้านนี ้โดย 

 กําหนดให้มีหน่วยงานท่ีทําหน้าติดตามส่ือสงัคมออนไลน์ โดยมีการติดตามทกุวนั 
 มีการกําหนดมาตรการในการตอบสนองข้อมลู ข่าวสารเชิงลบอยา่งเป็นแบบแผน 
 มีหน่วยงานส่ือสารขององค์กร ท่ีเป็นผู้ให้ข้อมลู ข่าวสาร อยา่งถกูต้อง 
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3) ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้สินค้าบางส่วนท่ีชําระด้วยเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐในขณะท่ีสินค้าทัง้หมดจะจําหน่ายในประเทศเป็นเงิน
บาท ทําให้มีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน ซึง่บริษัทฯ ลดความเส่ียงโดย 

 การใช้เคร่ืองมือจากสถาบนัการเงินด้านการทําสญัญาซือ้ขายเงินดอลลาร์ลว่งหน้าอยา่งน้อย 50% ในทกุใบสัง่ซือ้ 
 รับและติดตามคําแนะนําจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของสถาบนัการเงินอยา่งสม่ําเสมอในการทําสญัญาป้องกนัความ

เส่ียงวา่ควรจะทําในระดบัใด ซึง่ผู้ดแูลสามารถทําสญัญาเพิ่มได้ถงึ 100% เพ่ือให้ครอบคลมุความเส่ียงทัง้หมด 
 
 ความเส่ียงจากหนีสู้ญ 

                     การขายสว่นใหญ่เป็นการขายเช่ือ โดยลกูหนีส้่วนใหญ่ไม่ได้มอบหลกัประกนัท่ีครอบคลมุหนีส้ินทัง้หมดให้กบับริษัทฯ รวมไป
ถึงลกูค้าของบริษัทฯ หลายราย เป็นบริษัทฯ ขนาดเล็กและเป็นบริษัทฯ ใหม่ท่ียงัไม่มีเงินทนุมากนกั ดงันัน้หากลกูหนีก้ารค้า
ของบริษัทฯ เกิดปัญหาในการบริหารงาน ไม่สามารถชําระเงินได้ตามกําหนด จะส่งผลต่อกําไรและสภาพคล่องของบริษัทฯ 
ทางด้านเงินทนุหมนุเวียนได้ บริษัทฯ มีการลดความเส่ียงด้านลกูหนีก้ารค้าโดย 

 ตรวจสอบเครดิตอยา่งรัดกมุก่อนจะให้เครดิตกบัลกูค้าอยา่งมีแบบแผน 
 มีการติดตามลกูหนีก้ารค้า โดยใช้ระบบไอทีในการควบคมุเพ่ือให้มัน่ใจในประสทิธิภาพของการติดตามหนี ้
 แยกฝ่ายควบคมุเครดิตออกจากฝ่ายขายเพ่ือให้การพิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระและเพ่ือลดความเส่ียงด้าน

หนีส้ญูลงไปอีก  
 ซือ้ประกนัคุ้มครองบางสว่นของความเสียหายจากปัญหาหนีเ้สีย รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการตัง้สํารองเพ่ือให้งบการเงิน

ท่ีมีอยู ่สะท้อนข้อเทจ็จริงจากภาวะหนีท่ี้อาจจะไมส่ามารถชําระได้ 
 
4) ความเส่ียงด้านการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ปัจจบุนั กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้จึงทํา
ให้มีความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ท่ีจะไม่ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ การ
ดําเนินงาน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้วางแผนจดัการความเส่ียงนีโ้ดย 

 จดัตัง้หน่วยงานกํากบัดแูล เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีติดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้ผู้บริหาร 
รวมทัง้พนกังาน เพ่ือปฏิบติัตาม 

  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีทําหน้าตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ การ
กํากบัดแูลกิจการนัน้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

5) ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ได้ตระหนกั และประเมินว่า ความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นอปุสรรคต่อความยัง่ยืนของบริษัท ซึง่อาจส่งผล
กระทบทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ผลกําไร โทษตามกฎหมาย ความน่าเช่ือถือ และช่ือเสียง เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ  
ได้วางแผนจดัการความเส่ียงในด้านนีโ้ดย 

 กําหนดนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  
 กําหนดนโยบายการคดัเลือกคู่ค้า โดยฝ่ายบริหารจดัให้มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เช่น การสอบทานการทํา

รายการโดยบุคคลจากอีกหน่วยงานท่ีไม่ใช่ผู้ ขออนุมติัการจ่ายชําระเงิน รวมทัง้กําหนดอํานาจการอนมุติัรายการ
อยา่งชดัเจน  

 จดัให้มีการสอบทานกระบวนการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องทกุไตรมาส ซึง่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้บรรจเุร่ืองนี ้
เป็นหนึง่ในแผนงานตรวจสอบประจําปี  

 จดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนทัง้จากภายใน และภายนอกอยา่งเป็นแบบแผน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1.1) อุปกรณ์ 

รายการสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสทิธ์ิ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้)

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)

1. สว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 68.77
2. คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์สํานกังาน เป็นเจ้าของ 276.33
3. เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ เป็นเจ้าของ 14.76
4. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้ 3.79
รวม 363.65

หกั คา่เส่ือมราคาสะสม (240.47)
อุปกรณ์สุทธิ 123.18

หมายเหต:ุ รายการสินทรัพย์สทุธิข้างต้นอยู่ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยสินทรัพย์ข้างต้นไม่ได้เป็นหลกัประกนัการกู้ ยืมเงิน หรือติดภาระคํา้

ประกนัใดๆ ทัง้สิน้ และบริษัท ไม่มีสินทรัพย์ท่ีไม่ได้ใช้ดําเนินการ 

 

4.1.2) สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
รายการสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสทิธ์ิ 

(เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้)
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)
1. คา่ลขิสทิธ์ิซอฟท์แวร์ เป็นเจ้าของ 67.89
รวม 67.89

หกั คา่ตดัจําหน่ายสะสม (50.83)
สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 17.06

หมายเหต:ุ บริษัท ไม่มีสิทธิบตัร สมัปทาน ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการค้า 

 

4.1.3) สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน/คลังสินค้า/ศูนย์บริการ 
คู่ สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  

(ตร.ม.) 

ค่าเช่า  

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

ค่าบริการ 

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

หมายเหตุ 

1. บริษัท อาคารภคินท์ จํากดั  
(9  อาคารภคินท์ ชัน้ 9 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400) 
 

 

01/08/60 
- 

31/07/63  
 

3,340.00 191.18 286.77  ใช้เป็นสํานกังาน 
 เม่ือครบกําหนดสญัญา บริษัท

ฯ สามารถเช่าตอ่ไปได้อีกเป็น
ระยะเวลา 3 ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพ่ิมขึน้ไมเ่กินร้อยละ 10 
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คู่ สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  

(ตร.ม.) 

ค่าเช่า  

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

ค่าบริการ 

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

หมายเหตุ 

2. บริษัทบ้านแสงวิวฒัน์ จํากดั 
(88/6-7  ถนนพฒันาชนบท 3
แขวงคลองสองต้นนุ่น เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพฯ ) 

 
 
3. บริษัทบ้านแสงวิวฒัน์ จํากดั  

(80 ถนนร่มเกล้า 1 แขวง
คลองสองต้นนุ่น เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพฯ) 

 
 
4. บริษัท ซ.ีพี.พลาซา่ จํากดั 

(ห้องเลขท่ี 30-31 ชัน้ 4 ศนูย์
การค้าฟอร์จนูทาวน์ ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง กรุงเทพฯ 10320) 
 

5. ห้างหุ้นสว่นจํากดั เชียงใหม่
กอล์ฟไดร์ฟว่ิงเร้นจ์  

 
 
6. นางสาวศิริพร พินยักลุ (สาขา

หาดใหญ่) 
 

 
7. นายวิทยา วิทยปิยานนท์ 

(สาขาภเูก็ต) 
 
 
8. นางอาริสรา ศรีศภุเดชะ 

(สาขาขอนแก่น) 
 
 
9. นางทิพวรรณ วีระเทศ (สาขา

อบุลราชธานี) 
 

01/02/60 
- 

31/01/63 
 

 
 

01/02/63 
- 

31/01/65 
 
 
 

16/10/60 
- 

15/10/63 
 

 
 

01/02/60 
 -  

31/01/62 
 
01/12/59 

- 
30/11/62 

 
01/06/59 

 - 
31/05/62 

 
01/09/59 

- 
31/08/62 

 
01/06/61 

- 
31/05/64 

10,142.10 
 
 
 

 
 

3,271.20 
 
 
 

 
 

68.00 
 
 
 
 
 

105.00 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 

106.49 
 
 
 

 
 

131.45 
 
 
 

 
 

200.00 
 
 
 
 
 

285.71 
 
 
 

21,780.00 
 
 
 

27,500.00 
 
 
 

26,000.00 
 
 
 

14,332.50 

26.61 
 
 
 

 
 

14.95 
 
 
 
 
 

758.82 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

 ใช้เป็นคลงัสินค้า  
 เม่ือครบกําหนดสญัญา บริษัท

ฯ สามารถเช่าตอ่ไปได้อีกเป็น
ระยะเวลา 3 ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพ่ิมขึน้ไมเ่กินร้อยละ 10 
 

 ใช้เป็นคลงัสินค้า  
 เม่ือครบกําหนดสญัญา บริษัท

ฯ สามารถเช่าตอ่ไปได้อีกเป็น
ระยะเวลา 3 ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพ่ิมขึน้ไมเ่กินร้อยละ 10  
 

 ใช้เป็นศนูย์บริการ 
 
 
 
 

 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 

หมายเหต:ุ รายการสญัญาเช่าข้างต้นไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
บริษัทมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับไอที ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั และเป็นการเสริมธุรกิจหลกัให้

ครอบคลุมมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นการลงทุนในสดัส่วนท่ีมากพอให้บริษัทเข้าร่วม
บริหารจดัการและกําหนดแนวทางของธุรกิจดงักลา่วได้ นอกจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัแล้ว บริษัทยงัไม่มี
นโยบายท่ีจะไปลงทนุเพิ่มเติมในสว่นอ่ืนๆ อีกในขณะนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สว่นท่ี 1 หน้า 25 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ข้อพิพาททางกฎหมาย ณ สิน้ปี 2562 มีดงันี ้
 

1. บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั) มีสญัญาสินค้าฝากขายกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
(บริษัท ฮาร์ดแวร์ เฮ้าส์อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั) โดยในเดือนพฤศจิกายน 2555 บริษัทได้แจ้งเรียกคืนสินค้าฝากขาย
ทัง้หมดจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัดงักล่าว เน่ืองจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัทําผิดสญัญารับฝากสินค้า บริษัทและบริษัท
ย่อยจึงได้ดําเนินการเรียกชดใช้ความเสียหายจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ยอดลกูหนีค้วาม
เสียหายจากสนิค้าฝากขายมียอดคงเหลือเป็นเงินประมาณ 537.09 ล้านบาท สําหรับงบการเงินรวม และ 521.54 ล้าน
บาท สําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการตามลําดับ ทัง้นีบ้ริษัทได้ฟ้องร้องและดําเนินคดีตามกฎหมายต่อบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกนัดงักล่าว ดงันัน้บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมาณการค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูหนีด้งักล่าวไว้เป็น
จํานวน 537.09 ล้านบาท และ 521.54 ล้านบาท ตามลําดบั 

 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้ตัง้สํารองค่าความเสียหายไว้เต็มจํานวนแล้ว และคาดว่าจะไม่มีความเสียหายเพ่ิมเติมอีกใน
อนาคต ทัง้นี ้สว่นของความเสียหายข้างต้น บริษัทฯ ได้ดําเนินการเรียกร้องโดยการย่ืนขอรับชําระหนี ้ในกระบวนการ
แผนฟืน้ฟูกิจการของลกูหนี ้เน่ืองจากลกูหนีไ้ด้ขอเข้าสู่กระบวนการฟืน้ฟูกิจการ และศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ให้
ฟืน้ฟกิูจการ เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2555  

 
แต่เน่ืองจากลูกหนีไ้ม่สามารถปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการได้ ทางเจ้าหนีไ้ด้ย่ืนคําร้องต่อศาลล้มละลายกลางว่า 
ผู้บริหารแผนไม่สามารถชําระหนีต้ามแผนได้ ศาลล้มละลายกลางจึงมีคําสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ลกูหนีเ้ด็ดขาด ตาม พรบ.
ล้มละลาย พทุธศกัราช 2483 มาตรา 90/67 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการเรียกร้องโดยการ
ขอรับชําระหนี ้ในกระบวนการของคดีล้มละลายเรียบร้อยแล้ว และอยู่ในระหว่างการดําเนินการของเจ้าพนักงาน
พิทกัษ์ทรัพย์เพ่ือรวบรวมและจดัการกบัทรัพย์สนิของลกูหนีต้อ่ไป 
 

2. บริษัทฯ ได้รับหนังสือเรียก จากสํานักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2563 ว่า มี
ความผิดฐานเป็นผู้ประกอบธุรกิจร่วมกับผู้ประกอบธุรกิจอ่ืนกระทําการอนัเป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขัน หรือ
จํากดัการแข่งขนัในตลาดใดตลาดหนึ่ง โดยกําหนดเง่ือนไขหรือวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการซือ้หรือการจําหน่ายสินค้าหรือ
การบริการเพ่ือให้ปฏิบติัตามท่ีตกลงกนัตามพระราชบญัญติัการแข่งขนัทางการค้า พ.ศ.2560 มาตรา 55 (1) (4) 
 
บริษัทฯ ได้ปฏิเสธข้อกลา่วหาดงักลา่วข้างต้นว เน่ืองจากบริษัทฯ ไมไ่ด้เข้าไปยุง่เก่ียวกบัการกระทําอนัเป็นลกัษณะการ
ผกูขาดหรือลดหรือจํากดัแข่งขนัทางการค้าแตอ่ยา่งใด 
 
ทัง้นี ้ข้อพิพาทดงักลา่ว ยงัอยูร่ะหวา่งการเรียกให้บริษัทฯ เข้าไปชีแ้จง ยงัไมท่ราบผลในขณะนี ้
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัท 

 
: 

 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าไอทีให้กับผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายให้กับผู้ผลิตกว่า 70 ราย
และจําหน่ายสนิค้าให้กบัผู้ประกอบการกวา่ 6,000 ราย

ท่ีตัง้สํานกังาน : สาํนักงานใหญ่ : เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร. (02) 020-3000 โทรสาร. (02) 020-3780 
สาํนักงานขายและศูนย์บริการต่างจังหวัด 
 สาขาเชียงใหม ่: 244 ถนนววัลาย ตําบลหายยา อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50100   
โทรศพัท์  (053) 201901-3 

 สาขาภเูก็ต : เลขท่ี 185/43 ถนนพงังา ตําบลตลาดใหญ่ อําเภอเมือง จงัหวดัภเูก็ต 83000   
โทรศพัท์ (076) 344106-8 

 สาขาขอนแก่น : เลขท่ี 114/65-66 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแก่น  
จงัหวดัขอนแก่น 40000     
โทรศพัท์ (043) 245511, (043) 245588, (043) 245524 

 สาขาหาดใหญ่ : เลขท่ี 62 ถนนโชติวิทยะกลุ 3 ตําบลหาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา 90110 
โทรศพัท์ (074) 559082-4 

 สาขาอบุลราชธานี : เลขท่ี 148 ถนนพรหมเทพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จงัหวดั
อบุลราชธานี 34000 
โทรศพัท์ 045-244-522 

 
ศูนย์บริการกรุงเทพฯ 
 ศนูย์บริการสํานกังานใหญ่ 

33/6-9 ถนนพฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520     
โทร (02) 020-3001, 3012-4, 3017 

 ศนูย์บริการไอทีมอลล์  
ห้องเลขท่ี 26 ชัน้ 4 ศนูย์การค้าฟอร์จนูทาวน์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทร (02) 020-3000 ตอ่ 4004

ท่ีตัง้คลงัสนิค้า : 33/6-9 ถนนพฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520     
โทร (02) 020-3007

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000052
เวบ็ไซต์ : สว่นกลาง  www.sisthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ www.sisthai.com/investor_th.html
อีเมล : สว่นกลาง sis@sisthai.com 

เลขานกุารบริษัท companysecretary@sisthai.com 
ร้องเรียน/แนะนําสนิค้าและบริการ complain@sisthai.com 
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสทจุริตคอร์รัปชัน่ independentdirector@sisthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : อีเมล investorinfo@sisthai.com
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ทนุจดทะเบียน : 350,198,655 บาท เป็นหุ้นสามญั 350,198,655 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  
เรียกชําระแล้ว 350,198,655 บาท

บริษัทย่อย   
ช่ือบริษัท : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในบริษัทอ่ืนๆ 
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร (02) 020-3000 โทรสาร (02) 020-3780

ทนุจดทะเบียน : 120,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 12,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 120,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99
  
ช่ือบริษัท : บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสนิค้าไอที สมาร์ทโฟนและบริการให้กบัผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์  
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร (02) 020-3000 โทรสาร (02) 020-3780

ทนุจดทะเบียน : 200,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 200,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99
 
บริษัทร่วม 

  

ช่ือบริษัท : บริษัท นิปปอน แพค็ เทรดดิง้ จํากดั
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายส่ือโฆษณาท่ีเน้นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: 283/99 อาคารโอมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
โทร (02) 452-8326-29 โทรสาร (02) 452-8325

ทนุจดทะเบียน : 20,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 20,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49
   
ช่ือบริษัท : บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายอปุกรณ์เก่ียวกบัโทรคมนาคม สมาร์ทโฟนย่ีห้อวีโก
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 11 ห้องเลขท่ี 1102 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร (02) 020-3600 โทรสาร (02) 020-3699

ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท  
เรียกชําระแล้ว 100,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 45
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บริษัทที่เก่ียวข้อง    
ช่ือบริษัท : บริษัท อไลน์เอินซ์ แอนด์ ลงิค์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกสนิค้าไอที
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 383 ซอยศนูย์วิจยั 4 (พระราม 9 ซอย 13) ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทร (02) 685-8800 โทรสาร (02) 685-8897

ทนุจดทะเบียน : 226,800,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 22,680,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 226,800,000 บาท 

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 15
   
ช่ือบริษัท : บริษัท คลกิ คอนเนค จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : พฒันาแอพพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน 
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 81/21-25 ถนนอารักษ์ ตําบลพระสงิห์ อําเภอเมือง เชียงใหม ่50200   
โทร (053) 279201 โทรสาร (053) 279908

ทนุจดทะเบียน : 6,666,670 บาท เป็นหุ้นสามญั 666,667 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 6,666,670 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 15
 
บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 

 : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร (02) 009-9000  โทรสาร (02) 009-9991 
SET Call Center : (02) 009-9999 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวสาธิดา รัตนานรัุกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4753 

บริษัท สํานกังานอีวาย จํากดั 

ชัน้ 33 อาคารเลค รัชดา ออฟฟิส คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองตนัเหนือ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทร (02) 264-9090 โทรสาร (02) 264-0789 
หมายเหตุ 
ตัง้แต่ปีแรกท่ีดําเนินการ (2542) ถึงปี 2560 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และในปี 2561-2562 ได้เปล่ียนเป็น บริษัท 
สํานกังานอีวาย จํากดั ซึง่บริษัทฯ ได้ผา่นการตรวจสอบบญัชีอยา่งไมมี่เง่ือนไขทกุปี

   
กรรมการอิสระท่ีทําหน้า 
ท่ีดแูลผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

: อีเมล : independentdirector@sisthai.com 
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ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

1. สรุปสัญญาค่าธรรมเนียมการจัดการ (Management Fee Agreement) 

 

วนัท่ีสญัญามีผลบงัคบัใช้  : 1 มกราคม 2547 เป็นต้นไป 
คูส่ญัญา    : SiS International Holdings Ltd. 
สาระสําคญัของสญัญา 
 บริษัทฯ ได้รับสิทธิจากโครงการความร่วมมือระหว่าง SiS International Holdings Ltd. และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือรับคําแนะนํา ช่วยเหลือ และสนับสนุนทางด้านการตลาด การเจรจาต่อรองท่ีเก่ียวข้องกับผู้ ผลิต และ
ธนาคาร รวมถงึการดําเนินงานภายในจาก SiS International Holdings Ltd. 

 บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมให้แก่ทาง SiS International Holdings Ltd. ในอัตราร้อยละ 0.0625 ของ
ยอดขายในแตล่ะเดือน โดยทําการจ่ายเป็นรายเดือน ในช่วงต้นเดือนของเดือนถดัไป 

 การยกเลิกหรือเปล่ียนแปลงสัญญาจะสามารถกระทําได้ หากได้รับความยินยอมจากทัง้สองฝ่ายเป็นลาย
ลกัษณ์อักษร โดยบริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา หากมีการยกเลิกหรือเปล่ียนแปลง
สญัญาคา่ธรรมเนียมการจดัการฉบบัปัจจบุนั 

 
 
 
 

 


