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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ประกอบกิจการโดย บริษัทเป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าไอทีท่ีมี
เทคโนโลยีหลากหลายให้กบัผู้ผลิตสินค้าชัน้นําของโลกกว่า 70 ราย ให้กบัผู้ประกอบการในประเทศไทยมากกว่า 6,000 ราย 
โดยมีเป้าหมายทางธุรกิจท่ีจะเป็นผู้ นําในการนําเทคโนโลยีเข้ามาในประเทศไทย ผ่านประสิทธิภาพท่ีเกิดขึน้จากการมีสินค้า
ชัน้นํามาจําหน่ายอยา่งหลากหลายและการมีฐานลกูค้าท่ีกว้างขวาง โดยจะมีการขยายทัง้สนิค้าและฐานลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 
 
1.1) วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้มีปรับวิสยัทัศน์ และภารกิจขึน้ใหม่ในปี 2558 และมีการ
ทบทวนทกุปี โดย ปี 2562 บริษัทฯ พิจารณาแล้ว ยงัเหน็วา่เหมาะสม และให้คงวิสยัทศัน์ และภารกิจ ไว้เหมือนเช่นปีก่อน ดงันี ้
 
วสัิยทัศน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจในอินโดจีน ด้วยการประสานความร่วมมือท่ีทําให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายและสงัคม 
 
ภารกจิ 
เราสญัญาวา่จะ 
 เป็นพลเมืองดีของสงัคม สง่เสริมและสนบัสนนุให้สงัคมดีขึน้ 
 ให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุท่ีดีกบัผู้ ถือหุ้นด้วยการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ ซ่ือสตัย์และเช่ือถือได้ 
 จดัหาสนิค้าคณุภาพสงูมาจําหน่ายพร้อมให้บริการท่ีดีกบัลกูค้า 
 เป็นคูค้่าท่ีดีและเช่ือถือได้ให้กบั Supplier และคูค้่าอ่ืนๆ 
 ให้โอกาสท่ีดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็นครอบครัวท่ีอบอุน่และเติบโตไปด้วยกนั 
 
เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบริษัทไอทีชัน้นําท่ีเติบโตอย่างยัง่ยืน โปร่งใส รับผิดชอบตอ่สงัคมและให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 
1.2) การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

ประวัตคิวามเป็นมา 
ปี 2541 บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 17 มิถนุายน 2541 ในช่ือ “บริษัท เอ็มแอนด์วี ดิสทริบิวชัน่ จํากดั” ด้วยทนุจด

ทะเบียน 1 ล้านบาท และได้มีการเพิ่มทนุเป็น 5 ล้านบาทในเดือนธนัวาคม 
 
ปี 2542  บริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุจากกลุม่ SiS ท่ีเลง็เห็นศกัยภาพการเติบโตด้านไอทีในประเทศไทย โดยได้เข้า

มาร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทนุชําระแล้วผ่านบริษัท Maxima Technology Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ในกลุม่ SiS เป็นกลุม่ธุรกิจท่ีมีความชํานาญทางด้านธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ (“IT Distribution”) 
ท่ีมีเครือข่ายครอบคลมุทัง้ในฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย จีน โดยบริษัทแกนท่ีสําคญัคือ SiS International  
Limited ซึ่งดําเนินธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ในประเทศฮ่องกงมาตัง้แต่ปี 2528 และต่อมาบริษัท
แม่ (SiS International Holdings Ltd.) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกงในปี 2535 โดย 
บริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ในประเทศไทยมานาน คือ นาย
สมชยั สทิธิชยัศรีชาติ และนายสมบติั ปังศรีนนท์ ท่ีเป็นหุ้นสว่นร่วมก่อตัง้มาเป็นผู้บริหาร  และเปล่ียนแปลง
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ช่ือบริษัทฯ เป็น “บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั” ในเดือนเมษายน มีการเพิ่มทนุจด
ทะเบียนเป็น 60 ล้านบาทในเดือนธันวาคม มีสํานกังานอยู่ท่ีชัน้ 4 อาคารชํานาญเพ็ญชาติ (1,300 ตาราง
เมตร) และมีคลงัสินค้าอยู่ท่ีชัน้ Ground (1,100 ตารางเมตร) ในอาคารเดียวกนั โดยมีนายสมชยั สิทธิชยั
ศรีชาติ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และนายสมบติั ปังศรีนนท์ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร 
เ น่ืองจาก  SiS International Limited ดํา เ นินธุ ร กิจด้าน  IT Distribution ในฮ่องกงมานานโดยเป็น 
Distributor ท่ีมียอดขายสงูสดุในฮ่องกง มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ผลิตจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ ได้รับการ
แต่งตัง้ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายของผู้ผลิตหลายรายตัง้แต่เร่ิมต้น ซึ่งทําให้ในปี 2542 ซึ่งเป็นปีแรกท่ีบริษัทฯ 
ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ผลิตรายสําคัญคือ Compaq, HP, Acer, APC, Fujitsu, 
Philips, 3Com ซึง่บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2542 ท่ี 1,330 ล้านบาท 

 
ปี 2543  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จากบริษัท Samsung เพ่ือจําหน่าย Hard Disk, CD-ROM, 

CD-RW และ DVD ของ Samsung เพิ่มเติม ซึ่งในปี 2543 บริษัทฯ มีรายได้ทัง้ปีอยู่ท่ี 2,585 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 94 

 
ปี 2544  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก IBM เพ่ือจําหน่าย PC, Notebook และ Server และ 

EMC เพ่ือจําหน่าย Enterprise Storage เพิ่มเติม โดยในปี 2544 บริษัทฯ มีรายได้รวม 3,397 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 31 

 
ปี 2545  บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึน้เป็น 3,853 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.4 
 
ปี 2546  บริษัทฯ ได้เป็นผู้จดัจําหน่าย Hard Disk และจอภาพให้กบัโครงการคอมพิวเตอร์เอือ้อาทรของกระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (กระทรวง ICT) และได้ขยายคลงัสินค้าเพิ่ม โดยเช่าคลงัสินค้าขนาด 
4,000 ตารางเมตรท่ีซอย 13 ถนนพระราม 9 โดยมีรายได้ทัง้ปี 5,688 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 47.6 ท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 13/2546 ณ วนัท่ี 26 ธันวาคม 2546 ท่ีประชมุมีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงิน
ปันผลจํานวน 95 ล้านบาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 60 ล้านบาทเป็น 145.5 ล้านบาท โดยชําระเต็ม
จํานวนจากผู้ ถือหุ้นเดิม และในวนัเดียวกนั ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 13/2546 มีการลงมติเห็นชอบมติเพิ่ม
ทนุดงักล่าว และให้แปลงสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชน โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ได้ทํา
การจดทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์ 

 
ปี 2547 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2547 และ

เปล่ียนช่ือจากเดิม บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั เป็น บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
จํากดั (มหาชน)  

 
 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2547 ณ วนัท่ี 22 มกราคม 2547 ท่ีประชุมมีมติให้แก้ไขมลูค่าท่ีตราไว้

ของหุ้นจากท่ีกําหนดไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นในราคาหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นจํานวนหุ้น
ทัง้สิน้ 145 ล้านหุ้น และมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจํานวน 145 ล้านบาท เป็น 205 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 59.5 ล้านหุ้น โดยเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 11.5 ล้านหุ้น 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน โดยผู้ ถือหุ้นเดิมทําการใช้สิทธิเพิ่มทุนไปแล้วเม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2547 
เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 43 ล้านหุ้น ให้แก่ประชาชนทัว่ไป ซึ่งการเพิ่มทนุดงักล่าวได้มีการจด



 

สว่นท่ี 1 หน้า 3 

 

ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2547 และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 5 ล้าน
หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีให้สทิธิซือ้หุ้นของพนกังาน 
บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Hitachi, O2, Konica Minolta และ HP เพ่ือจําหน่าย 
Plotter และวสัดสุิน้เปลือง เช่น หมึก, โทนเนอร์ และวสัดสุิน้เปลืองอ่ืน ๆ เช่น กระดาษ เพิ่มเติม โดยในปี 
2547 บริษัทฯ มีรายได้รวม 6,759 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.8 
 

ปี 2548  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Apple, Dopod, Oki และ Lenovo โดยในปี 2548  
บริษัทฯ มีรายได้รวม 8,773 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.8 

  
 ในระหว่างปี ได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 856,300 

หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 1.84 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2548 และ 3 ตลุาคม 2548  

 
ปี 2549 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก D-Link, Symantec, Emerson และ Logitech โดยในปี 

2549 บริษัทฯ มีรายได้รวม 9,295 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.9 
   

ในระหว่างปี ได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 625,000 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 1.53 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2549  

 
ปี 2550 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Microsoft, SanDisk, Western Digital โดยในปี 2550 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 10,492 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.9 
 
ปี 2551 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก AC Ryan, Axis, Krusell, OKI, WatchGuard รวมไปถึง

การได้รับการแต่งตัง้จาก Commy โดยในปี 2551 บริษัทฯ มีรายได้รวม 12,087 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
15.2 

  
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 1,692,800 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 5.03 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม , 11 เมษายน , 9 กรกฎาคม และ 9 ตลุาคม 2551  

 
ปี 2552 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก ZTE, Juniper, Norton, Garmin-Asus, Asus และ Acer 

Smart Handheld โดยในปี 2552 บริษัทฯ มีรายได้รวม 13,950 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.4 
  

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ในจํานวน 59,999,970 บาท หรือ
ร้อยละ 99.99 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการทําธุรกิจและสนบัสนนุการขยายตวัของบริษัท  



 

สว่นท่ี 1 หน้า 4 

 

 เม่ือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2552 มีใบสําคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นจํานวนทัง้สิน้ 1,825,900 
หน่วย และใบสําคญัแสดงสทิธิดงักลา่วได้สิน้สดุอายกุารแปลงสภาพแล้ว 

 
ปี 2553 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Blackberry, Motorola, iGo, Brocade, Double-Take, 

Blue Trek และ Infocus โดยในปี 2553 บริษัทฯ มีรายได้รวม 16,584.4 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.9 
 
ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2553 ณ วันท่ี 2 เมษายน 2553 ได้มีมติเห็นชอบเร่ืองต่างๆ ดังนี ้
 - มีมติเห็นชอบอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ชําระจํานวน 1,825,900 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ  
1 บาท  เป็นจํานวนเงิน  1,825,900 บาท  ซึ่งเป็นการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม  205,000,000 หุ้ น  
เป็น 203,174,100 หุ้ น สําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไม่ได้นํามาใช้ในการแปลงสภาพ ซึ่งบริษัทฯ ได้
ดําเนินการจดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2553 
 - มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 10,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิม 
203,174,100 หุ้น เป็น 213,174,100 หุ้น เพ่ือเป็นการรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีบริษัท
จะออกให้กรรมการและพนกังาน รวมถึงพนกังานท่ีเป็นกรรมการ ภายใต้โครงการ ESOP และอนมุติัให้
จดัสรรหุ้นสามญัใหม่จํานวน 10,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิตามโครงการ 
ESOP ซึง่บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2553 
 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 5,369,075 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 28.78 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 7 มิถนุายน และ 9 ธนัวาคม 2553  
ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในบริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั ในจํานวน 999,970 
บาท หรือร้อยละ 99.99 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายสินค้าและช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้าไอทีประเภท
อ่ืน ๆ เพิ่ม  
 

ปี 2554 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก Dell, Sangfor โดยในปี 2554 บริษัทฯ มีรายได้รวม 
22,712.5 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 37.0 

 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 2,640,450 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สิทธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินค่าหุ้นเป็นจํานวน 17.04 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน และ 8 ธนัวาคม 2554  

 
ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor จาก LG, Brother โดยในปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้รวม 

22,091.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.7 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ณ วนัท่ี 20 เมษายน 2555 ได้มีมติเห็นชอบเร่ืองต่างๆ ดงันี ้
 - มีมติเห็นชอบอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 36,825,900 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิม 
213,174,100 หุ้น เป็น 250,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและแบบมอบอํานาจทั่วไป และ
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แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4. เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียน โดยได้ดําเนินการ
จดทะเบียนการเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2555  
 - มีมติเห็นชอบอนมุติัการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมมลูค่าทัง้สิน้ 21.12 ล้านบาท โดยได้ดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ทนุชําระกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 
 
นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ณ วันท่ี 21 ธันวาคม 2555 ของบริษัทฯ ย่อย 
(บริษัท คูล ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด) ได้มีมติเห็นชอบอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 
199,000,000  บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 19,900,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียน
ใหม่เป็น 200,000,000 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและรองรับธุรกิจท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต 
 
ในระหวา่งปีได้มีพนกังานใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 1,163,800 
หุ้น ในราคาสทิธิท่ีคํานวณจากมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทตามงบการเงินฉบบัลา่สดุก่อนวนัท่ี
มีการใช้สทิธิ และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคา่หุ้นเป็นจํานวน 6.94 ล้านบาท พร้อมกบัได้มีการจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน และ 12 ธนัวาคม 2555 

 
ปี 2556 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor เพิ่มเติมให้กบัผู้ผลิต 4 ราย คือ AMD, Trend Micro, Veeam, 

Eye-Fi Brother โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,345.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 จากปีก่อน 
 

ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการลดทนุ
จดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดิม 250 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 233 ล้านบาท เพ่ือตดัทนุ
จดทะเบียนหุ้นท่ีเหลือจากพนักงานไม่ได้นําใบแสดงสิทธิมาใช้สิทธิในการซือ้ หุ้นสามญัของบริษัท หุ้นท่ี
เหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลและหุ้นท่ีเหลือจากบริษัทไม่มีการเพิ่มทนุแบบมอบอํานาจทัว่ไป และอนมุติัการ
เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียน 233 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 350 ล้านบาท โดย
เป็นหุ้นสามญั 350 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 117 ล้านหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท ซึ่งกําหนดการเสนอขายหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท บริษัทได้จด
ทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2556 

 
ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น Distributor เพิ่มเติมให้กับผู้ ผลิต 6 ราย คือ Wiko, Nutanix, RSA, GP 

Batteries, CTH, Parallels โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,592.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 จาก
ปีก่อน 

 
ในระหว่างปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนในบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากัด จากเดิม 60 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จํานวน 6 ล้านหุ้น มลูท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทย่อยดงักล่าว ได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุ
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2557 รวมทัง้ได้มีมติอนมุติัให้ บริษัท เอสไอเอส เวน
เจอร์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้หมด เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจด
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ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 980,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของทนุ
จดทะเบียน ตามมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 9.8 ล้านบาท และเข้าไปลงทนุใน
หุ้นสามญัของบริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 
ของทนุจดทะเบียน ตามมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 0.06 ล้านบาท 
 

ปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติม 5 ราย คือ Logitech (อปุกรณ์ต่อพ่วงและ
ระบบประชมุ video conference จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์, HIKVision (ระบบกล้องสําหรับรักษาความ
ปลอดภัย จากประเทศจีน), Sangfor (ระบบจัดการการเช่ือมต่อให้มีประสิทธิภาพขึน้ จากประเทศจีน) 
Stratus (คอมพิวเตอร์แบบทํางานต่อเน่ือง จากประเทศสหรัฐอเมริกา), TelyLabs (อปุกรณ์ประชมุ video 
conference จากประเทศสหรัฐอเมริกา) รวมทัง้เร่ิมให้บริการ Cloud Video Conference โดยในปี 2558 
บริษัทฯ มีรายได้รวม 18,120.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.5 จากปีก่อน 

 
 ต้นปี 2558 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั ได้มีมติอนมุติัเพิ่มทนุจด

ทะเบียนจากทนุจดทะเบียนเดิม 0.1 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท โดยขายให้กับผู้ ถือหุ้น
เดิม ทัง้นี ้บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ได้เข้าลงทนุในหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ 449,400 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 44.9 ล้านบาท และทําให้ส่วนได้เสียลดลงจากร้อยละ 60 เป็น 
ร้อยละ 45 บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั จึงไม่ได้เป็นบริษัทย่อยอีกต่อไป แต่กลายเป็นบริษัท
ร่วมแทน 

 
ปี 2559 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มอีกหลายรายการ คือ 1) Bitdefender - โปรแกรมด้านรักษาความ

ปลอดภยัจากประเทศโรมาเนีย 2) Canon – เคร่ืองสแกนเอกสารและเคร่ืองพิมพ์หน้ากว้างจากประเทศ
ญ่ีปุ่ น 3) Aerohive - ระบบเครือข่ายไร้สาย WiFi สําหรับใช้ในธุรกิจจากประเทศสหรัฐอเมริกา 4) Aruba - 
ระบบเครือข่ายไร้สาย WiFi สําหรับใช้ในธุรกิจจากประเทศสหรัฐอเมริกา 5) Ruijie - ระบบเครือข่ายไร้สาย 
WiFi สําหรับใช้ในธุรกิจจากประเทศจีน 6) SonicWall - ระบบรักษาความปลอดภยั Firewall จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา 7) Aeotec - อุปกรณ์เช่ือมต่อ home automation จากประเทศสหรัฐอเมริกา 8) Anker – 
เคร่ืองชาร์จไฟอุปกรณ์พกพาจากประเทศจีน 9) Vera – อปุกรณ์ควบคุม home automation จากฮ่องกง 
10) Seagate – อุปกรณ์เก็บข้อมูลจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวม 
18,494.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.1 จากปีก่อน 

 
ปี 2560 บริษัทฯ ได้เป็นผู้ แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองอีกหลายรายการ คือ 1) ADATA - ผู้ ผลิต

หน่วยความจําแบบ SSD, Memory Card, DRAM Module, USB Flash Drives และ Cable จากประเทศ
ไต้หวนั 2) Pantum - ผู้ผลิตเคร่ืองพิมพ์ชัน้นําจากประเทศจีน 3) Transcend - ผู้ผลิตหน่วยความจําหลาย
รูปแบบจากประเทศไต้หวนั 4) EZVIZ - ผู้ผลิต Action Camera, กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เตือนการบุก
รุกสําหรับตลาดครัวเรือนจากประเทศจีน 5) Optex – อปุกรณ์ป้องกนัการบกุรุกจากประเทศญ่ีปุ่ น โดยในปี 
2560 บริษัทฯ มีรายได้รวม 20,156.1 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.0 จากปีก่อน 

  
 ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัทโดยสมคัรใจ จากบริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ของบริษัท เอสไอเอส อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้ส์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฮ่องกง และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จํานวน 165,616,595 หุ้น หรือคิด
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เป็นร้อยละ 47.3 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ นอกจากนีก้รรมการบริหาร 2 ทา่น ของ
บริษัท เอสไอเอส อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ส์ จํากดั ยงัถือหุ้นบริษัทฯ อีกจํานวน 486,562 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.1 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ซึง่ภายหลงัจากการทําคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมด
โดยสมคัรใจ ทําให้บริษัท เอสไอเอส อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้ส์ จํากัด และบริษัทย่อย (“เครือบริษัท”) 
รวมทัง้กรรมการบริหารของเครือบริษัท ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 224,997,032 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 64.25 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ   

 
ปี 2561 บริษัทฯ ได้เป็นผู้ แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองอีกหลายรายการ คือ 1) AVITA – ผู้ ผลิต

คอมพิวเตอร์แบบแล็ปท็อปท่ีเน้นการออกแบบให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ของผู้ ใช้งานจากประเทศอเมริกา 2) 
Tenda - ผู้ ผลิตระบบ Networking ท่ีช่วยให้มีสัญญาน WiFi ครอบคลุมทัง้บ้าน ในราคาประหยัดและ
ติดตัง้ง่ายจากประเทศจีน 3) Innergie – ผู้ผลิตอุปกรณ์ชาร์จแบตเตอร่ีขนาดเล็กกะทดัรัดจากประเทศ
ไต้หวนั 4) Peplink - ผู้ผลติระบบ Software Defined WAN ท่ีรวมการเช่ือมต่อหลายๆ แบบเข้าด้วยกนัเพ่ือ
เพิ่ม bandwidth และความเสถียรในการต่อเข้ากบัเครือขาย Internet จากประเทศอเมริกา 5) Remotec – 
ผู้ผลติอปุกรณ์ควบคมุแบบไร้สาย Z-Wave สําหรับระบบ Home Automation จากประเทศฮ่องกง โดยในปี 
2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 21,222.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.3 จากปีก่อน 

  
ปี 2562 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าใหม่เพิ่มเติม คือ 1) XIAOMI – ผู้ผลิตสมาร์ทโฟนอนัดบั 4 ของโลก ซึง่

ต่อมาได้ขยายธุรกิจไปยังสินค้าในกลุ่ม IoT ท่ีมีการขยายตัวสูงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้ แทน
จําหน่ายทัง้สมาร์ทโฟน และ IoT ของ XIAOMI ในประเทศไทย และได้เร่ิมจําหน่ายสินค้าในเดือนกนัยายน 
2) Uniview – ผู้ผลติกล้องวงจรปิดใหญ่เป็นอนัดบั 3 ในประเทศจีน 3) Maxhub – ผู้ผลติจอภาพท่ีออกแบบ
สําหรับใช้ในห้องประชุม จากประเทศจีน โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวม 20,476.7 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 3.5 จากปีก่อน 

 
1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจขายส่งคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ อปุกรณ์ต่อพ่วง
และอปุกรณ์สํานกังานอตัโนมติัต่างๆ ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และในปี 2547 บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 
ในระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัท
อ่ืนๆ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.9  
 
ในระหว่างปี 2553 บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท คูล ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือประกอบธุรกิจ
จําหน่ายสนิค้าไอที สมาร์ทโฟนและบริการให้กบัผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.9 
 
ในระหว่างปี 2557 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้หมด ได้เข้าไปลงทนุในหุ้นสามญัของ
บริษัท นิปปอน แพค็ เทรดดิง้ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท นิปปอน แพค็ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทท่ี
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือประกอบธุรกิจขายส่ือโฆษณาโดยเน้นส่ือทางด้านอิเลก็ทรอนิกส์เป็นหลกั 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 49 
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ต้นปี 2558 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้หมด ได้เข้าไปลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท  
วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหม ่เพ่ือประกอบธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟนภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
Wiko โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 45 
 

บริษัท ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ถือหุ้นโดย 

บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่  
(ประเทศไทย) จํากดั 

ค้าสง่สินค้าสมาร์ทโฟน 99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)

บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั เป็นบริษัทฯ ท่ีจะไปลงทนุในธรุกิจท่ี 
ตอ่เน่ืองกบัธรุกิจหลกัของบริษัท 

99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

บริษัท คลิก คอนเนค จํากดั พฒันาแอพพลิเคชัน่บนสมาร์ทโฟน 15% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

บริษัท นิปปอนแพ็ค เทรดดิง้ จํากดั จําหน่ายโฆษณาโดยเน้นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ 49% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

บริษัท วีโก โมบาย  
(ประเทศไทย) จํากดั 

จําหน่ายสมาร์ทโฟนภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้า Wiko 

45% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

 

ภาพแสดงความสมัพนัธ์ของบริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
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1.4) ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

 
 



 

สว่นท่ี 1 หน้า 10 

 

รายละเอียดการประกอบธุรกจิของบริษัทในเครือ SiS  
 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกจิ ประเทศที่ดาํเนินงาน/ 
จดทะเบียนจัดตัง้ 

SiS International Holdings Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุและการถือหุ้น เบอร์มิวด้า
SiS Distribution Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์

Maxima Technology Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์
Faith Prosper Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น บริติชเวอร์จิน้ไอร์แลนด์
Ever Wealthy Ltd Inactive ฮอ่งกง

SiS International Ltd. ธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮอ่งกง
Qool Labs Pte Ltd. ธุรกิจผลติสมาร์ทโฟน สงิค์โปร์

Gold Kite Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ฮอ่งกง
SiS Technologies (Thailand) Pte Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น สงิค์โปร์

SiS Distribution (Thailand) Pcl. ธุรกิจขายสง่ไอทีและสมาร์ทโฟน ไทย 
SiS Venture Co.Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Qool Distribution (Thailand) Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟน ไทย 
Alliance & Link Corporation Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 

Click Connect Co., Ltd. ธุรกิจพฒันาแอปพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน ไทย 
Nippon Pack Trading Co., Ltd. ธุรกิจขายส่ือโฆษณา ไทย 

Wiko Mobile (Thailand) Co., Ltd. ธุรกิจขายสง่สมาร์ทโฟนย่ีห้อ Wiko ไทย 
Thai Investments Holdings Pte Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น สงิค์โปร์

Thai Success Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 
Thai Prospertiy Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Thai Joyful Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 
Thai Hero Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

Thai Alliance Co., Ltd. ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ไทย 

การท่ีบริษัทฯ อยู่ในกลุ่มบริษัท SiS ทําให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการได้รับข้อเสนอพิเศษจากผู้ผลิตเน่ืองจากกลุ่มบริษัท 
SiS ดําเนินธุรกิจในฮ่องกงมานานโดยมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ผลิตจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้แทน
จําหน่ายของผู้ผลติหลายรายตัง้แตเ่ร่ิมต้น  

จากการท่ีบริษัทในกลุ่ม SiS มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจขายส่งอปุกรณ์เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศมานาน ทําให้มีอํานาจต่อรองทางการค้า และมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึง่ในการจดัการดงักลา่วมี
เจ้าหน้าท่ีและส่วนงานท่ีให้บริการกบับริษัทในกลุ่มและเป็น ค่าใช้จ่าย ของ SiS International Holdings Ltd. ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงมีการทําสัญญาเพ่ือแบ่งภาระต้นทุนค่าใช้จ่ายดังกล่าว โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการให้กับ SiS 
International Holdings Ltd. โดยในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมดงักล่าวในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย ปี 2546 
ในอตัราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย และตัง้แต่ปี 2547 เป็นต้นไป ในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย โดยบริษัทฯ จะมีการ
แลกเปล่ียนกลยุทธ์ทางด้านการบริหารจัดการและความรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารงานและ
ปรับตวัตามสภาวะการแข่งขนัในตลาดภายในประเทศได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสร้างรายได้บริษัท 
บริษัทฯ ได้แบ่งธุรกิจตามประเภทสินค้าออกเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) โดยแบ่งเป็นหน่วยธุรกิจใหญ่ 4 หน่วย แต่ละ
หน่วยจะดแูลสนิค้าท่ีแตกตา่งกนั โดยมีรายละเอียดของสนิค้าแตล่ะกลุม่ รายได้ และกําไรขัน้ต้น ใน 5 ปี ท่ีผา่นมาดงันี ้
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2.1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ IT Distribution โดยซือ้สินค้า/บริการจากผู้ ผลิตประมาณ 70 บริษัท และจําหน่ายให้กับ

ช่องทางการจัดจําหน่ายต่างๆ โดยในปี 2562 บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลูกค้าประมาณ  7,000 ราย ซึ่งช่องทางการจัด
จําหน่ายเหล่า นี  ้จะนําสิน ค้าไปจําหน่ายต่อใ ห้กับลูก ค้าทั ง้ ท่ี เ ป็นส่วนบุคคล  บริษัท  และหน่วยงานราชการ 
 สนิค้าท่ีจําหน่าย สว่นใหญ่เป็นสนิค้าในกลุม่ Information Technology (IT) ท่ีครอบคลมุหลายประเภท เช่น 

1) สนิค้าสําหรับใช้สว่นตวั/ครัวเรือน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์ แทบ็เลต็ 
2) สนิค้าท่ีใช้ในธุรกิจ เช่น คอมพิวเตอร์แบบ server ระบบเครือข่าย ระบบจดัเก็บข้อมลู software 
3) สินค้าท่ีใช้ใน Data Center เช่น อปุกรณ์จดัเก็บข้อมลูขนาดใหญ่ ระบบรักษาความปลอดภยั ระบบสํารอง

ข้อมลู 
4) กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก็บภาพ  
5) สมาร์ทโฟน 
6) บริการ Cloud Service 

โดยยอดขาย 80% ของยอดขายในปี 2562 มาจากสินค้าท่ีมาจากผู้ผลิต 13 บริษัท (เรียงตามตัวอักษร) Asus, Acer, 
Brother, Dell, Dell EMC, Fortinet, Hewlettet Packard Enterprise, HP Inc, HikVision, Lenovo, Samsung, Vmware 
และ Wiko 

 
บริษัทฯ ได้แบง่ธุรกิจตามประเภทสนิค้าออกเป็นหน่วยธุรกิจหลกัๆ โดยมีสนิค้าและช่องทางการจดัจําหน่ายดงันี ้
1. สินค้าเชิงพาณิชย์ (Commercial) : เป็นสินค้า IT ทั่วไปสําหรับใช้ในองค์กร โดยช่องทางการจัดจําหน่ายจะเป็น

บริษัทท่ีจําหน่ายสินค้า IT ให้กบัองค์กร ซึ่งสินค้ากลุ่มนี ้จะเติบโตตามการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีกลุ่มสินค้าหลกั
และสนิค้าท่ีจําหน่าย เช่น 

- Server : HPE, Dell, Lenovo 
- Business PC : HPI, Lenovo, Dell, Acer  
- Storage : QNAP, Synology, HPE 
- Networking : HPE, Aruba, Zyxel 
- Printer/Scanner : Fujitsu, Panasonic, HP, Xerox, OKI 

2. สินค้าสําหรับผู้บริโภค (Consumer) : เป็นสินค้า IT ท่ีใช้ส่วนตัว/ครัวเรือน/ธุรกิจขนาดเล็ก โดยช่องทางหลกัเป็น
ร้านค้าปลีก ซึง่มีประเภทสนิค้าตา่งๆ เช่น 

- Printer : HP, Brother 
- Home PC : Asus, Lenovo, HP, Acer 
- Networking : Linksys, D-Link, Asus, Zyxel, Tenda 
- Monitor : Samsung, Acer, Philips, BenQ 
- IoT : Xiaomi 
- Other : Adata, Strontium, Seagate, Qnap, Innergie 

3. สินค้ามลูค่าเพิ่ม (Value Added) : เป็นกลุ่มสินค้าท่ีใช้เทคโนโลยีสงู มกัใช้ใน Data Center และต้องการคําแนะนํา
ทัง้ก่อนและหลงัการขาย ซึง่ทําให้บริษัทฯ สามารถจําหน่ายบริการหลงัการขายได้ด้วย และผู้ใช้มกัเป็นองค์กรขนาด
ใหญ่ ทัง้เอกชนและราชการ เช่น 
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- Private Cloud (Hyper-Converge) : EMC, Vmware, Nutanix 
- Enterprise Storage : EMC, SUSE ceph 
- Enterprise Backup : Veritas, EMC, Veeam, HYCU 
- Security : Fortinet, Trend Micro, Sangfor, RSA 
- Others : SAP B1, Crystal Report, Sybase, Arista Networks 

4. สินค้าโทรศพัท์ (Phone) : เป็นสินค้าสมาร์ทโฟน ย่ีห้อ Samsung, Asus, และ Wiko โดยสําหรับ Wiko นอกจาก
บริษัทฯ เป็นผู้จดัจําหน่ายแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ลงทนุร่วมกบัผู้ผลิต คือ บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือ
ดแูลผลิตภณัฑ์ Wiko ในประเทศไทย และประเทศเพ่ือนบ้านอีกด้วย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมเป็นผู้แทนจําหน่าย
โทรศพัท์ Xiaomi ในปี 2562 

5. อ่ืน : เป็น Business Unit ท่ีดูแลสินค้าใหม่ เช่น ระบบรักษาความปลอดภัย CCTV, Smart Home, SiS Cloud 
Service เป็นต้น 
 

2.2) การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.2.1) นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สําคัญในปี 2562 และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 
นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์หรือบริการที่สาํคัญในปี 2562 

บริษัทได้ทําการคัดเลือกหาสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีเทคโนโลยีท่ีดีและราคาเหมาะสมมาจําหน่ายเพิ่มเติมอย่าง
ต่อเน่ือง นบัเป็นหนึ่งในภารกิจสําคญัของบริษัทฯ ท่ีทําให้บริษัทฯ มีสินค้าหลากหลายเพ่ิมมากขึน้ ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้า ซึง่จะช่วยเพิ่มรายได้รวมของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นบริษัทไอทีชัน้นําในอินโดจีน ในปีท่ี
ผา่นมา บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าเพิ่มเติมหลายรายการ โดยมีรายการท่ีสําคญัดงันี ้ 

 Xiaomi – ผู้ผลิตสมาร์ทโฟนอนัดบั 4 ของโลก ซึง่ต่อมาได้ขยายธุรกิจไปยงัสินค้าในกลุ่ม IoT ท่ีมีการขยายตวัสงู
อยา่งรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายทัง้สมาร์ทโฟน และ IoT ของ XIAOMI ในประเทศไทย และได้เร่ิม
จําหน่ายสนิค้าในเดือนกนัยายน 

 Uniview – ผู้ผลติกล้องวงจรปิดใหญ่เป็นอนัดบั 3 ในประเทศจีน 
 Maxhub – ผู้ผลติจอภาพท่ีออกแบบสําหรับใช้ในห้องประชมุ จากประเทศจีน 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

ลกูค้าทัง้หมดเป็นบริษัทฯ ท่ีซือ้สนิค้าไปจําหน่ายตอ่ โดยแบง่ออกเป็นสองกลุม่หลกัคือ 
1) กลุม่ท่ีซือ้ไปขายให้กบัผู้ ซือ้ท่ีเป็นบริษัทขนาดเลก็หรือครัวเรือน เช่น ร้านค้าปลีกต่างๆ ทัง้รายเลก็และท่ีมีหลายสาขา  

เช่น แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท, คอมเซเว่น, เพาเวอร์บาย, เจ.ไอ.บี, ไอที ซิตี ้รวมทัง้บริษัทท่ีขาย On-line ต่างๆ เช่น ลา
ซาด้า, ช็อปปี ้เป็นต้น 

2) กลุ่มท่ีขายเข้าองค์กร เช่น บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน), บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิส
เตม็ส์ จํากดั, บริษัท ยิบอินซอย จํากดั, บริษัท บิสคอน โซลชูัน่ส์ จํากดั เป็นต้น  
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2.2.2) สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 
1. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และในปี 2547 บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  

บริษัทฯ มีพัฒนาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในแง่การเพิ่มสินค้าตามเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้ การขยาย
ช่องทางให้ครอบคลมุขึน้ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ท่ีเช่ือว่าจะทําให้บริษัทฯ มีรายได้รวมและกําไรสทุธิท่ี
สม่ําเสมอและยัง่ยืน 

 
ตารางแสดงรายไดร้วมของบริษัท (ลา้นบาท) 

 
ส่วนแบ่งตลาด 
 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัและเป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีถือว่าแข่งขนักนัโดยตรงในประเทศไทย มีอยู่ 5 
บริษัท โดยอีก 4 บริษัท คือ  

1) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) “Synnex”  
2) บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จํากดั “VST ECS”  
3) บริษัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จํากดั “Ingram”  
4) บริษัท เวลเทคกรุ๊ป จํากดั “WellTech” 
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ในปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมเป็นลําดบัสองและมีสว่นแบง่ตลาดร้อยละ 21.5 ในกลุม่บริษัทท่ีทําธุรกิจด้าน IT 
Distribution โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ป Synnex VST ECS Ingram WellTech SiS รวม สวนแบงตลาด SiS 

2552 13,490 11,886 8,386 3,677 13,950 51,389 27.10%

2553 15,662 14,196 8,095 4,543 16,584 59,081 28.10%

2554 20,269 16,352 8,926 5,354 22,713 73,612 30.90%

2555 20,669 18,826 8,516 5,303 22,091 75,406 29.30%

2556 18,816 17,997 8,889 5,536 18,345 69,583 26.40%

2557 19,092 17,801 8,537 5,735 18,593 69,757 26.70%

2558 21,671 16,903 9,218 5,828 18,121 71,740 25.30%

2559 23,950 18,185 9,284 5,441 18,498 75,357 24.50%

2560 32,624 18,824 10,584 5,263 20,191 87,485 23.10%

2561 38,330 23,315 11,258 4,624 21,223 98,748 21.49%

 
2. กลยุทธ์การแข่งขัน 

จากการดําเนินธุรกิจมากวา่ 20 ปี บริษัทฯ มีการพฒันาระบบ ขยายฐานลกูค้า ขยายธุรกิจใหม ่และเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนัในด้านตา่งๆ ดงันี ้

 
การมีเครือข่ายลูกค้าที่กว้างขวาง 
 บริษัทฯ มีเครือข่ายลกูค้าท่ีกว้าง โดยในปี 2562 บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลกูค้าทัง้สิน้มากกว่า 6,000 ราย โดยมี
จํานวนลกูค้ามากกว่า 3,000 รายท่ีซือ้สินค้าในแต่ละเดือน ครอบคลมุลกูค้าทัง้แบบค้าปลีกท่ีขายให้กบัการซือ้ใช้ในครัวเรือน 
และแบบท่ีขายเข้าองค์กรท่ีซือ้ไปใช้ในธุรกิจ โดยยงัคงมีผู้ประกอบการใหม่ ติดต่อขอเป็นลกูค้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการมีฐาน
ลกูค้าท่ีซือ้สินค้าจากบริษัทฯ เป็นประจําอยู่จํานวนมากนี ้ทําให้บริษัทฯ มีความมัน่คงของยอดขาย และเป็นรากฐานสําคญัท่ี
ทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจเพิ่มเติมได้ง่ายด้วยการจัดหาสินค้าเพิ่มเติมมาจําหน่ายให้กับฐานลูกค้าท่ีซือ้สินค้าเป็น
ประจํากบับริษัทฯ อยูแ่ล้ว 
 
การมีสนิค้าจาํหน่ายหลายประเภท 
 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตชัน้นําระดบัโลกให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้ากวา่ 70 ราย และได้รับการติดตอ่
จากผู้ผลิตให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการมีสินค้าท่ีหลากหลายนี ้ทําให้บริษัทฯ สามารถจัดหาสินค้ามา
จําหน่ายให้กบัลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 ใ น ปี  2562 บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ เ ป็ น ผู้ แ ท น จํ า ห น่ า ย สิ น ค้ า เ พิ่ ม เ ติ ม อี ก  3 ร า ย  คื อ  Xiaomi, Uniview  
และ Maxhub 
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ระบบและวัฒนธรรมองค์กร 
 บริษัทฯ มีการนําโปรแกรมการจดัการทรัพยากร (ERP) ท่ีมีความสามารถสงูมาใช้ในการบริหารงาน  มีการพฒันา
และปรับปรุงระบบงานเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง เช่น การนําระบบ SAP ECC6 มาใช้งาน ERP, ใช้ระบบ Electronic Workflow 
ของ Lotus Notes, ระบบ Call Center ของ Avaya ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับองค์กร ทําให้พนักงานสามารถทํางานได้
อย่างเป็นระบบ ติดตามงานได้ พร้อมกันนี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันาวฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเน้นการเรียนรู้ มีการ
ปรับปรุงขัน้ตอนการปฏิบัติงานตลอดเวลา ให้พนักงานมีแนวคิดในการทํางานแบบผู้ประกอบการ ทําให้บริษัทฯ ยังคง
ความสามารถในการแข่งขนัและสามารถปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงภายนอกได้อยา่งรวดเร็ว 
 
การให้ความสาํคัญในการกาํกับดูแลกจิการ 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมีการดําเนินการตามแนวทางกํากบักิจการท่ีดีใน แนวทาง อนัได้แก่ 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
2) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการซึง่จากการสํารวจตามโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนท่ีสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยจดัทําขึน้ บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตัง้แต่ปี 2552 ต่อเน่ืองมาถึงปี 
2556 และ 2560 - 2562 ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการท่ีจะทําให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างมัน่คง รวมไปถึง ในปี 2556 บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 10 บริษัทฯ ท่ีได้รับรางวลั SET Awards ด้านการเป็น
บริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเย่ียม 

 จากการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีดําเนินการโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเป็น
การสํารวจท่ีมีการปรับและเพิ่มหลักเกณฑ์ของโครงการ CGR ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของโครงการ ASEAN CG 
Scorecard ตลอดหลายปีท่ีผ่านมานัน้ ในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมีคะแนน
ในช่วง 90-100 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

ปี ผลการประเมนิของ SiS ช่วงคะแนน สัญลักษณ์ 

2553 ดีเลศิ 90 - 100 

2554 ดีเลศิ 90 - 100 

2555 ดีเลศิ 90 - 100 

2556 ดีเลศิ 90 - 100 

2557 ดีมาก 80 - 89 
 

2558 ดีมาก 80 - 89 
 

2559 ดีมาก 80 - 89 
 

2560 ดีเลศิ 90 - 100 

2561 ดีเลศิ 90 - 100 

2562 ดีเลศิ 90 - 100 

หมายเหตุ : มีการปรับและเพ่ิมหลกัเกณฑ์ของโครงการ CGR ในปี 2557 ทําใหไ้ม่สามารถเปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ได ้
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การมีพนักงานที่มีคุณภาพ 
 บริษัทฯ มีช่ือเสียงด้านการพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการท่ีดีในด้านพนกังาน ตัง้แต่การคดัเลือกรับ
พนกังาน โดยมีการทดสอบความรู้ ควบคู่ไปกบัการสมัภาษณ์ การตรวจสอบข้อมลูของผู้สมคัรจากแหล่งอ่ืนๆ รวมทัง้มีการ
ฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้การฝึกอบรมภายใน การอบรมภายนอก การอบรมและให้ทนุไปเรียนตอ่ตา่งประเทศ การมี
นโยบายผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายบริษัทฯ การจดัหาเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดีให้พนกังาน การให้โอกาสในการ
ทํางานและการเติบโต นโยบายท่ีเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย การให้พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่างๆ การเปิดเผยข้อมลูให้
พนกังานทราบข้อเท็จจริง การส่ือสารภายในท่ีเปิดกว้าง ฯลฯ ซึง่การสะสมสิง่เหลา่นีม้าเป็นเวลานาน ทําให้บริษัทฯ มีพนกังาน
สว่นใหญ่ท่ีมีคณุภาพและทุม่เท เป็นทรัพยากรท่ีสําคญัของบริษัทฯ ในการพฒันาให้บริษัทฯ ก้าวหน้าตอ่ไป 
 
2.3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
สินค้าทัง้หมดของบริษัทฯ จะอยู่ในรูปของสินค้าสําเร็จรูป ซึ่งส่วนใหญ่จะสัง่ซือ้ ผ่านผู้ผลิตสินค้าโดยตรง โดยอาจสัง่ซือ้ ผ่าน
สาขาของผู้ผลิตในประเทศไทย หรือสัง่ซือ้ ไปยงัผู้ผลิตในต่างประเทศ ไม่ผ่านบริษัทในเครือ บริษัทฯ มียอดสัง่ซือ้สินค้าผ่าน
ผู้ผลิตโดยตรงคิดเป็นมลูค่ามากกว่าร้อยละ 99 ของยอดสัง่ซือ้ของบริษัทฯ สว่นท่ีเหลือจะเป็นการสัง่ซือ้ ผ่านตวัแทนจําหน่าย
หลกัของสนิค้านัน้ๆ โดยมีสดัสว่นการซือ้สนิค้าในประเทศและตา่งประเทศในปี 2562 เป็นอตัราร้อยละ 82 : 18 
 
สําหรับการตอ่สญัญาเป็นตวัแทนจําหน่ายจะมีการตอ่เป็นปีตอ่ปี และประมาณคร่ึงหนึง่จะตอ่แบบอตัโนมติั 

 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
-ไมมี่- 
 

2.4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
บริษัทฯ ไมมี่งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในการบริหารความเส่ียงแบบทัว่ทัง้องค์กร และเช่ือมัน่ว่าบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้

องค์กรเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทําให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างบรรลเุป้าหมาย และเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยจะพร้อมรับการความ
เส่ียงตา่งๆ รวมทัง้ความเส่ียงใหม ่(Emaerging Risk) และการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
 

  สําหรับกรอบการบริหารความเส่ียงนัน้ บริษัทฯ ได้นําการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรของ COSO ERM 2013 (COSO 
Enterprise Risk Management Framework) มาใช้ โดยมีการกําหนดกลยุทธ์ โครงสร้างการและการความรับผิดชอบ 
กระบวนการบริหารความเส่ียง และสง่เสริมวฒันธรรมองค์กรให้ตระหนกัและเข้าใจในการบริหารความเส่ียง  
 
  ในด้านโครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงนัน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้แต่งตัง้
คณะทํางานบริหารความเส่ียงท่ีประกอบไปด้วย กรรมการผู้จดัการ เป็นหวัหน้าคณะทํางานบริหารความเส่ียง และมีผู้บริหาร
ระดบัรองลงมา รวมทัง้ผู้จดัการฝ่ายตา่งๆ เป็นสมาชิกของคณะทํางานและเป็นเจ้าของความเส่ียง ซึง่คณะทํางานบริหารความ
เส่ียงมีหน้าท่ีหลกัใน ประเมินความเส่ียง ประเมินระดบัผลกระทบ และความน่าจะเป็นท่ีความเส่ียงนัน้การกําหนดแผนการ
จัดการบริหารความเส่ียง และกําหนดผู้ รับผิดชอบในการจัดการแต่ละความเส่ียง ติดตามและทบทวนความเส่ียง รวมทัง้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง    
 
ความเส่ียงท่ีสําคญั ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
 
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดาํเนินธุรกจิของผู้ผลติ 
 ในปัจจุบัน ด้วยสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในด้านการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบของการดําเนินธุรกิจของผู้ผลิต ซึ่งอาจมีการขายตรงไปยงัผู้บริโภคเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้วางแผนงาน
บริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ดงัตอ่ไปนี ้

● เพิ่มมลูค่าในการให้บริการ โดยจดัให้มีผู้ ช่ียวชาญทางด้านเทคนิคให้คําปรึกษา Solution ให้แก่ลกูค้าและผู้ ใช้งาน
ควบคูไ่ปกบัการขายสนิค้า  

● ขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับศูนย์คอมพิวเตอร์มากขึน้เน่ืองจากธุรกิจนีมี้แนวโน้มท่ีจะเติบโตอย่างต่อเน่ืองตาม
เทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและเป็นธุรกิจท่ีมีความต้องการผู้ เช่ียวชาญทางด้านเทคนิคคอยให้
คําปรึกษาควบคูไ่ปกบัการขาย 

● เพิ่มความหลากหลายในรูปแบบธุรกิจ โดยได้มีการลงทนุในธุรกิจ Cloud และได้เร่ิมแนะนําการบริการสูต่ลาด ตัง้แต่
ปี 2562 ปัจจบุนัมีลกูค้าผู้ใช้งานแล้วกวา่ 130 ราย และมีแนวโน้ววา่จะมีลกูค้ามาใช้บริการมากขึน้ในอนาคต 

● เพิ่มสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึน้ และทําให้สดัส่วนยอดขายของผู้ผลิตรายใหญ่สดุต่อยอดขายรวมลดลง
เหลือต่ํากว่าร้อยละ 20 ในปี 2562 และบริษัทฯ เช่ือว่าจะสามารถลดลงได้อีกจากการท่ีบริษัทฯ ยงัคงจดัหาสินค้า
ประเภทใหมม่าจําหน่ายเพิ่มอยา่งตอ่เน่ือง 
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2. ความเส่ียงจากการดาํเนินงาน 
 
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อสนิค้าคงคลัง 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลให้สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสินค้าไอที และเทคโนโลยีทัง้หมด อาจ
ล้าสมยั และอาจส่งให้เกิดผลกระทบกับกําไรของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ประเมินและมีวิธัจัดการความเสี่ยงนี ้โดยสรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้

● ควบคมุมลูค่าสินค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบัต่ํา โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสินค้าคงคลงัอยู่ในช่วง 30 - 60 วนั 
ตามประเภทของสินค้า โดยสินค้าท่ีจําหน่ายจนมีข้อมลูการขายแล้วบริษัทฯ จะลดสินค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบั 30 
วนั สว่นสินค้าใหม่ท่ียงัไม่ทราบความต้องการท่ีชดัเจน บริษัทฯ สามารถเก็บสินค้าในปริมาณท่ีมากขึน้ได้แต่ไม่เกิน 
60 วนั เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ีสําคญั โดยบริษัทฯ มีมลูค่า
สนิค้าคงคลงัในแตล่ะปีท่ีผา่นมาตามตารางด้านลา่ง 

  ปี 

 2559 2560 2561 2562 

มูลค่าสนิค้าคงคลัง (ล้านบาท) 1,718 2,078 2,326 2,827 
ระยะเวลาขายเฉล่ีย (วัน) 30.6 34.4 37.2   45.6 

 
● ให้มีผู้จดัการผลิตภณัฑ์ดแูลสินค้าโดยเฉพาะ บริษัทฯ มีการกําหนดให้ผู้บริหารผลิตภณัฑ์ (Product Manager) เป็น

ผู้ดแูลสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายโดยเฉพาะทัง้ในแง่ของการสัง่ซือ้ การดแูลสินค้าคงคลงั และการส่งเสริมการขาย 
ทําให้มีความรู้ความชํานาญเฉพาะสินค้าของแต่ละผู้ผลิต เม่ือเกิดปัญหาขึน้ก็สามารถแก้ไขได้อย่างรวดเร็วรวมทัง้
บริษัทฯ ถือวา่การดแูลสนิค้า เป็นปัจจยัสําคญัในการประเมินผลงานของผู้บริหารผลติภณัฑ์ 

● มีะบบข้อมลูท่ีถกูต้อง เช่ือถือได้ และทนัต่อเวลา โดยบริษัทฯ มีการลงทนุด้านระบบจดัการสินค้าคงคลงัของ SAP 
ECC6 ซึง่เป็นระบบท่ีจะให้ข้อมลูเก่ียวกบัสินค้าได้อย่างถกูต้องและรวดเร็วพร้อมรายงานต่างๆ ท่ีช่วยในการจดัการ
สินค้าคงคลงัได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น รายงาน Inventory Aging แยกแต่ละรายการสินค้า รายงาน Inventory 
Turnover แยกแต่ละรายการ ฯลฯ รวมถึงระบบแจ้งเตือนท่ีมีการรวบรวมข้อมูลสินค้าคงคลังท่ีค้างนานไว้ใน
ฐานข้อมลูและให้ผู้ดูแลสินค้าแต่ละคนเข้าไปบนัทึกแนวทางในการแก้ปัญหา ซึ่งทัง้หมดนีทํ้าให้ผู้ปฏิบติังานและ
ผู้ เก่ียวข้องทกุคน รับรู้ข้อมลูท่ีถกูต้องเก่ียวกบัสนิค้าคงคลงัอยูเ่สมอ 

● การสอบทานของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดแูลสินค้าคงคลงัอย่างสม่ําเสมอ 
ผู้ บริหารระดับสูงสุด มีการประชุมเพ่ือตรวจสอบมูลค่าสินค้าคงคลังโดยรวมและอายุสินค้ารวมกับผู้ จัดการ
ผลิตภณัฑ์ทกุเดือนอย่างสม่ําเสมอ ทําให้บริษัทฯ เห็นแนวโน้มการเปล่ียนแปลง และสามารถกําหนดมาตรการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สามารถลดความเสียหายด้านสินค้าคงคลงัลงได้ และสร้างให้เป็นวฒันธรรมของบริษัทฯ ใน
การให้ความสําคญัในการดแูลสนิค้าคงคลงั 
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 ความเส่ียงจากการแข่งขันและกาํไรขัน้ต้นตํ่า 

ธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ถือเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู มีกําไรขัน้ต้นอยู่ในระดบัต่ํา แต่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีขนาด 
แข่งขนัได้และอาจจะกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเส่ียงดงันี ้

 เพิ่มประเภทสินค้าให้หลากหลายมากขึน้ ซึ่งถ้าเกิดการแข่งขันทางด้านราคาก็จะมีผลกระทบเฉพาะสินค้าบาง
ประเภทเทา่นัน้ 

 พฒันาและสง่เสริมการขายสนิค้าท่ีตลาดไมใ่หญ่นกั แตส่ามารถทํากําไรได้ดีและมีผู้แข่งขนัน้อยราย 

 ขยายฐานลกูค้าให้มากขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยปัจจบุนั บริษัทฯ มีลกูค้ามากกว่า 6,000 ราย ซึ่งเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง
ทกุปี จงึมีการขายท่ีสม่ําเสมอ กระจายความเส่ียงไปยงัลกูค้าหลายราย  

 มีโครงสร้างการบริหารใหม่ในรูปแบบหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพ่ือให้สามารถกําหนดกลยทุธ์การบริหารสินค้า
ท่ีแตกต่างกนัได้ โดยนอกเหนือจากหน่วยธุรกิจท่ีเน้นการขายสินค้าจํานวนมากแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยธุรกิจ
แบบ Value Added เพ่ือจัดจําหน่ายสินค้าท่ีกําไรสูงโดยเฉพาะ ซึ่งหน่วยธุรกิจแบบนี ้จะมีการขายสินค้าพร้อม
บริการท่ีจะช่วยสร้างความแตกตา่ง ลดการแข่งขนัด้านราคาลงได้ 

 
 ความเส่ียงจากการพึ่งพาบุคลากร 
บคุลากรถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านเข้ามาร่วมงานจํานวนมาก 
ในขณะท่ีมีปัญหาแรงงานด้าน IT เร่ิมขาดแคลน เน่ืองจากหลายอตุสาหกรรมต่างมีความต้องการแรงงานประเภทนีส้งู ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงต้องปรับการดําเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ความเส่ียงนีจ้ึงจดัว่าเป็นความ
เส่ียงท่ีสําคญั ซึง่บริษัทฯ มีวิธีบริหารจดัการโดยสรุปดงันี ้

 ฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้พนกังานทกุคนได้พฒันาศกัยภาพ ตลอดจนมีองค์ความรู้แบบบรูณาการ 
 พนกังานสามารถปรับเปล่ียนงานตามความถนดัได้ และบริษัทฯ สง่เสริมให้พิจารณาบคุลากรจากภายในองค์กรเพ่ือ

ทดแทนตําแหน่งตา่งๆ ท่ีวา่งลงก่อนท่ีจะคดัเลือกพนกังานใหม ่
 จดัระบบคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน ท่ีแปรเปล่ียนตามความสามารถ 
 แยกงานการขายและการตลาดออกจากกนั ซึ่งทําให้ลกูค้าทกุรายจะได้รับการติดต่อจากบริษัทฯ ผ่าน 2 หน่วยงาน

หลกั คือ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด  
 การปรับปรุงระบบงานโดยใช้ Information System เข้ามาช่วยงานมากขึน้ เช่น การใช้ระบบ ERP ของ SAP ECC6 

และการใช้ Electronic Workflow ของ Lotus Notes ทําให้ระบบงานต่างๆ สามารถทําได้ง่าย รวดเร็ว ถกูต้อง มี
ระบบเตือนภยัเม่ืองานผิดพลาด  

 การกําหนดโครงสร้างการบริหาร ท่ีมีการกระจายงานออกให้ผู้ บริหารหลายๆ ท่าน โดยจัดให้มีพนักงานท่ีมี
ความสามารถใกล้เคียงกัน และสามารถทํางานทดแทนกันได้ในหลายๆ ระดับซึ่งทัง้หมดนีจ้ะช่วยลดการพึ่งพา
บคุลากรลงได้ 

 
ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และภาพลักษณ์ 

อิทธิพลของส่ือออนไลน์ทําให้ข้อมลู ข่าวสาร สามารถแพร่กระจายไปวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว ในกรณีท่ีมีการพดูถึงบริษัทฯ ใน
เชิงลบ อาจจะทําให้ข้อมลูดงักล่าวถกูส่งผ่าน และแลกเปล่ียนระหว่างผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบกบัช่ือเสียง และ
ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ ได้จดัการความเส่ียงในด้านนี ้โดย 

 กําหนดให้มีหน่วยงานท่ีทําหน้าติดตามส่ือสงัคมออนไลน์ โดยมีการติดตามทกุวนั 
 มีการกําหนดมาตรการในการตอบสนองข้อมลู ข่าวสารเชิงลบอยา่งเป็นแบบแผน 
 มีหน่วยงานส่ือสารขององค์กร ท่ีเป็นผู้ให้ข้อมลู ข่าวสาร อยา่งถกูต้อง 
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3) ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้สินค้าบางส่วนท่ีชําระด้วยเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐในขณะท่ีสินค้าทัง้หมดจะจําหน่ายในประเทศเป็นเงิน
บาท ทําให้มีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน ซึง่บริษัทฯ ลดความเส่ียงโดย 

 การใช้เคร่ืองมือจากสถาบนัการเงินด้านการทําสญัญาซือ้ขายเงินดอลลาร์ลว่งหน้าอยา่งน้อย 50% ในทกุใบสัง่ซือ้ 
 รับและติดตามคําแนะนําจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของสถาบนัการเงินอยา่งสม่ําเสมอในการทําสญัญาป้องกนัความ

เส่ียงวา่ควรจะทําในระดบัใด ซึง่ผู้ดแูลสามารถทําสญัญาเพิ่มได้ถงึ 100% เพ่ือให้ครอบคลมุความเส่ียงทัง้หมด 
 
 ความเส่ียงจากหนีสู้ญ 

                     การขายสว่นใหญ่เป็นการขายเช่ือ โดยลกูหนีส้่วนใหญ่ไม่ได้มอบหลกัประกนัท่ีครอบคลมุหนีส้ินทัง้หมดให้กบับริษัทฯ รวมไป
ถึงลกูค้าของบริษัทฯ หลายราย เป็นบริษัทฯ ขนาดเล็กและเป็นบริษัทฯ ใหม่ท่ียงัไม่มีเงินทนุมากนกั ดงันัน้หากลกูหนีก้ารค้า
ของบริษัทฯ เกิดปัญหาในการบริหารงาน ไม่สามารถชําระเงินได้ตามกําหนด จะส่งผลต่อกําไรและสภาพคล่องของบริษัทฯ 
ทางด้านเงินทนุหมนุเวียนได้ บริษัทฯ มีการลดความเส่ียงด้านลกูหนีก้ารค้าโดย 

 ตรวจสอบเครดิตอยา่งรัดกมุก่อนจะให้เครดิตกบัลกูค้าอยา่งมีแบบแผน 
 มีการติดตามลกูหนีก้ารค้า โดยใช้ระบบไอทีในการควบคมุเพ่ือให้มัน่ใจในประสทิธิภาพของการติดตามหนี ้
 แยกฝ่ายควบคมุเครดิตออกจากฝ่ายขายเพ่ือให้การพิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระและเพ่ือลดความเส่ียงด้าน

หนีส้ญูลงไปอีก  
 ซือ้ประกนัคุ้มครองบางสว่นของความเสียหายจากปัญหาหนีเ้สีย รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการตัง้สํารองเพ่ือให้งบการเงิน

ท่ีมีอยู ่สะท้อนข้อเทจ็จริงจากภาวะหนีท่ี้อาจจะไมส่ามารถชําระได้ 
 
4) ความเส่ียงด้านการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ปัจจบุนั กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้จึงทํา
ให้มีความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ท่ีจะไม่ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ การ
ดําเนินงาน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้วางแผนจดัการความเส่ียงนีโ้ดย 

 จดัตัง้หน่วยงานกํากบัดแูล เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีติดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้ผู้บริหาร 
รวมทัง้พนกังาน เพ่ือปฏิบติัตาม 

  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีทําหน้าตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ การ
กํากบัดแูลกิจการนัน้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

5) ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ได้ตระหนกั และประเมินว่า ความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นอปุสรรคต่อความยัง่ยืนของบริษัท ซึง่อาจส่งผล
กระทบทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ผลกําไร โทษตามกฎหมาย ความน่าเช่ือถือ และช่ือเสียง เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ  
ได้วางแผนจดัการความเส่ียงในด้านนีโ้ดย 

 กําหนดนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  
 กําหนดนโยบายการคดัเลือกคู่ค้า โดยฝ่ายบริหารจดัให้มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เช่น การสอบทานการทํา

รายการโดยบุคคลจากอีกหน่วยงานท่ีไม่ใช่ผู้ ขออนุมติัการจ่ายชําระเงิน รวมทัง้กําหนดอํานาจการอนมุติัรายการ
อยา่งชดัเจน  

 จดัให้มีการสอบทานกระบวนการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องทกุไตรมาส ซึง่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้บรรจเุร่ืองนี ้
เป็นหนึง่ในแผนงานตรวจสอบประจําปี  

 จดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนทัง้จากภายใน และภายนอกอยา่งเป็นแบบแผน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1.1) อุปกรณ์ 

รายการสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสทิธ์ิ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้)

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)

1. สว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 68.77
2. คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์สํานกังาน เป็นเจ้าของ 276.33
3. เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ เป็นเจ้าของ 14.76
4. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้ 3.79
รวม 363.65

หกั คา่เส่ือมราคาสะสม (240.47)
อุปกรณ์สุทธิ 123.18

หมายเหต:ุ รายการสินทรัพย์สทุธิข้างต้นอยู่ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยสินทรัพย์ข้างต้นไม่ได้เป็นหลกัประกนัการกู้ ยืมเงิน หรือติดภาระคํา้

ประกนัใดๆ ทัง้สิน้ และบริษัท ไม่มีสินทรัพย์ท่ีไม่ได้ใช้ดําเนินการ 

 

4.1.2) สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
รายการสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสทิธ์ิ 

(เป็นเจ้าของ/เช่าซือ้)
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)
1. คา่ลขิสทิธ์ิซอฟท์แวร์ เป็นเจ้าของ 67.89
รวม 67.89

หกั คา่ตดัจําหน่ายสะสม (50.83)
สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 17.06

หมายเหต:ุ บริษัท ไม่มีสิทธิบตัร สมัปทาน ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการค้า 

 

4.1.3) สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน/คลังสินค้า/ศูนย์บริการ 
คู่ สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  

(ตร.ม.) 

ค่าเช่า  

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

ค่าบริการ 

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

หมายเหตุ 

1. บริษัท อาคารภคินท์ จํากดั  
(9  อาคารภคินท์ ชัน้ 9 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400) 
 

 

01/08/60 
- 

31/07/63  
 

3,340.00 191.18 286.77  ใช้เป็นสํานกังาน 
 เม่ือครบกําหนดสญัญา บริษัท

ฯ สามารถเช่าตอ่ไปได้อีกเป็น
ระยะเวลา 3 ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพ่ิมขึน้ไมเ่กินร้อยละ 10 
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คู่ สัญญา ระยะเวลา พืน้ที่เช่า  

(ตร.ม.) 

ค่าเช่า  

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

ค่าบริการ 

(บาท/ตร.ม. 

/เดอืน)

หมายเหตุ 

2. บริษัทบ้านแสงวิวฒัน์ จํากดั 
(88/6-7  ถนนพฒันาชนบท 3
แขวงคลองสองต้นนุ่น เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพฯ ) 

 
 
3. บริษัทบ้านแสงวิวฒัน์ จํากดั  

(80 ถนนร่มเกล้า 1 แขวง
คลองสองต้นนุ่น เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพฯ) 

 
 
4. บริษัท ซ.ีพี.พลาซา่ จํากดั 

(ห้องเลขท่ี 30-31 ชัน้ 4 ศนูย์
การค้าฟอร์จนูทาวน์ ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง กรุงเทพฯ 10320) 
 

5. ห้างหุ้นสว่นจํากดั เชียงใหม่
กอล์ฟไดร์ฟว่ิงเร้นจ์  

 
 
6. นางสาวศิริพร พินยักลุ (สาขา

หาดใหญ่) 
 

 
7. นายวิทยา วิทยปิยานนท์ 

(สาขาภเูก็ต) 
 
 
8. นางอาริสรา ศรีศภุเดชะ 

(สาขาขอนแก่น) 
 
 
9. นางทิพวรรณ วีระเทศ (สาขา

อบุลราชธานี) 
 

01/02/60 
- 

31/01/63 
 

 
 

01/02/63 
- 

31/01/65 
 
 
 

16/10/60 
- 

15/10/63 
 

 
 

01/02/60 
 -  

31/01/62 
 
01/12/59 

- 
30/11/62 

 
01/06/59 

 - 
31/05/62 

 
01/09/59 

- 
31/08/62 

 
01/06/61 

- 
31/05/64 

10,142.10 
 
 
 

 
 

3,271.20 
 
 
 

 
 

68.00 
 
 
 
 
 

105.00 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 
 
 
 

1 ห้อง 

106.49 
 
 
 

 
 

131.45 
 
 
 

 
 

200.00 
 
 
 
 
 

285.71 
 
 
 

21,780.00 
 
 
 

27,500.00 
 
 
 

26,000.00 
 
 
 

14,332.50 

26.61 
 
 
 

 
 

14.95 
 
 
 
 
 

758.82 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

 ใช้เป็นคลงัสินค้า  
 เม่ือครบกําหนดสญัญา บริษัท

ฯ สามารถเช่าตอ่ไปได้อีกเป็น
ระยะเวลา 3 ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพ่ิมขึน้ไมเ่กินร้อยละ 10 
 

 ใช้เป็นคลงัสินค้า  
 เม่ือครบกําหนดสญัญา บริษัท

ฯ สามารถเช่าตอ่ไปได้อีกเป็น
ระยะเวลา 3 ปี โดยท่ีคา่เช่าจะ
เพ่ิมขึน้ไมเ่กินร้อยละ 10  
 

 ใช้เป็นศนูย์บริการ 
 
 
 
 

 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 
 ใช้เป็นสํานกังานขายและ

ศนูย์บริการ 
 
 

หมายเหต:ุ รายการสญัญาเช่าข้างต้นไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
บริษัทมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับไอที ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั และเป็นการเสริมธุรกิจหลกัให้

ครอบคลุมมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นการลงทุนในสดัส่วนท่ีมากพอให้บริษัทเข้าร่วม
บริหารจดัการและกําหนดแนวทางของธุรกิจดงักลา่วได้ นอกจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัแล้ว บริษัทยงัไม่มี
นโยบายท่ีจะไปลงทนุเพิ่มเติมในสว่นอ่ืนๆ อีกในขณะนี ้
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ข้อพิพาททางกฎหมาย ณ สิน้ปี 2562 มีดงันี ้
 

1. บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั) มีสญัญาสินค้าฝากขายกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
(บริษัท ฮาร์ดแวร์ เฮ้าส์อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั) โดยในเดือนพฤศจิกายน 2555 บริษัทได้แจ้งเรียกคืนสินค้าฝากขาย
ทัง้หมดจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัดงักล่าว เน่ืองจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัทําผิดสญัญารับฝากสินค้า บริษัทและบริษัท
ย่อยจึงได้ดําเนินการเรียกชดใช้ความเสียหายจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ยอดลกูหนีค้วาม
เสียหายจากสนิค้าฝากขายมียอดคงเหลือเป็นเงินประมาณ 537.09 ล้านบาท สําหรับงบการเงินรวม และ 521.54 ล้าน
บาท สําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการตามลําดับ ทัง้นีบ้ริษัทได้ฟ้องร้องและดําเนินคดีตามกฎหมายต่อบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกนัดงักล่าว ดงันัน้บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมาณการค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูหนีด้งักล่าวไว้เป็น
จํานวน 537.09 ล้านบาท และ 521.54 ล้านบาท ตามลําดบั 

 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้ตัง้สํารองค่าความเสียหายไว้เต็มจํานวนแล้ว และคาดว่าจะไม่มีความเสียหายเพ่ิมเติมอีกใน
อนาคต ทัง้นี ้สว่นของความเสียหายข้างต้น บริษัทฯ ได้ดําเนินการเรียกร้องโดยการย่ืนขอรับชําระหนี ้ในกระบวนการ
แผนฟืน้ฟูกิจการของลกูหนี ้เน่ืองจากลกูหนีไ้ด้ขอเข้าสู่กระบวนการฟืน้ฟูกิจการ และศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ให้
ฟืน้ฟกิูจการ เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2555  

 
แต่เน่ืองจากลูกหนีไ้ม่สามารถปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการได้ ทางเจ้าหนีไ้ด้ย่ืนคําร้องต่อศาลล้มละลายกลางว่า 
ผู้บริหารแผนไม่สามารถชําระหนีต้ามแผนได้ ศาลล้มละลายกลางจึงมีคําสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ลกูหนีเ้ด็ดขาด ตาม พรบ.
ล้มละลาย พทุธศกัราช 2483 มาตรา 90/67 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2557 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการเรียกร้องโดยการ
ขอรับชําระหนี ้ในกระบวนการของคดีล้มละลายเรียบร้อยแล้ว และอยู่ในระหว่างการดําเนินการของเจ้าพนักงาน
พิทกัษ์ทรัพย์เพ่ือรวบรวมและจดัการกบัทรัพย์สนิของลกูหนีต้อ่ไป 
 

2. บริษัทฯ ได้รับหนังสือเรียก จากสํานักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2563 ว่า มี
ความผิดฐานเป็นผู้ประกอบธุรกิจร่วมกับผู้ประกอบธุรกิจอ่ืนกระทําการอนัเป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขัน หรือ
จํากดัการแข่งขนัในตลาดใดตลาดหนึ่ง โดยกําหนดเง่ือนไขหรือวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการซือ้หรือการจําหน่ายสินค้าหรือ
การบริการเพ่ือให้ปฏิบติัตามท่ีตกลงกนัตามพระราชบญัญติัการแข่งขนัทางการค้า พ.ศ.2560 มาตรา 55 (1) (4) 
 
บริษัทฯ ได้ปฏิเสธข้อกลา่วหาดงักลา่วข้างต้นว เน่ืองจากบริษัทฯ ไมไ่ด้เข้าไปยุง่เก่ียวกบัการกระทําอนัเป็นลกัษณะการ
ผกูขาดหรือลดหรือจํากดัแข่งขนัทางการค้าแตอ่ยา่งใด 
 
ทัง้นี ้ข้อพิพาทดงักลา่ว ยงัอยูร่ะหวา่งการเรียกให้บริษัทฯ เข้าไปชีแ้จง ยงัไมท่ราบผลในขณะนี ้
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัท 

 
: 

 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าไอทีให้กับผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายให้กับผู้ผลิตกว่า 70 ราย
และจําหน่ายสนิค้าให้กบัผู้ประกอบการกวา่ 6,000 ราย

ท่ีตัง้สํานกังาน : สาํนักงานใหญ่ : เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร. (02) 020-3000 โทรสาร. (02) 020-3780 
สาํนักงานขายและศูนย์บริการต่างจังหวัด 
 สาขาเชียงใหม ่: 244 ถนนววัลาย ตําบลหายยา อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50100   
โทรศพัท์  (053) 201901-3 

 สาขาภเูก็ต : เลขท่ี 185/43 ถนนพงังา ตําบลตลาดใหญ่ อําเภอเมือง จงัหวดัภเูก็ต 83000   
โทรศพัท์ (076) 344106-8 

 สาขาขอนแก่น : เลขท่ี 114/65-66 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแก่น  
จงัหวดัขอนแก่น 40000     
โทรศพัท์ (043) 245511, (043) 245588, (043) 245524 

 สาขาหาดใหญ่ : เลขท่ี 62 ถนนโชติวิทยะกลุ 3 ตําบลหาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา 90110 
โทรศพัท์ (074) 559082-4 

 สาขาอบุลราชธานี : เลขท่ี 148 ถนนพรหมเทพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จงัหวดั
อบุลราชธานี 34000 
โทรศพัท์ 045-244-522 

 
ศูนย์บริการกรุงเทพฯ 
 ศนูย์บริการสํานกังานใหญ่ 

33/6-9 ถนนพฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520     
โทร (02) 020-3001, 3012-4, 3017 

 ศนูย์บริการไอทีมอลล์  
ห้องเลขท่ี 26 ชัน้ 4 ศนูย์การค้าฟอร์จนูทาวน์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทร (02) 020-3000 ตอ่ 4004

ท่ีตัง้คลงัสนิค้า : 33/6-9 ถนนพฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520     
โทร (02) 020-3007

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000052
เวบ็ไซต์ : สว่นกลาง  www.sisthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ www.sisthai.com/investor_th.html
อีเมล : สว่นกลาง sis@sisthai.com 

เลขานกุารบริษัท companysecretary@sisthai.com 
ร้องเรียน/แนะนําสนิค้าและบริการ complain@sisthai.com 
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสทจุริตคอร์รัปชัน่ independentdirector@sisthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : อีเมล investorinfo@sisthai.com
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ทนุจดทะเบียน : 350,198,655 บาท เป็นหุ้นสามญั 350,198,655 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  
เรียกชําระแล้ว 350,198,655 บาท

บริษัทย่อย   
ช่ือบริษัท : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในบริษัทอ่ืนๆ 
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร (02) 020-3000 โทรสาร (02) 020-3780

ทนุจดทะเบียน : 120,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 12,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 120,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99
  
ช่ือบริษัท : บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสนิค้าไอที สมาร์ทโฟนและบริการให้กบัผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์  
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร (02) 020-3000 โทรสาร (02) 020-3780

ทนุจดทะเบียน : 200,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 200,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99
 
บริษัทร่วม 

  

ช่ือบริษัท : บริษัท นิปปอน แพค็ เทรดดิง้ จํากดั
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายส่ือโฆษณาท่ีเน้นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: 283/99 อาคารโอมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
โทร (02) 452-8326-29 โทรสาร (02) 452-8325

ทนุจดทะเบียน : 20,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 20,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49
   
ช่ือบริษัท : บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายอปุกรณ์เก่ียวกบัโทรคมนาคม สมาร์ทโฟนย่ีห้อวีโก
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 11 ห้องเลขท่ี 1102 ถนนรัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์)   
โทร (02) 020-3600 โทรสาร (02) 020-3699

ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท  
เรียกชําระแล้ว 100,000,000 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 45



 

สว่นท่ี 1 หน้า 28 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง    
ช่ือบริษัท : บริษัท อไลน์เอินซ์ แอนด์ ลงิค์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกสนิค้าไอที
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 383 ซอยศนูย์วิจยั 4 (พระราม 9 ซอย 13) ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทร (02) 685-8800 โทรสาร (02) 685-8897

ทนุจดทะเบียน : 226,800,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 22,680,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 226,800,000 บาท 

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 15
   
ช่ือบริษัท : บริษัท คลกิ คอนเนค จํากดั 
ประเภทธุรกิจ : พฒันาแอพพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน 
ท่ีตัง้สํานกังาน 
 

: เลขท่ี 81/21-25 ถนนอารักษ์ ตําบลพระสงิห์ อําเภอเมือง เชียงใหม ่50200   
โทร (053) 279201 โทรสาร (053) 279908

ทนุจดทะเบียน : 6,666,670 บาท เป็นหุ้นสามญั 666,667 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  
เรียกชําระแล้ว 6,666,670 บาท

สดัสว่นการลงทนุ : บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 15
 
บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 

 : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร (02) 009-9000  โทรสาร (02) 009-9991 
SET Call Center : (02) 009-9999 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวสาธิดา รัตนานรัุกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4753 

บริษัท สํานกังานอีวาย จํากดั 

ชัน้ 33 อาคารเลค รัชดา ออฟฟิส คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองตนัเหนือ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทร (02) 264-9090 โทรสาร (02) 264-0789 
หมายเหตุ 
ตัง้แต่ปีแรกท่ีดําเนินการ (2542) ถึงปี 2560 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และในปี 2561-2562 ได้เปล่ียนเป็น บริษัท 
สํานกังานอีวาย จํากดั ซึง่บริษัทฯ ได้ผา่นการตรวจสอบบญัชีอยา่งไมมี่เง่ือนไขทกุปี

   
กรรมการอิสระท่ีทําหน้า 
ท่ีดแูลผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

: อีเมล : independentdirector@sisthai.com 
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ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

1. สรุปสัญญาค่าธรรมเนียมการจัดการ (Management Fee Agreement) 

 

วนัท่ีสญัญามีผลบงัคบัใช้  : 1 มกราคม 2547 เป็นต้นไป 
คูส่ญัญา    : SiS International Holdings Ltd. 
สาระสําคญัของสญัญา 
 บริษัทฯ ได้รับสิทธิจากโครงการความร่วมมือระหว่าง SiS International Holdings Ltd. และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือรับคําแนะนํา ช่วยเหลือ และสนับสนุนทางด้านการตลาด การเจรจาต่อรองท่ีเก่ียวข้องกับผู้ ผลิต และ
ธนาคาร รวมถงึการดําเนินงานภายในจาก SiS International Holdings Ltd. 

 บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมให้แก่ทาง SiS International Holdings Ltd. ในอัตราร้อยละ 0.0625 ของ
ยอดขายในแตล่ะเดือน โดยทําการจ่ายเป็นรายเดือน ในช่วงต้นเดือนของเดือนถดัไป 

 การยกเลิกหรือเปล่ียนแปลงสัญญาจะสามารถกระทําได้ หากได้รับความยินยอมจากทัง้สองฝ่ายเป็นลาย
ลกัษณ์อักษร โดยบริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา หากมีการยกเลิกหรือเปล่ียนแปลง
สญัญาคา่ธรรมเนียมการจดัการฉบบัปัจจบุนั 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบวิช่ัน (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
SiS Distribution (Thailand) Public Company Limited 

 

 
ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1) จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
 
ณ. 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 350,198,655 บาท เรียกชําระแล้ว 350,198,655 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 350,198,655 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
7.2) ผู้ถือหุ้น 
ณ. 28 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 2,809 ราย โดยผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นทัง้สิน้ 80% มีจํานวน 16 ราย คือ 
 
ลาํดับ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น % หุ้นทัง้หมด

1 SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD. 165,616,595 47.29%
2 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั 58,893,875 16.82%

3 นายชวลติ จรัสโชติพินิต 8,000,000 2.28%
4 นายบญุไชย ตนัชชัวาล 6,255,400 1.79%

5 นายชยัรัตน์ ตนัชชัวาล 4,864,000 1.39%
6 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 4,752,966 1.36%
7 นายวิเชียร ศรีมนิุนทร์นิมิต 4,522,000 1.29%
8 นายพิชญ์ สทิธิชยัศรีชาติ 4,430,000 1.26%
9 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 3,971,370 1.13%

10 น.ส.ลําดวน สวุรรณราษฎร์ 3,546,000 1.01%
11 UBS AG LONDON BRANCH 3,172,910 0.91%
12 นางลดัดา ตนัชชัวาล 3,000,000 0.86%
13 นายธนกร ปังศรีนนท์ 3,000,000 0.86%
14 นางสรีุย์ มานะอนนัตกลุ 2,879,500 0.82%
15 นายยทุธนา ลขิิตกําจร 2,494,000 0.71%
16 นายกิตติพงศ์ มานะอนนัตกลุ 2,360,833 0.67%
 รวมจาํนวนหุ้น 16 ลาํดับ 281,759,449 80.45%

 จาํนวนหุ้นทัง้หมด 350,198,655  
หมายเหตุ 
 บริษัท SiS Technologies (Thailand) Pte. Ltd. มีลกัษณะธุรกิจเป็น Investment Holding และมีนายลมิ เคีย เม้ง, นาย
ลมิ เคีย ฮอง, นายลมิ ฮวี ไฮ, และนางลมิ ฮวี นอย เป็นกรรมการ ซึง่ทัง้ส่ีทา่นนี ้เป็นกรรมการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริ
บิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เช่นกนั 
 

 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของเครือบริษัท SiS International Holding Limited ซึง่มีนายลมิ 
เคีย เม้ง, นายลมิ เคีย ฮอง, นายลมิ ฮวี ไฮ, และนางลมิ ฮวี นอย เป็นกรรมการ ซึง่ทัง้ส่ีทา่นนี ้เป็นกรรมการของบริษัท 
เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เช่นกนั 
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7.3) การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ในปี 2562 บริษัทฯ ไมมี่การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 

7.4) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ดงักลา่วได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น เช่น 
ใช้เป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลง
สภาวะตลาด ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 
บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กับบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผล
ประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี 
 

ปี 2558 2559 2560 2561 2562   
อตัรากําไรสทุธิต่อหุ้น 0.48 0.65 0.85 1.34 1.21 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.30 0.40 0.45 0.55 0.55 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (ร้อยละ) 63.2 61.6 53.1 41.2 45.5 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
8.1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์และ 
มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการร่วม
กําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูล
ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทกุเดือนดแูลให้
มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีกํากบัดแูล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้เป็นไปตาม
มติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 8 ทา่น โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายลมิ เคีย เม้ง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
   
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ 
 นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นางลมิ ฮวี นอย กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

ตัง้แตปี่ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัท์ แตง่ตัง้นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ เป็นหวัหน้า
กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ซึง่มีหน้าท่ีหลกัในการพิจารณากําหนดวาระการประชมุร่วมกบัประธาน
กรรมการ เพ่ือสง่เสริมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ

 

บริษัทฯ กําหนดให้มีกรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้กําหนดไว้ โดยแบง่
กรรมการออกเป็นประเภทดงันี ้
 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 
กรรมการอิสระ 3 37.5% 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 50.0% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 12.5% 

 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
จํานวนไมเ่กิน 5 บริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัสําคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

(Duty of Obedience) 
1.4 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวนและอนมุติัเป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลกัในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด

ความสามารถของบริษัท 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบติั และติดตามการวดัผลการดําเนินงานโดยกําหนดให้มีการรายงาน

ผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพ่ือการพฒันาปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทุิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้ ใดผู้หนึ่ง และไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัต่อผลประโยชน์
ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัย์สจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอยา่งสม่ําเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบติัและเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบติัตามบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท พร้อมทัง้กํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้ป้องกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้
สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียนของผู้ ท่ี
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้สามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการโดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด และกํากับให้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผู้บริหารระดบัสงูท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจําทกุปี และมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 3 แบบ 
คือ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ประเมินเป็นรายบุคคล และประเมินผลการ
ปฏิบติังานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการเพ่ือ
พิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 
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14. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใสและมีการกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติั
หน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความ
จําเป็นและเหมาะสม 

 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ี ดงัต่อไปนี ้
1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่าง
เหมาะสม 

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเป็น

อิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติท่ีประชมุและสิง่ท่ีจะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมมี่การกรรมการบริษัทมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น
อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 
8. กํากบัดแูลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล ประธาน

กรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้ความสามารถ
ของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 8 คน แต่ไม่เกิน 10 คน ซึ่งแต่งตัง้ และถอดถอนโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด กรรมการ
บริษัทท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ 

4. เม่ือบคุคลใดได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็นกรรมการ และ
นําสง่ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องให้กบักรรมการบริษัทเข้าใหมท่กุคน เพ่ือให้ทราบถงึหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

1.  มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้
ต้องไม่มีคุณสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกับคุณสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบียน 

2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3.  กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอุทิศเวลา ในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งเพียงพอ 
4.  ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเ่กิน 5 บริษัท 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวน
กรรมการบริษัท แบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ี
จะต้องออกจากตําแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็
ตามกรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 นอกจากนี ้การพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทข้างต้นแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่ง
เม่ือ 

1) ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบงัคบัของบริษัท 

2) ย่ืนใบลาออกตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะมีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกถงึบริษัท 

3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทสามครัง้ติดต่อกัน โดยมิได้ลาการประชุม และคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด 

4) ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตําแหน่งตามพระราชบญัญติัวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั 

5) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

6) ตาย 

 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากตําแหน่งยงัคงอยู่รักษาการใน
ตําแหน่งเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทตอ่ไปเพียงเทา่ท่ีจําเป็นจนกวา่คณะกรรมการชดุใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

 ในกรณีท่ีตําแหน่งคณะกรรมการบริษัทว่างลง เน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว
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ถดัไป เว้นแต่วาระกรรมการบริษัทนัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในตําแหน่ง
เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษัทซึง่ตนแทน 
 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยการมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ และความสามารถ ท่ีหลากหลาย และมีประสบการณ์ และ
ความเช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
ซึง่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่ผู้ ท่ีหุ้น รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้เสีย 
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในหลากหลายสาขา 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

กรรมการ ประเภทกรรมการ ความรู้ที่เชียวชาญ และประสบการณ์ 
นายลมิ เคีย เม้ง ประธานกรรมการ เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ 
ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การบริหารธุรกิจ/ การตลาด/ บญัชี 
นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการตรวจสอบ กฎหมาย 
นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ บญัชี / ภาษีอากร / บริหารธุรกิจ 
นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ เทคโนโลยี/ วิศวกรรม/ การบริหารธุรกิจ 
นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ/ การเงิน 
นางลมิ ฮวี นอย กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร บญัชี/ การเงิน 
นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ 

 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ได้กําหนด และแบ่งแยกหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีประธานกรรมการเป็นผู้ นํา และฝ่ายจดัการซึง่มี

กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ นํา ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการ และกําหนดนโยบาย รวมทัง้แผนงานต่างๆ 
โดยท่ีฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีบริหารงาน เพ่ือให้เป็นไปตามนโนบาย และรับผิดชอบผลการดําเนินงาน รวมทัง้ควบคมุการลงทนุ
ต่างๆ ของบริษัทฯ และยงัมีการส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชมุรวม ท่ีบริษัทฯ จดัประชมุพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการดําเนินงาน
ในเดือนถดัไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหาร
ระดบัสงู เพ่ือเตรียมความพร้อมอยา่งตอ่เน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

 
การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการออกจากกัน 

บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และ กรรมการผู้จดัการออกจากกนั เพ่ือให้มีการคานอํานาจซึง่กนัและ
กัน มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานคณะกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคุมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชมุ สนบัสนนุให้มีการ
ดําเนินธุรกิจตามนโยบาย ผ่านกรรมการผู้จดัการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นีมี้การร่วมกนัจดัวางนโยบาย งบประมาณ และ
แผนการดําเนินงานอยา่งใกล้ชิด  
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อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท กฎ

บตัรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการดําเนินงานแผน
หลกั แผนงบประมาณและแผนดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผล
การดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ นโยบายในการบริหารความเส่ียง  
และการดแูลรายจ่ายลงทนุ รายการระหวา่งกนัท่ีสําคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการ
บริษัท แบ่งออกให้ตรงเป็นสว่นสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจาก
ตําแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตามกรรมการบริษัทท่ี
ออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 
ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์  
และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีสว่นในการ
ร่วมกําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทกุเดือน
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีกํากับดูแล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้
เป็นไปตามมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้จดัการ มีการส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชุมรวม ท่ีบริษัทฯ จดัประชุมพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อม
แจ้งทิศทางการดําเนินงานในเดือนถดัไป 

คณะกรรมการบริษัท มีการจดัทําแผนการพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือ
เตรียมความพร้อมอยา่งตอ่เน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขบัเคล่ือนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการกําหนดกลยทุธ์และนโยบายในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบและซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ เก่ียวข้องภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการฉบบันีข้ึน้เพ่ือให้กรรมการบริษัททกุคนตระหนกัถึงหน้าท่ี
ละความรับผิดชอบ เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งถกูต้องสมบรูณ์ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยทกุการประชมุมีการกําหนดวาระการประชมุเพ่ือทราบและ 
เพ่ือพิจารณาอย่างชดัเจน และได้มีการแจ้งกําหนดการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทกุปี มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา มีเอกสารประกอบการประชมุครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 5 วนั ทัง้นีใ้นวาระการ
ประชมุท่ีกรรมการคนใดมีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้สว่นเสีย จะต้อง
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ออกจากท่ีประชมุเพ่ือให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ อีกทัง้ยงัได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม 
และร่วมหารือเพ่ือหาแนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซกัถามในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชมุคณะกรรมการยงัมีการประชมุ
เฉพาะระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ และมีการประชมุเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบั
ผู้ตรวจสอบบญัชี เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดย
บริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดว่ากรรมการทกุคนมีสดัสว่นของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุ
ทัง้ปี (ยกเว้นกรรมการใหมท่ี่เพิ่งเป็นกรรมการระหวา่งปี) 
 

องค์ประชุม 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัท
ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานท่ีประชมุ 

 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้า
คะแนนเสียงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มอีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึง่มีสว่นได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการบริษัทท่ีเหลืออยู่กระทํา
การในนามของคณะกรรมการบริษัทได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนตําแหน่งท่ี
วา่งทัง้หมดเทา่นัน้ และการประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่วต้องจดัให้มีขึน้ภายใน 3 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ีจํานวนกรรมการบริษัทว่างลง
เหลือน้อยกวา่จํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ 

 

ค่าตอบแทน 
 ให้กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนตามจํานวนท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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สรุปการประชมุคณะกรรมการสําหรับปี 2562 ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ

จาํนวนครัง้การ
ประชุม

จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม
ประชุม

นายลมิ เคีย เม้ง  ประธานกรรมการ 6 6 
ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไล
ลกัษณ์ 

 กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

6 6 

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิบาล

6 6 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

6 6 

นายลมิ ฮวี ไฮ  กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

6 6 

นายลมิ เคียฮอง  กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเส่ียง

6 6 

นางลมิ ฮวี นอย  กรรมการ 6 6 
นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ (1)  กรรมการผู้จดัการ

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

6 6 

หมายเหตุ : ข้อมลูท่ีแสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ท่ีจดัประชมุ  
1. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ เข้าร่วมประชมุกรรมการ ครบทกุครัง้ แตมี่การประชมุโดยผ่านวีดีโอ จํานวน 1 ครัง้ 
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8.2) ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. มี จํานวน 11 ทา่น ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ

2. นางสาวพลอย สทิธิชยัศรีชาติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

3. นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน

4. นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ

5. นายธนา ธนะแพสย์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Consumer

6. นายคคันานต์ คนงึเหต ุ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Phone

7. นายมณฑล มงักรกาญจน์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Commercial

8. นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุง่ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Cloud

9. นายณฐัพล แก้วขาว ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Surveillance & Home Automation 

10. นายทวีศกัด์ิ สนิพิพฒัน์มงคล ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Value Added Commercial  

11. นางนฐัมล โชติวิเชียร เลขานกุารบริษัท
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โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 
8.3) เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางนฐัมล โชติวิเชียร ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2558 
โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัทจะปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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8.4) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
8.4.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการและผู้บริหารท่ีกําหนดไว้ชดัเจนและโปร่งใส มีการจ่ายค่าตอบแทนเพิ่ม
ตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ ค่าตอบแทนท่ีกําหนดไว้ อยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัท่ีต้องการ โดยสําหรับคา่ตอบแทนกรรมการ มีการแยกตามประเภทคา่ตอบแทน ดงันี ้
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 36,000 บาท กรรมการท่านอ่ืน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ 
เน่ืองจากท่านเป็นผู้บริหารท่ีได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ อยู่แล้ว) จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในฐานะกรรมการในอตัราเดือน
ละ 18,000 บาท 
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 32,500 บาท กรรมการตรวจสอบท่านอ่ืน จะได้รับ
เงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการ 
กรรมการท่ีเข้าประชมุกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชมุกรรมการทกุไตรมาส จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 22,000 บาท
โดยประธานกรรมการ จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชุมปีละ 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชุม 
ครัง้ละ 15,000 บาท และประธานกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 20,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชมุ ซึง่บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 
บาท โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการกาํกับดแูลบรรษัทภบิาล 
กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
รางวัลพเิศษประจาํปี 
การจ่ายรางวลัพิเศษให้กบักรรมการท่ีไมใ่ช่กรรมการบริหารปีละครัง้ ตามผลงาน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
จะเป็นผู้พิจารณาตามหวัข้อท่ีกําหนดขึน้ 
 
สําหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้ขออนุมัติงบประมาณโดยรวมในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการไว้ไม่เกิน 8 ล้านบาท  
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายจริงท่ี 5,832,187 บาท และจะมีการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2563 
ไว้เทา่เดิม ท่ีไมเ่กิน 8 ล้านบาท ในท่ีประชมุสามญัประจําปี 2563 
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โดยในปี 2562 กรรมการแตล่ะทา่น ได้รับผลตอบแทนตามประเภทรายได้ดงันี ้

ช่ือ/ตาํแหน่ง 

เงนิประจาํตาํแหน่ง เบีย้ประชุม   
เงนิรางวัล 

รวม 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ
สรรหา 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการกาํกับ
ดูแลบรรษัท 

 ภบิาล 

นายลมิ เคียเม้ง 
 ประธานกรรมการ 

432,000  198,000  630,000

นายลมิ เคีย ฮอง 
 กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000 132,000 44,000  392,000

นายลมิ ฮวีไฮ 
 กรรมการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000 132,000 44,000 66,000 44,000 502,000

นางลมิ ฮวีนอย 
 กรรมการ 

216,000 132,000  348,000

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ
 กรรมการผู้จดัการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 110,000 22,000 44,000 44,000 220,000

ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหา 

216,000 390,000 132,000 120,000 55,000 44,000 603,750 1,560,750

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

216,000 300,000 132,000 75,000 66,000 503,125 1,292,125

นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 ประธานกรรมการสรรหาฯ 

216,000 300,000 132,000 90,000 55,000 44,000 50,312 887,312
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้กําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการโดยให้มีการประเมินในแต่ละปีโดย
แบง่ออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด Financial and Strategic goals (สดัสว่น 65%) และ Non Financial Goals and Other 
Key Performance Indicators เช่น Coporate Governance, Operational Efficiency and Planning, Public Relation และ
อ่ืนๆ เป็นต้น (สดัสว่น 35%) โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้และเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม นอกจากนีก้รรมการ
ผู้จดัการจะได้รับค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัทเม่ือเข้าประชมุ แต่จะไม่ได้รับเงินประจําตําแหน่งกรรมการบริษัทเช่นเดียวกบั
กรรมการประเภทอ่ืน 
สําหรับผู้บริหารระดับรองลงไป กรรมการผู้ จัดการจะเป็นผู้ กําหนดผลตอบแทนและแจ้งยอดรวมการจ่ายให้กับกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทนพร้อมกบัเปิดเผยในรายงานประจําปีในสว่นคา่ตอบแทนผู้บริหาร  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผู้บริหารรวมในปี 2562 ในรูปเงินเดือน เงินรางวลัประจําไตรมาสและเงินโบนสัประจําปี เป็นจํานวนเงินรวม 71.2 
ล้านบาท 
 
8.4.2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพของผู้บริหาร 
เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของผู้บริหารในปี 2562 เป็นจํานวนเงิน 2.0 ล้านบาท โดยจะต้องมีอายงุานตัง้แต่ 2 ปีขึน้
ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเตม็เม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 
ใบสาํคัญแสดงสทิธิการซือ้หุ้นสามัญ 
ในปี 2553 บริษัทฯ ได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิการซือ้หุ้นสามัญจํานวน 10 ล้านหน่วยมีอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ปีและ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้นในราคาการใช้สิทธิเท่ากบัมลูค่าทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษัทฯ 
ตามงบการเงินฉบบัลา่สดุทัง้นีผู้้ ท่ีได้รับใบสําคญัแสดงสิทธิจะเร่ิมใช้สิทธิครัง้แรกได้ในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2553 โดยสามารถใช้
สิทธิได้ร้อยละ 50 ของใบสําคญัแสดงสิทธิทัง้หมดท่ีได้รับจดัสรรและจะใช้สิทธิเพิ่มได้อีกร้อยละ 12.5 ของใบสําคญัแสดงสทิธิ
ทัง้หมดท่ีได้รับในวนักําหนดการใช้สทิธิครัง้ถดัไป (ทกุๆ ระยะเวลา 6 เดือน)  
ทัง้นีใ้บสําคญัแสดงสิทธิการซือ้หุ้นสามญัได้สิน้สดุแล้วในปี 2555 และบริษัทฯ ยงัไม่มีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิการซือ้หุ้น
สามญัใหม ่จนถงึปัจจบุนั 
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8.5) บุคลากร 
บริษัทฯ มีพนักงานทัง้สิน้ 685 คน (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยแบ่งออกเป็นพนักงานของบริษัทฯ 569 คน และเป็นพนักงานจาก
บริษัทภายนอก 116 คน โดยแบง่พนกังานทัง้หมดออกเป็นฝ่ายตา่งๆ ดงันี ้

 
 จาํนวนพนักงาน SiS จาํนวนพนักงาน Outsource รวม

ฝ่ายขาย (คน) 260 65 325

ฝ่ายสนิค้า/การตลาด (คน) 111 0 111

ฝ่ายบญัชี/การเงิน/เครดิต (คน) 26 0 26

ฝ่ายคลงัสนิค้า (คน) 27 44 71

ฝ่ายเทคนิค (คน) 70 0 70

ฝ่ายบริการ – รับประกนั (คน) 36 0 36

อ่ืนๆ (คน) 39 7 46

รวม (คน) 569 116 685 

 
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังาน 569 คน ในปี 2562 รวม 9.8 ล้านบาท (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยจะต้องมีอายุ
งานตัง้แต ่2  ปี ขึน้ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเตม็เม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้
 

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานได้รับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพและความสามารถทัง้ตามสายงานและทกัษะเพิ่มเติม
อ่ืนๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ตลอดจนมีทศันคติท่ีดี เพ่ือให้มีการเติบโตเจริญก้าวหน้าไป
พร้อมกบับริษัทฯ โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีพนกังานท่ีทําหน้าท่ีฝึกอบรมพนกังานขายโดยเฉพาะ 4 คน มีผู้จดัการผลิตภณัฑ์อาวโุสอีก 4 คน ท่ีได้รับ
มอบหมายให้ฝึกอบรมแก่ผู้จดัการผลิตภณัฑ์ มีพนกังานประสานงานด้านการฝึกอบรมทัง้ในองค์กรและนอกองค์กรอีก 2 คน 

และมีพนักงานท่ีดูแลด้านระบบ E-learning อีก 1 คน ซึ่งการพัฒนาระบบ E-learning นี  ้ทําให้พนักงานสามารถเรียนรู้และ
ทบทวนเนือ้หาได้ตลอดเวลา และยังใช้เพ่ือทดสอบความรู้ผ่านสมาร์ทโฟนหรือ PC โดยถือเป็นหนึ่งในการวัดผลงานของ
พนกังาน รวมทัง้ บริษัทฯ ยงัได้ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจดัหลกัสตูรให้กบัพนกังานขาย เพ่ือเปิดมมุมองใหม่ๆ เรียนรู้เทคนิค 

ได้ฝึกปฏิบติั เพ่ือการเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้วิธีแบ่งปันความรู้ โดยเชิญพนักงานในองค์กรมาเป็นวิทยากรในเร่ืองท่ีถนัด โดยจัดเป็นกลุ่มเล็กๆ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์และได้ลงมือปฏิบติัด้วยตวัเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ให้พนกังานเข้าฝึกอบรมตามข้อกําหนดของผู้ผลิต 

เม่ือสอบผา่นแล้ว จะได้รับประกาศนียบตัรมา จงึได้จดัให้มีพืน้ท่ีแสดงประกาศนียบตัรท่ีได้รับมา เพ่ือเป็นการสง่เสริมพนกังาน
ให้มีการเรียนรู้มากขึน้ 

 

บริษัทฯ มีห้องประชมุขนาดใหญ่ท่ีจดัประชมุพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชมุขนาดกลางและขนาดเลก็จํานวน
มาก พร้อมอปุกรณ์ท่ีทําให้สามารถจดัประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคน จดัให้มี
ระบบ “พ่ีเลีย้ง” ให้กบัพนกังานใหม่ทกุคน มีการกําหนดงบประมาณ เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมพนกังานทกุปี มีการฝึกอบรมทัง้
ด้านท่ีเก่ียวกบังานโดยตรงท่ีเป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอ่ืนๆ ท่ีมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เทา่กบั 25.1 ชัว่โมงตอ่คน  
 

 
ข้อพพิาททางด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไมมี่ข้อพิพาททางด้านแรงงานท่ีสําคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ มีความตัง้มัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล และได้น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เพ่ือนําไปสู่การดําเนินธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอย่างยัง่ยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี อีกทัง้ยงัสง่เสริมและกํากบัดแูลให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่าง
สม่ําเสมอ บริษัทฯ มีความมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาและขบัเคล่ือนองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านธรรมภิบาล ท่ีจะ
เติบโตอยา่งยัง่ยืนและสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 
 
9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตระหนกัถึงความสําคญัและมุ่งมัน่ให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือการปฏิบติัตาม
หลกัการการกบัดแูลกิจการท่ีดีและหลกัจริยธรรมทางธุรกิจซึง่จะได้วางกรอบปฏิบติัและกําหนดเป็นโยบายธรรมาภิบาลเพ่ือให้
การดําเนินงานด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับนโยบายธรรมาภิบาลและจริยธรรม รวมทัง้
ปรับปรุงแนวปฏิบติัให้สอดคล้องตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ยดึหลกัการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการ
ดแูลสงัคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลกัจริยธรรม การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่สนับสนนุการดําเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสินบน ทจุริตและเป็นระบบ
ท่ีตรวจสอบได้รวดเร็ว และมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือนําไปสู่การดําเนินธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอย่าง
ยัง่ยืน โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เน่ือง 
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ใน 5 แนวทาง อนัได้แก่ 1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น 2) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 3) การคํานงึถงึบทบาทของ
ผู้ มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงหลกัเกณฑ์ของ ASEAN 
CG Scorecard และหลกัเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ซึ่งนโยบายและแนวปฏิบติัดงักล่าวกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และได้
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และมีการทบทวนเป็นประจําทกุปี ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
สทิธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการท่ีควบคมุบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทน
และมีสทิธิในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของบริษัท และสทิธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออก
เสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ
กฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชมุ และมีข้อมลูท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัสมควร 
มีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในท่ีประชมุและส่งคําถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืน
เข้าร่วมประชมุ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั และมีการปฏิบติัต่อผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้อํานวยความสะดวก และสนบัสนนุการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้
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● การดําเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและระมดัระวงั เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง มีวฒันธรรมองค์กร
ท่ีดี มีผลตอบแทนต่อการลงทนุท่ีเหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้ระบใุห้เป็นหนึ่งในเป้าหมาย
หลกัของบริษัทฯ 

● เปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญั และจําเป็นต่อการตดัสินใจ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส ชัดเจน และทนั
การณ์ โดยเปิดเผยผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

● สนบัสนนุและสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการสง่หนงัสือ
เชิญประชมุลว่งหน้ามากกวา่ 21 วนั และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้ามากกวา่ 30 วนั รวมทัง้มีการเลือก
สถานท่ีประชมุท่ีสะดวกต่อการเดินทาง ซึง่กําหนดไว้ชดัเจนอย่างลว่งหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนการประชมุ โดยใน
ปี 2562 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นท่ี โรงแรม ดิเอมเมอรัลด์ รัชดา ซึ่งตัง้อยู่บนถนนรัชดาภิเษก มีรถ
สาธารณะเข้าถงึ เช่น รถไฟฟ้าใต้ดิน และรถโดยสารประจําทาง เป็นต้น 

● เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชนุแทนตนได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้
จดัส่งหนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นหนงัสือเชิญท่ีกําหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
โดยผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดการออกเสียงลงคะแนนได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยังได้แนบข้อมูลกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ 
กําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นด้วยเช่นกนั สําหรับนกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ บริษัทฯ ได้
ประสานงานเร่ืองเอกสารท่ีต้องแสดง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และเข้าร่วมประชมุ 

● สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตัง้คําถาม ให้ความสําคญัต่อข้อเสนอแนะของ
ผู้ ถือหุ้น และกําหนดสทิธิออกเสียงในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นอยา่งชดัเจน 

● ·การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามการดําเนินงาน ซึง่ในปี 2562 มีผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดการดําเนินงานทาง
อีเมลและทางโทรศัพท์หลายครัง้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตอบคําถามผู้ ท่ีสนใจทุกครัง้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและ
ผู้บริหารกองทนุฯ เข้าพบผู้บริหารอยา่งสม่ําเสมอ 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

● ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2562 กรรมการบริษัททกุท่าน ผู้จดัการฝ่ายการเงินและบญัชี และเลขานกุาร
บริษัท เข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

● ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2562 มีผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในท่ีประชมุ ซึง่บริษัทฯ ได้ตอบข้อสอบถามของผู้ ถือ
หุ้นในท่ีประชมุอยา่งครบถ้วน 

● บริษัทฯ ได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมาย ร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น 

● บริษัทฯ ใช้ระบบการลงทะเบียน และใช้บัตรลงคะแนนแบบบาร์โค้ด เพ่ือให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว และเพ่ือให้การตรวจนบัคะแนนเป็นไปอย่างแม่นยํา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการสรุปผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยประธานในท่ีประชุมจะสอบถามผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะ ว่าเห็นด้วย หรือไม่เห็น
ด้วย หรืองดออกเสียง พร้อมเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐาน 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอ 
และท่ีประชมุมีมติอนมุติัการร้องขอลงคะแนนลบันัน้ ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 

● ในระหว่างการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปี 2562 วาระต่างๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้ถูกพิจารณา
ตามลําดบัวาระต่างๆ โดยไม่มีการเปล่ียงแปลง และไม่มีการขอให้ท่ีประชมุพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือไปจากท่ี
กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุแตอ่ยา่งใด 
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● บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดงความคิดเห็นในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใดๆ และยงั
ได้กําหนดวาระท้ายสดุ เป็นวาระการตอบข้อซกัถาม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะได้ซกัถาม และ
แสดงความคิดเหน็อยา่งเตม็ท่ี  

● บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ของแตล่ะวาระ ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ ภายหลงัหลงัเสร็จสิน้การประชมุในวนันัน้ 

● รายงานการประชมุได้ถกูบนัทกึอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและประกอบไปด้วยข้อมลูท่ีสําคญัตา่งๆ เช่น รายช่ือกรรมการ 
และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ รวมทัง้คําถาม 
และข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะ ตลอดจนคําตอบจากกรรมการ และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุ 

● เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบุคคลภายนอกท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ได้ข้อมลูอย่างถูกต้องและรวดเร็ว บริษัทฯ จัดให้มี
หน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์พร้อมกับให้มีหน้า Investor Relation ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.sisthai.com  
เพ่ือให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ ซึ่งผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะลงทนุทกุท่านสามารถสอบถามหรือแนะนําผ่านอีเมลได้ท่ี 
investorinfo@sisthai.com 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ลว่งหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพ่ือลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปล่ียนแปลงนโยบาย
ดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้
เป็นทนุสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด 
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 
 บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กบับริษัทฯ ซึง่การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบั
ผลประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในหน้าท่ีท่ีต้องดูแลผู้ ถือหุ้ นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบัน ทัง้สัญชาติไทย  
และตา่งชาติ เพ่ือให้มีสทิธิ และได้รับการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การเสนอ
วาระประชมุ” ท่ีให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุ การเสนอ
ช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมไปถึงแบบเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปีผ่าน
เวบ็ไซต์หรือทางอีเมลได้ท่ี investorinfo@sisthai.com 

สําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัสามารถเสนอวาระการประชมุ รวมทัง้เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ช่วงวนัท่ี  
26 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยได้เปิดเผยไว้ในระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
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ทัง้นีห้ลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมนัน้ ผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกนั ท่ีถือครองหุ้นมาเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัท่ีถือหุ้นจนถึงวนัท่ีเสนอวาระการประชมุ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของ
จํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ถงึเลขานกุารบริษัทท่ีตามท่ีอยู่จดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 
อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่ง
เลขานกุารบริษัทจะเสนอต่อกรรมการอิสระ เพ่ือกลัน่กรองและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีท่ีวาระท่ี
เสนอโดยผู้ ถือหุ้นนัน้ได้รับการอนมุติั จะถกูบรรจอุยู่ในหนงัสือเชิญประชมุ และจะมีการระบวุ่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้
ถือหุ้น สําหรับวาระการประชมุท่ีไม่ได้รับการอนมุติั คณะกรรมการบริษัท จะชีแ้จงเหตผุลให้ทราบในท่ีประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจําปี ทัง้นีใ้นปี 2562 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 

การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีหลกัเกณฑ์โดยผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกนั  
ท่ีถือหุ้นมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันท่ีถือครองจนถึงวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถส่งถึงเลขานกุารบริษัทท่ีตามท่ีอยู่จดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 อาคารภคินท์  
ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานกุารบริษัทจะ
เสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือกลัน่กรองและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ลว่งหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพ่ือลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น นอกจากนีย้งักําหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ต้องรายงานการซือ้ขายหุ้นหรือ
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

● บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานทุกคน นําข้อมูลภายในท่ีเก่ียวกับฐานะและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมทัง้เพ่ือแสวงหาประโยชน์
สว่นตวัอ่ืน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ี
เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวได้
เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 นอกจากนี  ้ยังให้มีการรายงาน
หลกัทรัพย์ในรายงานประจําปีทกุครัง้ 

● บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนกังานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบติัตามแนวทางเดียวกันกบัผู้บริหารในการงดซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ตอ่สาธารณะชน โดยในช่วงเวลาดงักลา่ว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้อง
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนมุติัจากฝ่าย Compliance ก่อน จงึจะสามารถซือ้ขายได้    
เพ่ือให้พนกังานระลกึถงึข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้สง่อีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถงึข้อปฏิบติัทกุไตรมาส 

● ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในวาระท่ี
กําลงัพิจารณา กรรมการคนนัน้จะต้องไม่เข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ๆ เพ่ือให้การตดัสินใจของท่ีประชมุเป็นไปอย่าง
อิสระ เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย อยา่งเทา่เทียมกนั 
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● บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ทกุครัง้ท่ี
มีการเปล่ียนแปลงข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนด
เก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่
การถ่ายผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.2/2552 
โดยบริษัทฯ กําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าท่ีในการจดัเก็บแบบรายงานการมีสว่นได้เสีย ณ ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
และนําส่งสําเนาแบบรายงานการมีส่วนได้เสียต่อประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าท่ีแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสีย 

● บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทุกท่าน เปิดเผยและรายงานการซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนีเ้ป็นหนึ่งในวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส และตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทฯ ได้เพิ่มข้อกําหนดโดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารทกุคน รายงานการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 
ลว่งหน้าหนึง่วนั 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นตามแนวปฏิบติัท่ีดี ซึง่ตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ได้ร่วมกนัประเมินคณุภาพการจดั
ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัทกุปีนัน้ บริษัทฯ มีผลการประเมินการประชมุตามตารางด้านล่างซึ่งบริษัทฯ มีการปรับปรุงการประชมุ
ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีได้รับคําแนะนํา ซึง่บริษัทฯ ได้คะแนนเต็มจากการประเมิน อนัแสดงถึงการให้ความสําคญักบัผู้ ถือหุ้น
และความพยายามในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

 
ปี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได้รับ 

2549 100 56.4 
2550 110 72.0 
2551 110 102.5 
2552 100 100.0 
2553 100 100.0 
2554 100 100.0 
2555 100 100.0 
2556 100 100.0 
2557 100 98.5 
2558 100 100.0 
2559 100 100.0 
2560 100 98.5 
2561 100 100.0 
2562 100 100.0 
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สําหรับผลการดําเนินงานงวด 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ กําหนดวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ครัง้
ท่ี 1/2563 ในวนัศกุร์ท่ี 24 เมษายน 2563 โดยกรรมการบริษัททกุคน และผู้บริหารบางสว่นจะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นดงักล่าว 
และจะมีการดําเนินการดงันี:้ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมไปถึงสามารถดาวน์โหลดหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือ

หุ้นจาก www.sisthai.com ได้ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุได้ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ช่ือ www.sisthai.com ภายใต้หวัข้อ Investor 

Relations และหัวข้อย่อย “การเสนอวาระประชุม” ท่ีให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเข้าไปดูหลักเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพ่ือ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ช่ือ
www.sisthai.com ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อยอ่ย “การสง่คําถามท่ีเก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ 

 จดัให้มีการลงทะเบียนผู้ เข้าร่วมประชุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น พร้อมจดัพิมพ์บตัร
ลงคะแนนสําหรับแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพ่ือใช้ในการลงคะแนน ซึ่งก่อนเร่ิมประชมุ ประธานคณะกรรมการจะชีแ้จง
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน โดยบริษัทฯ จะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงคะแนน ซึ่งจะสรุปผลคะแนนทุก
ขัน้ตอนอย่างชดัเจนในห้องประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และรายงานผลการลงคะแนนต่อสาธารณชนใน
วนัถดัไป 

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน กรรมการอิสระ 
กรรมการผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 ประธานในท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม และแสดงความเห็นต่อท่ีประชมุ 
รวมทัง้สอบถามข้อสงสัยต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในท่ีประชุมตามวาระท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้จะมีการบันทึก
ประเดน็ซกัถาม และข้อคิดเหน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ และได้กําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ในการปฏิบติักบัผู้ มี

สว่นได้เสียอ่ืน อยา่งเป็นธรรมและเหมาะสมดงันี ้
 

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักว่าผู้ ถือหุ้นทุกท่านเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุน และเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั อีกทัง้ยงัได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทกุระดบั ตลอดจนพนกังานทกุ
คน มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
แบบอยา่ง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน และเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  
ทัง้นีใ้นด้านการเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ได้เปิดเผยใไว้ในสว่นของสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

2. พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของพนักงานท่ีมีส่วนสําคญัต่อความก้าวหน้าของบริษัทฯ และมีนโยบายในการดแูล
ความปลอดภัยของพนักงานและพฒันาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ เปิดโอกาสให้พนักงานได้ทํางานท่ี
ชอบ ส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ให้อํานาจการตดัสินใจภายใต้ข้อกําหนดท่ีตรวจสอบได้ ให้โอกาสในการ
ปฏิบติังานท่ีหลากหลายและจ่ายผลตอบแทนตามความสามารถโดยมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัพนกังานหลายด้าน เช่น 
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ก. ด้านความปลอดภัยสุขอนามัยพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
I. ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภยัทัง้ในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบ
ให้มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และในแง่อุปกรณ์ท่ีมีการเลือกใช้แบบท่ีมี
ความปลอดภัยสูงมาใช้งาน รวมไปถึงการซือ้อุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือช่วยเพิ่มความ
ปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ท่ีใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ท่ีเกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมลูหลกัของบริษัทฯ เพ่ือให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหาเพ่ือ
หาทางแก้ไขและป้องกนัอบุติัเหตไุมใ่ห้เกิดขึน้อีกได้อยา่งเป็นระบบ 
 
โดยในปี 2562 มีอบุติัเหตเุกิดขึน้เล็กน้อยจํานวน 6 ครัง้ ระหว่างการขนย้ายสินค้า โดยไม่มีอบุติัเหตท่ีุได้รับความ
เสียหายตอ่ชีวิต หรือบาดเจ็บ  

 
 
 
 
 
 
 

ปี จาํนวนอุบัตเิหตุที่เกดิขึน้ สรุป 
2560 6 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมทํ่าให้เกิดการบาดเจ็บ 
2561 2 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมทํ่าให้เกิดการบาดเจ็บ 
2562 6 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมทํ่าให้เกิดการบาดเจ็บ 

II. การลดความเส่ียงตอ่การเกิดอคัคีภยั 
มีการปรับกระบวนการทํางานเพ่ือลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตเุพลิงไหม้ 
เช่นมีการตรวจสอบอปุกรณ์ไฟฟ้าว่าไม่มีการใช้เกินกําลงั, การจดัเก็บวสัดุ
อันตรายอย่างเหมาะสม การจัดท่ีสูบบุหร่ีและห้ามสูบบุหร่ีในคลงัสินค้า
และท่ีทํางาน เป็นต้น 

III. การจดัให้มีแผนฉกุเฉินเม่ือเกิดอบุติัภยั 
มีการร่วมมือกบัเจ้าของอาคารท่ีบริษัทฯ เช่า เพ่ือซกัซ้อมความเข้าใจ เม่ือมี
อุบติัภัยต่างๆ เกิดขึน้ เช่น ไฟไหม้ และสอนวิธีการใช้เคร่ืองดบัเพลิง โดย
จดัเป็นประจําทกุปีรวมทัง้ให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้ 
และการดแูลประตทูางออกไมใ่ห้มีสิง่กีดขวาง เป็นต้น 
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IV. สขุอนามยัพืน้ฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนกังานมีสขุอนามยัพืน้ฐานท่ีดี มีการดแูลท่ีทํางานให้มีความสะอาด มีระบบระบาย
อากาศท่ีดี มีการจดัแสงสว่างอย่างเหมาะสม มีจํานวนอ่างล้างมือและห้องสขุาอย่างเพียงพอและมีการกระตุ้นให้
พนกังานช่วยกนัรักษาความสะอาดอยา่งสม่ําเสมอ 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคน เพ่ือให้มีข้อมลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเองและ
เป็นการส่งเสริมการมีสุขภาพดีโดยเม่ือทราบผล ก็จะจัดให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบัติตัวเพ่ือให้มี
สขุภาพดี รวมทัง้จดัให้มีการฉีดวคัซีนต่างๆ เช่น วคัซีนป้องกนัตบัอกัเสบ, วคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ ในราคาพิเศษ
ท่ีบริษัทฯ ร่วมออกคา่ใช้จ่ายให้ 50% 

 
 
 
 
 
 

 
V. อปุกรณ์และการปฐมพยาบาล 

มีการจดัหาอปุกรณ์ปฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น
ให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องและมีห้องพยาบาลสําหรับพนกังาน 

VI. การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั 
มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัให้พนกังาน และกําหนดเร่ืองการแนะนําเร่ืองความปลอดภยัให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฐมนิเทศของฝ่ายบคุคลเม่ือมีพนกังานใหมเ่ข้าทํางาน 
 

ข. การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสทํางานท่ีชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพิ่ม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้
พนกังานเดิมสามารถสมคัรได้ก่อนคนนอก ทัง้นี ้พนกังานจะต้องผ่านกระบวนการคดัเลือกจากหน่วยงานท่ีต้องการรับ
เหมือนการรับพนกังานใหม ่และเปิดโอกาสให้พนกังานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานในลกัษณะงานแบบอ่ืนท่ี
ถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในทกุกรณีท่ีพนกังานแจ้งให้ทราบ 
 

ค. นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดกิารที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวให้กบัพนกังาน โดยมีการตรวจสอบและ
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันทุกปี และนอกเหนือจากรายได้ประจําในรูปเงินเดือนแล้ว บริษัทฯ กําหนดให้
พนกังานทกุคนมีสวสัดิการและรายได้อ่ืนๆ เพิ่มเติม เช่น : 
I. การเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม 

บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบรายได้ของพนกังานกบัคา่เฉล่ียของอตุสาหกรรมอยูเ่สมอ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่าย
ผลตอบแทนรวมโดยเฉลี่ยไมน้่อยกวา่คา่เฉล่ียของอตุสาหกรรม 

II. การกําหนดรายได้ตามคณุคา่งาน 

บริษัทฯ มีการแบ่งลกัษณะงานตามคณุค่างานและมีการกําหนดรายได้ให้สอดคล้องกบัคณุค่าของงานแต่ละงาน 
โดยมีการประเมินและสามารถปรับเปล่ียนได้ทกุปี 
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III. การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 

 ทุก 6 เดือน จะจัดให้มีการประเมินพนักงานพร้อมกับการเรียงลําดับตามผลงาน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาปรับรายได้/เงินเดือน 

IV. การจ่ายโบนสัเป็นรายไตรมาส 
บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายประจําไตรมาส และมีการจ่ายโบนัสแต่ละไตรมาสให้กับพนักงานทุกคนตาม
ผลงานรวมของแต่ละหน่วยธุรกิจท่ีพนักงานสงักัดอยู่ และตามผลงานรวมบริษัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้พนักงานทกุคนมี
จิตสํานกึร่วมกนัท่ีจะทํางานให้ได้ตามเป้าหมายในแตล่ะไตรมาส 

V. การจ่ายโบนสัประจําปี 
ในแต่ละปี บริษัทฯ กําหนดให้มีการจ่ายโบนสัประจําปีให้กบัพนักงานตามผลประกอบการรวมของบริษัทฯ และ
ตามผลงานของพนกังานแตล่ะคน 

VI. โครงการ Employee Stock Option 
เพ่ือเสริมสร้างให้พนกังานมีความรู้สกึร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการ และให้พนกังานได้รับผลตอบแทนท่ีดีตามผล
ประกอบการของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้กระจาย Stock Option ให้พนกังานครัง้แรกเม่ือเร่ิมเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ในปี 2547 จํานวน 5,000,000 สิทธ์ิ โดยให้ทยอยใช้สิทธ์ิใน 5 ปี ซึ่งมีพนกังานใช้สิทธ์ิเปล่ียนเป็นหุ้น
ทัง้สิน้ 3,174,100 หุ้น เม่ือจบโครงการในปี 2552 ซึ่งเม่ือจบโครงการ ได้ขอมีการดําเนินการต่อ โดยในท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นสามญัครัง้ท่ี 1 ปี 2553 ได้รับอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ดําเนินการในโครงการ Stock Option ต่อเพ่ือจดัสรร
ให้พนกังาน ผู้บริหารและกรรมการเพิ่มอีก 10 ล้านหุ้น และทยอยใช้สทิธ์ิในระยะเวลา 3 ปี 

VII. ตรวจสขุภาพประจําปี 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคน เพ่ือให้มี
ข้อมลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเอง และเป็นการสง่เสริมการมีสขุภาพดีโดย
เม่ือทราบผล ก็จะจดัให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบติัตวัเพ่ือให้มี
สขุภาพดี 

VIII. กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานทกุคนตัง้แตปี่ 2546 
โดยทัง้บริษัทฯ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้าโครงการในอตัรา 3% และ 5% ของเงินเดือน โดยมีมลูคา่รวมของ
กองทนุดงันี ้
 

 วันที่ มูลค่ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
 31 ธนัวาคม 2557 95.0 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2558                                   110.0 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2559                                   112.6 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2560                                   138.2 ล้านบาท  
 31 ธนัวาคม 2561                                   136.6 ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2562                                   155.3 ล้านบาท 
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พนกังานจะเร่ิมได้รับสว่นของบริษัทฯ เม่ือทํางานมากกวา่ 2 ปี ขึน้ไปและได้รับทัง้หมดเม่ือทํางานมากกวา่ 5 ปี ดงันี ้
 
 อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ 
 น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 5 ปีขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

IX. การประกนัอบุติัเหต ุ
บริษัทฯ มีการประกนัอบุติัเหตใุห้กบัพนกังานทกุคนโดยมีจํานวนเงินทนุประกนัดงันี ้
 

ปี เงนิทุนประกันรวม 
2559 283.5 ล้านบาท 
2560 249.8 ล้านบาท 
2561 420.3 ล้านบาท 
2562 451.5 ล้านบาท 

 
ง. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยสามารถดูรายละเอียดได้ท่ีหัวข้อ บุคลากร - การ
พฒันาบคุลากร  
 

จ. การจัดให้มีเคร่ืองมือในการทาํงานที่ดี 
บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการให้พนักงานทํางานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และจัดให้มีเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดี  
มีประสทิธิภาพโดยเฉพาะด้าน Information Technology ท่ีเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ อยูแ่ล้ว เช่น จดัให้พนกังานทกุคน
มีคอมพิวเตอร์ใช้งาน และพนักงานท่ีทํางานภายนอกบริษัทฯ มีคอมพิวเตอร์แบบโน้ตบุ๊กพร้อมระบบส่ือสารไร้สายท่ี
สามารถเช่ือมต่อกบับริษัทฯ ได้ตลอดเวลา พร้อมกบัจดัให้มีระบบการทํางานแบบ Electronic workflow ท่ีพนกังานทกุ
คนสามารถทํางานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ได้ ทัง้ในท่ีทํางานและภายนอก รวมไปถึงระบบจดัเก็บข้อมลูท่ีทําให้พนกังาน
ทกุคนสามารถเข้าถงึข้อมลูท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งรวดเร็ว มีข้อมลูประกอบการทํางานและตดัสนิใจได้ถกูต้อง  

 
ฉ. การจัดให้มีวันหยุดประจาํปีที่เหมาะสม 
บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานมีวนัหยดุประจําปี และวนัลากิจท่ีสามารถลาโดยได้รับเงินเดือนตามปกติได้รวมปีละ 12 วนั 
โดยให้เร่ิมลาได้ตัง้แต่บรรจเุข้าทํางานโดยไม่ต้องรอให้ทํางานครบปี และพนกังานท่ีไม่ได้ใช้วนัลา เม่ือครบปีบริษัทฯ จะ
คํานวณจ่ายคืนให้ตามวนัลาท่ีไมไ่ด้ใช้ 

 
ช. การเปิดเผยข้อมูลต่อพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมลูต่อพนกังานมาตัง้แต่ต้น มีการเปิดให้พนักงานทุกคนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ มีการรายงานผลประกอบการในแต่ละเดือนให้พนักงานรับทราบทุกเดือนเพ่ือให้
พนักงานมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจท่ีดี และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจากระบบดังกล่าว บริษัทฯ กําหนดให้
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พนกังานทกุคนงดการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ระหว่างจบไตรมาสจนถึงวนัท่ีบริษัทฯ รายงานผลประกอบการต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เสมอ 

 
ซ. ส่งเสริมให้พนักงานแสดงความเหน็ 
บริษัทฯ มีกระบวนการส่งเสริมให้พนกังานทกุคนแสดงความเห็นในทกุเร่ืองอย่างเสรี ทัง้ในแง่การแนะนํา หรือการแจ้ง
ปัญหา โดยได้จดัให้มี Databaseในด้านนีโ้ดยเฉพาะ และมีระบบกระตุ้นเตือนให้พนกังานให้ข้อมลูอย่างน้อยเดือนละ
ครัง้ พร้อมทัง้เปิดให้สามารถสง่ข้อมลูท่ีแจ้งให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องได้ทนัที รวมทัง้เปิดให้พนกังานทกุคนสามารถเข้า
ไปดขู้อมลูตา่งๆ ได้ ซึง่การให้ข้อมลู สามารถเลือกได้ทัง้แบบเปิดเผยและแบบท่ีไมต้่องการเปิดเผยช่ือผู้ให้ข้อมลู 

 
3. ลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าลกูค้าเป็นผู้ มีอปุการะคณุอย่างสงูต่อบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และปรารถนาให้ลกูค้าประสบผลสําเร็จในธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาวผ่านนโยบายการดําเนินธุรกิจกับ
ลกูค้าท่ีเน้นความยัง่ยืนและการเติบโตควบคู่กบัลกูค้าในระยะยาว โดยบริษัทฯ กําหนดแนวทางในการสร้างความพงึพอใจ
ในระยะสัน้และระยะยาวกบัลกูค้าผา่นแนวทางสําคญั 4 ประการคือ 

 - การให้ข้อมลูและปฏิบติักบัลกูค้าอยา่งถกูต้องแมน่ยํา 
 - การมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานกบัลกูค้า 
 - การปฏิบติัตอ่ลกูค้าเสมือนเป็นหุ้นสว่นการค้า 
 - การให้คําแนะนําท่ีดีและมีประโยชน์กบัลกูค้า 

รวมทัง้บริษัทฯ เปิดให้ลกูค้าสามารถติดต่อผู้บริหารได้โดยตรงไม่ว่าจะเป็นการร้องเรียนหรือแนะนําโดยมีการแจ้งอีเมลท่ี
ลกูค้าสามารถใช้ในการติดตอ่โดยตรง รวมทัง้บริษัทฯ มีหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือพิจารณาคําร้องเรียนทกุเร่ือง และติดตาม
แก้ปัญหาจนจบ นอกจากนี ้ในการจดัหาสินค้ามาจําหน่าย บริษัทฯ เน้นการคดัเลือกสินค้าท่ีผลิตโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม 
เป็นสินค้าท่ีใช้งานได้อย่างปลอดภยัและมีประโยชน์ต่อการใช้งานทัง้ส่วนตวัและองค์กร รวมทัง้มีการให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง 
เพียงพอตอ่ผู้บริโภค และมีการให้บริการหลงัการขายท่ีดีกบัลกูค้า 

 
4. คู่ค้า 
 บริษัทฯ กําหนดจรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจ้าง เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสม เคารพต่อสิทธิใน

ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า มีการให้เกียรติและปฏิบติักบัคู่ค้าตามสญัญาท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาค บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย มีการชําระเงินค่าสินค้าหรือบริการให้กบัคู่ค้าตรงตาม
ข้อตกลง และสง่เสริมให้คู่ค้าดําเนินความรับผิดชอบด้านสงัคมร่วมกบัองค์กร ตระหนกัถึงความสําคญัของคู่ค้าท่ีเป็นสว่น
หนึ่งในความสําเร็จของบริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือคู่ค้าและต้องการให้คู่ค้าเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ และเปิด
โอกาสให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนโดยตรงมายงัผู้บริหารหรือกรรมการอิสระผ่านระบบ Group อีเมลท่ีเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
หรือ สามารถโทรแจ้งกับฝ่ายตรวจสอบภายในได้โดยตรง หากไม่ได้รับความเป็นธรรมในการดําเนินกิจการกับบริษัทฯ  
นอกจากนี ้บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบติัในการคดัเลือกคู่ค้าท่ีนอกจากจะมีผลงานท่ีดีในราคาท่ีแข่งขนัได้แล้ว ยงัพิจารณา
ถึงหลกัเกณฑ์ท่ีได้กําหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมด้วย ได้แก่ คุณภาพของสินค้า ความรับผิดชอบต่อสงัคมของคู่ค้า การ
ดําเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล การดําเนินงานอย่างโปร่งใสท่ีต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีการดําเนินงานท่ีชอบ
ด้วยกฎหมาย 

 



 

สว่นท่ี 2 หน้า 58 
 
 

5. Supplier 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการทํางานร่วมกับ Supplier เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ตัง้มั่นบนความเช่ือว่า 
Supplier ทกุรายท่ีเลือกให้บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่าย จะประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพราะบริษัท
เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองทัง้ในแง่การมีเครือข่ายลกูค้าท่ีครอบคลมุ การเข้าใจความ
ต้องการของตลาด การมีพนักงานท่ีมีความสามารถ การลงทุนในระบบท่ีสามารถเช่ือมต่อระบบคอมพิวเตอร์เข้ากับ
คอมพิวเตอร์ของ Supplier เพ่ือให้มีข้อมลูท่ีรวดเร็วได้ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของทัง้สองฝ่าย มี
การทํางานร่วมกบั Supplier ในการแนะนําสินค้าและเทคโนโลยีให้กบัผู้ ใช้และผู้ประกอบการในประเทศไทย มีการชําระ
เงินผ่านระบบ Electronic เพ่ือลดขัน้ตอน ลดค่าใช้จ่าย และชําระเงินตรงตามข้อตกลง โดยบริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนิน
ธุรกิจท่ีได้ประโยชน์ร่วมกัน เคารพและไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของ Supplier เปิดเผยข้อมูล ปฏิบติัตาม
ข้อตกลงและกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

 
6. เจ้าหน้ี (สถาบันการเงนิ) 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการได้รับการสนบัสนนุทางการเงินท่ีดีจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง บริษัทฯ มีการ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อตกลงของเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานท่ีผ่านมาและแผนการในอนาคต
ให้เจ้าหนีท้ราบอย่างต่อเน่ือง ในกรณีท่ีต้องมีการคํา้ประกนั จะเปิดเผยต่อเจ้าหนีท้กุรายและปฏิบติักบัเจ้าหนีท้กุรายอยา่ง
ทดัเทียมกนั ชําระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทกุประเภทตามกําหนดเวลา มีการบริหารการใช้เงินทนุอย่างมี
ประสิทธิภาพและใช้ในธุรกิจเท่านัน้ ไม่ใช้เงินไปในทางท่ีขดัต่อวตัถปุระสงค์ในการกู้ ยืม ซึ่งบริษัทฯ ยงัไม่เคยผิดนดัชําระ
หนีก้บัเจ้าหนีแ้ตอ่ยา่งใด 

 
7. คู่แข่ง 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ในเร่ืองการแข่งขนัเสรีและอย่างเป็นธรรมโดยเช่ือว่าระบบการแข่งขนัเสรี จะช่วยพฒันาประสิทธิภาพของ
ทุกฝ่าย และมีการปฏิบติัต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่กล่าวร้ายหรือทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ไม่
แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่ถกูต้องในทางกลบักนั ถ้ามีโอกาสก็จะร่วมมือกบั Supplier และ
คูแ่ข่งในการขยายตลาดให้อตุสาหกรรมเติบโตขึน้อยา่งมีคณุภาพ 
 

8. สังคมและสิง่แวดล้อม 
ก. ต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาการทจุริตว่าเป็นอปุสรรคสําคญัของการพฒันาประเทศ และได้กําหนดแนวทางปฏิบติัเพ่ือ
ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ รวมทัง้ให้มี
การทบทวนการปฏิบัติตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกับการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกับแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุริต ประจําไตรมาส 4/2558 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 โดยเป็นบริษัทในลําดบัท่ี 139 จาก
ทัง้หมด ท่ีได้รับการรับรอง ซึง่บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการเตรียมตอ่อายกุารรับรองดงักลา่วในปี 2563 
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ข. การช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มีการสนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนโดยรอบท่ีตัง้ของทัง้สํานกังานทัง้ในกรุง
เทพฯ และต่างจงัหวดั และร่วมรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสงัคมให้น่าอยู่ สนบัสนนุให้ชุมชนและสงัคมมีระบบ
สาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ และมีการตอบแทนสงัคมตามความสามารถในการทํากําไร โดยเน้นด้าน
การศึกษาและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณในการทํางานเพ่ือสงัคมทกุปีตามท่ีได้ชีแ้จงรายละเอียด
ของโครงการไว้ใน “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 

ค. การเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้การสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธิมนษุยชน มีการตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้อง
กบัการล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก โดยดแูลครอบคลมุไปถึง 
คูค้่าด้วย 

ง. การเคารพทรัพย์สนิทางปัญญา และลขิสทิธ์ิของผู้อ่ืน 
บริษัทฯ หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้า หรือหลีกเล่ียงการสนบัสนนุคู่ค้า การซือ้ขายสินค้าท่ีมีลกัษณะละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน โดยในการพิจารณาคู่ค้าใหม่ หรือผลิตภณัฑ์ใหม่ จะมีการนําเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา
เป็นปัจจยัสําคญัในการพิจารณาทกุครัง้ 

จ. การแข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ ยึดมัน่และปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนัทางการค้าหรือกฎหมายป้องกนัการผกูขาดตลอดมา โดยเช่ือมัน่ว่า
การแข่งขันทางการค้าท่ีเสรีและเป็นธรรมจะช่วยขับเคล่ือนกลไกทางการตลาดท่ีเหมาะสม ตลอดจนขับเคล่ือน
อตุสาหกรรมเทคโนโลยีให้เติบโตอย่างยัง่ยืน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการแข่งขนัทางการค้า โดยให้กรรมการและ
พนักงานทุกระดับหลีกเล่ียงการกระทําท่ีทําให้เข้าใจได้ว่าเป็นการผูกขาด หลีกเล่ียงการใช้อํานาจเหนือตลาด และ
หลีกเล่ียงการกําหนดราคาระหว่างผู้ประกอบการด้วยกนัตัง้แต่สองรายขึน้ไป นอกจากนีย้งัมีกระบวนการติดตามเพ่ือให้
แน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามนโยบายอย่างเหมาะสม โดยมอบหมายให้หน่วยงานกํากับดูแลสอบทานการปฏิบัติงานใน
กระบวนการท่ีเก่ียวข้อง 

ฉ. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ มีเลง็เหน็ความสําคญัของความเป็นสว่นตวั และความปลอดภยัในข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท
ฯ เป็นอย่างย่ิง และได้ตัง้มั่นในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จึงได้กําหนดนโยบาย
คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล เพ่ือให้กรรมการบริษัท และพนกังานทกุคนได้ยดึถือปฏิบติัอยา่งสม่ําเสมอ โดยกําหนดให้มีการ
แจ้งวตัถปุระสงค์ของการเก็บข้อมลูสว่นบคุคล มีการเก็บรวบรวมข้อมลูสว่นบคุคลอย่างจํากดั ซึง่ต้องได้รับความยินยอม
จากเจ้าของข้อมลูในการใช้และเปิดเผยข้อมลู อีกทัง้จดัให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูสว่นบคุคลด้วย 

ช. สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการรักษาสภาพแวดล้อม และกําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะดําเนินธุรกิจ
อย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ดแูลป้องกนัมิให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมกําหนดแนวทางท่ีนํามาใช้ในการปฏิบติังานดงันี ้
I. การลดมลพษิ และตระหนักถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ปัจจยัท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทัง้ทางตรง และทางอ้อม ตลอดห่วงโซ่อปุทาน
ของบริษัทฯ จึงได้ดําเนินการโครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อม ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของความรับผิดชอบต่อสงัคม เช่น โครงการ
ขนสง่สีเขียว โครงการวางบิลอิเลค็ทรอนิกส์ และโครงการถงัขยะอิเลค็ทรอนิกส์ เป็นต้น 

II. การจัดหาสนิค้าที่รักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีการสง่เสริมและจดัหาสนิค้าท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมาใช้งาน 
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III. การฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม 
มีการบรรจหุลกัสตูรด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน ซึง่จะถือเป็นสว่นหนึ่งของหลกัสตูรท่ี
พนกังานต้องเข้าไปศกึษาหาความรู้ในระบบ E-learning ของบริษัทฯ 

IV. การประหยัดพลังงาน 
บริษัทฯ มีการกระตุ้นให้พนกังานช่วยกนัประหยดัพลงังาน มีการเลือกใช้สินค้าท่ีช่วยประหยดัพลงังานโดยเฉพาะ
เม่ือมีการซือ้อปุกรณ์ใหม่มาทดแทนของเดิมท่ีเสียหาย ปรับวิธีการใช้งานอปุกรณ์ให้ช่วยลดพลงังาน เช่น จดัให้มี
สวิตช์ไฟแยกเป็นส่วนๆ และกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการปิดไฟในช่วงพักเท่ียงและเลิกงาน หรือเม่ือไม่มี
พนกังานทํางานในสว่นนัน้ๆ เช่นเดียวกบัเคร่ืองปรับอากาศท่ีกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบเป็นสว่นๆ เพ่ือปรับอณุหภมิู
ให้เหมาะสม หรือปิดการใช้งานถ้าไม่มีความจําเป็น และเร่ิมมีการนําระบบเปิด-ปิดไฟอัตโนมัติ โดยใช้ระบบ 
Sensor ตรวจจบัความเคล่ือนไหวด้วยระบบมาทดลองใช้ในบางจดุ 

V. โครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
บริษัทฯ มีโครงการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพหลายโครงการ เช่น: 
Electronic Workflow 
บริษัทฯ ได้พฒันาระบบ Electronic workflow เพ่ือทดแทนแบบฟอร์มและการขออนุมติัต่างๆ มามากกว่า 10 ปี 
จนปัจจุบัน มี workflow ท่ีใช้ช่วยการดําเนินการมากกว่า 100 ระบบ ซึ่งการพัฒนา electronic workflow นี  ้
นอกจากจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน เพราะมีระบบเตือนให้อนมุติัทาง email พร้อมกบัการให้ตรวจสอบ
ขัน้ตอนได้ตามกําหนดเวลาแล้ว ยังสามารถช่วยประหยัดกระดาษได้มาก โดยบริษัทฯ ยังคงพัฒนา workflow 
เพิ่มขึน้เร่ือยๆ เพ่ือทดแทนขัน้ตอนปกติท่ีต้องใช้กระดาษ 
Print and Pick 
เม่ือพบว่ามีพนกังานสัง่พิมพ์ แล้วไม่ได้รับเอกสาร ทําให้ต้องทิง้เอกสารเหลา่นีท้กุวนัและมีจํานวนมากขึน้ บริษัทฯ 
เปล่ียนเคร่ืองพิมพ์ให้เป็นระบบท่ีพิมพ์เม่ือสัง่งานเดินไปรับเอกสาร ทําให้ลดการศนูย์เสียกระดาษท่ีพิมพ์แล้วไมม่า
รับ 
Scan to email 
บริษัทฯ ติดตัง้เคร่ือง Scan ท่ีสามารถแปลงเอกสารให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งต่อได้ ซึ่งช่วยประหยัด
กระดาษจากการพิมพ์หรือถ่ายเอกสารท่ีช่วยลดคา่ใช้จ่ายและเป็นมิตรตอ่สภาพแวดล้อม 
Video Conferencing 
บริษัทฯ ลดการเดินทางของพนักงานประจําศูนย์ต่างจังหวดัด้วยการใช้ระบบการประชมุทางไกล ท่ีจัดให้มีการ
ประชมุระหวา่งสํานกังานใหญ่กบัสาขาตา่งๆ ได้ด้วยระบบ Video Conferencing ท่ีสามารถประชมุร่วมกนัได้ และ
เห็นภาพผ่านจอคอมพิวเตอร์ถึงแม้จะอยู่คนละสถานท่ี เป็นการประหยดัพลงังานและเวลาท่ีจะต้องเดินทางมา
ประชมุ 
ให้ลูกค้าชาํระเงนิผ่านระบบ Electronic 
เพ่ือช่วยลดการใช้นํา้มนัในการเดินทางบริษัทฯ ได้จดัให้มีการชําระเงินผา่น internet โดยร่วมมือกบัธนาคาร 4 แหง่ 
โดยให้ลกูค้าสามารถเข้าไปเช็ครายการท่ียงัไม่ชําระผ่านระบบของธนาคารและเลือกชําระรายการท่ีถึงกําหนดได้ 
และเร่ิมประชาสมัพนัธ์ให้ลกูค้าเข้ามาใช้ระบบนีซ้ึ่งก็ได้รับความร่วมมือมากขึน้เร่ือยๆ โดยระบบนี ้จะลดขัน้ตอน
การวางบิล เก็บเช็ค การสง่เช็คไปธนาคาร ฯลฯ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพราะช่วยลดการเดินทาง ประหยดันํา้มนั 
และลดการใช้เช็คลงได้ 
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ช่องทางการตดิต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่ง
ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจะถกูรวบรวม และกลัน่กรอง เพ่ือนําเสนอผู้บริหาร รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาตอ่ไป ช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสียสง่ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเหน็ มีดงัตอ่ไปนี ้

 เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์  02-020-3219 
    อีเมล  companysecretary@sisthai.com 
 กรรมการอิสระ  โทรศพัท์  02-020-3200 
    อีเมล  independentdirector@sisthai.com 
 นกัลงทนุสมัพนัธ์  โทรศพัท์  02-020-3040 
    อีเมล  investorinfo@sisthai.com 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายนอก สามารถร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทจุริตคอรร์รัปชัน่ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีไม่ถกูต้องตามจริยธรรมธุรกิจ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องผ่านช่องทาง complain@sisthai.com ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียน และเม่ือพบว่าข้อร้องเรียนนัน้มีข้อเท็จจริง บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวบสวน เพ่ือจัดการข้อ
ร้องเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบายและกระบวนการท่ีเป็นธรรม และเป็นความลบั รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเม่ือมีความเป็นไปได้วา่จะเกิดความเสียหายตอ่ผู้ ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ตระหนกัในหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการเปิดเผยข้อมลูทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย  
ซึง่แสดงถงึความโปร่งใสและมีผลตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุ ตลอดจนผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลู
สารสนเทศท่ีมีความถกูต้องตามกฎหมาย ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการกําหนดให้การเปิดเผยข้อมลูนัน้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจบุนั และหลกัการกํากบักิจการท่ีดีท่ีแนะนํา
โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และเผยแพร่ใน
ระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

● เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นโดยแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยไว้
อยา่งชดัเจนในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

● เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารทัง้ทางตรง และทางอ้อมในรายงานประจําปี 
● เผยแพร่รายงานประจําปี และหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี ภายใน 120 วัน นับตัง้แต่วันสิน้รอบ

ระยะเวลาบญัชี 
● มีการกําหนดเป้าหมายระยะยาวไว้ในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์บริษัทฯ 
● เปิดเผยประวติักรรมการ พร้อมทัง้ระบปุระเภทกรรมการ และจํานวนปีท่ีเป็นกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 
● เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 
● เปิดเผยข้อมลูการเข้าอบรม และสมัมนาของกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จํานวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยแยกรายละเอียดประเภท

คา่ตอบแทนเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยจํานวนครัง้ของการประชมุ และการเข้าประชมุกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี ในรายงานประจําปี 
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● เปิดเผยข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ นโยบายและการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ บนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการกํากบักิจการท่ีดี 

● เปิดเผยความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไว้บนบนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีในด้านต่างๆ เป็นการเฉพาะ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา หรือรับทราบ โดยจัดให้มีกฏบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุด เพ่ือกําหนด
ขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนคณุสมบติั และการประชมุ ทัง้นีค้ณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีกรรมการ 2 ท่าน มีความรู้ และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าท่ีหลกัในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินและระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี สอบทาน
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง สอบทานและกํากบัการดําเนินงานให้
ถูกต้อง สอดคล้องกับ กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกําหนด ของหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ ตลอดจนสอบทานการทํา
รายการเก่ียวโยงตา่งๆ โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้ 

 
ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ ประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงนิ
ประธาน: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ มี 
กรรมการ: นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ ไมมี่ 
 นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ มี 

 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานปฏิบติั และขึน้ตรง และรายงานตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางนัฐมล โชติวิเชียร เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ อีกทัง้ยงัมีการประชุม
ร่วมกบักรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือสามารถขอความเห็น และแสดงความเห็นได้
อยา่งเป็นอิสระ 

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และตามท่ีกฎหมายกําหนด อยา่งถกูต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ 

2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบ
ภายในท่ีน่าเช่ือถือ มีประสทิธิผล และมีความเป็นมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอนหรือเลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง รายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้ง ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ อย่างสอดคล้องกับ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

7. จดัให้มีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร
มาส 

8. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของตนเองเป็นประจําทกุปี 

9. พิจารณาอนมุติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรัพยากรบคุคลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหน้าท่ี และสายงานการ
บงัคบับญัชา รวมทัง้พิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป และตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ 

13. สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล 

14. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมิน
และนําเสนอให้พิจารณา รวมทัง้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้
สอดคล้องกบัหลกัปฏิบติัท่ีดี และเป็นไปตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

15. สอบทานการตรวจสอบด้านทุจริต และสอบทานกระบวนการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กําหนดมาตรการป้องกนั 

16. มีอํานาจหน้าท่ีในการเชิญฝ่ายบริหาร หวัหน้างาน และพนกังานบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุ รายงาน สง่เอกสาร และ
ให้ความเห็นตามท่ีเก่ียวข้องและจําเป็น รวมทัง้มีอํานาจในการขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระ เม่ือมีกรณีท่ี
เก่ียวข้อง และพงึเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

17. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
ไป หรือข้อกําหนดตา่งๆ 

18. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดในขอบเขตท่ีไม่เกิน
อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา ซึง่อาจมีผลกระทบอย่าง
มีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัของการควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 

ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีหลกัในการรับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกบัค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงให้รับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นเก่ียวกับ การสรรหา การประเมิน การคัดเลือก และการปรับตําแหน่งให้เป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดบัสงู รายช่ือมีดงัตอ่ไปนี ้

 
 

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
  
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

  

สดัสว่นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 

กรรมการอิสระ 2 50% 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 25% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 25% 

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ตามรูปแบบต่างๆ ให้กบักรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ให้มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเทียบเคียงได้กับ
คา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

2. นําเสนอค่าตอบแทนท่ีกําหนด ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติั
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย ในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
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3. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (กรรมการ ผู้จดัการ และ
กรรมการบริหาร) เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ประจําปีเพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนในฐานะ
ผู้บริหาร โดยคํานงึถงึหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลประกอบการขององค์กร 

4. ประสานงานกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพ่ือร่วมพิจารณาและให้ความเห็นตอ่คา่ตอบแทนของผู้บริหารตัง้แต่ระดบั
ผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองงบประมาณในการปรับเงินเดือนประจําปี การจ่ายเงินโบนัสประจําปี 
ผลตอบแทนพิเศษ หรือคา่ตอบแทนด้านแรงจงูใจอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ กําหนดให้พนกังาน 

6. พิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรหลกัทรัพย์ใหม่ให้กบักรรมการ และผู้จดัการทัว่ไป รวมถึงให้ความเห็นชอบ
ในการจดัสรรหลกัทรัพย์ใหมใ่ห้กบัพนกังาน 

7. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 

8. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการท่ีชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม ในการสรรหา ประเมิน คดัเลือก บุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการและสรรหาผู้บริหาร
ระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่งผู้จัดการทัว่ไปขึน้ไปเพ่ือทดแทนตําแหน่งท่ีว่างหรือเพิ่มเติมตําแหน่งดังกล่าวตามความ
เหมาะสมและเป็นไปตามองค์ประกอบของกรรมการแตล่ะชดุ 

9. เสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดเพ่ือรับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท กรรมการ
ชดุย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและเลือกตัง้
บคุคลท่ีเสนอเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

10. ดแูล ปรับเปล่ียนจํานวนกรรมการและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยให้มีขนาดท่ีเหมาะสมกบัขนาดขององค์กร หน้าท่ีและสภาพแวดล้อม 

11. จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่งผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป
เพ่ือให้เช่ือมัน่ได้วา่ บริษัทฯสามารถท่ีจะดําเนินการได้อยา่งตอ่เน่ือง 

12. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 

13. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

15. มีหน้าท่ีในการนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และนําเสนอบุคคลเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

16. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ในรายงานประจําปีของ
บริษัทฯ 

17. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนด

ตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับ
แตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระหนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และ

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่านและมีกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ี
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองความเหมาะสมของแผนบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ เพ่ือให้บริษัทฯ
สามารถดําเนินกิจการได้อยา่งตอ่เน่ือง และมีสดัสว่นของกรรมการทัง้หมดดงันี ้ 
 

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
  
กรรมการ: นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 

สดัสว่นของคณะกรรมการสรรบริหารความเส่ียงมีดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 2 66.67% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 33.33% 

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ท่ีครอบคลมุถึง

ความเส่ียงประเภทตา่งๆ ท่ีสําคญัและเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
เช่น ความเส่ียงด้านการกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านเงิน ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน ความเส่ียงด้านการปฎิบติัตาม
กฎหมาย เป็นต้น 

2. กําหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

3. สนบัสนนุ และผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ จากพนกังานทกุฝ่ายใน
องค์กรและทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติั
ตามนโยบาย 

4. กํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง และสอบทานการเปิดเผยข้อมลูความเส่ียงต่อหน่วยงาน
กํากบัดแูลและนกัลงทนุทัว่ไป 

5. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
6. มีหน้าท่ีในการจดัทํารายงานการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
7. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการบริหารความเส่ียงในรายงานประจําปี 
8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร

อยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการ

เป็นกรรมการบริษัท กรรมการกํากบับริหารความเสี่ยงท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับแตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระ
หนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 
4) คณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน โดยมี กรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่านและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และมีกรรมการอิสระเป็นประธาน คณะกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีสําคญัในการกลัน่กรองงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีได้กําหนดไว้โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุของคณะกรรมการบริษัทในการจดัให้มีการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพใน
บริษัทฯ และมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

 

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ 
  
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นางสาวสดุารัตน์ ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลมิ ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 

สดัสว่นของคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 

กรรมการอิสระ 3 60% 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 20% 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 20% 

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณาและทบทวน นโยบายกํากับดูแลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ
พฒันาและจดัทําแผนการกํากบัดแูลการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลท่ีประกาศกําหนด 

2. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ข้อบงัคบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั  
และให้มีผลในทางปฏิบติั 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาล หรือหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พิจารณานโยบายและให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

6. คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎ
บตัรอยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

7. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
9. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลในรายงานประจําปี 
10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไมเ่กิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระ

การเป็นกรรมการบริษัท กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีก
วาระหนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 
5) กรรมการบริหาร 

 
กรรมการ: นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซึง่อยูภ่ายใต้กฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบและข้อบงัคบับริษัท 
2. ดแูลการดําเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาเสนอแก้ไขปรับปรุงระเบียบปฏิบติังานตา่งๆตามความเหมาะสม และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนมุติั 
4. สําหรับการอนมุติัรายการเก่ียวกบักิจการให้ดําเนินการได้ในมลูค่าดงัตอ่ไปนี ้

 
รายการ วงเงนิ 

รายการท่ีเก่ียวกบัการซือ้การขายสนิค้าตามธุรกิจการค้าปกติ ไมเ่กิน 100 ล้านบาท
รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการลงทนุคา่ใช้จ่ายหรือกิจการอนัเป็นพนัธะผกูพนับริษัท ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 
รายการท่ีเก่ียวกบัการจดัซือ้คา่ใช้จ่ายท่ีจ่ายเป็นเงินสด ไมเ่กิน 20 ล้านบาท 

 
ทัง้นี  ้ถ้ารายการใดเกินกว่าวงเงินท่ีกําหนดข้างต้นให้ผ่านการอนุมัติโดยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้ บริหารและ
คณะกรรมการบริษัทตามลําดบัตอ่ไป 

5. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทัง้นีก้ารมอบอํานาจให้แก่กรรมการผู้ จัดการตลอดจนการมอบอํานาจแก่ผู้ อ่ืนท่ีกรรมการผู้ จัดการ

เห็นสมควรจะไม่รวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติัรายการใดท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งมีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 
รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ยกเว้นรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินค้าหรือบริการหรือ
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การให้ความช่วยเหลือทางการเงินอนัเป็นธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปของบริษัทฯ ท่ีกระทําเป็น
ประจําอย่างต่อเน่ืองเพ่ือก่อให้เกิดรายได้หลกัแก่บริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตท่ีคณะกรรมการกําหนด) และรายการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยรวมถึงเร่ืองอ่ืนๆท่ีกําหนดให้ต้องขออนมุติัจากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นซึ่ง
การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณา 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 
9.3.1 กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเป็นอิสระในการตดัสินใจ ไม่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และ
ผู้ เก่ียวข้องของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า
เทียมกนั โดยมีคณุสมบติัดงันี ้

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจมีผลต่อความเป็นอิสระในการใช้วิจารณญาณของตน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้
ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน shareholder agreement เก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการ  
เพ่ือเป็นตวัแทนและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
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ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ฯ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยต้อง
สามารถอทุิศเวลาได้อยา่งเพียงพอในการดําเนินงานของบริษัท 

13. ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหน้าท่ีในบริษัทใด
บริษัทหนึง่ทําได้ไมเ่ตม็ท่ี 

 

การสรรหากรรมการ 
ในการแต่งตัง้กรรมการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 2 ท่านจาก
จํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 4 ท่าน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้ เสนอช่ือผู้ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
โดยจํานวนท่ีเสนอจะเท่ากบัจํานวนกรรมการท่ีครบวาระและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท จากนัน้จะนําเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติัตอ่ไป 
ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคต จึงได้กําหนด
คณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามของกรรมการดงันี ้
 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
1. มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทหมาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้ต้อง

ไมมี่คณุสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกบัคณุสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 
2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กรรมการบริษัททกุคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติั

หน้าท่ีได้อยา่งเพียงพอ 
4. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการโดยมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์
ข้างต้นเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติัตอ่ไป 
 

การเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ แต่งตัง้กรรมการผ่านท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทฯ มีข้อบงัคบัไว้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการไม่

น้อยกวา่ 5 คน โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงหรือตาม

จํานวนหุ้นท่ีถือ 
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2. ในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ
หลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดก็ได้ตามแต่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผู้ ถือ
หุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมากในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้มีคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 
 
กรณีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตอ่ืุนนอกจากครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

9.3.2 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด 
ในการสรรหาผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสดุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหาร

จะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุติัและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ รับผิดชอบเร่ือง
แผนการสืบทอดตําแหน่งซึ่งได้มีการมอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการจัดทําแผนในการทดแทนตําแหน่งงานหลกัซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการปฏิบัติโดยมีการกําหนดความรู้ความสามารถท่ีต้องการของตําแหน่งงานหลกั หลงัจากนัน้จะมีการพิจารณา
คดัเลือกพนกังานท่ีมีอยู่แล้วพร้อมกบัประเมินตามความรู้ความสามารถของตําแหน่งหลกั เพ่ือให้ทราบว่าพนกังานท่ีคดัเลือก
มาแล้วนัน้ขาดคณุสมบติัข้อใด จากนัน้จะมีการให้ฝึกอบรมเพิ่มหรือย้ายให้ไปดําเนินงานอ่ืนเพ่ือเพิ่มประสบการณ์ด้านท่ีขาด 
ซึง่จะมีการพิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตําแหน่งในทกุครัง้ท่ีมีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
 
9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้กรรมการบริษัท จํานวน 4 ท่าน เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ด้วยตามท่ีเห็นสมควร โดยมีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ รวมทัง้ได้กําหนดให้มี
ข้อบงัคบัในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงการได้มาและจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อย
ดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้องและใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลูและการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย ทัง้นีก้ารสง่กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วมจะ
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
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9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยสรุปเป็นนโยบายสําคญัดงันี ้ 
1.   บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการผู้ บริหารและพนักงานทุกคนในการนําข้อมูลภายในเก่ียวกับฐานะและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รวมทัง้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตวั
อ่ืนๆ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้อง
ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกล่าว ได้เข้าใจถึง
ภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี ้ยังให้มีการรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้
เลขานกุารบริษัทรับทราบ เพ่ือจดัทําบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายบุคคล เพ่ือนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป นอกจากนี ้ยังให้มีการรายงาน
หลกัทรัพย์ไว้ในรายงานประจําปีด้วย 

 
2.  บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนักงานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางเดียวกันกับผู้บริหารในการงดซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน โดยในช่วงเวลาดงักลา่ว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้องซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนุมัติจากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซือ้ขายได้ เพ่ือให้
พนกังานระลกึถงึข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้สง่อีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถึงข้อปฏิบติัทกุไตรมาส ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่ว
ได้ผา่นการให้ความเหน็ชอบคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
9.6.1) ค่าตอบแทนจากผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั โดยในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา ค่า
สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจํานวนรวมทัง้สิน้ 2,450,000 บาท โดยไม่มีค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่ค่าสอบบญัชี ซึง่แบ่งเป็น
คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ จํานวน 1,940,000 บาท และคา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย 2 บริษัท รวมจํานวน 470,000 บาท 

ประเภทค่าใช้จ่าย เอสไอเอส ดสิทริบวิช่ัน คูล เอสไอเอส เวนเจอร์ รวม

คา่สอบบญัชีประจําปี 1,100,000 290,000 120,000 1,510,000
คา่สอบบญัชีประจําไตรมาส 600,000 30,000 30,000 660,000
คา่ตรวจสอบระบบรายงาน 240,000 - - 240,000
รวมค่าสอบบัญชี 1,940,000 320,000 150,000 2,410,000
คา่ใช้จ่ายท่ีไมใ่ช่คา่สอบบญัชี - - - -

รวม 1,940,000 320,000 150,000 2,410,000
 
9.6.2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
บริษัทฯ ไมมี่การจ่ายคา่บริการอ่ืนในรอบปี 2562 
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9.7 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกิจการที่ดใีนเร่ืองอ่ืนๆ 
 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทฯ มีนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้ จัดการ โดย
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดหรือแนะนําโดยหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ โดยกําหนดให้กรรมการแต่ละคนดํารง
ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมกนัได้ไมเ่กิน 5 บริษัท และกรรมการผู้จดัการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมกนัได้
ไม่เกิน 2 บริษัท ทัง้นี ้สําหรับการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู จะต้อง
ได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
 
การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการพฒันาความรู้ของกรรมการ ซึง่ได้กําหนดให้เป็นหนึ่งในหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของบริษัทฯ โดยมีการสง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมด้านต่างๆ ตลอดมา ทัง้จากหน่วยงาน
กํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องและจากหน่วยงานอ่ืนอย่างสม่ําเสมอ โดยผ่านเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้สนับสนุนและอํานวยความ
สะดวก 
 
การฝึกอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง ปัจจบุนับริษัทฯ มีกรรมการรวม 8 ทา่น โดยแบง่เป็น
กรรมการท่ีเป็นชาวต่างประเทศ 4 ท่าน และกรรมการท่ีมีสัญชาติไทย 4 ท่าน กรรมการ 7 ท่าน ผ่านการอบรม Director 
Accreditation Program (DAP) และกรรมการ 4 ท่าน ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นีก้รรมการจํานวน 7 ท่าน มีประสบการณ์ด้านการเงินมากกว่า 10 ปี โดย
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้ผ่านการฝึกอบรม Audit Committee Program จาก สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และอีก 1 ท่านเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ท่ีมีประสบการณ์ด้านบญัชี และภาษีอากรมาก
วา่ 20 ปี  
 ในปี 2562 มีการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการดงันี ้

รายช่ือกรรมการ การฝึกอบรม/ สัมมนา หน่วยงานที่จัดอบรม/สัมมนา 
ผศ.ดร.โรจนศกัดิ ์โฉมวิไล
ลกัษณ์ 

 DCP Series : 4/2019 How to develop a 
winning digital strategy 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี  Chairman Forum 2019 : Successful 
Corporate Culture Change : from Policy 
to Practices 

 DAP 164/2019 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 
เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

 บทบาทของผู้สอบบญัชีตอ่การประเมินความ
เส่ียงของการตรวจสอบ IT application 
control 

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) 
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รายช่ือกรรมการ การฝึกอบรม/ สัมมนา หน่วยงานที่จัดอบรม/สัมมนา 
 การคํานวณผลประโยชน์พนกังานด้วยหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 Director Certification Program (DCP 
285/2019) 

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ  CEO Club 2019 "Business Agility and 
Intrapreneurship"  

 โครงการ Kick-start SD Journey ครัง้ท่ี 1 
 TMA Trend Talk x SET Reshaping 

Businesses in Response to the 
Sustainable Trend 

 Leadership Forum หวัข้อ “Achieving 
Organizational Agility”  

 CEO CLUB : “GLOBAL RISKS: WHAT 
ARE THE IMPLICATIONS FOR YOUR 
BUSINESS” 

 How to elevate customer experience 
with digital transformation  

 IOD National Director Conference 2019  
 

 โครงการ Kick-start Your SD Journey ครัง้
ท่ี 2   

 เป็นวิทยากร SUPPLY CHAIN & 
LOGISTICS TRANSFORMATION summit 
2019 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
 
Saleforce 
 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
สถาบนันวตักรรมโอเมก้าเวิลด์คลาส 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศทุกครัง้ให้กับกรรมการใหม่ เพ่ือให้เข้าใจถึงอุตสาหกรรมและการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯรวมทัง้ยงัได้มีการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กลยทุธ์ในการดําเนินงาน โดยกรรรมการผู้จดัการ สําหรับปี 2562 ไมมี่กรรมการ
เข้าใหม ่
 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างกรรมการท่ีเป็นอิสระต่อการดําเนินงาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ใน 8 คน (37.5%) มีกรรมการท่ี
เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ใน 8 คน (50.0%) และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ใน 8 คน (12.5%) จึงมีความเป็นอิสระใน
การดําเนินงาน และได้ดแูลรายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ รวมทัง้มีการกําหนดนโยบายและมี
วิธีการดแูลไมใ่ห้พนกังาน ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนดงันี ้
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1. คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีการตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั รวมทัง้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบั
บคุคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 

2. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีกรรมการมีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ก่อนการพิจารณา 
กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะออกจากท่ีประชมุเพ่ือให้ท่ีประชมุได้อภิปรายกนัอยา่งอิสระ 

3. บริษัทฯ มีการกํากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในองค์กร โดยกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และห้าม
พนกังานทกุคนเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และเน่ืองจากบริษัทฯ มี
การดําเนินกิจการในรูปแบบท่ีเปิดเผยข้อมลูให้กบัพนกังานทกุท่านมาตลอด จึงมีการห้ามพนกังานทกุท่านซือ้-ขาย 
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือสิน้ไตรมาสจนกว่าบริษัทฯ จะส่งผลประกอบการให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตัง้แต่ปี 2557 เป็น
ต้นมา มีข้อกําหนดเพิ่มให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้า 1 วนั ก่อนท่ีจะมี
การซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ  

 
จริยธรรมทางธุรกจิ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมั่นว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจในระยะยาว และจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
โดยบริษัทฯ ได้ยึดมัน่ในพนัธะสญัญาท่ีมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล โปร่งใส และมีความ
จริงใจต่อกัน รวมถึงให้ความเคารพต่อกติกาของกฎหมาย บริษัทฯ จึงได้มีการจัดทําคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบติัโดยได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และกําหนดให้อยูใ่นรายการ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่รวมทัง้ให้หวัหน้างานเป็นผู้ดแูลให้พนกังานมีการปฏิบติัตามแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 
การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความร้ายแรงของปัญหาการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีจะมีผลเสียต่อบริษัทฯ ทัง้ในแง่การดําเนินงาน
และความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก จึงมีนโยบายและแนวการปฏิบติัในการป้องกนัและแก้ปัญหาการทจุริตและ
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบดงันี ้: 
 ออกแบบระบบงานโดยให้ทกุสว่นงานมีการตรวจสอบและคานอํานาจกนัเสมอ 
 การปลกูฝังให้พนกังานมีจิตสํานึกและคา่นิยมท่ีตอ่ดต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
 มีช่องทางให้ผู้ เก่ียวข้องสามารถแจ้งการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดขึน้ได้ ทัง้ในแง่การประชาสมัพนัธ์ช่องทางการติดต่อกบั

ผู้บริหารโดยตรงผ่าน complain@sisthai.com ซึ่งได้แจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งช่องทางนี ้ประสบผลสําเร็จมาก  
มีการแจ้งข้อมลูท่ีเกิดปัญหาขึน้ให้บริษัทฯ รับทราบอยา่งสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ มีฐานข้อมลูท่ีเก็บทกุเร่ืองท่ีมีการสง่เข้ามา 
รวมถึงช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่าน independentdirector@sisthai.com ซึ่งเป็นช่องทางท่ี
สามารถติดตอ่คณะกรรมการอิสระได้โดยตรง 

 มีการกําหนดให้ผู้บริหาร และพนกังานห้ามรับของขวญั ยกเว้นในช่วงเทศกาลปีใหม่ ท่ีสามารถรับของขวญัมลูค่าไม่เกิน 
3,000 บาท โดยกรณีท่ีเป็นของขวญัท่ีมีมลูค่าเกิน 3,000 บาทจะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาและบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการต่อไป
ในกรณีท่ีได้รับรางวลัเดินทางท่องเท่ียว จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ รับทราบ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดบคุคลท่ีจะให้
รับรางวลัดงักลา่ว 

 กําหนดให้ไม่มีการแสวงหาอํานาจเหนือบคุคลอ่ืนอย่างไม่เหมาะสม เช่นการให้สญัญาว่าจะให้ของมีค่าเพ่ือท่ีจะได้มาซึง่
ความได้เปรียบอยา่งไมเ่หมาะสม  
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 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานอย่างเหมาะสมและชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ และมีฝ่ายตรวจสอบการเบิกค่าใช้จ่ายทกุรายการทัง้จากหวัหน้าโดยตรงและจากฝ่าย General Affair ท่ีดแูล
ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายพร้อมทัง้มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบตัง้แต่ต้นว่าบริษัทฯ มีนโยบายด้านการเบิก
คา่ใช้จ่ายตามคา่ใช้จ่ายจริงท่ีเกิดขึน้ และห้ามไมใ่ห้ถือวา่เป็นรายได้ 

 บริษัทฯ ถือว่าการทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นความผิดร้ายแรง และเม่ือเกิดการทจุริตและคอร์รัปชัน่ขึน้ จะมีคณะกรรมการ
ร่วมกนัพิจารณาถึงมาตรการลงโทษซึง่อาจจะเป็นการตําหนิตกัเตือน ชดใช้ค่าเสียหาย การให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน
หรือการดําเนินคดีกับพนักงานท่ีทุจริตและคอร์รัปชั่นและให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพ่ือหา
แนวทางในการป้องกนัและแก้ไข ปรับเปล่ียนระบบ เพ่ือไมใ่ห้การทจุริตและคอร์รัปชัน่นัน้เกิดขึน้ได้อีก 

 
การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการออกจากกัน 
บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการออกจากกัน เพ่ือให้มีการคานอํานาจซึ่งกันและกัน  
มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคมุการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชุม สนบัสนนุให้มีการดําเนินธุรกิจ
ตามนโยบาย ผ่านกรรมการผู้ จัดการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้มีการร่วมกันจัดวางนโยบาย งบประมาณ และแผนการ
ดําเนินงานอยา่งใกล้ชิด 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยทุกการประชุมมีการกําหนดวาระการประชุมเพ่ือทราบและเพ่ือ
พิจารณาอยา่งชดัเจน โดยมีการแจ้งกําหนดการประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี ทกุปี มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา มี
เอกสารประกอบการประชุมครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 5 วัน ในวาระการประชุมท่ี
กรรมการใดมีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้สว่นเสีย จะออกจากท่ีประชมุ
เพ่ือให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ และได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม และร่วมหารือเพ่ือหา
แนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซกัถามในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชมุคณะกรรมการยงัมีการประชุมระหว่างกรรมการท่ี
ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ และมีการประชุมเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบบัญชีเพ่ือ
ตรวจสอบคณุภาพของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลง
มติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดยบริษัทฯ เพิ่ม
ข้อกําหนดว่ากรรมการทกุคนต้องมีสดัส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุในปี 2562 ดงันี ้
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
ประชุม
กรรมการ 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
กรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

ประชุม
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

ประชุม
กรรมการ
กาํกับดูแล
บรรษัท 
ภบิาล 

ประชุม
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
2562 

ประชุม
กรรมการที่
ไม่ใช่ฝ่าย
บริหาร 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ
กับผู้สอบ
บัญชี 

รวม 

1. นายลมิ เคีย เม้ง 6/6  1/1 1/1 8/8

2. ผศ.ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไล

ลกัษณ์ 6/6 6/6 2/2 2/2 1/1 1/1 1/1 19/19

3. นายภาณวุฒัน์ 6/6 5/6 2/2 1/1 1/1 1/1 16/17

4. นางสาวสดุาพร ทะวาปี  6/6 6/6 2/2 2/2 1/1 1/1 1/1 19/19

6. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ (1) 6/6  2/2 2/2 2/2 1/1   13/13

7. นายลมิ ฮวี ไฮ 6/6  2/2 2/2 2/2 1/1 1/1  14/14

8. นายลมิ เคีย ฮอง 6/6  2/2 1/1 1/1  10/10

9. นางลมิ ฮวี นอย  6/6  1/1 1/1  8/8
 หมายเหตุ :ข้อมลูท่ีแสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ท่ีจดัประชมุ 

1. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ เข้าร่วมประชมุกรรมการ และประชมุกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนครบทกุครัง้ แต่มีการประชมุโดยผ่านวีดีโอ จํานวน 1 ครัง้ 
 
การให้กรรมการประเมนิการปฏบัิตงิานของตนเอง 
 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนผลงานและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยบริษัทฯ จึงจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของปีท่ีผ่านมาด้วยตนเองเป็นประจําทกุปี เพ่ือนํามา
แก้ไขและปรับปรุงการดําเนินงานให้ดีย่ิงขึน้ โดยใช้แนวทางจากแบบประเมินท่ีเสนอโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
เป็นหลกัในการประเมินโดยมีการประเมินทัง้รายคณะ รายบุคคล และ รายคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีผลการประเมิน
ดงัตอ่ไปนี ้   
                                                                                                  

คณะกรรมการ /  
คณะกรรมการชชุดย่อย 

ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
ของตนเอง 
 (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 94 94
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 94 93
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 93 92
4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 92 92
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 92 91

 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทกุด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดแูลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้
มีการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้าน คือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคง
คลงั 4) ด้านจดัซือ้และนําเข้า 5) ด้านเจ้าหนี/้คา่ใช้จา่ย 6) ด้านงานซอ่มและบริการ 7) ด้านสนิทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและ
บัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน เพ่ือให้มั่นใจว่า
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กระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน และแนวทางต่างๆ ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเพ่ือให้มัน่ใจว่า ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถกูต้องแม่นยํา
เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากสํานกังานอีวาย และได้นําผลการประเมินไปพิจารณา เพ่ือพฒันาคณุภาพ
งานตรวจสอบให้มีประสทิธิผลย่ิงขึน้ไป 
 
การมีส่วนร่วมในระบบกาํกับดูแลกจิการ 
 บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงกลไกในการให้ผู้ มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในระบบกํากบัดแูลกิจการ โดยมีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ลกูค้าแนะนําหรือร้องเรียนผ่าน complain@sisthai.com และผ่านกรรมการ
อิสระโดยตรง ท่ี indenpendentdirector@sisthai.com สําห รับนักลงทุนสามารถแนะนําและสอบถามผ่าน อี เมล 
investorinfo@sisthai.com โดยบริษัทฯ จดัให้มีคณะทํางานเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนหรือแนะนํามาทกุเร่ือง พร้อมมี
ระบบจดัเก็บข้อมลูเพ่ือติดตามเร่ืองท่ีมีการแนะนําเข้ามาอยา่งเป็นระบบ 
 
การให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยการซือ้ขายหุ้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทกุทา่น เปิดเผยและรายงาน
การซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนี ้
เป็นหนึ่งในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส และในปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดโดยให้
กรรมการและผู้บริหารทกุคน รายงานการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 
ลว่งหน้าหนึง่วนั 

 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ ท่ี ทจ. 2/2552 โดยบริษัทฯ กําหนดให้เลขานกุารบริษัท มี
หน้าท่ีในการจัดเก็บแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ณ ท่ีตัง้สํานักงานใหญ่ และนําสําเนาแบบรายงานการมีส่วนได้เสียต่อ
ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าท่ีแจ้งรายงาน
การมีสว่นได้เสีย 
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ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้มีความถกูต้อง ทนัเวลา
และโปร่งใส โดยบริษัทฯ จัดให้มีหัวข้อ Investor Relations ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sisthai.com) เพ่ือส่ือสารกับนัก
ลงทนุและผู้ ท่ีสนใจโดยเฉพาะ โดยมีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ในหน้าดงักลา่ว รวมไปถึงการเปิดให้ผู้สนใจสามารถสอบถามข้อ
สงสยัต่างๆ ทางอีเมลหรือทางโทรศพัท์ได้ และได้เปิดโอกาสให้มีการเย่ียมชมกิจการและสอบถามข้อมลูความคืบหน้าการ
ดําเนินกิจการจากทัง้นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักข่าว เม่ือมีการร้องขอ โดยในปี 2562 มีการ
ติดตอ่ส่ือสารทัง้โดยตรงและทางอ้อม สรุปได้ดงันี ้: 
 - การสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมทางอีเมลและโทรศพัท์  16 ครัง้ 
 - การให้สมัภาษณ์ด้านผลประกอบการกบัส่ือตา่งๆ  5 ครัง้ 
 - การให้นกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ 4 ครัง้ 
 - การให้นกัลงทนุรายยอ่ยพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ 1 ครัง้ 
 - การออกงาน Opportunity Day 1 ครัง้ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบายภาพรวม 

เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปด้วยความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมสิง่แวดล้อมและกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสีย ซึง่จากวิสยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้วา่ 

 

วสัิยทัศน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจในอินโดจีน ด้วยการประสานความร่วมมือท่ีทําให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายและสงัคม 
 
ภารกจิ 
เราสญัญาวา่จะ 
 เป็นพลเมืองดีของสงัคม สง่เสริมและสนบัสนนุให้สงัคมดีขึน้ 
 ให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุท่ีดีกบัผู้ ถือหุ้นด้วยการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ ซ่ือสตัย์และเช่ือถือได้ 
 จดัหาสนิค้าคณุภาพสงูมาจําหน่ายพร้อมให้บริการท่ีดีกบัลกูค้า 
 เป็นคูค้่าท่ีดีและเช่ือถือได้ให้กบั Supplier และคูค้่าอ่ืนๆ 
 ให้โอกาสท่ีดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็นครอบครัวท่ีอบอุน่และเติบโตไปด้วยกนั 
 
เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบริษัทไอทีอนัดบัหนึ่งในประเทศไทยท่ีเติบโตอย่างมัน่คงดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีดีต่อผู้
ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมขึน้โดยยดึแนวทางท่ีสอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ (ก.ล.ต.) และการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ตามกรอบการรายงานของ The GlobalReporting 
Initiative (GRI) โดยมีรายละเอียดตา่งๆดงันี ้
 
10.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ 
 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมและกําหนดเป็นเป้าหมายระยะยาว ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของวิสยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ซึง่กําหนดไว้ว่าเป็นบริษัทไอทีชัน้นําท่ีเติบโตอย่างยัง่ยืน โปร่งใส รับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยมีการนําแนวคิดเร่ืองนีไ้ปปฏิบติัในหลายด้านเ ช่น: 
 
ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัว่าการแข่งขนัเสรีเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัองค์กรจึงมีนโยบายสนบัสนนุการค้าเสรี ไม่มี
การกําหนดราคาจําหน่ายเพ่ือกําจดัคู่แข่งหรือการกระทําอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัผกูขาด กีดกนั หรือจํากดัการแข่งขนัท่ีเป็นการละเมิด
กฎหมาย ซึ่งท่ีผ่านมาอตุสาหกรรม IT เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัเสรีอยู่แล้ว ราคาสินค้ามีการปรับตวัลงตลอดเวลา มี
คูแ่ข่งเข้ามาทําธุรกิจจํานวนมาก จงึถือวา่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัเสรี 
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การเคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของคู่ค้า 
บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญหาของคู่ค้า Supplier อย่างเคร่งครัดไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่จําหน่ายสินค้าลอกเลียนแบบ ไม่ทําธุรกิจกับลูกค้าหรือ Supplier ท่ีดําเนินการเก่ียวกับสินค้า
ลอกเลียนแบบหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสิทธิบตัร ซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบติัในเร่ืองนีอ้ย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรมพนกังานขายให้
ตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิการติดประกาศท่ีจดุขายให้ทราบถึงการท่ีบริษัทฯ ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ และไม่สนบัสนนุให้มีการละเมิด
ลขิสทิธ์ิ 
 
ในทางกลบักันบริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้ามีการนําสินค้าด้าน Software ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้องมาจําหน่าย เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก VMware, Veeam, Trend Micro, Bitdefender, Microsoft และในการ
พิจารณาคู่ค้ารายใหม่ หรือการคดัเลือกผลิตภณัฑ์ใหม่เพ่ือมาจดัจําหน่าย บริษัทฯ จะมีการนําเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญามา
เป็นหนึง่ในปัจจยัสําคญัในการพิจารณาเลือกคูค้่าทกุครัง้ 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ ไมมี่โทษปรับท่ีจากการละเมิดกฎหมายและข้อบงัคบั 
 
การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจท่ีเคารพสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซึ่งรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ ความ
เสมอภาคในกฎหมายเสรีภาพในการแสดงออกสิทธิทางเศรษฐกิจสงัคมและวฒันธรรมซึ่งรวมถึงสิทธิในการทํางานสิทธิใน
การศกึษาและสทิธิด้านสวสัดิการสงัคม ไมมี่การใช้แรงงานเดก็และไมดํ่าเนินธุรกิจกบัคูค้่าท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชนซึง่ในปี 2562 
บริษัทฯ ไมมี่กิจกรรมท่ีกระทบด้านสทิธิมนษุยชนและไมไ่ด้รับคําร้องทกุข์เก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

 
การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

หนึ่งในวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทฯ คือให้โอกาสท่ีดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็น
ครอบครัวท่ีอบอุ่น และเติบโตไปด้วยกนัซึง่บริษัทฯ มีการดําเนินงานหลายด้านเพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และภารกิจด้านท่ี
เก่ียวกบัแรงงานเช่น 

 

1. การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพและความสามารถทัง้ตามสายงานและ
ทกัษะเพิ่มเติมอ่ืนๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ตลอดจนมีทศันคติท่ีดี เพ่ือให้มีการ
เติบโตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีพนกังานท่ีทําหน้าท่ีฝึกอบรมพนกังานขายโดยเฉพาะ 4 คน มีผู้จดัการผลิตภณัฑ์อาวโุสอีก 4 
คน ท่ีได้รับมอบหมายให้ฝึกอบรมแก่ผู้จดัการผลิตภณัฑ์ มีพนกังานประสานงานด้านการฝึกอบรมทัง้ในองค์กรและ
นอกองค์กรอีก 2 คน และมีพนกังานท่ีดแูลด้านระบบ E-learning อีก 1 คน ซึง่การพฒันาระบบ E-learning นี ้ทําให้
พนกังานสามารถเรียนรู้และทบทวนเนือ้หาได้ตลอดเวลา และยงัใช้เพ่ือทดสอบความรู้ผ่านสมาร์ทโฟนหรือ PC โดย
ถือเป็นหนึ่งในการวัดผลงานของพนักงาน รวมทัง้ บริษัทฯ ยังได้ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจัดหลักสูตรให้กับ
พนกังานขาย เพ่ือเปิดมมุมองใหม่ๆ  เรียนรู้เทคนิค ได้ฝึกปฏิบติั เพ่ือการเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้วิธีแบง่ปันความรู้ โดยเชิญพนกังานในองค์กรมาเป็นวิทยากรในเร่ืองท่ีถนดั โดยจดัเป็นกลุม่
เล็กๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์และได้ลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ให้พนักงานเข้าฝึกอบรมตาม
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ข้อกําหนดของผู้ผลิต เม่ือสอบผ่านแล้ว จะได้รับประกาศนียบตัรมา จึงได้จดัให้มีพืน้ท่ีแสดงประกาศนียบตัรท่ีได้รับ
มา เพ่ือเป็นการสง่เสริมพนกังานให้มีการเรียนรู้มากขึน้ 
บริษัทฯ มีห้องประชมุขนาดใหญ่ท่ีจดัประชมุพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชมุขนาดกลางและขนาด
เลก็จํานวนมาก พร้อมอปุกรณ์ท่ีทําให้สามารถจดัประชมุได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ทุกคน จัดให้มีระบบ “พ่ีเลีย้ง” ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน มีการกําหนดงบประมาณ เพ่ือใช้ในการฝึกอบรม
พนกังานทกุปี มีการฝึกอบรมทัง้ด้านท่ีเก่ียวกบังานโดยตรงท่ีเป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอ่ืนๆ ท่ีมีการ
เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เทา่กบั 25.1 ชัว่โมงตอ่คน 
 

2. สุขภาพอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีสขุภาพอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีดีโดยมีกิจกรรมตา่งๆ หลายด้านดงันี ้

ตรวจสุขภาพประจาํปี 

บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคนซึ่งเป็นการตรวจสขุภาพอย่างครอบคลมุทัง้ตรวจ
เลือดตรวจปัสสาวะ X-Ray ปอด วัดความดัน วัดสายตาและเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเลือกตรวจเพิ่มเติม
นอกเหนือไปจากโปรแกรมมาตรฐานท่ีบริษัทฯจัดขึน้ได้ เพ่ือให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและเป็นการ
ส่งเสริมการมีสขุภาพดีพร้อมจัดให้มีแพทย์เข้ามาแนะนําการปฏิบติัตวัเพ่ือให้มีสขุภาพดีและตอบข้อสงสยัต่างๆ
ให้กบัพนกังาน โดยเพ่ืออํานวยความสะดวกบริษัทฯ จดัให้มีการดําเนินการท่ีสํานกังานของบริษัทฯ 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านวัคซีน 

เพ่ือป้องกันโรคท่ีมีโอกาสติดต่อสูงบริษัทฯ จัดให้พนักงานสามารถเลือกฉีดวัคซีนป้องกันตับอักเสบ และวัคซีน
ป้องกนัไข้หวดัใหญ่ได้ในราคา 50% ของต้นทนุโดยบริษัทฯ ช่วยออกให้อีก 50% และอํานวยความสะดวกโดยให้
พยาบาลมาฉีดให้ท่ีบริษัทฯ 

ซึง่นอกเหนือจากวคัซีน 2 ด้านนีแ้ล้ว ถ้าพบวา่มีโรคระบาดอ่ืนๆ อีก บริษัทฯ จะปรึกษาหน่วยงานอนามยัเพิ่มเติมเพ่ือ
หาทางป้องกนัโรคอ่ืนๆท่ีอาจเกิดขึน้ได้ 

 

3. การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสทํางานท่ีชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพ่ิม บริษัทฯ จะเปิดโอกาส
ให้พนักงานเดิมสามารถสมัครได้ก่อนคนนอก ทัง้นี ้พนักงานจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกจากหน่วยงานท่ี
ต้องการรับเหมือนการรับพนักงานใหม่ และเปิดโอกาสให้พนักงานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานใน
ลกัษณะงานแบบอ่ืนท่ีถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในทกุกรณีท่ีพนกังานแจ้งให้ทราบ 

 
4. นโยบายในการลาคลอด 

 บริษัทฯ มีนโยบายสําหรับพนกังานท่ีลาคลอดดงันี ้

 สามารถลางานได้ 90 วนั โดย 45 วนัแรก ยงัได้รับเงินเดือนตามปกติ 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการพยายามให้พนกังานท่ีลาคลอด สามารถกลบัมาทํางานในตําแหน่งเดิมท่ีถนดั  
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5. ความปลอดภัยในการปฏบัิตงิาน 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภัยทัง้ในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบให้มีความปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน และในแง่อปุกรณ์ท่ีมีการเลือกใช้แบบท่ีมีความปลอดภยัสงูมาใช้งาน รวมไปถงึการซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ เพ่ือ
ช่วยเพิ่มความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

 
 บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ท่ีใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ท่ีเกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลหลักของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหาเพ่ือ
หาทางแก้ไขและป้องกันอุบติัเหตุไม่ให้เกิดขึน้อีกได้อย่างเป็นระบบ โดยในปี 2562 มีอุบติัเหตุเกิดขึน้ 6 ครัง้ เป็น
อบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสินค้า และการปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่มีผู้ ได้รับบาดเจ็บ หรือ
เสียชีวิต 

 
ความรับผิดชอบด้านสนิค้า 
บริษัทฯ มีการคดัเลือกสินค้ามาจําหน่ายโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความคุ้มค่า คงทน ความปลอดภัย และการไม่มีผลเสียต่อ
สิ่งแวดล้อมเป็นหลกั ทําให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเน่ืองว่ามีแนวทางการคดัเลือกสินค้าท่ีดี รวมไปถึง
การรับประกนั และบริการหลงัการขาย เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้า นอกเหนือจากศนูย์บริการในกรุงเทพฯ ท่ีเปิดทํา
การทกุวนัแล้ว บริษัทฯ ได้เปิดศนูย์บริการในจงัหวดัหลกัอีก 5 แห่งคือ 1) เชียงใหม่ 2) ขอนแก่น  3) อบุลฯ 4) ภเูก็ต 5) สงขลา 
(หาดใหญ่) 
 
การขยายสวัสดกิารไปยังคู่ค้า 
จากท่ีบริษัทฯ มีพนกังานจากบริษัทภายนอกเข้ามาทํางานในบริษัทฯ ด้วย จึงทยอยขยายสวสัดิการเพิ่มให้พนกังานเหล่านี ้
โดยในปีท่ีผา่นมา มีการให้สวสัดิการกบัพนกังานภายนอกด้วยดงันี ้

 

 SiS Outsource – คลงัสนิค้า Outsource – พนกังานขาย ขนสง่
โบนัสประจาํไตรมาส    

โบนัสประจาํปี    

ตรวจสุขภาพประจาํปี    

ค่านายหน้า   

ประกันอุบัตเิหตุบุคคล    

ประกันอุบัตเิหตุรถยนต์   

 
การต่อต้านการทุจริตและการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้จัดทําแนวทางการปฏิบัติเพ่ือห้ามไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในจรรยาบรรณ
ของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการแล้ว รวมทัง้ให้มีการทบทวนการปฏิบติัตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกบัการ
แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตประจําไตรมาส 4/2558 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 
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2559 โดยเป็นบริษัทฯ ในลําดบัท่ี 139 จากทัง้หมดท่ีได้รับการรับรอง ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเตรียมต่ออายกุารรับรอง
เป็นสมาชิกในปี 2563 ตอ่ไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทําทุจริตคอร์รัปชั่นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านช่องทางอีเมล: independentdirector@sisthai.com  และมีมาตรการคุ้มครอง
ให้กบัผู้ รายงาน ทัง้นี ้รายละเอียดรายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่นได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.sisthai.com) ภายใต้ห้วข้อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
เร่ืองนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
 
10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงภารกิจท่ีพงึมีต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจโดยเน้นการพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้ มีส่วน
ได้เสีย ตลอดจนสงัคมให้ดีขึน้ จึงได้มุ่งเน้นโครงการเพ่ือพฒันาเพ่ือสงัคม และโครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อม ซึง่ในปี 2562 บริษัทฯ 
ยงัคงดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

 
โครงการเพ่ือสังคมและชุมชน 
 
โครงการต้นกล้าที่ ย่ังยืน 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร และมีความตัง้ใจท่ีจะพฒันาบคุลกรให้มีศกัยภาพ เติบโตอย่าง
ยัง่ยืนไปพร้อมกบัองค์กร โดยตัง้แต่ปี 2559 ได้มีการคดัเลือกบคุลากรจากภายในองค์กรเข้าสู่โครงการต้นกล้าท่ียัง่ยืนเพ่ือให้
บุคลากรเหล่านัน้ได้พฒันาศกัยภาพให้เติบโตในระดบัผู้บริหารเป็นต้นกล้าท่ียัง่ยืนของบริษัทฯ ต่อไป ทัง้นีใ้นโครงการจะมี
หลกัสตูรพฒันาความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ เช่น หลกัสตูรภาษาองักฤษเพ่ือธุรกิจ ซึง่บคุลากรท่ีอยู่ในโครงการจะได้รับ
การอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจท่ีสถาบันสอนภาษาในสหราชอาณาจักร และหลกัสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพสู่การเป็น
ผู้บริหารโดยสถาบนัชัน้นํา เป็นต้น ตลอด 4 ปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ ได้บม่เพาะต้นกล้าหลายต้น ซึง่ต้นกล้าเหลา่นัน้จะเติบโต สร้าง
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง องค์กร และสงัคมไทยตอ่ไป 
 
โครงการประกันภัย เพ่ือรถขนส่ง 

            บริษัทฯ ได้ดําเนินการโครงการทําประกันภัยรถยนต์ให้ผู้ ขับข่ีรถขนส่ง มาตัง้แต่ปี 2557 ซึ่งเป็นโครงการท่ีทํา
ประกนัภยัรถยนต์ให้กบัพนกังานขนสง่ท่ีเป็น Subcontractor ของบริษัท เพ่ือลดภาระในกรณีท่ีอาจเกิดอบุติัเหตบุนท้องถนน 
ถึงแม้ว่าพนกังานขนส่งดงักล่าวจะไม่ใช่พนกังานของบริษัท แต่บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญั และมุ่งหวงัให้พนกังานขนส่ง
ดงักลา่วมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 

 

            จดุริเร่ิมของโครงการนีม้าจากการท่ีบริษัทฯ ได้ตระหนกัวา่ พนกังานขนสง่ดงักลา่ว เป็นเสมือนครอบครัว และชมุชนท่ี
ใกล้ชิดกบับริษัท ดงันัน้การพฒันาคณุภาพชีวิตของชุมชนกลุ่มนี ้จึงได้เร่ิมขึน้ด้วยการรับฟังปัญหา รับทราบความกงัวลใจ 
และความเป็นอยู่ของพวกเขาเหล่านัน้ โดยปัญหาและความกงัวลใจอนัดบัแรกของพนกังานขนส่งเหล่านี ้ได้แก่ ภาระการ
ซ่อมแซมท่ีอาจเกิดขึน้เม่ือเกิดอุบัติเหตุ เน่ืองจากรถขนส่งท่ีพนักงานขนส่งเป็นเจ้าของไม่มีประกันภัยรถยนต์ เม่ือเกิด
อบุติัเหตบุนท้องถนน จะเกิดภาระคา่ใช้จ่ายขึน้กบัพนกังานขนสง่โดยตรง บริษัทฯ จงึได้ให้พนกังานขนสง่เข้าร่วมโครงการทํา
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ประกันภัยรถยนต์ให้ผู้ ขับข่ีรถขนส่ง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ออกค่าใช้จ่ายในการทําประกันภัยรถยนต์ให้ทัง้หมด ปัจจุบันนีมี้
พนกังานขนสง่เข้าร่วมโครงการทกุคน จํานวน 19 คนั และได้ดําเนินโครงการนีต้อ่เน่ืองเป็นปีท่ี 6 แล้ว 

 

โครงการเพ่ือการศกึษา 
โครงการ SiS เพาะช่าง 

โครงการ SiS เพาะช่างเกิดจากการเล็งเห็นความสําคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
การศึกษา บริษัทจึงได้มีการริเร่ิมโครงการนีต้ัง้แต่ปี 2559 และดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4  โดยได้ร่วมมือกบัวิทยาลยั
การอาชีพกาญจนาภิเษก หนอกจอก และ วิทยาลยัเทคนิค มีนบรีุ เพ่ือเปิดรับนกัศกึษาสายอาชีพ เข้ารับการฝึกฝนในสายงาน
ช่างเทคนิค โดยได้รับค่าตอบแทนท่ีสงูกว่าค่าแรงขัน้ต่ํา ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้จากประสบการณ์ตรงผ่านระบบการ
ทํางานจริง ทําให้นกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมีความคิดเชิงบูรณาการ เกิดทกัษะการแก้ปัญหาเชิงรุก และทกัษะการทํางาน
เป็นทีม เกิดทศันติท่ีดีต่อวิชาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างรายได้ พฒันาคณุภาพชีวิตแก่นกัศึกษา ซึ่งนบัว่าเป็นเยาวชนท่ีสําคญั
ของสงัคม 

ในโครงการนีจ้ะมีทีมวิศวกรเป็นพ่ีเลีย้ง และนกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้ลงมือปฏิบติังานจริงในฝ่ายบริการหลงั
การขาย ไม่ว่าจะเป็นด้านการตรวจเช็ค วิเคราะห์อาการเสียของอปุกรณ์ไอทีและสมาร์ทโฟน การซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพปกติ  
การบนัทกึข้อมลูงานซ่อมแซมในระบบเป็นต้น และท่ีมากไปกว่านัน้ โครงการนีจ้ะปลกูฝังให้นกัศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการเรียนรู้
จากปัญหา โดยจะมีการชีใ้ห้เหน็ถงึปัญหาในแตล่ะกระบวนการ กระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น เพ่ือฝึกการแก้ปัญหาเชิงรุก โดย
ในปี 2562 มีนกัศกึษาเข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 1 คน คิดเป็นชัว่โมงเพาะช่างจํานวน 416 ชัว่โมง บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่โครงการ SiS 
เพาะช่าง จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพฒันาการศึกษา ชุมชน และพฒันาเยาวชนของสงัคม ซึ่งจะเป็นการผลิตบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ สูส่งัคม และอตุสาหกรรมไอทีตอ่ไป 
 
โครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
โครงการขนส่งสีเขียว (Green Logistics) 

การลดมลพิษ และฝุ่ นละอองในอากาศ เป็นอีกภารกิจหนึง่ท่ีสําคญัของบริษัทฯ เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของทกุคน
ในสงัคมไทย โดยบริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าตลอดห่วงโซ่อปุทานของบริษัทฯ นัน้ กระบวนการจดัการโลจิสติกส์จะเป็นส่วนหนึ่งท่ี
ช่วยลดมลพิษทางอากาศได้อย่างยั่งยืน ดังนัน้บริษัทฯ ได้ปรับปรุงให้การบริหารจัดการโลจิสติกส์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Logistics) โดยลงทนุในระบบการจดัการโลจิสติกส์ Sky Frog และปี 2562 นีน้บัว่าเป็นปีท่ี 4 ท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการ
ในเร่ืองนี ้
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 Sky Frog คือบริการซอฟต์แวร์แบบ Cloud บนระบบ Windows Mobile มีคุณสมบัติพิเศษท่ีช่วยคํานวณเส้นทางท่ี
ประหยัดนํา้มันเชือ้เพลิง และเวลาในการเดินทาง รวมทัง้สามารถทําการตรวจสอบยานพาหนะด้วย Global Positioning 
System (GPS) ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์การติดตามด้วย GPS ใช้สําหรับเช่ือมต่อกบับริการแบบ Cloud Computing ของ Sky Frog 
เพ่ือให้สํานักงานใหญ่สามารถตรวจสอบเส้นทางยานพาหนะได้ในแบบทันที (Real Time) และยังสามารถแสดงมาตรวัด
ความเร็วช่วยให้ผู้ใช้สามารถตรวจสอบความเร็วของยานพาหนะเพ่ือลดอบุติัเหตบุนท้องถนนได้อีกด้วย 
 
E - Billing เป็นมติรสิ่งแวดล้อม 

นอกเหนือจากการขนส่งแล้ว กิจกรรมการวางบิลก็สามารถ
สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ไม่น้อยกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการใช้กระดาษสิน้เปลือง หรือการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงในการขบัข่ี
เพ่ือวางบิล บริษัทฯ ได้เลง็เห็นผลกระทบในด้านนี ้จึงได้พฒันาระบบ 
E - Billing ซึ่งเป็นระบบท่ีให้คู่ค้าสามารถวางบิลกับบริษัทฯ ผ่านทาง
เวบไซต์ www.sisthai.com โดยไมต้่องขบัข่ียานพาหนะ เพ่ือมาวางบิลท่ี
บริษัทฯ โครงการนีจ้ะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท่ีช่วยลดมลพิษทาง
อากาศ ฝุ่ นละออง และภาวะโลกร้อน จากการขบัข่ียานพาหนะ และ
การใช้กระดาษห้กบัสงัคมไทยได้เช่นกนั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้รณรงค์ให้คู่
ค้าเลิกใช้การวางบิลแบบเดิม ซึ่งได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็น
อยา่งดีตัง้แตปี่ 2560 ตอ่เน่ืองมาถงึปัจจบุนั 
 
ถังขยะอเิลค็ทรอนิกส์  

ในโลกแห่งเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วนัน้ ได้สร้างสรรนวตักรรม และอปุกรณ์อิเล็คทรอนิกส์มากมาย 
เพ่ืออํานวยความสะดวก และสง่เสริมคณุภาพชีวิตของทกุคนในสงัคมให้ดีขึน้ แต่ในทางกลบักนั อปุกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ต่างๆ 
ท่ีผ่านการใช้งาน ก็จะเปล่ียนเป็นขยะอิเล็คทรอนิกส์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หากไม่มีการบริหารจัดการท่ีดีพอ ก็จะ
นําไปสูปั่ญหาท่ีกระทบกบัสิ่งแวดล้อมทัง้ในด้านการสญูสลายของทรัพยากรและในด้านการร่ัวไหลของสารพิษท่ีเป็นอนัตราย
ตอ่มนษุย์และสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ จัดจําหน่ายในอุตสาหกรรมสินค้าไอที และอิเล็คทรอนิกส์ ได้เล็งเห็นผลกระทบตรงจุดนี ้จึงได้
ร่วมมือกบั บริษัท โทเทิ่ล แอค็เซส็ คอมมนิูเคชัน่ จํากดั (มหาชน) หรือ DTAC ในการดําเนินการโครงการถงัขยะอิเลค็ทรอกนิกส์ 
หรือ Think Smart ตัง้แตปี่ 2555 ตอ่เน่ืองมาถงึปัจจบุนั โดยจดัวางถงัขยะตามจดุตา่งๆ ใน SiS เพ่ือให้พนกังานหรือลกูค้าของ 
SiS นําขยะอิเล็คทรอนิกส์ (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) เช่น โทรศพัท์มือถือ แบตเตอร่ี
เส่ือมสภาพ และอปุกรณ์เสริม อย่างหฟัูงหรืออะแดปเตอร์ มาทิง้ในกล่องรับ และ DTAC จะรวบรวมและจดัส่งให้บริษัท ทีอี
เอส.เอเอม็เอม็ (ประเทศไทย) จํากดั หรือเทส-แอม นําไปกําจดัหรือรีไซเคิลอยา่งถกูวิธีและปลอดภยัตอ่ไป 
 

หลอดไฟประหยัดพลังงาน 

 บริษัทฯ มุ่งหวงัท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใช้พลงังานภายในประเทศ จึงมีนโยบายใช้งานหลอดไฟ LED แทน
หลอดไฟแบบเก่าทัง้ท่ีสํานกังานใหญ่และท่ีคลงัสินค้าร่มเกล้า โดยข้อดีท่ีสําคญัของการเปล่ียนมาใช้หลอดไฟ LED ได้แก่ มี
อายกุารใช้งานนานกว่า โดยจากการทดสอบสามารถใช้งานได้นานถึง 60,000 – 10,0000 ชัว่โมง โดยท่ีความสว่างไม่ลดลง 
เม่ือเทียบกบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีมีอายกุารใช้งานประมาณ 10,000 ชัว่โมง เท่านัน้และให้ค่าอตัราความสว่างได้ถึง 80 – 
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120 ลเูมน/วตัต์ ซึ่งสามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้มากกว่าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้มากกว่า 2 เท่า ซึ่งในปัจจุบนัมีการ
เปล่ียนหลอดไฟ LED ทดแทนหลอดไฟแบบเก่าแล้วประมาณร้อยละ 70  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ทดลองนําอปุกรณ์ควบคมุการเปิด/ปิดไฟอตัโนมติัมาใช้บริเวณทางเดินผา่นไปห้องประชมุท่ี
ไมไ่ด้มีการใช้งานตลอดเวลา โดยใช้หลกัการในการตรวจจบัความสวา่งของแสงและความเคล่ือนไหว เม่ือความสว่างน้อยกว่า
ค่าท่ีตัง้ไว้และมีความเคล่ือนไหวจะทําให้ไฟเปิดอตัโนมติัเพ่ือช่วยลดการสญูเสียพลงังานและค่าใช้จ่ายท่ีจะเกิดขึน้จากการ
เปิดไฟทิง้ไว้ตลอดเวลาโดยไมจํ่าเป็น 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร รวมทัง้การสอบ
ทานผลการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทใน
ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังานระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทํา
ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน
คณะกรรมการบริษัทเหน็วา่บริษัทฯมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

กล่าวโดยสรุป ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในนัน้ คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและให้
ความสําคญักบัการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอ เพ่ือบรรลเุป้าหมายในการสร้างและรักษาประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุ
รายอยา่งเทา่เทียมกนั เป็นธรรม และยัง่ยืน 
 
11.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทกุด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดแูลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้
มีการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้าน คือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคง
คลงั 4) ด้านจดัซือ้และนําเข้า 5) ด้านเจ้าหนี/้คา่ใช้จ่าย 6) ด้านงานซอ่มและบริการ 7) ด้านสนิทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและ
บัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายเป็นจํานวน 6 ครัง้ต่อปี เพ่ือ
ประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผล ของระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารได้กําหนดขึน้ รวมทัง้เพ่ือให้
แน่ใจว่า บริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบัติงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและยัง่ยืน โดยสอดคล้องกบัข้อกําหนดของกฎหมายและหน่วยงานกํากบัดแูล  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกําหนดโดย
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมทัง้ได้สอบทานผลการประเมินการควบคมุภายใน ทัง้ระบบ
การปฏิบัติงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นประจํานัน้ พบว่ามีความเพียงพอ 
เหมาะสม มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่า ไมพ่บความบกพร่อง หรือจดุออ่นจากระบบการควบคมุภายใน ท่ีมีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระสําคญั และการดําเนินงานตอ่เน่ืองของบริษัทฯ  
 และเพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการ วิธีการปฏิบติังาน และแนวทางต่างๆ ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบติั
หน้าท่ีตรวจสอบมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถกูต้องแม่นยํา
เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน
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ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระ จากสํานกังาน อีวาย และได้นําผลการประเมินไปปรับปรุง เพ่ือพฒันาคณุภาพ
งานตรวจสอบให้มีประสทิธิผลย่ิงขึน้ไป  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการติดตามและควบคุมดูแลการดําเนินงานอย่าง
เหมาะสม รวมทัง้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะไม่มีผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสําคญั  
ซึ่งสอดคล้องกับการสภาวะการณ์ของเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมในปัจจุบนั ซึ่งประกอบไปด้วย การกําหนดวตัถุประสงค์  
การบง่ชีเ้หตกุารณ์ การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง และระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู 

 
11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2558 ได้แตง่ตัง้นางนฐัมล โชติวิเชียร ให้
ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 
เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน เน่ืองจากเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ ซึ่งสามารถนําความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีผ่านมานัน้มาประยกุต์ใช้ เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯได้ รวมทัง้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบ ERP ท่ีบริษัท
ใช้เป็นอยา่งดี จงึเหน็วา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติัแต่งตัง้ถอดถอนโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ฯ จะต้องผ่านการอนมุติัหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 
 นอกจากหัวหน้างานตรวจสอบภายในแล้ว บริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้นางสาวอารีรัตน์ ควรผดุง ผู้ จัดการฝ่าย
กฎหมาย ดํารงตําแหน่งเป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน (compliance) เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลปฏิบติัตามกฎเกณฑ์
ดงันี ้

1. ให้คําปรึกษา และคําแนะนําแก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือให้บริษัทฯ ดําเนินงานอยา่งสอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง และสอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจน
จรรยาบรรณธุรกิจ 

2. สนบัสนนุนโยบายของบริษัทฯ ในด้านการกํากบัดแูลการปฏิบติังาน และเสนอแนวทาง หรือกระบวนการเพ่ือให้
เช่ือมัน่ได้วา่มีการกํากบัดแูลการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

3. ส่ือสารและจดัอบรม กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ
แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน 

4. เสนอการทบทวนและปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานกํากบัดแูล และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 

5. ประเมินความเส่ียงด้านกฎหมาย และเสนอแนวทางบริหารจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถดําเนิน
ธุรกิจได้อยา่งสอดคล้องกบักฎหมาย 

6. ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

7. รายงานการผลการกํากบัดแูลการปฏิบติังานให้แก่ผู้บริหารตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมทัง้รายงานผลทนัทีเม่ือ
พบประเดน็ท่ีสําคญั 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1) รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกนัท่ีสําคญัวา่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุติัจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนทํารายการและรายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2562 ปี 2561

บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากดั  
 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากดัร้อยละ 49 ของทนุ
จดทะเบียนท่ีเ รียกชําระ
แล้ว  
 

บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบั บริษัท นิปปอน  แพค็ 
เทรดดิง้ จํากดั ดงันี ้

 ได้รับรายได้เป็นคา่ดําเนินการดแูลระบบรวมทัง้
อปุกรณ์ท่ีใช้ในการประกอบการดําเนินงานของ
บริษัท มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 

 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการทําธุรกรรมระหว่างกันแล้ว 
สําหรับหนีค้้างชําระ ทางบริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จํากัด ได้เจรจาขอชําระหนีบ้างส่วน เน่ืองจากบริษัท
ประสบปัญหาในการดําเนินธุรกิจและมีผลขาดทนุต่อเน่ือง
ติดต่อกันเ ป็นจํานวนมาก  รวมทัง้ มีหนี ส้ินมากกว่า
สินทรัพย์และส่วนของผู้ ถือหุ้ น  ซึ่ง มีความเป็นไปได้
คอ่นข้างแน่วา่จะไมส่ามารถชําระหนีด้งักลา่วได้ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้
บริษัทฯ รับชําระหนีใ้นจํานวนร้อยละ 20 และทําข้อตกลง
ยกมูลหนีส้่วนท่ีเหลือให้แก่ บริษัท นิปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จํากดั 

 ได้รับดอกเบีย้สําหรับเงินให้กู้ ยืม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในบริษัท มลูคา่ 

 ลกูหนีอ่ื้นค้างชําระต้นงวด 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 
 ลกูหนีอ่ื้นค้างชําระปลายงวด 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

 

 

 

 

- 

296 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

2,146 

(2,146) 
- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

200 

533 

296 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

470 

2,146 

(2,146) 
- 

2,616 

(2,616) 

-
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2562 ปี 2561

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 

 
การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 

ในปีก่อน บริษัทฯ มีให้เงินกู้ ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในบริษัท โดยเงินให้กู้ ยืมดงักลา่วมีกําหนดชําระคืนภายใน 
1 ปี มีอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 2.50 ซึ่งไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงิน
กู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัท 
 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการทําธุรกรรมระหว่างกันแล้ว 
สําหรับหนีเ้งินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้ค้างชําระ ทางบริษัท 
นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จํากดั ได้เจรจาขอชําระหนีบ้างสว่น 
เน่ืองจากบริษัทประสบปัญหาในการดําเนินธุรกิจและมีผล
ขาดทนุต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นจํานวนมาก รวมทัง้มีหนีส้ิน
มากกว่าสินทรัพย์และส่วนของผู้ ถือหุ้น ซึ่งมีความเป็นไป
ได้คอ่นข้างแน่วา่จะไมส่ามารถชําระหนีด้งักลา่วได้ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้
บริษัทฯ รับชําระหนีใ้นจํานวนร้อยละ 20 และทําข้อตกลง
ยกมูลหนีส้่วนท่ีเหลือให้แก่ บริษัท นิปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จํากดั 

24,500 

(10,163) 

(14,337) 

- 

- 

- 

- 

- 

 

24,500 

(10,163) 

(14,337) 

- 

24,500 

(10,163) 

(14,337) 

- 

 

 

 

บริษัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากดั 

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บ ริ ษั ท  วี โ ก  โ ม บ า ย 
(ประเทศไทย) จํากัด ร้อย
ละ 45 ของทนุจดทะเบียนท่ี
เรียกชําระแล้ว  

บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบั วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากดั ดงันี ้

 ขายสินค้าให้บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัดเพ่ือใช้เป็นทรัพย์สินในการประกอบการ
ดําเนินงานของบริษัทมลูคา่ 

 ซือ้สินค้าจาก บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัด เพ่ือจําหน่ายให้กับตัวแทนจําหน่ายของ
บริษัทฯ 

 ได้รับรายได้คา่บริการ

 

 

 

 

94 

 

 

1,447,006 

13,142 

 

 

 

 

10,232 

 

 

3,294,061 

13,424
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2562 ปี 2561

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ได้รับรายได้เป็นคา่สนบัสนนุทางการตลาด สําหรับ
สินค้าท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายและรายได้
อ่ืน มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 

 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 

เป็นการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็น
ปกติเช่นเดียวกับท่ีขายและบริการให้กับกิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวข้องกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดงักลา่วไปการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ี
เป็นปกติเช่นเดียวกับท่ีขายให้กบักิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง
กนัและเป็นไปตามราคาตลาด 

 ได้รับดอกเบีย้สําหรับเงินให้กู้ ยืม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในบริษัท มลูคา่ 

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 

สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 
ในปีก่อน บริษัทฯ มีเงินให้กู้ ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในบริษัท โดยเงินให้กู้ ยืมดงักลา่วมีกําหนดชําระคืนภายใน 
2 ปี มีอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.03 ซึ่งไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงิน
กู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทในปัจจบุนั 
ในปี 2562 ไมมี่การให้กู้ ยืมระหวา่งกนั
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- 
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6,929 
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11,986 

29,606 

32 

7,995 
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6,929 

13,222 

6,608 
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36,500 

- 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2562 ปี 2561

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
กู้ ยืมดงักล่าวเป็นไปตามความจําเป็นทางธุรกิจและอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีให้กู้ ยืมไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงินกู้ ยืมจากสถาบัน
การเงินของบริษัท 

 

SiS International Holdings 

Limited 

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

SiS International Holdings 

Limited เป็นบริษัทฯ ของผู้
ถือหุ้นใหญ่ เป็นบริษัทใหญ่
ในลําดบัสงูสดุของกลุม่
บริษัท และมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษัท 

 

บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือในด้านการให้คําแนะนํา 
ปรึกษาประสานงาน จดัหาผู้ผลิตสินค้าไอที รายใหม่ การ
เจรจาติดต่อด้านการเงินกับธนาคาร รวมถึงการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการบางส่วนร่วมกัน  โดย
บริษัทฯ จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการตามสญัญาท่ีตก
ลงกนัไว้ 

 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 

 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
ตัง้แต่ปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ทําสญัญา โดยกําหนด
ค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ  0.0625 ของ
ยอดขาย 
 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาท่ีไ ด้ตกลงกันไ ว้และยัง
พิจารณาเห็นว่า อัตราดังกล่าว เป็นอัตราเดิมจากปีก่อน 
ซึ่งเป็นอัตราท่ีต่ํากว่าท่ีได้เรียกเก็บจากบริษัทฯ ในเครือ
อ่ืนๆ จงึเหน็วา่เป็นสญัญาท่ีมีความเหมาะสม 

 

12,692 

 

 
 

 

 

2,172 

3,217 

 

13,796 

 

 
 

 

 

2,209 

2,172 

 

หมายเหตุ 
ในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย  
ในปี 2546 บริษัทฯ จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย  
ในปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย 
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12.2) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
การทํารายการระหว่างกนัท่ีเป็นการค้าปกติเช่นการซือ้ขายสินค้าระหว่างกนัเป็นต้นจะอยู่ภายใต้การดําเนินการของกรรมการ
ผู้จดัการโดยกําหนดแนวทางไว้ดงันี ้
 
บริษัทฯอาจมีรายการซือ้และ/หรือขายสินค้ากับบุคคลหรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องกันทัง้ในประเทศและต่างประเทศใน
อนาคตจงึขออนมุติัในหลกัการให้กรรมการผู้จดัการสามารถอนมุติัการทําธุรกรรมดงักลา่วในเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้
- ทําการซือ้และ/หรือขายสินค้าตามราคาตลาดในช่วงเวลานัน้ในเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีไม่ต่างจากคู่ค้าอ่ืนโดยมีมลูค่าธุรกรรม
ไมเ่กินร้อยละ 5 ของยอดขาย 
- จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการ (Management Fee) ให้กบั SiS International Holdings Ltd. เพ่ือปันส่วนค่าใช้จ่ายจากการ
ใช้พนกังานระดบับริหารร่วมกนัโดยจ่ายเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขายแตล่ะปี 
 
ส่วนกรณีการทํารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้นอกเหนือจากการค้าปกติจะต้องมีการเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาโดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาและอนมุติัการทํารายการระหว่างกนัด้วยซึง่รายการ
ระหว่างกนัดงักลา่วต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบัประกาศคําสัง่หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทํา
รายการระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธิในการออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 
 
12.3) นโยบายและแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องจะเกิดขึน้จากการค้าปกติทัง้ในส่วนของการซือ้ขาย
สินค้า ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บค่าบริการซ่อมและค่าธรรมเนียมการจัดการ ซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้กําลังคนร่วมกันและการใช้
ประโยชน์จากกลุ่ม SiS ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงยึดมาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทํารายการระหว่างกนัตามข้อ 12.2 ในการ
อนมุติัรายการระหวา่งกนั



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบวิช่ัน (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

SiS Distribution (Thailand) Public Company Limited 
 

 
ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน
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13.ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 
 
13.1) งบการเงนิ 

 สรุปรายงานการสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 ก. ผู้สอบบญัชี 

ผู้สอบบญัชี  
 นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 ผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปีสิน้สดุวันท่ี  

31 ธนัวาคม 2562 
 นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 ผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปีสิน้สดุวันท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 
 นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5565 ผู้ ตรวจสอบงบการเงินประจําปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 
 

ความเหน็ของผู้สอบบญัชีรับอนญุาตสําหรับงบการเงินประจําปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 - 2562 สรุปได้ดงันี ้
 

ปี 2560-2562 
ผู้สอบบญัชีให้ความเหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บริษัทและบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562, 2561 และ 2560 ผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ก. ตารางสรุปงบการเงนิ 
งบดุล หน่วย: พนับาท 
 ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2560

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ
สนิทรัพย์  

สินทรัพย์หมนุเวียน  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 308,718 4.32 247,896 4.00 206,976 3.59
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  3,321,844 46.47 3,071,727 49.54 3,042,138 52.82
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - - - 36,500 0.64
สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืนท่ีถึง

กําหนดชําระภายในหนึง่ปี 900 0.01 1,005
 

0.02 - -
สินค้าคงเหลือ  2,827,347 39.55 2,325,996 37.51 2,077,655 36.07
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 165,560 2.32 74,236 1.20 13,991 0.24

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 6,624,369 92.67 5,720,860 92.26 5,377,260 93.36
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 48,381 0.68 55,302 0.89 20,221 0.35
เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืน – สทุธิจากสว่น

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 38,536 0.54 38,641
 

0.62 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 20,961 0.29 21,395 0.35 - -
อปุกรณ์  123,181 1.72 101,451 1.64 94,655 1.65
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  17,064 0.24 18,416 0.30 22,062 0.38
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 264,304 3.70 232,747 3.75 232,155 4.03
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน  11,767 0.16 11,925 0.19 13,196 0.23

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 524,194 7.33 479,877 7.74 382,289 6.64
รวมสนิทรัพย์ 7,148,563 100.00 6,200,737 100.00 5,759,549 100.00

หนีส้นิ  
หนีส้ินหมนุเวียน  
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,166,423 30.31 1,751,370 28.24 1,640,261 28.48
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 2,447,410 34.24 2,182,999 35.21 2,183,383 37.91
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 32,476 0.45 16,812 0.27 3,458 0.06
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 12,484 0.17 18,426 0.30 20,295 0.35

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 4,658,793 65.17 3,969,607 64.02 3,847,397 66.80
หนีส้ินไมห่มนุเวียน  
ประมาณการหนีส้ินต้นทนุการรือ้ถอนสินทรัพย์ 3,960 0.06 3,960 0.06 3,960 0.07
ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 84,552 1.18 51,148
 

0.83 
 

42,437 0.74
รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 88,512 1.24 55,108 0.89 46,397 0.81

รวมหนีส้นิ 4,747,305 66.41 4,024,715 64.91 3,893,794 67.61
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  

ทนุจดทะเบียนและท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 350,199 4.90 350,199 5.65 350,199 6.08
สว่นเกินทนุมลูคา่หุ้น 435,415 6.09 435,415 7.02 435,415 7.56
กําไรสะสม-จดัสรรแล้ว (ทนุสํารองตาม
กฎหมาย) 35,020 0.49 35,020

 
0.56 35,020 0.60

กําไรสะสม-ยงัไมไ่ด้จดัสรร 1,580,624 22.11 1,355,388 21.86 1,045,121 18.15
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,401,258 33.59 2,176,022 35.09 1,865,755 32.39
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,148,563 100.00 6,200,737 100.00 5,759,549 100.00
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งบกาํไรขาดทุน หน่วย: พนับาท 

 2562 2561 2560
จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ

รายได้   
   รายได้จากการขาย 20,304,238 99.16 21,075,463 99.31 20,036,721 99.41
   รายได้จากการให้บริการ 87,901 0.43 81,563 0.38 56,464 0.28
   กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนสทุธิ 2,991 0.01 - 0.00 - 0.00
   รายได้อ่ืน 81,555 0.40 65,654 0.31 62,935 0.31
รวมรายได้ 20,476,685 100.00 21,222,680 100.00 20,156,120 100.00
ค่าใช้จ่าย  
   ต้นทนุขาย 18,985,917 92.72 19,787,924 93.24 18,959,930 94.06
   ต้นทนุการให้บริการ 49,480 0.24 31,344 0.15 27,946 0.14
   คา่ใช้จ่ายในการขาย 512,151 2.50 497,665 2.34 382,711 1.90
   คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 346,220 1.69 321,181 1.51 366,823 1.82
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนสทุธิ - - 100 - 23,981 0.12
   ต้นทนุทางการเงิน 47,920 0.24 46,224 0.22 44,167 0.22
รวมค่าใช้จ่าย 19,941,688 97.39 20,684,438 97.46 19,805,558 98.26
 สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วม (6,921) (0.03) 35,082

 
0.16 35,082 0.16

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ 528,076 2.58 573,324 2.70 573,324 2.58
   คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (104,686) (0.51) (105,468) (0.50) (105,468) (0.47)
กาํไรสาํหรับปี 423,390 2.07 467,856 2.20 467,856 2.11
การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)  
  สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 423,390 2.07 467,856 2.20 467,856 2.11
กาํไรสาํหรับปี 423,390 2.07 467,856 2.20 467,856 2.11
กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน(1) 1.21 1.34 0.85

 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ หน่วย: พนับาท 
 2562 2561 2560

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ
กาํไรสาํหรับปี 423,390 2.07 467,856 2.20 296,802 1.47
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (6,931) (0.04)

 
-

 
- (114) -

   หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ 1,386 0.01 - - 23 -
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี  (5,545) (0.03) - - (91) -
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 417,845 2.04 467,856 2.20 296,711 1.47

หมายเหต:ุ (1) กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสทุธิประจําปีด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีออกจําหน่ายแล้วในระหวา่งปีตามวิธีถวัเฉล่ีย
ถ่วงนํา้หนกั  
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งบกระแสเงนิสด         
                                                                                                                           หน่วย: พนับาท 
 2562 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน  
กําไรก่อนภาษี 528,076 573,324 385,001
รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษี  
     คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 43,247 38,010 36,270
     ขาดทนุจากการจําหน่ายสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน - - 1,755
     ขาดทนุ(กําไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (409) (2,579) 189
     สว่นแบง่(กําไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 6,921 (35,082) (34,439)
     หนีส้ญูตดับญัชี - 489 6,058
     คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) (18,443) (31,172)  31,201
     คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลือ (กลบัรายการ) 2,775 (24,591) (28,611)
     สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27,713 8,882 8,053
     กําไรจากการจําหน่ายอปุกรณ์ (702) (158) (30)
     ดอกเบีย้รับ (5,942) (7,273)  (13,627) 
     คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 42,519 40,579  44,167
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรัพย์และ
หนีส้นิดาํเนินงาน 
 

625,755
 

560,429 435,987

การเปล่ียนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิดาํเนินงาน  
     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (251,956) (229,491) (440,710)
     สนิค้าคงเหลือ (556,581) (262,035) (347,723)
     สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (91,324) (24,676) 5,443
     สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 158 1,272 (1,471)
     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 261,078 2,234 222,169
     หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน (5,942) (1,868) (880)

   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,240) (171) (9,700)
     เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (119,192) (90,993) (79,207)
     เงินสดรับคืนจากภาษีเงินได้ 14,587 132,617 -
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)ในกจิกรรมดาํเนินงาน (124,657) 87,318 (216,092)
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน  
     เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อปุกรณ์ (8,144) (1,080) (869)
     เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 1,328 1,041  290
     เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (318) (2,279) (250)
     เงินสดรับคา่ดอกเบีย้ 5,942 6,802 12,030
     เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4,900 - 11,500
     เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 36,500 16,000
     เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืน 1,005 - -
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)ในกจิกรรมการลงทุน 4,713 40,984 38,701
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 2562 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ  
     เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 150,000 500,000 140,000
     เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (100,000) (740,000) (50,000)
     เจ้าหนีท้รัสต์รีซีทเพิ่มขึน้ 365,053 351,109 331,039
     เงินปันผลจ่าย         (192,609)           (157,589)         (140,079)  
     เงินสดจ่ายค่าดอกเบีย้ (41,678) (40,902) (44,463)
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 180,766 (87,382)  236,497
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง) 60,822 40,920 59,106
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 247,896 206,976  147,870
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 308,718 247,896 206,976
ข.อัตราส่วนทางการเงนิ 

2562 2561 2560
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.42 1.44 1.40
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.76 0.81 0.77
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.03) 0.02 (0.06)
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 6.32 7.07 7.28
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 56.94 50.92 49.45
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.89 9.24 10.45
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 45.61 38.98 34.44
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 11.34 11.81 11.19
ระยะเวลาชําระหนี ้(วนั) 31.75 30.49 32.16
Cash Cycle (วนั) 70.81 59.41 51.72
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)  
อตัรากําไรขัน้ต้นจากยอดขาย(1) (%) 6.49 6.11 5.37
อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 6.65 6.32 5.50
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 2.86 2.76 1.96
อตัรากําไรสทุธิ (%)  2.07 2.20 1.47
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) (21.64) 14.09 (46.36)
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 18.50 23.15 16.60
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)  
อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 6.34 7.82 5.54
อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 308.55 392.18 262.81
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 3.07 3.55 3.76
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.98 1.85 2.09
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สนิทรัพย์รวม (เทา่) 0.66 0.65 0.68
อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เท่า) (2.93) 2.15 (4.50)
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เทา่) (0.36) 0.20 (0.98)
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 45.49   41.17    53.10   
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
เงนิทุนและฐานะการเงนิช่วงต้นปี 

 บริษัทฯ เร่ิมต้นธุรกิจปี 2562 ด้วยเงินทนุจากสามส่วนหลกัคือ 1) สว่นของผู้ ถือหุ้น 2,176 ล้านบาท 2) เงินกู้ ยืมจาก
สถาบนัการเงิน 1,751 ล้านบาท และ 3) เครดิตจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 2,183 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ
โดยสว่นใหญ่ใช้ใน 2 เร่ืองหลกัคือ 1) การให้เครดิตกบัลกูค้าและลกูหนีอ่ื้น ท่ีในช่วงต้นปี มีมลูคา่ 3,072 ล้านบาท และ 2) การ
ซือ้สนิค้ามาเพ่ือจําหน่ายโดยบริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลือ 2,326 ล้านบาท 
 
ผลดาํเนินงาน 
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวม 20,477 ล้านบาท ลดลง 3.6% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยบริษัทฯ แบ่งการ
บริหารงานออกเป็นส่วนงาน (Business Unit - BU) ท่ีแต่ละส่วนงานจะแยกกันดูแลกลุ่มสินค้าโดยมีทีมงานท่ีเป็นฝ่ายขาย 
และฝ่ายจดัการสนิค้าแยกกนั ซึง่มีรายได้และกําไรขัน้ต้นตามสว่นงานตา่งๆ ดงันี ้

หน่วย : ล้านบาท 

ส่วนงาน 2560 2561 2562 62 เทียบกับ 61

รายได้ กาํไร 

ขัน้ต้น 
% กาํไร
ขัน้ต้น

รายได้ กาํไร 

ขัน้ต้น
% กาํไร
ขัน้ต้น

รายได้ กาํไร 

ขัน้ต้น 
% กาํไร 

ขัน้ต้น 
รายได้ 

(%) 
กาํไร 

(%)

สนิค้าเชงิพาณิชย์ 6,177 251 4.1% 5,838 296 5.1% 6,221 317 5.1% 6.6% 7.1%

สนิค้าสาํหรับผู้บริโภค 7,445 376 5.0% 7,729 410 5.3% 8,011 325 4.1% 3.6% -20.7%

สนิค้ามูลค่าเพิ่ม 2,413 197 8.2% 1,764 243 13.8% 2,157 309 14.3% 22.3% 27.2%

สนิค้าโทรศัพท์ 3,112 119 3.8% 5,224 185 3.5% 2,891 120 4.2% -44.7% -35.1%

ส่วนงานอ่ืน 946 163 17.2% 602 204 33.9% 1,112 286 25.7% 84.7% 40.2%

รวม 20,093 1,106 5.5% 21,157 1,338 6.3% 20,392 1,357 6.7% -3.6% 1.4%

ตารางแสดงรายได้และกําไรขัน้ต้นของแตล่ะสว่นงาน 
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โดยรวมแล้ว ทกุส่วนงานมีรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ ยกเว้นส่วนงานสินค้าโทรศพัท์ ทีมีรายได้ลดลงเน่ืองจากสินค้าในกลุ่ม
โทรศพัท์ท่ีบริษัทฯ จําหน่าย ไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ดีเหมือนปีก่อนหน้า ทําให้รายได้ลดลงถึง 44.7% (ลดลง 2,333 
ล้านบาท) และกําไรขัน้ต้นลดลง 35.1% (ลดลง 65 ล้านบาท) แต่เน่ืองจากรายได้ในส่วนงานอ่ืนเพิ่มขึน้ ทําให้โดยรวมแล้ว 
รายได้ลดลง 3.6% (ลดลง 765 ล้านบาท)  

สว่นงานท่ีดแูลสนิค้าเชิงพาณิชย์ มีรายได้และกําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้เลก็น้อย ซึง่เป็นไปตามการขยายตวัของภาคธุรกิจ 
ส่วนงานท่ีดูแลสินค้าสําหรับผู้บริโภค มีรายได้เพิ่มขึน้ 3.6% แต่กําไรขัน้ต้นลดลงถึง 20.7% (ลดลง 85 ล้านบาท) 

จากสองสาเหตคืุอในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับเงินรางวลัจาก Supplier ท่ีติดค้างจากปีก่อนหน้าจนทําให้ % กําไรขัน้ต้นดีขึน้เป็น 
5.3% และในปี 2562 มีการแข่งขนัจากคู่แข่งเพิ่มขึน้ เน่ืองจากตลาดหดตวัลง ซึง่ในสว่นนี ้ตลาดยงัคงหดตวัลงในปี 2563 แต่
บริษัทฯ จะหาสินค้าใหม่มาจําหน่ายเพิ่ม รวมไปถึงสินค้า IoT จาก Xiaomi ท่ีบริษัทฯ เร่ิมจําหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่ง
บริษัทฯ เช่ือวา่จะทําให้สามารถรักษาระดบักําไรให้ไมล่ดลงหรืออาจเพิ่มขึน้เลก็น้อยได้ในปี 2563ได้ 

ส่วนงานสินค้ามลูค่าเพิ่ม สามารถเพ่ิมทัง้รายได้และกําไร เน่ืองจากตลาดมีการขยายตวั และบริษัทฯ ลงทุนเพิ่ม 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง สินค้าในกลุ่ม Data Center ท่ีเร่ิมมีเทคโนโลยีใหม่มาใช้แทน Server/Storage แบบเดิม ซึ่งบริษัทฯ เป็น
ผู้แทนสินค้าชัน้นําจากผู้ผลิตหลกัของกลุม่นี ้รวมไปถึงสินค้าในกลุม่ Cyber Security ท่ีมีความสําคญัมากต่อหน่วยงานขนาด
ใหญ่ ทําให้บริษัทฯ ได้รับการตอบรับท่ีดีจากการลงทนุเพิ่มในกลุ่มนี ้บริษัทฯ ยงัคงขยายการลงทนุในส่วนนีเ้พ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าในปี 2563 ท่ีเช่ือวา่ยงัคงมีการขยายตวัเพิ่มขึน้ได้ 

ส่วนงานสินค้าโทรศพัท์ เป็นส่วนงานเดียวท่ีมีรายได้ลดลงเน่ืองจากสินค้าท่ีบริษัทฯ จําหน่าย ไม่สามารถแข่งขนัใน
ตลาดได้ดีเหมือนปีก่อนหน้าตามท่ีได้กล่าวมาแล้ว เพ่ือแก้ปัญหานี ้บริษัทฯ ได้เซ็นสญัญาการเป็นผู้แทนจําหน่ายกบั Xiaomi 
และเร่ิมจําหน่ายโทรศัพท์ Xiaomi ในไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่งจากท่ี Xiaomi เป็นผู้ผลิตอันดับ 4 ของโลก และการท่ี Xiaomi 
สนบัสนนุให้บริษัทฯ เป็นผู้ จําหน่ายหลกั เช่ือวา่ในปี 2563 บริษัทฯ จะมีรายได้จากสว่นงานสนิค้าโทรศพัท์เพิ่มขึน้ได้มาก   

ส่วนงานอ่ืน เป็นกลุ่มสินค้าท่ียังมียอดขายน้อย เช่นกลุ่มกล้องวงจรปิด กลุ่ม Home Automation กลุ่ม Cloud 
Service และสินค้าประเภทใหม่ๆ อ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ ทดลองตลาด โดยในปี 2562 สินค้าในกลุ่มนี ้เร่ิมมียอดขายและกําไรท่ี
เพิ่มขึน้ ซึง่บริษัทฯ ยงัคงติดตามเพ่ือเพิ่มการจดัจําหน่ายสนิค้าสนิค้าประเภทใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง 

 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีกําไรขัน้ต้นจากการขายสินค้าและบริการ 1,357 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 19 ล้านบาทจากปี 2561 

อยา่งไรก็ตาม ในปี 2562 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายพิเศษ ท่ีเกิดจาก พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2562 ท่ีทําให้บริษัทฯ ต้องสํารอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ่มขึน้ 18.8 ล้านบาท และบริษัทฯ ต้องรับส่วนแบ่งขาดทนุ 6.9 ล้านบาท จากเงินลงทนุ
ในบริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดั ในขณะท่ีปี 2561 บริษัทฯ มีสว่นแบง่กําไร 35.1 ล้านบาท ทําให้ในปี 2562 บริษัทฯ 
มีกําไรสทุธิ 423.4 ล้านบาท ลดลง 44.5 ล้านบาท (ลดลง 9.5%) เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า 

 
ฐานะทางการเงนิช่วงปลายปี 

ณ วนัสิน้ปี 2562 โครงสร้างด้านเงินทนุของบริษัทฯ ประกอบด้วย 3 สว่นหลกัคือ 1) สว่นของผู้ ถือหุ้น 2,401 ล้านบาท 
2) เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 2,166 ล้านบาท และ 3) เครดิตจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 2,447 ล้านบาท โดยใช้เงินทนุ
ไปใน 2 เร่ืองหลกัคือ 1) การให้เครดิตกบัลกูค้าท่ี ณ สิน้ปีมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 3,322 ล้านบาท และ 2) สินค้าคงเหลือ
ท่ีมีมลูคา่ 2,827 ล้านบาท ณ สิน้ปี โดยมีรายละเอียดของบางสว่นดงันี ้
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ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลกูหนีก้ารค้าในปี 2562 มีมลูค่า 3,226 ล้านบาท เท่ากบัระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 56.9 วนั ซึ่งถือว่าค่อนข้างสงู และ

เพิ่มจากปีก่อนหน้าไป 5 วนั ซึ่งสาเหตหุลกัของลกูหนีก้ารค้าท่ีเพิ่มขึน้ เพราะในคร่ึงหลงัของปี 2562 มีการขายเข้าโครงการ
ขนาดใหญ่หลายโครงการท่ีต้องการเครดิตยาวกว่าปกติ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเก็บเงินได้ครบถ้วนภายในไตรมาส 2 ของปี 
2563 นี ้

 
สนิค้าคงเหลือ 
 

 
สินค้าคงเหลือมีมลูค่าเพิ่มขึน้จาก 2,326 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 2,827 ล้านบาทในปี 2562 เท่ากบัระยะเวลาขาย

เฉล่ีย 45.6 วนั ซึ่งเป็นระดบัสินค้าคงเหลือท่ีสงู เน่ืองจากมีสินค้าท่ีสัง่มาสําหรับโครงการใหญ่ท่ีล่าช้า ยงัส่งมอบไม่ได้มลูค่า
ประมาณ 200 ล้านบาท ซึง่เร่ิมทะยอยสง่มอบในไตรมาส 1 ปี 2563 และคาดว่าคงสง่มอบได้ทัง้หมดในปลายไตรมาส 1 หรือ
ต้นไตรมาส 2 ปี 2563 
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เจ้าหนีก้ารค้า 
 
 

 
เจ้าหนีก้ารค้าในปี 2562 มีมลูค่าเพิ่มขึน้จาก 1,648 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 1,710 ล้านบาท ในปี 2562 เทา่กบั

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ีย 31.8 วนั อยา่งไรก็ดี ระยะเวลาดงักลา่วเป็นระยะเวลาชําระหนีม้าตรฐานท่ีได้รับจากเจ้าหนีก้ารค้าโดย
ปกติ 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 
 

สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2562 มีมลูคา่เทา่กบั 2,401 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 225 ล้านบาทจากปีท่ีผา่นมา 
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กระแสเงนิสด 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยูท่ี่ 70.8 วนั โดยรายการหลกัท่ีมีผลตอ่กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงานเพิ่มขึน้ของปี 2562 คือ 

- กําไร (หลงัปรับปรุงรายการท่ีไม่ใช่เงินสด) 626 ล้านบาท 
- การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 261 ล้านบาท 

 สว่นรายการหลกัท่ีทําให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานลดลงของปี 2562 คือ 
- การเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 252 ล้านบาท 
- การเพิ่มขึน้ของสนิค้าคงเหลือ  557 ล้านบาท 
- การจ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคล   119 ล้านบาท 
-  

การจ่ายเงนิปันผล 
ปี 2562 บริษัทฯ มีกําไรต่อหุ้น 1.21 บาท และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมติัให้เสนอจ่ายเงินปันผล

ประจําปี 2562 สําหรับผลการดําเนินงานรวมในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท เท่ากบัปีท่ีผ่านมา โดยจะนําเสนอเพ่ือขออนมุติัจากท่ี
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีท่ีจะจดัในปี 2563 ตอ่ไป   

 
การจ่ายเงินปันผลตามท่ีจะขออนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้ถ้าได้รับการอนมุติั จะคิดเป็นเงินปันผลท่ี

ต้องจ่ายทัง้สิน้รวม 192.6 ล้านบาท เท่ากบัอตัราการจ่ายเงินปันผล (Dividend Payout) ร้อยละ 45.5 และเท่ากบัอตัราเงินปัน
ผลตอบแทน (Dividend Yield) ร้อยละ 7.0 เม่ือเทียบกับราคาปิดวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2563 (7.85 บาท) ซึ่งเป็นวันท่ี
คณะกรรมการประชมุเพ่ือกําหนดเงินปันผล 
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ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกจิการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
 
ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีภาระผกูพนัท่ีมีกบับคุคลหรือกิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัดงันี ้

1. ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดําเนินงาน สําหรับใช้เป็นอาคารสํานกังาน คลงัสนิค้า และศนูย์บริการ เป็นจํานวนทัง้สิน้ 
87 ล้านบาท สัญญาส่วนใหญ่มีอายุ 3 ปี ตามรายละเอียดท่ีอธิบายไว้ในหัวข้อ 4.3) เร่ืองสัญญาเช่าอาคาร
สํานกังาน/คลงัสนิค้า/ศนูย์บริหาร 

2. สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า จํานวน 875 ล้านบาท และสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า จํานวน 84 ล้านบาท ซึ่งรายการดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 1 ปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของหนีส้ินทางการเงินท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยทัง้สองสัญญา เป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกับรายการซือ้และขายสินค้าท่ีเป็นเงินตรา
ตา่งประเทศในงวดถดัไป 

3. หนงัสือสญัญาคํา้ประกนัจากธนาคาร จํานวน 32 ล้านบาท เพ่ือคํา้ประกนัการซือ้ขายสินค้าและบริการท่ีบริษัทฯ 
จําหน่าย รวมทัง้คํา้ประกนัสญัญาเช่าคลงัสนิค้าของบริษัทฯ 

 
 
 
 
 



 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า ข้อมลู
ดงักล่าวถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้ อ่ืนสําคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี ้ บริษัท
ขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินของบริษัทและบริษัทย่อย
แล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระสําคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตาม
ระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว และบริษัท
ได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคมุ
ภายใน รวมทัง้การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย 

 ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 
นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กํากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น” 
 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

    

1. นายลมิ เคีย เม้ง กรรมการ  
 
 

   

2. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการ  
    
ผู้รับมอบอาํนาจ   

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 
 

    

1. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ กรรมการ  

 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

1 นายสมชยั สทิธิชยัศรี
ชาติ(1) 
 กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม 

 
 กรรมการ
ผู้จดัการ 

 
 กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 

 
 กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 
 กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
17 มิถนุายน 2541 
 

60 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 Director Certification 

Program 
 DirectorsAccreditation 

Program 
 CEO Succession and 

Effective Leadership 
Development  

 IT Governance : A 
Strategic Path 
Forward 

 Successful 
Formulation & 
Execution the Strategy 

 What the Board 
Should Do in a 
Turnaround Situation 

 Capital Market Leader 
Program (SEC/SASIN) 

 Chartered Director 
Class (CDC) Nov-
2014 

 HMS-How to Measure 
the Success of 
Corporate Strategy 
(HMS 4/2014) 

 Anti Corruption for 
Executive Program

ถือหุ้นทางอ้อม
จํานวน 58,893,875 
หุ้น หรือร้อยละ 
16.82  โดยผา่นการ
ถือหุ้นในบริษัท ไทย 
อลัลแิอนซ์ จํากดั 

คูส่มรสของ 
นางวรีพร 

สทิธิชยัศรีชาติ 

2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2558 – ปัจจบุนั 
 
 
2557 – 2560 
 
 
 
2556 – ปัจจบุนั 
 
2553 – ปัจจบุนั 
  
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิบาล 
กรรมการ 
 
 

บจ.ไทย อลัลแิอนซ์ (ประเทศไทย)  
บจ.ไทย ซคัเซซ 
บจ.ไทยพรอสเพอริตี ้
บจ.ไทยจอยฟลู 
บจ.ไทย ฮีโร่ 
บจ.วีโก โมบาย (ประเทศไทย) (เป็น
บริษัทที่ บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 45 ผา่น บจ. 
เอสไอเอส เวนเจอร์) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
บจ.นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
(เป็นบริษัทที่ บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 49 ผา่น บจ. 
เอสไอเอส เวนเจอร์) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
บจ. คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) (เป็น
บริษัทที่บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

 Anti Corruption in 
Thailand : Sustaining 
the Momentum  

 Director Forum : 
Corporate 
Governance Code 

 - IOD Dinner Talk 
2/2016 “Ten practical 
guidelines to 
improving board 
communication” 

 How to develop a Risk 
Management Plan

2552 – ปัจจบุนั 
 
 
2551 – ปัจจบุนั 
 
 
2547 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการผู้จดัการ 
 

บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์ ) (เป็นบริษัทที่บมจ.
เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือ
หุ้นร้อยละ 99.99) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 

2  นายลมิ เคียเม้ง
 กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม 

 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
26 เมษายน 2556 

66 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
Nanyang University 
สงิคโปร์ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
ระหวา่งประเทศ จาก 
American Graduate 
School of International 
Management USA 
 Directors 

Accreditation Program 

ถือหุ้นทางอ้อม
จํานวน 224,510,470 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
64.11 โดย 
ผา่นการถือหุ้นใน
บริษัท SiS 
Technologies 
(Thailand) Pte.Ltd.  
จํานวน 165,616,595 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อย
ละ 47.29 และบริษัท 
ไทย อลัลแิอนซ์ จํากดั 
จํานวน 58,893,875 
หุ้น หรือร้อยละ 
16.82 ตามลําดบั

- 2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2556 – ปัจจบุนั 
2550 – ปัจจบุนั 
2529 – ปัจจบุนั 
 

ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
รองประธาน
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
บจ.คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
(เป็นบริษัทที่ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์ 
(เป็นบริษัทที่บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
กลุม่บริษัท SiS 
กลุม่บริษัท SiS 
 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

3 นายลมิ เคียฮอง
 กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม 

 
 กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
12 มิถนุายน 2543 

63 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
University of Washington, 
USA 
 Directors 

Accreditation 
Program 

- ถือหุ้นทางตรงคิด
เป็นร้อยละ 0.07 ของ
จํานวนหุ้นทัง้หมด 
- ถือหุ้นทางอ้อม 
1.จํานวน 
224,510,470 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 64.11  
โดยผา่นการถือหุ้นใน
บริษัท SiS 
Technologies 
(Thailand)  
Pte.Ltd. จํานวน 
165,616,595 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 
47.29 
2.บริษัท ไทย อลัลิ
แอนซ์ จํากดั จํานวน 
58,893,875 หุ้น 
หรือร้อยละ 16.82 

- 2561 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2553 – ปัจจบุนั 
 

 
2552 - ปัจจบุนั 
 
 
2547 – ปัจจบุนั 
2526 - ปัจจบุนั 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
บจ.ไทย อลัลแิอนซ์ (ประเทศไทย)  
บจ.ไทย ซคัเซซ 
บจ.ไทยพรอสเพอริตี ้
บจ.ไทยจอยฟลู 
บจ.ไทย ฮีโร่ 
บจ.วีโก โมบาย (ประเทศไทย) (เป็นบริษัทที่ 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
ถือหุ้นร้อยละ 45 ผา่น บจ.เอสไอเอส เวน
เจอร์) 
บจ.คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) (เป็น
บริษัทที่ บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์(เป็นบริษัทที่ บมจ.
เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือ
หุ้นร้อยละ 99.99) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
กลุม่บริษํท SiS 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

4 นายลมิ ฮวีไฮ
 กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม 

 
 ประธาน
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง 

 
 กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 

 
 กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
12 มิถนุายน 2543 
 

70 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
(เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่) 
Nanyang University 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
The National University of 
Singapore 
 Directors 

Accreditation Program 
 Director Certification 

Program   
 

- ถือหุ้นทางตรงคิด
เป็นร้อยละ 0.07 ของ
จํานวนหุ้นทัง้หมด  
– ถือหุ้นทางอ้อม 
1. จํานวน 
224,510,470 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 64.11 
โดยผา่นการถือหุ้นใน
บริษัท 
SiSTechnologies 
(Thailand) Pte.Ltd. 
จํานวน 165,616,595 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อย
ละ 47.29  
2. บริษัท ไทย อลัลิ
แอนซ์ จํากดั จํานวน 
58,893,875 หุ้น หรือ
ร้อยละ 16.82 

คูส่มรสของ 
นางลมิ ฮวี นอย 

2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
 
2553 – ปัจจบุนั 
  
 
2552 – ปัจจบุนั 
 
 
2551 – ปัจจบุนั 
  
 
 
2551 – ปัจจบุนั 
 
 
2547 – ปัจจบุนั 
2526 – ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิบาล 
กรรมการ  
 
 
กรรมการ  
 
 
ประธาน
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจ.ไทย อลัลแิอนซ์ (ประเทศไทย)  
บจ.ไทย ซคัเซซ 
บจ.ไทยพรอสเพอริตี ้
บจ.ไทยจอยฟลู 
บจ.ไทย ฮีโร่ 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
บจ.คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
(เป็นบริษัทที่บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์ 
(เป็นบริษัทที่บมจ เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
กลุม่บริษัท SiS 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

5 นางลมิ ฮวีนอย 

 กรรมการ 
 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
15 ธนัวาคม 2560 

70 - Bachelor of Commerce, 
Nanyang University 

 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
ประเทศสงิคโปร์ 

 Director Accreditation 
Program (DAP146/2018) 

ถือหุ้นทางอ้อม
จํานวน 224,510,470 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
64.11  
โดยผา่นการถือหุ้นใน
บริษัท SiS 
Technologies 
(Thailand) Pte.Ltd. 
จํานวน 165,616,595 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อย
ละ 47.29 และบริษัท 
ไทย อลัลแิอนซ์ จํากดั 
จํานวน 58,893,875 
หุ้น หรือร้อยละ 
16.82 ตามลําดบั 

คูส่มรสของ 
นายลมิ ฮวี ไฮ 

2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2526 – ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการบริหาร 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
บจ.ไทย อลัลแิอนซ์ (ประเทศไทย)  
บจ.ไทย ซคัเซซ 
บจ.ไทยพรอสเพอริตี ้
บจ.ไทยจอยฟลู 
บจ.ไทย ฮีโร่ 
บจ.คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
(เป็นบริษัทที่บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์ 
(เป็นบริษัทที่ บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
กลุม่บริษัท SiS 

6 ผศ.ดร.โรจนศกัดิ์  
โฉมวิไลลกัษณ์ 
 ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

 
 กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 

58 - Doctor of Philosophy in 
Marketing & Management 
Charles Sturt University 
 Audit Committee 

Program 
 Audit Committee : 

Experience, Problem 
and Best Practice 

- - 2556 - ปัจจบุนั 
 

2556 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิบาล 
ผู้ อํานวยการ
หลกัสตูร 
บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต สาขา
การจดัการ
การตลาดค้าปลีก 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย 
 
 
 
 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

 
 กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
 9 กมุภาพนัธ์ 

2547  
 

 CEO Relations:
Balancing Trust and 
Oversight 

 Certificate of Diploma 
 Chartered Director 

Class 
 DCP Refresher 
 Directors  

Accreditation 
Program 

 Directors Certification 
Program 

 Fellow Member of 
Thai Institute of 
Directors Association 

 Finance for Non-
Finance Director  

 How to Develop a 
Risk Management 
Plan 

 Improving Board 
Decisions 

 Improving the Quality 
of Financial Reporting 

 Monitoring Fraud Risk 
Management 

 Monitoring the Internal 
Audit Function  

 Monitoring the Quality 
of Financial Reporting 

2556 - 2560 
2556 - 2560 
2553 - 2558 
2552 – ปัจจบุนั 
 
 
2552 - ปัจจบุนั 
 
 
2552 – 2557 
 
 
2547 – ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน  
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
 
อาจารย์ประจํา 
 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 
 
 

 
 
 
 

บจ.ออสสริิส ฟิวเจอร์ 
บจ.ออสสริิส ฟิวเจอร์ 
บจ.ทิป ทอ็ป โลจิสติกส์ 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

 Monitoring the System 
of Internal Control and 
Risk Management 

 Role of the 
Compensation 
Committee  

 Successful 
Formulation & 
Execution of Strategy 

 What the Board 
Should Expect  from 
the Company 
Secretary 

 Will the Global 
Economy Stumble or 
Slow down? And what 
will that mean for 
Thailand? 

 

7 นายภาณวุฒัน์ ฉลอง
ความดี 
 ประธานคณะ 
กรรมการกํากบั
ดแูลกิจการ 

 
 กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 

 
 กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

38 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์
บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1) 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 Directors Accreditation 
Program 

- - 2561 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2561 – ปัจจบุนั
2559 – ปัจจบุนั 
2555 – 2558 
 

ประธาน
คณะกรรมการ
กํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 
กรรมการตรวจสอบ 
ทนายความหุ้นสว่น 
ทนายความอาวโุส 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
บจ.วีระวงศ์, ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส  
บจ.วีระวงศ์, ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส  
 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

 กรรมการอิสระ
 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
21 กมุภาพนัธ์ 2561 

8 นางสาวสดุาพร ทะ
วาปี 
 ประธาน
คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด
คา่ตอบแทน 
 

 กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 
 กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 กรรมการอิสระ 
 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
12 พฤศจิกายน 2561 

49 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยั
รามคําแหง  
- ปริญญาโท บญัชี
มหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- อนปุริญญา สาขาภาษี
อากร มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย 

- อนปุริญญา สาขาการ
ตรวจสอบ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
ประเทศไทย 
- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 
 Director Certification 

Program 

- - 2562 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2561 – 2561 
 
 
2561 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 
 
2535 – ปัจจบุนั 

ประธาน
คณะกรรมการสรร
หาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
คณะกรรมการสรร
หาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกํากบั
ดแูลบรรษัทภิบาล 
ผู้สอบบญัชีหุ้นสว่น 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
บจ.บญัชีกิจ 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

9 น.ส.สวุาทิพย์ พร
สวุรรณนภา 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

50 ปริญญาโทการบญัชี 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

0.22 - 2542 - ปัจจบุนั 
 
 
2537 – 2542 

ผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
 
บจ.เอม็แอนด์วี เทคโนโลยี 

10 นางวรีพร สิทธิชยัศรี
ชาติ(1) 

ผู้จดัการฝ่าย
ปฏิบตัิการ 

60 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

- คูส่มรสของ 
นายสมชยั 

สทิธิชยัศรีชาติ 

2542 - ปัจจบุนั 
 
2537 - 2542 

ผู้จดัการฝ่าย
ปฏิบตัิการ 
ผู้จดัการฝ่ายข้อมลู
และสารสนเทศ 
 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
บจ.เอม็แอนด์วี เทคโนโลยี 

11 นางสาวพลอย สทิธิ
ชยัศรีชาติ 
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ 
 

33 ปริญญาตรี Management, 
London School of 
Economics 

 Director Certification 
Program  

- - 2559 – ปัจจบุนั 
2557 – 2559 
2556 – 2557 
2554 - 2556 

ผู้ช่วยกรรมการ  
Project Manager 
Project Manager 
Regional VP 
Marketing 
Business Analyst 
Consulting 
 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
Lazada Co., Ltd. 
McKinsey & Company (Thailand) Co., 
Ltd. 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

12 นายธนา ธนะแพสย์ 
ผู้จดัการฝ่าย 
Consumer 

58 ปริญญาโทการตลาด 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- - 2551 - ปัจจบุนั 
 
2548 - 2551 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Consumer 
ผู้จดัการทัว่ไป 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
บจ.ไทยซมัซงุ อิเลคโทรนิคส์ 

13 นายคคันานต์ คนงึ
เหต ุ
ผู้จดัการฝ่าย Phone 
 

58 ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

- - 2558 - ปัจจบุนั 
 
2553 - 2556 
 
 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Phone 
ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Phone 
 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 

14 นายมณฑล มงักร
กาญจน์ 
ผู้จดัการฝ่าย 
Commercial 

56 ปริญญาตรีสถิติคอมพิวเตอร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาโท MBA, California 
State University, 
Dominguez Hills 
 

- - 2560 – ปัจจบุนั 
 
2547 – 2559 
 
 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Commercial 
ผู้ อํานวยการ แผนก
ลกูค้าองค์กร 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
บจ.ไทยซมัซงุอิเลคโทรนิคส์ 
 

15 นายพนัธนา ณ ตะกัว่
ทุง่ 
ผู้จดัการฝ่าย Cloud 

33 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
Alliance Manchester 
Business School, The 
University of Manchester, 
UK 
 
 

0.00 - 2561 – ปัจจบุนั 
 
2560 – 2561 
 
2553 - 2558 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Cloud 
ผู้ช่วยผู้จดัการ
ทัว่ไป Cloud 
Technical 
Specialist 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล/ ตาํแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

16 นายณฐัพล แก้วขาว 
ผู้จดัการฝ่าย 
Surveillance and 
Home Automation 

36 ปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

- - 2562 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2561 – 2562 
 
 
 
 
2553 - 2558 
 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Surveillance and 
Home 
Automation  
ผู้ช่วยผู้จดัการ
ทัว่ไปฝ่าย 
Surveillance and 
Home 
Automation 
Product Sales & 
Marketing

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
 
 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 

17 นายทวีศกัดิ์ สนิ
พิพฒัน์มงคล 
ผู้จดัการฝ่าย Value 
Added Commercial 

43 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

- - 2562 – ปัจจบุนั 
 
 
2543 – 2562 
 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย 
Value Added 
Commercial  
Senior Vice 
President

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
 
 
บจ.เน็ทวนั เน็ทเวิร์ค โซลชูัน่ 

18 นางนฐัมล โชติวิเชียร 
เลขานกุารบริษัท 

35 ปริญญาตรี การบญัชี 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
Master of Sicences in 
Business System 
Integration (With SAP 
Technology), Brunel 
University, UK 

- - 2558 - ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
2551 - 2554 

เลขานกุารบริษัท 
หวัหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
ผู้ช่วยผู้สอบบญัชี
อาวโุส 

บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
 
บจ.บญัชีกิจ 



 

เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าที่ 
 
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้นางนฐัมล โชติวิเชียร เป็นเลขานกุารบริษัท เพิ่มเติมไปจากตําแหน่งเดิมท่ีเป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยได้แสดงคณุสมบติัไว้แล้วในสว่น คณะผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท โดยได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีดงันี ้
 
หน้าที่ เลขานุการบริษัท ซึ่งทําหน้าท่ีเลขานุการบริษัท ตามหน้าท่ี ท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และหน้าท่ีท่ีจะกําหนดเพิ่ม โดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 
หน้าที่เลขานุการกรรมการบริษัท เป็นหน้าท่ีเดิมในการประสานงานเพ่ือจดัประชมุกรรมการบริษัทและจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย
ประสานงานกบักรรมการผู้จดัการเพ่ือกําหนดวาระการประชมุ และจดัทําหนงัสือเชิญประชมุตา่งๆ ดงักลา่วพร้อมทัง้ประสานงานกบักรรมการ
บริษัททัง้หมดเพ่ือการจัดประชุมดงักล่าว จัดทําเอกสารประกอบวาระการประชุม จดบนัทึกรายงานการประชุมทัง้หมด การประสานงาน
ผู้ เก่ียวข้องเพ่ือการชีแ้จงหรือให้ข้อมลูตอ่ท่ีประชมุในแตล่ะวาระของการประชมุ  
 
หน้าที่ดําเนินการตามมติที่ประชุมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงทะเบียนบริษัทฯ กรณีท่ีกรรมการหรือผู้ ถือหุ้ นมีมติท่ีเก่ียวกับการ
เปล่ียนแปลงทางทะเบียนบริษัทฯ เลขานกุารบริษัทฯ จะเป็นผู้ รับผิดชอบเปล่ียนแปลงทะเบียนบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมติท่ีประชมุ 
 
หน้าที่ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการ ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบติัตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมทัง้ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายในเวลาท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้การรายงานข้อมลูให้กบัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตามกฎระเบียบท่ีกําหนดขึน้ 
 
หน้าที่ประสานงานการจัดทาํรายงานประจําปี ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือรวบรวมข้อมลูสําหรับการทํารายงาน
ประจําปีให้ครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
 
หน้าที่เป็นนายทะเบียนหุ้นบริษัทฯ ในเครือ ในกรณีท่ีมีบริษัทฯ ในเครือ เลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ใน
เครือท่ีเป็นบริษัทจํากดั รวมไปถงึการแจ้งตอ่กรมทะเบียนธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
 
หน้าที่ประสานงานกับ Investor Relation เพ่ือดแูลการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 



 

เอกสารแนบ 2 
 
ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 บริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ /, //, /// 

นายลิม เคีย เม้ง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นายลิม ฮวี ไฮ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นายลิม เคีย ฮอง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นางลิม ฮวี นอย / / /    

ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ /    

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี /    

นางสาวสดุาพร ทะวาปี /    

นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ///     

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ///     

นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ///     

นายธนา ธนะแพสย์ ///    

นายคคันานต์ คนึงเหต ุ ///    

นายมณฑล มงักรกาญจน์ ///    

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง ///    

นายณฐัพล แก้วขาว ///    

นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒัน์มงคล ///    
 
 / = กรรมการ             X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการผู้จดัการ XX = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ผู้บริหาร                      XXX = หุ้นส่วนผู้จดัการ                    //// = ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  
1 = SiS International Holdings Limited 2 = SiS Mobile Holdings Limited 3 = Information Technology Consultants Ltd. 4  = Bright Choice Limited 5 = Charmax Enterprises Limited 
6 = Cheer Lucky Limited 7 = Computer Zone Limited 8 = East Wealth Ltd. 9 = Elegant Vision Global Ltd. 10 = Ever Wealthy Ltd.
11 = Faith Prosper Ltd. 12 = JP20 Capital Limited 13 = Gain Best Ltd. 14 = Glorious Prime Limited 15 = Gold Kite Ltd.
16 = Happy Time Company Ltd. 17 = Honshu Ventures Pte Ltd.                     18 = Intuition Consulting Pte Ltd. 19 = Maxima Technology Ltd. 20 = New Smart International Limited 



 

 

ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ต่อ) 
 

 บริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้อง

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ /, //, /// /,//,///    

นายลิม เคีย เม้ง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นายลิม ฮวี ไฮ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นายลิม เคีย ฮอง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นางลิม ฮวี นอย / /    

ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ /    

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี /    

นางสาวสดุาพร ทะวาปี /    

นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา /// ///    

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ /// ///    

นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ /// ///    

นายธนา ธนะแพสย์ /// ///    

นายคคันานต์ คนึงเหต ุ /// ///    

นายมณฑล มงักรกาญจน์ /// ///    

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง /// ///    

นายณฐัพล แก้วขาว ///    

นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒัน์มงคล ///    
 
      / = กรรมการ             X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการผู้จดัการ XX = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ผู้บริหาร                      XXX = หุ้นส่วนผู้จดัการ                    //// = ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

21 = New Yorkshire Ltd. 22 = Otaru Ventures Pte Ltd. 23 = Qool Bangladesh Ltd. 24 = Qool Distribution (Thailand) Co., Ltd. 25 = Qool Internation Ltd. 
26 = Qool Labs Pte Ltd. 27 = QR Capital Ltd. 28 = Shenzhen IMQ Technologies Co., Ltd. 29 = SiS Asia Pte Ltd. 30 = SiS Assets Management Pte Ltd. 
31 = SiS Assets Pte Ltd. 32 = SiS Capital (Bangladesh) Pte Ltd. 33 = SiS Capital Lanka (Pvt) Ltd. 34 = SiS Capital Ltd. 35 = SiS CF Ventures Pte Ltd. 
36 = SiS China Limited 37 = SiS Concepts Hotel Pte Ltd. 38 = SiS Credit Fund Pte Ltd. 39 = SiS Distribution Limited 40 = SiS HK Ltd.



 

 

ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ต่อ) 
 

 บริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้อง

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ /, //, /// /,//,///

นายลิม เคีย เม้ง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นายลิม ฮวี ไฮ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นายลิม เคีย ฮอง / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

นางลิม ฮวี นอย /  / /   

ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ /    

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี /    

นางสาวสดุาพร ทะวาปี /    

นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ///   ///   

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ///   ///   

นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ///   ///   

นายธนา ธนะแพสย์ ///    

นายคคันานต์ คนึงเหต ุ ///    

นายมณฑล มงักรกาญจน์ ///    

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง ///    

นายณฐัพล แก้วขาว ///    

นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒัน์มงคล ///    
 
      / = กรรมการ             X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการผู้จดัการ XX = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ผู้บริหาร                      XXX = หุ้นส่วนผู้จดัการ                    //// = ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

41 = SiS Hospitality Holdings Ltd. 42 = SiS Inn Pte Ltd. 43 = SiS International Limited 44 = SiS Interpid Venture Pte Ltd. 45 = SiS Investment Holdings Limited 
46 = SiS JP21 Ventures Pte Ltd. 47 = SiS Lanka Pte Ltd. 48 = SiS Netrepreneur Ventures Corp. 49 = SiS Nippon Pte Ltd. 50 = SiS Prestige Holdings (Pvt) Ltd. 
51 = SiS Property Consultants Ltd. 52 = SiS Real Estate Opportunity Fund 53 = SiS SK Ventures Pte Ltd. 54 = SiS Technologies (Thailand) Pte Ltd. 55 = SiS TechVentures Corp. 
56 = SiS Venture Co., Ltd. 57 = SiSJP Realy Pte Ltd. 58 = SiSJP Ventures Pte Ltd. 59 = Sun Well Limited 60 = Synergy Technologies (Asia) Ltd. 



 

 

ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ต่อ) 
 

 บริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้อง

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ /, //, /// / / / / / / 

นายลิม เคีย เม้ง / / /  / / / / / / / / /  

นายลิม ฮวี ไฮ / / / / / / / / /  / / / / / / / 

นายลิม เคีย ฮอง / / / / / / / / / / / / / / / / / / /  

นางลิม ฮวี นอย / / / / / / /  / / / / / / /  

ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ /    

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี /    

นางสาวสดุาพร ทะวาปี /    

นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ///    

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ///    

นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ///    

นายธนา ธนะแพสย์ ///    

นายคคันานต์ คนึงเหต ุ ///    

นายมณฑล มงักรกาญจน์ ///    

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง ///    

นายณฐัพล แก้วขาว ///    

นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒัน์มงคล ///    
 
      / = กรรมการ             X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการผู้จดัการ XX = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ผู้บริหาร                      XXX = หุ้นส่วนผู้จดัการ                    //// = ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

61 = Thai Investment Holdings Pte Ltd. 62 = Thai Success Co., Ltd. 63 = Thai Prosperity Co., Ltd. 64 = Thai Joyful Co., Ltd. 65 = Thai Hero Co., Ltd.
66 = Thai Alliance Co., Ltd. 67 = UC Capital Ltd. 68 = W-Data Technologies Ltd. 69 = Wiko Mobile (Thailand) Co., Ltd. 70 = Challenge Communications Asia Pte Ltd. 
71 = Gold Sceptre Limited 72 = Kelderman Limited 73 = Qool Investment Pte Ltd – S’pore 74 = SiS Land Pte Ltd – S’pore 75 = SiS Realty Pte Ltd.
76 = Summertown Limited 77 = Swan River Limited 78 = Tung Sen Co Pte ltd. 79 = Valley Tiger Limited 80 = ValueMax Group Ltd (T61) 



 

 

ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ต่อ) 
 

 บริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้อง

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ /, //, ///  /, //, ///

นายลิม เคีย เม้ง /  /

นายลิม ฮวี ไฮ /  / /

นายลิม เคีย ฮอง / / / / / / / / / / /

นางลิม ฮวี นอย /  /

ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ /  /

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี /,///  /// /

นางสาวสดุาพร ทะวาปี /,///  /// /

นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ///  ///

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ///  ///

นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ///  ///

นายธนา ธนะแพสย์ ///  ///

นายคคันานต์ คนงึเหตุ ///  ///

นายมณฑล มงักรกาญจน์ ///  ///

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง ///  ///

นายณฐัพล แก้วขาว ///  ///

นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒัน์มงคล ///  ///
 
      / = กรรมการ             X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการผู้จดัการ XX = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ผู้บริหาร                      XXX = หุ้นส่วนผู้จดัการ                    //// = ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

81 = Giojio International Asia Pte Ltd. 82 = New Zealand Honey Globe Company Limited 83 = Ngee Ann Kongxi 84 = Premium Land Pte Ltd. 85 = Qool Companies Inc Pte Ltd. 
86 = RQ 2 Pte Ltd. 87 = RQ Concepts 1 Pte Ltd. 88 = SleepLabs Asia Pte Ltd. 89 = Tiverton Property Investment 90 = Singapore Tong Chai Medical Institution 
91 = บจ.วีระวงศ์ ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส 92 = บจ.บญัชีกิจ 93 = บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)



 

เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล นางนัฐมล โชตวิเิชียร
ตาํแหน่ง หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
อายุ 35 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรีการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาโท Business System Integration (with SAP Technology) Brunel University, UK
การฝึกอบรม  Anti Corruption: The Practical Guide (ACPG 19/2015) 

 Company Reporting (CRP 12/2015) 
 Company Secretary Program (CSP 69/2016) 
 การบริหารความเส่ียงระดบัองค์กร COSO – ERM, สภาวิชาชีพบญัชี 
 การจดัการระบบสารสนเทศ, LIBT 
 ก้าวทนัมาตรฐานบญัชีไทย ปี 2554, บจ.บญัชีกิจ 
 ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทยสําหรับกิจการ
ท่ีไมมี่สว่นได้เสียสาธารณะ, บจ.บญัชีกิจ 

 การบญัชีสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี, บจ.บญัชีกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 
(31 ธ.ค. 62)  

ไมมี่ 

ประวัตกิารทาํงาน 2558 - ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัทและเลขาคณะกรรมการบริษัท 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 

 2558 - ปัจจบุนั หวัหน้าฝ่ายตรวสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 

 2551 - 2554 ผู้ช่วยผู้สอบบญัชีอาวโุส  
บจ.บญัชีกิจ



 

 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานกาํกับดูแลงานปฏบัิตงิาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล นางสาวอารีรัตน์ ควรผดุง
ตาํแหน่ง หวัหน้างานกํากบัดแูลงานปฏิบติังาน
อายุ 49 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
การศกึษา ปริญญาตรีการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพทนายความ

การฝึกอบรม กฎหมายแรงงานท่ีนายจ้าง-ลกูจ้างต้องรู้ กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 
เทคนิคการระงบัข้อพิพาทกบัศลุกากร กรมศลุกากร

สัดส่วนการถือหุ้น 
(31 ธ.ค. 62)  

ไมมี่ 

ประวัตกิารทาํงาน 2562 - ปัจจบุนั หวัหน้างานกํากบัดแูลงานปฏิบติังาน 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 

 2547 - ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย 
บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 

 2541 - 2547 หวัหน้าอาวโุสแผนกกฎหมาย 
บจ.ริโก้ (ประเทศไทย)



 

เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สนิ 
 
ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเป็นท่ีดินและอาคาร ดงันี ้
 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)
ประเภททรัพย์สนิ ท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง
ที่ตัง้ทรัพย์สนิ เลขท่ี 74 ซอยเทิดราชนั 11 ถนนเทิดราชนั แขวงสีกนั เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร
เอกสารสทิธ์ิที่ดนิ เนือ้ท่ีดิน 1-0-01ไร่ หรือ 401.00 ตารางวา
อาคารสิ่งปลูกสร้าง อาคารสํานกังาน และโกดงั สงู 2 ชัน้ จํานวน 1 หลงั
ภาระผูกพัน ไมมี่ 
วัตถุประสงค์การประเมนิ เพ่ือสาธารณะ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 21.0 ล้านบาท
มูลค่าตลาดที่ประเมนิ 22.4 ล้านบาท
วันที่ประเมนิ 21 มกราคม 2563
บริษัทผู้ประเมิน บริษัท เคแทค แอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จํากดั

 
 
 



 

เอกสารแนบ 5 
 
อ่ืน ๆ 
 
-ไมมี่- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


