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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1) จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
 
ณ. 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 350,198,655 บาท เรียกชําระแล้ว 350,198,655 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 350,198,655 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
7.2) ผู้ถือหุ้น 
ณ. 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 6,000 ราย โดยผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 20 ลําดบัแรก ถือหุ้นรวมร้อยละ 82.7 ของหุ้น
ทัง้หมดดงันี ้
ลาํดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น % หุ้นทัง้หมด

1 SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD. 165,616,595  47.3%
2 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั 58,893,875  16.8%
3 นายชวลิต จรัสโชติพินิต 14,000,000  4.0%
4 นายบญุไชย ตนัชชัวาล 5,910,800  1.7%
5 นายชยัรัตน์ ตนัชชัวาล 5,336,000  1.5%
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 4,897,317  1.4%
7 นายวิเชียร ศรีมนุินทร์นิมิต 4,522,000  1.3%
8 นายพิชญ์ สิทธิชยัศรีชาติ 4,430,000  1.3%
9 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 3,887,870  1.1%
10 นางลดัดา ตนัชชัวาล 3,646,800  1.0%
11 น.ส.ลําดวน สวุรรณราษฎร์ 3,472,000  1.0%
12 นางเสาวลกัษณ์ จหู้อง 2,377,500  0.7%
13 UBS AG LONDON BRANCH 2,322,910  0.7%
14 นายยรรยง วงศ์สว่าง 1,670,900  0.5%
15 นางอนงค์นาฏ เมฆศิขริน 1,513,700  0.4%
16 นายเอกพล เขียวงาม 1,484,000  0.4%
17 นายพรชยั จารุภราดา 1,450,000  0.4%
18 นายณฐัพล ทรงสายชลชยั 1,446,600  0.4%
19 นายมนตรี ช้างทองสิริ 1,430,000  0.4%
20 นายสมศกัด์ิ กสุลางกรูวฒัน์ 1,324,700  0.4%

 รวมจาํนวนหุ้น 20 ลาํดับแรก 289,633,567  82.7%

 จาํนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) 120,013,527  34.3%

 จาํนวนหุ้นทัง้หมด 350,198,655  
หมายเหตุ 
 บริษัท SiS Technologies (Thailand) Pte. Ltd. มีลกัษณะธุรกิจเป็น Investment Holding และมีนายลิม เคีย เม้ง, นายลิม เคีย ฮอง, นาย
ลิม ฮวี ไฮ, และนางลิม ฮวี นอย เป็นกรรมการ ซึง่ทัง้สี่ทา่นนี ้เป็นกรรมการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
เช่นกนั 

 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของเครือบริษัท SiS International Holding Limited ซึง่มีนายลิม เคีย เม้ง, นายลิม เคีย 
ฮอง, นายลิม ฮวี ไฮ, และนางลิม ฮวี นอย เป็นกรรมการ ซึง่ทัง้สี่ท่านนี ้เป็นกรรมการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) เช่นกนั 
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7.3) การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลกัทรัพย์อื่น 
 

7.4) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่การดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น เช่น 
ใช้เป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลง
สภาวะตลาด ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 
บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กับบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผล
ประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี 
 

ปี 2559 2560 2561 2562   2563   
อตัรากําไรสทุธิต่อหุ้น 0.65 0.85 1.34 1.21 1.71 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.40 0.45 0.55 0.55 1.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (ร้อยละ) 61.6 53.1 41.2 45.5 58.6 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
8.1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์และ 
มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการร่วม
กําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูล
ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทกุเดือนดแูลให้
มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานที่กํากบัดแูล และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง และให้เป็นไปตาม
มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายลิม เคีย เม้ง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
   
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ 
 นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 นายลิม เคีย ฮอง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 นางลิม ฮวี นอย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

ตัง้แตปี่ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัท์ แตง่ตัง้นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ เป็นหวัหน้า
กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ซึง่มีหน้าที่หลกัในการพิจารณากําหนดวาระการประชมุร่วมกบัประธาน
กรรมการ เพื่อส่งเสริมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ

 

บริษัทฯ กําหนดให้มีกรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3 ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กําหนดไว้ โดยแบง่
กรรมการออกเป็นประเภทดงันี ้
 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 
กรรมการอิสระ 3 37.5% 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.0% 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 12.5% 

 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
จํานวนไม่เกิน 5 บริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัสําคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบติัหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบติัหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

(Duty of Obedience) 
1.4 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวนและอนมุติัเป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลักในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด

ความสามารถของบริษัท 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบติั และติดตามการวดัผลการดําเนินงานโดยกําหนดให้มีการรายงาน

ผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันาปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทุิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้ ใดผู้หนึ่ง และไม่ดําเนินการใดๆ ที่เป็นการขดัต่อผลประโยชน์
ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการและมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัย์สจุริตเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

8. กํากับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบติัและเป็น
แบบอย่างในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบติัตามบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท พร้อมทัง้กํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
เพื่อลดความเส่ียงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอย่างไม่ถกูต้อง รวมทัง้ป้องกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้
สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียนของผู้ที่
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้สามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการโดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด และกํากับให้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจําทกุปี และมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม
และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 3 แบบ 
คือ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ประเมินเป็นรายบุคคล และประเมินผลการ
ปฏิบติังานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการเพื่อ
พิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 



 

สว่นที่ 2 หน้า 34 
 
 

14. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใสและมีการกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการอย่างเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอย่างตอ่เน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบติั
หน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความ
จําเป็นและเหมาะสม 

 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ ดงัต่อไปนี ้
1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่าง
เหมาะสม 

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเป็น

อิสระ และใช้ดลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายอย่างครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะต้องดําเนินการตอ่ไปอย่างชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีการกรรมการบริษัทมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. กํากบัดแูลให้การปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล ประธาน

กรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพื่อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถ
ของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 8 คน แต่ไม่เกิน 10 คน ซึ่งแต่งตัง้ และถอดถอนโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไม่น้อยกวา่ก่ึงหนึง่ต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด กรรมการ
บริษัทที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจดัการ 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ 

4. เม่ือบคุคลใดได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็นกรรมการ และ
นําสง่ข้อมลูที่เก่ียวข้องให้กบักรรมการบริษัทเข้าใหม่ทกุคน เพื่อให้ทราบถึงหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

1.  มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้
ต้องไม่มีคุณสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกับคุณสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบยีน 

2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3.  กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอุทิศเวลา ในการ

ปฏิบติัหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 
4.  ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวน
กรรมการบริษัท แบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทที่
จะต้องออกจากตําแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็
ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 นอกจากนี ้การพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทข้างต้นแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่ง
เม่ือ 

1) ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบงัคบัของบริษัท 

2) ย่ืนใบลาออกตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะมีผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกถึงบริษัท 

3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทสามครัง้ติดต่อกัน โดยมิได้ลาการประชุม และคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ก่ึงหนึง่ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด 

4) ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตําแหน่งตามพระราชบญัญติัวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั 

5) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

6) ตาย 

 ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากตําแหน่งยงัคงอยู่รักษาการใน
ตําแหน่งเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอ่ไปเพียงเท่าที่จําเป็นจนกวา่คณะกรรมการชดุใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 
 ในกรณีที่ตําแหน่งคณะกรรมการบริษัทว่างลง เน่ืองจากสาเหตุอื่น นอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว
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ถดัไป เว้นแต่วาระกรรมการบริษัทนัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในตําแหน่ง
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึง่ตนแทน 
 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยการมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบไปด้วยกรรมการที่มีความรู้ และความสามารถ ที่หลากหลาย และมีประสบการณ์ และ
ความเช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึง่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่ผู้ที่หุ้น รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้เสีย 
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในหลากหลายสาขา 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

กรรมการ ประเภทกรรมการ ความรู้ที่เชียวชาญ และประสบการณ์ 
นายลิม เคีย เม้ง ประธานกรรมการ เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ 
ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การบริหารธุรกิจ/ การตลาด/ บญัชี 
นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการตรวจสอบ กฎหมาย 
นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ บญัชี / ภาษีอากร / บริหารธุรกิจ 
นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ เทคโนโลยี/ วิศวกรรม/ การบริหารธุรกิจ 
นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ/ การเงิน 
นางลิม ฮวี นอย กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บญัชี/ การเงิน 
นายลิม เคีย ฮอง กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี/ บริหารธุรกิจ 

 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ได้กําหนด และแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีประธานกรรมการเป็นผู้ นํา และฝ่ายจดัการซึง่มี

กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ นํา ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กํากับดูแลกิจการ และกําหนดนโยบาย รวมทัง้แผนงานต่างๆ 
โดยที่ฝ่ายจดัการมีหน้าที่บริหารงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโนบาย และรับผิดชอบผลการดําเนินงาน รวมทัง้ควบคมุการลงทุน
ต่างๆ ของบริษัทฯ และยงัมีการส่ือสารกลยุทธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชมุรวม ที่บริษัทฯ จดัประชมุพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการดําเนินงาน
ในเดือนถดัไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหาร
ระดบัสงู เพื่อเตรียมความพร้อมอย่างตอ่เน่ือง กรณีที่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบติัหน้าที่ได้ 

 
การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการออกจากกัน 

บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และ กรรมการผู้จดัการออกจากกนั เพื่อให้มีการคานอํานาจซึง่กนัและ
กัน มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานคณะกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคุมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชมุ สนบัสนนุให้มีการ
ดําเนินธุรกิจตามนโยบาย ผ่านกรรมการผู้จดัการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นีมี้การร่วมกนัจดัวางนโยบาย งบประมาณ และ
แผนการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด  
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อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท กฎ

บตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการดําเนินงานแผน
หลกั แผนงบประมาณและแผนดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายที่ต้องการของผล
การดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ นโยบายในการบริหารความเส่ียง  
และการดแูลรายจ่ายลงทนุ รายการระหวา่งกนัที่สําคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการ
บริษัท แบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนที่ใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจาก
ตําแหน่งนัน้ ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่
ออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

 
ภาวะผู้นําและวิสัยทศัน์ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์  
และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการ
ร่วมกําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทุกเดือน
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีกํากับดูแล และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง และให้
เป็นไปตามมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้จดัการ มีการส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชุมรวม ที่บริษัทฯ จดัประชุมพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อม
แจ้งทิศทางการดําเนินงานในเดือนถดัไป 

คณะกรรมการบริษัท มีการจดัทําแผนการพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อ
เตรียมความพร้อมอย่างตอ่เน่ือง กรณีที่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบติัหน้าที่ได้ 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขบัเคล่ือนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการกําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบและซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ เก่ียวข้องภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการฉบบันีข้ึน้เพื่อให้กรรมการบริษัททกุคนตระหนกัถึงหน้าที่
ละความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบติัหน้าที่ได้อย่างถกูต้องสมบรูณ์ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยทกุการประชมุมีการกําหนดวาระการประชมุเพื่อทราบและ 
เพื่อพิจารณาอย่างชดัเจน และได้มีการแจ้งกําหนดการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทกุปี มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา มีเอกสารประกอบการประชมุครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 5 วนั ทัง้นีใ้นวาระการ
ประชมุที่กรรมการคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้อง
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ออกจากที่ประชมุเพื่อให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ อีกทัง้ยงัได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพื่อชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม 
และร่วมหารือเพื่อหาแนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซกัถามในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชมุคณะกรรมการยงัมีการประชมุ
เฉพาะระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ และมีการประชมุเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบั
ผู้ตรวจสอบบญัชี เพื่อตรวจสอบคณุภาพของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดย
บริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดว่ากรรมการทกุคนมีสดัสว่นของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุ
ทัง้ปี (ยกเว้นกรรมการใหม่ที่เพิ่งเป็นกรรมการระหวา่งปี) 
 

องค์ประชุม 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัท
ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 

 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึง่มีส่วนได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 ในกรณีที่กรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการบริษัทที่เหลืออยู่กระทํา
การในนามของคณะกรรมการบริษัทได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนตําแหน่งที่
วา่งทัง้หมดเท่านัน้ และการประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่วต้องจดัให้มีขึน้ภายใน 3 เดือน นบัตัง้แตว่นัที่จํานวนกรรมการบริษัทว่างลง
เหลือน้อยกวา่จํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ 

 

ค่าตอบแทน 
 ให้กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนตามจํานวนที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
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สรุปการประชมุคณะกรรมการสําหรับปี 2563 ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ

จาํนวนครัง้การ
ประชุม

จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม
ประชุม

นายลิม เคีย เม้ง  ประธานกรรมการ 6 6 
ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไล
ลกัษณ์ 

 กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6 

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาล

6 6 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี  กรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6 

นายลิม ฮวี ไฮ  กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6 

นายลิม เคียฮอง  กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเส่ียง

6 6 

นางลิม ฮวี นอย  กรรมการ 6 6 
นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ  กรรมการผู้จดัการ 

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล

6 6 

หมายเหตุ : ข้อมลูที่แสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ที่เข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ที่จดัประชมุ  
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8.2) ผู้บริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. มี จํานวน 11 ท่าน ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ

2. นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

3. นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน

4. นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ

5. นายธนา ธนะแพสย์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Consumer

6. นายคคันานต์ คนงึเหต ุ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Phone

7. นายมณฑล มงักรกาญจน์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Commercial

8. นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุ่ง ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Cloud

9. นายณฐัพล แก้วขาว ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Surveillance & Home Automation 

10. นายทวีศกัด์ิ สินพิพฒัน์มงคล ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย Value Added Commercial  

11. นางนฐัมล โชติวิเชียร เลขานกุารบริษัท
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โครงสร้างการบริหารงาน 
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8.3) เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางนฐัมล โชติวิเชียร ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท เม่ือวนัที่ 17 ธันวาคม 2558 
โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัทจะปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
8.4) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
8.4.1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการและผู้บริหารที่กําหนดไว้ชดัเจนและโปร่งใส มีการจ่ายค่าตอบแทนเพิ่ม
ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึน้ ค่าตอบแทนที่กําหนดไว้ อยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัที่ต้องการ โดยสําหรับคา่ตอบแทนกรรมการ มีการแยกตามประเภทคา่ตอบแทน ดงันี ้
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอัตราเดือนละ 36,000 บาท กรรมการท่านอื่น (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ 
เน่ืองจากท่านเป็นผู้บริหารที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ อยู่แล้ว) จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในฐานะกรรมการในอตัราเดือน
ละ 18,000 บาท 
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 32,500 บาท กรรมการตรวจสอบท่านอื่น จะได้รับ
เงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการ 
กรรมการที่เข้าประชมุกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชมุกรรมการทกุไตรมาส จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 22,000 บาท
โดยประธานกรรมการ จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชุมปีละ 6 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชุม 
ครัง้ละ 15,000 บาท และประธานกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 20,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนที่เข้าร่วมประชมุ ซึง่บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 
บาท โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการกาํกับดแูลบรรษัทภบิาล 
กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
รางวัลพเิศษประจาํปี 
การจ่ายรางวลัพิเศษให้กบักรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารปีละครัง้ ตามผลงาน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
จะเป็นผู้พิจารณาตามหวัข้อที่กําหนดขึน้ 
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สําหรับปี 2563 บริษัทฯ ได้ขออนุมัติงบประมาณโดยรวมในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการไว้ไม่เกิน 8 ล้านบาท  
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายจริงที่ 6,129,091 บาท และจะมีการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2564 
ไว้เท่าเดิม ที่ไม่เกิน 8 ล้านบาท ในที่ประชมุสามญัประจําปี 2564 
 
โดยในปี 2563 กรรมการแตล่ะท่าน ได้รับผลตอบแทนตามประเภทรายได้ดงันี ้

ช่ือ/ตาํแหน่ง 

เงนิประจาํตาํแหน่ง เบีย้ประชุม   
เงนิรางวัล 

รวม 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ
สรรหา 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการกาํกับ
ดูแลบรรษัท 

 ภบิาล 

นายลิม เคียเม้ง 
 ประธานกรรมการ 

432,000  165,000
 

597,000

นายลิม เคีย ฮอง 
 กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000 110,000 22,000 348,000

นายลิม ฮวีไฮ 
 กรรมการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000 110,000 44,000 66,000 22,000 458,000

นางลิม ฮวีนอย 
 กรรมการ 

216,000 110,000 326,000

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ
 กรรมการผู้จดัการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

132,000 44,000 44,000 22,000 242,000

ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหา 

216,000 390,000 132,000 120,000 44,000 22,000 545,697 1,469,697

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความด ี
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

216,000 300,000 132,000 90,000 33,000 545,697 1,316,697

นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 ประธานกรรมการสรรหาฯ 

216,000 300,000 132,000 90,000 55,000 22,000 545,697 1,371,697
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้กําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการโดยให้มีการประเมินในแต่ละปีโดย
แบง่ออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด Financial and Strategic goals (สดัสว่น 65%) และ Non Financial Goals and Other 
Key Performance Indicators เช่น Coporate Governance, Operational Efficiency and Planning, Public Relation และ
อื่นๆ เป็นต้น (สดัส่วน 35%) โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้และเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม นอกจากนีก้รรมการ
ผู้จดัการจะได้รับค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัทเม่ือเข้าประชมุ แต่จะไม่ได้รับเงินประจําตําแหน่งกรรมการบริษัทเช่นเดียวกบั
กรรมการประเภทอื่น 
สําหรับผู้บริหารระดับรองลงไป กรรมการผู้ จัดการจะเป็นผู้ กําหนดผลตอบแทนและแจ้งยอดรวมการจ่ายให้กับกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทนพร้อมกบัเปิดเผยในรายงานประจําปีในสว่นคา่ตอบแทนผู้บริหาร  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผู้บริหารรวมในปี 2563 ในรูปเงินเดือน เงินรางวลัประจําไตรมาสและเงินโบนสัประจําปี เป็นจํานวนเงินรวม 76.3 
ล้านบาท 
 
8.4.2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพของผู้บริหาร 
เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของผู้บริหารในปี 2563 เป็นจํานวนเงิน 1.45 ล้านบาท โดยจะต้องมีอายงุานตัง้แต ่2 ปีขึน้
ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเต็มเม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะส่วนของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 
8.5) บุคลากร 
บริษัทฯ มีพนักงานทัง้สิน้ 762 คน (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยแบ่งออกเป็นพนักงานของบริษัทฯ 660 คน และเป็นพนักงานจาก
บริษัทภายนอก 120 คน โดยแบง่พนกังานทัง้หมดออกเป็นฝ่ายตา่งๆ ดงันี ้

ฝ่าย จาํนวนพนักงานบริษัท (คน) จาํนวนพนักงานจากบริษัทภายนอก (คน) รวม (คน)
ขาย 276 63 339
สินค้า/การตลาด 125 1 126
บญัชี/การเงิน/เครดิต 28 - 28
คลงัสินค้า 30 49 79
เทคนิค 90 - 90
บริการ 43 - 43
อื่นๆ 50 7 57
รวม 642 120 762
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เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังาน 642 คน ในปี 2563 รวม 6.78 ล้านบาท (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยจะต้องมีอายุ
งานตัง้แต ่2  ปี ขึน้ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเต็มเม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะส่วนของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 
การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศกัยภาพและความสามารถทัง้ตามสายงานและ
ทักษะเพิ่มเติมอื่นๆ ที่จะช่วยส่งเสริมให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ตลอดจนมีทัศนคติที่ดี เพื่อให้มีการเติบโต
เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีพนกังานที่ทําหน้าที่ฝึกอบรมพนกังานทัง้หมดจํานวน 9 คน โดยแบง่เป็นดงันี ้
 - เน้นฝึกอบรมให้พนกังานขายที่ต้องเสนอขายผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้าโดยตรง จํานวน 2 คน  
 - เน้นฝึกอบรมให้พนกังาน Outsource ที่ขายผลิตภณัฑ์หน้าร้าน จํานวน 2 คน ซึง่ต้องเดินทางไปตามจดุต่างๆ มีทัง้
สว่นที่เป็นหน้าร้าน หรือในห้างสรรพสินค้าสว่นที่เป็น Modern Trade เพื่อให้ครอบคลมุจดุขายหน้าร้านทัว่ประเทศ 
 - เน้นฝึกอบรมระบบการทํางานเบือ้งต้นให้พนกังานที่ดแูลผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จํานวน 1 คน 
 - เน้นฝึกอบรมให้รู้จกัผลิตภณัฑ์ รวมถึงการดแูลผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ จํานวน 4 คน 
และบริษัทฯ ยงัมีพนกังานประสานงานด้านการฝึกอบรมทัง้ในองค์กรและนอกองค์กรอีก 2 คน รวมถึงพนักงานท่ีดูแลด้าน
ระบบ E-learning อีก 1 คน ซึง่การพฒันาระบบ E-learning นี ้ทําให้พนกังานสามารถเรียนรู้และทบทวนเนือ้หาได้ตลอดเวลา 
และยังใช้เพื่อทดสอบความรู้ผ่านสมาร์ทโฟนหรือ PC โดยถือเป็นหนึ่งในการวดัผลงานของพนักงาน รวมทัง้ บริษัทฯ ยังได้
ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจดัหลกัสตูรให้กับพนกังานระดบัหวัหน้างานที่เพิ่งเร่ิมเป็นหวัหน้างาน เพื่อให้เข้าใจและสามารถ
นําไปประยกุต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้วิธีแบง่ปันความรู้ โดยเชิญพนกังานในองค์กรมาเป็นวิทยากรในเร่ืองที่ถนดั โดยจดัเป็นกลุ่ม
เล็กๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์และได้ลงมือปฏิบติัด้วยตวัเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ให้พนกังานเข้าฝึกอบรมตามข้อกําหนดของ
ผู้ผลิต เม่ือสอบผ่านแล้ว จะได้รับประกาศนียบตัรมา จึงได้จดัให้มีพืน้ที่แสดงประกาศนียบตัรที่ได้รับมา เพื่อเป็นการส่งเสริม
พนกังานให้มีการเรียนรู้มากขึน้ 

บริษัทฯ มีห้องประชมุขนาดใหญ่ที่จดัประชมุพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชมุขนาดกลางและขนาด
เล็กจํานวนมาก พร้อมอปุกรณ์ที่ทําให้สามารถจดัประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุก
คน จดัให้มีระบบ “พี่เลีย้ง” ให้กบัพนกังานใหม่ทุกคน มีการกําหนดงบประมาณ เพื่อใช้ในการฝึกอบรมพนกังานทุกปี มีการ
ฝึกอบรมทัง้ด้านท่ีเก่ียวกบังานโดยตรงที่เป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอื่นๆ ที่มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้ 
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โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เท่ากบั 24.21 ชัว่โมงตอ่คน 
 

 
ข้อพพิาททางด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงานที่สําคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ มีความตัง้มัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล และได้น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เพื่อนําไปสู่การดําเนินธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอย่างยัง่ยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบติัตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี อีกทัง้ยงัสง่เสริมและกํากบัดแูลให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีอย่าง
สม่ําเสมอ บริษัทฯ มีความมุ่งหวงัที่จะพฒันาและขบัเคล่ือนองค์กรให้เป็นองค์กรที่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านธรรมภิบาล ที่จะ
เติบโตอย่างยัง่ยืนและสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลตระหนกัถึงความสําคญัและมุ่งมัน่ให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือการปฏิบติัตาม
หลกัการการกบัดแูลกิจการที่ดีและหลกัจริยธรรมทางธุรกิจซึง่จะได้วางกรอบปฏิบติัและกําหนดเป็นโยบายธรรมาภิบาลเพื่อให้
การดําเนินงานด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับนโยบายธรรมาภิบาลและจริยธรรม รวมทัง้
ปรับปรุงแนวปฏิบติัให้สอดคล้องตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดหลกัการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการ
ดูแลสงัคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลกัจริยธรรม การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไม่สนับสนุนการดําเนินการที่มีลกัษณะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสินบน ทจุริตและเป็นระบบ
ที่ตรวจสอบได้รวดเร็ว และมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อนําไปสู่การดําเนินธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอย่าง
ยัง่ยืน โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างตอ่เน่ือง 
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี โดยสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ใน 5 แนวทาง อนัได้แก่ 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 2) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3) การคํานงึถึงบทบาทของ
ผู้ มีส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงหลกัเกณฑ์ของ ASEAN 
CG Scorecard และหลักเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ซึ่งนโยบายและแนวปฏิบติัดงักล่าวกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล และได้
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และมีการทบทวนเป็นประจําทกุปี ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการที่ควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าที่แทน
และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงที่สําคญัของบริษัท และสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิออก
เสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ
กฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชมุ และมีข้อมลูที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัสมควร 
มีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในที่ประชมุและส่งคําถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่น
เข้าร่วมประชมุ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุ่ม รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั และมีการปฏิบติัต่อผู้ ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้อํานวยความสะดวก และสนบัสนนุการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้
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● การดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและระมดัระวงั เพื่อให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมัน่คง มีวฒันธรรมองค์กร
ที่ดี มีผลตอบแทนต่อการลงทนุที่เหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้ระบุให้เป็นหนึ่งในเป้าหมาย
หลกัของบริษัทฯ 

● เปิดเผยข้อมูลที่สําคญั และจําเป็นต่อการตดัสินใจ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส ชัดเจน และทัน
การณ์ โดยเปิดเผยผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

● สนบัสนนุและส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่ม รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการสง่หนงัสือ
เชิญประชมุลว่งหน้ามากกวา่ 21 วนั และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้ามากกวา่ 30 วนั รวมทัง้มีการเลือก
สถานที่ประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง ซึง่กําหนดไว้ชดัเจนอย่างล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนการประชมุ โดยใน
ปี 2563 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นที่สํานักงานใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งตัง้อยู่บนถนนรัชดาภิเษก มีรถ
สาธารณะเข้าถึง เช่น รถไฟฟ้าใต้ดิน และรถโดยสารประจําทาง เป็นต้น 

● เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชนุแทนตนได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้
จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุและได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ดาวน์
โหลด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดการออกเสียงลงคะแนนได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัได้แนบข้อมลูกรรมการอิสระที่บริษัทฯ 
กําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นด้วยเช่นกนั สําหรับนกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ บริษัทฯ ได้
ประสานงานเร่ืองเอกสารที่ต้องแสดง เพื่ออํานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และเข้าร่วมประชมุ 

● ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตัง้คําถาม ให้ความสําคญัต่อข้อเสนอแนะของ
ผู้ ถือหุ้น และกําหนดสิทธิออกเสียงในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นอย่างชดัเจน 

● ·การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามการดําเนินงาน ซึง่ในปี 2563 มีผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดการดําเนินงานทาง
อีเมลและทางโทรศัพท์หลายครัง้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตอบคําถามผู้ที่สนใจทุกครัง้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและ
ผู้บริหารกองทนุฯ เข้าพบผู้บริหารอย่างสม่ําเสมอ 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามที่เก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

● ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2563 กรรมการบริษัททกุท่าน ผู้จดัการฝ่ายการเงินและบญัชี และเลขานุการ
บริษัท เข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (กรรมการตา่งชาติ 4 คน เข้าประชมุผ่านระบบประชมุทางไกลผ่านจอภาพ 
เน่ืองจากอยู่ในช่วยแพร่ระบาด) 

● ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2563 มีผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในที่ประชมุ ซึง่บริษัทฯ ได้ตอบข้อสอบถามของผู้ ถือ
หุ้นในที่ประชมุอย่างครบถ้วน 

● บริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย ร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น 

● บริษัทฯ ใช้ระบบการลงทะเบียน และใช้บัตรลงคะแนนแบบบาร์โค้ด เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว และเพื่อให้การตรวจนบัคะแนนเป็นไปอย่างแม่นยํา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการสรุปผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยประธานในท่ีประชุมจะสอบถามผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะ ว่าเห็นด้วย หรือไม่เห็น
ด้วย หรืองดออกเสียง พร้อมเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐาน 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนด้วยวิธีลบัได้ หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอ 
และท่ีประชมุมีมติอนมุติัการร้องขอลงคะแนนลบันัน้ ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 
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● ในระหว่างการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปี 2563 วาระต่างๆ ที่ได้กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้ถูกพิจารณา
ตามลําดบัวาระต่างๆ โดยไม่มีการเปล่ียงแปลง และไม่มีการขอให้ที่ประชมุพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากที่
กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุแตอ่ย่างใด 

● บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดงความคิดเห็นในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใดๆ และยงั
ได้กําหนดวาระท้ายสดุ เป็นวาระการตอบข้อซกัถาม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉันทะได้ซกัถาม และ
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่  

● บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ของแตล่ะวาระ ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ ภายหลงัหลงัเสร็จสิน้การประชมุในวนันัน้ 

● รายงานการประชมุได้ถกูบนัทกึอย่างถกูต้อง ครบถ้วนและประกอบไปด้วยข้อมลูที่สําคญัตา่งๆ เช่น รายช่ือกรรมการ 
และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ รวมทัง้คําถาม 
และข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะ ตลอดจนคําตอบจากกรรมการ และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชมุ 

● เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบุคคลภายนอกท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ได้ข้อมูลอย่างถูกต้องและรวดเร็ว บริษัทฯ จัดให้มี
หน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์พร้อมกับให้มีหน้า Investor Relation ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.sisthai.com  
เพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ ซึ่งผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนทุกท่านสามารถสอบถามหรือแนะนําผ่านอีเมลได้ที่ 
investorinfo@sisthai.com 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ล่วงหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพื่อลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปล่ียนแปลงนโยบาย
ดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่การดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้
เป็นทนุสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทนุเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด 
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 
 บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กบับริษัทฯ ซึง่การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบั
ผลประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในหน้าที่ที่ ต้องดูแลผู้ ถือหุ้ นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้ นประเภทสถาบัน ทัง้สัญชาติไทย  
และตา่งชาติ เพื่อให้มีสิทธิ และได้รับการปฏิบติัอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การเสนอ
วาระประชมุ” ที่ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชมุ การเสนอ
ช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมไปถึงแบบเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปีผ่าน
เว็บไซต์หรือทางอีเมลได้ที่ investorinfo@sisthai.com 
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สําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัสามารถเสนอวาระการประชมุ รวมทัง้เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ช่วงวนัที่  
18 ธันวาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2564 โดยได้เปิดเผยไว้ในระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ทัง้นีห้ลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมนัน้ ผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกนั ที่ถือครองหุ้นมาเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัที่ถือหุ้นจนถึงวนัที่เสนอวาระการประชมุ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของ
จํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ถึงเลขานกุารบริษัทที่ตามท่ีอยู่จดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 
อาคารภคินท์ ชัน้ที่ 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่ง
เลขานกุารบริษัทจะเสนอต่อกรรมการอิสระ เพื่อกลัน่กรองและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีที่วาระท่ี
เสนอโดยผู้ ถือหุ้นนัน้ได้รับการอนมุติั จะถกูบรรจอุยู่ในหนงัสือเชิญประชมุ และจะมีการระบวุ่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้
ถือหุ้น สําหรับวาระการประชมุที่ไม่ได้รับการอนมุติั คณะกรรมการบริษัท จะชีแ้จงเหตผุลให้ทราบในท่ีประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจําปี ทัง้นี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 

การเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีหลกัเกณฑ์โดยผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกนั  
ที่ถือหุ้นมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ถือครองจนถึงวนัที่เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถส่งถึงเลขานุการบริษัทที่ตามที่อยู่จดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 อาคารภคินท์  
ชัน้ที่ 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานุการบริษัทจะ
เสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพื่อกลัน่กรองและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

● บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การส่งคําถามที่เก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ล่วงหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพื่อลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น นอกจากนีย้งักําหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ต้องรายงานการซือ้ขายหุ้นหรือ
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

● บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานทุกคน นําข้อมูลภายในที่เก่ียวกับฐานะและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมทัง้เพื่อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตวัอื่น ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนบคุคลที่
เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวได้
เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 นอกจากนี  ้ยังให้มีการรายงาน
หลกัทรัพย์ในรายงานประจําปีทกุครัง้ 

● บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนกังานอื่นๆ ที่ไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบติัตามแนวทางเดียวกันกับผู้บริหารในการงดซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ตอ่สาธารณะชน โดยในช่วงเวลาดงักล่าว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้อง
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนมุติัจากฝ่าย Compliance ก่อน จงึจะสามารถซือ้ขายได้    
เพื่อให้พนกังานระลกึถึงข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้สง่อีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถึงข้อปฏิบติัทกุไตรมาส 
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● ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในวาระท่ี
กําลงัพิจารณา กรรมการคนนัน้จะต้องไม่เข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ๆ เพื่อให้การตดัสินใจของที่ประชมุเป็นไปอย่าง
อิสระ เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย อย่างเท่าเทียมกนั 

● บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทกุครัง้ที่
มีการเปล่ียนแปลงข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนด
เก่ียวกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่
การถ่ายผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 
โดยบริษัทฯ กําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที่ในการจดัเก็บแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ณ ที่ตัง้สํานกังานใหญ่ 
และนําส่งสําเนาแบบรายงานการมีส่วนได้เสียต่อประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัที่ได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าที่แจ้งรายงานการมีสว่นได้เสีย 

● บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทุกท่าน เปิดเผยและรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนีเ้ป็นหนึ่งในวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส และตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทฯ ได้เพิ่มข้อกําหนดโดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารทกุคน รายงานการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 
ลว่งหน้าหนึง่วนั 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นตามแนวปฏิบติัที่ดี ซึง่ตามที่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ได้ร่วมกนัประเมินคณุภาพการจดั
ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัทกุปีนัน้ บริษัทฯ มีผลการประเมินการประชมุตามตารางด้านล่างซึ่งบริษัทฯ มีการปรับปรุงการประชมุ
ให้เป็นไปตามแนวทางที่ได้รับคําแนะนํา ซึง่บริษัทฯ ได้คะแนนเต็มจากการประเมิน อนัแสดงถึงการให้ความสําคญักบัผู้ ถือหุ้น
และความพยายามในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 
ปี คะแนนเตม็ คะแนนที่ได้รับ 

2549 100 56.4 
2550 110 72.0 
2551 110 102.5 
2552 100 100.0 
2553 100 100.0 
2554 100 100.0 
2555 100 100.0 
2556 100 100.0 
2557 100 98.5 
2558 100 100.0 
2559 100 100.0 
2560 100 98.5 
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ปี คะแนนเตม็ คะแนนที่ได้รับ 
2561 100 100.0 
2562 100 100.0 
2563 100 97.0 

 
สําหรับผลการดําเนินงานงวด 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ กําหนดวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ครัง้
ที่ 1/2564 ในวนัศกุร์ที่ 23 เมษายน 2564 โดยกรรมการบริษัททกุคน และผู้บริหารบางส่วนจะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นดงักล่าว 
และจะมีการดําเนินการดงันี:้ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมไปถึงสามารถดาวน์โหลดหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือ

หุ้นจาก www.sisthai.com ได้ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ช่ือ www.sisthai.com ภายใต้หวัข้อ Investor 

Relations และหัวข้อย่อย “การเสนอวาระประชุม” ที่ให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเข้าไปดูหลักเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพื่อ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ช่ือ
www.sisthai.com ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การสง่คําถามที่เก่ียวกบัวาระในการประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ 

 จดัให้มีการลงทะเบียนผู้ เข้าร่วมประชุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น พร้อมจดัพิมพ์บตัร
ลงคะแนนสําหรับแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพื่อใช้ในการลงคะแนน ซึ่งก่อนเร่ิมประชมุ ประธานคณะกรรมการจะชีแ้จง
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน โดยบริษัทฯ จะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงคะแนน ซึ่งจะสรุปผลคะแนนทุก
ขัน้ตอนอย่างชดัเจนในห้องประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และรายงานผลการลงคะแนนต่อสาธารณชนใน
วนัถดัไป 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมการอิสระ 
กรรมการผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 ประธานในที่ประชมุจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม และแสดงความเห็นต่อที่ประชมุ 
รวมทัง้สอบถามข้อสงสัยต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในที่ประชุมตามวาระท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้จะมีการบันทึก
ประเด็นซกัถาม และข้อคิดเห็นที่สําคญัไว้ในรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องอื่นๆ และได้กําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ในการปฏิบติักบัผู้ มี

สว่นได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมดงันี ้
 

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักว่าผู้ ถือหุ้นทุกท่านเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุน และเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ดแูลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั อีกทัง้ยงัได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทกุระดบั ตลอดจนพนกังานทกุ
คน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
แบบอย่าง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  
ทัง้นีใ้นด้านการเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการดแูลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ได้เปิดเผยใไว้ในส่วนของสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
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2. พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของพนักงานที่มีส่วนสําคญัต่อความก้าวหน้าของบริษัทฯ และมีนโยบายในการดูแล
ความปลอดภัยของพนักงานและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ เปิดโอกาสให้พนักงานได้ทํางานที่
ชอบ ส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบที่เพิ่มขึน้ ให้อํานาจการตดัสินใจภายใต้ข้อกําหนดท่ีตรวจสอบได้ ให้โอกาสในการ
ปฏิบติังานที่หลากหลายและจ่ายผลตอบแทนตามความสามารถโดยมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัพนกังานหลายด้าน เช่น 
ก. ด้านความปลอดภยัสุขอนามัยพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

I. ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภยัทัง้ในแง่สถานที่ทํางานที่มีการออกแบบ
ให้มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และในแง่อุปกรณ์ที่มีการเลือกใช้แบบที่มี
ความปลอดภัยสูงมาใช้งาน รวมไปถึงการซือ้อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อช่วยเพิ่มความ
ปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ที่ใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ที่เกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลหลกัของบริษัทฯ เพื่อให้พนกังานที่เก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหาเพื่อ
หาทางแก้ไขและป้องกนัอบุติัเหตไุม่ให้เกิดขึน้อีกได้อย่างเป็นระบบ 
 
โดยในปี 2563 มีอบุติัเหตเุกิดขึน้เล็กน้อยจํานวน 5 ครัง้ ระหว่างการขนย้ายสินค้า โดยไม่มีอบุติัเหตทุี่ได้รับความ
เสียหายตอ่ชีวิต หรือบาดเจ็บ  

ปี จาํนวนอุบัตเิหตุที่เกิดขึน้ สรุป 
2560 6 เป็นอบุติัเหตทุี่เกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสินค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่ทําให้เกิดการบาดเจ็บ 
2561 2 เป็นอบุติัเหตทุี่เกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสินค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่ทําให้เกิดการบาดเจ็บ 
2562 6 เป็นอบุติัเหตทุี่เกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสินค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่ทําให้เกิดการบาดเจ็บ 
2563 5 เป็นอบุติัเหตทุี่เกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสินค้า และการ

ปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่ทําให้เกิดการบาดเจ็บ 

II. การลดความเส่ียงตอ่การเกิดอคัคีภยั 
มีการปรับกระบวนการทํางานเพื่อลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตเุพลิงไหม้ 
เช่นมีการตรวจสอบอปุกรณ์ไฟฟ้าว่าไม่มีการใช้เกินกําลงั, การจดัเก็บวสัดุ
อันตรายอย่างเหมาะสม การจัดที่สูบบุหร่ีและห้ามสูบบุหร่ีในคลังสินค้า
และท่ีทํางาน เป็นต้น 

III. การจดัให้มีแผนฉกุเฉินเม่ือเกิดอบุติัภยั 
มีการร่วมมือกบัเจ้าของอาคารท่ีบริษัทฯ เช่า เพื่อซกัซ้อมความเข้าใจ เม่ือมี
อุบติัภัยต่างๆ เกิดขึน้ เช่น ไฟไหม้ และสอนวิธีการใช้เคร่ืองดบัเพลิง โดย
จดัเป็นประจําทุกปีรวมทัง้ให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึน้ 
และการดแูลประตทูางออกไม่ให้มีส่ิงกีดขวางเป็นประจํา เป็นต้น 
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IV. สขุอนามยัพืน้ฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนกังานมีสขุอนามยัพืน้ฐานที่ดี มีการดูแลที่ทํางานให้มีความสะอาด มีระบบระบาย
อากาศที่ดี มีการจดัแสงสว่างอย่างเหมาะสม มีจํานวนอ่างล้างมือและห้องสขุาอย่างเพียงพอและมีการกระตุ้นให้
พนกังานช่วยกนัรักษาความสะอาดอย่างสม่ําเสมอ 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทุกคน เพื่อให้มีข้อมลูเก่ียวกับสขุภาพของตนเองและ
เป็นการส่งเสริมการมีสุขภาพดีโดยเม่ือทราบผล ก็จะจัดให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบัติตัวเพื่อให้มี
สขุภาพดี รวมทัง้จดัให้มีการฉีดวคัซีนต่างๆ เช่น วคัซีนป้องกนัตบัอกัเสบ, วคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ ในราคาพิเศษ
ที่บริษัทฯ ร่วมออกค่าใช้จ่ายให้ 50% นอกจากนี ้ในภาวการณ์แพร่ระบาดของโควิด 19 บริษัทฯ ได้จดัหาหน้ากาก
อนามยั เจลล้างมือ และแอลกอฮอล์ มาแจกจ่ายให้กบัพนกังานทกุคน พร้อมรณรงค์ให้พนกังานล้างมือ เพื่อสร้าง
สขุอนามยัที่ดี ป้องกนัและลดการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสลงได้ 

 
 
 
 
 
 

 
V. อปุกรณ์และการปฐมพยาบาล 

มีการจดัหาอุปกรณ์ปฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น
ให้กบัพนกังานที่เก่ียวข้องและมีห้องพยาบาลสําหรับพนกังาน 

VI. การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั 
มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัให้พนกังาน และกําหนดเร่ืองการแนะนําเร่ืองความปลอดภยัให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฐมนิเทศของฝ่ายบคุคลเม่ือมีพนกังานใหม่เข้าทํางาน 
 

ข. การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพื่อให้พนกังานมีโอกาสทํางานที่ชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพิ่ม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้
พนกังานเดิมสามารถสมคัรได้ก่อนคนนอก ทัง้นี ้พนกังานจะต้องผ่านกระบวนการคดัเลือกจากหน่วยงานที่ต้องการรับ
เหมือนการรับพนกังานใหม่ และเปิดโอกาสให้พนกังานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานในลกัษณะงานแบบอื่นที่
ถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในทกุกรณีที่พนกังานแจ้งให้ทราบ 
 

ค. นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดกิารที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่เหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวให้กับพนกังาน โดยมีการตรวจสอบและ
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันทุกปี และนอกเหนือจากรายได้ประจําในรูปเงินเดือนแล้ว บริษัทฯ กําหนดให้
พนกังานทกุคนมีสวสัดิการและรายได้อื่นๆ เพิ่มเติม เช่น : 
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I. การเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม 

บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบรายได้ของพนกังานกบัคา่เฉล่ียของอตุสาหกรรมอยู่เสมอ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่าย
ผลตอบแทนรวมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกวา่คา่เฉล่ียของอตุสาหกรรม 

II. การกําหนดรายได้ตามคณุคา่งาน 

บริษัทฯ มีการแบ่งลกัษณะงานตามคณุค่างานและมีการกําหนดรายได้ให้สอดคล้องกบัคณุค่าของงานแต่ละงาน 
โดยมีการประเมินและสามารถปรับเปล่ียนได้ทกุปี 

III. การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 

 ทุก 6 เดือน จะจัดให้มีการประเมินพนักงานพร้อมกับการเรียงลําดับตามผลงาน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาปรับรายได้/เงินเดือน 

IV. การจ่ายโบนสัเป็นรายไตรมาส 
บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายประจําไตรมาส และมีการจ่ายโบนัสแต่ละไตรมาสให้กับพนักงานทุกคนตาม
ผลงานรวมของแต่ละหน่วยธุรกิจที่พนักงานสงักัดอยู่ และตามผลงานรวมบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้พนักงานทุกคนมี
จิตสํานกึร่วมกนัที่จะทํางานให้ได้ตามเป้าหมายในแตล่ะไตรมาส 

V. การจ่ายโบนสัประจําปี 
ในแต่ละปี บริษัทฯ กําหนดให้มีการจ่ายโบนสัประจําปีให้กับพนักงานตามผลประกอบการรวมของบริษัทฯ และ
ตามผลงานของพนกังานแตล่ะคน 

VI. ตรวจสขุภาพประจําปี 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทกุคน เพื่อให้มี
ข้อมลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเอง และเป็นการส่งเสริมการมีสขุภาพดีโดย
เม่ือทราบผล ก็จะจดัให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบติัตวัเพื่อให้มี
สขุภาพดี 

VII. จดัให้มีการทําประกนัภยัโควิด-19 
บริษัทฯ จดัให้มีการทําประกนัภยัโควิด-19 ให้กบัพนกังานทกุคน รวมถึง
พนกังานจากภายนอกที่ทํางานร่วมกบับริษัท โดยจะได้ประโยชน์ความคุ้มครองจากการเจ็บป่วยด้วยโรคติดเชือ้
ไวรัสโควิด-19 ตัง้แตต่รวจเจอ 

VIII. กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานทกุคนตัง้แตปี่ 2546 โดยทัง้บริษัทฯ และพนกังานจ่ายเงิน
สะสมเข้าโครงการในอตัรา 2% - 15% ของเงินเดือน ตามความสมคัรใจของพนกังาน 

 
พนกังานจะเร่ิมได้รับสว่นของบริษัทฯ เม่ือทํางานมากกวา่ 2 ปี ขึน้ไปและได้รับทัง้หมดเม่ือทํางานมากกวา่ 5 ปี 
ดงันี ้

 อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ 
 น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะส่วนของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
 5 ปีขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
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IX. การประกนัอบุติัเหต ุ
บริษัทฯ มีการประกนัอบุติัเหตใุห้กบัพนกังานทกุคนโดยมีจํานวนเงินทนุประกนัดงันี ้
 

ปี เงนิทนุประกันรวม 
2561 420.3 ล้านบาท 
2562 451.5 ล้านบาท 
2563 481.8 ล้านบาท 

 
ง. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยสามารถดูรายละเอียดได้ที่หัวข้อ บุคลากร - การ
พฒันาบคุลากร  
 

จ. การจัดให้มีเคร่ืองมือในการทาํงานที่ดี 
บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการให้พนักงานทํางานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และจัดให้มีเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดี  
มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะด้าน Information Technology ที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ อยู่แล้ว เช่น จดัให้พนกังานทกุคน
มีคอมพิวเตอร์ใช้งาน และพนักงานท่ีทํางานภายนอกบริษัทฯ มีคอมพิวเตอร์แบบโน้ตบุ๊กพร้อมระบบส่ือสารไร้สายที่
สามารถเช่ือมต่อกบับริษัทฯ ได้ตลอดเวลา พร้อมกบัจดัให้มีระบบการทํางานแบบ Electronic workflow ที่พนกังานทกุ
คนสามารถทํางานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ได้ ทัง้ในที่ทํางานและภายนอก รวมไปถึงระบบจดัเก็บข้อมลูที่ทําให้พนกังาน
ทกุคนสามารถเข้าถึงข้อมลูที่เก่ียวข้องได้อย่างรวดเร็ว มีข้อมลูประกอบการทํางานและตดัสินใจได้ถกูต้อง  

 
ฉ. การจัดให้มีวันหยุดประจาํปีที่เหมาะสม 
บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานมีวนัหยดุประจําปี และวนัลากิจที่สามารถลาโดยได้รับเงินเดือนตามปกติได้รวมปีละ 12 วนั 
โดยให้เร่ิมลาได้ตัง้แต่บรรจเุข้าทํางานโดยไม่ต้องรอให้ทํางานครบปี และพนกังานที่ไม่ได้ใช้วนัลา เม่ือครบปีบริษัทฯ จะ
คํานวณจ่ายคืนให้ตามวนัลาท่ีเหลืออยู่ 

 
ช. การเปิดเผยข้อมูลต่อพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมูลต่อพนกังานมาตัง้แต่ต้น มีการเปิดให้พนักงานทุกคนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ มีการรายงานผลประกอบการในแต่ละเดือนให้พนักงานรับทราบทุกเดือนเพื่อให้
พนักงานมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่ดี และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจากระบบดังกล่าว บริษัทฯ กําหนดให้
พนกังานทุกคนงดการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ระหว่างจบไตรมาสจนถึงวนัที่บริษัทฯ รายงานผลประกอบการต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เสมอ 

 
ซ. ส่งเสริมให้พนักงานแสดงความเหน็ 
บริษัทฯ มีกระบวนการส่งเสริมให้พนกังานทุกคนแสดงความเห็นในทุกเร่ืองอย่างเสรี ทัง้ในแง่การแนะนํา หรือการแจ้ง
ปัญหา โดยได้จดัให้มี Databaseในด้านนีโ้ดยเฉพาะ และมีระบบกระตุ้นเตือนให้พนกังานให้ข้อมลูอย่างน้อยเดือนละ
ครัง้ พร้อมทัง้เปิดให้สามารถส่งข้อมลูที่แจ้งให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องได้ทนัที รวมทัง้เปิดให้พนกังานทกุคนสามารถเข้า
ไปดขู้อมลูตา่งๆ ได้ ซึง่การให้ข้อมลู สามารถเลือกได้ทัง้แบบเปิดเผยและแบบท่ีไม่ต้องการเปิดเผยช่ือผู้ให้ข้อมลู 
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3. ลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าลกูค้าเป็นผู้ มีอปุการะคณุอย่างสงูต่อบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า และปรารถนาให้ลูกค้าประสบผลสําเร็จในธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาวผ่านนโยบายการดําเนินธุรกิจกับ
ลกูค้าที่เน้นความยัง่ยืนและการเติบโตควบคู่กบัลกูค้าในระยะยาว โดยบริษัทฯ กําหนดแนวทางในการสร้างความพงึพอใจ
ในระยะสัน้และระยะยาวกบัลกูค้าผ่านแนวทางสําคญั 4 ประการคือ 

 - การให้ข้อมลูและปฏิบติักบัลกูค้าอย่างถกูต้องแม่นยํา 
 - การมีทรัพยากรอย่างเพียงพอในการปฏิบติังานกบัลกูค้า 
 - การปฏิบติัตอ่ลกูค้าเสมือนเป็นหุ้นสว่นการค้า 
 - การให้คําแนะนําที่ดีและมีประโยชน์กบัลกูค้า 

รวมทัง้บริษัทฯ เปิดให้ลกูค้าสามารถติดต่อผู้บริหารได้โดยตรงไม่ว่าจะเป็นการร้องเรียนหรือแนะนําโดยมีการแจ้งอีเมลที่
ลกูค้าสามารถใช้ในการติดตอ่โดยตรง รวมทัง้บริษัทฯ มีหน่วยงานที่จดัตัง้ขึน้เพื่อพิจารณาคําร้องเรียนทกุเร่ือง และติดตาม
แก้ปัญหาจนจบ นอกจากนี ้ในการจดัหาสินค้ามาจําหน่าย บริษัทฯ เน้นการคดัเลือกสินค้าที่ผลิตโดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม 
เป็นสินค้าที่ใช้งานได้อย่างปลอดภยัและมีประโยชน์ต่อการใช้งานทัง้ส่วนตวัและองค์กร รวมทัง้มีการให้ข้อมลูที่ถูกต้อง 
เพียงพอตอ่ผู้บริโภค และมีการให้บริการหลงัการขายที่ดีกบัลกูค้า 

 
4. คู่ค้า 
 บริษัทฯ กําหนดจรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจ้าง เพื่อให้การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสม เคารพต่อสิทธิใน

ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า มีการให้เกียรติและปฏิบติักบัคู่ค้าตามสญัญาท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาค บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย มีการชําระเงินค่าสินค้าหรือบริการให้กบัคู่ค้าตรงตาม
ข้อตกลง และส่งเสริมให้คู่ค้าดําเนินความรับผิดชอบด้านสงัคมร่วมกบัองค์กร ตระหนกัถึงความสําคญัของคู่ค้าที่เป็นส่วน
หนึ่งในความสําเร็จของบริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือคู่ค้าและต้องการให้คู่ค้าเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ และเปิด
โอกาสให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนโดยตรงมายงัผู้บริหารหรือกรรมการอิสระผ่านระบบ Group อีเมลที่เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
หรือ สามารถโทรแจ้งกับฝ่ายตรวจสอบภายในได้โดยตรง หากไม่ได้รับความเป็นธรรมในการดําเนินกิจการกับบริษัทฯ  
นอกจากนี ้บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบติัในการคดัเลือกคู่ค้าที่นอกจากจะมีผลงานที่ดีในราคาที่แข่งขนัได้แล้ว ยงัพิจารณา
ถึงหลักเกณฑ์ที่ได้กําหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมด้วย ได้แก่ คุณภาพของสินค้า ความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า การ
ดําเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล การดําเนินงานอย่างโปร่งใสที่ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ และมีการดําเนินงานที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย 

 
5. Supplier 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการทํางานร่วมกับ Supplier เพื่อให้ประสบผลสําเร็จร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ตัง้มั่นบนความเช่ือว่า 
Supplier ทกุรายที่เลือกให้บริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่าย จะประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพราะบริษัท
เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองทัง้ในแง่การมีเครือข่ายลูกค้าที่ครอบคลุม การเข้าใจความ
ต้องการของตลาด การมีพนักงานที่มีความสามารถ การลงทุนในระบบที่สามารถเช่ือมต่อระบบคอมพิวเตอร์เข้ากับ
คอมพิวเตอร์ของ Supplier เพื่อให้มีข้อมลูที่รวดเร็วได้ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของทัง้สองฝ่าย มี
การทํางานร่วมกบั Supplier ในการแนะนําสินค้าและเทคโนโลยีให้กบัผู้ ใช้และผู้ประกอบการในประเทศไทย มีการชําระ
เงินผ่านระบบ Electronic เพื่อลดขัน้ตอน ลดค่าใช้จ่าย เพื่อชําระเงินตรงตามข้อตกลง โดยบริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนิน
ธุรกิจที่ได้ประโยชน์ร่วมกัน เคารพและไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของ Supplier เปิดเผยข้อมูล ปฏิบติัตาม
ข้อตกลงและกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
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6. เจ้าหน้ี (สถาบันการเงนิ) 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการได้รับการสนบัสนนุทางการเงินที่ดีจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง บริษัทฯ มีการ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อตกลงของเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานท่ีผ่านมาและแผนการในอนาคต
ให้เจ้าหนีท้ราบอย่างต่อเน่ือง ในกรณีที่ต้องมีการคํา้ประกนั จะเปิดเผยต่อเจ้าหนีท้กุรายและปฏิบติักบัเจ้าหนีท้กุรายอย่าง
ทดัเทียมกนั ชําระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทกุประเภทตามกําหนดเวลา มีการบริหารการใช้เงินทนุอย่างมี
ประสิทธิภาพและใช้ในธุรกิจเท่านัน้ ไม่ใช้เงินไปในทางที่ขดัต่อวตัถุประสงค์ในการกู้ ยืม ซึ่งบริษัทฯ ยงัไม่เคยผิดนดัชําระ
หนีก้บัเจ้าหนีแ้ตอ่ย่างใด 

 
7. คู่แข่ง 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ในเร่ืองการแข่งขนัเสรีและอย่างเป็นธรรมโดยเช่ือว่าระบบการแข่งขนัเสรี จะช่วยพฒันาประสิทธิภาพของ
ทุกฝ่าย และมีการปฏิบติัต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่กล่าวร้ายหรือทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ไม่
แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่ถูกต้องในทางกลบักัน ถ้ามีโอกาสก็จะร่วมมือกับ Supplier และ
คูแ่ข่งในการขยายตลาดให้อตุสาหกรรมเติบโตขึน้อย่างมีคณุภาพ 
 

8. สังคมและส่ิงแวดล้อม 
ก. ต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาการทุจริตว่าเป็นอปุสรรคสําคญัของการพฒันาประเทศ และได้กําหนดแนวทางปฏิบติัเพื่อ
ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ รวมทัง้ให้มี
การทบทวนการปฏิบัติตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกับการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกับแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต ประจําไตรมาส 4/2558 เม่ือวนัที่ 22 มกราคม 2559 โดยเป็นบริษัทในลําดบัที่ 139 จาก
ทัง้หมด ที่ได้รับการรับรอง  

 

ข. การช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มีการสนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนโดยรอบที่ตัง้ของทัง้สํานกังานทัง้ในกรุง
เทพฯ และต่างจงัหวดั และร่วมรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสงัคมให้น่าอยู่ สนบัสนุนให้ชุมชนและสงัคมมีระบบ
สาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ และมีการตอบแทนสงัคมตามความสามารถในการทํากําไร โดยเน้นด้าน
การศึกษาและส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณในการทํางานเพื่อสงัคมทกุปีตามท่ีได้ชีแ้จงรายละเอียด
ของโครงการไว้ใน “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 

ค. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้การสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน มีการตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้อง
กบัการล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก โดยดแูลครอบคลมุไปถึง 
คูค้่าด้วย 
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ง. การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน 
บริษัทฯ หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากับคู่ค้า หรือหลีกเล่ียงการสนบัสนุนคู่ค้า การซือ้ขายสินค้าที่มีลกัษณะละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่น โดยในการพิจารณาคู่ค้าใหม่ หรือผลิตภณัฑ์ใหม่ จะมีการนําเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา
เป็นปัจจยัสําคญัในการพิจารณาทกุครัง้ 

จ. การแข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ ยึดมัน่และปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนัทางการค้าหรือกฎหมายป้องกนัการผูกขาดตลอดมา โดยเช่ือมัน่ว่า
การแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรมจะช่วยขับเคล่ือนกลไกทางการตลาดที่เหมาะสม ตลอดจนขับเคล่ือน
อตุสาหกรรมเทคโนโลยีให้เติบโตอย่างยัง่ยืน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการแข่งขนัทางการค้า โดยให้กรรมการและ
พนักงานทุกระดับหลีกเล่ียงการกระทําที่ทําให้เข้าใจได้ว่าเป็นการผูกขาด หลีกเล่ียงการใช้อํานาจเหนือตลาด และ
หลีกเล่ียงการกําหนดราคาระหว่างผู้ประกอบการด้วยกนัตัง้แต่สองรายขึน้ไป นอกจากนีย้งัมีกระบวนการติดตามเพ่ือให้
แน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามนโยบายอย่างเหมาะสม โดยมอบหมายให้หน่วยงานกํากับดูแลสอบทานการปฏิบัติงานใน
กระบวนการที่เก่ียวข้อง 

ฉ. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ มีเลง็เห็นความสําคญัของความเป็นส่วนตวั และความปลอดภยัในข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท
ฯ เป็นอย่างย่ิง และได้ตัง้มั่นในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จึงได้กําหนดนโยบาย
คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล เพื่อให้กรรมการบริษัท และพนกังานทกุคนได้ยดึถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ โดยกําหนดให้มีการ
แจ้งวตัถปุระสงค์ของการเก็บข้อมลูส่วนบคุคล มีการเก็บรวบรวมข้อมลูส่วนบคุคลอย่างจํากดั ซึง่ต้องได้รับความยินยอม
จากเจ้าของข้อมลูในการใช้และเปิดเผยข้อมลู อีกทัง้จดัให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูสว่นบคุคลด้วย 

ช. ส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการรักษาสภาพแวดล้อม และกําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะดําเนินธุรกิจ
อย่างรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ดแูลป้องกนัมิให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม พร้อมกําหนดแนวทางที่นํามาใช้ในการปฏิบติังานดงันี ้
I. การลดมลพษิ และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ปัจจยัที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทัง้ทางตรง และทางอ้อม ตลอดห่วงโซ่อปุทาน
ของบริษัทฯ จึงได้ดําเนินการโครงการเพื่อส่ิงแวดล้อม ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบต่อสงัคม เช่น โครงการ
ขนสง่สีเขียว โครงการวางบิลอิเลค็ทรอนิกส์ เป็นต้น 

II. การจัดหาสินค้าที่รักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ มีการสง่เสริมและจดัหาสินค้าที่เป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดล้อมมาใช้งาน 

III. การฝึกอบรมพนักงานด้านส่ิงแวดล้อม 
มีการบรรจหุลกัสตูรด้านส่ิงแวดล้อมเข้าไปในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน ซึง่จะถือเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรที่
พนกังานต้องเข้าไปศกึษาหาความรู้ในระบบ E-learning ของบริษัทฯ 

IV. การประหยัดพลังงาน 
บริษัทฯ มีการกระตุ้นให้พนกังานช่วยกนัประหยดัพลงังาน มีการเลือกใช้สินค้าที่ช่วยประหยดัพลงังานโดยเฉพาะ
เม่ือมีการซือ้อปุกรณ์ใหม่มาทดแทนของเดิมที่เสียหาย ปรับวิธีการใช้งานอปุกรณ์ให้ช่วยลดพลงังาน เช่น จดัให้มี
สวิตช์ไฟแยกเป็นส่วนๆ และกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการปิดไฟในช่วงพักเที่ยงและเลิกงาน หรือเม่ือไม่มี
พนกังานทํางานในส่วนนัน้ๆ เช่นเดียวกบัเคร่ืองปรับอากาศที่กําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบเป็นส่วนๆ เพื่อปรับอณุหภมิู
ให้เหมาะสม หรือปิดการใช้งานถ้าไม่มีความจําเป็น และเร่ิมมีการนําระบบเปิด-ปิดไฟอัตโนมัติ โดยใช้ระบบ 
Sensor ตรวจจบัความเคล่ือนไหวด้วยระบบมาทดลองใช้ในบางจดุ 
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V. โครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ มีโครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหลายโครงการ เช่น: 
Electronic Workflow 
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Electronic workflow เพื่อทดแทนแบบฟอร์มและการขออนุมัติต่างๆ มามากกว่า 10 ปี 
จนปัจจุบนั มี workflow ที่ใช้ช่วยการดําเนินการมากกว่า 100 ระบบ ที่นอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพราะมีระบบเตือนให้อนุมัติทางอีเมลพร้อมกับการให้ตรวจสอบขัน้ตอนได้ตามกําหนดเวลาแล้ว ยัง
สามารถช่วยประหยดักระดาษได้มาก 
Print and Pick 
บริษัทฯ มีนโยบายลดการพิมพ์ และถ้าจําเป็นต้องพิมพ์ ได้กําหนดให้พิมพ์เม่ือผู้ สั่งงานเดินไปรับเอกสารที่
เคร่ืองพิมพ์ ทําให้ลดการสญูเสียกระดาษที่พิมพ์แล้วไม่มารับ 
Scan to email 
บริษัทฯ ติดตัง้เคร่ือง Scan ที่สามารถแปลงเอกสารให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งต่อได้ง่ายๆ ซึ่งช่วยประหยดั
กระดาษจากการพิมพ์หรือถ่ายเอกสารท่ีนอกจากช่วยลดคา่ใช้จ่ายแล้วยงัเป็นมิตรตอ่สภาพแวดล้อม 
Video Conference 
บริษัทฯ ลดการเดินทางของพนักงานประจําศูนย์ต่างจังหวดัด้วยการใช้ระบบการประชุมทางไกล ที่จัดให้มีการ
ประชมุระหวา่งสํานกังานใหญ่กบัสาขาตา่งๆ ได้ด้วยระบบ Video Conferencing ที่สามารถประชมุร่วมกนัได้ และ
เห็นภาพผ่านจอคอมพิวเตอร์ถึงแม้จะอยู่คนละสถานท่ี เป็นการประหยัดพลงังานและเวลาท่ีจะต้องเดินทางมา
ประชมุ 
ระบบ Electronic Bill Payment 
เพื่อช่วยลดการพลงังาน บริษัทฯ ได้จดัให้มีการชําระเงินผ่าน internet โดยร่วมมือกบัธนาคาร 4 แห่ง โดยให้ลกูค้า
สามารถเข้าไปเช็ครายการท่ียงัไม่ชําระและเลือกชําระรายการที่ถึงกําหนดได้ ซึ่งมีลกูค้าเข้ามาใช้ระบบนีเ้พิ่มขึน้
เร่ือยๆ ซึง่จะช่วยลดขัน้ตอนการวางบิล เก็บเช็ค การส่งเช็คไปธนาคาร ฯลฯ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพราะช่วย
ลดการเดินทาง ประหยดันํา้มนั และลดปริมาณการใช้เช็คลงได้ 

 
ช่องทางการตดิต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่ง
ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจะถูกรวบรวม และกลัน่กรอง เพื่อนําเสนอผู้บริหาร รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาตอ่ไป ช่องทางที่เปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสียสง่ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็น มีดงัตอ่ไปนี ้

 เลขานกุารบริษัท  โทรศพัท์  02-020-3219 
    อีเมล  companysecretary@sisthai.com 
 กรรมการอิสระ  โทรศพัท์  02-020-3200 
    อีเมล  independentdirector@sisthai.com 
 นกัลงทนุสมัพนัธ์  โทรศพัท์  02-020-3000 
    อีเมล  investorinfo@sisthai.com 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายนอก สามารถร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทจุริตคอรร์รัปชัน่ ตลอดจนพฤติกรรมที่ไม่ถกูต้องตามจริยธรรมธุรกิจ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องผ่านช่องทาง complain@sisthai.com ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียน และเม่ือพบว่าข้อร้องเรียนนัน้มีข้อเท็จจริง บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวบสวน เพื่อจัดการข้อ
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ร้องเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบายและกระบวนการท่ีเป็นธรรม และเป็นความลบั รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเม่ือมีความเป็นไปได้วา่จะเกิดความเสียหายตอ่ผู้ ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ตระหนกัในหน้าที่รับผิดชอบด้านการเปิดเผยข้อมลูทัง้ที่เป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ซึง่แสดงถึงความโปร่งใสและมีผลตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุ ตลอดจนผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลู
สารสนเทศที่มีความถกูต้องตามกฎหมาย ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการกําหนดให้การเปิดเผยข้อมลูนัน้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจบุนั และหลกัการกํากบักิจการที่ดีที่แนะนํา
โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และเผยแพร่ใน
ระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

● เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นโดยแจกแจงโครงสร้างที่แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยไว้
อย่างชดัเจนในรายงานประจําปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

● เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารทัง้ทางตรง และทางอ้อมในรายงานประจําปี 
● เผยแพร่รายงานประจําปี และหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี ภายใน 120 วัน นับตัง้แต่วันสิน้รอบ

ระยะเวลาบญัชี 
● มีการกําหนดเป้าหมายระยะยาวไว้ในรายงานประจําปี และบนเว็บไซต์บริษัทฯ 
● เปิดเผยประวติักรรมการ พร้อมทัง้ระบปุระเภทกรรมการ และจํานวนปีที่เป็นกรรมการไว้อย่างชดัเจน 
● เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุ 
● เปิดเผยข้อมลูการเข้าอบรม และสมัมนาของกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จํานวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยแยกรายละเอียดประเภท

คา่ตอบแทนเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยจํานวนครัง้ของการประชมุ และการเข้าประชมุกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นๆ ที่นอกเหนือจากคา่สอบบญัชี ในรายงานประจําปี 
● เปิดเผยข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ นโยบายและการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

จรรยาบรรณธุรกิจ บนเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการกํากบักิจการที่ดี 
● เปิดเผยความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไว้บนบนเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อปฏิบติัหน้าที่ในด้านต่างๆ เป็นการเฉพาะ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา หรือรับทราบ โดยจัดให้มีกฏบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุด เพื่อกําหนด
ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนคณุสมบติั และการประชมุ ทัง้นีค้ณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี ้

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีกรรมการ 2 ท่าน มีความรู้ และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าที่หลกัในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินและระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี สอบทาน
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง สอบทานและกํากบัการดําเนินงานให้
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ถูกต้อง สอดคล้องกับ กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกําหนด ของหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ ตลอดจนสอบทานการทํา
รายการเก่ียวโยงตา่งๆ โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้ 

 
ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ ประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงนิ
ประธาน: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ มี 
กรรมการ: นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ ไม่มี 
 นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ มี 

 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานปฏิบติั และขึน้ตรง และรายงานตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางนฐัมล โชติวิเชียร เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ อีกทัง้ยงัมีการประชมุร่วมกบักรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ เพื่อสามารถขอความเห็น และแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และตามที่กฎหมายกําหนด อย่างถกูต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ 

2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบ
ภายในที่น่าเช่ือถือ มีประสิทธิผล และมีความเป็นมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับทัว่ไป 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอนหรือเลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยง รายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมีผลประโยชน์ขดัแย้ง ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ อย่างสอดคล้องกับ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

7. จดัให้มีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร
มาส 

8. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของตนเองเป็นประจําทกุปี 

9. พิจารณาอนมุติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรัพยากรบคุคลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหน้าที่ และสายงานการ
บงัคบับญัชา รวมทัง้พิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานท่ียอมรับทั่วไป และตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี 

12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ 
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13. สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

14. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมิน
และนําเสนอให้พิจารณา รวมทัง้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อให้
สอดคล้องกับหลกัปฏิบติัที่ดี และเป็นไปตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

15. สอบทานการตรวจสอบด้านทุจริต และสอบทานกระบวนการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กําหนดมาตรการป้องกนั 

16. มีอํานาจหน้าที่ในการเชิญฝ่ายบริหาร หวัหน้างาน และพนกังานบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุ รายงาน ส่งเอกสาร และ
ให้ความเห็นตามที่เก่ียวข้องและจําเป็น รวมทัง้มีอํานาจในการขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระ เม่ือมีกรณีที่
เก่ียวข้อง และพงึเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

17. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี เพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง
ไป หรือข้อกําหนดตา่งๆ 

18. ปฏิบติังานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องกําหนดในขอบเขตท่ีไม่เกิน
อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา ซึง่อาจมีผลกระทบอย่าง
มีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายการที่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สําคญัของการควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 

ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่หลกัในการรับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกบัค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงให้รับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นเก่ียวกับ การสรรหา การประเมิน การคัดเลือก และการปรับตําแหน่งให้เป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดบัสงู รายช่ือมีดงัตอ่ไปนี ้
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ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
  
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

  

สดัสว่นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีดงันี ้

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 

กรรมการอิสระ 2 50% 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 25% 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 25% 

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ตามรูปแบบต่างๆ ให้กับกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ให้มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเทียบเคียงได้กับ
คา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

2. นําเสนอค่าตอบแทนที่กําหนด ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื่ออนุมติั
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย ในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

3. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการ ผู้จดัการ และ
กรรมการบริหาร) เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ประจําปีเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนในฐานะ
ผู้บริหาร โดยคํานงึถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประกอบการขององค์กร 

4. ประสานงานกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพื่อร่วมพิจารณาและให้ความเห็นตอ่คา่ตอบแทนของผู้บริหารตัง้แต่ระดบั
ผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองงบประมาณในการปรับเงินเดือนประจําปี การจ่ายเงินโบนัสประจําปี 
ผลตอบแทนพิเศษ หรือคา่ตอบแทนด้านแรงจงูใจอื่นๆ ที่บริษัทฯ กําหนดให้พนกังาน 

6. พิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรหลกัทรัพย์ใหม่ให้กบักรรมการ และผู้จดัการทัว่ไป รวมถึงให้ความเห็นชอบ
ในการจดัสรรหลกัทรัพย์ใหม่ให้กบัพนกังาน 

7. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 

8. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการที่ชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม ในการสรรหา ประเมิน คดัเลือก บุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพื่อรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการและสรรหาผู้บริหาร
ระดบัสูงตัง้แต่ตําแหน่งผู้จัดการทั่วไปขึน้ไปเพื่อทดแทนตําแหน่งที่ว่างหรือเพิ่มเติมตําแหน่งดังกล่าวตามความ
เหมาะสมและเป็นไปตามองค์ประกอบของกรรมการแตล่ะชดุ 

9. เสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดเพื่อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท กรรมการ
ชดุย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและเลือกตัง้
บคุคลที่เสนอเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

10. ดแูล ปรับเปล่ียนจํานวนกรรมการและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุ
ย่อยให้มีขนาดท่ีเหมาะสมกบัขนาดขององค์กร หน้าที่และสภาพแวดล้อม 
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11. จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่งผู้จดัการทัว่ไปขึน้ไป
เพื่อให้เช่ือมัน่ได้วา่ บริษัทฯสามารถที่จะดําเนินการได้อย่างตอ่เน่ือง 

12. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 

13. มีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. มีหน้าที่ในการจัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

15. มีหน้าที่ในการนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และนําเสนอบุคคลเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อยในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

16. มีหน้าที่ในการเปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ในรายงานประจําปีของ
บริษัทฯ 

17. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนด

ตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับ
แตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระหนึง่ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่านและมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองความเหมาะสมของแผนบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ
สามารถดําเนินกิจการได้อย่างตอ่เน่ือง และมีสดัสว่นของกรรมการทัง้หมดดงันี ้ 

 
ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
  
กรรมการ: นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 นายลิม เคีย ฮอง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 

สดัสว่นของคณะกรรมการสรรบริหารความเส่ียงมีดงันี ้

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 66.67% 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 33.33% 

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมถึง

ความเส่ียงประเภทตา่งๆ ที่สําคญัและเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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เช่น ความเส่ียงด้านการกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านเงิน ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน ความเส่ียงด้านการปฎิบติัตาม
กฎหมาย เป็นต้น 

2. กําหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวมให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

3. สนบัสนุน และผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ จากพนกังานทุกฝ่ายใน
องค์กรและทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติั
ตามนโยบาย 

4. กํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง และสอบทานการเปิดเผยข้อมลูความเส่ียงต่อหน่วยงาน
กํากบัดแูลและนกัลงทนุทัว่ไป 

5. มีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
6. มีหน้าที่ในการจดัทํารายงานการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
7. มีหน้าที่ในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการบริหารความเส่ียงในรายงานประจําปี 
8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าที่ตามกฎบตัร

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการ
เป็นกรรมการบริษัท กรรมการกํากบับริหารความเสี่ยงที่ออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระ
หนึง่ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 
4) คณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน โดยมี กรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่านและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และมีกรรมการอิสระเป็นประธาน คณะกรรมการกํากับดแูล
บรรษัทภิบาลมีหน้าที่สําคญัในการกลัน่กรองงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ได้กําหนดไว้โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อสนบัสนนุของคณะกรรมการบริษัทในการจดัให้มีการกํากับดแูลบรรษัทภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพใน
บริษัทฯ และมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ตาํแหน่ง รายช่ือ ประเภทกรรมการ 
ประธาน: นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ 
  
กรรมการ: ผศ.ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ กรรมการอิสระ 
 นางสาวสดุารัตน์ ทะวาปี กรรมการอิสระ 
 นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
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สดัสว่นของคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีดงันี ้

 

ประเภทกรรมการ จาํนวน อัตราส่วน 

กรรมการอิสระ 3 60% 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 20% 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 20% 

 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณาและทบทวน นโยบายกํากับดูแลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
พฒันาและจดัทําแผนการกํากบัดแูลการปฏบิติัตามหลกัการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลที่ประกาศกําหนด 

2. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ข้อบงัคบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

3. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั  
และให้มีผลในทางปฏิบติั 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาล หรือหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณานโยบายและให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อนําเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

6. คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าที่ตามกฎ
บตัรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

7. มีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. มีหน้าที่ในการจัดทํารายงานการปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
9. มีหน้าที่ในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลในรายงานประจําปี 
10. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระ

การเป็นกรรมการบริษัท กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลที่ออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีก
วาระหนึง่ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

 
5) กรรมการบริหาร 

 
กรรมการ: นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซึง่อยู่ภายใต้กฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบและข้อบงัคบับริษัท 
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2. ดแูลการดําเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาเสนอแก้ไขปรับปรุงระเบียบปฏิบติังานตา่งๆตามความเหมาะสม และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุติั 
4. สําหรับการอนมุติัรายการเก่ียวกบักิจการให้ดําเนินการได้ในมลูค่าดงัตอ่ไปนี ้

 
รายการ วงเงนิ 

รายการที่เก่ียวกบัการซือ้การขายสินค้าตามธุรกิจการค้าปกติ ไม่เกิน 100 ล้านบาท
รายจ่ายที่เก่ียวกบัการลงทนุคา่ใช้จ่ายหรือกิจการอนัเป็นพนัธะผกูพนับริษัท ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
รายการที่เก่ียวกบัการจดัซือ้คา่ใช้จ่ายที่จ่ายเป็นเงินสด ไม่เกิน 20 ล้านบาท 
ทัง้นี  ้ถ้ารายการใดเกินกว่าวงเงินที่กําหนดข้างต้นให้ผ่านการอนุมัติโดยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ บริหารและ
คณะกรรมการบริษัทตามลําดบัตอ่ไป 

5. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทัง้นีก้ารมอบอํานาจให้แก่กรรมการผู้ จัดการตลอดจนการมอบอํานาจแก่ผู้ อื่นที่กรรมการผู้ จัดการ

เห็นสมควรจะไม่รวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติัรายการใดท่ีตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งมีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั (ยกเว้นรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินค้าหรือบริการหรือ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินอนัเป็นธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปของบริษัทฯ ที่กระทําเป็น
ประจําอย่างต่อเน่ืองเพื่อก่อให้เกิดรายได้หลกัแก่บริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการกําหนด) และรายการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สําคญัของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยรวมถึงเร่ืองอื่นๆที่กําหนดให้ต้องขออนมุติัจากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นซึ่ง
การอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณา 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
9.3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เป็นอิสระในการตดัสินใจ ไม่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และ
ผู้ เก่ียวข้องของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า
เทียมกนั โดยมีคณุสมบติัดงันี ้

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจมีผลต่อความเป็นอิสระในการใช้วิจารณญาณของตน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้
ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน shareholder agreement เก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการ  
เพื่อเป็นตวัแทนและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยต้อง
สามารถอทุิศเวลาได้อย่างเพียงพอในการดําเนินงานของบริษัท 

13. ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหน้าที่ในบริษัทใด
บริษัทหนึง่ทําได้ไม่เต็มที ่
 

การสรรหากรรมการ 
ในการแต่งตัง้กรรมการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 2 ท่านจาก
จํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 4 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้ เสนอช่ือผู้ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
โดยจํานวนท่ีเสนอจะเท่ากับจํานวนกรรมการท่ีครบวาระและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท จากนัน้จะนําเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุติัตอ่ไป 
ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคต จึงได้กําหนด
คณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามของกรรมการดงันี ้
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คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
1. มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทหมาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้ต้อง

ไม่มีคณุสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกบัคณุสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 
2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กรรมการบริษัททกุคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติั

หน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 
4. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการโดยมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์
ข้างต้นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุติัตอ่ไป 
 

การเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ แต่งตัง้กรรมการผ่านที่ประชมุผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทฯ มีข้อบงัคบัไว้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการไม่

น้อยกวา่ 5 คน โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงหรือตาม

จํานวนหุ้นที่ถือ 
2. ในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ตามแต่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผู้ ถือ
หุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมากในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้มีคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 
 
กรณีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตอุื่นนอกจากครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

9.3.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการสรรหาผู้ที่ดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสดุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหาร

จะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุติัและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ รับผิดชอบเร่ือง
แผนการสืบทอดตําแหน่งซึ่งได้มีการมอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการจัดทําแผนในการทดแทนตําแหน่งงานหลักซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการปฏิบัติโดยมีการกําหนดความรู้ความสามารถท่ีต้องการของตําแหน่งงานหลัก หลังจากนัน้จะมีการพิจารณา
คดัเลือกพนกังานที่มีอยู่แล้วพร้อมกบัประเมินตามความรู้ความสามารถของตําแหน่งหลกั เพื่อให้ทราบว่าพนกังานที่คดัเลือก
มาแล้วนัน้ขาดคณุสมบติัข้อใด จากนัน้จะมีการให้ฝึกอบรมเพิ่มหรือย้ายให้ไปดําเนินงานอื่นเพื่อเพิ่มประสบการณ์ด้านที่ขาด 
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ซึง่จะมีการพิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตําแหน่งในทกุครัง้ที่มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
 
9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้กรรมการบริษัท จํานวน 4 ท่าน เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ด้วยตามที่เห็นสมควร โดยมีหน้าที่ดําเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ รวมทัง้ได้กําหนดให้มี
ข้อบงัคบัในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงการได้มาและจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอื่นใดของบริษัทย่อย
ดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้องและใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลูและการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย ทัง้นีก้ารสง่กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วมจะ
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยสรุปเป็นนโยบายสําคญัดงันี ้ 

1.   บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการผู้ บริหารและพนักงานทุกคนในการนําข้อมูลภายในเก่ียวกับฐานะและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รวมทัง้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั
อื่นๆ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้อง
ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกล่าว ได้เข้าใจถึง
ภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี ้ยังให้มีการรายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ให้
เลขานุการบริษัทรับทราบ เพื่อจดัทําบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายบุคคล เพื่อนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป นอกจากนี ้ยังให้มีการรายงาน
หลกัทรัพย์ไว้ในรายงานประจําปีด้วย 
2.  บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนักงานอื่นๆ ที่ไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางเดียวกันกับผู้บริหารในการงดซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน โดยในช่วงเวลาดงักล่าว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้องซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนุมัติจากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซือ้ขายได้ เพื่อให้
พนกังานระลกึถึงข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้สง่อีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถึงข้อปฏิบติัทกุไตรมาส ทัง้นี ้แนวทางดงักล่าว
ได้ผ่านการให้ความเห็นชอบคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
9.6.1) ค่าตอบแทนจากผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากัด โดยในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา ค่า
สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจํานวนรวมทัง้สิน้ 2,300,000 บาท โดยไม่มีค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่ค่าสอบบญัชี ซึง่แบ่งเป็น
คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ จํานวน 2,000,000 บาท และคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อย 2 บริษัท รวมจํานวน 300,000 บาท 
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ประเภทค่าใช้จ่าย เอสไอเอส ดิสทริบวิช่ัน คูล เอสไอเอส เวนเจอร์ รวม

คา่สอบบญัชีประจําปี 1,150,000 120,000 120,000 1,390,000
คา่สอบบญัชีประจําไตรมาส 600,000 30,000 30,000 660,000
คา่ตรวจสอบระบบรายงาน 250,000 - - 250,000
รวมค่าสอบบัญชี 2,000,000 150,000 150,000 2,300,000
คา่ใช้จ่ายที่ไม่ใช่คา่สอบบญัชี - - - -

รวม 2,000,000 150,000 150,000 2,300,000
 
9.6.2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายคา่บริการอื่นในรอบปี 2563 
 
9.7 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทฯ มีนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้ จัดการ โดย
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่กําหนดหรือแนะนําโดยหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ โดยกําหนดให้กรรมการแต่ละคนดํารง
ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมกนัได้ไม่เกิน 5 บริษัท และกรรมการผู้จดัการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมกนัได้
ไม่เกิน 2 บริษัท ทัง้นี ้สําหรับการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
 
การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการพฒันาความรู้ของกรรมการ ซึง่ได้กําหนดให้เป็นหนึ่งในหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของบริษัทฯ โดยมีการส่งเสริม และอํานวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมด้านต่างๆ ตลอดมา ทัง้จากหน่วยงาน
กํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องและจากหน่วยงานอื่นอย่างสม่ําเสมอ โดยผ่านเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้สนับสนุนและอํานวยความ
สะดวก 
 
การฝึกอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง ปัจจบุนับริษัทฯ มีกรรมการรวม 8 ท่าน โดยแบง่เป็น
กรรมการที่เป็นชาวต่างประเทศ 4 ท่าน และกรรมการที่มีสัญชาติไทย 4 ท่าน กรรมการ 7 ท่าน ผ่านการอบรม Director 
Accreditation Program (DAP) และกรรมการ 4 ท่าน ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นีก้รรมการจํานวน 7 ท่าน มีประสบการณ์ด้านการเงินมากกว่า 10 ปี โดย
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้ผ่านการฝึกอบรม Audit Committee Program จาก สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และอีก 1 ท่านเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ที่มีประสบการณ์ด้านบญัชี และภาษีอากรมาก
วา่ 20 ปี  
 ในปี 2563 มีการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการดงันี ้
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ช่ือกรรมการ การฝึกอบรม/สัมนา หน่วยงานที่จัดอบรม/สัมนา 
ผศ.ดร.โรจนศักดิ์ โฉมวิไล
ลักษณ์ 

 Strengthening Good Corporate 
Governance 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย(IOD) และสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี  อนญุาโตตลุาการ Thailand Arbitration Center 

นางสาวสุดาพร ทะวาปี  ประเด็นปัญหาในการปฏิบติังานและ
ข้อบกพร่องที่พบบอ่ยในการสอบบญัชี 
รวมทัง้กรณีศกึษาเร่ืองทจุริตการตกแตง่
บญัชีของบริษัททัว่โลกที่เกิดขึน้ในปัจจบุนั 

 การทําความเข้าใจหลกัการและปัญหา
จากการปฏิบติังาน TFRS  

 การตรวจสอบบญัชีโดยใช้เทคนิค Data 
Analytics 

 BNCP รุ่นที่ 9/2020 
 

 สรุปเนือ้หาและกรณีศกึษา TFRS 15 

สํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 
 
บริษัท บญัชีกิจ จํากดั 
 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย(IOD) 
บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่
แนล จํากดั 

นายสมชัย สิทธิชัยศรีชาต ิ  Independent Director Forum: “Inside 
CEO Succession : Essential Guide for 
Board” 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศทุกครัง้ให้กับกรรมการใหม่ เพื่อให้เข้าใจถึงอุตสาหกรรมและการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯรวมทัง้ยงัได้มีการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กลยทุธ์ในการดําเนินงาน โดยกรรรมการผู้จดัการ สําหรับปี 2563 ไม่มีกรรมการ
เข้าใหม่ 
 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างกรรมการที่เป็นอิสระต่อการดําเนินงาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ใน 8 คน (37.5%) มีกรรมการที่
เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ใน 8 คน (50.0%) และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ใน 8 คน (12.5%) จึงมีความเป็นอิสระใน
การดําเนินงาน และได้ดแูลรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมทัง้มีการกําหนดนโยบายและมี
วิธีการดแูลไม่ให้พนกังาน ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีการตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั รวมทัง้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบั
บคุคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 

2. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ก่อนการพิจารณา 
กรรมการที่มีสว่นได้เสียจะออกจากที่ประชมุเพื่อให้ที่ประชมุได้อภิปรายกนัอย่างอิสระ 
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3. บริษัทฯ มีการกํากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในองค์กร โดยกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และห้าม
พนกังานทุกคนเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง และเน่ืองจากบริษัทฯ มี
การดําเนินกิจการในรูปแบบที่เปิดเผยข้อมลูให้กบัพนกังานทกุท่านมาตลอด จึงมีการห้ามพนกังานทกุท่านซือ้-ขาย 
หุ้นของบริษัทฯ เม่ือสิน้ไตรมาสจนกว่าบริษัทฯ จะส่งผลประกอบการให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตัง้แต่ปี 2557 เป็น
ต้นมา มีข้อกําหนดเพิ่มให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 1 วนั ก่อนที่จะมี
การซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ  

 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเช่ือมั่นว่าการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจในระยะยาว และจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
โดยบริษัทฯ ได้ยึดมัน่ในพนัธะสญัญาที่มีต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด ภายใต้วิสยัทศัน์ที่กว้างไกล โปร่งใส และมีความ
จริงใจต่อกัน รวมถึงให้ความเคารพต่อกติกาของกฎหมาย บริษัทฯ จึงได้มีการจัดทําคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบติัโดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และกําหนดให้อยู่ในรายการ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมทัง้ให้หวัหน้างานเป็นผู้ดแูลให้พนกังานมีการปฏิบติัตามแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 
การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความร้ายแรงของปัญหาการทจุริตและคอร์รัปชัน่ที่จะมีผลเสียต่อบริษัทฯ ทัง้ในแง่การดําเนินงาน
และความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก จึงมีนโยบายและแนวการปฏิบติัในการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบดงันี ้: 
 ออกแบบระบบงานโดยให้ทกุสว่นงานมีการตรวจสอบและคานอํานาจกนัเสมอ 
 การปลกูฝังให้พนกังานมีจิตสํานึกและคา่นิยมที่ตอ่ดต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
 มีช่องทางให้ผู้ เก่ียวข้องสามารถแจ้งการทจุริตและคอร์รัปชัน่ที่เกิดขึน้ได้ ทัง้ในแง่การประชาสมัพนัธ์ช่องทางการติดต่อกบั

ผู้บริหารโดยตรงผ่าน complain@sisthai.com ซึ่งได้แจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งช่องทางนี ้ประสบผลสําเร็จมาก  
มีการแจ้งข้อมลูที่เกิดปัญหาขึน้ให้บริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ มีฐานข้อมลูที่เก็บทกุเร่ืองที่มีการสง่เข้ามา 
รวมถึงช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่าน independentdirector@sisthai.com ซึ่งเป็นช่องทางท่ี
สามารถติดตอ่คณะกรรมการอิสระได้โดยตรง 

 มีการกําหนดให้ผู้บริหาร และพนกังานห้ามรับของขวญั ยกเว้นในช่วงเทศกาลปีใหม่ ที่สามารถรับของขวญัมลูค่าไม่เกิน 
3,000 บาท โดยกรณีที่เป็นของขวญัที่มีมลูค่าเกิน 3,000 บาทจะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาและบริษัทฯ เพื่อดําเนินการต่อไป
ในกรณีที่ได้รับรางวลัเดินทางท่องเท่ียว จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ รับทราบ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดบุคคลท่ีจะให้
รับรางวลัดงักลา่ว 

 กําหนดให้ไม่มีการแสวงหาอํานาจเหนือบคุคลอื่นอย่างไม่เหมาะสม เช่นการให้สญัญาว่าจะให้ของมีค่าเพื่อที่จะได้มาซึง่
ความได้เปรียบอย่างไม่เหมาะสม  

 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานอย่างเหมาะสมและชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ และมีฝ่ายตรวจสอบการเบิกค่าใช้จ่ายทุกรายการทัง้จากหวัหน้าโดยตรงและจากฝ่าย General Affair ที่ดูแล
ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายพร้อมทัง้มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบตัง้แต่ต้นว่าบริษัทฯ มีนโยบายด้านการเบิก
คา่ใช้จ่ายตามคา่ใช้จ่ายจริงที่เกิดขึน้ และห้ามไม่ให้ถือวา่เป็นรายได้ 
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 บริษัทฯ ถือว่าการทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นความผิดร้ายแรง และเม่ือเกิดการทจุริตและคอร์รัปชัน่ขึน้ จะมีคณะกรรมการ
ร่วมกนัพิจารณาถึงมาตรการลงโทษซึง่อาจจะเป็นการตําหนิตกัเตือน ชดใช้ค่าเสียหาย การให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน
หรือการดําเนินคดีกับพนักงานท่ีทุจริตและคอร์รัปชั่นและให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพื่อหา
แนวทางในการป้องกนัและแก้ไข ปรับเปล่ียนระบบ เพื่อไม่ให้การทจุริตและคอร์รัปชัน่นัน้เกิดขึน้ได้อีก 

 
การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการออกจากกัน 
บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการออกจากกัน เพื่อให้มีการคานอํานาจซึ่งกันและกัน  
มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคมุการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชุม สนบัสนนุให้มีการดําเนินธุรกิจ
ตามนโยบาย ผ่านกรรมการผู้ จัดการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้มีการร่วมกันจัดวางนโยบาย งบประมาณ และแผนการ
ดําเนินงานอย่างใกล้ชิด 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยทุกการประชุมมีการกําหนดวาระการประชุมเพื่อทราบและเพ่ือ
พิจารณาอย่างชดัเจน โดยมีการแจ้งกําหนดการประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี ทกุปี มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา มี
เอกสารประกอบการประชุมครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 5 วัน ในวาระการประชุมที่
กรรมการใดมีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้สว่นเสีย จะออกจากที่ประชมุ
เพื่อให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ และได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพื่อชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม และร่วมหารือเพื่อหา
แนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซกัถามในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชมุคณะกรรมการยงัมีการประชุมระหว่างกรรมการท่ี
ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ และมีการประชุมเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบบัญชีเพื่อ
ตรวจสอบคณุภาพของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลง
มติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดยบริษัทฯ เพิ่ม
ข้อกําหนดว่ากรรมการทุกคนต้องมีสดัส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุในปี 2563 ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
ประชุม
กรรมการ 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
กรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน

ประชุม
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

ประชุม
กรรมการ
กาํกับดูแล
บรรษัท 
ภบิาล

ประชุม
สามญั 
ผู้ถือหุ้น 
2563 

ประชุม
กรรมการ
ที่ไม่ใช่
ฝ่าย

บริหาร 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ
กับผู้สอบ
บัญชี

รวม 

1. นายลิม เคยี เม้ง 6/6  1/1 1/1 8/8

2. ผศ.ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไล

ลกัษณ์ 6/6 6/6 2/2 1/1 1/1 1/1 1/1 18/18

3. นายภาณวุฒัน์ 6/6 6/6 1/1 1/1 1/1 1/1 16/16

4. นางสาวสดุาพร ทะวาปี  6/6 6/6 2/2 1/1 1/1 1/1 1/1 18/18

6. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ  6/6  2/2 2/2 1/1 1/1  12/12

7. นายลิม ฮวี ไฮ 6/6  2/2 2/2 1/1 1/1 1/1 13/13

8. นายลิม เคยี ฮอง 6/6  1/2 1/1 1/1  9/10

9. นางลิม ฮวี นอย  6/6  1/1 1/1 8/8

 หมายเหต ุ:ข้อมลูที่แสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ที่เข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ที่จดัประชมุ 
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การให้กรรมการประเมินการปฏิบัตงิานของตนเอง 
 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนผลงานและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยบริษัทฯ จึงจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของปีที่ผ่านมาด้วยตนเองเป็นประจําทกุปี เพื่อนํามา
แก้ไขและปรับปรุงการดําเนินงานให้ดีย่ิงขึน้ โดยใช้แนวทางจากแบบประเมินที่เสนอโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
เป็นหลักในการประเมินโดยมีการประเมินทัง้รายคณะ รายบุคคล และ รายคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีผลการประเมิน
ดงัตอ่ไปนี ้   
                                                                                                  

คณะกรรมการ /  
คณะกรรมการชชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัตงิาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัตงิาน 
ของตนเอง 
 (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 92.75 95.88
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 82.67 90.66
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 89.00 93.40
4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 86.25 91.75
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 99.00 98.33

 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดแูลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้
มีการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้าน คือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคง
คลงั 4) ด้านจดัซือ้และนําเข้า 5) ด้านเจ้าหนี/้คา่ใช้จ่าย 6) ด้านงานซอ่มและบริการ 7) ด้านสินทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและ
บัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน และแนวทางต่างๆ ที่หน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเพื่อให้มัน่ใจว่า ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถกูต้องแม่นยํา
เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากสํานกังานอีวาย และได้นําผลการประเมินไปพิจารณา เพื่อพฒันาคณุภาพ
งานตรวจสอบให้มีประสิทธิผลย่ิงขึน้ไป 
 
การมีส่วนร่วมในระบบกาํกับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงกลไกในการให้ผู้ มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในระบบกํากบัดแูลกิจการ โดยมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ลูกค้าแนะนําหรือร้องเรียนผ่าน complain@sisthai.com และผ่านกรรมการ
อิสระโดยตรงที่ indenpendentdirector@sisthai.com สําห รับนักลงทุนสามารถแนะนําและสอบถามผ่านอี เมล 
investorinfo@sisthai.com โดยบริษัทฯ จดัให้มีคณะทํางานเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีการร้องเรียนหรือแนะนํามาทกุเร่ือง พร้อมมี
ระบบจดัเก็บข้อมลูเพื่อติดตามเร่ืองที่มีการแนะนําเข้ามาอย่างเป็นระบบ 
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การให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยการซือ้ขายหุ้น 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทกุท่าน เปิดเผยและรายงาน

การซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนี ้
เป็นหนึ่งในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส และในปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดโดยให้
กรรมการและผู้บริหารทุกคน รายงานการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 
ลว่งหน้าหนึง่วนั 

 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง
ข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการที่
เก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ ที่ ทจ. 2/2552 โดยบริษัทฯ กําหนดให้เลขานกุารบริษัท มี
หน้าที่ในการจัดเก็บแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ณ ที่ตัง้สํานักงานใหญ่ และนําสําเนาแบบรายงานการมีส่วนได้เสียต่อ
ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัที่ได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าท่ีแจ้งรายงาน
การมีสว่นได้เสีย 
 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้มีความถูกต้อง ทนัเวลา
และโปร่งใส โดยบริษัทฯ จัดให้มีหัวข้อ Investor Relations ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sisthai.com) เพื่อส่ือสารกับนัก
ลงทนุและผู้ที่สนใจโดยเฉพาะ โดยมีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ในหน้าดงักล่าว รวมไปถึงการเปิดให้ผู้สนใจสามารถสอบถามข้อ
สงสยัต่างๆ ทางอีเมลหรือทางโทรศพัท์ได้ เข้าร่วมงาน Opportunity Day ที่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ และการเปิดโอกาสให้มี
การเย่ียมชมกิจการและสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการดําเนินกิจการจากทัง้นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน 
นกัวิเคราะห์ นกัข่าว เม่ือมีการร้องขอ โดยในปี 2563 มีการติดตอ่ส่ือสารทัง้โดยตรงและทางอ้อม สรุปได้ดงันี ้: 
 - การสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมทางอีเมลและโทรศพัท์    22  ครัง้ 
 - การให้นกัลงทนุสถาบนัและนกัลงทนุรายย่อยพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ 11  ครัง้ 
 - การออกงาน Opportunity Day   1  ครัง้ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบายภาพรวม 

เพื่อการพฒันาท่ียัง่ยืน บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปด้วยความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมส่ิงแวดล้อมและกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสีย ซึง่จากวิสยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ที่กําหนดไว้วา่ 

 

วิสัยทศัน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจในอินโดจีน ด้วยการประสานความร่วมมือที่ทําให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายและสงัคม 
 
ภารกิจ 
เราสญัญาวา่จะ 
 เป็นพลเมืองดีของสงัคม สง่เสริมและสนบัสนนุให้สงัคมดีขึน้ 
 ให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุที่ดีกบัผู้ ถือหุ้นด้วยการปฏิบติังานอย่างมืออาชีพ ซื่อสตัย์และเช่ือถือได้ 
 จดัหาสินค้าคณุภาพสงูมาจําหน่ายพร้อมให้บริการที่ดีกบัลกูค้า 
 เป็นคูค้่าที่ดีและเช่ือถือได้ให้กบั Supplier และคูค้่าอื่นๆ 
 ให้โอกาสที่ดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ  
 เป็นครอบครัวที่อบอุน่และเติบโตไปด้วยกนั 
 
เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบริษัทไอทีอนัดบัหนึ่งในประเทศไทยท่ีเติบโตอย่างมัน่คงดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่ดีต่อผู้
ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมขึน้โดยยดึแนวทางท่ีสอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน (ก.ล.ต.) และการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน่ตามกรอบการรายงานของ The GlobalReporting 
Initiative (GRI) โดยมีรายละเอียดตา่งๆดงันี ้
 
10.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ 
 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมและกําหนดเป็นเป้าหมายระยะยาว ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของวิสยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ซึง่กําหนดไว้ว่าเป็นบริษัทไอทีชัน้นําที่เติบโตอย่างยัง่ยืน โปร่งใส รับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยมีการนําแนวคิดเร่ืองนีไ้ปปฏิบติัในหลายด้านเ ช่น: 
 
ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัว่าการแข่งขนัเสรีเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัองค์กรจึงมีนโยบายสนบัสนนุการค้าเสรี ไม่มี
การกําหนดราคาจําหน่ายเพื่อกําจดัคู่แข่งหรือการกระทําอื่นๆ ที่เก่ียวกบัผกูขาด กีดกนั หรือจํากดัการแข่งขนัที่เป็นการละเมิด
กฎหมาย ซึ่งที่ผ่านมาอุตสาหกรรม IT เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขนัเสรีอยู่แล้ว ราคาสินค้ามีการปรับตวัลงตลอดเวลา มี
คูแ่ข่งเข้ามาทําธุรกิจจํานวนมาก จงึถือวา่เป็นอตุสาหกรรมที่มีการแข่งขนัเสรี 
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การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้า 
บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญหาของคู่ค้า Supplier อย่างเคร่งครัดไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่จําหน่ายสินค้าลอกเลียนแบบ ไม่ทําธุรกิจกับลูกค้าหรือ Supplier ที่ดําเนินการเก่ียวกับสินค้า
ลอกเลียนแบบหรือละเมิดลิขสิทธ์ิสิทธิบตัร ซึ่งบริษัทฯมีการปฏิบติัในเร่ืองนีอ้ย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรมพนกังานขายให้
ตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิการติดประกาศที่จดุขายให้ทราบถึงการที่บริษัทฯ ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ และไม่สนบัสนนุให้มีการละเมิด
ลิขสิทธ์ิ 
 
ในทางกลับกันบริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้ามีการนําสินค้าด้าน Software ที่มีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้องมาจําหน่าย เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก VMware, Veeam, Trend Micro, Bitdefender, Microsoft และในการ
พิจารณาคู่ค้ารายใหม่ หรือการคดัเลือกผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อมาจดัจําหน่าย บริษัทฯ จะมีการนําเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญามา
เป็นหนึง่ในปัจจยัสําคญัในการพิจารณาเลือกคูค้่าทกุครัง้ 
 
ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีโทษปรับที่จากการละเมิดกฎหมายและข้อบงัคบั 
 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจที่เคารพสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซึ่งรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ ความ
เสมอภาคในกฎหมายเสรีภาพในการแสดงออกสิทธิทางเศรษฐกิจสงัคมและวฒันธรรมซึ่งรวมถึงสิทธิในการทํางานสิทธิใน
การศกึษาและสิทธิด้านสวสัดิการสงัคม ไม่มีการใช้แรงงานเด็กและไม่ดําเนินธุรกิจกบัคูค้่าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชนซึง่ในปี 2563 
บริษัทฯ ไม่มีกิจกรรมที่กระทบด้านสิทธิมนษุยชนและไม่ได้รับคําร้องทกุข์เก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

 
การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

หนึ่งในวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทฯ คือให้โอกาสที่ดีและสนบัสนนุพนกังานให้สามารถทํางานตามศกัยภาพ เป็น
ครอบครัวที่อบอุ่น และเติบโตไปด้วยกนัซึง่บริษัทฯ มีการดําเนินงานหลายด้านเพื่อให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และภารกิจด้านที่
เก่ียวกบัแรงงานเช่น 

 

1. การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานได้รับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพและความสามารถทัง้ตามสายงาน

และทกัษะเพิ่มเติมอื่นๆ ที่จะช่วยสง่เสริมให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ตลอดจนมีทศันคติที่ดี เพื่อให้มีการ
เติบโตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีพนกังานที่ทําหน้าที่ฝึกอบรมพนกังานทัง้หมดจํานวน 9 คน โดยแบง่เป็นดงันี ้
 - เน้นฝึกอบรมให้พนกังานขายที่ต้องเสนอขายผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้าโดยตรง จํานวน 2 คน  

- เน้นฝึกอบรมให้พนกังาน Outsource ที่ขายผลิตภณัฑ์หน้าร้าน จํานวน 2 คน ซึง่ต้องเดินทางไปตามจดุต่างๆ มีทัง้
สว่นที่เป็นหน้าร้าน หรือในห้างสรรพสินค้าสว่นที่เป็น Modern Trade เพื่อให้ครอบคลมุจดุขายหน้าร้านทัว่ประเทศ 

 - เน้นฝึกอบรมระบบการทํางานเบือ้งต้นให้พนกังานที่ดแูลผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จํานวน 1 คน 
 - เน้นฝึกอบรมให้รู้จกัผลิตภณัฑ์ รวมถึงการดแูลผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ จํานวน 4 คน 

และบริษัทฯ ยงัมีพนกังานประสานงานด้านการฝึกอบรมทัง้ในองค์กรและนอกองค์กรอีก 2 คน รวมถึงพนกังานท่ี
ดแูลด้านระบบ E-learning อีก 1 คน ซึ่งการพฒันาระบบ E-learning นี ้ทําให้พนกังานสามารถเรียนรู้และทบทวน
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เนือ้หาได้ตลอดเวลา และยังใช้เพื่อทดสอบความรู้ผ่านสมาร์ทโฟนหรือ PC โดยถือเป็นหนึ่งในการวดัผลงานของ
พนกังาน รวมทัง้ บริษัทฯ ยงัได้ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจดัหลกัสตูรให้กบัพนกังานระดบัหวัหน้างานที่เพิ่งเร่ิมเป็น
หวัหน้างาน เพื่อให้เข้าใจและสามารถนําไปประยกุต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้วิธีแบง่ปันความรู้ โดยเชิญพนกังานในองค์กรมาเป็นวิทยากรในเร่ืองที่ถนดั โดยจดัเป็น
กลุ่มเล็กๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์และได้ลงมือปฏิบติัด้วยตวัเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ให้พนกังานเข้าฝึกอบรมตาม
ข้อกําหนดของผู้ผลิต เม่ือสอบผ่านแล้ว จะได้รับประกาศนียบตัรมา จึงได้จดัให้มีพืน้ที่แสดงประกาศนียบตัรที่ได้รับ
มา เพื่อเป็นการสง่เสริมพนกังานให้มีการเรียนรู้มากขึน้ 

บริษัทฯ มีห้องประชุมขนาดใหญ่ที่จดัประชุมพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชุมขนาดกลางและ
ขนาดเล็กจํานวนมาก พร้อมอุปกรณ์ที่ทําให้สามารถจดัประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ทุกคน จัดให้มีระบบ “พี่เลีย้ง” ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน มีการกําหนดงบประมาณ เพื่อใช้ในการ
ฝึกอบรมพนกังานทกุปี มีการฝึกอบรมทัง้ด้านที่เก่ียวกบังานโดยตรงที่เป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอื่นๆ 
ที่มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 

โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เท่ากบั 24.21 ชัว่โมงตอ่คน 
 

2. สุขภาพอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีสขุภาพอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่ดีโดยมีกิจกรรมตา่งๆ หลายด้านดงันี ้

ตรวจสุขภาพประจาํปี 

บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสําหรับพนกังานทุกคนซึ่งเป็นการตรวจสขุภาพอย่างครอบคลมุทัง้ตรวจ
เลือดตรวจปัสสาวะ X-Ray ปอด วัดความดัน วัดสายตาและเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเลือกตรวจเพิ่มเติม
นอกเหนือไปจากโปรแกรมมาตรฐานท่ีบริษัทฯจัดขึน้ได้ เพื่อให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและเป็นการ
ส่งเสริมการมีสุขภาพดีพร้อมจัดให้มีแพทย์เข้ามาแนะนําการปฏิบติัตวัเพื่อให้มีสุขภาพดีและตอบข้อสงสยัต่างๆ
ให้กบัพนกังาน โดยเพื่ออํานวยความสะดวกบริษัทฯ จดัให้มีการดําเนินการที่สํานกังานของบริษัทฯ 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านวัคซีน 

เพื่อป้องกันโรคท่ีมีโอกาสติดต่อสูงบริษัทฯ จัดให้พนักงานสามารถเลือกฉีดวัคซีนป้องกันตับอักเสบ และวัคซีน
ป้องกันไข้หวดัใหญ่ได้ในราคา 50% ของต้นทุนโดยบริษัทฯ ช่วยออกให้อีก 50% และอํานวยความสะดวกโดยให้
พยาบาลมาฉีดให้ที่บริษัทฯ 

ซึง่นอกเหนือจากวคัซีน 2 ด้านนีแ้ล้ว ถ้าพบวา่มีโรคระบาดอื่นๆ อีก บริษัทฯ จะปรึกษาหน่วยงานอนามยัเพิ่มเติมเพื่อ
หาทางป้องกนัโรคอื่นๆที่อาจเกิดขึน้ได้ 

 

3. การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพื่อให้พนกังานมีโอกาสทํางานที่ชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพ่ิม บริษัทฯ จะเปิดโอกาส
ให้พนักงานเดิมสามารถสมัครได้ก่อนคนนอก ทัง้นี ้พนักงานจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกจากหน่วยงานที่
ต้องการรับเหมือนการรับพนักงานใหม่ และเปิดโอกาสให้พนักงานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานใน
ลกัษณะงานแบบอื่นที่ถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในทกุกรณีที่พนกังานแจ้งให้ทราบ 
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4. นโยบายในการลาคลอด 

 บริษัทฯ มีนโยบายสําหรับพนกังานท่ีลาคลอดดงันี ้

 สามารถลางานได้ 90 วนั โดย 45 วนัแรก ยงัได้รับเงินเดือนตามปกติ 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการพยายามให้พนกังานที่ลาคลอด สามารถกลบัมาทํางานในตําแหน่งเดิมที่ถนดั  

 
5. ความปลอดภยัในการปฏิบัตงิาน 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภัยทัง้ในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบให้มีความปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน และในแง่อปุกรณ์ที่มีการเลือกใช้แบบที่มีความปลอดภยัสงูมาใช้งาน รวมไปถึงการซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ เพื่อ
ช่วยเพิ่มความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

 
 บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ที่ใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ที่เกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลหลักของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหาเพื่อ
หาทางแก้ไขและป้องกันอุบติัเหตุไม่ให้เกิดขึน้อีกได้อย่างเป็นระบบ โดยในปี 2563 มีอุบติัเหตุเกิดขึน้ 5 ครัง้ เป็น
อบุติัเหตทุี่เกิดขึน้เล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสินค้า และการปฏิบติังานในคลงัสินค้า โดยไม่มีผู้ ได้รับบาดเจ็บ หรือ
เสียชีวิต 

 
ความรับผิดชอบด้านสินค้า 
บริษัทฯ มีการคดัเลือกสินค้ามาจําหน่ายโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความคุ้มค่า คงทน ความปลอดภัย และการไม่มีผลเสียต่อ
ส่ิงแวดล้อมเป็นหลกั ทําให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเน่ืองว่ามีแนวทางการคดัเลือกสินค้าที่ดี รวมไปถึง
การรับประกนั และบริการหลงัการขาย เพื่ออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้า นอกเหนือจากศนูย์บริการในกรุงเทพฯ ที่เปิดทํา
การทกุวนัแล้ว บริษัทฯ ได้เปิดศนูย์บริการในจงัหวดัหลกัอีก 5 แห่งคือ 1) เชียงใหม่ 2) ขอนแก่น  3) อบุลฯ 4) ภเูก็ต 5) สงขลา 
(หาดใหญ่) 
 
การขยายสวัสดกิารไปยังคู่ค้า 
จากที่บริษัทฯ มีพนกังานจากบริษัทภายนอกเข้ามาทํางานในบริษัทฯ ด้วย จึงทยอยขยายสวสัดิการเพิ่มให้พนกังานเหล่านี ้
โดยในปีที่ผ่านมา มีการให้สวสัดิการกบัพนกังานภายนอกด้วยดงันี ้

 

 SiS Outsource – คลงัสินค้า Outsource – พนกังานขาย ขนสง่
โบนัสประจาํไตรมาส    

โบนัสประจาํปี    

ตรวจสุขภาพประจาํปี    

ค่านายหน้า   

ประกันอุบัตเิหตุบุคคล    

ประกันอุบัตเิหตุรถยนต์   
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การต่อต้านการทุจริตและการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้จัดทําแนวทางการปฏิบัติเพื่อห้ามไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในจรรยาบรรณ
ของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการแล้ว รวมทัง้ให้มีการทบทวนการปฏิบติัตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกบัการ
แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตประจําไตรมาส 4/2558 เม่ือวนัที่ 22 มกราคม 
2559 โดยเป็นบริษัทฯ ในลําดบัที่ 139 จากทัง้หมดที่ได้รับการรับรอง  
นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทําทุจริตคอร์รัปชั่นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านช่องทางอีเมล: independentdirector@sisthai.com  และมีมาตรการคุ้มครอง
ให้กบัผู้ รายงาน ทัง้นี ้รายละเอียดรายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่นได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.sisthai.com) ภายใต้ห้วข้อการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
เร่ืองนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
 
10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงภารกิจที่พึงมีต่อสงัคม ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการ
รักษาส่ิงแวดล้อม พฒันาสงัคม ตลอดจนคณุภาพชีวิตของผู้ มีสว่นได้เสียให้ดีขึน้ โดยโครงการที่สําคญัในปี 2563 มีดงัตอ่ไปนี ้

Safe and Green Products สินค้าปลอดภยั และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ดังนัน้กระบวนการ
คดัเลือกคูค้่าและสินค้านบัวา่เป็นหวัใจสําคญัของห่วงโซอ่ปุทานท่ีจะทําให้ความมุ่งมัน่นีส้มัฤทธ์ิผล  

สําหรับในด้านการคดัเลือกคู่ค้าและสินค้าของบริษัทฯ นัน้ มีการกําหนดนโยบายท่ีชดัเจน และมีทีมงานในการศึกษา 
และติดตามเทคโนโลยี ตลอดจนวิศวกรรมการผลิต เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าที่บริษัทฯ คดัเลือกมาจําหน่ายนัน้ เป็นสินค้าที่ได้รับ
มาตรฐานความปลอดภัย เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการใช้งานของผู้บริโภค ตลอดจนเป็นถูกผลิตจากวัสดุที่
ปลอดภยัเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดล้อม 

Green Logistics ขนส่งสีเขียว  

บริษัทฯ มีความตัง้ใจที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการลดมลพิษ และฝุ่ นละอองในอากาศ เพื่อคณุภาพชีวิตที่ดีของทกุคนใน
สงัคมไทย ทัง้นีต้ลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ นัน้ กระบวนการจดัการโลจิสติกส์ที่ดี จะช่วยลดมลพิษทางอากาศได้อย่าง
ยั่งยืน ดังนัน้บริษัทฯ จึงได้ลงทุนในระบบการจัดการโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Logistics) โดยเลือกใช้
แอปพลิเคชัน่ Sky Frog  

Sky Frog เป็นซอฟต์แวร์แบบ Cloud บนระบบ Windows Mobile ที่สามารถคํานวณเส้นทางท่ีใช้นํา้มันเชือ้เพลิง
น้อยที่สดุ และประหยดัเวลาในการเดินทางท่ีสดุให้ผู้ขบัข่ี ซึ่งทําให้การวางเส้นทางการจดัส่งสินค้าเป็นไปอย่างแม่นยํา และ
ส่งผลให้ลดปริมาณนํา้มนัเชือ้เพลิงที่ใช้ ซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัที่จะช่วยลดมลพิษ และฝุ่ นละอองในอากาศในที่สดุ นอกจากนี ้
ระบบดงักล่าวสามารถตรวจสอบยานพาหนะด้วย Global Positioning System (GPS) ที่เช่ือมต่อกบั Cloud Computing ซึ่ง
สํานกังานใหญ่สามารถตรวจสอบเส้นทางยานพาหนะได้ในแบบทนัที (Real Time) และยงัสามารถแสดงมาตรวดัความเร็ว
ช่วยให้ผู้ใช้สามารถตรวจสอบความเร็วของยานพาหนะซึง่สามารถลดอบุติัเหตบุนท้องถนนได้อีกด้วย 
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E- Billing เป็นมิตรส่ิงแวดล้อม 

 นอกเหนือจากโลจิสติกสแล้ว กิจกรรมการวางบิลก็
สามารถสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมได้ไม่น้อยกวา่กิจกรรมอื่นๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้กระดาษสิน้เปลือง หรือการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิง
ในการขบัข่ีเพื่อวางบิล บริษัทฯ ได้เล็งเห็นผลกระทบในด้านนี ้จึง
ได้พฒันาระบบ E - Billing ซึ่งเป็นระบบที่ให้คู่ค้าสามารถวางบิล
กับบริษัทฯ ผ่านทางเวบไซต์ www.sisthai.com โดยไม่ต้องขับข่ี
ยานพาหนะ เพื่อมาวางบิลที่บริษัทฯ โครงการนีจ้ะเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมที่ช่วยลดมลพิษทางอากาศ ฝุ่ นละออง และภาวะโลก
ร้อน จากการขบัข่ียานพาหนะ และการใช้กระดาษได้เช่นกนั ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้คู่ค้าเลิกใช้การวางบิลแบบเดิม ซึ่งได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็นอย่างดีตัง้แต่ปี 2560 ต่อเน่ืองมาถึง
ปัจจบุนั 

Smart Meeting Room ระบบห้องประชุมอัจฉริยะ 

 การประชุมเป็นกิจกรรมท่ีบริษัทฯ ให้การสนับสนุน และเสริมสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนได้
อภิปราย และระดมความคิด ผ่านการประชมุ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมภายในองค์กร การประชมุกบัคู่ค้า หรือการประชุมกับ
ลกูค้า ด้วยโครงสร้างภายในของบริษัทฯ ที่มีพนกังานที่อยู่พืน้ที่นอกเหนือจากสํานกังานใหญ่เป็นจํานวนมาก ทําให้การจดัการ
ประชมุเป็นไปอย่างสิน้เปลืองทรัพยากร และเป็นการเพิ่มคา่ใช้จ่ายในการเดินทาง อีกทัง้ยงัสร้างมลภาวะทางอากาศอีกด้วย 

เพื่อเป็นการลดการใช้ทรัพยากร และมลภาวะทางอากาศ บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงระบบห้องประชมุ โดยได้ลงทนุทัง้
ด้านของซอฟแวร์ และฮาร์ดแวร์ เพื่อพัฒนาระบบห้องประชุมทัง้หมดให้เป็นห้องประชุมอจัฉริยะ (Smart Meeting Room) 
โดยสามารถจดัการประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือการประชุมออนไลน์ ผ่านคอมพิวเตอร์ หรือสมาร์ทโฟน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยไร้ข้อจํากดัในด้านสถานท่ี และระยะทาง 

 
หลอดไฟประหยัดพลังงาน 

บริษัทฯ มุ่งหวงัที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใช้พลงังานภายในประเทศ จึงมีนโยบายใช้งานหลอดไฟ LED แทน
หลอดไฟแบบเก่าทัง้ที่สํานกังานใหญ่และที่คลงัสินค้าร่มเกล้าเสมอมา โดยข้อดีที่สําคญัของการเปล่ียนมาใช้หลอดไฟ LED 
ได้แก่ มีอายกุารใช้งานนานกว่า โดยจากการทดสอบสามารถใช้งานได้นานถึง 60,000 – 10,0000 ชัว่โมงโดยที่ความสว่างไม่
ลดลง เม่ือเทียบกบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์ที่มีอายกุารใช้งานประมาณ 10,000 ชัว่โมงเท่านัน้และให้ค่าอตัราความสว่างได้ถึง 
80 – 120 ลเูมน/วตัต์ ซึ่งสามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้มากกว่าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้มากกว่า 2 เท่า ซึ่งในปัจจุบนัมี
การเปล่ียนหลอดไฟ LED ทดแทนหลอดไฟแบบเก่าแล้วประมาณร้อยละ 70 

โครงการต้นกล้าที่ย่ังยืน 

บริษัทฯ เช่ือมัน่ในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และมีความตัง้ใจที่จะพฒันาบคุลกรให้มีศกัยภาพ เติบโตอย่าง
ยัง่ยืนไปพร้อมกบัองค์กร โดยตัง้แต่ปี 2559 ได้มีการคดัเลือกบุคลากรจากภายในองค์กรเข้าสู่โครงการต้นกล้าที่ยัง่ยืนเพื่อให้
บุคลากรเหล่านัน้ได้พฒันาศกัยภาพให้เติบโตในระดบัผู้บริหารเป็นต้นกล้าที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป ทัง้นีใ้นโครงการจะมี
หลกัสตูรพฒันาความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ เช่น หลกัสตูรภาษาองักฤษเพื่อธุรกิจ ซึง่บคุลากรท่ีอยู่ในโครงการจะได้รับ
การอบรมภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจที่สถาบันสอนภาษาในสหราชอาณาจักร และหลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพสู่การเป็น
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ผู้บริหารโดยสถาบนัชัน้นํา เป็นต้น ตลอด 4 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้บม่เพาะต้นกล้าหลายต้น ซึง่ต้นกล้าเหลา่นัน้จะเติบโต สร้าง
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง องค์กร และสงัคมไทยตอ่ไป 

โครงการส่งเสริมการจ้างงานใหม่ สาํหรับผู้จบการศึกษาใหม่ โดยภาครัฐและภาคเอกชน 

 ตามที่ภาครัฐได้ให้การสง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดการจ้างงาน เพื่อช่วยให้ผู้ที่จบการศกึษาใหม่มีงานทํา มีรายได้ มี
คณุภาพชีวิตที่ดี ลดปัญหาการว่างงาน รวมทัง้เป็นการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในภาพรวม บริษัทฯ ได้สนบัสนนุโครงการดงักล่าว 
โดยบริษัทฯ ได้รับผู้ที่จบการศึกษาใหม่เข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ ในปี 2563 เป็นจํานวน 2 คน และยงัจะรับเพิ่มไปอีกเร่ือยๆ 
จนกวา่จะสิน้สดุโครงการในเดือนกนัยายน 2564 

โครงการประกันภยั เพ่ือรถขนส่ง 

พนกังานขนส่งสินค้า เป็นพนกังานที่เป็นการจ้างงานจากภายนอก ทัง้นีบ้ริษัทฯ ตระหนกัดีว่า พนกังานกลุ่มนีเ้ป็น
เสมือนครอบครัวและชุมชนที่ใกล้ชิดกบับริษัทฯ การพฒันาคณุภาพชีวิตของชุมชนกลุ่มนีใ้ห้ดีขึน้ จึงได้เร่ิมขึน้ด้วยการรับฟัง
ปัญหา รับทราบความกังวลใจและความเป็นอยู่ของพวกเขาเหล่านัน้ โดยปัญหาและความกังวลใจอนัดบัแรกของพนกังาน
ขนสง่สินค้าเหลา่นีไ้ด้แก่ ภาระการซอ่มแซมที่อาจเกิดขึน้เม่ือเกิดอบุติัเหต ุเน่ืองจากรถขนสง่ที่พนกังานขนสง่สินค้าเป็นเจ้าของ 
และไม่มีประกนัภยัรถยนต์ เม่ือเกิดอบุติัเหตบุนท้องถนนจะเกิดภาระค่าใช้จ่ายขึน้กบัพนกังานขนส่งโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ให้
พนกังานขนส่งเข้าร่วมโครงการทําประกนัภยัรถยนต์ให้ผู้ขบัข่ีรถขนส่ง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการทําประกันภยั
รถยนต์ให้ทัง้หมด ปัจจบุนันีมี้พนกังานขนสง่เข้าร่วมโครงการทกุคน จํานวน 19 คนั และได้ดําเนินโครงการนีติ้ดตอ่กนัมาเป็นปี
ที่ 6  

 
 

  



 

สว่นที่ 2 หน้า 85 
 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร รวมทัง้การสอบ
ทานผลการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทใน
ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังานระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทํา
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บริษัทฯมีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกนั 

กล่าวโดยสรุป ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในนัน้ คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดีและให้
ความสําคญักบัการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ เพื่อบรรลเุป้าหมายในการสร้างและรักษาประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุ
รายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรม และยัง่ยืน 
 
11.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดแูลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้
มีการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้าน คือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคง
คลงั 4) ด้านจดัซือ้และนําเข้า 5) ด้านเจ้าหนี/้คา่ใช้จ่าย 6) ด้านงานซอ่มและบริการ 7) ด้านสินทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและ
บัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายเป็นจํานวน 6 ครัง้ต่อปี เพื่อ
ประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผล ของระบบการควบคมุภายในที่ฝ่ายบริหารได้กําหนดขึน้ รวมทัง้เพื่อให้แน่ใจ
ว่า บริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบติังานที่ดี มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และยัง่ยืน โดยสอดคล้องกบัข้อกําหนดของกฎหมายและหน่วยงานกํากบัดแูล  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กําหนดโดย
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมทัง้ได้สอบทานผลการประเมินการควบคมุภายใน ทัง้ระบบ
การปฏิบัติงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นประจํานัน้ พบว่ามีความเพียงพอ 
เหมาะสม มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่า ไม่พบความบกพร่อง หรือจดุออ่นจากระบบการควบคมุภายใน ที่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสําคญั และการดําเนินงานตอ่เน่ืองของบริษัทฯ  
 และเพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการ วิธีการปฏิบติังาน และแนวทางต่างๆ ที่หน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบติั
หน้าที่ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถกูต้องแม่นยํา
เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน
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ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระ จากสํานกังาน อีวาย และได้นําผลการประเมินไปปรับปรุง เพื่อพฒันาคณุภาพ
งานตรวจสอบให้มีประสิทธิผลย่ิงขึน้ไป  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการติดตามและควบคุมดูแลการดําเนินงานอย่าง
เหมาะสม รวมทัง้มีการบริหารความเส่ียงที่มีความเป็นไปได้ว่าจะไม่มีผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสําคญั  
ซึ่งสอดคล้องกับการสภาวะการณ์ของเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมในปัจจุบนั ซึ่งประกอบไปด้วย การกําหนดวตัถุประสงค์  
การบง่ชีเ้หตกุารณ์ การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง และระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู 

 
11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2558 เม่ือวนัที่ 29 มกราคม 2558 ได้แตง่ตัง้นางนฐัมล โชติวิเชียร ให้
ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 5 มกราคม 2558 
เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน เน่ืองจากเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ ซึ่งสามารถนําความรู้และ
ประสบการณ์ที่ผ่านมานัน้มาประยกุต์ใช้ เพื่อเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯได้ รวมทัง้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบ ERP ที่บริษัท
ใช้เป็นอย่างดี จงึเห็นวา่มีความเหมาะสมที่จะปฏิบติัหน้าที่ดงักลา่วได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติัแต่งตัง้ถอดถอนโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ฯ จะต้องผ่านการอนมุติัหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 
 นอกจากหัวหน้างานตรวจสอบภายในแล้ว บริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้นางสาวอารีรัตน์ ควรผดุง ผู้ จัดการฝ่าย
กฎหมาย ดํารงตําแหน่งเป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน (compliance) เพื่อทําหน้าที่กํากบัดแูลปฏิบติัตามกฎเกณฑ์
ดงันี ้

1. ให้คําปรึกษา และคําแนะนําแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้บริษัทฯ ดําเนินงานอย่างสอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลที่เก่ียวข้อง และสอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ตลอดจน
จรรยาบรรณธุรกิจ 

2. สนบัสนนุนโยบายของบริษัทฯ ในด้านการกํากบัดแูลการปฏิบติังาน และเสนอแนวทาง หรือกระบวนการเพื่อให้
เช่ือมัน่ได้วา่มีการกํากบัดแูลการปฏิบติังานอย่างเหมาะสม 

3. ส่ือสารและจดัอบรม กฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ
แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน 

4. เสนอการทบทวนและปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานกํากบัดแูล และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 

5. ประเมินความเส่ียงด้านกฎหมาย และเสนอแนวทางบริหารจดัการที่เหมาะสม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดําเนิน
ธุรกิจได้อย่างสอดคล้องกบักฎหมาย 

6. ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

7. รายงานการผลการกํากบัดแูลการปฏิบติังานให้แก่ผู้บริหารตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมทัง้รายงานผลทนัทีเม่ือ
พบประเด็นที่สําคญั 

 



 

สว่นที่ 2 หน้า 87 
 
 

12. รายการระหว่างกัน 
12.1) รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกนัที่สําคญัวา่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุติัจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนทํารายการและรายการระหวา่งกนัที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2563 ปี 2562

บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากดั  
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากดัร้อยละ 49 ของทนุ
จดทะเบียนที่ เ รียกชําระ
แล้ว  
 

บริษัทฯ มีรายการที่เก่ียวข้องกนักบั บริษัท นิปปอน  แพ็ค 
เทรดดิง้ จํากดั ดงันี ้

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 

 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นมา บริษัทฯ ไม่มีการทําธุรกรรม
ระหวา่งกนัแล้ว  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มี เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีการทําธุรกรรมระหวา่งกนัแล้ว 
 

 ลกูหนีอ้ื่นค้างชําระต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สทุธิ 

 ลกูหนีอ้ื่นค้างชําระปลายงวด (สทุธิ) 
 

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุที่เกินกวา่สว่นได้เสีย 
สทุธิ 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด (สทุธิ) 
 
การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 
ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นมา  บริษัทฯ ไม่มีการทําธุรกรรม
ระหว่างกันแล้ว สําหรับหนีเ้งินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้ค้าง
ชําระในปี 2562 ทางบริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จํากัด 
ได้เจรจาขอชําระหนีบ้างส่วน เน่ืองจากบริษัทประสบ
ปัญหาในการดําเนินธุรกิจและมีผลขาดทุนต่อเ น่ือง
ติดต่อกันเ ป็นจํานวนมาก  รวมทั ง้ มีหนี สิ้นมากกว่า
สินทรัพย์และส่วนของผู้ ถือหุ้ น  ซึ่ง มีความเป็นไปได้
คอ่นข้างแน่วา่จะไม่สามารถชําระหนีด้งักลา่วได้ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้
บริษัทฯ รับชําระหนีใ้นจํานวนร้อยละ 20 และทําข้อตกลง
ยกมูลหนีส้่วนท่ีเหลือให้แก่ บริษัท นิปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จํากัด และไม่ให้มีการทําธุรกรรมอื่นเพิ่มเติมอีกตัง้แต่ปี 
2562 เป็นต้นไป

 
 

- 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
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2,146 
(2,146) 

- 
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24,500 
(10,163) 
(14,337) 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2563 ปี 2562

บริษัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากดั 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากดั ร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระ
แล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีรายการที่เก่ียวข้องกนักบั วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากดั ดงันี ้

 ขายสินค้าให้บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัดเพื่อใช้เป็นทรัพย์สินในการประกอบการ
ดําเนินงานของบริษัทมลูคา่ 

 ซือ้สินค้าจาก บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัด เพื่อจําหน่ายให้กับตัวแทนจําหน่ายของ
บริษัทฯ 

 ได้รับรายได้คา่บริการ 
 ได้รับรายได้เป็นคา่สนบัสนนุทางการตลาด สําหรับ
สินค้าที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายและรายได้
อื่น มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นค้างชําระปลายงวด 

 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
เป็นการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขที่เป็น
ปกติเช่นเดียวกับที่ขายและบริการให้กับกิจการอื่นที่ไม่
เก่ียวข้องกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดงักล่าวไปการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ี
เป็นปกติเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง
กนัและเป็นไปตามราคาตลาด 
 

 
 
 
 

1,118 
 
 

1,074,078 
9,991 

 
 

6,414 
- 
- 

1,766 
- 

6,996 
155 

- 
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1,447,006 
13,142 

 
 

10,176 
32 

- 
5,338 
1,766 
6,929 
6,996 
6,608 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SiS International Holdings 
Limited 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
SiS International Holdings 
Limited เป็นบริษัทฯ ของผู้
ถือหุ้นใหญ่ เป็นบริษัทใหญ่
ในลําดบัสงูสดุของกลุม่
บริษัท และมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษัท 
 

บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือในด้านการให้คําแนะนํา 
ปรึกษาประสานงาน จดัหาผู้ผลิตสินค้าไอที รายใหม่ การ
เจรจาติดต่อด้านการเงินกับธนาคาร รวมถึงการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการบางส่วนร่วมกัน  โดย
บริษัทฯ จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการตามสญัญาท่ีตก
ลงกนัไว้ 

 เจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นค้างชําระปลายงวด 

 
 
 

14,857 
 
 
 
 
 

3,217 
2,415 

 

12,692 
 
 
 
 
 

2,172 
3,217 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2563 ปี 2562

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั
ตัง้แต่ปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ทําสญัญา โดยกําหนด
ค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ  0.0625 ของ
ยอดขาย 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาที่ ไ ด้ตกลงกันไ ว้และยัง
พิจารณาเห็นว่า อัตราดังกล่าว เป็นอัตราเดิมจากปีก่อน 
ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ํากว่าที่ได้เรียกเก็บจากบริษัทฯ ในเครือ
อื่นๆ จงึเห็นวา่เป็นสญัญาที่มีความเหมาะสม 

หมายเหตุ 
ในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย  
ในปี 2546 บริษัทฯ จ่ายคา่ธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย  
ในปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย 
 
 
12.2) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกนั 
การทํารายการระหว่างกนัที่เป็นการค้าปกติเช่นการซือ้ขายสินค้าระหว่างกนัเป็นต้นจะอยู่ภายใต้การดําเนินการของกรรมการ
ผู้จดัการโดยกําหนดแนวทางไว้ดงันี ้
 
บริษัทฯอาจมีรายการซือ้และ/หรือขายสินค้ากับบุคคลหรือบริษัทที่มีความเก่ียวข้องกันทัง้ในประเทศและต่างประเทศใน
อนาคตจงึขออนมุติัในหลกัการให้กรรมการผู้จดัการสามารถอนมุติัการทําธุรกรรมดงักลา่วในเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้
- ทําการซือ้และ/หรือขายสินค้าตามราคาตลาดในช่วงเวลานัน้ในเง่ือนไขและข้อตกลงที่ไม่ต่างจากคู่ค้าอื่นโดยมีมลูค่าธุรกรรม
ไม่เกินร้อยละ 5 ของยอดขาย 
- จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการ (Management Fee) ให้กบั SiS International Holdings Ltd. เพื่อปันส่วนค่าใช้จ่ายจากการ
ใช้พนกังานระดบับริหารร่วมกนัโดยจ่ายเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขายแตล่ะปี 
 
ส่วนกรณีการทํารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้นอกเหนือจากการค้าปกติจะต้องมีการเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาโดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและอนมุติัการทํารายการระหว่างกนัด้วยซึง่รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบัประกาศคําสัง่หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทํา
รายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 
 
12.3) นโยบายและแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯกับบริษัทที่เก่ียวข้องจะเกิดขึน้จากการค้าปกติทัง้ในส่วนของการซือ้ขาย
สินค้า ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บค่าบริการซ่อมและค่าธรรมเนียมการจัดการ ซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้กําลังคนร่วมกันและการใช้
ประโยชน์จากกลุ่ม SiS ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงยึดมาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทํารายการระหว่างกันตามข้อ 12.2 ในการ
อนมุติัรายการระหวา่งกนั


