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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท  ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ ”) (“TKT”) ก่อตั &งเมื�อวนัที� 4 พฤศจิกายน 2523 โดยกลุ่มเตชะ
ไกรศรี และผู้ ถือหุ้นต่างชาติ (เริ�มจัดตั &งเป็น หจก. ต.กรุงไทยอุตสาหกรรม เมื�อ 16 กนัยายน 2516) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 5 
ล้านบาท เพื�อดําเนินธุรกิจบริการชุบชิ &นสว่นพลาสติกด้วยโครเมียมและทอง ต่อมาบริษัทฯ ได้พฒันาเป็นผู้ผลิตชิ &นส่วนพลาสติก 
รวมทั &งพ่นสี พิมพ์สี ประกอบชิ &นสว่นพลาสติก และให้บริการออกแบบ ผลิต และซ่อมแซมแม่พิมพ์เพื�อผลิตชิ &นสว่นพลาสติก โดยมี
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2549 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 214 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 214 ล้านบาท ปัจจบุนั กลุม่เตชะ
ไกรศรี ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหาร 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการผลติชิ &นสว่นพลาสตกิ รวมทั &งพน่ส ีพิมพ์ส ีประกอบชิ &นสว่นพลาสติก และให้บริการ
ออกแบบ ผลติ และซอ่มแซมแมพิ่มพ์เพื�อผลติชิ &นสว่นพลาสติก จําหนา่ยให้แก่ผู้ผลติรถยนต์และเครื�องใช้ไฟฟ้าชั &นนํา รวมทั &งผู้ผลติ
สนิค้าต้นแบบ (Original Equipment  Manufacturer : OEM)  

ปัจจบุนั บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทฯ ยอ่ย หรือบริษัทฯ ร่วมแตอ่ยา่งใด และบริษัทฯ มีโรงงานผลติชิ &นสว่นพลาสติก 3 แหง่ คือ 
โรงงานแหง่ที� 1 : ตั &งอยูที่�อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ ดาํเนินการผลติโดยเน้นการผลติเพื�อรองรับความต้องการ

ชิ &นสว่นพลาสติกสาํหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ และชิ &นสว่นพลาสติกสาํหรับอตุสาหกรรม
เครื�องใช้ไฟฟ้า   

โรงงานแหง่ที� 2 : ตั &งอยูที่�อําเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ ซึ�งได้เปิดดาํเนินการตั &งแตเ่ดือนเมษายน 2547 ดําเนินการ
ผลติ โดยเน้นการผลติชิ &นสว่นพลาสติกเพื�อรองรับอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้า  

โรงงานแหง่ที� 3 : ตั &งอยู่ที� ถนน สวุินทวงศ์ อําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ซึ�งได้เปิดดําเนินการตั &งแต่ ปี 2548 โดยเน้น
การผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก และในปี 2555 ได้มีการเพิ�มเครื�องจักร เพื�อดําเนินการผลิตชิ &นส่วน
พลาสติก 
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1.1  วิสัยทศัน์ (vision) 
วิสยัทศัน์ บริษัทฯ  “เป็นผู้นําตลาดของผู้ให้บริการผลิตชิ 1นส่วนพลาสติกรถยนต์ และอุตสาหกรรมที5 เกี5ยวข้อง ทั 1ง

คุณภาพและบริการโดยให้ผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” ดงันั &น การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพฒันา
คุณภาพของสินค้าภายใต้ การบริหารระบบคุณภาพระดบัสากล และในขณะเดียวกันก็พฒันาการให้บริการแก่ลกูค้าให้มีความ
สะดวก และ รวดเร็วมากขึ &นโดยการพัฒนาบุคคลากรขององค์กร  โดยใช้นโยบาย One Stop Service เป็นหลักเพื�อให้ได้
ผลตอบแทนที�เหมาะสมแก่พนกังาน และผู้ลงทนุ 
 

ด้วยเป้าหมายที�ตั &งไว้ บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบาย การพฒันาการให้บริการแก่ลกูค้าเป็น แบบ One Stop Service คือ บริษัท
ฯ เลง็เห็นวา่ การอํานวยความสะดวกให้แกล่กูค้าเป็นสิ�งที�จําเป็นและจะสามารถพฒันาฐานลกูค้าให้ขยายออกไปได้อยา่งมาก ดงันั &น 
บริษัทฯ จึงเริ�มดําเนินการพฒันารูปแบบการให้บริการให้ได้ครบวงจร มากขึ &น จนปัจจุบนับริษัทฯ สามารถดําเนินการให้บริการได้
ครบวงจรแล้ว กลา่วคือ บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมตั &งแต่ขั &นตอนการออกแบบผลิตภณัฑ์ของลกูค้า และนํามาออกแบบแม่พิมพ์ 
ดําเนินการผลิตชิ &นงาน พ่นส ีเคลอืบส ีพิมพ์ลาย ตลอดจนถึงกระบวนการประกอบชิ &นงานตา่ง ๆ เข้าด้วยกนั ปัจจบุนับริษัทฯ มีการ
ผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ที�สนบัสนนุอตุสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรมเครื�องไฟฟ้าได้อย่างมากมาย ตลอดจนการออกแบบแม่พิมพ์ 
ซึ�งบริษัทฯ มีความเชี�ยวชาญในเรื�องการฉีดพลาสติกมามากกว่า 40 ปี นอกจากนี &การซ่อมแซมแม่พิมพ์ที�สกึหรอ จากกระบวนการ
ผลิต บริษัทฯ ก็สามารถดําเนินการได้เอง ทําให้ได้คณุภาพชิ &นงานที�มีคณุภาพดี และสามารถจดัสง่ให้ได้ภายในระยะเวลาที�กําหนด
อีกด้วย 

อุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นอุตสาหกรรมที�มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื�อง การเข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ
อตุสาหกรรมกลุม่นี & จะต้องสร้างความนา่เชื�อถือ ความมั�นใจ และ มีประวตัิการดําเนินธุรกิจ Past Recording ดงันั &นบริษัทฯ จึงใช้กล
ยุทธ์ในเรื�องของคุณภาพ ราคา การส่งมอบ ความสามารถทางวิศวกรรม และ การจัดการ  QCDME (Quality, Cost, Delivery, 
Management, Engineering) โดยมีการสื�อสาร (Communication) อยา่งมีประสิทธิภาพทั &งภายในและภายนอกองค์กร ซึ�งบริษัทฯ 
มีความมั�นใจ ว่ามีศกัยภาพตรงกบัความต้องการของอตุสาหกรรมนี & รวมถึง การพฒันาการที�ตอ่เนื�อง จึงเป็นที�ไว้วางใจให้เป็นสว่น
หนึ�งของการร่วมพนัธมิตรทางการค้าเพื�อเติบโตร่วมกนักบัอตุสาหกรรมยานยนต์ 

การพฒันาคณุภาพของสนิค้า บริษัทฯ ตระหนกัอยูเ่สมอวา่ขั &นตอนกระบวนการผลิตเป็นหวัใจหลกัในการที�จะได้ซึ�งคณุภาพ
ของสนิค้าที�ดี ดงันั &นบริษัทฯ จึงได้มีการปรับปรุงขั &นตอนการผลิตและควบคมุคณุภาพตลอดมาจนปัจจุบนั บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน
ตา่ง ๆ ดงันี & ISO 9001 : 2000, QS-9000 : 1998  3rd edition ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับมาตรฐานการผลิตมากมาย แตบ่ริษัทฯ ก็ยงั
มุ่งมั�นที�จะปรับปรุงระบบการทํางานและประสิทธิภาพในการผลิตอย่างต่อเนื�อง โดยได้รับมาตรฐาน ISO/TS  16949 : 2002 
NO.0411120021389 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2548 และในปี 2549 บริษัทฯ ก็ได้รับประกาศนียบัตร ระบบมาตรฐานการจัดการ
สิ�งแวดล้อม  ISO 14001/2004  No:TH21040601E/21.04.2006  เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2549 

จากการพฒันาอย่างต่อเนื�องทั &งในด้านมาตรฐานกระบวนการผลิตและการพฒันารูปแบบ   การให้บริการแบบ One Stop 
Service และ Past Recording นี &เอง บริษัทฯ เชื�อมั�นวา่จะเป็นสิ�งที�สร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าและจะเป็นนโยบายสาํคญัในการ
รักษาฐานลกูค้าเดิมรวมถึงจะเป็นกลยุทธ์ที�ใช้ในการขยายฐานลกูค้ารายใหม่ๆ อีกด้วย รวมถึงบริษัทฯ  มีการพฒันาองค์กรเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ Learning Organization เพื�อให้พนกังานมีการพฒันาความรู้ ความสามารถในการก้าวกระโดดสําหรับเป็น
พื &นฐานการพฒันาองค์กรได้อยา่งรวดเร็วและตอ่เนื�อง ซึ�งเป็นพื &นฐานอนัสาํคญัของบริษัทฯ ตอ่ไป 

นอกจากนี & บริษัทฯ ยงัได้มีการกําหนดหลกัการ และดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยมี
กิจกรรม CSR และการพฒันาชุมชน โดยยึดหลกัที�ว่า กิจกรรมต่างๆ สามารถเอื &อประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน ด้วยความสมดลุ และ
พอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไมไ่ด้มุง่หวงัผลกําไรสงูสดุ แตเ่ป็นการสร้างผลตอบแทนอยา่งยั�งยืน บนความพึงพอใจของผู้
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มีสว่นได้ส่วนเสียทั &งหมด และบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ�ง
ปัจจยัเหลา่นี & ถือเป็นเป้าหมายที�สาํคญัในการเติบโตอยา่งยั�งยืนของบริษัทฯ อีกด้วย 
 
นโยบายและเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

นอกเหนือจากแผนงานรายปี ที�ประกอบด้วยงบประมาณประจําปี และแผนปฏิบตัิงานที�ผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ แล้ว ทางฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงเห็นความสําคญัของการดําเนินธุรกิจ ให้เกิดความยั�งยืนในระยะยาว 
และตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีทกุผา่ย โดยบริษัทฯ มีนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจในระยะยาว ดงัตอ่ไปนี & 

1. มุ่งเน้นการพัฒนาศกัยภาพการแข่งขนัโดยการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในด้านคุณภาพ การสง่มอบ 
ต้นทนุ นวตักรรม การบริการ และการพฒันาผลติภฑัณ์ใหม ่ซึ�งบริษัทฯ มีการวดัผลด้านความพึงพอใจของลกูค้า 
ทั &ง 6 ด้าน ดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 2 ครั &ง 

2. มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในบริษัทฯ โดยการสร้างสมรรถนะหลกั (Core Competency) ในทิศทางที�
สอดคล้องกบัคา่นิยมขององค์กร และรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ  

3. บริษัทฯ มีการทําแผนเป้าหมายการเติบโตทั &งด้านยอดขาย และผลกําไรของบริษัทฯ เป็นรายปี (ประจําปี 2557 – 
2561) โดยอ้างอิงจากการเติบโตของอตุสาหกรรม และคู่แข่งในอตุสาหกรรมเดียวกนั นอกจากนั &นบริษัทฯ ยงัมี
การจดัทําแผนกลยทุธ์เพื�อให้บรรลเุป้าหมายดงักลา่ว 

4. บริษัทฯ ได้จัดตั &งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการให้มีความ
เหมาะสม และเป็นธรรมแก่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอีกด้วย 

5. มุง่เน้นการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ที�มีสว่นสร้างสรรค์ และช่วยเหลือสงัคม การทํากิจกรรมเพื�อสาธารณ
กศุล และกิจกรรมตา่งๆ ที�เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และให้ความสาํคญัในการดําเนินการเรื�อง CSR 

 
1.2  การเปลี5ยนแปลงและพัฒนาการที5สําคัญของบริษัทฯ ที5ผ่านมา   
       ปี 2556 เดือนมีนาคม  

1. เพิ�มกําลงัการผลติโดยเครื�องจกัรฉีดพลาสติกที�สาขาสวุินทวงศ์ 2 เครื�อง 
2. นําเข้าเครื�องจกัรสาํหรับฉีดพลาสติกที�สาขากิ�งแก้ว เพื�อทดแทนเครื�องจกัรเก่า 

   เดือนกันยายน 

1. ได้รับการคดัเลอืกให้เป็น Supplier ของ ISUZU 

   เดือนธันวาคม 

1. เพิ�มกําลงัการผลติโดยเครื�องจกัรฉีดพลาสติกที�สาขาสวุินทวงศ์ 3 เครื�อง 
2. สร้างไลน์พน่สโีดยพน่สด้ีวย Robot  ที�สาขาสวุินทวงศ์ 
3. บริษัทฯ ได้รับรางวลั “การจัดทาํมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ” จากกลุม่อตุสาหกรรม

พลาสติก 
4. บริษัทฯ ได้รับรางวลั “Certificate of appreciation” ในการทํากิจกรรม TPS โดยชมรมความ

ร่วมมือ โตโยต้า (TOYOTA CO- OPERATION CLUB) 
5. บริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดบั ”ดเีลิศ” จากผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการ บริษัทจด

ทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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 ปี 2555 เดือนตุลาคม 

1. นําเข้าเครื�องจกัรสําหรับฉีดพลาสติกที�สาขาสวุินทวงศ์ เพื�อเพิ�มกําลงัการผลติ และได้รับสิทธิ
ประโยชน์สง่เสริมการลงทนุจาก BOI 

2. นําเข้าเครื�องจกัรสาํหรับฉีดพลาสติกที�สาขากิ�งแก้ว เพื�อทดแทนเครื�องจกัรเก่า 
3. บริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดบั ”ดีเลิศ” จากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ บริษัทจด

ทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 ปี 2554 เดือนกุมภาพันธ์         
1. นําเข้าเครื�องจกัรสว่นขยายแมพิ่มพ์สาํหรับฉีดพลาสติกที�สาขาสวุนิทวงศ์ ตดิตั &งแล้วเสร็จ 
       สามารถเริ�มดําเนินการผลติได้ และได้รับสทิธิประโยชน์สง่เสริมการลงทนุจาก BOI 

  เดือนธันวาคม 
1. บริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดบั ”ดเีลิศ” จากผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการ บริษัทจ 
       ทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคม 
       สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ 
       สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์.  

 ปี 2553 เดือนสิงหาคม  
1. บริษัทฯ ได้ขยายกําลงัการผลิตที�สาขากบินทร์บุรี และสวุินทวงศ์ โดยติดตั &งเสร็จ และเริ�มทํา

การผลิตในเดือนมกราคม 2554  พ ร้อมกันนี & ทางบริษัทฯ ได้ยื�นขอสิท ธิพิ เศษจาก
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ(BOI) และได้รับการอนมุตัิเรียบร้อยแล้ว 

  เดือนธันวาคม 
1. มีการปรับปรุง และขยายกําลงัการผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก โดยการนําเข้าเครื�องจกัร High 

speed CNC Milling Machine เข้ามาทําการติดตั &งที�โรงงานทําแม่พิมพ์ ของสาขาสวุินทวงศ์
ติดตั &งเสร็จสิ &นและสามารถทําการผลติได้ในเดือน กมุภาพนัธ์ 2554 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จําแนกผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ตามประเภทของสนิค้า ออกเป็น 2 สายการผลติ ดงันี 1  
1. สายการผลติชิ 1นสว่นพลาสติก 
• สาํหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ 
• สาํหรับอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้า 
• สาํหรับอตุสาหกรรมอื�น ๆ 

2. สายการผลติแมพิ่มพ์เพื�อฉีดพลาสติก (Mold making) 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม  จํากดั (มหาชน) จําหน่ายสินค้าทั 1งหมดของบริษัทฯ ให้แก่ลกูค้าในประเทศ ซึ�งมีโครงสร้าง
รายได้ ดงันี 1 

 
ตารางโครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 

     

มูลค่าการจัดจําหน่าย 
2554 2555 2556 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 

รายไดจ้ากการขาย             
 

อุตสาหกรรมยานยนต ์ 761.09  59.71  1,443.61  75.42  1,355.93  70.46  
 

อุตสาหกรรมเครื�องใชไ้ฟฟ้า 355.30  27.87  292.56  15.28  228.19  11.86  
 

อุตสาหกรรมอื�นๆ 59.51  4.67  57.73  3.02  194.09  10.09  
 

การบริการผลิตแม่พิมพ ์ 98.72  7.75  120.26  6.28  146.15  7.59  
 

มูลค่าการจาํหน่ายทั�งหมด 1,274.62  100.00  1,914.16  100.00  1,924.36  100.00  
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริหาร 
 ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 2 สายการผลติ                   
1   สายการผลิตชิ 'นส่วนพลาสติก  

บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการผลิตชิ 1นสว่นพลาสติกสาํหรับอตุสาหกรรม ด้วยกระบวนการฉีดขึ 1นรูปพลาสติก ภายหลงัจากการฉีด
ขึ 1นรูปแล้ว ชิ 1นสว่นพลาสติกบางชนิดจะผ่านไปสูก่ระบวนการอื�น เช่น การพ่นสี (Spray Painting) การพิมพ์สี (Silk-Screen & Hot 
Stamping) รวมถึงการประกอบชิ 1นสว่นพลาสติก (Sub-Assembly) โดยบริษัทฯ แบ่งสายการผลติชิ 1นสว่นพลาสติกออกเป็น 3 กลุม่ 
ดงันี 1 

กลุ่มที. 1 ชิ 'นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในกลุม่นี 1 เช่น ชิ 1นสว่นพลาสติกที�ใช้ภายในห้องโดยสาร แผงหน้ากระจังต่าง ๆ  
ฝาครอบล้อ ยางกนัโคลน ฝาครอบเครื�องยนต์ ชดุแผงยดึหม้อนํ 1า เป็นต้น 

กลุ่มที. 2 ชิ 'นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมเครื.องใช้ไฟฟ้า 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในกลุม่นี 1 เช่น ชิ 1นสว่นภายนอกและภายในของตู้ เย็น เครื�องปรับอากาศ เครื�อง
ซกัผ้า เป็นต้น 

กลุ่มที. 3 ชิ 'นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมอื.น ๆ 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในกลุ่มนี 1จะเป็นชิ 1นส่วนพลาสติกที�เป็นส่วนประกอบของบรรจุภณัฑ์  สําหรับ
สนิค้าอปุโภคบริโภค เช่น กระปกุสาํล ีเป็นต้น 

บริษัทฯ มีกระบวนการควบคมุคณุภาพของสินค้าโดยจะทําการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพของสินค้าทกุขั 1นตอน ตั 1งแต่
การตรวจสอบวตัถุดิบนําเข้า การตรวจสอบในกระบวนการผลิตและการตรวจสอบในขั 1นตอนสุดท้ายก่อนจัดส่งสินค้าให้ลกูค้า 
รวมถึงการให้บริการของบริษัทฯ ที�มีความรวดเร็วและถูกต้องในการจัดส่ง ซึ�งทําให้ลูกค้ามีความเชื�อมั�นและความพึงพอใจใน
คณุภาพของผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ สงูสดุ 
 

2.  สายการผลิตแม่พิมพ์เพื.อฉีดพลาสติก (Mold Making) 

ก) การผลิตแม่พิมพ์ 

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการออกแบบ และผลติ แมพิ่มพ์สาํหรับการฉีดพลาสติก บริษัทฯ มีทีมงานออกแบบ และผลติแมพิ่มพ์โดย
ผู้ เชี�ยวชาญที�มีประสบการณ์ในการผลติแมพิ่มพ์มากกวา่ 10 ปี ประกอบกบับริษัทฯ  ได้นําคอมพิวเตอร์มาใช้ในการทํางาน เช่น การ
นํา MoldFlow® มาใช้ในการวิเคราะห์การออกแบบ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการออกแบบและเขียนแบบ (CAD : Computer 
Aid Design)  และข้อมูลโครงแบบจะถูกส่งต่อมายังเครื�องผลิตแม่พิมพ์ที�ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ (CAM : Computer Aid 
Manufacturing) ซึ�งทําให้แม่พิมพ์ที�ผลิตออกมานั 1นมีคณุภาพดี มีความถูกต้องตามแบบที�ต้องการ นอกจากนี 1  บริษัทฯ   ได้มีการ
จดัส่งช่างผลิตแม่พิมพ์ไปอบรมความรู้ในการผลิตแม่พิมพ์ทั 1งในประเทศและต่างประเทศ เพื�อนํามาพฒันาการผลิตแม่พิมพ์ของ
บริษัทฯ  

การผลติแมพิ่มพ์ แบง่เป็น 2 แบบ คือ 

1. ผลิตแม่พิมพ์ใหม่ตามคาํสั.งซื 'อของลูกค้า 
 การผลติแมพิ่มพ์ประเภทนี 1 บริษัทฯ จะทําการผลติแมพิ่มพ์สําหรับ การฉีดพลาสติกตามที�ลกูค้าต้องการ และผลติแมพิ่มพ์

ตามแบบที�ได้ตกลงร่วมกนั 
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2. งานปรับปรุงแม่พิมพ์ให้ลูกค้า 
     ในส่วนนี 1ลกูค้าจะนําแม่พิมพ์ของลกูค้ามาให้บริษัทฯ ทําการปรับปรุง ซึ�งบริษัทฯ จะร่วมกับลกูค้าในการแก้ไขลกัษณะ

ชิ 1นงาน หรือโครงสร้างแบบแม่พิมพ์ เพื�อเป็นการปรับปรุงหรือแก้ไขให้แม่พิมพ์พลาสติกได้ชิ 1นสว่นพลาสติก ตามลกัษณะที�ต้องการ 
หรือการผลติที�เร็วขึ 1น ซึ�งการให้บริการในสว่นนี 1จะเป็นการสร้างความเชื�อมั�นในการบริการของบริษัทฯ  กบัลกูค้า  

     อนึ�งในการผลิตและการปรับปรุงแม่พิมพ์ บริษัทฯ กําหนดราคาค่าบริการจาก ขนาดของแม่พิมพ์ ความยากง่ายในการ
ทํางาน และชั�วโมงการทํางาน โดยบนัทกึเป็นรายได้จากการขายและบริการ 
  

ข) การซ่อมแซมแม่พิมพ์ 

   นอกเหนือจากการให้บริการผลิตแม่พิมพ์แล้ว บริษัทฯ ยงัมีบริการซ่อมแซมแม่พิมพ์ที�ชํารุดที�เกิดจากการใช้งาน ซึ�งการ
ให้บริการในสว่นการซอ่มแซมแมพิ่มพ์นี 1จะเป็นการสร้างความเชื�อ มั�นในการบริการของบริษัทฯ  เนื�องจากหากแมพิ่มพ์ของลกูค้าเกิด
ชํารุดจากการผลิต ทีมซ่อมแซมแม่พิมพ์ของบริษัทฯ สามารถให้บริการซ่อมแซมได้ทนัทีโดยไม่จําเป็นต้องนําส่งแม่พิมพ์ไปทําการ
ซอ่มแซมนอกสถานที�ทําให้เสยีเวลาในการผลติ ดงันั 1นลกูค้าของบริษัทฯ  จึงมีความมั�นใจในบริการผลติชิ 1นสว่นพลาสติกของบริษัทฯ    
 
การส่งเสริมการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในเขต 2 (จังหวดัฉะเชิงเทรา) 
สาํหรับโรงงานสวุินทวงศ์ เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2554 เพื�อแสดงว่า เป็นผู้ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุในกิจการ ผลิตแม่พิมพ์ และ
ซอ่มแซมแมพิ่มพ์ที�ผลติเอง ซึ�งสรุปสาระสาํคญัที�ได้รับการสง่เสริม ดงันี 1 

1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิที�ได้รับจากการประกอบกิจการที�ได้รับการสง่เสริม มีกําหนดเวลา 8 
ปี  และ ได้รับการลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิ 50% อีก 5 ปี หลงัจากครบ 8 ปีแรก 

2. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที�ได้รับการสง่เสริมไปรวมคํานวณ เพื�อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที�
ได้รับการสง่เสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 

3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับวตัถดุิบและวสัดจํุาเป็นที�ต้องนํามาจากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลติเพื�อการสง่ออก
เป็นระยะเวลา 1 ปี 

4. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับผู้ ที�ได้รับการสง่เสริมนําเข้ามาเพื�อสง่กลบัออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี 
และเมื�อวนัที� 25 ตลุาคม 2555 บริษัทฯ ได้รับการสง่เสริมการลงทุนจากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) 

เพิ�มในประเภทกิจการผลติผลติภณัฑ์พลาสติกหรือเคลอืบด้วยพลาสติก ซึ�งสรุปสาระสาํคญัที�ได้รับการสง่เสริม ดงันี 1 
1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิที�ได้รับจากการประกอบกิจการที�ได้รับการสง่เสริมรวมกันไม่เกิน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที�ดินและทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา 3 ปี  
2. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที�ได้รับการสง่เสริมไปรวมคํานวณ เพื�อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที�

ได้รับการสง่เสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 
3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับวตัถดุิบและวสัดจํุาเป็นที�ต้องนํามาจากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลติเพื�อการสง่ออก

เป็นระยะเวลา 1 ปี  
4. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับผู้ ที�ได้รับการสง่เสริมนําเข้ามาเพื�อสง่กลบัออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
1. การตลาด 

กลยุทธ์การตลาด 

จากการดําเนินธุรกิจเป็นระยะเวลา 40 ปี ทําให้บริษัทฯ  ทราบถึงความต้องการของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ ว่า ลกูค้าส่วน
ใหญ่ไม่ได้มุ่งเน้นด้านราคาเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นด้านความน่าเชื�อถือและความไว้วางใจในคุณภาพของสินค้าและ
ความสามารถในการให้บริการ สําหรับการจัดทําแผนการตลาดนั 1น บริษัทมุ่งเน้นให้สอดรับกับโครงสร้างการดําเนินธุรกิจ 
ความสามารถในการแข่งขนั และโอกาสที�จะยืนหยดัอยู่ในธุรกิจอย่างยั�งยืนและเติบโต ดงันั 1น บริษัทฯ   จึงใช้กลยุทธ์การตลาดที�
มุง่เน้นในการตอบสนองตามความต้องการของลกูค้า ทั 1งในระยะสั 1นและระยะยาว โดยกําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ   ไว้ดงันี 1 
Q (Quality) : คณุภาพของผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ต้องได้มาตรฐานและมีคณุภาพเป็นที�ยอมรับของลกูค้าและมีคณุภาพที�

สามารถแขง่ขนักบัผู้ผลติรายอื�นได้ 
C (Cost) : ต้นทนุการผลิตตํ�ากวา่อตุสาหกรรม บริษัทฯ เน้นการควบคมุค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยการเพิ�มผลติผลของ

การผลติและลดปริมาณของเสยีจากการผลติให้ตํ�าที�สดุ 
D (Delivery) : การจดัสง่สนิค้าที�มีประสิทธิภาพสามารถจดัสง่สนิค้าได้ตรงตามเวลาและใช้ระยะเวลาการสง่มอบสั 1น โดย

บริษัทฯ   มีการจดัตั 1งหนว่ยบริการจดัสง่ที�สามารถจดัสง่สนิค้าได้อยา่งตรงเวลา 
M (Management) : วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร และการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพที�การกําหนดนโยบายและกลยทุธ์การบริหาร

จากคณะกรรมการบริหารซึ�งเน้นการเพิ�มประสิทธิภาพในการบริหารงานและกําหนดแนว ทางการตลาด 
โดยนําระบบมาตรฐานคณุภาพต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการจดัการ เช่น ISO 9001 จนถึง ISO/ TS 16949  และ 
ISO 14000 รวมถึง TPM และ TPS เป็นต้น เพื�อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  

E (Engineering) : สง่เสริมและพฒันาความสามารถทางวิศวกรรมของบริษัทฯ ให้ทนัสมยัและพฒันาไปสูก่ารร่วมออกแบบ
ผลติภณัฑ์กบัลกูค้า เพื�อให้มีความสามารถในการบริการได้อยา่งครบวงจร (One-Stop Service) 

C (Communication): มีการสื�อสารอยา่งมีประสทิธิภาพทั 1งภายนอกและภายในองค์กร 
เพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์นโยบายบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดได้ทําการประเมิน วดัผลระดบัความพงึพอใจของลกูค้า เป็นประจํา

ทกุปี โดยกําหนดเป้าหมายคะแนนประเมินผลความพงึพอใจต้องได้มากกวา่ 85% และกําหนดหวัข้อการประเมิน 5 ข้อ คือ ด้าน
คณุภาพ (Quality),  ด้านต้นทนุ (Cost), ด้านการจดัสง่ (Delivery), ด้านการจดัการ (Management), ด้านวศิวกรรม (Engineering) 
     
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ    

บริษัทฯ  แบง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ  ออกเป็น 4 กลุม่ ตามประเภทของผลติภณัฑ์ ดงันี 1 
1.  ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ลกูค้ากลุม่นี 1 ได้แก่ บริษัทฯ ผู้ผลติรถยนต์ชั 1นนําต่างๆ รวมทั 1งผู้ ป้อนชิ 1นสว่นยานยนต์ 

โดยมีสดัสว่นการจําหนา่ยลกูค้ากลุม่นี 1ในปี 2556 เทา่กบัร้อยละ 78.81 ของรายได้รวม  เช่น บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค 
เอ็นจิเนียริ�ง แอนด์ แมนแูฟคเจอริ�ง จํากดั, บริษัท คาวาซากิ มอเตอร์ เอ็นเตอร์ไฟรส์ (ประเทศไทย) จํากดั 

2. ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมเครื. องใช้ไฟฟ้า ลูกค้ากลุ่มนี 1 ได้แก่ ผู้ ผลิตเครื�องใช้ไฟฟ้าสําหรับใช้ในสํานักงานและใน
ครัวเรือนต่างๆ โดยมีสดัสว่นการจําหน่ายในปี 2556 เท่ากบัร้อยละ 12.34  ของรายได้รวม เช่น บริษัท ไฮเออร์ อีเล็คทริค (ประเทศ
ไทย) จํากดั (มหาชน), บริษัท ฮิตาชิ คอนซูมเมอร์ โปรดกัส์ (ประเทศไทย) จํากดั, บริษัท บีเอสเอช โฮม แอ๊พพลายแอนเซส แมนแูฟค
เจอริ�ง จํากดั, บริษัท พานาโซนิค โฮม แอ็พไลแอ็นซ์ (ประเทศไทย) จํากดั, บริษัท มิตตบิูชิ เฮฟวี� อินดสัตรี จํากดั  

3.  ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมอื.นๆ ลกูค้ากลุม่นี 1 ได้แก่ ผู้ผลิตสินค้าต่างๆ ที�ใช้พลาสติกเป็นสว่นประกอบ เช่น Packaging 
เป็นต้น การจําหนา่ยในปี 2556 เทา่กบัร้อยละ 1.28  ของรายได้รวม เช่น บริษัท แพรรี� มาร์เก็ตติ 1ง จํากดั 
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4. ลูกค้ากลุ่มผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์ ในปี 2556 มีสดัสว่นการจําหนา่ยลกูค้ากลุม่นี 1 เทา่กบัร้อยละ  7.58  ของรายได้
รวม เช่น บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค เอ็นจิเนียริ�ง แอนด์ แมนแูฟคเจอริ�ง จํากดั, บริษัท คาวาซากิ มอเตอร์ เอ็นเตอร์ไฟรส์ 
(ประเทศไทย) จํากดั บริษัท ฟาล์วเทค (ประเทศไทย) จํากดั 

ทั 1งนี 1 บริษัทมีลกูค้าที�เป็นรายสาํคญัเกิน 30% จากรายได้รวมอยูจํ่านวน 1 ราย ซึ�งเป็นลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ คอื 
Toyota Group 
 
การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บริษัทฯ  จําหนา่ยสินค้าของบริษัทฯ โดยตรงกบัลกูค้า (End User) โดยไม่ผา่นตวัแทนจําหน่ายและเป็นการจําหนา่ยทั 1งหมด
ภายในประเทศ แต่สนิค้าของบริษัทฯ บางสว่นจะถกูนําไปประกอบและจําหนา่ยไปยงัตา่งประเทศ (Indirect Export) ในรูปแบบของ
สินค้าสําเร็จรูปและชิ 1นส่วน ซึ�งลกูค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นบริษัทฯ ของประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งโดยปรกติจะมีบริษัทฯ  ในเครือเป็น
ผู้ผลติหรือจดัหาสนิค้าให้ แตจ่ากประสบการณ์และผลงานที�ผา่นมาของบริษัทฯ   ทําให้ผลติภณัฑ์ชิ 1นสว่นพลาสติกของบริษัทฯ  เป็น
ที�ยอมรับของผู้ผลิตยานยนต์ และผู้ผลติเครื�องไฟฟ้าชั 1นนําจากประเทศญี�ปุ่ น  เนื�องจากบริษัทฯ ได้เรียนรู้ระบบการทํางานของบริษัท
ฯ ญี�ปุ่ นและนํามาพฒันาผลิตภณัฑ์และการทํางานของบริษัทฯ  ให้สามารถให้บริการได้เท่าเทียมกับบริษัทฯ ญี�ปุ่ น ประกอบกับ 
บริษัทฯ มีการพฒันาบคุลากรทกุระดบั รวมถึงมาตรฐานในการผลติตลอดเวลา และมีการทํางานร่วมกนัอยา่งใกล้ชิดกบัลกูค้า ทําให้
ทราบถึงความต้องการของลกูค้าเป็นอยา่งดี ซึ�งทําให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ 1นสว่นพลาสติกยานยนต์และเครื�องใช้ไฟฟ้าสญัชาติไทยที�
ได้การยอมรับในเรื�องผลิตภัณฑ์และบริการ และบริษัทฯ   สามารถเข้าไปเสนอบริการให้แก่ผู้ ผลิตรายอื�นของทั 1งสองกลุ่ม
อตุสาหกรรมได้ 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

โครงสร้างอุตสาหกรรม 
ผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ผลิตและจําหนา่ยให้กบัลกูค้า เป็นชิ 1นสว่นพลาสติกเพื�อการพาณิชย์ ซึ�งเป็นธุรกิจอตุสาหกรรมสนบัสนนุ 

(Supporting Industry) ที�สําคญั เนื�องจากชิ 1นส่วนพลาสติกดงักล่าวจะนําไปประกอบเป็นสินค้าสําเร็จรูปและจัดจําหน่ายให้กับ
ผู้บริโภคขั 1นสดุท้าย (End Users)  

ปัจจบุนัการผลิตชิ 1นสว่นพลาสติกแบบการฉีดขึ 1นรูป (Injection Molding) เพื�อการพาณิชย์เป็นอตุสาหกรรมการผลิตที�มีการ
เติบโตอย่างรวดเร็ว เนื�องจากชิ 1นงานมีคณุสมบตัิที�สามารถทนต่อแรงบิด แรงกระแทก นํ 1าหนกัเบา ที�เป็นที�ต้องการของอตุสาหกรรม
ยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนั 1นได้มีการพัฒนาชิ 1นส่วนพลาสติกแบบการฉีดขึ 1นรูปเพื�อไป
ทดแทนชิ 1นสว่นโลหะมากขึ 1นด้วย ดงันั 1นภาวะอตุสาหกรรมหลกัที�มีความเกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  จะมีดงัตอ่ไปนี 1 
 
ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ และชิ 'นส่วนยานยนต์ ปี 2556 

ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ ปี 2556 

อตุสาหกรรมรถยนต์ไทยในปี 2556 การเติบโตของอตุสาหกรรมยายนต์ไมไ่ด้เป็นไปตามแนวโน้มและการประมาณการที�ทํา
ไว้ในปี2555 เป็นปีที�ต้องเผชิญกบัความผนัผวนอยา่งมาก ทั 1งจากผลกระทบโครงการรถคนัแรก เศรษฐกิจชะลอตวั และปัญหา
ทางการเมือง ทําให้เกิดสภาวะการผลติ และยอดขายชว่งครึ�งหลงัของปีมีตํ�ากวา่ช่วงครึ�งปีแรก  

หลงัจากได้รับผลกระทบจากปัญหานํ 1าทว่มใหญ่ที�เกิดขึ 1นในชว่งปลายปี 2554 แล้วนั 1น อตุสาหกรรมรถยนต์ของไทยก็ได้สง่
สญัญาณการฟื1นตวัอยา่งตอ่เนื�องตั 1งแตช่ว่งต้นปี 2555 โดยการแสดงตวัเลขสถิติที�ขยายตวัอยา่งตอ่เนื�องทั 1งตลาดในประเทศ การ
สง่ออก และการผลติ ซึ�งเหตผุลสาํคญัประเด็นหนึ�งก็มาจากโครงการรถยนต์คนัแรกที�ภาครัฐเปิดโอกาสให้ผู้ ที�ซื 1อหรือจองรถยนต์ในปี 
2555    ผลของโครงการรถยนต์คนัแรก นอกจากจะทําให้ยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2555 นี 1 พุง่สงูขึ 1นเป็นประวตักิารณ์แล้ว  
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การผลติรถยนต์รวมทั 1งระบบ งวดเดือนม.ค.-ธ.ค. 2556 ได้มีจํานวนทั 1งสิ 1น 2,457,086 คนั ปรับเพิ�มขึ 1นอีก 0.14% เมื�อเทียบ
กบังวดปี 2555 พร้อมกบัถือเป็นยอดการผลติรถยนต์สงูสดุรอบ 52 ปี นอกจากนี 1 ยงัสง่ผลให้ประเทศไทยขยบัขึ 1นเป็นผู้ผลติรถยนต์
ใน 10 อนัดบัแรกของโลก โดยในปีที�ผา่นมามียอดผลติของรถยนต์นั�งงวดปี 2556 จํานวนทั 1งสิ 1น 1,071,076 คนั คิดเป็นสดัสว่น
เทา่กบั 43.59% ของยอดการผลติทั 1งหมด ปรับเพิ�มขึ 1นจากปีก่อนอีก11.85% ขณะที�กลุม่รถกระบะขนาด 1 ตนั ผลติได้รวมทั 1งสิ 1น 
1,332,913 คนั คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั 54.25% ของยอดการผลติทั 1งหมด แตป่รับตวัลดลงจากปีกอ่น 8.22% 
 

แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย ปี 2557… 

แนวโน้มการขายและการผลติยายนต์ในช่วงต้นปี 2557 จะยงัอยูใ่นระยะชลอตวั อยา่งไรก็แล้วแตม่กีารคาดการวา่ในครึ�งปี
หลงั การขายและการผลติยานยนต์จะกลบัมาขยายตวัอีกครั 1งหนึ�ง      

จากการที�การสง่ออกรถยนต์ที�ขยายตวัดีขึ 1นอยา่งตอ่เนื�องจะสามารถชดเชยตลาดรถยนต์ในประเทศที�ชะลอตวัลงได้หลงัจบ
โครงการรถยนต์คนัแรก ซึ�งหากแรงสง่ยงัอยูใ่นลกัษณะนี 1 เชื�อวา่ยอดผลติรถยนต์ในปี 2557 มีแนวโน้มที�จะใกล้เคียงกบัปี 2556 จาก
ที� มีการผลติไว้ที� 2.457 ล้านคนั 

ทั 1งนี 1 ตลาดสง่ออกรถยนต์ที�ขยายตวัได้ดมีาจากคําสั�งซื 1อจากตลาดอาเซยีนออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ ตะวนัออกกลางอเมริกา
ใต้ โดยเฉพาะรถกระบะมีเข้ามาจํานวนมาก ซึ�งคาดวา่เป็นผลจากคําสั�งซื 1อที�ค้างมาตั 1งแตปี่ 2555 แตผู่้ผลติไมส่ามารถผลติและ
จดัสง่ให้ได้ เนื�องจากต้องผลติรถยนต์ป้อนความต้องการในประเทศที�สงูตามมาตรการกระตุ้นโครงการรถยนต์คนัแรกของภาครัฐ    

อยา่งไรก็ตาม การผลติรถยนต์จะสงูกวา่ 2.457 ล้านคนั หรือไม ่คงต้องตดิตามปัจจยัแวดล้อมตา่งๆ ที�จะเข้ามา ซึ�งหาก
สถานการณ์ไมเ่ปลี�ยนแปลงไปในทิศทางที�เลวร้ายจะยิ�งสง่ผลดีตอ่อตุสาหกรรมยานยนต์เช่น การเมอืงอยูใ่นภาวะปกติ ราคา
พลงังานไมอ่ยูใ่นระดบัที�สงูจนเกินไป ราคาพืชผลทางการเกษตรได้รับการดแูลไมใ่ห้ตํ�าจนเกินไป ทั 1งข้าวและยางพารา โดยเฉพาะ
ข้าวนั 1น ภาครัฐต้องหาช่องทางจําหนา่ยและระบายข้าวในสต๊อกออกให้ได้ 

"ถ้าประเมินสถานการณ์แบบกลางๆยอดผลติรถยนต์ปี 2557 นา่จะใกล้กบัปีนี 1แตถ้่าปัจจยัตา่งๆ ไมเ่ลวร้าย คาดวา่จะผลติได้
สงูกวา่ 2.457 ล้านคนั เพราะตลาดตา่งประเทศยงัมีความต้องการสงู โดยยงัต้องการให้เหตกุารณ์บ้านเมืองอยูใ่นความสงบ
เนื�องจากประเด็นที�เอกชนหว่งคือปัญหาการเมือง 

สาํหรับปัจจยัในตา่งประเทศขณะนี 1เศรษฐกิจหลกัทั 1งสหรัฐ ยโุรป และญี�ปุ่ นตา่งมีสญัญาณที�ดขีึ 1น สว่นปัญหาขาดแคลน
แรงงานที�เกิดขึ 1นกบัหลายอตุสาหกรรมนั 1น ไมถื่อวา่เป็นปัญหาของกลุม่ยานยนต์มากนกั เนื�องจากคา่ยรถยนต์เป็นกลุม่ที�ให้
ผลตอบแทนดี แรงงานจะให้ความสนใจเลอืกเข้ามาทํางานเป็นอตุสาหกรรมแรกๆ รองลงไปจะเป็นกลุม่ชิ 1นสว่น เช่น ช่วงนี 1ที�เกิดนํ 1า
ทว่มแรงงานไมส่ามารถมาทํางานได้ ทางผู้ผลติก็สามารถหาแรงงานในพื 1นที�อื�นมาทดแทนได้    
 
อุตสาหกรรมเครื.องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ไทย (ข้อมลูจากสาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 
ภาวะอุตสาหกรรมเครื.องใช้ไฟฟ้า 

จากดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้าในปี 2556 มีดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมอยู่ที� 285.71 ปรับตวัลดลงร้อยละ 2.0 
เมื�อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้าปรับตวัลดลง ร้อยละ0.76 เมื�อเทียบกับปีก่อน เป็นผลมาจาก
ตลาดในประเทศและตา่งประเทศที�ชะลอตวัลง 

สาํหรับอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้าปรับตวัลดลง ร้อยละ0.76 เมื�อเทียบกบัปีก่อน โดยผลผลติในชว่งต้นปีคอ่นข้างดี ทําให้
ไตรมาส 1/2556 เพิ�มขึ 1นร้อยละ 4.07 เมื�อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน แตม่กีารปรับตวัลดลง ตั 1งแตไ่ตรมาส 2/2556 และปรับตวั
ลดลงอยา่งตอ่เนื�องในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2556 เครื�องใช้ไฟฟ้าในบ้านที�ปรับตวัลดลงได้แก่ พดัลม ตู้ เย็น กระติกนํ 1าร้อน โทรทศัน์ 
เป็นสาเหตมุาจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศมีการชะลอตวัลง ผู้บริโภคในประเทศมีการระมดัระวงัการใช้จ่ายมากขึ 1น ยกเว้น
เครื�องปรับอากาศที�ปรับตวัเพิ�มขึ 1นตามการขยายตวัของโครงการกอ่สร้างที�อยูอ่าศยัในประเทศ 
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ภาวะการตลาด 

การส่งออก 

การสง่ออกเครื�องใช้ไฟฟ้าในปี 2556 มีมลูคา่ 22,726.23 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.45 เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน  โดยตลาดสง่ออกที�มีการปรับตวัลดลง ได้แก่ ประเทศญี�ปุ่ น และสหรัฐอเมริกา ขณะที�ประเทศในอาเชี�ยนและสหภาพยโุรป 
ปรับตวัเพิ�มขึ 1น 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้า และอิเล็คโทรนิคปี 2557 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็คโทรนิคในปี 2557 คาดว่าจะปรับตัวขึ 1นเล็กน้อย ร้อยละ 2-3  เมื�อเทียบกับปีก่อน โดย
อตุสาหกรรมไฟฟ้าจะขยายตวัร้อยละ 1 ซึ�งมาจากการสง่ออกไปตลาดอาเซี�ยน และเอเซีย จะปรับตวัดีขึ 1น แตต่ลาดในประเทศยงัคง
ชะลอตวั 
 
อุตสาหกรรมแม่พิมพ์  

 ในปี 2557 คาดการณ์วา่การผลติแมพิ่มพ์ในประเทศไทยจะเติบโตมากขึ 1นเมื�อเทียบกบัปี 2556  “แมพิ่มพ์ไทยจะมีการผลติ
มากขึ 1น เนื�องจากตลาดในประเทศมีแนวโน้มขยายตวัดี อนัเป็นผลมาจากปัจจยัสาํคญั 3 ประการ”  คือ       

1. ความต้องการซื 1อแมพิ่มพ์ เพิ�มขึ 1นเนื�องจากระดบัราคาแมพิ่มพ์ที�มาจากประเทศจีนมีแนวโน้มราคาสงูขึ 1น และมีปัญหาใน
การปรับแตง่แมพิ่มพ์ (Tuning)เมื�อนําแมพิ่มพ์เข้ามาประเทศไทยแล้ว        

2. อตุสาหกรรมยานยนต์ยงัสามารถเติบโต และมีการเตรียมทําแม่พิมพ์สําหรับการเปลี�ยนรุ่นใหม่ของยานยนต์ ที�จะทําการ
ผลติรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  ในปี 2557-2558 อีกหลายๆรุ่น  

3. นโยบายการสั�งซื 1อแมพิ่มพ์ในประเทศจากบริษัทผู้ผลติรถยนต์                           
ในสว่นของการสง่ออก อตุสาหกรรมแมพิ่มพ์ไทยยงัคงต้องแขง่ขนักบัผู้ผลติแมพิ่มพ์จาก ประเทศไต้หวนั เกาหล ีและจีน การ

สง่ออกแมพิ่มพ์จากประเทศไทยไปยงัประเทศอื�นๆถือวา่เป็นตวัเลขที�ยงัมมีลูคา่ยงัไมส่งูมากนกั เทียบกบัการนําเข้าแมพิ่มพ์ การที�
การผลติแมพิ่มพ์ในประเทศจีนมอีตัราการเพิ�มของต้นทนุคา่แรงงานช่างสงู และระดบัคณุภาพของแมพิ่มพ์ยงัไมแ่นน่อนมีผลทําให้
แมพิ่มพ์ที�ผลติในประเทศไทย มีโอกาสสง่ออกสงูขึ 1น 
   

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การผลติปัจจบุนับริษัทฯ   มีโรงงานที�ใช้ดําเนินการจํานวน 3 แหง่ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 1 
โรงงานที. 1 : ตั 1งอยู่เลขที� 59 หมูที่� 6 ถนนกิ�งแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 บนเนื 1อ

ที� 9 ไร่ เป็นอาคารโรงงานพื 1นที�ใช้สอย 10,200 ตารางเมตร ประกอบด้วยแผนกการตลาด แผนกวิศวกรรม 
แผนกการผลติ โดยมีกําลงัการผลติเต็มที� 3,600 ตนั/ปี 

โรงงานที. 2 : ตั 1งอยูเ่ลขที� 517 หมูที่� 9 ตําบลหนองกี� อําเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110 บนเนื 1อที� 13 ไร่ สาํหรับ 
เป็นอาคารโรงงานพื 1นที�ใช้สอย 6,000 ตารางเมตร การเพิ�มกําลงัการผลิตเพื�อตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า เริ�มดําเนินงานได้ในเดือนกมุภาพนัธ์  2547 โดยมีกําลงัการผลติเต็มที� 5,040 ตนั/ปี 

โรงงานที. 3 : ตั 1งอยู่เลขที� 28/4 หมู่ที� 1 ถนนสวุินทวงศ์ ตําบลคลองอดุมชลจร อําเภอเมืองจังหวดัฉะเชิงเทรา 24000  
บนเนื 1อที� 25 ไร่เป็นอาคารโรงงานพื 1นที�ใช้สอย 6,700 ตารางเมตร เป็นโรงงานผลติแมพิ่มพ์ที�สามารถผลิต
แม่พิมพ์ใช้กับเครื�องฉีดตั 1งแต่ขนาด 30 - 1,800 ตนั  และโรงงานฉีดพลาสติกที�มีเครื�องจกัรฉีดพลาสติก 
ตั 1งแตข่นาด 230-850 ตนั 
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นโยบายการผลติที�สาํคญั คือ เน้นการผลติสินค้าที�มีคณุภาพดี ตรงกบัความต้องการของลกูค้าและสามารถสง่สนิค้าได้ตรง
ตามระยะเวลาที�กําหนด ทั 1งนี 1เพื�อให้ลกูค้ามีความเชื�อมั�นและเกิดความพงึพอใจ ในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ 
    

� การจัดหาวัตถุดิบที.ใช้ในการผลิตชิ 'นส่วนพลาสติก 

• วัตถุดิบสาํหรับการผลิตชิ 'นส่วนพลาสติก   

วตัถุดิบหลกัสําหรับการผลิตชิ 1นสว่นพลาสติกของบริษัทฯ คือ เม็ดพลาสติก โดยเป็นการสั�งซื 1อจากตวัแทน
จําหนา่ยในประเทศทั 1งหมด ซึ�งการสั�งซื 1อเม็ดพลาสติกจะแยกตามลกัษณะของกลุม่ผลติภณัฑ์ ดงันี 1 

• กลุ่มชิ 'นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ 

การสั�งซื 1อเม็ดพลาสติกเพื�อการผลิตชิ 1นสว่นพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นการสั�งซื 1อล่วงหน้า
จากผู้ จําหน่ายในประเทศ โดยร้อยละ 95 ของการสั�งซื 1อเม็ดพลาสติก ลูกค้าจะเป็นผู้ กําหนดชนิดและประเภทของเม็ดพลาสติก
รวมทั 1งผู้ จําหนา่ยเม็ดพลาสติก ซึ�งเป็นการควบคมุคณุภาพของวตัถดุิบให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า โดยฝ่ายจดัซื 1อของบริษัทฯ 
จะจดัซื 1อเม็ดพลาสติกตามคําสั�งซื 1อของลกูค้า  

ทั 1งนี 1 จํานวนผู้จดัจําหนา่ยเม็ดพลาสติกของบริษัทฯ นั 1นมีอยู ่26 รายด้วยกนั 
• กลุ่มชิ 'นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมเครื.องใช้ไฟฟ้า 

การสั�งซื 1อเม็ดพลาสติก เพื�อการผลิตชิ 1นส่วนพลาสติก สําหรับอุตสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้า มี 2 รูปแบบคือ 
ลกูค้าจัดหาวตัถดุิบมาให้ และบริษัทฯ   ซื 1อวตัถุดิบมาใช้ในการผลิตเอง โดยในปี 2556  สดัสว่นของยอดขายสินค้าที�ลกูค้าจดัหา
วตัถดุิบมาให้และยอดขายสินค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้จดัซื 1อวตัถดุิบเองคิดจากยอดขายรวมของสาขากบินทร์บรีุ เป็นดงันี 1 ร้อยละ 38.9 
และร้อยละ 61.10 ตามลาํดบั 

อย่างไรก็ตามการสั�งซื 1อเม็ดพลาสติกของทั 1งสองกลุม่นั 1น บริษัทฯ สามารถที�จะตกลงกับลกูค้าในการจดัซื 1อ
เม็ดพลาสติกได้ หากบริษัทฯ  สามารถจัดหาแหล่งจําหน่ายเม็ดพลาสติกจากผู้ จัดจําหน่ายอื�นที�มีคุณภาพเทียบ เท่ากับความ
ต้องการของลกูค้าและมีราคาถกูกวา่ ทําให้บริษัทฯ  ไมม่ีปัญหาในการจดัหาเม็ดพลาสติก  

ประเภทของเม็ดพลาสติกที� ใช้ในกิจการชองบริษัทฯ สามารถจําแนกเป็นประเภทหลักๆ ได้ดังนี 1 
Polypropylene–PP (Engineering Grade), PC/ABS (PC alloy), Nylon (PA+GF), Poly Acetal (POM), Polystyrene –PS,  
Acrylonitride Butadiene Styrene–ABS   และอื�นๆ 
  

� การจัดหาวตัถุดิบที.ใช้ในการผลิตแม่พิมพ์ 
วัตถุดิบสาํหรับการผลิตแม่พิมพ์  

วตัถุดิบหลกั คือแบบแม่พิมพ์เหล็ก (Mold Base) เหล็กชิ 1นส่วนแม่พิมพ์ ชิ 1นส่วนแม่พิมพ์ และฮอตรันเนอร์  ซึ�ง
บริษัทฯ   สั�งซื 1อจากผู้จดัจําหน่ายภายในประเทศหลายราย เป็นคู่ค้ากบับริษัทฯ มานาน โดยเหล็กที�ใช้จะเป็นเหลก็ที�มีคณุภาพตาม
ความต้องการของแมพิ่มพ์แตล่ะประเภท ซึ�งจะทําให้ผลงานที�ฉีดจากแมพิ่มพ์ของบริษัทฯ มีอตัราการสญูเสยีตํ�า 
            

� การวิจัยและพัฒนาการผลิตแม่พิมพ์ 

บริษัทฯ มีโปรแกรม MoldFlow เพื�อช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาการไหลของพลาสติกฉีด และช่วยในการออกแบบ 
และผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก ซึ�งมีผลทําให้การออกแบบ และแม่พิมพ์ที�ผลิตออกมา มีคุณภาพสงูขึ 1น นอกจากนี 1บริษัทฯยงัทําการ
วิจยัพฒันาเทคโนโลยีใหมก่ระบวนการผลิตเพื�อให้ได้คณุภาพสงูขึ 1น และต้นทนุตํ�าลง โดยมีการร่วมมือกบั สวทช.และเริ�มดําเนินการ
ในปี 2557 
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� การซ่อมแซมแม่พิมพ์ 

นอกจากการให้บริการผลิตแม่พิมพ์แล้วบริษัทฯ   ยงัให้บริการซ่อมแซมแม่พิมพ์ที�ชํารุดที�เกิดจาก   การใช้งาน ซึ�ง
การให้บริการในส่วนการซ่อมแซมแม่พิมพ์นี 1จะเป็นการสร้างความเชื�อมั�นในการบริการของบริษัทฯ    เนื�องจากหากแม่พิมพ์ของ
ลกูค้าเกิดชํารุดจากการผลติ ทีมซ่อมแซมแม่พิมพ์ของบริษัทฯ สามารถให้บริการซอ่มแซม  ได้ทนัที โดยไม่จําเป็นต้องนําสง่แมพิ่มพ์
ไปทําการซ่อมแซมนอกสถานที�ทําให้เสยีเวลาในการผลิต ดงันั 1นลกูค้าของบริษัทฯ   จึงมีความมั�นใจในบริการผลิตชิ 1นสว่นพลาสติก
ของบริษัทฯ    

� สิ.งแวดล้อม 

ทางบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบกบัสิ�งแวดล้อม ที�อาจมีผลกระทบต่อ พนกังาน  การผลิต  และคณุภาพของ
ผลิตภณัฑ์ จึงได้ทําการร้องขอให้ศูนย์ความปลอดภัยการทํางานพื 1นที� 6  ตําบลเทพารักษ์  จังหวดัสมุทรปราการ   และทางศูนย์
ความปลอดภยัการทํางานพื 1นที�  6 ได้แจ้งการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมการทํางาน ลงวนัที� 24 กมุภาพนัธ์ 2547  ได้ผลการตรวจ
ประเมินสภาพแวดล้อมเกี�ยวกบัการวดัระดบัเสยีง,  ระดบัแสง,  จํานวนฝุ่ นในอากาศ,  สารโทลอีูน  และสารเอ็น-เฮกเซน ปรากฏคา่ที�
วดัได้อยูใ่กล้เคียงกบัมาตรฐานที�กําหนดไว้  

ในปี 2549 บริษัทฯ ได้ทําการปรับปรุงมาตรฐานสิ�งแวดล้อมต่างๆ จนสามารถได้รับประกาศนียบัตร ระบบ
มาตรฐานการจดัการสิ�งแวดล้อม หรือ ISO 14001/2004  NO: TH 21040601E/ 21.04.2006  เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2549 ซึ�ง
เป็นสิ�งที�ยืนยนัในความรับผิดชอบตอ่สิ�งแวดล้อม และชมุชนรอบๆ อีกด้วย 

  

2.4  งานที.ยังไม่ส่งมอบ (เฉพาะกรณีโครงการหรือชิ 'นงานมูลค่าสูง) 
  - ไมม่ี – 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

 การบริหารความเสี�ยงในปัจจบุนั และอนาคตเป็นเรื�องที�สาํคญั ซึ�งบริษัทฯ มีความตระหนกัดีวา่ การบริหารความเสี�ยงนั 0น
เป็นเครื�องมือที�บริษัทฯ ต้องนํามาใช้ในการบริหารจดัการองค์กรภายใต้กรอบการบริหารความเสี�ยง โดยความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญั ที�
ทําให้บริษัทฯ มีความเสี�ยงตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความเสี�ยงตอ่การลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ บริษัทฯได้จดัทําคูม่ือการ
บริหารความเสี�ยง และตั 0งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Enterprise Risk Management Committee) เพื�อประเมินและกําหนด
มาตรการป้องกนั รวมทั 0งกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดตามดแูล ทําการวิเคราะห์และบริหารความเสี�ยงในระดบัปฏิบตัิการทั 0ง
องค์กร 
 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการเน้นให้มีการทํางานที�มีการเชื�อมโยงการบริหารความเสี�ยงเข้ากบัแผนกลยทุธ์ในการจดัการ
องค์กร เพื�อไมใ่ห้เกิดผลกระทบที�รุนแรงตอ่บริษัทฯ จากการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี�ยงในปี 2556 ที�ผา่นมาพบวา่
มีปัจจยัความเสี�ยงหลกัๆ ด้านตา่งๆ ดงันี 0 
 

3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิ 

•  ความเสี�ยงจากการมีลูกค้าน้อยราย 

เนื�องจากบริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้า 3 กลุม่อตุสาหกรรม คือ กลุม่ผู้ประกอบการยายนต์และชิ 0นสว่นยานยนต์ กลุม่
ผู้ประกอบการเครื�องใช้ไฟฟ้า และอื�นๆ บริษัทฯ มีลกูค้าที�เป็นผู้ผลติยานยนต์ และเครื�องใช้ไฟฟ้าชั 0นนํา  2-3 ราย รวมมลูคา่การ
จําหนา่ยมากกวา่ร้อยละ 70 ของรายได้รวม แตร่ะดบัของลกูค้ามีความมั�นคงสงู เช่น บริษัท โตโยต้ามอร์เตอร์ (ประเทศไทย)จํากดั, 
บริษัท สยามนิสสนั จํากดั, บริษัท มิตซูบิชิมอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั, บริษัท โตโยด้าโกเซ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นต้น จึงมี
ความเสี�ยงตํ�าจากความเสยีหายจากการที�ลกูค้ารายใดประสบปัญหาทางด้านการเงินและสภาพคลอ่ง หรือเกิดการสญูเสยีลกูค้า
บางรายไปเนื�องจากลกูค้าเลกิกิจการ หรือเลกิทําการสั�งซื 0อจากบริษัทฯ 

ด้วยเหตดุงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จึงดําเนินการโดยการเพิ�มยอดขายโดยการหาลกูค้ารายใหม ่เพิ�มขึ 0นเพื�อเป็นการลด
สดัสว่นของลกูค้ารายใหญ่ในปัจจบุนัลงด้วย โดยใช้กลยทุธ์การขาย และความนา่เชื�อถือของบริษัทฯ ด้วยวิธีการสร้างความพงึพอใจ
ให้กบัลกูค้าโดยการเน้นเรื�องคณุภาพของสนิค้า การสง่มอบที�ตรงตอ่เวลา ราคาที�แขง่ขนัได้ รวมทั 0งความสามารถทางวิศวกรรมและ
การบริการที�จะสนองตอบความต้องการของลกูค้าของบริษัทฯ ได้ จึงเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ยงัคงรักษาลกูค้ารายใหญ่ๆ ไว้ได้ และจาก
การที�ลกูค้ารายใหญ่ที�มีชื�อเสยีงทั 0งผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่ และบริษัทฯ ผู้ผลติเครื�องใช้ไฟฟ้าชั 0นนําให้การยอมรับตอ่บริษัทฯ นั 0น เป็น
เหตใุห้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจและมีลกูค้ารายใหม่ๆ  เพิ�มขึ 0นอยูเ่สมอก็จะเป็นการลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ลง 

•  ความเสี�ยงจากสินค้ามีแนวโน้มราคาลดลง 
เนื�องจากการขายสนิค้าจากโรงงานเป็นลกัษณะการจ้างทํา และสง่ตรงให้กบัโรงงานอตุสาหกรรม ดงันั 0นระดบัราคาจะ

เป็นการตกลงโดยมีโครงสร้างราคาที�แนน่อน ทําให้การเปลี�ยนแปลงของราคาเป็นไปตามกลไกของต้นทนุ แตอ่ยา่งไรก็ตาม ระดบั
ราคาอาจจะมีโอกาสเปลี�ยนแปลงลดลงได้ในรุ่นตอ่ๆ ไปได้ อนัเนื�องมาจากเทคโนโลยีการผลติที�เปลี�ยนแปลงไป 

เพื�อเป็นการลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ 0น บริษัทได้ทําการศกึษา และพฒันาเกี�ยวกบัเทคโนโลยีการผลติสมยัใหม่
ตลอดเวลา เพื�อรองรับกบัการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีที�มีผลกบัระดบัราคา 

•  ความเสี�ยงเนื�องมาจากราคาวัตถุดิบมีการเปลี�ยนแปลงมาก 

เมื�อวตัถดุิบมีการเปลี�ยนแปลงราคาสงูขึ 0นจะมีผลกบัต้นทนุขายสงูตามไปด้วย อาจจะมีผลทําให้กําไรลดลง 
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อยา่งไรก็ดี บริษัทฯมีการดําเนินการและมีข้อตกลงกบัลกูค้าแตล่ะรายในการปรับโครงสร้างราคาขายตามราคาวตัถดุิบที�
มีการเปลี�ยนแปลงไป และได้มอบหมายให้ฝ่ายการตลาด ดําเนินการในการติดตามการเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถดุิบ และการ
ปรับเปลี�ยนราคาขายกบัลกูค้าอยา่งสมํ�าเสมอ 
 
3.2 ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน (Operation Risk) 

•   ความเสี�ยงจากต้นทุนการผลิตของบริษัทสูงกว่าคู่แข่งเนื�องมาจากเครื�องจักรและเทคโนโลยล้ีาสมัย 

การที�เครื�องจกัรหลกัที�ใช้ทําการผลติและเทคโนโลยีการผลติล้าสมยั มีผลทําให้อตัราของเสยีสงู ผลผลติตํ�า และต้นทนุ
การบํารุงรักษาสงู ซึ�งอาจทําให้ต้นทนุการผลติสงูตามไปด้วย 

บริษัทได้มีมาตรการในการศกึษาและติดตามการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีการผลติตลอดเวลา โดยสง่พนกังานไปดงูานทั 0ง
ในประเทศ และตา่งประเทศอยา่งสมํ�าเสมอ สว่นเครื�องจกัรกลหลกัที�ใช้งานผลติในบริษัท ก็จดัให้มีการประเมินประสทิธิภาพการ
ผลติ และคา่ใช้จ่ายในการบํารุงรักษาวา่สงูผิดปกติหรือไม ่ปีละ 1 ครั 0ง ซึ�งถ้าผลประเมินวา่เครื�องจกัรตวัใดที�ล้าสมยัหรือต้นทนุการ
ผลติสงู ก็จะพิจารณาการซื 0อเครื�องจกัรใหมม่าทดแทน 

•   ความเสี�ยงจากการที�วัตถุดิบขาดแคลน 

วตัถดุิบที�ใช้ในการผลติสนิค้าให้กบัลกูค้าเป็นเกรดและชนิดที�เฉพาะเจาะจงสาํหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ หากวตัถดุิบ
ดงักลา่วขาดแคลน อาจสง่ผลตอ่ความตอ่เนื�องของการผลติ และสง่มอบ 

 บริษัทมีการบริหารความเสี�ยง และป้องกนัความเสยีหายโดย ด้วยการเลอืกซื 0อวตัถดุิบจาก Supplier ที�เชื�อถือได้ 
ตลอดจนมีการวางแผนสั�งซื 0อลว่งหน้า และควบคมุปริมาณวตัถดุิบสาํรองไว้ 
 
3.3 ความเสี�ยงด้านการบริหาร การจัดการ 

•   ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ถอืหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 50 

ณ ปัจจบุนั กลุม่เตชะไกรศรี ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่ร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั 0งหมดของบริษัทฯ จึง
ทําให้กลุม่เตชะไกรศรี สามารถควบคมุมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั 0งหมด ไมว่่าจะเป็นเรื�องการแต่งตั 0งกรรมการ หรือการขอมติใน
เรื�องอื�นที�ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเรื�องที�กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 
ของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันั 0น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อ
ตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้ นอย่างโปร่งใส โดยจัดให้มีผู้ ตรวจสอบที�ทําหน้าที�ในการตรวจสอบ
กระบวนการลงคะแนนเสยีงในการประชุม รวมถึงจดัให้มีระบบการลงคะแนนเสียงที�สามารถตรวจสอบภายในภายหลงั โดยใช้บตัร
ลงคะแนนเสียงที�สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง  รวมถึงการให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้า
ดํารงตําแหนง่กรรมการ และเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยมีการประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

อย่างไรก็ตามเพื�อให้เกิดการถ่วงดลุในการบริหารจดัการ บริษัทฯ ได้เชิญบคุคลภายนอกที�เป็นผู้บริหารที�มีประสบการณ์
ในการบริหารการจดัการเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ  กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ รวมทั 0งผู้บริหารของบริษัทฯ ด้วย 
โดยมีสดัสว่นกรรมการอิสระมากกวา่ 1/3 ของจํานวนกรรมการทั 0งหมด เพื�อเป็นการถ่วงดลุ และลดความเสี�ยงดงักลา่ว 
 
3.4 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

 บริษัทฯ มีแนวนโยบายเกี�ยวกบัภาระหนี 0สนิและดอกเบี 0ยจากเงินกู้  เพื�อให้มีระดบัความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการทาง
การเงิน และเพื�อให้บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที�มั�นคงในด้านการเงิน บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัตอ่ดชันีตวัชี 0วดัที�สาํคญัคือ D/E 
Ratio โดยกําหนดคา่สงูสดุที� 2.5:1  ซึ�งปัจจบุนั D/E Ratio ของบริษัทฯ อยูที่� 1.53 เทา่ (ณ สิ 0นปี 2556) 
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นอกจากนี 0 ในการบริหารทางการเงิน  บริษัทฯ เน้นถึงความมีระเบียบวินยัทางการเงิน   รวมถึงการบริหารและการจัดการ
ทางการเงินอยา่งเป็นระบบ  มีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบจากปัจจยัความเสี�ยงต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอ  เพื�อป้องกนั และเตรียมความ
พร้อมต่อผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ 0นได้อย่างทนัท่วงที  บริษัทฯ จึงให้ความสนใจการป้องกนัความเสี�ยงทางการเงินอย่างใกล้ชิดที�มี
ผลกระทบถึงคา่ใช้จ่ายทางการเงิน 

•   ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี @ย 

บริษัทฯ มีความเสี�ยงอันเนื�องมาจากอัตราดอกเบี 0ยอ้างอิงที�เปลี�ยนแปลงในอนาคต ซึ�งจะมีผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ป้องกันความเสี�ยงดังกล่าว โดยการวางแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งที�มีอัตราดอกเบี 0ยตํ�ากว่าตลาดมาใช้
ดําเนินงานไว้ลว่งหน้า อีกทั 0งภาระดอกเบี 0ยของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ�าเมื�อเทียบกบัยอดรายได้ 

•   ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษัทฯ มีความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากบริษัทฯ มีการทํารายการบางรายการเป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ ซึ�งทําให้เกิดความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ  

จากปัญหาดงักล่าวบริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงนี 0เป็นอย่างดี  จึงมีนโยบายป้องกันความเสี�ยงดงักล่าว โดยการทํา
สญัญาซื 0อ-ขายเงินตราตา่งประเทศเป็นการลว่งหน้าในกรณีที�ทําการสั�งซื 0อเครื�องจกัรและอปุกรณ์การผลติจากตา่งประเทศ 

•   ความเสี�ยงจากการให้สินเชื�อ 

บริษัทฯ มีความเสี�ยงจากการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องจากลูกหนี 0การค้า เนื�องจากหากลูกหนี 0ไม่สามารถชําระหนี 0ตาม
เงื�อนไขที�ตกลงไว้ ซึ�งอาจทําให้เกิดความสญูเสยีทางการเงินได้  

ทั 0งนี 0 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการป้องกันความเสี�ยงดังกล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและพิจารณา
ความสามารถในการจ่ายชําระหนี 0ของลกูค้าแต่ละรายในการพิจารณาให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม สําหรับลกูหนี 0การค้าที�คาดว่าจะ
ไมไ่ด้รับชําระหนี 0 บริษัทฯ ได้พิจารณาตั 0งคา่เผื�อหนี 0สงสยัจะสญูไว้อยา่งเพียงพอ 

•   ความเสี�ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

บริษัทฯ มีความเสี�ยงอนัอาจเกิดจากการที�คู่สญัญาไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดในสญัญา ทําให้เกิดความสญูเสียทางการ
เงินได้  

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักลา่ว บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานที�รับผิดชอบในการติดตามคู่สญัญาให้มีการดําเนินการตาม
ข้อกําหนดอยา่งเคร่งครัด 
 
3.5 ความเสี�ยงอื�นๆ 

•   ความเสี�ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ 

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ได้ออกกฎระเบียบและข้อบงัคบัต่าง ๆ เพื�อให้
บริษัทจดทะเบียนได้ปฏิบตัิตามเพื�อการกํากบัดแูลกิจการที�ดี พร้อมด้วยบทลงโทษตา่ง ๆ สาํหรับบริษัทที�ฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยการกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบ
โดยตรงในการประสานงาน ติดตามข้อมลูขา่วสารหรือข้อบงัคบัใหม่ๆ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ และปฏิบตัิตาม เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทฯ 
ได้ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของกลต.อยา่งครบถ้วน และทนัเวลา 
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•   ความเสี�ยงจากการใช้โปรแกรมละเมิดลิขสิทธิH (Use of pirated software) 

ความเสี�ยงจากการใช้โปรแกรมละเมิดลิขสิทธิh เนื�องจากในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จําเป็นต้องใช้โปรแกรมสําหรับ
คอมพิวเตอร์ ทั 0งทางด้าน ERP, โปรแกรมใช้งานทั�วไป และ โปรแกรมทางวิศวกรรม ซึ�งอาจจะเกิดปัญหาละเมิดลิขสิทธิh ทําให้เกิด
ความเสยีหายจากการฟ้องร้องจากการละเมิดลขิสทิธิhได้ 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการป้องกนัเพื�อไม่ให้เกิดความเสียหายจากการละเมิดลิขสิทธิh โดยจดัทํานโยบายด้านสารสนเทศ ซึ�ง
ครอบคลมุการใช้งานสารสนเทศทั 0งภายในและภายนอก รวมถึงได้มีการควบคมุกําหนดสิทธิhการใช้งานในระบบต่างๆ ของผู้ ใช้งาน
ทกุคนจากการติดตั 0งโปรแกรมตา่งๆ ต้องดําเนินการผ่านทางเจ้าหน้าที�แผนกสารสนเทศของบริษัทฯ เทา่นั 0น นอกจากนี 0 ในด้านความ
ครบถ้วนของการใช้โปรแกรมถกูลิขสิทธิhนั 0น บริษัทฯ มีนโยบายเมื�อมีการจดัหาเครื�องคอมพิวเตอร์ใหม่ จะมีการติดตั 0งโปรแกรมที�ถกู
ลขิสทิธิhเทา่นั 0น 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1  ทรัพย์สินถาวรหลักที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

       ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิถาวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี 2 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ& 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที�ดิน อาคารโรงงานและสว่นปรับปรุงอาคาร 
เลขที� 59 หมูที่� 6 ถนนกิ�งแก้ว  
ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพล ีจงัหวดั
สมทุรปราการ 10540 

เป็นเจ้าของ 
 

36.72 ติดจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
มลูคา่ 127 ล้านบาท 

2. ที�ดิน อาคารโรงงานและสว่นปรับปรุงอาคาร 
เลขที� 517 หมูที่� 9 ตําบลหนองกี� อําเภอ   
กบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110 

เป็นเจ้าของ 
 

44.14 ติดจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
มลูคา่  100 ล้านบาท 

3. ที�ดิน อาคารโรงงานและสว่นปรับปรุงอาคาร 
เลขที� 28/4 หมูที่� 1 ถนนสวุินทวงศ์ ตําบลคลอง 
อดุมชลจร อําเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
24000 

เป็นเจ้าของ 
 

72.37 ติดจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
มลูคา่ 35 ล้านบาท 

4. เครื�องจกัรและอปุกรณ์ (ที�กิ�งแก้ว) 
 

เป็นเจ้าของ 
 

120.39 ติดจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
มลูคา่  42.69  ล้านบาท 

5. เครื�องจกัรและอปุกรณ์ (ที�กบินทร์บรีุ) เป็นเจ้าของ 93.37 ติดจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
มลูคา่ 64.08 ล้านบาท 

6. เครื�องจกัรและอปุกรณ์ (ที�สวุินทวงศ์) เป็นเจ้าของ 178.67 ติดจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
มลูคา่ 187 ล้านบาท 

5. เครื�องมือเครื�องใช้ เป็นเจ้าของ 53.75 ไมต่ิดภาระผกูพนั 

6. เครื�องตกแตง่และอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 6.05 ไมต่ิดภาระผกูพนั 

7. ยานพาหนะ* เป็นเจ้าของ 16.16 ไมต่ิดภาระผกูพนั 

8. ระบบไฟฟ้าและนํ 2าประปา เป็นเจ้าของ 17.16 ไมต่ิดภาระผกูพนั 

9. อื�น ๆ เป็นเจ้าของ 50.91 ไมต่ิดภาระผกูพนั 

 รวม      605.01  
     
    หมายเหต ุ: * ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ยานพาหนะสว่นหนึ�งราคาทนุ 5.68 ล้านบาท เกิดจากการทําสญัญาเช่าซื 2อ และ 

                        สญัญาเช่าทางการเงิน 
 

4.2  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทฯ ร่วม 
ปัจจบุนับริษัทฯ   ไมม่ีนโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทฯ ร่วม  

 



  บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1 หน้าที� 19 

 
5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

- ไมม่ี - 



  บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน)  

ส่วนที� 1 หน้าที� 20 

6. ข้อมูลทั�วไป 

     ชื�อบริษัท : บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติชิ +นสว่นพลาสติก และให้บริการออกแบบผลติ และซอ่มแซมแมพิ่มพ์เพื�อผลติชิ +นสว่น   

    พลาสติก ให้แก่บริษัทผู้ผลติรถยนต์และเครื�องใช้ไฟฟ้าชั +นนําตา่งๆ รวมทั +งผู้ผลติสนิค้า  

    ต้นแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) 

 ทนุจดทะเบียน : บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 214 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญั 214 ล้านหุ้น 

 ที�ตั +งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 23 ซอยจนัทน์ 43 แยก 21 แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 ที�ตั +งโรงงาน : 1. เลขที� 59 หมูที่� 6 ถนนกิ�งแก้ว ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

 : 2. เลขที� 517 หมูที่� 9 ต.หนองกี� อ.กบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110 

 : 3. เลขที� 28/4 หมูที่� 1 ถ.สวุินทวงศ์  ต.คลองอดุมชลจร อ.เมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24000 

 เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000010 

 โทรศพัท์ : 0-2211-2762, 0-2211-3732, 0-2212-4719 

 โทรสาร : 0-2212-4864 

 แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ : investor@tkrungthai.com 

 กรรมการตรวจสอบ(กรรมการอิสระ) : auditor@tkrungthai.com   

 Web Site : www.tkrungthai.com 

บุคคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

   อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เลขที� 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

   โทรศพัท์ (02) 229-2800  โทรสาร (02) 359-1259 

 ผู้สอบบญัชี : บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั 

   138 อาคารบญุมติร ชั +น 6 ห้อง บี 1 ถนนสลีม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

   โทรศพัท์ (02) 634-2484-6 โทรสาร (02) 634-2668 

    ผู้สอบบญัชี : นางสาววิมลศรี จงอดุมสมบตัิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3899 

 ที�ปรึกษากฎหมาย : บริษัท สาํนกังานกฎหมายฟาร์อีสท์ (ประเทศไทย) จํากดั  

   127/74-75 อาคาร อา เอส ทาวเวอร์ ชั +น 24 ถ. รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

   กรุงเทพฯ 10400 


