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ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยเรียกชําระแล้ว 214 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญั 214 ล้านหุ้น 

มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท นอกจากนี 1 บริษัทฯ ไมม่ีหุ้นประเภทอื�นที�มีสทิธิหรือเงื�อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั เช่น หุ้นบริุมสทิธิ6 
บริษัทฯ ไมม่ีข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื�องที�มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์หรือการบริหารงาน

ของบริษัทฯ 
7.2  ผู้ถอืหุ้น  

รายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2556 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
         ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย  189,703,000 หุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 88.65 
                   ผู้ ถือหุ้นสญัชาตติา่งด้าว   24,296,600 หุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 11.35 

ข้อจาํกัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาต ิ

ผู้ ถือหุ้นที�เป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้ว 

7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ  มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิในแตล่ะปี เว้นแตใ่นกรณี

ที�บริษัทฯ มีโครงการจะลงทนุในโครงการอื�น 

 

1 นายสุเมธ  เตชะไกรศรี

2 นางยุพา    เตชะไกรศรี    

3 นายกํากวน กุน

4 นายมิตร    เตชะไกรศรี

5 นางอุไรวรรณ  แซ่แต้

6 คุณปรีชา เตชะไกรศรี

7 นางแต้เตียสี   แซ่แต้

8 นางอุ๋ยง้อ แซ่แต้

9 MRS. CHAN HUNG KAM

10 ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอื�นๆ

รวม

รายชื�อผู้ ถือหุ้นลําดับ
ณ วันที� 28 ธันวาคม 2556

จํานวนหุ้น(หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ)

33,500,000            15.65

24,000,000            11.21

12,750,000            5.96

6,500,000              3.04

6,500,000              3.04

6,138,400              2.87

6,000,000              2.80

214,000,000          100

3,500,000              1.64

3,000,000              1.40

112,111,600          52.39

ข้อมูลการจา่ยเงินปันผล ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

อตัรากาํไรสุทธิตอ่หุ้น 0.38 -0.07 0.19

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.18 0.05 0.12

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่กาํไรสุทธิ(%) 47.12 - NA - 63.19
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8. โครงสร้างการจัดการ 

     โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2556  เป็นดงันี . 
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8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ   

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิที�มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ
บริษัทฯ มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที� 
กจ. 12/2543 เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหมฉ่บบัลงวนัที� 22 มีนาคม 2543 

คณะกรรมการของบริษัทฯ  ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนของกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2556  
ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ที�เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ จํานวน 14 ทา่น ดงันี ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           และ นายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ        

นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ ซึ�งเทา่กบัข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) คือ มีกรรมการอิสระ (Independent 
director) อยา่งน้อยหนึ�งในสาม ที�เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ? 

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั ?งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

(2) ไม่เป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมในการบริหารงาน/พนกังาน/ลกูจ้าง/ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา/ผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�มีความขดัแย้ง (ปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตั ?ง) 

จํานวนครั ?งการ

ประชุม

จํานวนครั?งที�เข้า

ร่วมประชุม

1 พลเอกเทอดศักดิO   มารมย์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ DAP รุ่นที� 10/2004 10 10

2 นายไพรัช  สหเมธาพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ DCP รุ่นที� 102/2008 10 10

3 นายเผ่าเทพ  โชตินุชิต กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ DAP รุ่นที� 11/2004 10 10

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

4 นายวีระศักดิO  สุตัณฑวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ DAP รุ่นที� 21/2004 10 10

5 นายสุเมธ  เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร DCP รุ่นที� 137/2010 10 10
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา วตท รุ่นที� 17 (ปี 2556)

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี
6 ดร.โกศล  สุรโกมล กรรมการอิสระ DCP รุ่นที� 137/2010 10 9

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา
กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

7 นายคัมภีร์  จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา DCP รุ่นที� 48/2004 10 10

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

8 ดร.นฤพนธ์  พงษ์เจริญ กรรมการผู้จัดการ/กรรมการบริหาร DCP รุ่นที� 105/2008 10 10

9 นายปรีชา  เตชะไกรศรี รองกรรมการผู้จัดการ/กรรมการบริหาร DAP รุ่นที� 10/2004 10 10

10 นายจุมพล  เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ DCP รุ่นที� 102/2008 10 10

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

11 นางยุพา  เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร DCP รุ่นที� 32/2003 10 10

12 นายโกเวท  ลิ ?มตระกูล กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร DCP รุ่นที� 105/2008 10 10

13 นายอภิชาติ  เกษมกุลศิริ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร DCP รุ่นที� 73/2006 10 10

14 นายประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท DAP รุ่นที� 11/2004 10 10

ทั ?งนี ?  ดร. โกศล  สุรโกมล กรรมการบริษัทฯ ขาดประชุมจํานวน 1 ครั ?ง เนื�องจากลาป่วย

การประชุมคณะกรรมการ

การเข้าร่วมอบรมตําแหน่งชื�อ-สกุลลําดับ
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(3) ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น  บิดามารดา คู่
สมรส พี�น้อง และบตุร  รวมทั ?งคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ   หรือบคุคลที�จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความ ขัดแย้ง ใน
ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน และไม่มีลกัษณะอื�น ใดที�ทําให้ไม่สามารถให้
ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(5) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับแต่งตั ?งขึ ?นเพื�อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ�งเป็น
ผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(6) ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 
(7) กรรมการอิสระที�มีคุณสมบตัิตาม (1) – (6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดย
มีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  ประกอบด้วยนายสเุมธ เตชะไกรศรี ลงลายมือชื�อร่วมกับ นางยพุา เตชะไกรศรี 
หรือ นายจมุพล เตชะไกรศรี หรือ นายปรีชา เตชะไกรศรี รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที#ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบาย 
และเป้าหมายที�ได้กําหนดไว้ โดยอยู่ในกรอบของจริยธรรมที�ดี และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย ซึ�งขอบเขต
และอํานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงันี ? 

1.   อํานาจหน้าที�ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอื�นใดที�กําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที�ของกรรมการ 
หรือคณะกรรมการในบริษัทฯ (มหาชน)จํากดั 

2    มีอํานาจหน้าที�ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที�กําหนดให้เป็นของคณะกรรมการ 
3.   มีอํานาจหน้าที�ดูแลและกําหนดนโยบายหลกัในการดําเนินธุรกิจ นโยบายทางด้านการเงิน นโยบาย การระดมทุน 

นโยบายในการบริหารเงินทนุ นโยบายเกี�ยวกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ และนโยบายในการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ  
4.  พิจารณาอนมุตัิงบประมาณโครงการลงทนุของบริษัทและกํากบัดแูลการดําเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที�วางไว้ 
5.  กําหนดกลยทุธ์ในการทําธุรกิจ เป้าหมาย และแผนงานของบริษัทฯ 
6.  ดําเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามมติของที�ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น 

และตามที�ระบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธิ 
7.  แตง่ตั ?งคณะกรรมการจํานวนหนึ�งเป็นคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ�งหรือหลายคน หรือ

บคุคลอื�นกระทําการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการ 

8.  จดัให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ 
เว้นแตเ่รื�องตอ่ไปนี ? จะกระทําได้ตอ่เมื�อได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทั ?งนี ?กําหนดให้รายการที�กรรมการหรือบคุคลที�

อาจมคีวามขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอ่ย ให้กรรมการซึ�งมีสว่นได้
เสยีในเรื�องนั ?น ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั ?น 

• เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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• การทํารายการที�กรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นข่ายที�กฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับ
อนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

• นอกจากนั ?นในกรณีดังต่อไปนี ? จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุม ผู้ ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั ?งหมดของผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
� การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั ?งหมดหรือบางสว่นที�สาํคญัให้แก่บคุคลอื�น 
� การรับซื ?อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ มหาชนอื�นหรือบริษัทฯ เอกชนมาเป็นของบริษัทฯ  
� การทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญา เกี�ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั ?งหมดหรือบางสว่นที�สาํคญั การมอบหมาย

ให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื�นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 
� การออกหุ้นใหมเ่พื�อชําระแก่เจ้าหนี ?ของบริษัทฯ  ตามโครงการแปลงหนี ?เป็นทนุ 
� การลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ  โดยการลดจํานวนหุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
� การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัทฯ  
� เรื�องอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนด 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วย 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ? 
 

ลาํดับ ชื#อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสเุมธ  เตชะไกรศรี ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นายโกเวท            ลิ ?มตระกลู กรรมการบริหาร 
3. ดร.นฤพนธ์           พงษ์เจริญ กรรมการผู้จดัการ 
4. นายปรีชา  เตชะไกรศรี รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นายภมูิพงษ์         วรวฒันะกลุ รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นายจมุพล           เตชะไกรศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
7. นายปริญญา          แก้วล้วน ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี/การเงิน 

 ขอบเขต และ อาํนาจหน้าที#ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลการบริหารทั�วไปให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายที�ได้รับจากคณะกรรมการบริหาร 
2. กําหนดนโยบายและแนวการปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ 
3. บริหารการปฏิบตัิการและให้การสนบัสนนุระบบการบริหารคณุภาพ 

ทั ?งนี ? การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้น กรรมการผู้จดัการจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบวาระตา่ง ๆ ที�ได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือคณะกรรมการบริหาร การอื�นใดนอกเหนือจากที�กลา่วมาข้างต้น กรรมการผู้จดัการไมส่ามารถ
กระทําได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 
 

8.3 เลขานุการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายจุมพล  เตชะไกรศรี ทําหน้าที�เป็นเลขานุการบริษัทฯ ในการให้คําแนะนําด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฎิบตัิหน้าที�ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั ?งประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ   เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที�และ
ความรับผิดชอบหลกั ดงันี ? 
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1. ให้คําแนะนําเบื ?องต้นแก่กรรมการเกี�ยวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการ
ปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสมํ�าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

2. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึปฏิบตัิตา่งๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั ?งติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที�ประชุม

ผู้ ถือหุ้น และที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
4. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วยงานที�กํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 
5. ติดตอ่และสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้นทั�วไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัทฯ 
6. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในฐานะกรรมการประจาํปี 2556 

ได้มีการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งโปร่งใส โดยมีนโยบาย และ
หลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนที�เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกบัธุรกิจที�มีขนาดและ
อยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ก่อนที�จะนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาตอ่ไป 

ในปี 2556 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ให้กบักรรมการบริษัทฯ รวมเป็นเงินทั ?งสิ ?น 2,628,000 บาท และคา่บําเหน็จ 
560,000 บาท โดยแสดงในตารางตอ่ไปนี ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ลําดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตําแหน่ง
ค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการ
ค่าบําเหน็จ

1 พลเอกเทอดศักดิO   มารมย์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 530,400                80,000             

2 นายไพรัช  สหเมธาพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 442,800                60,000             

3 นายเผ่าเทพ  โชตินุชิต กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 312,000                60,000             

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

4 นายวีระศักดิO  สุตัณฑวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ 268,800                60,000             

5 นายสุเมธ  เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร -                       -                  

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

6 ดร.โกศล  สุรโกมล กรรมการอิสระ 188,400                60,000             

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

7 นายคัมภีร์  จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา 188,400                60,000             

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

8 ดร.นฤพนธ์  พงษ์เจริญ กรรมการผู้จัดการ/กรรมการบริหาร -                       -                  

9 นายปรีชา  เตชะไกรศรี รองกรรมการผู้ จัดการ/กรรมการบริหาร -                       -                  

10 นายจุมพล  เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร / ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ -                       -                  

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

11 นายโกเวท  ลิ ?มตระกูล กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร -                       -                  

12 นางยุพา  เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 268,800                60,000             

13 นายอภิชาติ  เกษมกุลศิริ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 268,800                60,000             

14 นายประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท 159,600                60,000             

รวม 2,628,000                  560,000               

ตารางแสดงรายละเอียดค่าตอบแทน และค่าบําเหน็จคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารประจําปี 2556
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(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ จํานวน 4 รายแรกตอ่จากกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารทกุ

รายที�อยูใ่นลาํดบัขั ?นเดียวกบัผู้บริหารรายที� 4 รวม 7 ทา่น แสดงดงัตารางตอ่ไปนี ? 
 
 
 
 
 
 
 

               
หมายเหต ุ: สาํหรับปี 2556 ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 ทา่น ได้แก่ คณุสเุมธ เตชะไกรศรี, ดร. นฤพนธ์ พงษ์เจริญ,  

                          คณุปรีชา  เตชะไกรศรี,  คณุโกเวท  ลิ ?มตระกลู, คณุจมุพล  เตชะไกรศรี,  คณุภมูพิงษ์  วรวฒันะกลุ  
                          และ คณุปริญญา แก้วล้วน 

               *คณุภมูิพงษ์  วรวฒันะกลุ ลาออกเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2556 
ค่าตอบแทนอื#น 

ในรอบปี 2556 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสาํรองเลี ?ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ? 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:  สาํหรับปี 2556 ประกอบด้วยผู้บริหาร 4 ทา่น ได้แก่ ดร.นฤพนธ์ พงษ์เจริญ, คณุปรีชา เตชะไกรศรี,   

                       และคณุจมุพล เตชะไกรศรี,  
                      *คณุภมูิพงษ์  วรวฒันะกลุ ลาออกเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2556 
8.5 บุคลากร 

จํานวนพนกังานทั ?งหมดของบริษัทฯ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 (ไมร่วมแรงงานจดัจ้างภายนอก : Outsource) มีจํานวน
ดงัตอ่ไปนี ? 

 

 
 

 
จํานวนพนกังานแยกตามสายงานหลกั มีดงันี ?ตอ่ไปนี ? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  หมายเหต ุ: บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางด้านแรงงานใดๆ ในปีที�ผา่นมา 

รายการ

จํานวนราย (คน) จํานวนเงนิ (บาท)

เงนิเดอืน 7 12,420,000.00         

โบนัส 4 1,225,761.00           

ค่าตอบแทน

31-ธ.ค.-56 31-ธ.ค.-55 31-ธ.ค.-54

1. แผนกผลิต 660 629 599

2. แผนกวิศวกรรม/แผนกวิจัยและพัฒนา 55 47 44

3. แผนกบริหารคุณภาพ/แผนกประกันคุณภาพ/

    แผนกวางแผน/แผนกซ่อมบํารุง

4. แผนกจัดซื -อ/แผนกขนส่ง 48 50 60

5. แผนกจัดเตรียมวัตถุดิบ/แผนกคลังสินค้า 81 100 106

6. แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 35 36 34

7. แผนกขายและการตลาด 12 14 12

8. แผนกบญัชีและการเงิน/แผนกสารสนเทศ 29 26 25

9. ฝ่ายบริหารจัดการ/ฝ่ายบริหารสายปฏิบติัการ 50 54 57

รวม 1,115 1,106 1,095

ฝ่าย

145 150 158

จํานวน (คน)

ปี 2556 ปี 2555 2554

1. ฝ่ายสํานักงาน 212 177 163

2. ฝ่ายโรงงาน 903 929 932

 รวม 1,115 1,106 1,095

จํานวนพนักงานทั+งส ิ+น
ฝ่าย

รายการ จํานวนราย จํานวนเงนิ

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี+ยงชพี 4 211,442.40
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ผลตอบแทนพนักงาน 
ผลตอบแทนรวมพนกังานของบริษัทฯ ในปี 2556 มีจํานวนเงินรวม 277,106,322.42 บาท เพิ�มขึ ?น 4,445,418.73

บาท จากปี 2555 โดยคา่ตอบแทนที�ให้แก่พนกังานของบริษัทฯ นั ?น อยูใ่นรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุสาํรอง
เลี ?ยงชีพ และสวสัดิการอื�นๆ เช่น คา่รักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจําปี เครื�องแบบพนกังาน บริการรถรับ-สง่พนกังาน   
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในด้านบคุลากรไมน้่อยไปกวา่การให้ความสาํคญัในเรื�องของวตัถดุิบ หรือกระบวนการผลติ ด้วยเหตุ
ที�วา่คณุภาพชิ ?นงานที�ดีนอกจากจะมาจากวตัถดุิบที�ดแีละกระบวนการผลติที�ดีแล้ว แรงงานทั ?งในสว่นทางตรงและทางอ้อมยงัต้องมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้วยเช่นกนั 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรื�องของบุคลากรทั ?งในระยะสั ?นและระยะยาว เริ�มตั ?งแต่ขั ?นตอนการคดัสรรบุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถเข้าสู่องค์กรโดยการจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ดีและปลอดภยั มีการจัดฝึกอบรมให้ทั ?งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กรรวมถึงการจดัสง่ไปอบรมดงูานยงัตา่งประเทศ นอกจากนี ? บริษัทฯ ยงัมีนโยบายการพฒันาบคุลากรทางอ้อมด้วยการ
สรรหาบคุลากรชาวตา่งชาติเข้ามารับตําแหนง่ในองค์กรและเป็นที�ปรึกษาระยะสั ?นด้วย อนัจะเป็นการยกระดบัความรู้ความชํานาญ
ของพนกังานให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ได้จดัการฝึกอบรมให้กบัพนกังานภายในบริษัทฯ  (In House Training) ซึ�งเป็นหลกัสตูรเกี�ยวกบัการสอนงาน OJT 
(On the Job Training), ระบบการบริหาร ERP (Enterprise Resource Planning)  การบริหารระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO/TS 
16949, ISO 14001 และ การฝึกอบรมภายนอก ( Public Training) 

จากการดําเนินนโยบายการพฒันาบคุลากรดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ พบว่าบคุลากรของบริษัทฯ  ได้มีสว่นร่วมเป็นอยา่งมาก
ในการลดการสญูเสยีในการผลติ และสามารถทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึ ?น จนสง่ผลให้ต้นทนุการผลติของ
บริษัทฯ ตํ�าลง อนัเป็นผลดีตอ่การแขง่ขนัในตลาดของบริษัทฯ 
 ในปี 2556 บริษัทฯ  ได้จดัอบรม เพิ�มความรู้ ความสามารถ และพฒันาพนกังานทุกระดบั โดยจัดหวัข้ออบรมตามระดบั
พนกังาน ซึ�งมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมผู้สืบทอดงาน 
การเตรียมแผนเพื�อสืบทอดงานนั ?น เป็นภารกิจที�ผู้บริหารขององค์กรต้องวางแผน และดําเนินการเพื�อเป็นการสร้างความ

ต่อเนื�องในการบริหารงาน และเตรียมบุคลากรเพื�อรองรับแผนงานการบริหารงานในอนาคตโดยใช้กลยทุธ์ในการกําหนดเกณฑ์ใน
การคดัเลือกผู้ ที�มีศกัยภาพ โดยจัดให้มีพี�เลี ?ยงเป็นผู้สอนงาน ถ่ายทอด พฒันา และเสริมจุดอ่อนของงาน เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ
ยิ�งๆ ขึ ?นไป 

ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร หัวหน้างาน พนักงาน รวม

1.   ดา้นภาวะผูน้ําและการบริหารจดัการ 60 239 24 38 361

2.   ดา้นคณุภาพ ความมั%นคง ความปลอดภยั 72 111 120 303

      อาชีวอนามยัและสิ%งแวดลอ้ม

3.   ดา้นการพฒันาสมรรถนะทางวชิาชีพ 9 75 130 214

จาํนวนช ั%วโมงในการอบรม
หัวขอ้
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9   การกาํกับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแล 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที�ดี  (Code of Best Practices) สาํหรับกรรมการบริษัทฯ 
จดทะเบียนที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายหลงัจากที�บริษัทฯ  ได้นําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทฯ จึงได้กําหนดคูม่ือ “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ” และคูม่ือ “จริยธรรมธุรกิจ” เพื�อ
แจกจา่ยให้กบักรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ได้ยดึถือเป็นแนวในการปฏิบตัิตอ่ไป 

บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดงัที�ได้กลา่วมาข้างต้นแล้วนั Hน ทําให้ในปี 2556 บริษัทฯ 
ได้รับรางวลัด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดงันี H 

1. ได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 87 บริษัทจดทะเบียนที�ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)หรือ
ห้าดาว โดยมีบริษัทจดทะเบียนที�เข้าร่วมทําการสาํรวจทั Hงหมด 526 บริษัท 

2. ได้รับผลคะแนะการประเมินคณุภาพการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2556 คะแนนเต็ม 100 คะแนน ทั Hง 3 หมวด คือ 
ก่อนวนัประชมุ วนัประชมุ และหลงัวนัประชมุ ติดตอ่กนัเป็นปีที�สาม จาก สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

นอกจากนี H บริษัฯ ได้ยดึหลกัปฏิบตัิตามการกํากบัดแูลกิจการ โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิให้ครอบคลมุเนื Hอหา 5 หมวด 
ดงัตอ่ไปนี H 

1. หมวดสิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

นอกเหนือจากสิทธิพื Hนฐานต่างๆ ตามที�กฎหมายกําหนดได้แก่ สิทธิการซื Hอขาย หรือโอนหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ ยังได้
ดําเนินการในเรื�องตา่งๆ ที�เป็นการสง่เสริมการใช้สทิธิ และอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี H 

1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า และการส่งคําถามที�เกี�ยวข้องกับวาระการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ล่วงหน้าระหว่าง
วนัที� 10 กนัยายน 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 พร้อมทั Hงประกาศหลกัเกณฑ์ และระบขุั Hนตอนที�ชดัเจน โดยเผยแพร่ไว้ที�
เว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ 

1.2 บริษัทฯ เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุคน และข้อมลูประกอบแตล่ะวาระการประชุมทั Hงภาษาไทย และ  
ภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้า 37 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลู
ในการประชมุ ลว่งหน้าก่อนวนัประชุม โดยเผยแพร่ไว้ที�เว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ 
(Post วนัที� 4 มีนาคม 2557) และได้แจ้งผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.3 บริษัทฯ ได้ลงประกาศหนงัสอืนดัเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ในหนงัสือพิมพ์รายวนั ติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุม 3 วนั เพื�อ
บอกกลา่วลว่งหน้าสาํหรับการเตรียมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ 

1.4 บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ นโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที�กฏหมายกําหนด บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจําปี 2556 ในวนัที� 10 เมษายน 2556 ณ โรงแรม มณเฑียร ริเวอร์ไซด์ เพื�ออํานวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้
ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉนัทะทกุรายเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยสถานที�ประชมุสามารถเดินทางได้สะดวก 

1.5 กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นครบทั Hง 14 ทา่น และผู้บริหารระดบัสงูทกุคนร่วมชี Hแจงและตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นในเรื�องที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี H ยงัมีผู้แทนของผู้สอบบญัชีจากสาํนกังาน กรินทร์ ออดิท จํากดั ร่วมตอบข้อ
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ซกัถามเกี�ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ และที�ปรึกษาทางกฎหมายจากสํานกังานกฎหมายฟาอีสต์  จํากัด เป็นสกัขี
พยานในการนบัคะแนนเสยีง เพื�อความโปร่งใสอีกด้วย 

1.6 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ก่อนเริ�มการประชมุตามวาระ ประธานกรรมการบริษัทฯ จะกลา่วแนะนํา คณะกรรมการทกุทา่น 
และผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ที�เข้าร่วมประชมุตอ่ผู้ ถือหุ้น พร้อมทั Hงชี Hแจงให้ผู้ ถือหุ้น รับทราบถึงวิธีการ ในการลงคะแนน
เสยีง และสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยประธานที�ประชมุทําหน้าที�ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามลาํดบัวาระ ที�แจ้งในหนงัสอื
นดัประชุมผู้ ถือหุ้น จัดสรรเวลาให้เหมาะสม เพียงพอสําหรับการนําเสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระ รวมทั Hงเปิด
โอกาส ให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ซกัถามเรื�องตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั Hงมีการบนัทกึการ
ประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน สรุปการลงมติ และนบัคะแนนเสยีงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

1.7 บริษัทฯ ไม่มีการเพิ�มวาระการประชุม หรือเปลี�ยนแปลงข้อมูลสําคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในการ
ประชุมผู้ ถือหุ้ นปี 2556 อีกทั Hง ยังให้สิทธิในการแสดงความคิดเห็น และถามคําถามในที�ประชุมก่อนลงมติใดๆ 
รายละเอียดตามรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2556 

1.8 บริษัทฯ มอบให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  ซึ�งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จดัส่ง
หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั บริษัทฯ ให้สทิธิgแก่ผู้ ถือหุ้นที�เข้ามาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
ในภายหลงัที�ได้เริ�มประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที�อยู่ระหว่างการพิจารณา และยงัไม่ได้ลงมติ 
พร้อมนบัเป็นองค์ประชมุตั Hงแตว่าระที�เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงเป็นต้นไป 

1.9 ละเว้นการกระทําใดๆ ที�เป็นการจํากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

1.10 บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมข้อมลูสาํหรับแต่ละวาระอย่างเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น จัดการให้มีวิธีการลงคะแนนเสียงที�ไม่ยุ่งยาก มีประสิทธิภาพ และ
คา่ใช้จ่ายไมส่งู 

1.11 บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาที�เหมาะสมในการประชุม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และตั Hง
คําถามตอ่ที�ประชมุในเรื�องที�เกี�ยวกบับริษัทฯ 

1.12 บริษัทฯ จดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความ
คิดเห็น และตรวจสอบได้ โดยไมต้่องรอให้ถึงการประชมุครั Hงตอ่ไป 

1.13 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสิทธิ เว้นแต่กรณีที�บริษัทฯ มีโครงการจะ
ลงทุนในโครงการอื�นๆ และในปี 2557 บริษัทฯ นําเสนอขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้ นในการจ่ายเงินปันผล จากผลการ
ดําเนินงานปี 2556 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.39  ของกําไรสทิธิ  

1.14 บริษัทฯ ได้นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจําทุกปี และนําเสนอนโยบาย พร้อมทั Hง
หลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

2. หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัอย่างเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย นกั
ลงทนุสถาบนั หรือชาวตา่งชาติ เพื�อให้เกิดความเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง  

ทั Hงนี H บริษัทฯ ยงัคงดําเนินการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั เพื�อความยั�งยืนในเรื�องตอ่ไปนี H 
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2.1 การประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 วาระเลือกตั Hงกรรมการที�ออกจากตําแหน่งตามวาระ บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Hงกรรมการเป็นรายบคุคล ทั Hงนี H เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการที�
ต้องการได้อยา่งแท้จริง 

2.2 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื�อบคุคลเพื�อพิจารณาแตง่ตั Hงเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า ตั Hงแตว่นัที� 
10 กันยายน 2556 ถึงวันที� 31 ธันวาคม 2556 และได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ ถือหุ้ นทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯ พร้อมกับเผยแพร่หลักเกณฑ์บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หัวข้อประกาศ
อยา่งไรก็ตาม ในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 นั Hน ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอชื�อบคุคลเพื�อพิจารณาแตง่ตั Hงเป็นกรรมการ 

2.3 ให้สทิธิออกเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที�มีอยา่งเทา่เทียมกนั 

2.4 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที�ไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉนัะให้ผู้ อื�น
หรือกรรมการอิสระเข้าประชมุและออกเสยีงแทนได้ 

2.5 บริษัทฯ แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ  ข  ซึ�งเป็นแบบที�ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้เอง ในแต่
ละวาระ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุฉบบัจริง พร้อมทั Hงเผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ  ก,  ข  และ ค  ทั Hงภาษาไทย
และภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ(www.tkrungthai.com)เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ด้วย 

2.6 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายใน เพื�อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ในการซื Hอ
ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื Hอขายหุ้นของบริษัทฯ และมีการตดิตามผล
อยา่งสมํ�าเสมอ ทั Hงนี H กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีรายงานการถือหลกัทรัพย์ครั Hงแรก และรายงานการเปลี�ยนแปลง
การถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 ใน พรบ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 

2.7 คณะกรรมการได้กําหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมลู ผู้มีสว่นได้เสยีของตนเอง และบคุคลที�มี
ความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหนกัทรัพย์ พ.ศ.2551 ทั Hงนี Hจะต้องรายงาน
ครั Hงแรกภายใน 30 วนั นบัจากวนัที�เข้าดาํรงตําแหนง่ และรายงานการเปลี�ยนแปลงข้อมลูทกุไตรมาส ภายในวนัที� 15 
ของเดือนถดัไป นบัจากวนัสดุท้ายในแตล่ะไตรมาส และให้เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้เก็บต้นฉบบั และ
สาํเนาแจ้งให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั หลงัจาก
ได้รับรายงาน 

2.8 ผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหารไมม่ีการเพิ�มวาระการประชมุ หรือเปลี�ยนแปลงข้อมลูสาํคญัโดยมิแจ้งลว่งหน้าตอ่ผู้ ถือหุ้น 

2.9 บริษัทฯ ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และตรวจสอบคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นเพื�อความรวดเร็ว และอํานวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2.10 บริษัทฯ ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงเพื�อความรวดเร็ว และอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการลงคะแนนเสยีง รวมถึง
ในวาระพิจารณาเลอืกตั Hงกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระนั Hน มีการแยกให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Hงเป็น
รายบคุคลด้วย 

ทั Hงนี H เนื�องด้วยบริษัทฯ ไม่มีบริษัทร่วม และบริษัทย่อย จึงไม่มีเรื�องการทํารายการระหว่างกนักบับริษัทร่วม ที�อาจทําให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งมีนยัสาํคญั และไมม่ีการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินกบับริษัทที�ไมใ่ช่บริษัทยอ่ย 
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3. หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน และผู้มีสว่นได้เสียภายนอก
เพื�อเสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสยีในการสร้างความมั�งคั�ง ความมั�นคงทางการเงิน และความยั�งยืนของ
กิจการ รวมถึงการให้ความสาํคญักบัการรับผิดชอบตอ่สิ�งแวดล้อมและสงัคมอีกด้วย  ทั Hงนี H จากนโยบายในการดแูลและปฏิบตัิตอ่ผู้มี
สว่นได้เสียของบริษัทฯ จึงได้จดัทําเป็นคูม่ือจริยธรรมธุรกิจขึ Hน เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบตัิอยา่งเป็น
รูปธรรม เช่น ให้มีกองทนุสํารองเลี Hยงชีพสาํหรับพนกังาน มีนโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ โดยการสง่พนกังานไปอบรม
หลกัสตูรตา่งๆ อยา่งเป็นรูปธรรม และไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน  ทั Hงนี H บริษัทฯ มีผู้มีสว่นได้เสยีหลายกลุม่ด้วยกนั ดงันี H 

• พนกังาน  : บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนั เป็นธรรม  
ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและถกูต้องตามกฎหมาย 
และผลประโยชน์อื�น เช่น โบนสั กองทนุสํารองเลี Hยงชีพ  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ
ประเมินผลของการปฏิบัติงานด้วยตัวชี Hวัด KPI เพื�อใช้วัดผลสําเร็จจริงเทียบกับ
ความคาดหวงัที�ตกลงกนัไว้แล้ว (Objective Measurement) 

• คูค้่า  : บริษัทฯ มีการซื Hอสนิค้าและบริการจากคูค้่าตามเงื�อนไขทางการค้าอยา่ง 
สจุริต รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญาคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

• เจ้าหนี H : บริษัทฯ ปฏิบตัิตามเงื�อนไขการกู้ยืมเงินตามเงื�อนไขหรือข้อตกลง 
• ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยให้บริการที�มีคณุภาพ  

มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงตอ่เวลา และรักษาความลบัลกูค้า 
• คูแ่ขง่ : บริษัทฯ ปฏิบตัิกบัคูแ่ขง่ในกรอบการแขง่ขนัอยา่งสจุริต 
• สิ�งแวดล้อม : บริษัทฯ คํานงึถึงสภาพแวดล้อมจนได้ใบรับรองมาตรฐานคณุภาพ  

ISO14001  
• ชมุชน : บริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมตา่งๆ เพื�อสนบัสนนุและสง่เสริมคณุภาพสงัคม 

ด้านตา่งๆ เช่น กิจกรรมมอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน, การ 
บริจาคโลหิต, กิจกรรมผ้าป่าสูบ้่านเกิดของพนกังาน เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัการไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสิทธิgสินค้าต่างๆ ตอ่ต้าน
การทุจริต โดยแสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  และห้ามจ่ายสินบนเพื�อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงส่งเสริมให้พนกังานมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ปิดไฟเมื�อไม่มีความ
จําเป็นในการใช้งาน 

นอกจากนี H บริษัทฯ ยงัมีการคุ้มครองพนกังานที�ให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีมีการทําผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้รับความคุ้มครอง ซึ�งบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิใดๆ โดยไม่เป็นธรรมต่อพนกังาน ไม่ว่าจะ
เป็นการเปลี�ยนตําแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานที�ทํางาน สาํนกังาน เลกิจ้าง อนัเนื�องมาจากสาเหตแุหง่การแจ้งเบาะแส รวมถึงการ
สง่เสริมให้มีการให้ความรู้ และจดัการฝึกอบรมพนกังานทกุทา่นให้มีความตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สิ�งแวดล้อม และ 
กําหนดเป็นนโยบายให้เป็นแนวปฏิบตัิ และเปิดเผยให้พนกังานทกุคนทราบ และยึดถือเป็นแนวเดียวกนั รวมถึงจดัให้มีช่องทางให้ผู้
ถือหุ้น หรือผู้มีสว่นได้เสยีสามารถติดตอ่/ร้องเรียนเรื�องตา่งๆ ตอ่กรรมการอิสระได้ 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที�จะเป็นบริษัทฯ ตวัอย่างที�ดี ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย และได้เปิดเผยนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายบริษัทฯ นโยบายสิ�งแวดล้อม นโยบายอนรัุกษ์
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พลงังาน นโยบาย IT นโยบายสิ�งแวดล้อม เป็นต้น โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.tkrungthai.com) หัวข้อนักลงทุน
สมัพนัธ์/การกํากบัดแูลกิจการ  

นอกจากนั Hนบริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลู ดงัตอ่ไปนี H 

4.1 จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายในระยะเวลาที�กําหนด และไม่มีรายการที�ผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเป็นอย่างมีเงื�อนไข ทั Hงนี H ในปี 

2556 บริษัทฯ ไมไ่ด้รับคําสั�งจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้แก้ไขงบการเงิน หรือ

เอกสารที�เกี�ยวข้องแตอ่ยา่งใด 

4.2 ให้ความสําคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศอื�นๆ เช่น รายงานประจําปี การประชุมผู้ ถือหุ้ น อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลา โปร่งใส ทั Hงภาษาไทย และภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) 

4.3 คณะกรรมการรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการแบบสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบายกํากบัดแูลกิจการผ่าน

ทางแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

4.4 คณะกรรมการได้จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน แสดงควบคูไ่ปกบัรายงาน

ของผู้สอบบญัชี ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

4.5 เปิดเผยรายชื�อกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Hงบทบาท หน้าที� และวาระการดํารงตําแหน่ง ใน

รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

4.6 เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนั ผล

ประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที�รับผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น 

4.7 เปิดเผยจํานวนครั Hงของการประชมุ และจํานวนครั Hง ที�กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตา่งๆ 

4.8 กําหนดให้กรรมการต้องเปิดเผยข้อมลูการมีสว่นได้เสยีของตนและผู้ เกี�ยวข้องในกรณีที�มีสว่นได้เสยีเกี�ยวข้องกบับริษัท 

4.9   บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด (whistle Blowing) เพื�อสง่เสริมความร่วมมือระหวา่ง

บริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสยีในการสร้างเสริมผล การดาํเนินงานของบริษัทฯ  จึงกําหนดกลไกคุ้มครองสทิธิของผู้แจ้ง

เบาะแส ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในประเด็นเกี�ยวกบัการทําผิดกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานงบการเงิน ระบบ

ควบคมุภายในที�บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ผา่น คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(auditor@tkrungthai.com) ของบริษัทฯ โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) หวัข้อนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ 

4.10 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ทั Hงทางตรงและทางอ้อม ไว้อย่างชดัเจน และ

กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซื Hอขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อประธานกรรมการทราบทุกครั Hง โดย

ผา่นทางเลขานกุารบริษัทฯ 
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4.11 ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก จึงได้มีการพบปะ และให้ข้อมลู

กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และนกัข่าวอย่างสมํ�าเสมอ จะเห็นได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกไตรมาส เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการเปิดเผยข้อมูลผล
ประกอบการของบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส ไม่วา่บริษัทฯ จะมีผลประกอบการในไตรมาสนั Hนๆ เป็นอยา่งไร รวมถึงจดั
ให้มีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ Hน เพื�อเป็นช่องทางให้บริษัทฯ สามารถสื�อสารกับผู้ ถือหุ้ น 
นกัวิเคราะห์ และผู้ ที�สนใจทั�วไปอยา่งสะดวก และมีประสทิธิภาพ 

ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร

จํานวนหุ้นที�ถือ ณ จํานวนหุ้นที�ถือ ณ 

วันที� 31 ธันวาคม 2555 วันที� 31 ธันวาคม 2556

1 พลเอกเทอดศักดิg   มารมย์ ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 220,000 220,000 0 0.10

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 0

2 นายไพรัช  สหเมธาพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 0 0 0 0

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 0

3 นายเผ่าเทพ  โชตินุชิต ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมสรรหา 20,000 20,000 0 0.01

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี 0 0 0 0

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

4 นายวีระศักดิg  สุตัณฑวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 0 0 0 0

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 0

5 ดร.โกศล  สุรโกมล กรรมการอิสระ 0 0 0 0

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา 0 0 0 0

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

6 นายสุเมธ  เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร 33,500,000 33,500,000 0 15.65

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา 24,000,000 24,000,000 0 11.21

กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

7 นายคัมภีร์  จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา 500,000 500,000 0 0.23

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี 0 0 0 0

8 ดร.นฤพนธ์  พงษ์เจริญ กรรมการผู้ จัดการ 0 0 0 0

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการบริหาร 0 0 0 0

9 นายปรีชา  เตชะไกรศรี รองกรรมการผู้ จัดการ 6,138,400 6,138,400 0 2.87

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการบริหาร 3,258,940 3,258,940 0 1.52

10 นายจุมพล  เตชะไกรศรี ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ 956,940 956,940 0 0.45

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการบริหาร 0 0 0 0

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

11 นายโกเวท  ลิ Hมตระกูล กรรมการบริหาร 275,000 275,000 0 0.13

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 0

12 นางยุพา  เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 24,000,000 24,000,000 0 11.21

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,500,000 33,500,000 0 15.65

13 นายอภิชาติ  เกษมกุลศิริ กรรมการบริหาร 0 0 0 0

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 0

14 นายประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมการ 2,903,606 2,903,606 0 1.36

คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 0

ลําดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตําแหน่ง

จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ Hน/(ลดลง) 

ในปี 2556

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท (%)
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4.12 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือนกัวิเคราะห์เข้าเยี�ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Company Visit) และพบปะพดูคยุกบั
ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ�งในปี 2556 ได้จดัให้มีกิจกรรมเยี�ยมชมโรงงานสวุินทวงศ์ เมื�อวนัที� 15 ตลุาคม 2556 นอกจากนี H 
บริษัทฯ ยงัได้จัดให้มีช่องทางที�นกัลงทนุติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทาง IR Contact โดยสามารถติดต่อได้
ทาง E-mail Address : investor@tkrungthai.com  โทรศพัท์ 02-211-3732 ตอ่ 104  

4.13 ในปี 2556 นกัวิเคราะห์ได้เข้าพบเพื�อสมัภาษณ์ผู้บริหารจํานวน 5 ครั Hง 
 
5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อบทบาท และหน้าที�ของกรรมการ เพื�อรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย เพื�อให้
ธุรกิจสามารถดําเนินไปได้ด้วยความโปร่งใส โดยดําเนินการในเรื�องตอ่ไปนี H 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที�เอื Hอประโยชน์
ตอ่การบริหารงานของบริษัทฯ โดยมีจํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบัขนาดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั Hงสิ Hนจํานวน 14 คน รายละเอียดเป็นดงันี H 
o กรรมการอิสระ   จํานวน 5 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 35.7) 
o กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร  จํานวน 2 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 14.3) 
o กรรมการที�เป็นผู้บริหาร  จํานวน 7 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 50.0) 

5.1.2 กรรมการบริษัทฯ ไม่มีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.1.3 คณะกรรมการได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที�เหมาะสมและเพียงพอ โดยผู้ ตรวจสอบภายในนั Hนเป็น
หนว่ยงานภายนอกที�มีความเป็นอิสระ โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ เหมาะสม และมีการติดตามการ
บริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ โดยได้จดัตั Hงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management) เพื�อ
ประเมินความเสี�ยงของสถานการณ์ต่างๆ ที�อาจเกิดขึ Hน พร้อมทั Hงหาแนวทาง มาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบ และสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

5.1.5 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนคือ 3 ปี และไม่จํากัด
จํานวนวาระการดํารงตําแหนง่ โดยระบไุว้ในนโยบายกํากบัดแูลกิจการ 

5.1.6 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการแตล่ะทา่นให้ทราบ (รายละเอียดกรรมการและ
ผู้บริหาร) 

5.1.7 ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ และมีบทบาท อํานาจ และหน้าที�แยก
ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

5.1.8 คณะกรรมการได้มีการเลอืกกรรมการอิสระเพื�อดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการ 
5.1.9 บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ คือ คุณจุมพล  เตชะไกรศรี ซึ�งทําหน้าที�ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย และ

กฎเกณฑ์ตา่งๆ ที�คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัิตาม 
5.1.10 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัจํานวนบริษัทจดทะเบียน ที�กรรมการของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนง่ได้คน

ละไมเ่กิน 5 บริษัท และได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมลูการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ อื�นของกรรมการแต่
ละทา่นไว้อยา่งละเอียดในแบบ 56-1 และในรายงานประจําปี 
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5.1.11 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการ ที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ ได้ไม่เกิน 2 
บริษัท โดยบริษัทดงักลา่ว จะต้องไม่มีผลประโยชน์ขดัแย้งกบับริษัทฯ และก่อนการไปดํารงตําแหน่ง จะต้อง
ชี Hแจงรายละเอียดตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

5.1.12 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหนง่จํานวนหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงสว่นหนึ�งในสามที�สดุ 

5.1.13 สําหรับจํานวนบริษัทที�กรรมการดํารงตําแหน่งนั Hน บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมลูการดํารงตําแหน่ง
กรรมการแตล่ะคนที�บริษัทอื�นไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจําปี (Annual Report) ทั Hงนี H บริษัทฯ มั�นใจว่า
การที�กรรมการดํารงตําแหน่งในหลายบริษัทนั Hนไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที�แต่อย่างใด เพราะได้รับ
คําปรึกษาและคําแนะนําที�ดี มีประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจอยา่งสมํ�าเสมอ และตอ่เนื�อง 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแตง่ตั Hงคณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวน 5 คณะ   ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ   3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา   4) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  
5) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงโดยมีการกําหนดอํานาจหน้าที�เอาไว้อย่างชดัเจน ทั Hงนี H ประธานคณะกรรมการไม่เป็นประธาน
หรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

5.3 บทบาทหน้าทีQและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1 มีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการในระดบัตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน โดยใน
การพิจารณา และการตัดสินใจเรื�องที�สําคัญๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื�อ
ถ่วงดลุและสอบทาน เปิดเผยความโปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีสว่นร่วมกบัฝ่ายบริหารในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยมีการสมัมนากนัระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงู 

5.3.3 คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักลา่ว 

5.3.4 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ และไม่ได้ดํารงตําแหน่งใน
คณะกรรมการชดุยอ่ย 

5.3.5 การรวมหรือแยกตําแหนง่ ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารและไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบั
ประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยก
หน้าที�ในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจําออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
ประธานกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที�เป็นกรรมการในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ�งเป็นผู้ กําหนดนโยบาย 
แผนงาน และกลยทุธ์ที�สําคญัให้ฝ่ายบริหารนําไปปฏิบตัิ โดยกรรมการบริษัทฯ ทกุคนมีความเป็นอิสระในการ
เสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงพิจารณา
อยา่งรอบคอบในเรื�องที�อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื�อให้มีความถกูต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

5.3.6 ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้าคณะของฝ่ายบริหาร รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดแูล
การดําเนินกิจการและปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการ
บริหาร ติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ โดยกําหนดให้มีการประชุมร่วมกัน เพื�อ
รายงานความก้าวหน้าของผลการดําเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นประจําทุกเดือน มีการ
กระจายอํานาจลงไปสูฝ่่ายบริหาร ในการกําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบ และวงเงิน 
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5.3.7 คณะกรรมการได้มีการให้จดัทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนเข้าใจใช้ในการดําเนินธุรกิจ และปฏิบตัิตามอยา่งจริงจงั 

5.3.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Policy) เพื�อ
เป็นแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และมีการทบทวนประสิทธิผลของการจดัการความ
เสี�ยงอยา่งน้อยปีละ 2 ครั Hง 

5.3.9 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบตัิงาน การดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และนโยบาย โดยมีหนว่ยงานที�มีความอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าที�เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคมุดงักลา่ว 

5.3.10 คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฎใน
รายงานประจําปี ทั Hงนี H งบการเงินดงักลา่ว จดัทําขึ Hนตามมาตรฐานบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย รวมทั Hง
มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

5.3.11 คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีนโยบายที�กรรมการต้องรายงานการซื Hอ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
ให้ที�ประชมุคณะกรรมการทราบ 

5.3.12 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการทกุทา่นต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการให้บริษัทฯทราบ 
5.3.13 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที�ครอบคลุมทั Hงด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ดําเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยมีผู้ ตรวจสอบภายใน ซึ�งเป็น
หนว่ยงานอิสระที�รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ 
ทั Hงนี H คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2557 และเห็นวา่มีระบบควบคมุภายในที�เพียงพอ 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

5.4.1 บริษัทฯ ได้มีการจดัทํากําหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั Hงปี โดยในปี 2556 กําหนดการ
ประชุมเอาไว้จํานวน 10 ครั Hง และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบถึงกําหนดการดังกล่าวล่วงหน้า เพื�อให้
กรรมการสามารถจดัเวลา และเข้าร่วมประชมุได้ 

5.4.2 จํานวนครั Hงของการประชมุ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ และลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.4.3 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ ทําหน้าที� ร่วมกันในการพิจารณากําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 

5.4.4 บริษัทฯ จดัให้มีเอกสารประกอบการประชุมอยา่งครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้า
อยา่งน้อย 7 วนั เพื�อให้กรรมการมีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าประชมุ 

5.4.5 บริษัทฯ จัดสรรเวลาเอาไว้อย่างเพียงพอที�ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื�องเพื�ออภิปรายกันอย่างรอบคอบ และ
ประธานกรรมการ เป็นผู้ประมวลความเห็น และข้อสรุปที�ได้จากที�ประชมุ 

5.4.6 สนับสนุนให้กรรมการผู้ จัดการ เชิญผู้ บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื�องที�
เกี�ยวข้องโดยตรง 

5.4.7 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้ บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกัน เพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เกี�ยวกบัการจดัการที�อยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วยเพื�อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น
เพื�อการพฒันาการบริหารการจดัการของบริษัท และแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย ซึ�ง
ในปี 2556 มีการประชมุเมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2556 
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5.4.8 บริษัทฯ มีนโยบายในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย และแสดงความ
คิดเห็นได้อยา่งเปิดเผย โดยมีประธานเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที�ได้จากที�ประชุม และในขณะการ
ลงมติจะต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Hงหมด จึงจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ และหลงัจากผา่นการรับรองจากที�ประชมุ จะถกูจดัเก็บไว้ที�ตู้ เอกสารชั Hน 
2 อาคารสาํนกังานตรอกจนัทน์ สาํหรับกรรมการและผู้ ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้ 

5.4.9 คณะกรรมการบริษัทฯ มีสว่นร่วมกบัฝ่ายบริหารในการกําหนดนโยบาย ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัทฯ โดยมีการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ทั Hงนี Hในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปีที�ผ่านมา มีวาระเพื�ออนมุตัิเรื�อง งบการเงินไตรมาสต่างๆ วาระเพื�อทราบใน

เรื�อง ผลการดําเนินการ และเรื�องของกลยทุธ์ในการบริหารงานตา่งๆ 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําปี 2556 

ลําดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตําแหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัทฯ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

พิจารณา

ค่าตอบแทนและ

กรรมการสรรหา

คณะกรรมการ

กํากับดูแล

กิจการที�ดี

คณะกรรมการ

บริหาร

ประชุมใหญ่

สามัญผู้ถือ

หุ้นประจําปี 

2556

1 พลเอกเทอดศักดิg   มารมย์ ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ
10/10 --- --- --- --- 1/1

2 นายไพรัช  สหเมธาพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

10/10 4/4 --- --- --- 1/1

3 นายเผ่าเทพ  โชตินุชิต ประธานกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา/

ประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการที�ดี /กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

10/10 4/4 2/2 2/2 --- 1/1

4 นายวีระศักดิg  สุตัณฑวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการ

อิสระ

10/10 4/4 --- --- --- 0/1

5 นายสุเมธ  เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และกรรมการสรรหา/กรรมการ

กํากับดูแลกิจการที�ดี

10/10 --- 2/2 2/2 16/16 1/1

6 ดร.โกศล  สุรโกมล กรรมการอิสระ/กรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กรรมการสรรหา/กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที�ดี

9/10 --- 2/2 2/2 --- 1/1

7 นายคัมภีร์  จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และกรรมการสรรหา/กรรมการ

กํากับดูแลกิจการที�ดี

10/10 --- 2/2 2/2 --- 1/1

8 ดร.นฤพนธ์  พงษ์เจริญ กรรมการผู้ จัดการ/

กรรมการบริหาร

10/10 --- --- --- 16/16 1/1

9 นายปรีชา  เตชะไกรศรี รองกรรมการผู้ จัดการ/

กรรมการบริหาร

10/10 --- --- --- 13/16 1/1

10 นายจุมพล  เตชะไกรศรี ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ/

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท/

กรรมการบริหาร

10/10 --- --- --- 15/16 1/1

11 นางยุพา  เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 10/10 --- --- --- 10/16 1/1

12 นายโกเวท  ลิ Hมตระกูล กรรมการบริหาร 10/10 --- --- --- 14/16 1/1

13 นายอภิชาติ  เกษมกุลศิริ กรรมการบริหาร 10/10 --- --- --- 10/16 1/1

14 นายประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท 10/10 --- --- --- --- 1/1
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อนึ�ง ในปี 2556 มีการประชมุคณะกรรมการที�ไมใ่ช่ผู้บริหารจํานวน 1 ครั Hง วนัพธุที� 13 พฤศจิกายน 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.5 การประเมินประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่การประเมินผลและการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร โดยมีวตัถปุระสงค์ในการ
นําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรังปรุงการปฏิบตัิหน้าที�  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ การวางแผนกลยทุธ์ ความเป็นผู้ นํา 
ผลการดําเนินงานด้านการเงิน การบริหารกํากบัดแูลการทําธุรกรรม การจดัทําแผนทดแทนตําแหนง่ การบริหารทรัพยากรมนษุย์ การ
สื�อสาร และการสร้างความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้แบบฟอร์มที�บริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอย่าง”แบบประเมินผลงาน
ของ CEO” ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ 
 

5.6 การประเมินการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั Hงคณะเป็นประจําทกุปี โดยทํา
การประเมินปีละ 1 ครั Hง เพื�อพิจารณาผลการดําเนินงาน และการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดและ/หรือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขได้
อยา่งเพียงพอ และมีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ Hน  

บริษัทฯ ใช้แบบฟอร์มตัวอย่าง”แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทําการ
ประเมินผล โดยมีหวัข้อ และผลการประเมินของปี 2556 ดงันี H 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ลําดับ หัวข้อ ผลประเมิน

1 โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 95.89

2 บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 91.57

3 การประชุมคณะกรรมการ 97.32

4 การทําหน้าที�ของกรรมการ 94.39

5 ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 94.64

6 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 90.18

คะแนนเฉลีQยรวม 94.00

ลําดับ ตําแหน่ง
จํานวนครั Hงของ

การเข้าประชุม

1 พลเอกเทอดศักดิg มารมย์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 1/1

2 คุณไพรัช สหเมธาพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 1/1

3 คุณเผ่าเทพ โชตินุชิต กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และกรรมการสรรหา/ประธานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที�ดี

1/1

4 คุณวีระศักดิg สุตัณฑวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 1/1

5 ดร.โกศล สุรโกมล กรรมการอิสระ/กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา/กรรมการ

กํากับดูแลกิจการที�ดี

1/1

6 คุณคัมภีร์ จองธุระกิจ กรรมการ/กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และกรรมการสรรหา/กรรมการกํากับดูแล

กิจการที�ดี

1/1

7 คุณประสงค์ เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท 1/1

รายชื�อคณะกรรมการ
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การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีQของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจําทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ใน
การประเมินที�นําไปสูค่วามสาํเร็จของการบริหารงานตามกลยทุธ์ เพื�อพิจารณากําหนดคา่ตอบแทน และแรงจงูใจที�อยูใ่นระดบัที�
เหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ มีนโยบายที�จะทําการปฐมนิเทศให้กบักรรมการทา่นใหมที่�เข้ามา โดยการประชมุร่วมกนักบักรรมการบริษัทฯ ทกุ
ทา่น เพื�อบรรยายสรุปลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ�งเลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัทําเอกสารที�เกี�ยวข้อง 

นอกจากนั Hน ยงัต้องพาไปเยี�ยมชมโรงงานทั Hง 3 แหง่ รวมถงึสาํนกังานใหญ่ เพื�อให้เข้าใจการดาํเนินงานของบริษัทฯ ได้มาก
ขึ Hน ซึ�งในปี 2556 นั Hน บริษัทฯ ไม่มีกรรมการทา่นใหม ่จงึไมม่ีการดาํเนินการในเรื�องนี H 
 

5.7   ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหลกัเกณฑ์วา่ พิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบั
อตุสาหกรรมเดียวกนั ผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ นอกจากนี H กรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จดัการ และประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จดัการ
ทราบ 

5.8  การพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร และแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

  บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญัของการพฒันาความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัทฯ  และเพื�อการกํากบัดแูล
กิจการที�ดีของบริษัทฯ จึงสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้กรรมการและเลขานกุารบริษัท ได้รับการฝึกอบรมความรู้ตา่งๆ ที�จดัขึ Hน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ได้แก่หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) นอกจากนี H 
ยงัจดัให้มีการอบรมจากองค์กรอิสระตา่งๆ เพื�อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งสมํ�าเสมอ และตอ่เนื�องอีกด้วย 

ในปี 2556 กรรมการบริษทฯ ได้เข้าร่วมอบรม และสมัมนา ดงันี H 
1. ประธานกรรมการบริหาร ได้เข้าร่วมอบรม “หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (รุ่นที� 17) จัดโดย สถาบนัวิทยาการ

ตลาดทนุ 
2. กรรมการเข้าร่วมสมัมนา “เรื�อง  Board Monitoring – how to build the spirit of good CG จัดโดย ตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
3. กรรมการเข้าร่วมสมัมนา ‘เรื�อง แนวทางการจดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2556” จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ร่วมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
4. กรรมการเข้าร่วมสัมมนา “เรื� อง The updated COSO’s 2013 Integrated Internal Control : what the 

Board and Managements should do” จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นอกจากนี H มีแผนการพฒันา และสบืทอดงานตาํแหนง่ผู้บริหารของบริษัท เพื�อเตรียมพร้อมในการทํางานที�ตอ่เนื�องในกรณีที�
ตนไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้ เพื�อความมั�นใจได้วา่ บริษัทฯ มีผู้บริหารที�มีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัิงานได้ 
นอกจากนี H ยงัมกีารประชมุนอกสถานที� โดยมกีารหมนุเวียนไปประชมุตามโรงงานสาขาเพื�อให้กรรมการของบริษัทได้เห็นการทํางาน
อยา่งแท้จริงของพนกังานอีกด้วย 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแตง่ตั Hงคณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวน 5 คณะ ดงัตอ่ไปนี H  
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1) คณะกรรมการบริหาร   
2) คณะกรรมการตรวจสอบ   
3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา    
4) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดี   
5) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

โดยมีการกําหนดอํานาจหน้าที�เอาไว้อยา่งชดัเจน ทั Hงนี H ประธานคณะกรรมการไมเ่ป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย 
 
1.  คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2556 มีจํานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ ชืQอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสเุมธ เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางยพุา  เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 
3. นายปรีชา    เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 
4. นายจมุพล   เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 
5 นายอภิชาติ  เกษมกลุศิริ กรรมการบริหาร 
6. นายโกเวท ลิ Hมตระกลู กรรมการบริหาร 
7 ดร.นฤพนธ์         พงษ์เจริญ กรรมการบริหาร, กรรมการผู้จดัการ 

ขอบเขต และอาํนาจหน้าทีQของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ̀

1. ให้มีอํานาจตดัสนิใจในเรื�องการดําเนินงานที�สาํคญัของบริษัทฯ  โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 
วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแล การดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต 
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมตัิการจัดซื Hอจัดจ้าง ตลอดจนเรื�องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื Hอขายสินทรัพย์ถาวรของ
บริษัทฯ  และจะพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หากการจดัซื Hอจดัจ้าง ตลอดจนเรื�องการลงทนุขยายงาน 
รวมถึงการซื Hอขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ นั Hน อยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์
ตอ่กิจการ 

4. พิจารณาเรื�องการระดมทนุของบริษัทฯ เพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
5. อนมุตัิการแตง่ตั Hงที�ปรึกษาด้านตา่งๆ ที�จําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ  
6. ดําเนินกิจการที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารงานโดยทั�วไปของบริษัทฯ  
7. พิจารณาและอนุมตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัทฯ  และพิจารณาอนุมตัิคําขอจากฝ่ายงานต่างๆ 

ของบริษัทฯ ที�เกินอํานาจสั�งการของฝ่ายงานนั Hน 
8. หากการดําเนินงานตามแผนงานที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ใช้งบประมาณสงูเกินกวา่งบประมาณที�

ได้รับอนมุตัิร้อยละ 10 จะต้องนําเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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ทั Hงนี H การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบวาระตา่ง ๆ ที�ได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ที�ตนเองหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้
เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัทฯ และบริษัทฯยอ่ย และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาการอื�นใดนอกเหนือจากที�กลา่วมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไม่
สามารถกระทําได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นคราว ๆ ไป 
 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ�งมีคณุสมบตัิตามที�กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด มีจํานวนอย่าง
น้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน ซึ�งปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการ  3 ทา่น ทกุท่านเป็นกรรมการ
ที�เป็นอิสระและกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นวาระ คราวละ 3 ปี  ดงัรายชื�อตอ่ไปนี H 

 

ลาํดับ ชืQอ-สกุล  ตาํแหน่ง 

1. นายไพรัช สหเมธาพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

2. นายเผา่เทพ โชตินชิุต กรรมการตรวจสอบ 
(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

3. นายวีระศกัดิg สตุณัฑวิบลูย์ กรรมการตรวจสอบ 
(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

          ทั Hงนี H มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต และ อาํนาจหน้าทีQของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทฯ ที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงิน ทั Hงรายไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัทรัพย์ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั Hงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีโดย
คํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบบญัชีนั Hน 
รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรที�ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยง หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคญั ๆ ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด ได้แก่ บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 
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7. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งรายงานดงักลา่ว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี H 

- ความเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจดัทําและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ 

- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  
- เหตผุลที�เชื�อวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เหมาะสมที�จะได้รับการแตง่ตั Hงตอ่ไปอีกวาระหนึ�ง 
- ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
- รายงานอื�นใดที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
- รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา (Remuneration Committee and Nomination   

    Committee) 

เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และพงึปฏิบตัิที�ดสีาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตั Hงคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยมีกรรมการ
อิสระเป็นประธานฯ  เพื�อทําหน้าที�สรรหาผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดํารงตาํแหนง่กรรมการของบริษัทฯ และทําหน้าที�พิจารณา
กําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามนโยบายที�ได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันี H 

นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

“การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการนั Hน บริษัทฯ จะคํานงึถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย 
และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที�มีขนาด
ใกล้เคียงกันโดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนั Hน เพียงพอที�จะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที�ให้บรรลุ
เป้าหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ที�กําหนด โดยมีกระบวนการที�โปร่งใส” ทั Hงนี H ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ 
คา่ตอบแทนรายเดือน และคา่บําเหน็จประจําปี 

นโยบายการสรรหากรรมการ 

“การสรรหากรรมการนั Hน บริษัทฯ จะให้ความสาํคญักบับคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิการทํางานที�
ดี และมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทั Hงมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที�ดีต่อองค์กร สามารถอทิุศเวลาให้ได้อย่าง
เพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการที�โปร่งใส” 

ขอบเขต และอาํนาจหน้าทีQของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

1. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์วิธีการสรรหาและคณุสมบตัิของผู้ ที�จะมาดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ 
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ ที�มีคุณสมบตัิเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ และนําเสนอต่อที�

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิ 
3. กําหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษัทฯ 
4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อเห็นชอบและนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อ

พิจารณาอนมุตัิ 
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5. กําหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการ
ผู้จดัการตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

6. ดําเนินการทําแผนสืบทอดตําแหน่งงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและติดตาม 

7. ปฏิบตัิหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิจดัตั Hงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา จํานวน 4 ท่าน โดยมี
วาระการดํารงตําแหนง่ 3 ปี เริ�มตั Hงแตว่นัที� 15 สงิหาคม 2555 ถึง 14 สงิหาคม 2558 ซึ�งประกอบด้วยรายชื�อดงัตอ่ไปนี H 
 

ลาํดับ ชืQอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1 นายเผ่าเทพ   โชตนิชิุต ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

2 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ) 

3 นายสเุมธ เตชะไกรศรี กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

4 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

     ทั Hงนี H มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

4.  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีQด ี 

. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยเมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ์ 2556 ได้แต่งตั Hง
คณะกรรมการกํากบัการดแูลกิจการที�ดี เพื�อช่วยสง่เสริมและกลั�นกรอง การดําเนินงานเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการและการบริหาร
จดัการให้ดีเลศิ  ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี มุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถึงผู้ ที�มีสว่นได้สว่นเสยี
โดยรวม มีคณุธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และติดตามการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
ชุมชน และสิ�งแวดล้อมเพิ�มเติม เพื�อให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสามารถดําเนินงานด้านการดแูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
อยา่งครบถ้วนและมีประสิทธิภาพยิ�งขึ Hน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดีมีจํานวนทั Hงหมด 4 ทา่น ซึ�งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 
ทา่นด้วย รายชื�อดงัตอ่ไปนี H  
  

ลาํดับ ชืQอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1 นายเผา่เทพ   โชตินชิุต ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี(กรรมการอิสระ) 
2 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี(กรรมการอิสระ) 
3 นายสเุมธ เตชะไกรศรี กรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
4 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี

 ทั Hงนี H มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

 ขอบเขต และ อาํนาจหน้าทีQของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการทีQด ี

1. กําหนดหลกัการและข้อพงึปฏิบตัิที�สาํคญัของกระบวนการกํากบัดแูลกิจการที�มีประสทิธิผลที�เหมาะสม 
2. เสนอแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
3. ติดตามประกาศใหม่ๆ  ที�เกี�ยวข้อง เพื�อพิจารณาปรับปรุงหลกัปฏิบตัิให้เหมาะสม 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ใช้ปฏิบตัิให้มีความตอ่เนื�องและเหมาะสมกบัธุรกิจ 
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5. เสนอแนะข้อกําหนดเกี�ยวกบัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และข้อพงึปฏิบตัิสาํหรับผู้บริหารและพนกังาน 
6. มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมชุนชนและสิ�งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility: CSR) 
 
5.  คณะกรรมการบริหารความเสีQยง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติแตง่ตั Hงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2557  โดยมีวาระการดาํรง
ตําแหนง่คราวละ 3 ปี เริ�มตั Hงแตว่นัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2557 ถึง 25 กมุภาพนัธ์ 2560 ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
ระดบัสงู จํานวน 6 ทา่น ดงันี H 

ลาํดับ ชืQอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโกเวท   ลิ Hมตระกลู ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2 ดร.นฤพนธ์ พงษ์เจริญ กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
3 นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
4 
5 
6 

นายพิษณ ุ
นายปริญญา 
นางสาวบบุผา  

วิลาวลัย์จิตต์ 
แก้วล้วน 
โกฎค้างพล ู

กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

                       
          และนางสาวพรทิพย์ พว่งทรัพย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ขอบเขต และ อาํนาจหน้าทีQของคณะกรรมการบริหารความเสีQยง 

1. ศกึษา ทบทวน และประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ Hน รวมทั Hงแนวโน้มของผลกระทบที�อาจมีตอ่บริษัทฯ  
2. กําหนดนโยบายบริหารความเสี�ยงเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
3. กําหนดกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสี�ยงและทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 
4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารจดัการความเสี�ยง เพื�อการบ่งชี H การประเมิน การติดตาม และ

ควบคมุความเสี�ยง  
5. สนับสนุนผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือ และติดตามผลในการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้บรรเทาหรือขจัดความเสี�ยง ให้

เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดไว้  
6. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเสี�ยงให้เกิดขึ Hนอยา่งตอ่เนื�องทั�วทั Hงบริษัทฯ และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
7. จดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที�อาจเกิดขึ Hนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื�อง ทั Hงในภาวะปกติ และภาวะ

วิกฤติ เพื�อให้มั�นใจว่าการสํารวจความเสี�ยงได้ครอบคลมุทกุขั Hนตอนของการดําเนินธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 2 ครั Hง 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง̀กรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาทําหน้าที�สรรหากรรมการใหม ่หรือกรรมการ เพื�อทดแทน
กรรมการที�ลาออก ครบวาระ หรือทดแทนตําแหนง่ที�วา่งลง โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ซื�อสตัย์ สจุริต มีประสบการณ์
ในธุรกิจที�เกี�ยวโยง และถกูต้องตามข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 

เมื�อคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นวา่เหมาะสมจงึเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้ความเห็นชอบ และขอ
อนมุตัิแตง่ตั Hงเป็นกรรมการตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น โดยปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษทฯ ดงัตอ่ไปนี H 
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ขัน̀ตอนการแต่งตัง̀คณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาเลือกตั Hง และให้
คณะกรรมการเลอืกตั Hงกรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และตําแหน่ง
อื�นตามที�เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Hงหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 

การเลือกตัง̀กรรมการมีวิธีการดังต่อไปนี ̀

1.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุ้นตอ่หนึ�งเสยีง 
2.  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั Hงหมดตาม (1) เลือกตั Hงบุคคลหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงแก่ผู้หนึ�งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
3.  บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตั Hงเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการ    
     ที�จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Hงในครั Hงนั Hน ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลอืกตั Hงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีง 
     เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพงึเลอืกตั Hงในครั Hงนั Hน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Hขาด 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีQของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการประจําทกุปี โดยใช้เป้าหมายและ
หลกัเกณฑ์ในการประเมินที�สอดคล้องกบันโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และกลยทุธ์เพื�อพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนที�
เหมาะสม 

9.4 การดูแลเรืQองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน มีการนําข้อมลูภายในไปใช้ เพื�อประโยชน์สว่นตวัดงัตอ่ไปนี H 
1. บริษัทฯ ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื�อให้รับทราบถงึกฎเกณฑ์ของการใช้ข้อมลูภายใน หน้าที�ในการรายงานการ

ซื Hอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของคน คูส่มรส และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และที�แก้ไขเพิ�มเติม และตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�จดัทําและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของตน คูส่มรส และ
บตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยต้องรายงานดงันี H 

- รายงานการถือหลกัทรัพย์ครั Hงแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแตว่นัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่
ประชาชน หรือวนัที�ได้รับการแตง่ตั Hงให้ดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร 

- รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) อนัเนื�องมาจากการซื Hอ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ ทั Hงนี H ภายใน 3 วนัทําการนบัตั Hงแตม่กีารซื Hอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นั Hน และให้สง่สาํเนา
รายงานการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วให้แก่บริษัทฯ ภายในวนัที�สง่รายงานดงักลา่วให้แก่สาํนกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ประกาศให้ทราบทั�วกนัวา่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที�รับทราบข้อมลูภายในที�มีนยัสาํคญัที�อาจสง่ผลตอ่การ
เปลี�ยนแปลงของราคาซื Hอขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซื Hอหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที�บริษัท
จะมีการประกาศผลการดาํเนินงาน (กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานคือ 45 วนันบัจากวนัสิ Hนไตรมาส และ 
60 วนันบัจากวนัสิ Hนงวดบญัชี) หรือข้อมลูภายในนั Hนจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

4. บริษัทฯ กําหนดมาตรการควบคมุตราประทบัของบริษัทฯ ไว้ที�ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพื�อควบคมุการดําเนินงานใดๆ ให้
เป็นไปอยา่งถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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 บริษัทฯ มีมาตรการการลงโทษหากพบวา่กรรมการหรือผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัทฯ และทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสื�อม

เสยีหรือเสยีหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกบัหนว่ยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้องเพื�อดาํเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

9.6 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ข้อมลูของบริษัทฯ ทั Hงที�เกี�ยวกบัการเงินและที�ไมใ่ช่การเงิน ล้วนมีผลตอ่กระบวนการ
ตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ ที�มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ จึงได้กําชบัให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการในเรื�องที�เกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูที�
ครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง เชื�อถือได้ สมํ�าเสมอ และทนัเวลา ซึ�งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัและจะยดึถือปฏิบตัิไป
โดยตลอด ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นั Hน ได้มอบหมายให้ นายจมุพล เตชะไกรศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ทําหน้าที�
ติดตอ่สื�อสารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทั Hงนกัวิเคราะห์และภาครัฐที�เกี�ยวข้อง 

ทั Hงนี H บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมให้แกผู่้ลงทนุที�มีความสนใจในการดาํเนินงานของบริษัท โดยการให้เข้าเยี�ยมชมโรงงาน ซึ�ง
จดัเป็นประจําปีละหนึ�งครั Hง 

สาํหรับปี 2556 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมเยี�ยมชมโรงงานสวุินทวงศ์ เมื�อวนัที� 15 ตลุาคม 2556 ซึ�งได้รับความสนใจจากผู้ลงทนุ
เป็นอยา่งมาก 
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นอกจากนี H บริษัทฯ ยงัมีเจตนารมย์ที�ดใีนการที�จะเปิดโอกาสให้แก่นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุรายยอ่ยได้มีโอกาสรับทราบ
ความเคลื�อนไหว และผลประกอบการของบริษัทฯ อยา่งสมํ�าเสมอ และตอ่เนื�อง บริษัทฯ  จงึได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ
ผู้ลงทนุ (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในทกุ ๆ ไตรมาส 
 
10 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

สาํหรับบริษัทฯ แล้ว เรื�องความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ�งแวดล้อมนั Hน ไมใ่ช่เป็นเพียงกิจกรรมเสริมของบริษัทฯ 
เทา่นั Hน หากแตเ่ป็นภารกิจหลกัของบริษัทฯ ด้วย ทั Hงนี H บริษัทฯ ได้ยดึหลกัในการดาํเนินงานที�มเีป้าหมายด้านธุรกิจควบคูก่บัความ
รับผิดชอบดงัคํากลา่วของ Mr. Bjorn Stigson ประธานสภาธุรกิจโลกเพื�อการพฒันาที�ยั�งยืน (World Business Council  for 
Sustainable Development หรือ WBCSD) ที�วา่ “ธุรกิจไมส่ามารถประสบความสาํเร็จได้ในสงัคมที�ล้มเหลว” (Business cannot 
succeed in a society that fails) 
 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสิQงแวดล้อม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรม และการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ควบคูไ่ปกบัการใสใ่จดแูลรักษาสิ�งแวดล้อมและ
สงัคม โดยมุง่หวงัเพื�อนําไปสูก่ารพฒนาธุรกิจอยา่งยั�งยืน มีความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้อนมุตัิแนวนโยบายการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ   

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อที�จะดําเนินธุรกิจที�เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม ให้ความสาํคญักบัการดแูล รักษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ�นที�หนว่ยงานของบริษัทฯ ตั Hงอยู ่นอกจากนี H บริษัทฯ ยงัมีนโยบายยดึมั�น ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที�ดี 
ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องอยา่งครบถ้วน มุง่มั�นที�จะใช้ความพยายามอยา่งตอ่เนื�อง ทั Hงที�ดําเนินการเอง หรือ
ร่วมมือกบัภาครัฐและชมุชนในการยกระดบัคณุภาพของสงัคม 

การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการและจดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการเป็นรูปเลม่ ซึ�งมีรายละเอียดและแนวทางในการ
ดําเนินงานตามหลกัการ 8 ข้อ ที�กําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้นําเผยแพร่ขึ Hนเว็บไซต์บริษัทฯ 
(www.tkrungthai.com) สาํหรับในปี 2556 บริษัทฯ ได้ดําเนินการทํากิจกรรมเพื�อสงัคม ชมุชน และสิ�งแวดล้อม ตวัอยา่งตอ่ไปนี H 

1.  การเคารพสทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
รากฐานของการประกอบธุรกิจที�ดี มีประสิทธิภาพนั Hน มีรากฐานของทรัพยากรบคุคล เป็นปัจจยัสําคญัที�จะขบัเคลื�อนธุรกิจ

ให้ประสบความสาํเร็จไปได้ด้วยดี นั�นก็หมายความวา่ ธุรกิจเองต้องเลง็เห็นถึงความสาํคญัของพนกังาน  ให้พนกังานมีคณุภาพชีวิต
ที�ดี มีสภาพแวดล้อมและเงื�อนไขในการทํางานที�ดี รวมถึงการเคารพสทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัิตอ่พนกังาน หรือแรงงานอยา่งเป็น
ธรรมด้วย บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน สง่เสริมคณุภาพชีวิตของพนกังาน โดยมีตวัอยา่งของแนวปฏิบตัิ ดงันี H 

1.1    มีแนวปฏิบตัิที�สนบัสนนุ และเคารพสทิธิมนษุยชน เช่น ไมใ่ช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 
1.2    กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านผลตอบแทนพนกังานและสวสัดิการอื�นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน    

โบนสั เงินกองทนุสาํรองเลี Hยงชีพตามกฎหมายแล้ว ยงัมีสวสัดิการเพิ�มเติมให้แก่พนกังาน เช่น จดัให้มีข้าวฟรี และ 
อาหารกลางวนัราคาพิเศษให้แก่พนกังาน, เงินช่วยเหลอืฌาปนกิจในกรณีบคุคลใน ครอบครัวของพนกังานเสยีชีวิต,  
ให้ทนุการศกึษาแก่บตุร ธิดา ของพนกังานที�อยูใ่นระดบัอนบุาลจนถึงมธัยมศกึษาตอนต้น, ตรวจสขุภาพประจําปี มอบ 
ของขวญัวนัเด็กและทนุการศกึษาให้กบับตุร ของพนกังาน ฯลฯ 

1.3 กําหนดนโยบายความปลอดภยัต่างๆ ในโรงงาน และสถานที�ทํางาน เช่น จดัให้มีการซ้อมดบัเพลิงและ ฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟประจําทกุปี จดัให้มีการซ้อมหนีไฟประจําทกุปี และหมั�นตรวจสอบความพร้อมของอปุกรณ์ดบัเพลงิ 
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1.4 มีระบบการจัดการกับสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้มีความปลอดภัย และถูกสุขอนามัย เช่น มีระบบการดูแล
สภาพแวดล้อมภายในโรงงาน และในกระบวนการผลิต โดยไม่ให้กระทบต่อสขุภาพของพนกังาน, จัดให้มีกิจกรรม
สปัดาห์ปลอดภยัในการทํางาน, ปรับปรุงสวนหยอ่มขนาดเล็ก และมมุนั�งพกัผ่อนสาํหรับพนกังานได้ผอ่นคลายในยาม
พกั 

1.5 พฒันาบุคลากร โดยการเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้ โดยการส่งพนกังานไปอบรมหลกัสตูร ต่างๆ ทั Hงภายใน 
และภายนอกองค์กรเพื�อสร้างความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร และเลื�อน ตําแหนง่ให้แก่พนกังานเมื�อมีโอกาสที�
เหมาะสม 

1.6 มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมหากพนกังานได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม 
1.7 สง่เสริมให้พนกังานนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดํารงชีวิต รวมถึงการบําเพ็ญประโยชน์ และทําดีเพื�อ

สงัคมอีกด้วย 
1.8 จดัให้มีโครงการด้านธรรมะ โดยจดักิจกรรมร่วมทําบญุผ้าป่าสูบ้่านเกิดของพนกังานประจําทกุปี และจดัให้มีกิจกรรม

ฟังธรรมะบรรยายให้แก่พนกังานในวนัแมแ่หง่ชาติ และวนัพอ่แหง่ชาติ ณ สถานที�ทํางานของบริษัท 
1.9 สง่เสริมประเพณีท้องถิ�น และสบืสานเทศกาลตา่งๆ เช่น เทศกาลปีใหม ่เทศกาลสงกรานต์ งานประเพณีรับบวัของ  

ชาวบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ   วนัพอ่ วนัแม ่เป็นต้น 
1.10 พฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีความสามารถสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทในทกุระดบัทั Hงในระยะสั Hน 

และระยะยาว ภายใต้กรอบการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) โดยการนําองค์กร 
ไปสูก่ารเรียนรู้ (Learning Organization) 

1.11 พฒันาความพร้อมด้านการบริหาร และภาวะผู้ นําให้แก่ผู้บริหารทกุระดบัด้วยการอบรม และสอนงาน (Coaching)    
โดยการประกบตวัตอ่ตวั 

1.12 จดัให้มีกิจกรรมด้านกีฬา เพื�อสง่เสริมให้พนกังานออกกําลงักาย อีกทั Hงยงัเอื Hอให้เกิดความสามคัคีอีกด้วย 
1.13 มีการตรวจความแข็งแรงของมวลกระดกู และมะเร็งปากมดลกูให้แก่พนกังานของบริษัท 

2. การดแูลรักษาสิ�งแวดล้อม 

เป็นที�ทราบกนัดีอยูว่า่ โลกของเราในทกุวนันี Hเกิดมลภาวะทั Hงทางนํ Hา อากาศ ขยะ สารพิษ ฯลฯ สง่ผลให้สิ�งแวดล้อม และ
ระบบนิเวศน์มีปัญหา ดงันั Hน จึงเป็นหน้าที�ของทกุคนต้องช่วยกนัลดปัญหาเหลา่นี Hลง บริษัทฯ มีความมุง่มั�นที�จะดแูลรักษา
สิ�งแวดล้อมโดยการพยายามปลกูฝังให้พนกังานทกุคนในองค์กร ใช้ทรัพยากรตา่งๆ อยา่งคุ้มคา่ และมีประสทิธิภาพ  

โดยจดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานในเรื�องสิ�งแวดล้อม และผลกระทบตา่งๆ, ร่วมรณรงค์ประหยดัพลงังานเพื�อลดภาวะโลก
ร้อน, ปฏิบตัิตามข้อกําหนดตา่งๆ ของมาตรฐานการจดัการสิ�งแวดล้อม หรือ ISO 14001 อยา่งเคร่งครัด, มีระบบการบําบดันํ Hาที�เกิด
จากกระบวนการผลติก่อนปลอ่ยสูธ่รรมชาติ  

นอกจากนี H ยงัมกิีจกรรมอื�นๆ อีกมากมายที�บริษัทฯ ดําเนินและปฏิบตัิมาอยา่งตอ่เนื�องในเรื�องของการดแูลรักษาสิ�งแวดล้อม 
เช่น ปิดไฟเมื�อไมใ่ช้งาน ทําความสะอาดหลอดไฟอยา่งสมํ�าเสมอ, ลดการใช้กระดาษและกลอ่งโฟม, จดัให้มีที�ปรึกษาด้านการลด
การใช้พลงังานไฟฟ้า และจดัสรรงบประมาณเพื�อลงทนุในอปุกรณ์และการประหยดัพลงังานอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นต้น 

3. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
ธุรกิจจะมั�นคงได้ต้องอยูใ่นชมุชน และสงัคมที�เข้มแข็ง และมกีารพฒันาที�ยั�งยืน บริษัทฯ จงึจดัให้มกิีจกรรมทางสงัคม รวมถึง

การมีสว่นร่วมกบัสงัคมในการสง่เสริมความเข้มแขง็แกช่มุชนและสงัคม โดยหากระบวนการและวธีิการที�เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ
ที�ดําเนินการอยู ่เช่น 

3.1 จดักิจกรรมวนัเด็กร่วมกบัชมุชนกิ�งแก้ว 56  
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3.2 สนบัสนนุของขวญัวนัเด็ก แก่โรงเรียนในพื Hนที�สมทุรปราการ  และสถานีตํารวจบางแก้ว 
3.3 จดักิจกรรมบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย 
3.4 ทําบญุถวายเทียนพรรษา ณ วดัสงัฆราชา  เขตลาดกระบงั  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
3.5 เปิดโอกาสให้กลุ่มคนพิการตําบลบางกร่าง และชมรมคนพิการคลองข่อยนําสินค้า OTOP มาขายในโรงงานเพื�อนํา

รายได้ช่วยเหลอืคนพิการตามโครงการคนกิการสูส่ากล 
3.6 ด้วยความตั Hงมั�นที�ว่า โรงงานของเราเป็นโรงงานสขีาว และสงัคมรอบด้านเป็นสขีาว พนกังานของบริษัทจะต้องไม่ข้อง

เกี�ยวกบัสิ�งเสพติด จึงได้จดัให้มีการตรวจสารเสพติดให้กบัพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอด้วย 
3.7 ให้การสนบัสนนุ ร่วมมือกบัโรงพยาบาลยวุประสาท  โดยการให้เด็ก Autistic  เข้าฝึกงานในหนว่ยงานตา่งๆ 
3.8 สนบัสนนุให้พนกังานมีจิตอาสาด้วยการมอบเงินทนุซื Hออปุกรณ์ ในโครงการ  “ หมวกไหมพรม  ต้านภยัหนาว ปีที�   

 2 ”  เพื�อใช้เวลาวา่งในการถกัหมวก และนําไปมอบให้แก่   โรงเรียนเชียงรายปัญญานกุลู   จงัหวดัเชียงราย 
3.9   ให้การสนบัสนนุโครงการสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชนในถิ�นทรุกนัดาร โรงเรียนตํารวจตระเวน ชายแดนมิตรมวลชน 2   
        อําเภอศรีสวสัดิg  จงัหวดักาญจนบรีุ 

 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีQยง 
 

บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน)  ได้แตง่ตั Hงกรรมการอิสระ 3 ทา่น เป็นกรรมการตรวจสอบ  เพื�อให้มีการกํากบั
ดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) โดยทําหน้าที� 

-  สอบทานรายงานการบริหารและการดําเนินงานของบริษัทฯ  
-  สอบทานความนา่เชื�อถือของระบบการควบคมุภายใน 

  -  สอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวข้อง 
  -  สอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชมุรวม 4 ครั Hง ซึ�งมีการพิจารณาในเรื�องที�สาํคญั สรุปได้ดงันี H 
1. พิจารณาผลประกอบการและงบการเงินรายไตรมาสและรายปีร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื�อนําเสนอตอ่       

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
2. พิจารณาและแตง่ตั Hงผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แทนผู้สอบบญัชีเดิม 
3. พิจารณานโยบายบญัชีที�สาํคญัของบริษัทฯ 
4. เสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารในด้านการควบคมุภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มกีารประชมุร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบครั Hงที� 1/2557 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2557 เพื�อให้
ความเห็นเกี�ยวกบัความพอเพียงและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยอ้างอิง “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เห็นพ้องกนัวา่มีความ
เหมาะสมและมีข้อเสนอแนะให้มกีารตรวจสอบเชิงปฏิบตัิการอยา่งตอ่เนื�อง มีประสทิธิผล นอกจากนี Hยงัให้มีการติดตามควบคมุการ
ดําเนินงานเพื�อป้องกนัจากการที�กรรมการหรือผู้บริหารนําทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ และดาํเนินการ
แก้ไขผลจากการตรวจสอบในทกุประเด็นที�สาํคญั โดยเฉพาะประเด็นสาํคญัที�อาจกระทบตอ่การปฏิบตัิงาน และรายการที�เกี�ยวโยง 
ทั Hงนี H คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 5 ด้านคือ  

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  บริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรที�เอื Hอตอ่การดําเนินงานให้บรรลเุป้าหมายที�ตั Hงไว้ พร้อมทั Hงมี
การปรับปรุงการประเมินผลงานของพนกังานให้มีความสอดคล้องกบัพฤตกิรรมขององค์กรอยา่งสมเหตสุมผล เพื�อคณุภาพทางการ
ปฏิบตัิงานที�ดยีิ�งขึ Hน  
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 บริษัทฯ มีความมุง่มั�นที�จะพฒันากระบวนการผลติสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐาน และเป็นที�ยอมรับในระดบัสากล รวมถึงการ
ให้ความสาํคญัอยา่งมากในการดแูลสิ�งแวดล้อม จึงเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับการรับรองคณุภาพ  “ISO/TS 16949 และ ISO 14001”  
 บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที�สอดคล้องกบักลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ และการกํากบัดแูล
กิจการ โดยมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Hงได้สง่เสริม สนบัสนนุ 
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ ให้มีความชดัเจนโปร่งใส มกีารกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน คาํนงึถึง
ความเป็นธรรมตอ่พนกังาน ลกูค้า คูค้่า รวมถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยได้จดัทําคูม่ือนโยบายกํากบั
ดแูลกิจการ และคูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั Hงให้จดัให้มีนโยบายรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ซึ�งให้ความสาํคญักบัการรักษา
ผลประโยชน์ของนกัลงทนุและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั การเปิดเผยข้อมลูที�มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ทนัเวลา การมีระบบควบคมุภายในที�มีประสทิธิภาพและเพียงพอ การมีระบบบริหารความเสี�ยงที�ได้มาตรฐานและมีประสทิธิภาพ 
รวมทั Hงมีการจดัอบรมเพื�อชี Hแจงให้พนกังานทราบ 
 

2. การบริหารความเสี�ยง   บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถงึความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยงที�มาจากทั Hงปัจจยัภายนอก และปัจจยั
ภายในที�อาจจะเกิดขึ Hนได้โดยคาดไมถ่ึงทั Hงในปัจจบุนัและอนาคต  รวมถึงเพื�อให้บรรลเุป้าหมายการมีระบบกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
(Good Corporate Governance) และปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ จงึได้จดัทํานโยบายบริหารความเสี�ยงขึ Hน 
เพื�อควบคมุและบริหารความเสี�ยงอยา่งจริงจงัและตอ่เนื�อง 

บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตั Hงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการบงัคบัใช้ทั Hงองค์กร รวมถงึมกีาร
ติดตามและรายงานความเสี�ยงอยา่งตอ่เนื�องอีกด้วย 
 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร   ฝ่ายบริหารมีการแบง่แยกหน้าที�ความรับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจน เช่น มีการ
กําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที�และวงเงินอนมุตัขิองผู้บริหารทกุระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษร การบนัทกึรายการบญัชี และข้อมลู
สารสนเทศ การควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ โดยมีการแบง่แยกหน้าที�ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุ
และประเมินผลออกจากกนั เพื�อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม อีกทั Hงยงัมกีารควบคมุภายในที�เกี�ยวกบั
ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที�รับผิดชอบ 

ในการอนมุตัิการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว จะคาํนงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู  บริษัทฯ ได้จดัให้มข้ีอมลูที�สาํคญัเพื�อใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยการจดัทํารายงานวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบ จดัสง่ข้อมลูเพื�อการศกึษา
ประกอบการตดัสนิใจเป็นการลว่งหน้า 7 วนั และมีเลขานกุารบริษัทฯ ซึ�งมีหน้าที�ให้คาํแนะนําด้านข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2552 และพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2553 ที�คณะกรรมการ
บริษัทฯ ควรทราบ ในสว่นของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่งๆ นั Hน บริษัทฯ ได้มีการจดัเก็บไว้อยา่ง
ครบถ้วน เป็นหมวดหมู ่เพื�อความโปร่งใส และเพื�อเป็นข้อมลูในการปฏิบตัิงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกบัการจดัทํางบการเงิน
ของบริษัทฯ ทกุไตรมาส เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทฯ มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะ
ธุรกิจรวมทั Hงเปิดเผยข้อมลูอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนี H บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศอยูเ่สมอ เพื�อพฒันาศกัยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มคีวามทนัสมยั
อยูเ่สมออีกด้วย 
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5. ระบบการติดตาม  บริษัทฯ ได้มีการตดิตามผลการดําเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ โดยมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
ปี 2556 รวม 10 ครั Hง สว่นการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในมีขึ Hนอยา่งสมํ�าเสมอทกุไตรมาส โดยผู้
ตรวจสอบภายในต้องจดัทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอนัเป็น
สาระสาํคญั จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอนัสมควร รวมถงึการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องดงักลา่วด้วย 
 ทั Hงนี H คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัการประเมินประสทิธิภาพ และการควบคมุภายในของบริษัทฯ วา่ไม่
มีจดุออ่นที�เป็นสาระสาํคญั  โดยไมพ่บข้อบกพร่องที�จะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่การแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชีใน
งบการเงิน จากการที�ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้เคยเสนอให้มกีารจดัทําแผนงานทั Hงปีและตดิตามวดัผลเป็นระยะ ๆ ให้เป็น
รูปธรรมมากขึ Hนกวา่ที�ทําอยูน่ั Hน บริษัทฯ ได้เริ�มดาํเนินการแล้ว และถือเป็นแนวปฏิบตัิที�ดีตอ่ไป 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทั Hงในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานเพื�อให้มี ประสทิธิภาพ จึงได้
กําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดาํเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้
ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าที�ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพื�อให้
เกิดการถว่งดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี Hยงัมกีารควบคมุภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้
จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอ ผู้บริหารสายงานที�รับผิดชอบ 
รายละเอียดเกีQยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2556 ครั Hงที� 1/2556 ได้มีมตใิห้วา่จ้าง บริษัท สอบบญัชี ไอ วี 
แอล จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจวา่การปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที�สาํคญัของบริษัท
ฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางที�กําหนดและมีประสทิธิภาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องกบั
บริษัทฯ  (Compliance Control) และเพื�อให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที�ตรวจสอบและถว่งดลุได้
อยา่งเตม็ที� คณะกรรมการจงึกําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ
ได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
 
การบริหารความเสีQยง 

เพื�อให้บรรลถุึงเป้าหมายการมีระบบการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) และปกป้องผลประโยชน์
ของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จดัทํานโยบายบริหารความเสี�ยงองค์กร รวมถึงกําหนดให้กระบวนการบริหารความเสี�ยง
เป็นสว่นหนึ�งของการบริหารจดัการองค์กร เพื�อควบคมุความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัธุรกรรมหรือกิจกรรมของบริษัทฯ และเพื�อลด
ผลกระทบของเหตกุารณ์อนัอาจเกิดขึ Hนได้โดยคาดไมถ่ึง  

นอกจากนี H ยงัได้แตง่ตั Hงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อประเมินความเสี�ยงทั�วทั Hงองค์กร ทั Hงที�เป็นปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก ทั Hงนี H การบริหารความเสี�ยงจะครอบคลมุความเสี�ยง 5 ประเภท ดงันี H 

1.  ความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
2.  ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
3.  ความเสี�ยงด้านบญัชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk) 
4.  ความเสี�ยงด้านกฎระเบียบและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง (Compliance Risk) 
5.  ความเสี�ยงด้านระบบสารสนเทศ (Information System Risk) 

ทั Hงนี H ผลของการประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และแผนปฏิบตัิการตา่งๆ นั Hน จะมีการนําเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
ทราบ   



        บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

ส่วนที� 2 หน้าที� 53 

12. รายการระหว่างกนั 

      รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทที�เกี�ยวข้องหรือกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�เกิดขึ /นในปี 2556 ดงันี / 

ชื�อ/ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่ของรายการ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 
1.  บริษัท แพรรี�มาร์เก็ตติ /ง จํากดั 

  ประกอบธุรกิจซื /อขายสินค้าอปุโภคบริโภค  

กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการและเป็น    

ผู้ ถือหุ้ นใน บริษัท แพรรี�มาร์เก็ตติ /ง จํากัด 

จํานวน 1 ท่าน คือ นายสุเมธ เตชะไกรศรี   

เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน บริษัท แพร

รี�มาร์เก็ตติ /ง  จํากัด และถือหุ้นใน อัตราส่วน

ร้อยละ  6  ของทนุชําระแล้ว 

บริษัทจําหน่ายกระปุกสําลีพลาสติกให้ บริษัท แพรรี�  

มาร์เก็ตติ /ง  จํากดั    

ปี 2556 มียอดการขายกระปุกสําลีพลาสติก เท่ากับ 

3.16 ล้านบาท และ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2556  มี  

ยอดลกูหนี /การค้าคงค้าง เทา่กบั 0.57 ล้านบาท   

รายการนี /เป็นการขายชิ /นส่วนพลาสติกของบริษัท 

ที� เกิดขึ /นตามปกติของบริษัท และเป็นเงื�อนไข

เหมือนกับลูกค้ารายอื�น ซึ�งเป็นการขายในราคา

ตลาดเท่ากับลูกค้าทั�วไป  ซึ� งคณ ะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการดังกล่าว

ข้างต้นแล้วเห็นว่าการทํารายการนี /เป็นการทํา

รายการที�สมเหตสุมผล และมีราคายตุธิรรม 

2.   การเช่าอาคารสํานกังานจาก                

นายสเุมธ  เตชะไกรศรี 

 

 

 

นายสเุมธ  เตชะไกรศรี   

เป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัทฯ เช่าพื /นที�อาคารสามชั /นเลขที� 23 ซอยจันทน์ 

43 แยก 21 ถนนจันทน์ แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร  โดยมีระยะการเช่า 3 ปี เริ�มตั /งแต่

วัน ที�  1 เม ษายน 2556 ถึ งวัน ที�  31 มี นาคม 2559  

อตัราคา่เช่าเดือนละ 66,550 บาท   

 

เป็นการเช่าพื /นที�สํานักงานเพื�อความสะดวกใน 

การติดต่อธุรกิจ และอัตราค่าเช่าไม่แตกต่างจาก

อัตราทั�วไปในบริเวณใกล้เคียง ซึ�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณ าและเห็นว่าเป็นการทํา

รายการเช่าที�สมเหตุสมผลและมีอัตราค่าเช่า

ยตุธิรรม 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในปี 2556 การทํารายการระหวา่งกนั เป็นความจําเป็นและมคีวามสมเหตสุมผลของการทํารายการเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัทฯ เป็นการใช้กําลงัการผลติของเครื�องจกัรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ซึ�งจะทําให้ได้กําไรเพิ�มขึ 8น  รายการระหวา่งกนั

ดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณารายการที�เกิดขึ 8น ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น

วา่รายการดงักลา่วเป็นรายการที�เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั�วไป และบริษัทฯ ได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคายตุธิรรม 

มาตรการหรือขั �นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดมาตรการและขั 8นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั โดยจะกําหนดให้ในการเข้าทํารายการกบั

บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ�งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย โดยในการออกเสยีงในที�ประชมุนั 8น ๆ กรรมการที�มีสว่น

ได้สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนั 

ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

และบริษัทฯ มีนโยบายที�จะกําหนดเงื�อนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ�งสามารถ

เปรียบเทียบได้กบัราคาที�เกิดขึ 8นกบับคุคลภายนอก ทั 8งนี 8บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ หรือ

ผู้ เชี�ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการทํารายการด้วย 

รายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ 8นในอนาคตนั 8น กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบตา่ง ๆ ที�ได้กําหนดขึ 8นและกรรมการจะต้องไม่

อนมุตัิรายการใด ๆ ที�ตนหรือบคุคลที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัทฯ และจะต้องเปิดเผยรายการ

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ   เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  ซึ�งบริษัทฯจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการ

ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ�งทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย 

ทั 8งนี 8 หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เกิดขึ 8นกบับคุคลที�อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้

ความเห็นเกี�ยวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทั 8งความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั 8น ในกรณีที�คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่คีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนั ที�อาจเกิดขึ 8น บริษัทฯจะได้ให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น

ตามแตก่รณี ทั 8งนี 8บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ 


