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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยเรียกช าระแล้ว 214 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญั 214 ล้านหุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท นอกจากนี ้บริษัทฯ ไมม่ีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั เช่น หุ้นบริุมสทิธ์ิ 

บริษัทฯ ไมม่ีข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์หรือการบริหารงานของ
บริษัทฯ 
7.2  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนลา่สดุ วนัท่ี  25 ธนัวาคม 2558 เป็นดงันี ้

 

 

 
      
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: กลุม่ตระกลูเตชะไกรศรี ประกอบด้วย คณุสเุมธ เตชะไกรศรี, นางยพุา เตชะไกรศรี, นายมิตร เตชะไกรศรี, 
                  นางอไุรวรรณ แซแ่ต้, คณุปรีชา เตชะไกรศรี, นางแต้เตียวส ีแซแ่ต้ 

 
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย   191,973,100 หุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 89.71  
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว   22,026,900 หุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 10.29 

 
ข้อจ ำกัดกำรถอืหุ้นของชำวต่ำงชำติ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 40 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
           -  ไมม่ี  
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

บริษัทฯ  มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราไม่น้อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิในแตล่ะปี เว้นแตใ่นกรณีที่
บริษัทฯ มีโครงการจะลงทนุในโครงการอื่น 

 

 

ปี 2553 2554 2555 2556 2557
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.19 -0.07 0.38 0.18 0.09
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น 0.12 0.05 0.18 0.15 0.10
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ(%) 63.19 - NA - 47.12 82.39 - NA -

ล ำดบั รำยช่ือผู้ ถือหุ้น สดัส่วน (%)

1 นำยสเุมธ  เตชะไกรศรี 15.65

2 นำงยุพำ    เตชะไกรศรี    11.21

3 นำยก ำกวน กุน 5.96

4 นำยธนวรรธน์ ไกรพิสิทธ์ิกุล 5.93

5 นำยมิตร    เตชะไกรศรี 3.04

6 นำงอไุรวรรณ  แซแ่ต้ 3.04

7 คณุปรีชำ เตชะไกรศรี 2.87

8 นำงแต้เตียสี   แซแ่ต้ 2.80

9 นำงสำวศิริอร อิศรำงกูร ณ อยุธยำ 2.01

10 นำยนพภดล เกษมกุลศิริ 1.64

24,000,000            

12,750,000            

6,500,000              

12,682,820            

4,293,400              

จ ำนวนหุ้น(หุ้น)

33,500,000            

6,500,000              

6,138,400              

6,000,000              

3,500,000              
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8. โครงสร้างการจัดการ 
     โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558  เป็นดงันี ้
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8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ   

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มคีณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัท
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ. 12/2543 
เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 22 มีนาคม 2543 

คณะกรรมการของบริษัทฯ  ตามหนงัสอืรับรองการจดทะเบียนของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558  ประกอบด้วย
ผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ จ านวน 13 ทา่น ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
         นายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ        

นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) คือ มีกรรมการอิสระ (Independent director) 
อยา่งน้อยหนึง่ในสาม ที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

* บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ข้อนีเ้ข้มงวดกวา่ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ซึง่ได้ก าหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไมเ่กินร้อยละ 1 

จ ำนวนครัง้

กำรประชุม

จ ำนวนครัง้ที่

เข้ำร่วมประชุม

1 พลเอกเทอดศกัดิ์   มารมย์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ DAP รุ่นที่ 10/2004 8 7

2 นายไพรัช  สหเมธาพฒัน์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ DCP รุ่นที่ 102/2008 8 8

3 นายเผ่าเทพ  โชตินชิุต กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ DAP รุ่นที่ 11/2004 8 8

ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

4 นายสเุมธ  เตชะไกรศรี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร DCP รุ่นที่ 137/2010 8 8

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา

กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

5 ดร.โกศล  สรุโกมล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง DCP รุ่นที่ 137/2010 8 8

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา

กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

6 นายวีระศกัดิ์  สตุณัฑวิบลูย์ กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ DAP รุ่นที่ 21/2004 8 8

7 นายคมัภร์ี  จองธุระกิจ กรรมการ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา DCP รุ่นที่ 48/2004 8 8

กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

8 นายปรีชา  เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการผู้ จดัการ/กรรมการบริหาร DAP รุ่นที่ 10/2004 8 8

กรรมการบริหารความเสี่ยง

9 นายจมุพล  เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ ชว่ยกรรมการผู้ จดัการ DCP รุ่นที่ 102/2008 8 8

กรรมการบริหารความเสี่ยง / เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

10 นายโกเวท  ลิม้ตระกูล กรรมการ / กรรมการบริหาร DCP รุ่นที่ 105/2008 8 8

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

11 นางยุพา  เตชะไกรศรี กรรมการ DCP รุ่นที่ 32/2003 8 7

12 นายอภชิาติ  เกษมกุลศิริ กรรมการ DCP รุ่นที่ 73/2006 8 7

13 นายประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมการ DAP รุ่นที่ 11/2004 8 8

ทัง้นี ้ กรรมการที่ลาประชุม พลเอกเทอดศกัดิ ์มารมย์ คณุยพุา เตชะไกรศรี คณุอภิชาต ิเกษมกลุศริิ  เน่ืองจากตดิภารกิจดว่น

กำรประชุมคณะกรรมกำร

กำรเข้ำร่วมอบรมต ำแหน่งช่ือ-สกุลล ำดับ
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(2) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน/พนกังาน/ลกูจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า/ผู้มีอ านาจควบคมุ 
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่มีความขดัแย้ง (ปัจจบุนัและ 
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้) 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น  บิดามารดา คูส่มรส 
พีน้่อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ   หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ ขดัแย้ง ในลกัษณะที่
อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน และไม่มีลกัษณะอื่น ใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(5) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(6) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 
(7) กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิตาม (1) – (6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  ประกอบด้วยนายสเุมธ เตชะไกรศรี ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางยพุา เตชะไกรศรี หรือ 
นายจมุพล เตชะไกรศรี หรือ นายปรีชา เตชะไกรศรี รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  
 
ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัดี ถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นวา่เป็นปัจจยัส าคญั 
ปัจจยัหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจและการท างานของคณะกรรมการบริษัท ความหลากหลายนัน้ไมไ่ด้จ ากดัเฉพาะใน
เร่ืองเพศเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึง อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทกัษะและความรู้  

ทัง้นี ้ในการสรรหาและการพิจารณาแตง่ตัง้ กรรมการของบริษัทจะอยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลกัเกณฑ์ใน
การคดัเลอืกซึง่ได้ค านงึถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย รวมถึงความหลากหลายทางเพศ  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก ากับดแูลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบาย 
และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยอยู่ในกรอบของจริยธรรมที่ดี และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก ฝ่าย ซึ่งขอบเขต
อ านาจ และการอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงันี ้

1.  อ านาจหน้าที่ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรรมการ หรือ
คณะกรรมการในบริษัทฯ (มหาชน)จ ากดั 

2.  มีอ านาจหน้าที่ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที่ก าหนดให้เป็นของคณะกรรมการ 
3.  มีอ านาจหน้าที่ดแูลและก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายทางด้านการเงิน นโยบาย การระดมทนุ นโยบาย

ในการบริหารเงินทนุ นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ และนโยบายในการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ  
4.  พิจารณาอนมุตัิงบประมาณโครงการลงทนุของบริษัทและก ากบัดแูลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
5.  ก าหนดกลยทุธ์ในการท าธุรกิจ เป้าหมาย และแผนงานของบริษัทฯ 
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6.  ด าเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น 
และตามที่ระบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธิ 

7.  จดัให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
8.  อนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการจ านวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน 

หรือบคุคลอื่นกระท าการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ 

9.  อนมุตัิตาม “คูม่ืออ านาจอนมุตัิ” ของบริษัทฯ เช่น อนมุตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี, งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลติ การ
ขาย และบริหารประจ าปี, การขายสนิทรัพย์ถาวร (ราคาตลาด)มลูคา่เกินกวา่ 1 ล้านบาท ฯลฯ 

เว้นแตเ่ร่ืองตอ่ไปนี ้จะกระท าได้ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีก้ าหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอ่ย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้ 
เสยีในเร่ืองนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับ

อนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 นอกจากนัน้ในกรณีดงัต่อไปนี ้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชุม ผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
 การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ มหาชนอื่น หรือบริษัทฯ เอกชนมาเป็นของบริษัทฯ  
 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั การมอบหมายให้

บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 
 การออกหุ้นใหมเ่พื่อช าระแก่เจ้าหนีข้องบริษัทฯ  ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
 การลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ  โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัทฯ  
 เร่ืองอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วย 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายสเุมธ            เตชะไกรศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายโกเวท           ลิม้ตระกลู กรรมการบริหาร 
3. นายปรีชา เตชะไกรศรี กรรมการผู้จดัการ 
4. นายพงศกรณ์      เพ็ชรประยรูพนู รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นายจมุพล           เตชะไกรศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6. นายปริญญา       แก้วล้วน ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี/การเงิน 

 ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลการบริหารทัว่ไปให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหาร 
2. ก าหนดนโยบายและแนวการปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ 
3. บริหารการปฏิบตัิการและให้การสนบัสนนุระบบการบริหารคณุภาพ 
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ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้น กรรมการผู้จดัการจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบียบวาระตา่ง ๆ ที่ได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือคณะกรรมการบริหาร การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลา่วมาข้างต้น กรรมการผู้จดัการไมส่ามารถกระท า
ได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป   
8.3 เลขานุการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายจมุพล  เตชะไกรศรี ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบริษัทฯ (ประวตัิเลขานกุารบริษัทฯ รายละเอียด
เก่ียวกบัวฒุิการศกึษา ประสบการท างาน แสดงในเอกสารแนบ 1) และมีคณะที่ปรึกษากฎหมายมอือาชีพ เป็นผู้ ให้ค าแนะน าด้าน
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าที่ ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ   เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเลขานกุาร
บริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบตัิ
ตามอยา่งถกูต้องและสม า่เสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

2. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึปฏิบตัิตา่งๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ

ข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ 
5. ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัทฯ 
6. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในฐานะกรรมการประจ าปี 2558 

ได้มีการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งโปร่งใส โดยมีนโยบาย และ
หลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกบัธุรกิจทีม่ีขนาดและอยู่
ในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ก่อนท่ีจะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตอ่ไป 

ในปี 2558 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้กบักรรมการบริษัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,780,400 บาท และคา่โบนสั 140,000 บาท 
โดยแสดงในตารางตอ่ไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทฯ ได้พิจารณาคา่ตอบแทนผู้บริหารโดยค านงึถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมตามคา่งานหน้าที่ความ 

รับผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจ และพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทอืน่ท่ี
อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัทฯ 

นอกจากนี ้ยงัพจิารณาผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคนตามผลงานสว่นตวั และสว่นรวม โดยมีความสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจให้ CEO และผู้บริหารสร้างความมัน่คงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

 คา่ตอบแทนประธานกรรมการบริหาร (CEO) : คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEO เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลประเมินดงักลา่วมาประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนใน
รูปแบบเงินเดือน  และในปี 2558 ผลตอบแทน (เงินเดือน) เทา่กบั  2,220,000 บาท สว่นผลประโยชน์อื่นไมม่ี            

 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ : CEO เป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร 
ระดบัสงูเป็นรายบคุคล เป็นประจ าทกุปี (ปีละสองครัง้) เพื่อน าผลประเมินดงักลา่วมาประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของ 

ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหนง่
คา่ตอบแทน

รายเดือน
คา่โบนสั

1 พลเอกเทอดศกัดิ์   มารมย์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 612,000       20,000         

2 นายไพรัช  สหเมธาพฒัน์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 511,200       15,000         

3 นายเผ่าเทพ  โชตินชิุต กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 360,000       15,000         

ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

4 นายสเุมธ  เตชะไกรศรี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร -              -              

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา

กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

5 ดร.โกศล  สรุโกมล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 218,400       15,000         

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา

กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

6 นายวีระศกัดิ์  สตุณัฑวิบลูย์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ 309,600       15,000         

7 นายคมัภร์ี  จองธุระกิจ กรรมการ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 218,400       15,000         

กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี

8 นายปรีชา  เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการผู้ จดัการ / กรรมการบริหาร -              -              

กรรมการบริหารความเสี่ยง

9 นายจมุพล  เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ ชว่ยกรรมการผู้ จดัการ -              -              

กรรมการบริหารความเสี่ยง / เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

10 นายโกเวท  ลิม้ตระกูล กรรมการ / กรรมการบริหาร -              -              

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

11 นางยุพา  เตชะไกรศรี กรรมการ 183,600       15,000         

12 นายอภชิาติ  เกษมกุลศิริ กรรมการ 183,600       15,000         

13 นายประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมการ 183,600       15,000         

รวม 2,780,400    140,000       

ตำรำงแสดงรำยละเอียดค่ำตอบแทนรำยเดือน และค่ำโบนัส คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2558
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ผู้บริหารระดบัสงูในรูปแบบเงินเดอืนและโบนสั 
         ส าหรับคา่ตอบแทนที่ให้แกผู่้บริหารในปี 2558 มีดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 

    

         เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 
 
 
 

 
8.5 บุคลากร  

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 (ไมร่วมแรงงานจดัจ้างภายนอก : Outsource) มีจ านวน
ดงัตอ่ไปนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
จ านวนพนกังานแยกตามสายงานหลกั มีดงันีต้อ่ไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
หมายเหตุ : บริษัทฯ ไม่มีข้อพพิาททางด้านแรงงานใดๆ  

ผลตอบแทนพนักงาน 
การบริหารคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ ซึง่เป็นสว่นหนึง่ที่องค์กรที่ให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ

ประเมินผลของการปฏิบตัิงานด้วยตวัชีวดั KPI เพื่อใช้วดัผลส าเร็จจริงเทยีบกบัความคาดหวงัที่ตกลงกนัไว้ (Objective 
Measurement)  รวมทัง้สวสัดิการอื่นๆ อีก เช่น โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมทัง้การแตง่ตัง้ โยกย้ายให้รางวลั และนโยบายการ
พฒันาบคุลากร การอบรมให้ความรู้  พฒันาศกัยภาพกบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่องเป็นรูปธรรม 

จ ำนวนรำย (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท)

เงนิเดอืน 6 11,849,808.00     

โบนัส 6 1,098,881.44      

คำ่ตอบแทน
รำยกำร

จ ำนวน (คน)
31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-56

1. แผนกผลิต 720 620 660

2. แผนกวศิวกรรม/แผนกวจิยัและพฒันำ 33 47 55

3. แผนกบริหำรคณุภำพ/แผนกประกันคณุภำพ/
    แผนกวำงแผน/แผนกซอ่มบ ำรุง
4. แผนกจดัซือ้/แผนกขนส่ง 42 47 48

5. แผนกจดัเตรียมวตัถุดิบ/แผนกคลงัสินค้ำ 83 80 81

6. แผนกทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 39 34 35

7. แผนกขำยและกำรตลำด 11 12 12

8. แผนกบญัชีและกำรเงิน/แผนกสำรสนเทศ 26 26 29

9. ฝ่ำยบริหำรจดักำร/ฝ่ำยบริหำรสำยปฏิบตัิกำร 50 52 50

รวม 1,178 1,060 1,115

ฝ่ำย

145142174

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

1. ฝ่ายส านักงาน 148 154 212

2. ฝ่ายโรงงาน 1030 906 903

 รวม 1,178 1,060 1,115

ฝ่าย
จ านวนพนักงานทัง้ส ิน้

รำยกำร จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ

เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 4 233,756.16
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ในปี 2558 ผลตอบแทนรวมพนกังานของบริษัทฯ มจี านวนเงินรวม 267,148,074.19 บาท ลดลง 9,166,177.60 บาท จากปี 
2557  โดยคา่ตอบแทนที่ให้แก่พนกังานของบริษัทฯ นัน้ อยูใ่นรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดกิาร
อื่นๆ เช่น คา่รักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจ าปี เคร่ืองแบบพนกังาน บริการรถรับ-สง่พนกังาน 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในด้านบคุลากรไมน้่อยไปกวา่การให้ความส าคญัในเร่ืองของวตัถดุิบ หรือกระบวนการผลติ ด้วยเหตุ
ที่วา่คณุภาพชิน้งานท่ีดีนอกจากจะมาจากวตัถดุิบที่ดแีละกระบวนการผลติที่ดีแล้ว แรงงานทัง้ในสว่นทางตรงและทางอ้อมยงัต้องมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้วยเช่นกนั 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองของบุคลากรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้าสูอ่งค์กรโดยการจดัสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีและปลอดภยั มีการจดัฝึกอบรมให้ทัง้ภายในองค์กรและภายนอก
องค์กรรวมถึงการจัดส่งไปอบรมดูงานยงัต่างประเทศ นอกจากนี  ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายการพฒันาบุคลากรทางอ้อมด้วยการสรรหา
บุคลากรชาวต่างชาติเข้ามารับต าแหน่งในองค์กรและเป็นที่ปรึกษาระยะสัน้ด้วย อันจะเป็นการยกระดับความรู้ความช านาญของ
พนกังานให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ได้จดัการฝึกอบรมให้กบัพนกังานภายในบริษัทฯ  (In House Training) ซึง่เป็นหลกัสตูรเก่ียวกบัการสอนงาน OJT (On 
the Job Training), ระบบการบริหาร ERP (Enterprise Resource Planning)  การบริหารระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO/TS 16949, 
ISO 14001 และ การฝึกอบรมภายนอก ( Public Training) 

จากการด าเนินนโยบายการพฒันาบคุลากรดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ พบว่าบคุลากรของบริษัทฯ  ได้มีสว่นร่วมเป็นอยา่งมากใน
การลดการสญูเสยีในการผลติ และสามารถท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึน้ จนสง่ผลให้ต้นทนุการผลติของบริษัท
ฯ ต ่าลง อนัเป็นผลดีตอ่การแขง่ขนัในตลาดของบริษัทฯ 
 ในปี 2558 บริษัทฯ  ได้จดัอบรม เพิ่มความรู้ ความสามารถ และพฒันาพนกังานทกุระดบั โดยมีการอบรมในหมวดต่างๆตาม
ระดบัพนกังาน ซึง่มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การเตรียมผู้สืบทอดงาน 

การเตรียมแผนเพื่อสบืทอดงานนัน้ เป็นภารกิจที่ผู้บริหารขององค์กรต้องวางแผน และด าเนินการเพื่อเป็นการสร้างความตอ่เนื่อง
ในการบริหารงาน และเตรียมบคุลากรเพื่อรองรับแผนงานการบริหารงานในอนาคตโดยใช้กลยทุธ์ในการก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืกผู้
ที่มีศกัยภาพ โดยจดัให้มีพี่เลีย้งเป็นผู้สอนงาน ถ่ายทอด พฒันา และเสริมจดุออ่นของงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพยิ่งๆ ขึน้ไป  

ผู้บริหาร

ระดบัสูง
ผู้บริหาร หวัหน้างาน พนกังาน รวม

1. บริหารจดัการ 58 163 494 338        1,053

2. เทคโนโลยี และสารสนเทศ 27 102 69          198

3. คณุภาพ 150 244 284 1,072        1,750

4. ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม 60 30 270 343          703

    ในการท างาน, สิ่งแวดล้อม, การอนรัุกษ์พลงังาน

5. สมรรถนะทางวชิาชีพ 36 156 432          4,312        4,936

หมวด

จ านวนชัว่โมงในการอบรม
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดี  (Code of Best Practices) ส าหรับกรรมการบริษัทฯ จด
ทะเบียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายหลงัจากที่บริษัทฯ  ได้น าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดคูม่ือ “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” และคูม่ือ “จริยธรรมธุรกิจ” เพื่อแจกจา่ยให้กบั
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ได้ยดึถือเป็นแนวในการปฏิบตัิตอ่ไป 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงัที่ได้กลา่วมาข้างต้น สง่ผลให้ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินในระดบั “ดีเลศิ” (ห้าดาว) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และได้รับคะแนนประเมินคณุภาพการจดัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เต็ม 100% ติดตอ่กนั 5 ปี จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

บริษัฯ ได้ยดึหลกัปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการ โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิให้ครอบคลมุเนือ้หา 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. หมวดสิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ตามที่กฎหมายก าหนดได้แก่ สทิธิการซือ้ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยูไ่ด้อยา่งเป็นอิสระ 
การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระในเร่ืองที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และ
การอนมุตัิรายการพิเศษแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมการใช้สทิธิ และอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิ
ของผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้

1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมลว่งหน้า และการสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ล่วงหน้าระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2558 พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขัน้ตอนที่ชัดเจน โดยเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์
บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ 

1.2 บริษัทฯ เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุคน และข้อมลูประกอบแตล่ะวาระการประชมุ
ทัง้ภาษาไทย และ  ภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้า 49 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ได้ศกึษาข้อมลูในการประชมุ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้
หวัข้อประกาศ (Post วนัท่ี 5 มีนาคม 2558) และได้แจ้งผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.3 บริษัทฯ ได้ลงประกาศหนงัสอืนดัเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ในหนงัสอืพมิพ์รายวนั ติดตอ่กนั 3 วนั ไมน้่อยกวา่ 3 วนั ก่อนการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อบอกกลา่วลว่งหน้าส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ 

1.4 บริษัทฯ เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่กฏหมายก าหนด บริษัทฯ จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2558 ในวนัที่ 23 เมษายน 2558 ณ โรงแรมแมน่ า้ รามาดาพลาซา, กรุงเทพ เพื่ออ านวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้ ถือ
หุ้น หรือผู้ รับมอบฉนัทะทกุรายเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยสถานท่ีประชมุสามารถเดินทางได้สะดวก 

1.5 กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นครบทัง้ 14 ทา่น และผู้บริหารระดบัสงูทกุคนร่วมชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นในเร่ืองที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงัมีผู้แทนของผู้สอบบญัชีจากส านกังาน กรินทร์ ออดิท จ ากดั ร่วมตอบข้อ
ซกัถามเก่ียวกบังบการเงินของบริษัทฯ และที่ปรึกษาทางกฎหมายจากส านกังานกฎหมายฟาอีสต์  จ ากดั เป็นกรรมการ
กลางร่วมเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง เพื่อความโปร่งใสอีกด้วย 

1.6 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ ประธานกรรมการบริษัทฯ จะกลา่วแนะน า คณะกรรมการทกุทา่น 
และผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชมุตอ่ผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้น รับทราบถงึวิธีการ ในการลงคะแนน
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เสยีง และสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยประธานที่ประชมุท าหน้าที่ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามล าดบัวาระ ที่แจ้งในหนงัสอื
นดัประชมุผู้ ถือหุ้น จดัสรรเวลาให้เหมาะสม เพียงพอส าหรับการน าเสนอประเด็นต่างๆ ของแตล่ะวาระ รวมทัง้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคดิเห็น ซกัถามเร่ืองตา่งๆ เก่ียวกบัการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง้มีการบนัทกึการประชมุ
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน สรุปการลงมติ และนบัคะแนนเสยีงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

1.7 บริษัทฯ ไมม่ีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญั โดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าในการประชมุ
ผู้ ถือหุ้นปี 2558  อีกทัง้ ยงัให้สทิธิในการแสดงความคิดเห็น และถามค าถามในท่ีประชมุก่อนลงมติใดๆ รายละเอยีดตาม
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2558 

1.8 บริษัทฯ มอบให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จดัสง่
หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ากอ่นวนัประชมุ 21 วนั บริษัทฯ ให้สทิธ์ิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ามาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นใน
ภายหลงัที่ได้เร่ิมประชมุแล้ว โดยมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่อยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไมไ่ด้ลงมติ พร้อม
นบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่าระท่ีเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงเป็นต้นไป 

1.9 ละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 
1.10 บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมลูส าหรับแตล่ะวาระอยา่งเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจให้ผู้

ถือหุ้นทราบในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น จดัการให้มีวิธีการลงคะแนนเสยีงที่ไมยุ่ง่ยาก มีประสทิธิภาพ และคา่ใช้จา่ยไม่
สงู 

1.11 บริษัทฯ ได้จดัสรรเวลาที่เหมาะสมในการประชมุ และสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถาม
ตอ่ที่ประชมุในเร่ืองทีเ่ก่ียวกบับริษัทฯ 

1.12 บริษัทฯ จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความ
คิดเห็น และตรวจสอบได้ โดยไมต้่องรอให้ถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 

1.13 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จ่ายไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทิธิ เว้นแตก่รณีที่บริษัทฯ มีโครงการจะลงทนุ
ในโครงการอื่นๆ และในปี 2558 บริษัทฯ น าเสนอขออนมุตัิจากผู้ถือหุ้นในการจ่ายเงินปันผล จากผลการด าเนินงานปี 
2557 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท  

1.14 บริษัทฯ ได้น าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี และน าเสนอนโยบาย พร้อมทัง้
หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

2. หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย นกั
ลงทนุสถาบนั หรือชาวตา่งชาติ เพือ่ให้เกิดความเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อความยัง่ยืนในเร่ืองตอ่ไปนี ้
2.1 การประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 วาระเลอืกตัง้กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ตามวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีต้องการ
ได้อยา่งแท้จริง 

2.2   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า ตัง้แตว่นัท่ี  
10 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และได้ประชาสมัพนัธ์ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
พร้อมกบัเผยแพร่หลกัเกณฑ์บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศอยา่งไรก็ตาม ในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 นัน้ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
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2.3  ให้สทิธิออกเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีมีอยา่งเทา่เทยีมกนั 
2.4 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สทิธิออกเสยีงโดยการมอบฉนัะให้ผู้อื่น 

หรือกรรมการอิสระเข้าประชมุและออกเสยีงแทนได้ 
2.5 บริษัทฯ แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ  ข  ซึง่เป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้เอง ในแตล่ะ

วาระ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุฉบบัจริง พร้อมทัง้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ  ก,  ข  และ ค  ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.tkrungthai.com) เพือ่ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ด้วย 

2.6 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ในการซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ และมีการติดตามผลอยา่ง
สม ่าเสมอ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีรายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 ใน พรบ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 

2.7 คณะกรรมการได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมลู ผู้มีส่วนได้เสียของตนเอง และบคุคลท่ีมีความ
เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหนกัทรัพย์ พ.ศ.2551 ทัง้นีจ้ะต้องรายงานครัง้แรก
ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมลูทกุไตรมาส ภายในวนัท่ี 15 ของเดอืนถดัไป 
นบัจากวนัสดุท้ายในแต่ละไตรมาส และให้เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ เก็บต้นฉบบั และส าเนาแจ้งให้แก่ประธาน
คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั หลงัจากได้รับรายงาน 

2.8 ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไมม่ีการเพิม่วาระการประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัโดยมิแจ้งลว่งหน้าตอ่ผู้ ถือหุ้น 
2.9 บริษัทฯ ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบยีน และตรวจสอบคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นเพื่อความรวดเร็ว และอ านวยความ

สะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
2.10  บริษัทฯ ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงเพื่อความรวดเร็ว และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการลงคะแนนเสยีง รวมถงึใน 

วาระพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ มีการแยกให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบคุคล 

ทัง้นี ้เนื่องด้วยบริษัทฯ ไมม่ีบริษัทร่วม และบริษัทยอ่ย จึงไมม่ีเร่ืองการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทร่วม ที่อาจท าให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งมีนยัส าคญั และไมม่ีการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินกบับริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย 
 
3. หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกเพื่อ
เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสยี ในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยนืของ
กิจการ รวมถงึการให้ความส าคญักบัการรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม และสงัคมอีกด้วย 

บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบตัิที่เป็นธรรม และรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ซึง้หมายความรวมถงึผู้ ถือหุ้น หรือผู้
ลงทนุ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้ชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู่  สงัคม สิง่แวดล้อม ภาครัฐ และหนว่ยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องแสดงไว้อยา่ง
ชดัเจนใน ”คูม่ือจริยธรรมธุรกิจ” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ได้ปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั และไมล่ะเมดิสทิธิ
มนษุยชน บริษัทฯ มีผู้มีสว่นได้เสยีหลายกลุม่ด้วยกนั ดงันี ้

 ผู้ถอืหุ้น  บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ ผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมลูคา่เพิ่ม แก่ผู้ ถือหุ้นใน 
ระยะยาว และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนั เช่น ปฏิบตัิหน้าที่ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนนิการ
ใดๆ ด้วยจิตอนับริสทุธ์ิ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
โดยรวม และน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่นๆ โดย
สม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่น โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึง่
ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร เป็นต้น 
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 พนักงาน บริษัทฯ ตระหนกัดวีา่ พนกังาน เป็นปัจจยัแหง่ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคณุคา่ยิง่ 
จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบตัิ ที่เป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ
ประเมินผลของการปฏิบตัิงานด้วยตวัชีวดั KPI เพื่อใช้วดัผลส าเร็จจริงเทยีบกบัความคาดหวงัที่ตกลงกนัไว้ (Objective Measurement)  
รวมทัง้สวสัดิการอื่นๆ อีก เช่น โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ จดัการดแูลให้ตรวจสขุภาพประจ าปี ดแูลรักษาสถาพแวดล้อมการท างาน
ให้มีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะอนามยั สง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ รวมทัง้การแตง่ตัง้ โยกย้ายให้รางวลั และจดัอบรมให้ความรู้ 
พฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่งตอ่เนื่องอยา่งเป็นรูปธรรม  

 ลูกค้า บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยให้บริการท่ีมคีณุภาพ มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงตอ่เวลา และ 
รักษาความลบัของลกูค้า  และให้ข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง เพียงพอ ทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ 
รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพื่อ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยไมช่กัช้า เป็นต้น 

 คู่ ค้า บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบตัิตอ่คูค้่า อยา่งเสมอภาค เป็นธรรม โดยค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของ 
บริษัทฯ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน ของการได้รับผลตอบแทน ที่เป็นธรรมตอ่กนัทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ ที่ท าให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัติามพนัธสญัญาอยา่งเคร่งครัด ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหา และหาทาง
ออก ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริต ในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

2. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้เจ้าหนีทราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 เจ้าหนี ้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยมืเงินตามเง่ือนไขหรือข้อตกลง 
 คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิกบัคูแ่ขง่ในกรอบการแขง่ขนัอยา่งสจุริต ไมล่ะเมดิความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคู ่

แขง่ด้วยวิธีฉ้อฉล จะปฏิบตัิภายใต้กรอบกติการของการแขง่ขนัท่ีดี ไมท่ าลายช่ือเสยีง ของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาใสร้่าย 

 สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ค านงึถึงสภาพแวดล้อม จงึก าหนดนโยบาย และประกาศเพื่อให้พนกังานตระหนกัถงึความ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานหลกัเกณฑ์ จนได้ใบรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO14001 ร่วมทัง้ปฏิบตัิควบคู่
กบัความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร และ
ในปี 2558 ได้สง่เสริมรณรงค์ให้พนกังานใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ เช่น ปิดไฟเมื่อไม่มีความจ าเป็นใน
การใช้งาน และปิดแอร์ช่วงพกัเที่ยง การใช้กลอ่งหมนุเวียน การจดัรถรับสง่แบบ Carpool เป็นต้น 

 ชุมชน บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุและสง่เสริมคณุภาพสงัคมทัง้ภายใน และภายนอก โดยจดั 

กิจกรรมร่วมกบัชมุชน  เช่น กิจกรรมวนัเด็กร่วมกบัชมุชน, มอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน, การบริจาคโลหิต, กิจกรรมผ้าป่าสู่
บ้านเกิด (ชมุชนท่ีพนกังานอาศยั) เป็นต้น 

 ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน บริษัทฯ มีตระหนกัและเลง็เห็นถงึความส าคญั ของ 
ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถงึความหว่งใยตอ่ชีวิต และสขุภาพพนกังานทกุระดบั บริษัทฯ ได้
ก าหนดนโยบาย เพื่อให้พนกังานใช้เป็นแนวในการปฏิบตัิ  บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัวิชาชีพ (จป.) เป็นผู้
ควบคมุดแูล จดัอบรม และให้พนกังานปฏิบตัติามนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท างาน ส าหรับปี 
2558 บริษัทฯ มีสถิตกิารเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน 8 ครัง้ เป็นอบุตัเหตจุากโรงงานฉีด 8 ครัง้ และโรงงานแมพ่มิพ์ 0 ครัง้  ซึง่ไมม่ีกรณี
รุนแรง หรือเสยีชีวิต และบริษัทฯ ได้ท าการสอบสวนหาสาเหต ุและแนวทางป้องกนัไมใ่ห้เกิดซ า้ในอนาคต และสือ่สารให้ผู้ เก่ียวข้องทกุ
ระดบัตระหนกั และปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนด้วยความระมดัระวงัอยา่งเคร่งครัด 

 การละเมิดสทิธิมนุษยชน บริษัทฯ ตระหนกัถึงสทิธิในความเป็นมนษุย์ และความเทา่เทียมกนั จงึได้ก าหนดนโยบาย 

เพื่อเป็นแนวการปฏิบตัิตอ่ผู้เก่ียวข้อง ด้วยความเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ตอ่บคุคลหนึง่บคุคล ใดเนื่องจากความเหมือน หรือความ 

แตกตา่ง ไมว่า่จะทางกาย หรือจิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรือเร่ืองอื่นใด และจดัให้มีอปุกรณ์อ านวยความ 
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สะดวก พร้อมสวสัดกิารท่ีเหมาะสมส าหรับลกูจ้างที่ทพุพลภาพ 
 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการไม ่

ลว่งละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิสนิค้าตา่งๆ 

 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ก าหนดนโยบายทีจ่ะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน จึงก าหนดเป็นข้อปฏิบตัิ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัติามคูม่ือ “จริยธรรมธุรกิจ”  

 การป้องกนั / ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ไมส่นบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ทกุประเภทใน 

องค์กร เช่น การให้และรับสนิบน เงินบริจาค อื่นๆ เป็นต้น  และบริษัทฯ ก าหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท าเป็น
รูปเลม่ เพื่อใช้ในการสือ่สารกบัคณะกรรมการ และอบรมพนกังานทกุระดบั ให้มีแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจน และยดึถือปฏิบตัิอยา่ง
เคร่งครัด 

กระบวนการในการประเมินความเสีย่ง เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุริตฯ โดยท าการประเมินระดบัความเสีย่งทัง้
โอกาสเกิด และผลกระทบตอ่การทจุริตฯ เพื่อก าหนดมาตรการป้องกนั และติดตามประเมินผลอยา่งตอ่เนื่อง 

แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการกบัดแูลและควบคมุ เพื่อป้องกนัและติดตาม  โดยจดัให้มีระบบควบคมุภายในและการบริหาร 
ความเสีย่ง ที่ครอบคลมุระบบงานขององค์กร   

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทจุริตให้กบัพนกังาน เพื่อใช้ในการร้องเรียนหากพบเห็นการทจุริตในองค์กร 
โดยผู้ ร้องเรียนจะต้องระบรุายละเอียดของเร่ืองที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนพร้อมช่ือ ที่อยู ่และหมายเลขโทรศพัท์ที่สามารถติดตอ่
ได้ และสง่มายงัช่องทางรับเร่ือง ดงันี ้

1. แจ้งผา่นช่องทางอเีมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) independent@tkrungthai.com 
2. แจ้งผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (นกัลงทนุสมัพนัธ์ \ การแจ้งเบาะแส) 
3. แจ้งผา่นจดหมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 23 ซอยจนัทน์ 

43 แยก 21 แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กทม. 10120 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายมาตรการคุ้มครอง และปกป้องพนกังาน กรณีแจ้งการทจุริต หรือการท าผิดกฎหมาย หรือผิด

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์  โดยได้รับความคุ้มครอง ซึง่บริษัทฯ ไมส่ามารถปฏิบตัิใดๆ โดยไมเ่ป็นธรรมตอ่
พนกังาน ไมว่า่จะเป็นการเปลีย่นต าแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน ส านกังาน เลกิจ้าง อนัเนื่องมาจากสาเหตแุหง่การแจ้ง
เบาะแส  

รวมถงึจดัให้มชี่องทางส าหรับผู้ ถือหุ้น หรือผู้มีสว่นได้เสยี สามารถติดตอ่ / ร้องเรียนเร่ืองตา่งๆ ตอ่กรรมการอิสระได้โดย
ตรงที่ E-Mail : independent@tkrungthai.com 

ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีที่ถกูละเมดิสทิธิ สามารถแจ้ง หรือร้องเรียน ได้ที่เบอร์โทร 02-211-3732 ส านกังานสว่นกลาง  
หรือ คณุจมุพล เตชะไกรศรี เลขานกุารบริษัทฯ E-Mail : chumpol@tkrungthai.com หรือแจ้งผา่นจดหมายมาถงึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 23 ซอยจนัทน์43 แยก 21 แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กทม. 10120 

บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน และเก็บรักษาข้อมลูและรายละเอยีดตา่งๆ เป็นความลบั หากเห็นวา่การเปิดเผย
จะท าให้เกิดความไมป่ลอดภยัตอ่ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 

ส าหรับปี 2558  บริษัทฯ ได้ด าเนินการท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ เพื่อเข้าสู่
กระบวนการขอรับการรับรอง จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  และในเร่ืองการแจ้ง
เบาะแส  ไมป่รากฏวา่มีพนกังาน หรือ ผู้มีสว่นได้เสยี ได้แจ้งหรือร้องเรียนเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่  
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเป็นบริษัทฯ ตวัอย่างที่ดี ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย และได้เปิดเผยนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายบริษัทฯ นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายอนรัุกษ์พลงังาน 
นโยบาย IT นโยบายสิ่ งแวดล้อม  นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย  เป็น ต้น โดยเผยแพ ร่บนเว็บไซต์ของบ ริษัทฯ 
(www.tkrungthai.com) หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์/การก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลู ดงัตอ่ไปนี ้

4.1 จดัสง่รายงานทางการเงินตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยภายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเป็นอยา่งมีเง่ือนไข ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทฯ 

ไม่ได้รับค าสั่งจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้แก้ไขงบการเงิน หรือเอกสารที่

เก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด 

4.2 ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศอื่นๆ เช่น รายงานประจ าปี การประชุมผู้ ถือหุ้น อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

โปร่งใส ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และเว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) 

4.3 คณะกรรมการรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการแบบสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการผ่านทาง

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

4.4 คณะกรรมการได้จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน แสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของ

ผู้สอบบญัชี ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

4.5 เปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้บทบาท หน้าที่ และวาระการด ารงต าแหนง่ ในรายงาน

ประจ าปีของบริษัทฯ 

4.6 เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดบัอุตสาหกรรมเดียวกัน ผล

ประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที่รับผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น 

4.7 เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตา่งๆ 

4.8 ก าหนดให้กรรมการต้องเปิดเผยข้อมลูการมีสว่นได้เสยีของตนและผู้ เก่ียวข้องในกรณีที่มีสว่นได้เสยีเก่ียวข้องกบับริษัท 

4.9   บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (whistle Blowing) เพื่อสง่เสริมความร่วมมือระหวา่ง

บริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสยีในการสร้างเสริมผล การด าเนินงานของบริษัทฯ  จึงก าหนดกลไกคุ้มครองสทิธิของผู้แจ้งเบาะแส 

ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในประเด็นเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานงบการเงิน ระบบควบคมุ

ภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ผา่น คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(independent@tkrungthai.com) ของบริษัทฯ โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.tkrungthai.com) หวัข้อนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ 

4.10 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ไว้อย่างชัดเจน และ

ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อประธานกรรมการทราบทกุครัง้ โดยผ่าน

ทางเลขานกุารบริษัทฯ 

http://www.tkrungthai.com/
http://www.tkrungthai.com/
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4.11 ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก จึงได้มีการพบปะ และให้ข้อมลูกบั

ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และนกัข่าวอย่างสม ่าเสมอ จะเห็นได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทกุไตรมาส เพราะบริษัทฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส ไม่ว่าบริษัทฯ จะมีผลประกอบการในไตรมาสนัน้ๆ เป็นอย่างไร รวมถึงจัดให้มีแผนกนกั

ลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้ เพื่อเป็นช่องทางให้บริษัทฯ สามารถสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ที่สนใจ

ทัว่ไปอยา่งสะดวก และมีประสทิธิภาพ 

4.12 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือนกัวิเคราะห์เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Company Visit) และพบปะพดูคยุกบั 

        ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึง่ในปี 2558 ได้จดัให้มีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานสวุินทวงศ์ เมื่อวนัจนัทร์ที่ 22 กนัยายน 2558  

        นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีช่องทางที่นกัลงทุนติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทาง IR Contact โดยสามารถ

ติดตอ่ได้ทาง E-mail Address : investor@tkrungthai.com  โทรศพัท์ 02-211-3732 ตอ่ 104   

จ ำนวนหุ้นที่ถือ ณ จ ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2557 วันที่ 31 ธันวำคม 2558

1 พลเอกเทอดศกัดิ์   มำรมย์ ประธำนกรรมกำรบริษัท (กรรมกำรอิสระ) 220,000 220,000 0 0.10
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ 0 0 0 0

2 นำยไพรัช  สหเมธำพฒัน์ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 0 0 0 0
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ 0 0 0 0

3 นำยเผ่ำเทพ  โชตินชิุต ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมสรรหำ 5,000 5,000 0 0.002
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี 0 0 0 0

กรรมกำร /กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ)

4 นำยวีระศกัดิ์  สตุณัฑวิบลูย์ กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 0 0 0 0
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ 0 0 0 0

5 ดร.โกศล  สรุโกมล กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 0 0 0 0
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ 0 0 0 0

กรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี

6 นำยสเุมธ  เตชะไกรศรี กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 33,500,000 33,500,000 0 15.65
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ 24,000,000 24,000,000 0 11.21

กรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี

7 นำยคมัภร์ี  จองธุระกิจ กรรมกำร / กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ 500,000 500,000 0 0.23
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ กรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี 0 0 0 0

8 นำยปรีชำ  เตชะไกรศรี กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 6,138,400 6,138,400 0 2.87
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ กรรมกำรผู้ จดักำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3,258,940 3,258,940 0 1.52

9 นำยจมุพล  เตชะไกรศรี กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ผู้ ชว่ยกรรมกำรผู้ จดักำร 956,940 956,940 0 0.45
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ 0 0 0 0

10 นำยโกเวท  ลิม้ตระกูล กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 275,000 275,000 0 0.13
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 0 0 0 0

11 นำงยุพำ  เตชะไกรศรี กรรมกำร 24,000,000 24,000,000 0 11.21
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ 33,500,000 33,500,000 0 15.65

12 นำยอภชิำติ  เกษมกุลศิริ กรรมกำร 0 0 0 0
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ 0 0 0 0

13 นำยประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมกำร 2,903,606 2,903,606 0 1.36
คู่สมรส และบตุรที่ยังไมบ่รรลนิุติภำวะ 0 0 0 0

ล ำดบั รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหนง่
จ ำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง เพ่ิมขึน้/

(ลดลง) ในปี 2558

สดัส่วนกำรถือหุ้น

ในบริษัท (%)

ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการบริษัทฯ

mailto:investor@tkrungthai.com


      บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                         

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 34 

5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อบทบาท และหน้าที่ของกรรมการ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถด าเนินไปได้ด้วยความโปร่งใส โดยด าเนินการในเร่ืองตอ่ไปนี ้

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เอือ้ประโยชน์ตอ่การ
บริหารงานของบริษัทฯ อาทิ เช่น ความรู้ด้านอุตสาหกรรม ด้านบญัชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจัดการ ด้าน
ทกัษะความช านาญงานแม่พิมพ์ และยงัประกอบด้วยความหลากหลายทัง้ด้านอาย ุและเพศ   โดยมีกรรมการ
ผู้หญิงจ านวน 1 ทา่น จากจ านวนคณะกรรมการทัง้สิน้ 13 ทา่น ซึง่ แบง่เป็น 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  จ านวน 4 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 30.77) 
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  จ านวน 9 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 69.23) 

     โดยเป็นกรรมการอิสระ  จ านวน 5 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 38.46) 
5.1.2 กรรมการบริษัทฯ ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
5.1.3 คณะกรรมการได้จดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยผู้ตรวจสอบภายในนัน้เป็นหนว่ยงาน

ภายนอกที่มีความเป็นอิสระ โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการติดตามการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดยได้จัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management) เพื่อประเมิน
ความเสี่ยงของสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ พร้อมทัง้หาแนวทาง มาตรการป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบ และ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

5.1.5 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการไว้อยา่งชดัเจนคือ 3 ปี และไมจ่ ากดัจ านวน
วาระการด ารงต าแหนง่ โดยระบไุว้ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการ 

5.1.6 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านให้ทราบ (รายละเอียดกรรมการและ
ผู้บริหาร) 

5.1.7 ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ และมีบทบาท อ านาจ และหน้าที่แยกออก
จากกนัอยา่งชดัเจน 

5.1.8 คณะกรรมการได้มีการเลอืกกรรมการอิสระเพื่อด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ 
5.1.9 บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ คือ คุณจุมพล  เตชะไกรศรี และมีคณะที่ปรึกษากฎหมายมืออาชีพ เป็นผู้ ให้

ค าแนะน าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัิตาม  
5.1.10 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนบริษัทจดทะเบียน ท่ีกรรมการของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งได้คนละ

ไม่เกิน 5 บริษัท และได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ อื่นของกรรมการแต่ละ
ทา่นไว้อยา่งละเอียดในแบบ 56-1 และในรายงานประจ าปี 

5.1.11 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ ได้ไม่เกิน 2 
บริษัท โดยบริษัทดงักลา่ว จะต้องไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้งกบับริษัทฯ และก่อนการไปด ารงต าแหนง่ จะต้องชีแ้จง
รายละเอียดตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบ  

5.1.12 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่กรรมการไมเ่กิน 
3 แหง่ 
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5.1.13 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงสว่นหนึง่ในสามที่สดุ 

5.1.14 ส าหรับจ านวนบริษัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด ารงต าแหน่ง
กรรมการแตล่ะคนที่บริษัทอื่นไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี (Annual Report) ทัง้นี ้บริษัทฯ มัน่ใจวา่การ
ที่กรรมการด ารงต าแหนง่ในหลายบริษัทนัน้ไมก่ระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่แตอ่ยา่งใด เพราะได้รับค าปรึกษาและ
ค าแนะน าที่ดี มีประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ และตอ่เนื่อง 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 5 คณะ   ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ   3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา   4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  5) 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  โดยมีการก าหนดอ านาจหน้าที่เอาไว้อยา่งชดัเจน ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการไมเ่ป็นประธานหรือ
สมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

5.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1 มีการก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการในระดบัต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยใน
การพิจารณา และการตดัสินใจเร่ืองที่ส าคญัๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อถ่วงดุล
และสอบทาน เปิดเผยความโปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวน และอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจ ของบริษัทอยา่งน้อยทกุๆ 5 ปี 
5.3.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมกบัฝ่ายบริหาร ในการทบทวน อนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจ การวางกลยทุธ์ 

เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี 
5.3.4 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และปฏิบตัิตามนโยบาย

ดงักลา่ว 
5.3.5 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ และไม่ได้ด ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการชดุยอ่ย 
5.3.6 การรวมหรือแยกต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบคุคลเดียวกับ

ประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าที่
ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารงานประจ าออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
ประธานกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่เป็นกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ ก าหนดนโยบาย 
แผนงาน และกลยทุธ์ที่ส าคญัให้ฝ่ายบริหารน าไปปฏิบตัิ โดยกรรมการบริษัทฯ ทกุคนมีความเป็นอิสระในการ
เสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ รวมถึงพิจารณาอยา่ง
รอบคอบในเร่ืองที่อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความถกูต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

5.3.7 ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้าคณะของฝ่ายบริหาร รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในการดแูลการ
ด าเนินกิจการและปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการบริหาร 
ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ โดยก าหนดให้มีการประชุมร่วมกัน เพื่อรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุเดือน มีการกระจายอ านาจ
ลงไปสูฝ่่ายบริหาร ในการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ และวงเงิน 

5.3.8 คณะกรรมการได้มีการให้จัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนเข้าใจใช้ในการด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิตามอยา่งจริงจงั 
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5.3.9 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) เพื่อ

เป็นแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และมีการทบทวนประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่ง

อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

5.3.10 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิงาน 

การด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และนโยบาย โดยมีหน่วยงานที่มีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น

ผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคมุดงักลา่ว 

5.3.11 คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน

ประจ าปี ทัง้นี ้งบการเงินดังกล่าว จัดท าขึน้ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย รวมทัง้มีการ

เปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

5.3.12 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู แจ้งตอ่คณะกรรมการเก่ียวกบัการซือ้

ขายหุ้นอยา่งน้อย 1 วนั ลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขาย 

5.3.13 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการทกุทา่นต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการให้บริษัทฯทราบ 

5.3.14 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยมีผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหนว่ยงาน

อิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 และเห็นวา่มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ 

5.3.15 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมประชมุกบัผู้บริหารระดบัสงู เพื่อรับทราบรายงานผลการด าเนินงานที่ผา่นมา ของ

ฝ่ายตา่งๆ  และการก าหนดแผนงาน และตวัชีว้ดั/เป้าหมาย (Key Performance Index : KPI)  เป็นประจ าทกุปี  

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

5.4.1 บริษัทฯ ได้มีการจัดท าก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี โดยในปี  2558 ก าหนดการ
ประชมุเอาไว้จ านวน 8 ครัง้ และแจ้งให้กรรมการแตล่ะคนทราบถึงก าหนดการดงักลา่วลว่งหน้า เพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลา และเข้าร่วมประชมุได้ 

5.4.2 จ านวนครัง้ของการประชมุ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
กรรมการ และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.4.3 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ ท าหน้าที่ ร่วมกันในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 

5.4.4 บริษัทฯ จดัให้มีเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า
อยา่งน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าประชมุ 

5.4.5 บริษัทฯ จดัสรรเวลาเอาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองเพื่ออภิปรายกนัอย่างรอบคอบ และประธาน
กรรมการ เป็นผู้ประมวลความเห็น และข้อสรุปท่ีได้จากที่ประชมุ 

5.4.6 สนบัสนนุให้กรรมการผู้จัดการ เชิญผู้บริหารระดบัสงู เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่เก่ียวข้อง
โดยตรง 

5.4.7 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกนั เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ
การจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วยเพื่อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นเพื่อการ 
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พฒันาการบริหารการจดัการของบริษัท และแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย ซึ่งในปี 2558 
มีการประชมุเมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2558 

5.4.8 บริษัทฯ มีนโยบายในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย และแสดงความ

คิดเห็นได้อยา่งเปิดเผย โดยมีประธานเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชมุ และในขณะการลง

มติจะต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และหลงัจากผ่านการรับรองจากที่ประชุม จะถูกจัดเก็บไว้ที่ตู้ เอกสารชัน้  2 

อาคารส านกังานตรอกจนัทน์ ส าหรับกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

5.4.9 คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนร่วมกบัฝ่ายบริหารในการก าหนดนโยบาย ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัทฯ โดยมีการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  มีวาระเพื่อการทบทวน อนมุตัิ เร่ืองงบการเงินไตรมาสต่างๆ วาระเพื่อทราบในเร่ือง 
ผลการด าเนินการ และเร่ืองของกลยทุธ์ในการบริหารงานตา่งๆ   

ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารจ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2558 
5.5 การประเมินประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การประเมินผลและการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร โดยมีวตัถปุระสงค์ในการน า
ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรังปรุงการปฏิบตัิหน้าที่  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ การวางแผนกลยทุธ์ ความเป็นผู้น า ผล
การด าเนินงานด้านการเงิน การบริหารก ากับดูแลการท าธุรกรรม การจัดท าแผนทดแทนต าแหน่ง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ
สือ่สาร และการสร้างความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอยา่ง”แบบประเมินผลงานของ 
CEO” ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง
คณะกรรมกำร

บริษัทฯ

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

คณะกรรมกำรพิจำรณำ

คำ่ตอบแทน และ

คณะกรรมกำรสรรหำ

คณะกรรมกำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรทีด่ี

คณะกรรมกำร

บริหำร

ประชุมสำมญัผู้ ถือ

หุ้นประจ ำปี 2558

1 พลเอกเทอดศกัดิ ์  มำรมย์ ประธำนกรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ 7/8 --- --- --- --- 1/1
2 นำยไพรัช  สหเมธำพฒัน์ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 8/8 4/4 --- --- --- 1/1
3 นำยเผำ่เทพ  โชตนิุชิต กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรอิสระ 8/8 4/4 2/2 2/2 --- 1/1

ประธำนกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี

4 นำยสเุมธ  เตชะไกรศรี กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 8/8 --- 2/2 2/2 13/13 1/1
กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี

5 ดร.โกศล  สรุโกมล กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 8/8 --- 2/2 2/2 --- 1/1
กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี

6 นำยวีระศกัดิ ์ สตุณัฑวิบลูย์ กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 8/8 4/4 --- --- --- 1/1
7 นำยคมัภีร์  จองธรุะกิจ กรรมกำร / กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและกรรมกำร 8/8 --- 2/2 2/2 --- 1/1

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี

8 นำยปรีชำ  เตชะไกรศรี กรรมกำร / กรรมกำรผู้จัดกำร/กรรมกำรบริหำร 8/8 --- --- --- 12/13 1/1
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง

9 นำยจุมพล  เตชะไกรศรี กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 8/8 --- --- --- 12/13 1/1
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / เลขำนุกำรคณะกรรมกำร

10 นำยโกเวท  ลิม้ตระกลู กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 8/8 --- --- --- 12/13 1/1
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง

11 นำงยพุำ  เตชะไกรศรี กรรมกำร 7/8 --- --- --- --- 1/1
12 นำยอภิชำต ิ เกษมกลุศริิ กรรมกำร 7/8 --- --- --- --- 1/1
13 นำยประสงค์  เตชะไกรศรี กรรมกำร 8/8 --- --- --- --- 1/1
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5.6 การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาผล
การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดและ/หรือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยท าการประเมิน 3 แบบ คือ 1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 2) แบบประเมินกรรมการรายบุคคล 3) แบบประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อย  โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ ปรับปรุงมาจากตวัอย่างแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
ความเหมาะสม และสอดคล้องกบัลกัษณะของคณะกรรมการบริษัทฯ  

หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินกรรมการรายบคุคล ใช้หลกัเกณฑ์การให้คะแนนในการ
วดัระดบั ดงันี ้

    คะแนน (%) ระดบั 
90 – 100  ดีมาก 
80 – 89  ดี 
70 – 79  มาตรฐาน 
60 – 69  พอใช้ 
50 – 59   ต้องปรับปรุง 

ขัน้ตอนกระบวนการประเมิน ด าเนินการโดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้บรรจุแบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะในซอง และ
จดัสง่ให้กบักรรมการแตล่ะทา่นเพื่อท าประเมิน  ส าหรับแบบประเมินกรรมการรายบคุคล จะใช้วิธีการสุม่จบัโดยกรรมการเป็นผู้สุม่หยิบ
เองจากกลอ่งและท าการประเมิน  หลงัจากกรรมการท าประเมินทัง้สองชุดเสร็จเรียบร้อย จะน าสง่คืนเลขานกุารบริษัทฯ เพื่อ ท าสรุป
รายงานผลประเมิน และในปี 2558 ได้ด าเนินการประเมินคณะกรรมการในแตล่ะคณะดงันี ้

1. การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั ซึง่มีผลการประเมินคะเเนนเฉลี่ยรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัดี
มาก คือ 94% รายละเอียดดงันี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หวัข้อหลกั ซึ่งมีผลการประเมินคะเเนนเฉลี่ยรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัดีมาก 
คือ 96% รายละเอียดดงันี ้  

 
 
 
 
 
 

 

ล ำดบั หวัข้อ
ผลประเมิน 

(%)

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 94

2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 91

3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 97

4 กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 95

5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจัดกำร 95

6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 91

คะแนนเฉล่ียรวม 94

ล ำดบั หวัข้อประเมิน
ผลประเมิน

 (%)

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 98

2 กำรประชมุของคณะกรรมกำร 95

3 บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 96

คะแนนเฉล่ียรวม 96
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3. การประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย แตล่ะคณะ ซึง่ประกอบด้วย  1) คณะกรรมการตรวจสอบ  2) คณะกรรมการพิจารณา

คา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 3)  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มกีารประเมินตนเอง

เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลประเมนิมาพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ในการสนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบริษัทและการด าเนินธรุกิจ

ของบริษัทฯ  ทัง้นีผ้ลการประเมินประจ าปี 2558 สรุปได้วา่ คณะกรรมการชดุยอ่ย แตล่ะชดุมีการปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนและมี

ประสทิธิผล 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการ
ประเมินที่น าไปสูค่วามส าเร็จของการบริหารงานตามกลยทุธ์ เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน และแรงจงูใจที่อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะท าการปฐมนิเทศให้กบักรรมการทา่นใหมท่ีเ่ข้ามา โดยการประชมุร่วมกนักบักรรมการบริษัทฯ ทกุทา่น 

เพื่อบรรยายสรุปลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัท าเอกสารที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ ยงัต้องพาไปเยี่ยมชมโรงงานทัง้ 3 แหง่ รวมถงึส านกังานใหญ่ เพื่อให้เข้าใจการด าเนนิงานของบริษัทฯ ได้มากขึน้ 

ซึง่ในปี 2558 นัน้ บริษัทฯ ไมม่ีกรรมการทา่นใหม ่จงึไมม่กีารด าเนนิการในเร่ืองนี ้

5.7   ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหลกัเกณฑ์วา่ พิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบั
อตุสาหกรรมเดียวกนั ผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ นอกจากนี ้กรรมการพิจารณาคา่ตอบ 
แทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานกรรมการบริหาร  

5.8  การพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร และแผนสืบทอดต าแหน่ง 

  บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของการพัฒนาความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัทฯ  และเพื่อการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ จึงสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการและเลขานกุารบริษัท ได้รับการฝึกอบรมความรู้ตา่งๆ ที่จดัขึน้โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ได้แก่หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) นอกจากนี ้ยงัจดัให้
มีการอบรมจากองค์กรอิสระตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ และตอ่เนื่องอีกด้วย 

ในปี 2558 กรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการอบรม  ดงันี ้
1. กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมสมัมนา “เร่ือง ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูที่มิใช้การเงิน” จดัโดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
2. กรรมการผู้จดัการ เข้าร่วมงาน”SEC for CEO forum 1/2014 “เร่ือง บทบาทของผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนกับ

การพฒันาตลาดทนุไทย” จดัโดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
3. กรรมการผู้จดัการ เข้าร่วมรับฟัง “การปรับปรุงกระบวนการใหม่ในการขอรับรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (CAC)” จดัโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
4. กรรมการ เข้าร่วมสมัมนา CG Forum 3/2015  “Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board”” จดัโดย 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

นอกจากนี ้มีแผนการพฒันา และสบืทอดงานต าแหนง่ผู้บริหารของบริษัท เพื่อเตรียมพร้อมในการท างานท่ีตอ่เนื่องในกรณีทีต่น
ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ เพื่อความมัน่ใจได้วา่ บริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตังิานได้ นอกจากนี ้
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ยงัมกีารประชมุนอกสถานท่ี โดยมีการหมนุเวยีนไปประชมุตามโรงงานสาขาเพื่อให้กรรมการของบริษัทได้เห็นการท างานอยา่งแท้จริง
ของพนกังานอีกด้วย  
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 5 คณะ ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) คณะกรรมการบริหาร   
2) คณะกรรมการตรวจสอบ   
3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา    
4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   
5) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

โดยมีการก าหนดอ านาจหน้าทีเ่อาไว้อยา่งชดัเจน ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการไมเ่ป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย 
 
1.  คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสเุมธ เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปรีชา    เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร, กรรมการผู้จดัการ 
3. นายจมุพล   เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 
4. นายโกเวท ลิม้ตระกลู กรรมการบริหาร 

ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้

1. ให้มีอ านาจตดัสนิใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษัทฯ  โดยก าหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 
วตัถปุระสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการก ากบัดแูล การด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์
กบัลกูค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้าง ตลอดจนเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ  
และจะพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หากการจดัซือ้จดัจ้าง ตลอดจนเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการ
ซือ้ขายสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ นัน้ อยูน่อกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่
กิจการ 

4. พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
5. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ  
6. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของบริษัทฯ  
7. พิจารณาและอนมุตัิแผนการปฏิบตัิของแตล่ะฝ่ายงานของบริษัทฯ  และพิจารณาอนมุตัิค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของ

บริษัทฯ ที่เกินอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้ 
8. หากการด าเนินงานตามแผนงานที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ใช้งบประมาณสงูเกินกว่างบประมาณที่

ได้รับอนมุตัิร้อยละ 10 จะต้องน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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9. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จดัการ 

ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบยีบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรือ
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ และบริษัทฯยอ่ย และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาการอื่นใดนอกเหนือจากที่กลา่วมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไมส่ามารถกระท าได้ 
เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นคราว ๆ ไป 
 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึง่มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด มีจ านวนอยา่งน้อย 
3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน ซึ่งปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ  3 ท่าน ทกุท่านเป็นกรรมการที่เป็น
อิสระและก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นวาระ คราวละ 3 ปี  ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ-สกุล  ต าแหน่ง 

1. นายไพรัช สหเมธาพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

2. นายเผ่าเทพ โชตนิชุิต กรรมการตรวจสอบ 

(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

3. นายวีระศกัดิ์ สตุณัฑวบิลูย์ กรรมการตรวจสอบ 

(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

                      ทัง้นี ้มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบ
บญัชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัทรัพย์ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ 
รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคญั ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 
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7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่วลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  
- เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

- รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

- รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา (Remuneration Committee and Nomination   

    Committee) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และพงึปฏิบตัิที่ดสี าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยมีกรรมการอิสระเป็น
ประธานฯ  เพื่อท าหน้าที่สรรหาผู้ที่มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และท าหน้าที่พิจารณาก าหนด
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันี ้

นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
“การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนัน้ บริษัทฯ จะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่อยู่ในอตุสาหกรรม และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียง
กนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักลา่วนัน้ เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมีคณุภาพ และสามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลเุป้าหมาย และ
ทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีก าหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส” ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน 
และคา่โบนสัประจ าปี  

ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัทฯ 
2. พิจารณาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณา

อนมุตัิ 
3. ก าหนดแนวทาง ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

ประธานกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ 
4. ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บริษัทฯ จะให้ความส าคญักบับคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิการท างานที่ดี 

และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อยา่งเพียงพอ 
อนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินกิจการของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส” 

ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์วิธีการสรรหาและคณุสมบตัิ ของผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ 
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2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้
ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตั ิ

3. ด าเนินการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ประธานกรรมการบริหารร่วมกบัประธานกรรมการบริหารเดิม เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตั ิ

4. พิจารณาเห็นชอบผู้สบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ ที่ถกูน าเสนอโดยประธานกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุ
กรรมการบริษัทฯ อนมุตั ิ

5. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่น าเสนอตอ่ที่ประชมุกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
6. ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา จ านวน 4 ทา่น โดยมีวาระ

การด ารงต าแหนง่ 3 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 13 สงิหาคม 2558 ถึง 12 สิงหาคม 2561 ซึง่ประกอบด้วยรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้  
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายเผ่าเทพ   โชตนิชุิต ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

2 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

3 นายสเุมธ เตชะไกรศรี กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 

4 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 

              ทัง้นี ้มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 

4.  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี 

. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2556 ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ก ากบัการดแูลกิจการที่ดี เพื่อช่วยสง่เสริมและกลัน่กรอง การด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารจดัการให้ดีเลิศ  
ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีโดยรวม มีคณุธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และติดตามการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม
เพิ่มเติม เพื่อให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีสามารถด าเนินงานด้านการดูแลผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีจ านวนทัง้หมด 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่านด้วย รายช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้  
  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายเผา่เทพ   โชตินชิุต ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 
2 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 
3 นายสเุมธ เตชะไกรศรี กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

         ทัง้นีม้ี นายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ด ี

1. ก าหนดหลกัการและข้อพงึปฏิบตัิที่ส าคญัของกระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสทิธิผลที่เหมาะสม 
2. เสนอแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
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3. ติดตามประกาศใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อพิจารณาปรับปรุงหลกัปฏิบตัิให้เหมาะสม 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีใช้ปฏิบตัิให้มีความตอ่เนื่องและเหมาะสมกบัธุรกิจ 
5. เสนอแนะข้อก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และข้อพงึปฏิบตัิส าหรับผู้บริหารและพนกังาน 
6. มอบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมชุนชนและสิง่แวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) 

5.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557  โดยมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 3 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2557 ถึง 25 กมุภาพนัธ์ 2560 ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
ระดบัสงู จ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
    
 
           

              ทัง้นีม้ี นางสาวพรทิพย์ พว่งทรัพย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ศกึษา ทบทวน และประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อบริษัทฯ  
2. ก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่งเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
3. ก าหนดกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสีย่งและทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 
4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อการบ่งชี ้การประเมิน การติดตาม และ

ควบคมุความเสีย่ง  
5. สนบัสนนุผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือ และติดตามผลในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรเทาหรือขจดัความเสี่ยง ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
6. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเสีย่งให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่องทัว่ทัง้บริษัทฯ และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
7. จดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ทัง้ในภาวะปกติ และภาวะวิกฤติ 

เพื่อให้มัน่ใจว่าการส ารวจความเสี่ยงได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่สรรหากรรมการใหม ่หรือกรรมการ เพื่อทดแทน
กรรมการท่ีลาออก ครบวาระ หรือทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลง โดยพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ ซื่อสตัย์ สจุริต มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจที่เก่ียวโยง และถกูต้องตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 
2 

นายโกเวท 
ดร.โกศล   

ลิม้ตระกลู 
สรุโกมล 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอิสระ) 

3 นายปรีชา เตชะไกรศรี กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4 นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5 นายพงศกรณ์ เพ็ชรประยรูพนู กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6 
7 

นายพิษณ ุ
นายศกัดิ์สทิธ์ิ 

วิลาวลัย์จิตต์ 
เลศิหสัดีรัตน์ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ในการพิจารณาสรรหาบคุคล เพือ่มาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาบคุคลจากแหลง่ตา่งๆ ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท 
2. ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
3. บริษัทท่ีปรึกษานอก 
4. กรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้แนะน า 
เมื่อคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นวา่เหมาะสมจงึเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ และขออนมุตัิ

แตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้พิจารณาเลือกตัง้ และให้
คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และต าแหน่งอื่น
ตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

การเลือกตัง้กรรมการมีวิธีการดังต่อไปนี ้

1.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2.  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แต่จะแบ่ง

คะแนนเสยีงแก่ผู้หนึง่ผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
3.  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ    
     ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีง 
     เทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการประจ าทกุปี โดยใช้เป้าหมายและ
หลกัเกณฑ์ในการประเมินที่สอดคล้องกบันโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และกลยทุธ์เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งข้อมลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือข้อมลู
ที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ และราคาหุ้น  โดยมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน น าข้อมลูภายในไปใช้ เพื่อประโยชน์สว่นตวั 
บริษัทฯ ได้วางนโยบายดงันี ้

1. บริษัทฯ ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อให้รับทราบถงึกฎเกณฑ์ของการใช้ข้อมลูภายใน หน้าที่ในการรายงานการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของคน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมถงึบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

2. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของตน คูส่มรส และบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยต้องรายงานดงันี ้

- รายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแตว่นัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่ประชาชน 
หรือวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร 

- รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) อนัเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ 
ทัง้นี ้ภายใน 3 วนัท าการนบัตัง้แตม่ีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ และให้สง่ส าเนารายงานการถือ
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หลกัทรัพย์ดงักลา่วให้แก่บริษัทฯ ภายในวนัท่ีสง่รายงานดงักลา่วให้แก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ประกาศให้ทราบทัว่กนัวา่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีรับทราบข้อมลูภายในท่ีมีนยัส าคญัทีอ่าจสง่ผลตอ่การ
เปลีย่นแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะ
มีการประกาศผลการด าเนินงาน (ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานคือ 45 วนันบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 
วนันบัจากวนัสิน้งวดบญัชี) หรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

4. บริษัทฯ ก าหนดมาตรการควบคมุตราประทบัของบริษัทฯ ไว้ที่ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพื่อควบคมุการด าเนินงานใดๆ ให้
เป็นไปอยา่งถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

บริษัทฯ มีมาตรการการลงโทษหากพบวา่กรรมการ หรือผู้บริหาร ฝ่าฝืนนโยบายบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสือ่มเสยี 

หรือเสยีหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกบัหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องเพื่อด าเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี  
 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี รอบปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชี 

1 บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) บริษัท กรินทร์ ออดทิ จ ากดั 908,000.00 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 908,000.00 

2. คา่บริหารอื่นๆ (Non-Audit Fee) 

-ไมม่ี 

9.6 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ข้อมลูของบริษัทฯ ทัง้ที่เก่ียวกบัการเงินและที่ไมใ่ช่การเงิน ล้วนมีผลตอ่กระบวนการ
ตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ จึงได้ก าชบัให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเร่ืองที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูที่
ครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม ่าเสมอ และทนัเวลา ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและจะยดึถือปฏิบตัิไป
โดยตลอด ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ ได้มอบหมายให้ นายจมุพล เตชะไกรศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ท าหน้าที่
ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมให้แกผู่้ลงทนุท่ีมีความสนใจในการด าเนินงานของบริษัท โดยการให้เข้าเยี่ยมชมโรงงาน ซึง่จดัเป็น
ประจ าปีละหนึง่ครัง้ 

ส าหรับปี 2558 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมเยีย่มชมโรงงานสวุินทวงศ์ เมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2558 ซึง่ได้รับความสนใจจากผู้ลงทนุ
เป็นอยา่งมาก 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีเจตนารมณ์ที่ดีในการท่ีจะเปิดโอกาสให้แก่นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุรายย่อยได้มีโอกาสรับทราบความ
เคลือ่นไหว และผลประกอบการของบริษัทฯ อยา่งสม า่เสมอ และตอ่เนื่อง บริษัทฯ  จึงได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ 
(Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในทกุ ๆ ไตรมาส 
 
10 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

ส าหรับบริษัทฯ แล้ว เร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมนัน้ ไมใ่ช่เป็นเพียงกิจกรรมเสริมของบริษัทฯ เทา่นัน้ 
หากแตเ่ป็นภารกิจหลกัของบริษัทฯ ด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ยดึหลกัในการด าเนินงานท่ีมีเป้าหมายด้านธุรกิจควบคูก่บัความรับผิดชอบดงั
ค ากลา่วของ Mr. Bjorn Stigson ประธานสภาธุรกิจโลกเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน (World Business Council  for Sustainable 
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Development หรือ WBCSD) ที่วา่ “ธุรกิจไมส่ามารถประสบความส าเร็จได้ในสงัคมที่ล้มเหลว” (Business cannot succeed in a 
society that fails) 
 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ควบคูไ่ปกบัการใสใ่จดแูลรักษาสิง่แวดล้อมและสงัคม 
โดยมุง่หวงัเพื่อน าไปสูก่ารพฒนาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน มคีวามโปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิ
แนวนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ   

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อท่ีจะด าเนนิธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม ให้ความส าคญักบัการดแูล รักษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินที่หนว่ยงานของบริษัทฯ ตัง้อยู ่นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายยดึมัน่ ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี 
ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน มุง่มัน่ท่ีจะใช้ความพยายามอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ที่ด าเนินการเอง หรือร่วมมือ
กบัภาครัฐและชมุชนในการยกระดบัคณุภาพของสงัคม 

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการและจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการเป็นรูปเลม่ ซึง่มีรายละเอียดและแนวทางในการ
ด าเนินงานตามหลกัการ 8 ข้อ ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้น าเผยแพร่ขึน้เว็บไซต์บริษัทฯ 
(www.tkrungthai.com) ส าหรับในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินการท ากิจกรรมเพื่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ตวัอยา่งตอ่ไปนี ้

1.  การเคารพสทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
รากฐานของการประกอบธุรกิจที่ดี มีประสิทธิภาพนัน้ มีรากฐานของทรัพยากรบคุคล เป็นปัจจยัส าคญัที่จะขบัเคลื่อนธุรกิจให้

ประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดี นัน่ก็หมายความว่า ธุรกิจเองต้องเลง็เห็นถึงความส าคญัของพนกังาน  ให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดี  มี
สภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการท างานที่ดี รวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชน และการปฏิบตัิต่อพนกังาน หรือแรงงานอย่างเป็นธรรม
ด้วย บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน สง่เสริมคณุภาพชีวิตของพนกังาน โดยมีตวัอยา่งของแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้

1.1    มีแนวปฏิบตัิที่สนบัสนนุ และเคารพสทิธิมนษุยชน เช่น ไมใ่ช้แรงงานเดก็ และไมใ่ช้แรงงานผิดกฏหมาย เป็นต้น 
1.2    ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านผลตอบแทนพนกังานและสวสัดิการอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน    

โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพตามกฎหมายแล้ว ยงัมีสวสัดิการเพิ่มเติมให้แก่พนกังาน เช่น จดัให้มีข้าวฟรี และ 
อาหารกลางวนัราคาพิเศษให้แก่พนกังาน, เงินช่วยเหลอืฌาปนกิจในกรณีบคุคลใน ครอบครัวของพนกังานเสยีชีวิต,  
ให้ทนุการศกึษาแก่บตุร ธิดา ของพนกังานท่ีอยูใ่นระดบัอนบุาลจนถึงมธัยมศกึษาตอนต้น, ตรวจสขุภาพประจ าปี มอบ 
ของขวญัวนัเด็กและทนุการศกึษาให้กบับตุร ของพนกังาน ฯลฯ 

1.3 ก าหนดนโยบายความปลอดภยัต่างๆ ในโรงงาน และสถานท่ีท างาน เช่น จดัให้มีการซ้อมดบัเพลิงและ ฝึกซ้อมอพยพหนี
ไฟประจ าทุกปี ตรวจความพร้อมของอุปกรณ์ดับเพลิงตาแผนที่ก าหนด จัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลให้แก่
ผู้ปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมตามลกัษณงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิมีความมัน่ใจและปลอดภยัในการท างาน 

1.4 มีระบบการจัดการกับสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้มีความปลอดภัย และถูกสุขอนามัย เช่น มี ระบบการดูแล
สภาพแวดล้อมภายในโรงงาน และในกระบวนการผลติ โดยไมใ่ห้กระทบตอ่สขุภาพของพนกังาน, จดัให้มีกิจกรรมสปัดาห์
ความปลอดภยั, จดัมมุนัง่พกัผอ่นส าหรับพนกังานได้ผอ่นคลายในยามพกั 

1.5 จดัหา สิ่งอ านวยความสะดวกอปุโภคบริโภค ให้อย่างเพียงพอและเหมาะสม   ปลอดภยั  ถูกสขุอนามยั และด าเนินการ
ตรวจประเมินตามรอบท่ีก าหนด   เช่น    โรงอาหาร    เคร่ืองท าน า้ดื่ม   ห้องสขุา   ฯลฯ 

1.6 ดแูล ตรวจสอบ  และจดัให้มีการตรวจวดั สภาพแวดล้อมภายในโรงงาน และในกระบวนการผลิต เพื่อไม่ให้สง่ผลกระทบ
ตอ่สขุภาพของพนกังาน,ผู้ที่อยูภ่ายในโรงงาน และชมุชนข้างเคียง  เช่น  ระบบบ าบดัน า้ทิง้ 

1.7 มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมหากพนกังานได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม  

http://www.tkrungthai.com/
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1.8 พฒันาบคุลากร โดยการเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้ โดยการสง่พนกังานไปอบรมหลกัสตูร ต่างๆ ทัง้ภายใน  และ
ภายนอกองค์กรเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร และเลื่อน ต าแหน่งให้แก่พนักงานเมื่อมีโอกาสที่
เหมาะสม 

1.9 พฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีความรู้    ทกัษะ   และความสามารถสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทในทกุระดบัทัง้ในระยะ
สัน้ และระยะยาว ภายใต้กรอบการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management)  โดยการน าองค์กรไปสูก่ารเรียนรู้ 
(Learning Organization) 

1.10 พฒันาความพร้อมด้านการบริหาร และภาวะผู้น าให้แก่ผู้บริหารทกุระดบัด้วยการอบรม และสอนงาน (Coaching)    
                   โดยการประกบตวัตอ่ตวั 

1.11 จดัให้มีโครงการด้านธรรมะ โดยจดักิจกรรมร่วมท าบญุผ้าป่าสู่บ้านเกิดของพนกังานประจ าทกุปี และจดัให้มีกิจกรรมฟัง
ธรรมะบรรยายให้แก่พนกังานในวนัแมแ่หง่ชาติ และวนัพอ่แหง่ชาติ ณ สถานท่ีท างานของบริษัท 

1.12 สง่เสริมให้พนกังานน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต รวมถึงการบ าเพ็ญประโยชน์ และท าดีเพื่อ     
สงัคมอีกด้วย 

1.13 สง่เสริมกิจกรรมด้านกีฬา เพื่อให้พนกังานมีสขุภาพท่ีแข็งแรง และหา่งไกลยาเสพติด 
1.14 จดัให้มีการตรวจคดักรองมะเร็งปากมดลกูให้แก่พนกังานของบริษัท 
1.15 เพื่อให้พนักงาน และผู้ที่เข้ามาในบริเวณของโรงงานมีความปลอดภัย  ด้วยการเข้าร่วมโครงการสถานประกอบการ

ปลอดภยั เฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี  
1.16 สง่เสริมประเพณีท้องถ่ิน และสบืสานเทศกาลตา่งๆ เช่น เทศกาลปีใหม ่เทศกาลสงกรานต์  วนัพอ่ วนัแม ่เป็นต้น 

2. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ ให้ความส าคญั และตระหนกัถึงผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ที่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่พนกังาน และชมุชนรอบข้าง 
ด้วยการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอยา่งตอ่เนื่อง และมีการตรวจวดัคณุภาพของสิง่แวดล้อมประจ าทกุปี 

ส าหรับในปี 2558  ผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมภายในโรงงาน อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน โดยบริษัท ได้วา่จ้างให้บริษัท ซี.อี.
เอ็ม เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ ากดั  เป็นผู้ด าเนินการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมตา่งๆ ดงันี ้

คณุภาพน า้ทิง้ ผลการตรวจวดัคณุภาพน า้ทิง้ อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฏหมายก าหนด 
ระดบัความเข้มของแสง ระดบัความดงัของเสยีง ระดบัความร้อนคณุภาพอากศ ปริมาณสารเจือปน รวมทัง้ระบบนิเวศน์ ผลการ

ตรวจวดัอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฏหมายก าหนด 
บริษัท ได้จดัฝึกอบรมพนกังาน ในเร่ืองสิง่แวดล้อม พนงังาน และผลกระทบตา่งๆ ให้กบัพนกังาน และจดัรณรงค์การการใช้

ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่และเทา่ทีจ่ าเป็น รวมถงึให้การสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั เช่น ปิดไฟ ปิด
แอร์หลงัเลกิใช้งาน การจดัรถรับสง่แบบ Carpool การใช้กลอ่งหมนุเวียน การใช้กระดาษสองหน้า ลดการพิมพ์สกีรณีที่ไมจ่ าเป็น ฯลฯ 

จดัให้มีที่ปรึกษาด้านการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า และจดัสรรงบประมาณเพื่อลงทนุในอปุกรณ์การประหยดัพลงังานอยา่งเป็น
รูปธรรม  และปฏิบตัิตามข้อก าหนดของมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม หรือ ISO 14001 และกฏหมายอยา่งเคร่งครัด  

3. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
ธุรกิจจะมัน่คงได้ต้องอยูใ่นชมุชน และสงัคมที่เข้มแข็ง และมกีารพฒันาที่ยัง่ยืน บริษัทฯ จงึจดัให้มกิีจกรรมทางสงัคม รวมถึง

การมีสว่นร่วมกบัสงัคมในการสง่เสริมความเข้มแขง็แกช่มุชนและสงัคม โดยหากระบวนการและวธีิการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจที่
ด าเนินการอยู ่เช่น 

3.1 สนบัสนนุของขวญัวนัเด็ก แก่โรงเรียนโรงเรียนบพุราหมณ์  
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3.2 ให้ความร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษาด้วยการให้  นกัเรียน  นิสติ  นกัศกึษา ได้เข้าฝึกงานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องและ 

         สอดคล้องกบัสาขาวิชาที่ก าลงัศกึษาอยู ่ ได้แก่ นกัเรียน  นิสติ  นกัศกึษา จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพ้ระจอมเกล้า 

         พระนครเหนือ   มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกียรติ  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี   วิทยาลยัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น  

         มหาวิทยาลยัสยาม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  เป็นต้น 

3.3 สนับสนุนการรับนกัศึกษาเพื่อฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  และลงนามบนัทึกข้อตกลงให้ความร่วมมือ กับสถาบนัอาชีวะ

ศึกษา  ได้แก่ วิทยาลยัเทคโนโลยีฐานเทคโนโลยียานยนต์มมหาชัย   วิทยาลยัเทคนิคฉะเชิงเทรา   วิทยาลยัเทคนิคจุฬา

ภรณ์ (ลาดขวาง)   

3.4 มอบแท้งค์น า้ดื่ม  คอมพิวเตอร์  พร้อมอปุกรณ์การเรียนการสอน   เพื่อสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชน โรงเรียนศาลาน้อย    

อ าเภอดา่นซ้าย    จงัหวดัเลย 

3.5 จดักิจกรรมบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย ประจ าทกุไตรมาส  

3.6 ให้การสนบัสนนุ ร่วมมือกบัโรงพยาบาลยวุประสาท  โดยการให้เด็ก Autistic  เข้าฝึกงานในหนว่ยงานตา่งๆ 

3.7 เปิดโอกาสให้กลุม่คนพิการต าบลบางกร่าง และชมรมคนพิการคลองขอ่ยน าสนิค้า OTOP มาขายในโรงงานเพื่อน ารายได้

ช่วยเหลอืคนพิการตามโครงการคนพิการสูส่ากล 

3.8 ท าบญุถวายเทียนพรรษา ณ ส านกัสงฆ์แสงธรรมสอ่งใจ  

3.9 โครงการผ้าป่าสูบ้่านเกิด  เพื่อสนบัสนนุพนกังานในการพฒันาภมูิล าเนาบ้านเกิดประจ าทกุปี 

3.10 บริษัทฯ การสนบัสนนุป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ด้วยการตรวจคดักรองผู้ เสพสารเสพ 

ติด และสง่ไปเข้ารับการบ าบดั กบัสถานพยาบาลของรัฐ และได้รับ การรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหา 

ยาเสพตดิในสถานประกอบกิจการ ปี 2556 - 2559 
 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  ได้แตง่ตัง้กรรมการอิสระ 3 ทา่น เป็นกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้มีการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยท าหน้าที ่

-  สอบทานรายงานการบริหารและการด าเนินงานของบริษัทฯ  

-  สอบทานความนา่เช่ือถือของระบบการควบคมุภายใน 

  -  สอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวข้อง 

  -  สอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชมุรวม 4 ครัง้ ซึง่มีการพิจารณาในเร่ืองที่ส าคญั สรุปได้ดงันี ้

1. พิจารณาผลประกอบการและงบการเงินรายไตรมาสและรายปีร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อน าเสนอตอ่       

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

2. พิจารณาและแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

3. พิจารณานโยบายบญัชีที่ส าคญัของบริษัทฯ 

4. เสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารในด้านการควบคมุภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประชมุร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2558 เพื่อให้
ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยอ้างองิ “แบบประเมินความเพยีงพอ
ของระบบการควบคมุภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เห็นพ้องกนัวา่มีความเหมาะสมและ
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มีข้อเสนอแนะให้มีการตรวจสอบเชิงปฏิบตักิารอยา่งตอ่เนื่อง มปีระสทิธิผล นอกจากนีย้งัให้มกีารติดตามควบคมุการด าเนินงานเพือ่
ป้องกนัจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ และด าเนินการแก้ไขผลจากการ
ตรวจสอบในทกุประเด็นท่ีส าคญั โดยเฉพาะประเด็นส าคญัที่อาจกระทบตอ่การปฏิบตังิาน และรายการท่ีเก่ียวโยง ทัง้นี ้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มกีารประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 5 ด้านคือ  

1. การควบคมุภายในองค์กร บริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้ตอ่การด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้ พร้อมทัง้มกีาร
ปรับปรุงการประเมินผลงานของพนกังานให้มีความสอดคล้องกบัพฤติกรรมขององค์กรอยา่งสมเหตสุมผล เพื่อคณุภาพทางการ
ปฏิบตัิงานท่ีดยีิ่งขึน้  
 บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันากระบวนการผลติสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐาน และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล รวมถึงการให้
ความส าคญัอยา่งมากในการดแูลสิง่แวดล้อม จงึเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับการรับรองคณุภาพ  “ISO/TS 16949 และ ISO 14001”  
 บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชาแยกตามสายงานท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ และการก ากบัดแูล
กิจการ โดยมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ได้สง่เสริม สนบัสนนุ นโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ ให้มีความชดัเจนโปร่งใส มีการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน ค านงึถงึความเป็น
ธรรมตอ่พนกังาน ลกูค้า คูค้่า รวมถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้จดัท าคูม่ือนโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
และคูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทัง้ให้จดัให้มีนโยบายรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ซึง่ให้ความส าคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกั
ลงทนุและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทยีมกนั การเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา การมีระบบ
ควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและเพียงพอ การมีระบบบริหารความเสีย่งที่ได้มาตรฐานและมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการจดัอบรมเพื่อ
ชีแ้จงให้พนกังานทราบ 

2. การประเมินความเสีย่ง   บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถงึความส าคญัของการบริหารความเสีย่งที่มาจากทัง้ปัจจยัภายนอก และปัจจยั
ภายในท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้โดยคาดไมถ่ึงทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  รวมถึงเพื่อให้บรรลเุป้าหมายการมีระบบก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) และปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ จึงได้จดัท านโยบายบริหารความเสีย่ง 
ขึน้ เพื่อควบคมุและบริหารความเสีย่งอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการบงัคบัใช้ทัง้องค์กร รวมถงึมกีาร
ติดตามประเมินความเสีย่ง และรายงานผลประเมินความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่องอกีด้วย 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน  ฝ่ายบริหารมกีารแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจน เชน่ มีการก าหนดขอบเขตและ
อ านาจหน้าที่และวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารทกุระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษร การบนัทกึรายการบญัชี และข้อมลูสารสนเทศ การ
ควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ โดยมีการแบง่แยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออก
จากกนั เพื่อให้เกิดการถว่งดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม อีกทัง้ยงัมกีารควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบั 
ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

ในการอนมุตัิการท าธุรกรรมของบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว จะค านงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  บริษัทฯ ได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัเพื่อใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยการจดัท ารายงานวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบ จดัสง่ข้อมลูเพื่อการศกึษาประกอบการ
ตดัสนิใจเป็นการลว่งหน้า 7 วนั และมีเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่มีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2552 และพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2553 ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ ใน
สว่นของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่งๆ นัน้ บริษัทฯ ได้มกีารจดัเก็บไว้อยา่งครบถ้วน เป็นหมวดหมู ่ เพือ่
ความโปร่งใส และเพื่อเป็นข้อมลูในการปฏิบตังิาน 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัการจดัท างบการเงินของ
บริษัทฯ ทกุไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ
รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศอยูเ่สมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มคีวามทนัสมยัอยู่
เสมออีกด้วย 

5. ระบบการติดตาม  บริษัทฯ ได้มีการตดิตามผลการด าเนินงานอยา่งสม า่เสมอ โดยมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 
2558 รวม 8 ครัง้ สว่นการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในมีขึน้อยา่งสม า่เสมอทกุไตรมาส โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอนัเป็นสาระส าคญั 
จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอนัสมควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ดงักลา่วด้วย 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเก่ียวกบัการประเมินประสทิธิภาพ และการควบคมุภายในของบริษัทฯ วา่ไมม่ี
จดุออ่นท่ีเป็นสาระส าคญั  โดยไมพ่บข้อบกพร่องทีจ่ะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่การแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชีในงบ
การเงิน จากการท่ีทางคณะกรรมการตรวจสอบได้เคยเสนอให้มีการจดัท าแผนงานทัง้ปีและติดตามวดัผลเป็นระยะ ๆ ให้เป็นรูปธรรม
มากขึน้กวา่ที่ท าอยูน่ัน้ บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการแล้ว และถือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีตอ่ไป 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานเพื่อให้มี ประสทิธิภาพ จึงได้ก าหนด

ภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิ
ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถว่งดลุ
และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอ ผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 ครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมตใิห้วา่จ้าง บริษัท สอบบญัชี ไอ วี 
แอล จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่การปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทฯ 
ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสทิธิภาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดทีเ่ก่ียวข้องกบับริษัทฯ  
(Compliance Control) และเพื่อให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถว่งดลุได้อยา่งเต็มที่ 
คณะกรรมการจงึก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
การบริหารความเสี่ยง  

เพื่อให้บรรลถุึงเป้าหมายการมีระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และปกป้องผลประโยชน์ของผู้
มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จดัท านโยบายบริหารความเสีย่งองค์กร รวมถึงก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสีย่งเป็นสว่น
หนึง่ของการบริหารจดัการองค์กร เพื่อควบคมุความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกรรมหรือกิจกรรมของบริษัทฯ และเพื่อลดผลกระทบของ
เหตกุารณ์อนัอาจเกิดขึน้ได้โดยคาดไมถ่งึ  

นอกจากนี ้ยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่ประเมินความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอก ทัง้นี ้การบริหารความเสีย่งจะครอบคลมุความเสีย่ง 6 ด้าน ดงันี ้

1.  ความเสีย่งด้านการด าเนินธุรกิจ และกลยทุธ์  
2.  ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน 
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3.  ความเสีย่งด้านบญัชี และการเงิน  
4.  ความเสีย่งด้านการบริหาร และการจดัการ 
5.  ความเสีย่งด้านกฎระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
6.  ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศ  

ในปี 2558 ได้น าเสนอผลการประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และแผนปฏิบตัิการตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นจ านวน 2 ครัง้   
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12. รายการระหว่างกนั 
      รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2558 ดงันี ้

ช่ือ/ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่ของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
1.  บริษัท แพรร่ีมาร์เก็ตติง้ จ ากดั 
  ประกอบธุรกิจซือ้ขายสินค้าอปุโภคบริโภค  

กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการและเป็น    
ผู้ ถือหุ้ นใน บริษัท แพรร่ีมาร์เก็ตติ ง้ จ ากัด 
จ านวน 1 ท่าน คือ นายสุเมธ เตชะไกรศรี   
เป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามใน บริษัท แพร
ร่ีมาร์เก็ตติง้  จ ากัด และถือหุ้นใน อัตราส่วน
ร้อยละ  6  ของทนุช าระแล้ว 

บริษัทจ าหน่ายกระปุกส าลีพลาสติกให้ บริษัท แพรร่ี 
มาร์เก็ตติง้  จ ากดั    
ปี 2558 มียอดการขายกระปุกส าลีพลาสติก เท่ากับ 
2.09 ล้านบาท และ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2558  มี  
ยอดลกูหนีก้ารค้าคงค้าง เทา่กบั 0.55 ล้านบาท   

รายการนีเ้ป็นการขายชิน้ส่วนพลาสติกของบริษัท 
ท่ีเกิดขึน้ตามปกติของบริษัท  และเป็นเง่ือนไข
เหมือนกับลูกค้ารายอ่ืน ซึ่งเป็นการขายในราคา
ตลาดเท่ากับลูกค้าทั่วไป  ซึ่ งคณ ะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดังกล่าว
ข้างต้นแล้วเห็นว่าการท ารายการนีเ้ป็นการท า
รายการท่ีสมเหตสุมผล และมีราคายตุธิรรม 

2.   การเช่าอาคารส านกังานจาก                
นายสเุมธ  เตชะไกรศรี 

 
 
 

นายสเุมธ  เตชะไกรศรี   
เป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีอาคารสามชัน้เลขท่ี 23 ซอยจันทน์ 
43 แยก 21 ถนนจันทน์ แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร  โดยมีระยะการเช่า 3 ปี เร่ิมตัง้แต่
วัน ท่ี  1 เมษายน 2556 ถึ งวัน ท่ี  31 มีนาคม 2559  
อตัราคา่เช่าเดือนละ 66,550 บาท   
 

เป็นการเช่าพืน้ท่ีส านักงานเพ่ือความสะดวกใน 
การติดต่อธุรกิจ และอัตราค่าเช่าไม่แตกต่างจาก
อัตราทั่วไปในบริเวณใกล้เคียง ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิ จารณาและเห็นว่าเป็นการท า
รายการเช่าท่ีสมเหตุสมผลและมีอัตราค่าเช่า
ยตุธิรรม 

3. บริษัท ทีไทย แสน็ค ฟู้ ดส์ จ ากดั 
     ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปลาหมึก

ปรุงรสอบกรอบ ถัว่ลิสงเคลือบแป้งอบ
กรอบ 

กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการและเป็นผู้
ถือหุ้นใน บริษัท ที ไทย แสน็คฟู้ ดส์  จ ากดั 
จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้
1.คณุสเุมธ เตชะไกรศรี ถือหุ้น 1.38% 
2.คณุปรีชา เตชะไกรศรี ถือหุ้น 4.62% 

บริษัทฯ จ าหน่ายปลาหมึกปรุงรสอบกรอบ ถั่วลิสง 
เคลือบแป้งอบกรอบ ในปี 2558 มียอดซือ้ปลาหมึก 
อบกรอบจ านวน 123,734.80 บาท และ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 ไม่มียอดลูกหนีก้ารค้าคงค้างระหว่าง
กนั 

รายการนีเ้ป็นรายการท่ีซือ้ให้กบัลูกค้า และหรือให้
ในเทศกาลปีใหม่ และเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลูกค้า
รายอ่ืนซึ่งเป็นการขายในราคาตลาดเท่ากับลูกค้า
ทัว่ไป ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการ
ท ารายการดังกล่าวข้างต้นแล้วเห็นว่าการท า
รายการนีเ้ป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุธิรรม 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในปี 2558 การท ารายการระหวา่งกนั เป็นความจ าเป็นและมคีวามสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทฯ เป็นการใช้ก าลงัการผลติของเคร่ืองจกัรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ซึง่จะท าให้ได้ก าไรเพิ่มขึน้  รายการระหว่างกนั
ดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการท่ีเกิดขึน้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่
รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษัทฯ ได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคายตุิธรรม 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั โดยจะก าหนดให้ในการเข้าท ารายการกบั
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  ซึง่จะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย โดยในการออกเสยีงในที่ประชมุนัน้ ๆ กรรมการท่ีมีสว่นได้
สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ
บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทยีบ
ได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย 
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบตา่ง ๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และกรรมการจะต้องไมอ่นมุตัิ
รายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ   เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  ซึง่บริษัทฯจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึ่งทรัพย์สนิของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนั ที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็น
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
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