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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 



   บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

 
ปี ผู้ตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิาน 

(compliance control) 

2558 คุณวัลดี สีบุญเรือง   
บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากดั 

คุณพงศกรณ์  เพ็ชรประยูรพูน 
ต าแหน่ง : รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบัญชีการเงิน 
คุณวุฒ:ิ    -   ปริญญาตรี บัญชีตน้ทุนโรงงาน     
                    เกียรตินิยม 1 ม. หอการคา้ไทย 
                -   ปริญญาตรี บัญชีต้นทุนโรงงาน    
                    เกียรตินิยม 1 ม. หอการคา้ไทย 
                    ( โครงการไทยออสเตรเลีย ) 
                -   ปริญญาโท การจัดการธุรกิจโรงงาน  
                     ม. จุฬาลงกรณ์(โครงการ SCG) 
                 -   ใบอนุญาตกิารตรวจสอบบัญชี (CIA)  
                     Melbourne University, Australia. 

2559 คุณวัลดี สีบุญเรือง   
บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากดั 

คุณพงศกรณ์  เพ็ชรประยูรพูน 
ต าแหน่ง : รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบัญชีการเงิน 
คุณวุฒ:ิ    -   ปริญญาตรี บัญชีตน้ทุนโรงงาน     
                    เกียรตินิยม 1 ม. หอการคา้ไทย 
                -   ปริญญาตรี บัญชีต้นทุนโรงงาน    
                    เกียรตินิยม 1 ม. หอการคา้ไทย 
                    ( โครงการไทยออสเตรเลีย ) 
                -   ปริญญาโท การจัดการธุรกิจโรงงาน  
                     ม. จุฬาลงกรณ์(โครงการ SCG) 
                 -   ใบอนุญาตกิารตรวจสอบบัญชี (CIA)  
                     Melbourne University, Australia. 

2560 คุณวรรณา เมลืองนนท์   
บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ ากดั 

คุณนีรนาท  พรหมนารถ 
ต าแหน่ง : รองกรรมการผู้จดัการ / CFO 
คุณวุฒ:ิ    -   ปริญญาตรี BA (Economics),      
                    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
                -   ปริญญาโท MBA (Finance),    
                    Dallas Baptist University.  

 
 
 
 
 
 
 



   บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท ที. กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
 

วันที ่28 กุมภาพันธ์ 2560 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินนี้จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัตทิี่อยูบ่นหลักความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ทีค่รอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าทีป่ระจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคูค่้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

 
 
 

X 
X 
 

 

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรใหผู้้บรหิารและพนักงานปฏิบัตหิน้าทีด่้วยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บรหิารและพนักงาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏิบัตตินในลักษณะที่อาจก่อให้เกดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอันท าให้เกดิความเสียหายต่อองค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทุกคนรบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนดและ
บทลงโทษเปน็ประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบคุคลภายนอกได้รับ
ทราบ 

 
 
 
X 
X 

 
 
X 
 
X 
 
 
 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมนิผลการปฏบิัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัต ิ
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 
X 
 
 
X 
X 

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกีย่วกับความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม  
        1.4.2 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา
อันควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าทีข่ัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 

 
 

 
X 
X 
 

       X 
 

 

 
 
 

                                           
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 



2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้าน
การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

X  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัตงิานของผูบ้ริหารและพนักงาน 

X  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผู้บรหิารให้ถกูต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

X  

2.4  คณะกรรมการเปน็ผู้มคีวามรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษทั และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 

X  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัตหิน้าที่อย่างแทจ้ริง เชน่ ไม่มคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมี
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัตหิน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

X  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏบิัติเรื่องการควบคมุภายใน ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการ
สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร และการ
ติดตาม 

X  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่หมาะสม  
เพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

3.1 ผู้บรหิารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนุนการบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษทั โดยพจิารณาถึง
ความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่
ขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เปน็ต้น   

X  

3.2  ผู้บรหิารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบรษิัท โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล 

X  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผู้บริหารระดับสูง ผู้บรหิาร และพนักงาน  

X  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตันิั้นอย่างสม่ าเสมอ 

X  



4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏบิัติงาน การให้แรงจงูใจหรอืรางวัลต่อบคุลากรที่มีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการต่อบคุลากรที่มีผลงานไมบ่รรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่านี้
ให้ผูบ้ริหารและพนักงานทราบ 

X  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรที่มีความรู้และความสามารถ
ที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

X  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บรหิารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

X  

4.5 บรษิัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส าคัญ X  
 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมกีระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคบัให้บคุลากรทุกคนมคีวามรบัผิดชอบ

ต่อการควบคุมภายใน และจัดใหม้ีการปรับปรงุแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีทีจ่ าเปน็ 

X  

5.2  คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลั ที่

เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏบิัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคใ์นระยะส้ันและระยะยาว

ของบรษิัท 

X  

5.3  คณะกรรมการและผู้บรหิารประเมนิแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถ

เชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัตติามการควบคุมภายในด้วย 

X  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏบิัติหน้าที่ของ

บุคลากรแต่ละคน 

X  

 

 
 

การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กี่ยวข้อง
กบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดย
แสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้
ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

X  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการ
เงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

X  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษิทัสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนนิงานของบริษทัอย่างแทจ้ริง X  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถือปฏบิัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

X  



7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วท้ัง
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

7.1 บรษิัทระบคุวามเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่าย

งาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ   

X  

7.2  บริษทัวิเคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกดิจากทัง้ปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึง
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนนิงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

X  

7.3  ผู้บรหิารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง X  

7.4  บริษทัไดป้ระเมนิความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น  

X  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจดัการความเสี่ยง โดยอาจเปน็การยอมรับความเสี่ยงนัน้ 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
(sharing) 

X  

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงาน

ทางการเงินเทจ็  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน การที่ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

(management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไป

ซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เปน็ตน้ 

X  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบัตงิานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วย
ว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิัทไวสู้งเกิน
ความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

X  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจรติ และมาตรการ
ที่บรษิัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

X  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ และปฏิบัตติามนโยบาย และแนวปฏบิัติที่ก าหนดไว้  X  
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

9.1 บรษิัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอ

แล้ว  

X  



9.2 บริษัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอ
แล้ว 

X  

9.3 บริษัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

X  

 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

X  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการตา่งๆ อย่าง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัตงิานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร
ทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับช้ันการอนุมัติของผู้บรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่าง
ชัดเจน รดักุม  เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมัตขิอง
ผู้บริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผูข้าย  การ
บันทึกข้อมูลรายละเอียดการตดัสินใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ 
เป็นตน้ โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี ้
 10.2.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน 
หรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บริษทัอนุมตัิธุรกรรมหรือท าสัญญากับผูท้ี่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบรษิัทใน
ระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม  การค้ าประกัน  บรษิัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้ว
ว่า มีการปฏิบัติเปน็ไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาทีม่ีผลผูกพันบรษิัท เชน่ ติดตามการช าระคืน
หนี้ตามก าหนด หรือมกีารทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

X 

 

 

 

 
 

X 
 

X 

 

 

10.3 บริษทัก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual 
และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและตดิตาม 

X  

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบรษิัท หน่วยธุรกิจ สาย
งาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

X  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมตัิ  
(2) หน้าทีบ่ันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจดัเก็บทรัพย์สิน       

X  



11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

11.1 บริษทัควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏบิัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

X  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวามเหมาะสม X  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม X  

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

X  

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้
นโยบายท่ีก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

12.1 บริษทัมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผา่นขั้นตอนการอนุมัต ิ ที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษทั เกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อปอ้งกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของ
บริษทัไปใช้ส่วนตัว   

X  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนัน้ X  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเปน็ส าคัญ และ

พิจารณาโดยถือเสมือนเปน็รายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

X  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบรษิัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทาง

ให้บคุคลที่บรษิทัแต่งตั้งใหเ้ปน็กรรมการหรือผู้บรหิาร ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษทัไม่มี

เงินลงทุนในบรษิัทย่อยหรือ บรษิทัร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

     X  

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัตโิดยผูบ้ริหาร

และพนักงาน 

X  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัตขิองบริษทัได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผดิพลาดในการปฏิบัตงิาน 

X  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ X  

 

 

 

 

 

 



ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

13.1 บริษทัก าหนดข้อมูลทีต่้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ทีม่ีคุณภาพ
และเกี่ยวข้องต่องาน 

X  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท์ี่จะได้รับ รวมถึงปรมิาณและความถูกต้องของข้อมูล  X  

13.3 บริษทัด าเนนิการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใช้ประกอบการตดัสินใจ 
ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องทีเ่สนอให้พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั  ทางเลอืก
ต่าง ๆ  

X  

13.4 บริษทัด าเนนิการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุ
ข้อมูลทีจ่ าเปน็และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต่ าตามที่
กฎหมายก าหนด  

X  

13.5 บริษทัด าเนนิการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อ
ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายที่
ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

X  

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเปน็หมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีที่ไดร้ับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคุมภายใน 
บริษทัได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอยา่งครบถ้วนแล้ว  

 

X 

X 

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็น 
ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารที่เหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

X  

14.2 บริษทัมีการรายงานข้อมูลทีส่ าคัญถึงคณะกรรมการบรษิัทอยา่งสม่ าเสมอ และ             คณะกรรมการ
บริษทัสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเปน็ต่อการปฏิบัตงิาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ 
เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศนูยต์ิดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รบัจากผูบ้ริหาร 
รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บรหิารตามทีค่ณะกรรมการร้องขอ การจัดกจิกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

X  

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บคุคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจ้ง
ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอ้ฉลหรือทจุริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

X  

 



15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
การส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าทีห่รือหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

X  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถ

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้อย่างปลอดภัย 

X  

 
  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

6.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกดิความขัดแยง้ ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงาน
ติดตามการปฏบิัติ  และรายงานผูบ้ังคบับัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการ
ปฏิบตัิ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

X  

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบัตติามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้  โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมนิอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

X  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมคีวามเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบรษิัท X  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มคีวามรู้และความสามารถ X  

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  X  

16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏบิัตหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

X  

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนนิการเพื่อติดตามแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที หากผลการด าเนนิงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ทีก่ าหนดไว้อย่างมีนยัส าคัญ 

X  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดังนี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏบิัติทีฝ่่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อ

X 
 



ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอย่างมีนัยส าคัญ 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่ม
ด าเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอัน
ควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องทีเ่ปน็สาระส าคัญต่อคณะกรรมการบรษิัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

X 

 

X 

 


