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ส่วนที ่2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

บริษัทมีทนุจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยเรียกชําระแล้ว 214 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญั 214 ล้านหุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

บริษัทไมมี่หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั เช่น หุ้นบริุมสทิธ์ิ 
บริษัทไมมี่ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์หรือการบริหารงาน

ของบริษัท 

7.2  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี  27 ธนัวาคม 2562 เป็นดงันี ้
 

ลําดบั รายช่ือผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น 
สดัสว่น 

(%) 
1 นางยพุา           เตชะไกรศรี 24,000,000 11.21 
2 นายสเุมธ เตชะไกรศรี 23,500,000 10.98 
3 นายกํากวน กนุ 12,750,000 5.96 
4 นายธนวรรธน์ ไกรพิสทิธ์ิกลุ 12,682,820 5.93 
5 นายสรพจน์ เตชะไกรศรี 10,000,040 4.67 
6 นายมิตร เตชะไกรศรี 6,500,000 3.04 
7 นายศภุกร เตชะไกรศรี 6,343,000 2.96 
8 นายปรีชา เตชะไกรศรี 6,138,400 2.87 
9 นางแต้เตียสี แซแ่ต้ 6,000,000 2.80 
10 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 4,959,200 2.32 

 
หมายเหต ุ: กลุม่ตระกลูเตชะไกรศรี ประกอบด้วย นางยพุา เตชะไกรศรี, นายสเุมธ เตชะไกรศรี, นายสรพจน์ เตชะไกรศรี, 

 นายมิตร เตชะไกรศรี, นายศภุกร เตชะไกรศรี, นายปรีชา เตชะไกรศรี, นางแต้เตียสี แซแ่ต้ 
 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย   192,053,400 หุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 89.74  
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว   21,946,600 หุ้น สดัสว่น (ร้อยละ) 10.26 

 
ข้อจาํกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
           -  ไมมี่  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิในแตล่ะปี เว้นแตใ่นกรณีท่ี

บริษัทฯ มีโครงการจะลงทนุในโครงการอ่ืน  
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีของบริษัท   

วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ช่วงเวลาของผลการ

ดําเนินงาน 
กําไรสทุธิ 
(ล้านบาท) 

เงินปันผลจ่าย/หุ้น 
(บาท/หุ้น) 

จํานวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

เงินปันผลจ่ายรวม 
(ล้านบาท) 

อตัราเงินปันผล
จ่ายตอ่กําไรสทุธิ 

(ร้อยละ) 
29 เม.ย. 2556 01/01/55 - 31/12/55 88.81 0.18 214 38.52 43.37 
29 เม.ย. 2557 01/01/56 - 31/12/56 38.96 0.15 214 32.10 82.39 
8 พ.ค. 2558 01/01/57 - 31/12/57 19.45 0.10 214 21.40 110.03 

13 พ.ค. 2559 01/01/58 - 31/12/58 12.39 0.06 214 12.84 103.63 
------ 01/01/59 - 31/12/59 -67.54 ไมจ่่ายเงินปันผล 214 ----- ----- 
------ 01/01/60 - 31/12/60 -51.33 ไมจ่่ายเงินปันผล 214 ----- ----- 
------ 01/01/61 - 31/12/61 -36.75 ไมจ่่ายเงินปันผล 214 ----- ----- 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 
และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนญุาต
และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 22 มีนาคม 2543 

คณะกรรมการของบริษัท  ตามหนงัสือรับรองการจดทะเบียนของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วย
ผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ จํานวน 12 ทา่น   

ลําดบั ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 
อบรมหลกัสตูร
กรรมการ 

ประชมุกรรมการบริษัท 
จํานวนครัง้ท่ีจดั

ประชมุ 
จํานวนครัง้ท่ี
เข้าประชมุ 

คิดเป็น  
(%) 

1 พลเอก เทอดศกัด์ิ มารมย์ ประธานบริษัท/ กรรมการอิสระ DAP 10/2004 8 8 100 
2 นายไพรัช สหเมธาพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ 

กรรมการอิสระ/ กรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา/ กรรมการ
กํากบัดแูลกิจการที่ดี 

DCP 102/2008 8 8 100 

3 นายเผ่าเทพ โชตินชิุต ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา / ประธานกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ 

DAP 11/2004 8 8 100 

4 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา / 
กรรมการกํากบัดแูลกิจการที่ดี /
กรรมการบริหารความเส่ียง 

DCP 137/2010 8 8 100 
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ลําดบั ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง 
อบรมหลกัสตูร
กรรมการ 

ประชมุกรรมการบริษัท 
จํานวนครัง้ท่ีจดั

ประชมุ 
จํานวนครัง้ท่ี
เข้าประชมุ 

คิดเป็น  
(%) 

5 นายวีระศกัด์ิ สตุณัฑวิบลูย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการ 

DAP 21/2004 8 8 100 

6 นายสเุมธ เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / 
กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการ
กํากบัดแูลกิจการที่ดี 

DCP 137/2010 8 8 100 

7 นายคมัภีร์ จองธรุะกิจ กรรมการ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน
และกรรมการสรรหา / กรรมการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

DCP 48/2004 8 7 88 

8 นายปรีชา เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้จดัการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

DAP 10/2004 8 8 100 

9 นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง /ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ / เลขานกุารบริษัท / เลขานกุาร
คณะกรรมการบริษัท 

DCP 102/2008 8 8 100 

10 นางยพุา เตชะไกรศรี กรรมการ DCP 32/2003 8 8 100 
11 นายอภิชาติ เกษมกลุศิริ กรรมการ DCP 73/2006 8 7 88 
12 นายประสงค์ เตชะไกรศรี กรรมการ DAP 11/2004 8 8 100 

หมายเหต ุ: กรรมการติดภารกิจท่ีลาประชมุ นายคมัภีร์ จองธุระกิจ, นายอภิชาติ เกษมกลุศิริ รวมคา่เฉล่ีย 98 
 โดยมี นายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท      

คณะกรรมการบริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ซึง่มีหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ในการกํากบัดแูลบริษัท กรรมการจะต้องใช้ดลุย 
พินิจในการตดัสินใจทางธุรกิจและปฏิบติัในสิง่ท่ีตนเองเช่ืออยา่งมีเหตผุลวา่จะเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบาย 

และเปา้หมายท่ีได้กําหนดไว้ โดยอยูใ่นกรอบของจริยธรรมท่ีดี และคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย ซึง่ขอบเขต
อํานาจ และการอนมุติัของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้

1.  อํานาจหน้าท่ีตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอ่ืนใดท่ีกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าท่ีของกรรมการ 
หรือคณะกรรมการในบริษัท (มหาชน)จํากดั 

2.  มีอํานาจหน้าท่ีตามข้อบงัคบัของบริษัทท่ีกําหนดให้เป็นของคณะกรรมการ 
3.  มีอํานาจหน้าท่ีดูแลและกําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายทางด้านการเงิน นโยบาย การระดมทุน 

นโยบายในการบริหารเงินทนุ นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ และนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษัท  
4.  พิจารณาอนมุติังบประมาณโครงการลงทนุของบริษัทและกํากบัดแูลการดําเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
5.  กําหนดกลยทุธ์ในการทําธุรกิจ เปา้หมาย และแผนงานของบริษัท 
6.  ดําเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท และตามมติของท่ีประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น 

และตามท่ีระบไุว้ในหนงัสือบริคณห์สนธิ 
7.  ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และจดัให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
8.  ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท  
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9.  อนมุติัแต่งตัง้คณะกรรมการจํานวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน 
หรือบคุคลอ่ืนกระทําการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ 

10.  อนุมติัตาม “คู่มืออํานาจอนมุติั” ของบริษัท เช่น อนุมติังบประมาณรายจ่ายประจําปี, งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต 
การขาย และบริหารประจําปี, การขายสนิทรัพย์ถาวร (ราคาตลาด) มลูคา่เกินกวา่ 1 ล้านบาท ฯลฯ 

เว้นแตเ่ร่ืองตอ่ไปนี ้จะกระทําได้ตอ่เม่ือได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีกํ้าหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสีย
ในเร่ืองนัน้ ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 การทํารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับ

อนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 นอกจากนัน้ในกรณีดังต่อไปนี  ้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุม ผู้ ถือหุ้นด้วย

คะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 
 การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
 การทํา แก้ไขหรือเลกิสญัญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญั การมอบหมาย 
ให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

 การออกหุ้นใหมเ่พ่ือชําระแก่เจ้าหนีข้องบริษัทตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
 การลดทนุจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
 เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด  

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท  ประกอบด้วยนายสเุมธ เตชะไกรศรี ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางยพุา เตชะไกรศรี หรือ 

นายจมุพล เตชะไกรศรี หรือ นายปรีชา เตชะไกรศรี รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัดี ถงึประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเหน็วา่เป็นปัจจยัสําคญั 
ปัจจยัหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจและการทํางานของคณะกรรมการบริษัท ความหลากหลายนัน้ไม่ได้จํากดัเฉพาะ
ในเร่ืองเพศเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึ อาย ุประวติัการศกึษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทกัษะและความรู้  

ทัง้นี ้ในการสรรหาและการพิจารณาแตง่ตัง้ กรรมการของบริษัทจะอยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลกัเกณฑ์
ในการคดัเลือกซึง่ได้คํานงึถงึผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย รวมถงึความหลากหลายทางเพศ 

นิยามกรรมการอสิระของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) คือ มีกรรมการอิสระ (Independent 
director) อยา่งน้อยหนึง่ในสาม ท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

* บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ข้อนีเ้ข้มงวดกวา่ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ซึง่ได้กําหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1 
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(2) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน/พนกังาน/ลกูจ้าง/ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา/ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีมีความขดัแย้ง (ปัจจบุนัและ 
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้) 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น  บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ   หรือบคุคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ ขัดแย้ง ใน
ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน และไม่มีลกัษณะอ่ืน ใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้
ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

(5) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(6) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระได้ 
(7) กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม (1) – (6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดย
มีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได้  

8.2 ผู้บริหาร 
ผู้บริหารของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

ลาํดบั ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายสเุมธ       เตชะไกรศรี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

    2. นายปรีชา       เตชะไกรศรี กรรมการผู้จดัการ  
3. นายนีรนาท     พรหมนารถ       รองกรรมการผู้จดัการ / CFO 
4. นายจมุพล      เตชะไกรศรี        ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
5. นายนิเวสน์      บวัคอม ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 
6. นายพิษณ ุ      วิลาวลัจิตต์       ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลิต โรงงานก่ิงแก้ว 
7. นายดํารงค์      ชาญณรงค์       ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลิต โรงงานกบินทร์บรีุ 
8. นายบญุทิวา    อินทร์ชะตา ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลิต โรงงานสวิุนทวงศ์ 
9. นายรุจจิระ      ศรีสมยั ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลิตแมพิ่มพ์ โรงงานสวิุนทวงศ์ 

10. นายปริญญา   แก้วล้วน ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีการเงิน 

          หมายเหต:ุ ลําดบัท่ี 3 – 9 เป็นผู้บริหารระดบัท่ี 4 ตามนิยามของ ก.ล.ต. 
ขอบเขต และ อาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลการบริหารทัว่ไปให้เป็นไปตามนโยบาย และเปา้หมายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริหาร 
2. กําหนดนโยบายและแนวการปฏิบติังานในด้านต่างๆ 
3. บริหารการปฏิบติัการและให้การสนบัสนนุระบบการบริหารคณุภาพ 

ทัง้นี ้การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้น กรรมการผู้จดัการจะต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ท่ีได้รับอนมุติั
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกลา่วมาข้างต้น กรรมการผู้จดัการไมส่ามารถ
กระทําได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และหรือคณะกรรมการบริหารเป็นครัง้ๆ ไป 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
บริษัทได้มอบหมายให้ นายจมุพล  เตชะไกรศรี ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท (ประวติัเลขานกุารบริษัท รายละเอียดเก่ียวกบั

วฒิุการศกึษา ประสบการทํางาน แสดงในเอกสารแนบ 1) และมีคณะท่ีปรึกษากฎหมายมืออาชีพ เป็นผู้ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบติัหน้าท่ี ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มี
การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ   เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยเลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ดแูลและให้คําปรึกษาเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษัท  
2. ดแูลและจดัการเร่ืองการประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย  
3. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและจดัทํารายงานการประชมุ  
4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและเอกสารสําคัญอ่ืนๆ เช่น ทะเบียน

กรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ บริษัทและรายงาน
ประจําปีของบริษัท รวมถงึหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
6. ติดตอ่และส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 
7. ดแูลเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้น  
8. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามท่ี

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัสภาะเศรษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัท และ

เปรียบเทียบกบัธุรกิจท่ีมีขนาดและอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้
พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณานําเสนอตอ่ท่ีประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา
อนมุติั 

ในการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ย 
 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,919,000 บาท และงดจ่ายผลตอบแทนจากผลดําเนินงาน (โบนสั) รายละเอียดแสดงในตารางตอ่ไปนี ้
 

ลําดบั รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง คา่ตอบแทน
(บาท/เดือน) 

ยอดรวม
(บาท/ปี) 

คา่โบนสั 
(บาท) 

1 พลเอก เทอดศกัด์ิ มารมย์ ประธานบริษัทฯ/ กรรมการอิสระ 53,550 642,600 0 
2 นายไพรัช สหเมธาพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการ/ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา/ กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

44,750 537,000 0 

3 นายเผ่าเทพ โชตินชิุต ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา / ประธานกรรมการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ 

31,500 378,000 0 

4 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา / กรรมการ
กํากบัดแูลกิจการที่ดี /กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

19,100 229,200 0 
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ลําดบั รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง คา่ตอบแทน

(บาท/เดือน) 
ยอดรวม
(บาท/ปี) 

คา่โบนสั 
(บาท) 

5 นายวีระศกัด์ิ สตุณัฑวิบลูย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการ 

27,100 325,200 0 

6 นายสเุมธ เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / 
กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการ
กํากบัดแูลกิจการที่ดี 

0 0 0 

7 นายคมัภีร์ จองธรุะกิจ กรรมการ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา / กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

19,100 229,200 0 

8 นายปรีชา เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้จดัการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

0 0 0 

9 นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง /ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ / เลขานกุารบริษัท / เลขานกุาร
คณะกรรมการบริษัท 

0 0 0 

10 นางยพุา เตชะไกรศรี กรรมการ 16,050 192,600 0 
11 นายอภิชาติ  เกษมกลุศิริ กรรมการ 16,050 192,600 0 
12 นายประสงค์ เตชะไกรศรี กรรมการ 16,050 192,600 0 

รวมเป็นเงนิ 2,919,000 0 

หมายเหตุ : ผลประโยชน์อ่ืนไม่มี 
 

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทกําหนดนโยบายคา่ตอบแทนผู้บริหาร  โดยคํานงึถงึความเป็นธรรม และความเหมาะสมตามคา่งานหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัท
อ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท 

นอกจากนี ้ยงัพิจารณาผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแตล่ะคนตามผลงานสว่นตวั และสว่นรวม โดยมีความสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ประจําปีของบริษัท เพ่ือเป็นการสร้างแรงจงูใจให้ CEO กรรมการบริหาร และผู้บริหารสร้างความ
มัน่คงและเติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร (CEO): กรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
ทําหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบติังานของ CEO เป็นประจําทกุปี เพ่ือนําผลประเมินดงักลา่วมาประกอบการพิจารณา
คา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน ซึง่ปี 2562 คา่ตอบแทน (เงินเดือน) เทา่กบั 2,220,000 บาท/ปี สว่นผลประโยชน์อ่ืนไมมี่   

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท: คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นไปตาม
นโยบายท่ีบริษัทกําหนด และมอบหมายให้ CEO เป็นผู้ประเมินและพิจารณาผลการปฏิบติังานของกรรมการบริหาร 
และผู้บริหาร ซึง่คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และผลประโยชน์อ่ืน เช่น 
กองทนุสํารองเลีย้งชีพ บตัรประกนัสขุภาพ เพ่ือจงูใจและรักษา กรรมการบริหาร ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ในปี 2562 คา่ตอบแทนท่ีให้แก่ผู้บริหาร เทา่กบั 19,390,759 บาท ซึง่ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั กองทนุสํารองเลีย้งชีพ   
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8.5 บุคลากร  
จํานวนพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (ไมร่วมแรงงานจดัจ้างภายนอก : Outsource) มีจํานวน

ดงัตอ่ไปนี ้
 

ฝ่าย 
        จํานวนพนกังานทัง้สิน้ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. ฝ่ายสํานกังาน                 150      144      137 
2. ฝ่ายโรงงาน   995   1,029      869 

      รวม            1,145 1,173 1,006 

จํานวนพนกังานแยกตามสายงานหลกั มีดงันีต้อ่ไปนี ้
 

แผนก 
        จํานวนพนกังานทัง้สิน้ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1.แผนกผลิต 676 721 616 
2.แผนกวิศวกรรม/แผนกวิจยัและพฒันา 38 31 35 
3.แผนกบริหารคณุภาพ/แผนกประกนัคณุภาพ/ 
   แผนกวางแผน/แผนกซอ่มบํารุง 

186 180 139 

4.แผนกจดัซือ้/แผนกขนสง่ 47 42 37 
5.แผนกจดัเตรียมวตัถดิุบ/แผนกคลงัสินค้า 86 85 73 
6.แผนกทรัพยากรบคุคลและธรุการ 34 34 35 
7.แผนกขายและการตลาด 12 11 10 
8.แผนกบญัชีและการเงิน/แผนกสารสนเทศ 20 21 24 
9.ฝ่ายบริหารจดัการ/ฝ่ายบริหารสายปฏิบติัการ 46 48 37 

รวม 1,145 1,173 1,006  
หมายเหต ุ: บริษัทไมมี่ข้อพิพาททางด้านแรงงาน  

ผลตอบแทนพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายการบริหารคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของพนกังาน โดยกําหนดการจ่ายคา่ตอบแทนให้กบัพนกังานอยา่ง

เหมาะสม ตามคณุวฒิุ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการทํางาน ซึง่เงินเดือนขัน้ต่ําของพนกังานไมน้่อยกวา่คา่แรงขัน้
ต่ําท่ีรัฐบาลกําหนด และผลตอบแทนอ่ืนๆ อีก เช่น โบนสั กองทนุสํารองเลีย้งชีพ คา่รักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจําปี 
เคร่ืองแบบพนกังาน บริการรถรับสง่พนกังาน รวมทัง้การแตง่ตัง้ โยกย้ายให้รางวลั และนโยบายการพฒันาบคุลากร การอบรมให้
ความรู้  พฒันาศกัยภาพกบัพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองเป็นรูปธรรม 

ทัง้นี ้บริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานด้วยระบบ Key Performance Indicator (KPI) เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การพิจารณาผลการปฏิบติังานจริงเทียบกบัเปา้หมายท่ีตัง้ไว้   

ในปี 2562 ผลตอบแทนรวมพนกังานของบริษัทมีจํานวนเงินรวม 287,061,973.70 บาท เพิ่มขึน้ 22,370,765.93 บาท จากปี 
2561  และผลตอบแทนอ่ืน ท่ีบริษัทได้สมบทเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานจํานวน 3,982,582.21 บาท  
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทให้ความสําคญัในด้านบคุลากรไมน้่อยไปกวา่การให้ความสําคญัในเร่ืองของวตัถดิุบ หรือกระบวนการผลติ ด้วยเหตุ

ท่ีวา่คณุภาพชิน้งานท่ีดีนอกจากจะมาจากวตัถดิุบท่ีดีและกระบวนการผลติท่ีดีแล้ว แรงงานทัง้ในสว่นทางตรงและทางอ้อมยงัต้องมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้วยเช่นกนั 

บริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองของบุคลากรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการคัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเข้าสู่องค์กรโดยการจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีและปลอดภัย มีการจัดฝึกอบรมให้ทัง้ภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กรรวมถึงการจดัส่งไปอบรมดงูานยงัต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายการพฒันาบคุลากรทางอ้อมด้วยการ
สรรหาบคุลากรชาวต่างชาติเข้ามารับตําแหน่งในองค์กรและเป็นท่ีปรึกษาระยะสัน้ด้วย อนัจะเป็นการยกระดบัความรู้ความชํานาญ
ของพนกังานให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล 

บริษัทได้ดําเนินการพฒันาบคุลากรขององค์กร ในรูปแบบของการจดัฝึกอบรม In House Training ได้แก่ การจดั Class 
Room, การสอนงานสอนหน้างานจริง OJT (On the Job Training), การให้คําชีแ้นะ (Coaching) หรือ การให้คําปรึกษา 
(Counseling ),  สถานีจําลองเหมือนจริง (Simulation) ด้านความปลอดภยั, การผลติแบบโตโยต้า [TPS], ระบบการบริหาร ERP 
(Enterprise Resource Planning), การบริหารระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO9001: 2015, ระบบการบริหารจดัการคณุภาพสําหรับ
อตุสาหกรรมรถยนต์  IATF16949:2016, มาตรฐานระบบจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 :2015 และอบรมมาตรฐานฝีมือแรงงงาน 
 ในปี 2562 บริษัทได้จดัอบรม เพิ่มความรู้ ความสามารถ และพฒันาพนกังานทกุระดบั โดยมีการอบรมในหมวดตา่งๆตาม
ระดบัพนกังาน ซึง่มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้  

รายละเอียด 
จํานวนชัว่โมงในการอบรม 

ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร หวัหน้างาน พนกังาน รวม 
1. หมวดบริหารจดัการ 204 504 204 9 921 
2.หมวดเทคโนโลยีและสารสนเทศ 6 --- --- --- 6 
3.หมวดด้านคณุภาพ 240 672 2,180 182 3,274 
4.หมวดความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน, สิ่งแวดล้อม, การ
อนรัุกษ์พลงังาน 

56 12 40 64 172 

5.หมวดสมรรถนะทางวิชาชีพ 36 12 702 6,219 6,969 

การเตรียมผู้สืบทอดงาน 
บริษัทกําหนดนโยบายในการเตรียมแผนสืบทอดงาน ซึง่เป็นภารกิจท่ีผู้บริหารขององค์กรต้องวางแผน และดําเนินการเพ่ือเป็น

การสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงาน และเตรียมบคุลากรเพ่ือรองรับแผนงานการบริหารงานในอนาคตโดยใช้กลยทุธ์ในการ
กําหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้ ท่ีมีศกัยภาพ โดยจดัให้มีพ่ีเลีย้งเป็นผู้สอนงาน ถ่ายทอด พฒันา และเสริมจดุออ่นของงาน เพ่ือให้เกิด
ประสทิธิภาพย่ิงๆ ขึน้ไป  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแล 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดี  (Code of Best Practices) ส าหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  และบริษัทก าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” และคูม่ือ 

“จริยธรรมธุรกิจ” เพื่อแจกจ่ายให้กบักรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ได้ยดึถือเป็นแนวในการปฏิบตัิตอ่ไป 

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ได้ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ให้สอดคล้องตามหลกัปฏิบตัิ

ของ CG Code น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุตัเิมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2562 และได้สือ่สารกบักรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังานของบริษัท เพื่อให้ยดึถือตามหลกัปฏิบตัิของ CG Code  

การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทมุง่มัน่ดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

และพฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท อยา่งตอ่เนื่อง อนัเป็นผลให้ในรอบปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินในระดบั “ดีเลศิ” 

(ห้าดาว) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ยกเว้นในบางหลกัการ ที่บริษัทเลอืกใช้หลกัการท่ีแตกตา่ง ซึง่มีรายละเอียดและค าอธิบาย ดงัตอ่ไปนี ้

แนวปฏิบตัิของ CG ค าชีแ้จง 
คณะกรรมการบริษัท มกีรรมการท่ีเป็น
กรรมการอิสระมากวา่ 50% 

บริษัทมีกรรมการทัง้หมด 12 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 5  

ทา่น หรือ 41.66%  
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท มคีวามเห็นวา่ ตลอด
ระยะเวลาในการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ ทกุทา่น
ได้ให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย  
กรรมการอิสระทัง้หมด 

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย กรรมการจ านวน 5  
ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น  
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท มคีวามเห็นวา่ กรรมการ
บริษัทอีก 2 ทา่น สามารถให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหามีความ
เหมาะสม   

ส าหรับรายงานการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทในปี 2562 สรุปได้ดงันี ้

1. หมวดสทิธิของผู้ถอืหุ้น  

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดได้แก่ สทิธิการซือ้ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยูไ่ด้อยา่งเป็น
อิสระ การได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การแสดงความคดิเห็นในท่ีประชมุอยา่งเป็นอิสระในเร่ืองที่มี
ผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทุน 
และการอนมุตัิรายการพิเศษแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมการใช้สทิธิ และอ านวยความสะดวกในการใช้
สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้

1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุลว่งหน้า และการสง่ค าถามทีเ่ก่ียวข้องกบัวาระการ
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 โดยแจ้งผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ลว่งหน้าระหวา่ง
วนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจน โดยเผยแพร่ไว้ที ่
เว็บไซต์บริษัท (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ 
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1.2 บริษัทอ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ และออกเสยีงอยา่งเต็มทีโ่ดยจดัประชมุในวนั
ท าการ ณ สถานท่ี ท่ีอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ มีการคมนาคมสะดวกในการเดินทาง 

1.3 บริษัทเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ให้กบัผู้ถือหุ้นทกุคน และข้อมลูประกอบแตล่ะวาระการ
ประชมุทัง้ภาษาไทย และ  ภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท ลว่งหน้า 45 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูในการประชมุ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์บริษัท
(www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ (Post วนัท่ี 7 มีนาคม 2562) และได้แจ้งผา่นระบบขา่วของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.4 บริษัทได้ลงประกาศหนงัสอืนดัเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ในหนงัสอืพมิพ์รายวนั ตดิตอ่กนั 3 วนั ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อ
บอกกลา่วลว่งหน้าส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ 

1.5 บริษัทเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่กฏหมายก าหนด บริษัทจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2562 ในวนัที่ 10 เมษายน 2562 ณ โรงแรมแมน่ า้ รามาดาพลาซา, กรุงเทพ เพื่ออ านวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้
ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉนัทะทกุรายเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยสถานท่ีประชมุสามารถเดินทางได้สะดวก 

1.6 กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู เข้าร่วมชีแ้จงและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงัมี
ผู้แทนของผู้สอบบญัชีจากส านกังาน กรินทร์ ออดิท จ ากดั ร่วมตอบข้อซกัถามเก่ียวกบังบการเงินของบริษัท และที่
ปรึกษาทางกฎหมายจากส านกังานกฎหมายฟาอีสต์  จ ากดั เป็นกรรมการกลางร่วมเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน
เสยีง เพื่อความโปร่งใสอกีด้วย 

1.7 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ บริษัทได้กลา่วแนะน า กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของ
บริษัท ที่เข้าร่วมประชมุตอ่ผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้น รับทราบถึงวิธีการ ในการลงคะแนนเสยีง และสทิธิของผู้
ถือหุ้น โดยประธานท่ีประชมุท าหน้าที่ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามล าดบัวาระ ที่แจ้งในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
จดัสรรเวลาให้เหมาะสม เพียงพอส าหรับการน าเสนอประเด็นตา่งๆ ของแตล่ะวาระ รวมทัง้เปิดโอกาส ให้ผู้ ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็น ซกัถามเร่ืองตา่งๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทัง้มีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง 
ครบถ้วน สรุปการลงมติ และนบัคะแนนเสยีงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

1.8 บริษัทไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัในการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2562  อีกทัง้ ยงัให้สทิธิใน
การแสดงความคิดเห็น และถามค าถามในท่ีประชมุก่อนลงมติใดๆ รายละเอียดตามรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2562 

1.9 บริษัทมอบให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จดัสง่
หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ากอ่นวนัประชมุ 21 วนั บริษัทให้สทิธ์ิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ามาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นใน
ภายหลงัที่ได้เร่ิมประชุมแล้ว โดยมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่อยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไมไ่ด้ลงมติ พร้อม
นบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่าระท่ีเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงเป็นต้นไป 

1.10 ละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัท 
1.11 บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมข้อมลูส าหรับแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจให้

ผู้ ถือหุ้นทราบในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น จดัการให้มีวธีิการลงคะแนนเสยีงที่ไมยุ่ง่ยาก มีประสทิธิภาพ และ
คา่ใช้จา่ยไมส่งู 

1.12 บริษัทได้จดัสรรเวลาที่เหมาะสมในการประชมุ และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถาม
ตอ่ที่ประชมุในเร่ืองทีเ่ก่ียวกบับริษัท 

1.13 บริษัทจดัท ารายงานการประชมุผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความ
คิดเห็น และตรวจสอบได้ โดยไมต้่องรอให้ถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 
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1.14 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท จ่ายไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทิธิ เว้นแตก่รณีที่บริษัทมีโครงการจะลงทนุ
ในโครงการอื่นๆ และในปี 2562 บริษัทน าเสนอขออนมุตัิ “งดจา่ยโบนสั” เนื่องจากผลประกอบการขาดทนุ ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นมีมติอนมุตัิตามทีเ่สนอ 

1.15 บริษัทน าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ โดยน าเสนอนโยบาย พร้อมทัง้หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิตามที่เสนอ 

2. หมวดการปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัอยา่งเป็นธรรม ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย นกั

ลงทนุสถาบนั หรือชาวตา่งชาติ เพื่อให้เกิดความเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง  
ทัง้นี ้บริษัทยงัคงด าเนินการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกนั เพื่อความยัง่ยืนในเร่ืองตอ่ไปนี ้
2.1 การประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 วาระเลอืกตัง้กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ตามวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ 

ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีต้องการได้ 
อยา่งแท้จริง 

2.2 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท เป็นการลว่งหน้า ตัง้แต ่
   วนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และได้ประชาสมัพนัธ์ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นระบบขา่วของตลาด 

      หลกัทรัพย์ฯ พร้อมกบัเผยแพร่หลกัเกณฑ์บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.tkrungthai.com) ภายใต้หวัข้อประกาศ อยา่งไรก็    
      ตาม ในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 นัน้ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อพจิารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
2.3  ให้สทิธิออกเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีมีอยา่งเทา่เทยีมกนั 
2.4  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สทิธิออกเสยีงโดยการมอบฉนัะให้ผู้อื่น หรือ 
       กรรมการอิสระเข้าประชมุและออกเสยีงแทนได้ 
2.5  บริษัทแนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข ซึง่เป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้เอง ในแตล่ะ  

 วาระ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุฉบบัจริง พร้อมทัง้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก, ข  และ ค  ทัง้ภาษาไทยและ  
 ภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.tkrungthai.com) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ด้วย 

2.6  บริษัทมีมาตรการปอ้งกนักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แกต่นเอง ในการซือ้ขาย 
 หุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัท และมีการติดตามผลอยา่ง 
 สม ่าเสมอ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีรายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือ  
 หลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 ใน พรบ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 

2.7  คณะกรรมการได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมลู ผู้มีสว่นได้เสยีของตนเอง และบคุคลที่มี  
 ความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหนกัทรัพย์ พ.ศ.2551 ทัง้นี ้จะต้องรายงาน 
 ครัง้แรกภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่ และรายงานการเปลีย่นแปลงข้อมลูทกุไตรมาส ภายในวนัท่ี 15   
 ของเดือนถดัไป นบัจากวนัสดุท้ายในแตล่ะไตรมาส และให้เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้เก็บต้นฉบบั และส าเนา  
 แจ้งให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั หลงัจากได้รับรายงาน 

2.8  ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัโดยมิแจ้งลว่งหน้าตอ่ผู้ ถือหุ้น 
2.9  บริษัทใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และตรวจสอบคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นเพื่อความรวดเร็ว และอ านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
2.10  บริษัทใช้บตัรลงคะแนนเสยีงเพื่อความรวดเร็ว และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการลงคะแนนเสยีง รวมถึงใน    

                   วาระพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ มกีารแยกให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบคุคล 

ทัง้นี ้เนื่องด้วยบริษัทไมม่ีบริษัทร่วม และบริษัทยอ่ย จึงไมม่ีเร่ืองการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทร่วม ที่อาจจะท าให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งมีนยัส าคญั และไมม่กีารให้ความชว่ยเหลอืทางการเงินกบับริษัทท่ีไมใ่ช้บริษัทยอ่ย 

http://www.tkrungthai.com/
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3. หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกเพื่อ
เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสยี ในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของ
กิจการ รวมถงึการให้ความส าคญักบัการรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม และสงัคมอีกด้วย 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิที่เป็นธรรม และรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ซึ่งหมายความรวมถงึผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ 
พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้ชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู ่ สงัคม สิง่แวดล้อม ภาครัฐ และหนว่ยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องแสดงไว้อยา่ง
ชดัเจนใน ”คูม่ือจริยธรรมธุรกิจ” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ได้ปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั และไมล่ะเมดิสทิธิ
มนษุยชน บริษัทมีผู้มีสว่นได้เสยีหลายกลุม่ด้วยกนั ดงันี ้

 ผู้ถอืหุ้น  บริษัทตระหนกัดีวา่ ผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมลูคา่เพิม่ แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนั เช่น ปฏิบตัิหน้าที่ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วย
จิตอนับริสทุธ์ิ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
โดยรวม และน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่นๆ โดย
สม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อืน่ โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึง่
ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร เป็นต้น 

 พนักงาน บริษัทตระหนกัดวีา่ พนกังาน เป็นปัจจยัแหง่ความส าเร็จของการบรรลเุปา้หมายของบริษัท ทีม่ีคณุคา่ยิง่ 
บริษัทจึงมีนโยบายทีจ่ะให้การปฏิบตัิ ที่เป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส คา่ตอบแทนที่เหมาะสม  โดยบริษัทมีนโยบายการประเมินผลของ
การปฏิบตัิงานด้วยตวัชีวดั KPI เพื่อใช้วดัผลส าเร็จจริงเทียบกบัความคาดหวงัที่ตกลงกนัไว้ (Objective Measurement)  รวมทัง้
สวสัดิการอื่นๆ อีก เช่น โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ จดัการดแูลให้ตรวจสขุภาพประจ าปี ดแูลรักษาสถาพแวดล้อมการท างานให้มี
ความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะอนามยั สง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ รวมทัง้การแตง่ตัง้ โยกย้ายให้รางวลั และจดัอบรมให้ความรู้ พฒันา
ศกัยภาพพนกังานอยา่งตอ่เนื่องอยา่งเป็นรูปธรรม  

 ลูกค้า บริษัทเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยให้บริการท่ีมคีณุภาพ มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงตอ่เวลา และ 
รักษาความลบัของลกูค้า  และให้ข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง เพยีงพอ ทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ 
รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ 
เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยไมช่กัช้า เป็นต้น 

 คู่ ค้า บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบตัิตอ่คูค้่า อยา่งเสมอภาค เป็นธรรม โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่กนัทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ ท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธสญัญาอยา่งเคร่งครัด ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหา และหาทางออก 
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทเปิดโอกาสในการท าธุรกิจให้กบัทกุคูค้่าและการพิจารณาคดัเลอืกคูค้่า ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความ 

เสมอภาคและเป็นธรรม 

2. ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริต ในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 เจ้าหนี ้  บริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามเง่ือนไขหรือข้อตกลง และดแูลรักษาหลกัทรัพย์ที่ใช้ในการค า้ประกนั 

 คู่แข่ง บริษัทปฏิบตัิกบัคูแ่ขง่ในกรอบการแขง่ขนัอยา่งสจุริต ไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคู ่
แขง่ด้วยวธีิฉ้อฉล จะปฏิบตัิภายใต้กรอบกติการของการแขง่ขนัท่ีดี ไมท่ าลายช่ือเสยีง ของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาใสร้่าย 
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 สิ่งแวดล้อม บริษัทค านงึถงึสภาพแวดล้อม จงึก าหนดนโยบาย และประกาศเพื่อให้พนกังานตระหนกัถึงความ 
รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม และได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานหลกัเกณฑ์ จนได้ใบรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO14001 ร่วมทัง้ปฏิบตัคิวบคู่
กบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร  

      ในปี 2562 บริษัทได้จดัอบรมมาตรฐานคณุภาพสิง่แวดลล้อม และกิจกรรมรณรงค์ “สปัดาห์ความปลอดภยั 
สิง่แวดล้อม และอนรัุกษ์พลงังาน” เพื่อให้พนกังานตระหนกัถงึการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ เช่น ปิด
ไฟเมื่อไมม่ีความจ าเป็นในการใช้งาน และปิดแอร์ชว่งพกัเทีย่ง การใช้กลอ่งหมนุเวียน การจดัรถรับสง่แบบ Carpool เป็นต้น 

 ชุมชน บริษัทด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุและสง่เสริมคณุภาพสงัคมทัง้ภายใน และภายนอก โดยจดั 

กิจกรรมร่วมกบัชมุชน  เช่น กิจกรรมวนัเดก็ร่วมกบัชมุชน, มอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน, การบริจาคโลหิต, กิจกรรมผ้าป่าสู่
บ้านเกิด (ชมุชนท่ีพนกังานอาศยั) เป็นต้น 

 ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน บริษัทตระหนกัและเลง็เห็นถงึความส าคญั ของ 
ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงความหว่งใยตอ่ชีวิต และสขุภาพพนกังานทกุระดบั บริษัท 
ก าหนดนโยบาย เพื่อให้พนกังานใช้เป็นแนวในการปฏิบตัิ  บริษัทมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัวชิาชีพ (จป.) เป็นผู้
ควบคมุดแูล จดัอบรม และให้พนกังานปฏิบตัติามนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท างาน  

     ในปี 2562 บริษัทมีสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน 6 ครัง้ แตไ่มม่ีกรณีรุนแรงหรือเสยีชีวิต และบริษัทได้ท าการ
สอบสวนหาสาเหต ุและแนวทางปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดซ า้ในอนาคต และสือ่สารให้ผู้ เก่ียวข้องทกุระดบัตระหนกั และปฏิบตัิงานตาม
ขัน้ตอนด้วยความระมดัระวงัอยา่งเคร่งครัด 

 การละเมิดสทิธิมนุษยชน บริษัทตระหนกัถึงสทิธิในความเป็นมนษุย์ และความเทา่เทียมกนั บริษัทได้ก าหนดนโยบาย 

เพื่อเป็นแนวการปฏิบตัิตอ่ผู้เก่ียวข้อง ด้วยความเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ตอ่บคุคลหนึง่บคุคล ใดเนื่องจากความเหมือน หรือความ
แตกตา่ง ไมว่า่จะทางกาย หรือจิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรือเร่ืองอื่นใด และจดัให้มีอปุกรณ์อ านวยความ
สะดวก พร้อมสวสัดกิารท่ีเหมาะสมส าหรับลกูจ้างที่ทพุพลภาพ 

 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ บริษัทก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการไม ่

ลว่งละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิสนิค้าตา่งๆ 

 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก าหนดนโยบายทีจ่ะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัท ในการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน จงึก าหนดเป็นข้อปฏิบตัิ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัท ต้องปฏิบตัิตามคูม่ือ “จริยธรรมธุรกิจ”  

 การป้องกนั / ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทไมส่นบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ทกุประเภทใน 

องค์กร เช่น การให้และรับสนิบน เงินบริจาค อื่นๆ เป็นต้น  และบริษัทก าหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท าเป็น
รูปเลม่ เพื่อใช้ในการสือ่สารกบัคณะกรรมการ และอบรมพนกังานทกุระดบั ให้มีแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจน และยดึถือปฏิบตัิอยา่ง
เคร่งครัด 

กระบวนการในการประเมินความเสีย่ง เพื่อปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตฯ โดยท าการประเมินระดบัความเสีย่งทัง้
โอกาสเกิด และผลกระทบตอ่การทจุริต เพื่อก าหนดมาตรการปอ้งกนั และติดตามประเมินผลอยา่งตอ่เนื่อง 

แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการกบัดแูลและควบคมุ เพื่อปอ้งกนัและติดตาม  โดยจดัให้มีระบบควบคมุภายในและการบริหาร 
ความเสีย่ง ที่ครอบคลมุระบบงานขององค์กร   

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทจุริตให้กบัพนกังาน เพื่อใช้ในการร้องเรียนหากพบเห็นการทจุริตใน
องค์กร โดยผู้ ร้องเรียนจะต้องระบรุายละเอียดของเร่ืองทีจ่ะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนพร้อมช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศพัท์ที่
สามารถติดตอ่ได้ และสง่มายงัชอ่งทางรับเร่ือง ดงันี ้

1. แจ้งผา่นช่องทางอเีมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) independent@tkrungthai.com 
2. แจ้งผา่นจดหมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 23 ซอย

จนัทน์ 43 แยก 21 แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กทม. 10120 
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บริษัทกําหนดนโยบายมาตรการคุ้มครอง และปกปอ้งพนกังาน กรณีแจ้งการทจุริต หรือการทําผิดกฎหมาย หรือผิด
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์  โดยได้รับความคุ้มครอง ซึง่บริษัทไมส่ามารถปฏิบติัใดๆ โดยไม่เป็นธรรมตอ่
พนกังาน ไมว่า่จะเป็นการเปล่ียนตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีทํางาน สํานกังาน เลิกจ้าง อนัเน่ืองมาจากสาเหตแุหง่การแจ้ง
เบาะแส  

รวมถงึจดัให้มีช่องทางสําหรับผู้ ถือหุ้น หรือผู้ มีสว่นได้เสีย สามารถติดตอ่ / ร้องเรียนเร่ืองตา่งๆ ตอ่กรรมการอิสระได้โดย
ตรงท่ี E-Mail : independent@tkrungthai.com 

สําหรับผู้ มีสว่นได้เสียท่ีถกูละเมิดสทิธิ สามารถแจ้ง หรือร้องเรียน ได้ท่ีเบอร์โทร 02-211-3732 สํานกังานสว่นกลาง  
หรือ คณุจมุพล เตชะไกรศรี เลขานกุารบริษัท E-Mail : chumpol@tkrungthai.com หรือแจ้งผา่นจดหมายมาถงึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เลขท่ี 23 ซอยจนัทน์43 แยก 21 แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กทม. 10120 

บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน และเก็บรักษาข้อมลูและรายละเอียดตา่งๆ เป็นความลบั หากเหน็วา่การเปิดเผย
จะทําให้เกิดความไมป่ลอดภยัต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 

ในปี 2562 เร่ืองการแจ้งเบาะแส  ไมป่รากฏวา่มีพนกังาน หรือผู้ มีสว่นได้เสีย แจ้งหรือร้องเรียนเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่,  
และ เร่ือง การปอ้งกนัทจุริตคอร์รัปชัน้ มีระบบท่ีสนบัสนนุการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถงึนโยบายพร้อมแนว
ปฏิบติัและระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม บริษัทได้รับการรับรองเป็น “สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย” จากแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (CAC)  
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายท่ีจะเป็นบริษัทตวัอย่างท่ีดี ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย และได้เปิดเผยนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายบริษัท นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายอนุรักษ์
พลังงาน นโยบาย IT  นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย เป็นต้น โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.tkrungthai.com) 
หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์\การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลู ดงัตอ่ไปนี ้
4.1 บริษัทได้จดัสง่รายงานทางการเงินต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และไม่มีรายการท่ีผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเป็นอย่างมีเง่ือนไข ทัง้นี ้ในปี 
2562 บริษัทไม่ได้รับคําสัง่จากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้แก้ไขงบการเงิน หรือ
เอกสารท่ีเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด 

4.2 บริษัทให้ความสําคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศอ่ืนๆ เช่น รายงานประจําปี การประชมุผู้ ถือหุ้น อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา โปร่งใส ทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์บริษัท (www.tkrungthai.com) 

4.3 คณะกรรมการบริษัท จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่ไปกับ
รายงานของผู้สอบบญัชี ในรายงานประจําปีของบริษัท 

4.4 เปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้บทบาท หน้าท่ี และวาระการดํารงตําแหน่ง ใน
รายงานประจําปีของบริษัท 

4.5 เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนั ผล
ประกอบการของบริษัท และหน้าท่ีรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น 

4.6 กําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องในกรณีท่ีมีส่วนได้เสียเก่ียวข้อง
กบับริษัท 
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4.7   ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (whistle Blowing) เพื่อสง่เสริมความร่วมมือระหวา่งบริษัทกบัผู้มี
สว่นได้เสยีในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัท ก าหนดกลไกคุ้มครองสทิธิของผู้แจ้งเบาะแส ในประเด็น
เก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานงบการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรจรรยา
บรรณ ผา่น คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) (independent@tkrungthai.com) ของบริษัท โดยเผยแพร่บน
เว็บไซต์บริษัท (www.tkrungthai.com) หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

4.8 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ไว้อย่างชัดเจน และก าหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซือ้ขายหุ้นของบริษัทต่อประธานกรรมการทราบทุกครัง้ โดยผ่านทาง
เลขานกุารบริษัท  ซึง่รายละเอียดในการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร แสดงในตารางดงันี ้ 

ตารางแสดงข้อมูลการถอืหุ้นของกรรมการบริษัท 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหนง่ 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2561 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2562 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพิ่มขึน้/ลดลง 
ในปี 2562 

สดัส่วน
การถือ
หุ้น(%) 

1 พลเอก เทอดศกัดิ ์มารมย์ 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ประธานบริษัทฯ/  

กรรมการอิสระ 

220,000 
0 

220,000 
0 

0 
0 

0.10 
0 

2 นายไพรัช สหเมธาพฒัน์ 

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / กรรมการ/ 

กรรมการพิจารณา

คา่ตอบแทนและกรรมการ

สรรหา/ กรรมการก ากบัดแูล

กิจการที่ดี 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 นายเผ่าเทพ โชตนิชุิต 
คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ประธานกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนและกรรมการ
สรรหา / ประธานกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี / 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ 

5,000 
0 

5,000 
0 

0 
0 

0.002 
0 

4 ดร.โกศล สรุโกมล 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการอิสระ / กรรมการ / 
กรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทนและกรรมการ
สรรหา / กรรมการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี /กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

5 นายวีระศกัดิ ์สตุณัฑวบิลูย์ 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 นายสเุมธ เตชะไกรศรี 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน / กรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี / 
กรรมการ  

23,500,000 
24,000,000 

23,500,000 
24,000,000 

0 
0 

   10.98 
11.21 
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ตารางแสดงข้อมูลการถอืหุ้นของกรรมการบริษัท 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหนง่ 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2561 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2562 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพิ่มขึน้/ลดลง 
ในปี 2562 

สดัส่วน
การถือ
หุ้น(%) 

7 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการ / กรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา / กรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

500,000 
0 

500,000 
0 

0 
0 

0.23 
0 

8 นายปรีชา เตชะไกรศรี 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
/ กรรมการผู้จดัการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6,138,400 
3,258,940 

6,138,400 
3,258,940 

0 
0 

2.87 
1.52 

9 นายจมุพล เตชะไกรศรี 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ / 
เลขานกุารบริษัท / 
เลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท 

956,940 
0 

956,940 
0 

0 
0 

0.45 
0 

10 นางยพุา เตชะไกรศรี 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการ 24,000,000 
23,500,000 

24,000,000 
23,500,000 

0 
0 

11.21 
10.98 

11 นายอภิชาต ิเกษมกลุศริิ 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการ 0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

12 นายประสงค์ เตชะไกรศรี 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการ 2,903,606 
0 

2,903,606 
0 

0 
0 

1.36 
0 

กรรมการ และผู้มีส่วนได้เสีย ถือหุ้นรวมกนัจ านวน 61,482,886 หุ้น คิดเป็น 28.73% ของหุ้นทัง้หมด 
 

ตารางแสดงข้อมูลการถอืหุ้นของผู้บริหาร 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหนง่ 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2561 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2562 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพิ่มขึน้/ลดลง 
ในปี 2562 

สดัส่วน
การถือ
หุ้น(%) 

1 นายนีรนาท  พรหมนารถ 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จดัการ / 
CFO 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 นายนิเวสน์   บวัคอม 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 นายพิษณ ุ  วลิาวลัย์จิตต์ 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลติ
โรงงานก่ิงแก้ว 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

4 นายด ารงค์  ชาญณรงค์ 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลติ
โรงงานกบินทร์บรีุ 

4,000 
0 

4,000 
0 

0 
0 

0.001 
0 

5 นายบญุทิวา  อินทร์ชะตา 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลติ
โรงงานสวุินทวงศ์ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 นายรุจจิระ  ศรีสมยั 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายผลติ
แมพ่ิมพ์ โรงงานสวุินทวงศ์ 

5,000 
0 

5,000 
0 

0 
0 

0.002 
0 

7 นายปริญญา  แก้วล้วน 
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี
การเงิน 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย ถือหุ้นรวมกนัจ านวน 9,000 หุ้น คิดเป็น 0.003% ของหุ้นทัง้หมด 
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4.9   ความสมัพนัธ์กับผู้ลงทนุ บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก ในปี 2562 มีการพบปะ และให้

ข้อมลูกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และนกัขา่วผา่นกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย เพราะบริษัทเลง็เห็นถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูผลประกอบการของบริษัทด้วยความโปร่งใส ไมว่า่บริษัท

จะมีผลประกอบการเป็นอย่างไร รวมถึงจัดให้มีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้ เพื่อเป็นช่องทางให้

บริษัทฯ สามารถสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ที่สนใจทัว่ไปอยา่งสะดวก และมีประสทิธิภาพ 

4.10 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือนกัวิเคราะห์เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Company Visit) และพบปะพดูคยุ 

        กบัผู้บริหารของบริษัท ซึง่ในปี 2562 ได้จดัให้มีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานก่ิงแก้ว เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2562  

        นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัให้มีช่องทางติดตอ่สอบถามข้อมลูของบริษัทได้ทาง IR Contact โดยสามารถติดตอ่ได้ทาง 

 E-mail Address : investor@tkrungthai.com  โทรศพัท์ 02-211-3732 ตอ่ 104  

5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่บทบาท และหน้าที่ของกรรมการ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อให้ธุรกิจ

สามารถด าเนินไปได้ด้วยความโปร่งใส โดยด าเนินการในเร่ืองตอ่ไปนี ้
5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลหลากหลายที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เอือ้

ประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัท อาทิ เช่น ความรู้ด้านอตุสาหกรรม ด้านบญัชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้าน

การจดัการ ด้านทกัษะความช านาญงานแม่พิมพ์ และยงัประกอบด้วยความหลากหลายทัง้ด้านอาย ุและเพศ   

โดยมีกรรมการผู้หญิงจ านวน 1 ทา่น จากจ านวนคณะกรรมการทัง้สิน้ 12 ทา่น ซึง่ แบง่เป็น 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  จ านวน 3 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 25.00) 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  จ านวน 9 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 75.00) 

     โดยเป็นกรรมการอิสระ  จ านวน 5 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 41.66) 

5.1.2 กรรมการบริษัทไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.1.3 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยผู้ตรวจสอบภายในนัน้เป็น
หนว่ยงานภายนอกที่มีความเป็นอิสระ โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.1.4 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดยได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เพื่อประเมิน
ความเสี่ยงของสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ พร้อมทัง้หาแนวทาง มาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ 
และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

5.1.5 คณะกรรมการบริษัทก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้อยา่งชดัเจนคือ 3 ปี และไมจ่ ากดัจ านวน
วาระการด ารงต าแหนง่ โดยระบไุว้ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการ 

5.1.6 เปิดเผยข้อมลูการด ารงต าแหนง่ของกรรมการแตล่ะทา่นให้ทราบ (รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร) 
5.1.7 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบคุคลเดียวกันกบักรรมการผู้จัดการ และมีบทบาท อ านาจ และหน้าที่แยก

ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
5.1.8 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการเลอืกกรรมการอิสระเพื่อด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท 
5.1.9 บริษัทมีเลขานุการบริษัท คือ คุณจุมพล  เตชะไกรศรี และมีคณะที่ปรึกษากฎหมายมืออาชีพ เป็นผู้ ให้

ค าแนะน าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัิตาม  

mailto:investor@tkrungthai.com
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5.1.10 บริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนบริษัทจดทะเบียน ท่ีกรรมการของบริษัท ไปด ารงต าแหน่งได้คนละไม่
เกิน 5 บริษัท และได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมลูการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละท่าน
ไว้อยา่งละเอียดในแบบ 56-1 และในรายงานประจ าปี 

5.1.11 บริษัทก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ท่ีบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการ โดย
บริษัทดังกล่าว จะต้องไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทและก่อนการไปด ารงต าแหน่ง จะต้องชีแ้ จง
รายละเอียดตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ  

5.1.12 บริษัทก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่กรรมการไมเ่กิน 3 
แหง่ 

5.1.13 ส าหรับจ านวนบริษัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งนัน้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด ารงต าแหน่ง
กรรมการแต่ละคนที่บริษัทอื่นไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี (Annual Report) ทัง้นี ้บริษัทมัน่ใจว่า
การที่กรรมการด ารงต าแหน่งในหลายบริษัทนัน้ไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เพราะได้รับ
ค าปรึกษาและค าแนะน าที่ดี มีประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ และตอ่เนื่อง 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

บริษัทมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 5 คณะ   ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร 2) คณะกรรมการตรวจสอบ   
3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา   4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  5) คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง   

     และก าหนดอ านาจหน้าที่เอาไว้อยา่งชดัเจน ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบริษัทไมเ่ป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชดุยอ่ย 

5.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1 มีการก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการในระดบัตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน โดยใน 
การพิจารณา และการตดัสนิใจเร่ืองที่ส าคญัๆ จะต้องผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อถ่วงดลุ
และสอบทาน เปิดเผยความโปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวน และอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจ ของบริษัทอยา่งน้อยทกุๆ 5 ปี 
5.3.3 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชมุกบัฝ่ายบริหารเมือ่วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2562 เพื่อทบทวน อนมุตัิวิสยัทศัน์ 

ภารกิจ การวางกลยทุธ์ เปา้หมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
5.3.4 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดแูลเร่ืองกลยทุธ์ เปา้หมาย และแผนงานด าเนินการของฝ่ายจดัการ โดยฝ่าย 

จดัการเป็นผู้รายงานผลการปฏิบตัิงาน เพื่อให้คณะกรรมการรับทราบตามล าดบั 
5.3.5 คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัท เป็นลายลกัษณ์อกัษร และปฏิบตัิตามนโยบาย

ดงักลา่ว 
5.3.6 ประธานกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ และไม่ได้ด ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการชดุยอ่ย 
5.3.7 การรวมหรือแยกต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบคุคลเดียวกบั

ประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีการแบง่แยกหน้าที่
ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารงานประจ าออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่เป็นกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบาย 
แผนงาน และกลยทุธ์ที่ส าคญัให้ฝ่ายบริหารน าไปปฏิบตัิ โดยกรรมการบริษัท ทกุคนมีความเป็นอิสระในการ
เสนอวาระการประชมุ การแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท ในด้านตา่งๆ รวมถึงพิจารณาอยา่ง
รอบคอบในเร่ืองที่อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความถกูต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
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5.3.8 ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้าคณะของฝ่ายบริหาร รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการดแูล
การด าเนินกิจการและปฏิบัติงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการ
บริหาร ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ โดยก าหนดให้มีการประชุมร่วมกัน เพื่อ
รายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทเป็นประจ าทุกเดือน มีการ
กระจายอ านาจลงไปสูฝ่่ายบริหาร ในการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ และวงเงิน 

5.3.9 คณะกรรมการบริษัทจัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิ รวมทัง้มีการติดตามให้มีการปฏิบตัิอยา่งจริงจงั 

5.3.10 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และมีการทบทวนประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่ง 

5.3.11 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิงาน 
การด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และนโยบาย โดยมีหน่วยงานที่มีความอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่เป็น
ผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคมุดงักลา่ว 

5.3.12 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจ าปี ทัง้นี ้งบการเงินดงักลา่ว จัดท าขึน้ตามมาตรฐานบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย รวมทัง้มีการ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

5.3.13 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู แจ้งตอ่คณะกรรมการเก่ียวกบัการซือ้
ขายหุ้นอยา่งน้อย 1 วนั ลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขาย 

5.3.14 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการทกุทา่นต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการให้บริษัททราบ 
5.3.15 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยมีผู้ ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็น
หน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 และเห็นวา่มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ 

5.3.16 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมประชุมกบัผู้บริหารระดบัสงู เพื่อติดตามและรับทราบรายงานผลการด าเนินงานที่
ผ่านมา ของฝ่ายต่างๆ  และก าหนดแผนงาน ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย (Key Performance Index : KPI)  เป็น
ประจ าทกุปี  

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
5.4.1 บริษัทจดัท าก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี โดยในปี 2562 ก าหนดการประชมุเอาไว้

จ านวน 8 ครัง้ และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบถึงก าหนดการดงักลา่วลว่งหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถ
จดัเวลา และเข้าร่วมประชมุได้ 

5.4.2 จ านวนครัง้ของการประชมุ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
กรรมการ และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

5.4.3 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ ท าหน้าที่ ร่วมกันในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

5.4.4 บริษัทจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุอยา่งครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าประชมุ 

5.4.5 บริษัทจดัสรรเวลาเอาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองเพื่ออภิปรายกนัอย่างรอบคอบ และประธาน
กรรมการ เป็นผู้ประมวลความเห็น และข้อสรุปท่ีได้จากที่ประชมุ 

5.4.6 กรรมการผู้จดัการ ได้เชิญผู้บริหารระดบัสงู เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวข้องโดยตรง 



            บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                         

สว่นที่ 2 หน้าที่ 39 

5.4.7 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุคนได้อภิปราย และแสดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผย โดยมี
ประธานเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากที่ประชมุ และในขณะการลงมติจะต้องมกีรรมการไม่
น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และจดบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยเลขานกุาร
คณะกรรมการบริษัท 

5.4.8 เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในตาราง “ตาราง
แสดงจ านวนครัง้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย” ดงันี ้ 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ / จ านวนการประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

BOD AC RC&NC CG RISK Ex-com 
1 พลเอก เทอดศกัดิ ์ 

มารมย์ 
ประธานบริษัทฯ/ กรรมการอิสระ 8/8 --- --- --- --- --- 

2 นายไพรัช 
สหเมธาพฒัน์ 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / กรรมการ/ 
กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา/ กรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

8/8 4/4 2/2 2/2 --- --- 

3 นายเผ่าเทพ  
โชตนิชุิต 
 

ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กรรมการสรรหา / ประธานกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ 

8/8 4/4 2/2 2/2 --- --- 

4 ดร.โกศล  
สรุโกมล 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา / 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8/8 --- 2/2 2/2 2/2 --- 

5 นายวีระศกัดิ ์ 
สตุณัฑวิบลูย์ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการ 

8/8 4/4 --- --- --- --- 

6 นายสเุมธ  
เตชะไกรศรี 

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี / กรรมการ  

8/8 --- 2/2 2/2 --- 15/15 

7 นายคมัภีร์  
จองธุระกิจ 
 

กรรมการ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน
และกรรมการสรรหา / กรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

7/8 --- 2/2 2/2 --- --- 

8 นายปรีชา 
เตชะไกรศรี  

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้จดัการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง 

8/8 --- --- --- 1/1 15/15 

9 นายจมุพล  
เตชะไกรศรี 

กรรมการ / กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง /ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ / เลขานกุารบริษัท 

8/8 --- --- --- 1/1 13/15 

10 นางยพุา  
เตชะไกรศรี 

กรรมการ 8/8 --- --- --- --- --- 

11 นายอภิชาต ิ 
เกษมกลุศริิ 

กรรมการ 7/8 --- --- --- --- --- 

12 นายประสงค์  
เตชะไกรศรี 

กรรมการ 8/8 --- --- --- --- --- 

13 นายนีรนาท 
พรหมนารถ 

กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

--- --- --- --- 1/1 15/15 

 



            บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                         

สว่นที่ 2 หน้าที่ 40 

 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้าร่วมประชมุ / จ านวนการประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

BOD AC RC&NC CG RISK Ex-com 

14 นายโกเวท 
ลิม้ตระกลู 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง --- --- --- --- 1/1 --- 

15 นายนิเวสน์ 
บวัคอม 

กรรมการบริหารความเสี่ยง --- --- --- --- 1/1 --- 

16 นายพิษณ ุ
วิลาวลัย์จิตต์ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง --- --- --- --- 1/1 --- 

17 นายบญุทวิา 
อินทร์ชะตา 

กรรมการบริหารความเสี่ยง --- --- --- --- 1/1 --- 

5.4.9 บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสประชมุระหวา่งกนั เพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆ 
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วยเพื่อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น 
โดยในปี 2562  ได้จดัให้มกีารประชมุกรรมการท่ีไมใ่ช้ผู้บริหาร เมือ่วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2562 

5.5 การประเมินประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการประเมินผลและการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร โดยมีวตัถปุระสงค์ในการ
น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรังปรุงการปฏิบตัิหน้าที่  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ การวางแผนกลยทุธ์ ความเป็นผู้น า 
ผลการด าเนินงานด้านการเงิน การบริหารก ากบัดแูลการท าธุรกรรม การจดัท าแผนทดแทนต าแหนง่ การบริหารทรัพยากรมนษุย์ การ
สือ่สาร และการสร้างความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษัท โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทปรับปรุงจากตวัอยา่ง ”แบบประเมินผลงานของ 
CEO” ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท 

5.6 การประเมินคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณา
ผลการด าเนินงาน และการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดและ/หรือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ โดยท าการประเมิน 3 แบบ คือ (1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (2) แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (3) แบบ
ประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย  โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทปรับปรุงมาจากตวัอยา่งแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ตามความเหมาะสม และสอดคล้องกบัลกัษณะของคณะกรรมการบริษัท 

หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินกรรมการรายบคุคล ใช้หลกัเกณฑ์การให้
คะแนนในการวดัระดบั ดงันี ้   

คะแนน (%) ระดบั 
90 – 100  ดีมาก 
80 – 89  ดี 
70 – 79  มาตรฐาน 
60 – 69  พอใช้ 
50 – 59   ต้องปรับปรุง 

ขัน้ตอนกระบวนการประเมิน ด าเนินการโดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้บรรจุแบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะในซอง 
และจดัสง่ให้กบักรรมการแตล่ะท่านเพื่อท าประเมิน  ส าหรับแบบประเมินกรรมการรายบคุคล จะใช้วิธีการสุม่จบัโดยกรรมการเป็นผู้
สุม่หยิบเองจากกลอ่งและท าการประเมิน  หลงัจากกรรมการท าประเมินทัง้สองชุดเสร็จเรียบร้อย จะน าสง่คืนเลขานกุารบริษัท เพื่อ
ท าสรุปรายงานผลประเมิน และในปี 2562 ได้ด าเนินการประเมินคณะกรรมการในแตล่ะคณะดงันี ้
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1. การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั ซึง่มีผลการประเมินคะเเนนเฉลีย่รวม อยูใ่นเกณฑ์
ระดบัดีมาก คือ 95% รายละเอยีดดงันี ้ 

ล าดบั หวัข้อ ผลประเมิน (%) 
1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 96 
2 บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 92 
3 การประชมุคณะกรรมการบริษัท 96 
4 การท าหน้าที่ของกรรมการ 96 
5 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 95 
6 การพฒันาตนเองของกรรมการ 93 

ผลประเมินเฉลีย่ 95  
2. การประเมินกรรมการรายบคุคล ประกอบด้วยหวัข้อหลกั 3 หวั ซึง่มีผลการประเมินคะเเนนเฉลีย่รวม อยูใ่นเกณฑ์

ระดบัดีมาก คือ 91% รายละเอยีดดงันี ้ 
  

ล าดบั หวัข้อ ผลประเมิน (%) 
1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ 90 
2 บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 92 
3 การประชมุของกรรมการ 92 

ผลประเมินเฉลีย่ 91 

3. การประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วยหวัข้อหลกั 3 หวั คือ โครงสร้างและคณุสมบตัขิองกรรมการ / 
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ / การประชมุของกรรมการ ซึง่ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ระดบัดี – ดีมาก ดงันี ้ 

  

ล าดบั คณะกรรมการชดุยอ่ย 
ผลประเมิน
เฉลีย่(%) 

1 คณะกรรมการตรวจสอบ 100 
2 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 97 
3 คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา 97 
4 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 90 
5 คณะกรรมการบริหาร 91 

ทัง้นี ้ผลการประเมินประจ าปี 2562 สรุปได้วา่ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ มีการปฏิบตัิ
หน้าที่ครบถ้วนและมีประสทิธิผล  

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์

ในการประเมินที่น าไปสูค่วามส าเร็จของการบริหารงานตามกลยทุธ์ เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน และแรงจงูใจที่อยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทก าหนดนโยบายการปฐมนเิทศให้กบักรรมการทา่นใหมท่ี่เข้ามา โดยการประชมุร่วมกนักบักรรมการบริษัททกุทา่น 
เพื่อบรรยายสรุปลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึง่เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัท าเอกสารทีเ่ก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ ยงัต้องพาไปเยี่ยมชมโรงงานทัง้ 3 แหง่ รวมถงึส านกังานใหญ่ เพื่อให้เข้าใจการด าเนนิงานของบริษัท ได้
มากขึน้ ซึง่ในปี 2562 นัน้ บริษัทไมม่ีกรรมการทา่นใหม ่จงึไมม่ีการด าเนินการในเร่ืองนี ้
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5.7   ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายและหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัสภาะเศรษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัท และ

เปรียบเทียบกบัธุรกิจทีม่ีขนาดและอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้

พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาน าเสนอตอ่ที่ประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณา

อนมุตั ิ
5.8  การพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร และแผนสืบทอดต าแหน่ง 

  บริษัทเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท  และเพื่อการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท จึงสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการและเลขานกุารบริษัท ได้รับการฝึกอบรมความรู้ต่างๆ ท่ีจดัขึน้

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ได้แก่หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP)  

   นอกจากนี ้ยงัจดัให้มีการอบรมจากองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ 

และตอ่เนื่องอีกด้วย 

ในปี 2562 กรรมการ ผู้บริหาร ได้เข้าร่วมอบรม/ กิจกรรมและสมัมนา ที่จดัโดยหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี ้

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง หลกัสตูรอบรม / สมัมนา บริษัท /องค์กร/ หน่วยงาน ท่ีจดัอบรม 

คณุปรีชา  เตชะไกรศรี -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหาร 

-กรรมการผู้จดัการ 

การควบคมุภายในตามมาตรฐานกรมบญัชีกลาง 

2561 ส าหรับหน่วยงานรัฐและบริษัทมหาชน 

COSO 2013 Internal Control 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

(นิด้า) 

 การวางแผนการขายและการปฎิบตัิการ (S&OP) สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-

ญ่ีปุ่ น) 

 บญัชีบริหารเพ่ือการวางแผนและตดัสินใจ สภาวชิาชีพบญัชี 

  เทคนิคการลดต้นทนุ มลูนิธีเพ่ือสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ 

  งบประมาณเพ่ือการวางแผนและท าก าไร สภาวชิาชีพบญัชี 

  How To Communicate Effectively In A Digital 

Age 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณุนีรนาท พรหมนารถ -กรรมการบริหาร 

-รองกรรมการผู้  

 จดัการ 

-CFO 

การควบคมุภายในตามมาตรฐานกรมบญัชีกลาง 

2561 ส าหรับหน่วยงานรัฐและบริษัทมหาชน 

COSO 2013 Internal Control 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

(นิด้า) 

 การวางแผนการขายและการปฎิบตัิการ (S&OP) สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-

ญ่ีปุ่ น) 

 บญัชีบริหารเพ่ือการวางแผนและตดัสินใจ 

(CFO : Refresh 7 ช.ม.) 
สภาวชิาชีพบญัชี 

  การบริหารวงจรคณุภาพ QCC มลูนิธีเพ่ือสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ 

  งบประมาณเพ่ือการวางแผนและท าก าไร  

(CFO : Refresh 6 ช.ม.) 
สภาวชิาชีพบญัชี 

  เจาะลกึมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 15,TFRS 16 ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

  การปรับปรุงรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน – 

บริษัทมหาชนจ ากดั (ธุรกิจทัว่ไป) 

กรมพฒันาธุรกิจการค้า 
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ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง หลกัสตูรอบรม / สมัมนา บริษัท /องค์กร/ หน่วยงาน ท่ีจดัอบรม 

คณุนิเวสน์ บวัคอม -ผู้จดัการทัว่ไปฝ่าย

ทรัพยากรมนษุย์ 

Anti-Corruption:The Practical Guide (ACPG) 

รุ่น 48 

Thai Institute of Directors 

  ROAD TO CERTIFY CAC CAC 

  How to deal with fake news & bad news ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

  หลกัสตูรการจดัท ารายงานความยัง่ยืน 
(Sustainability Reporting) 

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทมีแผนการพฒันา และสบืทอดงานต าแหนง่ผู้บริหารของบริษัท เพื่อเตรียมพร้อมในการท างานท่ีตอ่เนื่องในกรณีที่ตนไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ เพื่อความมัน่ใจได้วา่ บริษัทมีผู้บริหารที่มคีวามรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัิงานได้  

นอกจากนี ้ยงัมกีารประชมุนอกสถานท่ี โดยมกีารหมนุเวียนไปประชมุตามโรงงานสาขาเพื่อให้กรรมการของบริษัทได้เห็นการ
ท างานอยา่งแท้จริงของพนกังานอีกด้วย 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 5 คณะ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) คณะกรรมการบริหาร   

2) คณะกรรมการตรวจสอบ   

3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา    

4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

5) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

โดยมีการก าหนดอ านาจหน้าทีเ่อาไว้อยา่งชดัเจน  ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบริษัทไมเ่ป็นประธาน หรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชดุยอ่ย   

1.  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย  
ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสเุมธ เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายปรีชา    เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 

3. นายจมุพล   เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 

4. นายนีรนาท           พรหมนารถ กรรมการบริหาร  

ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้

1. ให้มีอ านาจตดัสนิใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษัทโดยก าหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 
วตัถปุระสงค์ แนวทาง และนโยบายของบริษัทรวมถึงการก ากบัดแูล การด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์
กบัลกูค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้าง ตลอดจนเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสนิทรัพย์ถาวรของบริษัท
และจะพิจารณาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หากการจดัซือ้จดัจ้าง ตลอดจนเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการ
ซือ้ขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทนัน้ อยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 
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3. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์
ตอ่กิจการ 

4. พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
5. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท  
6. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของบริษัท 
7. พิจารณาและอนมุตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนมุตัิค าขอจากฝ่ายงานตา่งๆ ของ

บริษัทที่เกินอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้ 
8. หากการด าเนินงานตามแผนงานที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทใช้งบประมาณสงูเกินกวา่งบประมาณที่

ได้รับอนมุตัิร้อยละ 10 จะต้องน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

ผู้จดัการ 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบยีบวาระตา่ง ๆ ที่ได้รับ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี 
หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และบริษัทยอ่ย และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการอืน่ใดนอกเหนือจากที่กลา่วมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไม่
สามารถกระท าได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป  

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด ซึง่มคีวามรู้ด้านบญัชี
และการเงิน องค์ประกอบกรรมการมี  3 ทา่น เป็นกรรมการอิสระทัง้หมด วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 22 
ธนัวาคม 2561 ถึง 21 ธนัวาคม 2564 รายช่ือมีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายไพรัช สหเมธาพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 
2. นายเผ่าเทพ โชตนิชุิต กรรมการตรวจสอบ 

(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 
3. นายวีระศกัดิ์ สตุณัฑวบิลูย์ กรรมการตรวจสอบ 

(มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน) 

                      ทัง้นี ้มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัทรัพย์ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน โดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบนัน้ รวมถึง
ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบ 
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5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร  
ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บท
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท  ถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  
- เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
 หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

- รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส  
3.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา  

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และพงึปฏิบตัิที่ดสี าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยมกีรรมการอิสระ
เป็นประธานฯ  เพื่อท าหน้าที่สรรหาผู้ที่มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทและท าหน้าที่พิจารณาก าหนด
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันี ้

นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนัน้ บริษัทจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรม และธุรกิจที่มีขนาด
ใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมาย และทิศทางธุรกิจบริษัทที่ก าหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ทัง้นี  ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 
คา่ตอบแทนรายเดือน และคา่โบนสัประจ าปี  

ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ย 
2. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อ

พิจารณาอนมุตัิ 
3. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

ประธานกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
4. ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการสรรหากรรมการ 
การสรรหากรรมการนัน้ บริษัทจะให้ความส าคญักบับคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิการท างานท่ีดี 

และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อยา่ง 
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เพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินกิจการของบริษัท โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส” 

ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์วิธีการสรรหา และคณุสมบตัิของผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท และน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุ

ผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตั ิ

3. ด าเนินการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ประธานกรรมการบริหารร่วมกบัประธานกรรมการบริหารเดิม เพื่อน าเสนอตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

4. พิจารณาเห็นชอบผู้สบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ ที่ถกูน าเสนอโดยประธานกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
6. ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา มีจ านวน 5 ทา่น เป็น
กรรมการอิสระ 3 ทา่น  โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 10 สงิหาคม 2561 ถึง 9 สิงหาคม 2564 ซึง่ประกอบด้วย
รายช่ือดงัตอ่ไปนี ้ 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายเผ่าเทพ   โชตนิชุิต ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

2 นายไพรัช             สหเมธาพฒัน์ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

3 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

4 นายสเุมธ เตชะไกรศรี กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 

5 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 

              ทัง้นี ้มีนายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา  
4.  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี จึงแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากบัการดแูลกิจการท่ีดี เพื่อ
ช่วยสง่เสริมและกลัน่กรอง การด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารจดัการให้ดีเลศิ  ภายใต้หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี มุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีโดยรวม มีคณุธรรมในการด าเนินธุรกิจ มี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และติดตามการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมเพิม่เตมิ เพื่อให้
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีสามารถด าเนินงานด้านการดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสยีได้อยา่งครบถ้วนและมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมีจ านวนทัง้หมด 5 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี เร่ิมตัง้แต่
วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2561 ถึงวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 ซึง่ประกอบด้วยรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายเผ่าเทพ   โชตนิชุิต ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 

2 นายไพรัช            สหเมธาพฒัน์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 

3 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 

4 นายสเุมธ เตชะไกรศรี กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

        ทัง้นีม้ี นายจมุพล  เตชะไกรศรี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ด ี

1. ก าหนดหลกัการและข้อพงึปฏิบตัิที่ส าคญัของกระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสทิธิผลที่เหมาะสม 
2. เสนอแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. ติดตามประกาศใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อพิจารณาปรับปรุงหลกัปฏิบตัิให้เหมาะสม 
4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีใช้ปฏิบตัิให้มีความตอ่เนื่องและเหมาะสมกบัธุรกิจ 
5. เสนอแนะข้อก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และข้อพงึปฏิบตัิส าหรับผู้บริหารและพนกังาน 
6. มอบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมชนุชนและสิง่แวดล้อม (Corporate Social  
 Responsibility: CSR) 

5.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริษัทมมีติแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 
21 ธนัวาคม 2562 ถึง 20 ธนัวาคม 2565  ประกอบด้วยกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู จ านวน 9 ทา่น ดงันี ้
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

          
ทัง้นีม้ี นางสาวพรทิพย์ พว่งทรัพย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขต และ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ศกึษา ทบทวน และประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีตอ่บริษัท 
2. ก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
3. ก าหนดกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสีย่งและทิศทางธุรกิจของบริษัท 
4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อการบ่งชี ้การประเมิน การติดตาม และ

ควบคมุความเสีย่ง  
5. สนบัสนุนผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือ และติดตามผลในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรเทาหรือขจัดความเสี่ยง ให้

เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้  
6. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเสีย่งให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่องทัว่ทัง้บริษัท และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
7. จดัให้มีการประเมินและวเิคราะห์ความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่องทัง้ในภาวะปกติ และภาวะวิกฤติ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการส ารวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ  และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 
หลกัเกณฑ์การสรรหา บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ท าหน้าที่สรรหากรรมการใหม ่หรือกรรมการเพื่อทดแทน

กรรมการท่ีลาออก โดยพิจารณากลัน่กรองความรู้ ความสามารถ ความซื่อสตัย์สจุริต ประสบการณ์และคณุสมบตัิต้องสอดคล้องกบั

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายโกเวท ลิม้ตระกลู ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 ดร.โกศล สรุโกมล กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

3 นายปรีชา เตชะไกรศรี กรรมการบริหารความเส่ียง 

4 นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการบริหารความเส่ียง 

5 นายนีรนาท พรหมนารถ กรรมการบริหารความเส่ียง 

6 นายวรุิฬ เผ่าลินจง กรรมการบริหารความเส่ียง 

7 นายพิษณุ วลิาวลัย์จิตต์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

8 นายบญุทิวา อินทร์ชะตา กรรมการบริหารความเส่ียง 

9 นายนิเวสน์ บวัคอม กรรมการบริหารความเส่ียง 



            บริษัท  ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                         

สว่นที่ 2 หน้าที่ 48 

กลยทุธ์ของบริษัท  รวมทัง้ความถกูต้องตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์  

กระบวนการในการพิจารณาสรรหาบคุคล เพื่อมาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาบคุคลจาก
แหลง่ตา่งๆ ดงันี ้

1. ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท 
2. ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
3. บริษัทท่ีปรึกษานอก 
4. กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน า 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาแล้วเห็นวา่เหมาะสม จึงเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และขออนมุตัิ 
แตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษท  

ขัน้ตอนการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ พิจารณาเลือกตัง้ และให้

คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และต าแหน่ง
อื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

การเลือกตัง้กรรมการมีวิธีการดังต่อไปนี ้

1.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2.  ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แตจ่ะแบง่

คะแนนเสยีงแก่ผู้หนึง่ผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
3.  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ    
     ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีง 
     เทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

หลกัเกณฑ์การสรรหาผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ท าหน้าที่สรรหาผู้บริหารใหม ่
หรือทดแทนผู้บริหารที่ลาออก โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถในธุริกจที่บริษัทด าเนินการ รวมทัง้ต้องมีความซื่อสตัย์ สจุริต 
มีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมยานยนต์ เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการประจ าทกุปี โดยใช้เปา้หมายและ
หลกัเกณฑ์ในการประเมินที่สอดคล้องกบันโยบายการบริหารงานของบริษัท และกลยทุธ์เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่
เหมาะสม  
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทไมม่ีบริษัทร่วม และบริษัทยอ่ย และไมม่ีการให้ความชว่ยเหลอืทางการเงินกบับริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย  
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีมาตรการปอ้งกนัข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งข้อมลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือ
ข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่การด าเนนิธุรกิจ และราคาหุ้น  โดยมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน น าข้อมลูภายในไปใช้ เพื่อประโยชน์
สว่นตวั บริษัทได้วางนโยบายดงันี ้

1. บริษัทให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อให้รับทราบถงึกฎเกณฑ์ของการใช้ข้อมลูภายใน หน้าที่ในการรายงานการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมถงึบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย 
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2. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และบริษัทยอ่ยของตน คูส่มรส และบตุร
ที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยต้องรายงานดงันี ้

- รายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแตว่นัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่
ประชาชน หรือวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร 

- รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) อนัเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ภายใน 3 วนัท าการนบัตัง้แตม่กีารซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ และให้สง่ส าเนา
รายงานการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วให้แก่บริษัทภายในวนัท่ีสง่รายงานดงักลา่วให้แก่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ประกาศให้ทราบทัว่กนัวา่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีรับทราบข้อมลูภายในท่ีมีนยัส าคญัทีอ่าจสง่ผลตอ่การ
เปลีย่นแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัท
จะมีการประกาศผลการด าเนินงาน (ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานคือ 45 วนันบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 
60 วนันบัจากวนัสิน้งวดบญัชี) หรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

4. บริษัทก าหนดมาตรการควบคมุตราประทบัของบริษัท ไว้ที่ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพื่อควบคมุการด าเนินงานใดๆ ให้
เป็นไปอยา่งถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

บริษัทมีมาตรการการลงโทษหากพบวา่กรรมการ หรือผู้บริหาร ฝ่าฝืนนโยบายบริษัท และท าให้บริษัทได้รับความเสือ่มเสยี 
หรือเสยีหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหนว่ยงานก ากบัดแูลทีเ่ก่ียวข้องเพื่อด าเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี   
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี รอบปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชี 

1 บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) บริษัท กรินทร์ ออดทิ จ ากดั 1,060,000.00 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,060,000.00 

2. คา่บริหารอื่นๆ (Non-Audit Fee) 

-ไมม่ี 

9.7 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดวีา่ ข้อมลูของบริษัททัง้ที่เก่ียวกบัการเงินและที่ไมใ่ช่การเงิน ล้วนมผีลตอ่กระบวนการ
ตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท จึงได้ก าชบัให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเร่ืองที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูที่
ครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม ่าเสมอ และทนัเวลา ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความส าคญัและจะยดึถือปฏิบตัิไป
โดยตลอด ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ ได้มอบหมายให้ นายจมุพล เตชะไกรศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ท าหน้าที่
ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดักิจกรรมให้แก่ผู้ลงทนุท่ีมีความสนใจในการด าเนนิงานของบริษัท โดยการให้เข้าเยี่ยมชมโรงงาน ซึง่จดัเป็น
ประจ าปีละหนึง่ครัง้ 

ในปี 2562 บริษัทได้จดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานก่ิงแก้ว เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2562 และได้รับความสนใจจากผู้ ถือหุ้น 
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีเจตนารมณ์ที่ดีในการท่ีจะเปิดโอกาสให้แกน่กัวิเคราะห์ และนกัลงทนุรายยอ่ยได้มีโอกาสรับทราบความ

เคลือ่นไหว และผลประกอบการของบริษัทอยา่งสม า่เสมอ และตอ่เนื่อง โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ 
(Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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10 ความรับผิดชอบต่อสังคม  
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมนัน้ ไมใ่ช่เป็นเพียงกิจกรรมเสริมของบริษัทเทา่นัน้ หากแตเ่ป็นภารกิจหลกั

ของบริษัทด้วย ทัง้นี ้บริษัทได้ยดึหลกัในการดําเนินงานท่ีมีเปา้หมายด้านธุรกิจควบคูก่บัความรับผิดชอบดงัคํากลา่วของ Mr. Bjorn 
Stigson ประธานสภาธุรกิจโลกเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน (World Business Council  for Sustainable Development หรือ WBCSD) 
ท่ีวา่ “ธุรกิจไมส่ามารถประสบความสําเร็จได้ในสงัคมท่ีล้มเหลว” (Business cannot succeed in a society that fails)  
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรม และการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ควบคูไ่ปกบัการใสใ่จดแูลรักษาสิง่แวดล้อมและสงัคม 
โดยมุง่หวงัเพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน มีความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติั
แนวนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัท   

โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม ให้ความสําคญักบัการดแูล รักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินท่ีหน่วยงานของบริษัทตัง้อยู ่นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายยดึมัน่ ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี ปฏิบติั
ตามกฎหมาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน มุง่มัน่ท่ีจะใช้ความพยายามอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้ท่ีดําเนินการเอง หรือร่วมมือกบั
ภาครัฐและชมุชนในการยกระดบัคณุภาพของสงัคม 
การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

บริษัทได้ดําเนินการและจดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการเป็นรูปเลม่ ซึง่มีรายละเอียดและแนวทางในการ
ดําเนินงานตามหลกัการ 8 ข้อ ท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้นําเผยแพร่ขึน้เวบ็ไซต์บริษัท 
(www.tkrungthai.com) สําหรับในปี 2562 บริษัทได้ดําเนินการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
1.  การเคารพสทิธิมนษุยชน และการปฏิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

รากฐานของการประกอบธุรกิจท่ีดี มีประสิทธิภาพนัน้ มีรากฐานของทรัพยากรบคุคล เป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจให้
ประสบความสําเร็จไปได้ด้วยดี นัน่ก็หมายความว่า ธุรกิจเองต้องเลง็เหน็ถึงความสําคญัของพนกังาน  ให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 
มีสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการทํางานท่ีดี รวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชน และการปฏิบติัต่อพนักงาน หรือแรงงานอย่างเป็น
ธรรมด้วย บริษัทจงึปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน สง่เสริมคณุภาพชีวิตของพนกังาน โดยมีตวัอยา่งของแนวปฏิบติั ดงันี ้

1.1    มีแนวปฏิบติัท่ีสนบัสนนุ และเคารพสทิธิมนษุยชน เช่น ไมใ่ช้แรงงานเดก็ และไมใ่ช้แรงงานผิดกฏหมาย เป็นต้น 
1.2    กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัด้านผลตอบแทนพนกังานและสวสัดิการอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั เงินกอง 

ทนุสํารองเลีย้งชีพตามกฎหมายแล้ว ยงัมีสวสัดิการเพิ่มเติมให้แก่พนกังาน เช่น จดัให้มีข้าวฟรี และอาหารกลางวนั 
ราคาพิเศษให้กบัพนกังาน, เงินช่วยเหลือฌาปนกิจในกรณีบคุคลใน ครอบครัวของพนกังานเสียชีวิต, ให้ทนุการศกึษา 
แก่บตุรของพนกังานท่ีอยูใ่นระดบัอนบุาลจนถงึมธัยมศกึษาตอนต้น, ตรวจสขุภาพประจําปี, มอบของขวญัวนัเดก็ ฯลฯ  

1.3 กําหนดนโยบายความปลอดภยัต่างๆ ในโรงงาน และสถานท่ีทํางาน เช่น จดัให้มีการซ้อมดบัเพลิงและ ฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟประจําทกุปี ตรวจความพร้อมของอปุกรณ์ดบัเพลิงตามแผนท่ีกําหนด จดัหาอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคลให้แก่
ผู้ปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามลกัษณงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบติัมีความมัน่ใจและปลอดภยัในการทํางาน 

1.4 มีระบบการจัดการกับสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้มีความปลอดภัย และถูกสุขอนามัย เช่น มีระบบการดูแล
สภาพแวดล้อมภายในโรงงาน และในกระบวนการผลิต โดยไม่ให้กระทบต่อสุขภาพของพนักงาน, จัดให้มีกิจกรรม
สปัดาห์ความปลอดภยั, จดัมมุนัง่พกัผอ่นสําหรับพนกังานได้ผอ่นคลายในยามพกั 

1.5 จดัหาสิง่อํานวยความสะดวกอปุโภคบริโภค ให้อยา่งเพียงพอและเหมาะสม ปลอดภยั ถกูสขุอนามยั และดําเนินการ
ตรวจประเมินตามรอบท่ีกําหนด เช่น โรงอาหาร เคร่ืองทํานํา้ด่ืม ห้องสขุา ฯลฯ 

1.6 ดแูล ตรวจสอบ และจดัให้มีการตรวจวดั สภาพแวดล้อมภายในโรงงาน และในกระบวนการผลิต เพ่ือไม่ให้สง่ผลกระทบ
ตอ่สขุภาพของพนกังาน,ผู้ ท่ีอยูภ่ายในโรงงาน และชมุชนข้างเคียง  เช่น  ระบบบําบดันํา้ทิง้ 

1.7 มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมหากพนกังานได้รับการปฏิบติัอยา่งไมเ่ป็นธรรม  
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1.8 พฒันาบคุลากร โดยการเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรียนรู้ โดยการสง่พนกังานไปอบรมหลกัสตูร ตา่งๆ ทัง้ภายใน และ
ภายนอกองค์กรเพื่อสร้างความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร และเลือ่น ต าแหนง่ให้แก่พนกังานเมื่อมีโอกาสที่
เหมาะสม 

1.9 พฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทในทกุระดบั ทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว ภายใต้กรอบการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management)  โดยการน าองค์กรไปสูก่าร
เรียนรู้ (Learning Organization) 

1.10 พฒันาความพร้อมด้านการบริหาร และภาวะผู้น าให้แก่ผู้บริหารทกุระดบัด้วยการอบรม และสอนงาน (Coaching) 
1.11 สง่เสริมให้พนกังานน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต รวมถึงการบ าเพ็ญประโยชน์ และท าดีเพื่อ

สงัคมอีกด้วย 
1.12 สง่เสริมกิจกรรมด้านกีฬา เพื่อให้พนกังานมีสขุภาพท่ีแข็งแรง และหา่งไกลยาเสพติด 
1.13 สง่เสริมประเพณีท้องถ่ิน และสบืสานเทศกาลตา่งๆ เช่น เทศกาลปีใหม ่เทศกาลสงกรานต์  วนัพอ่ วนัแม ่เป็นต้น 

2. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม  
บริษัทให้ความส าคญั และตระหนกัถึงผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ที่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่พนกังาน และชมุชนรอบข้าง 

ด้วยการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอยา่งตอ่เนื่อง และมีการตรวจวดัคณุภาพของสิง่แวดล้อมประจ าทกุปี 
ส าหรับในปี 2562 ผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมภายในโรงงาน อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน โดยบริษัท ได้วา่จ้างให้บริษัท ซี.

อี.เอ็ม เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ ากดั และ Vcare environment Service Co., Ltd. เป็นผู้ด าเนินการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม
ตา่งๆ ดงันี ้ 

ตรวจวดัคณุภาพของสิ่งแวดล้อม

ภายในโรงงาน 

ผลการตรวจวดัคณุภาพ 

ต ่ากวา่มาตรฐาน อยู่ในเกณฑ์

มาตรฐาน 

เกินกวา่

มาตรฐาน 

1. คณุภาพน า้ทิง้    

2. ระดบัความเข้มของแสง    

3. ระดบัความดงัของเสียง    

4. ระดบัความร้อนคณุภาพอากาศ    

5. ปริมาณสารเจือปน    

6. ระบบนิเวศน์     
นอกจากนี ้บริษัทมีการจดัอบรมพนกังานใหม ่ในเร่ืองสิง่แวดล้อม พลงังาน และผลกระทบตา่งๆ ให้กบัพนกังาน และจดั

รณรงค์การใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่และเทา่ที่จ าเป็น รวมถึงให้การสนบัสนนุกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 
เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์หลงัเลกิใช้งาน การจดัรถรับสง่แบบ Carpool การใช้กลอ่งหมนุเวียน การใช้กระดาษสองหน้า ลดการพิมพ์สกีรณีที่
ไมจ่ าเป็น ฯลฯ 

ด้านการลดการใช้พลงังานไฟฟา้ และจดัสรรงบประมาณเพื่อลงทนุในอปุกรณ์การประหยดัพลงังานอยา่งเป็นรูปธรรม  และ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดของมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม หรือ ISO 14001 และกฏหมายอยา่งเคร่งครัด 

3. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  
ธุรกิจจะมัน่คงได้ต้องอยูใ่นชมุชน และสงัคมที่เข้มแข็ง และมกีารพฒันาที่ยัง่ยืน บริษัทจงึจดัให้มีกิจกรรมทางสงัคม รวมถงึ 

การมีสว่นร่วมกบัสงัคมในการสง่เสริมความเข้มแขง็แกช่มุชนและสงัคม โดยหากระบวนการและวธีิการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ 
ที่ด าเนินการอยู ่เช่น 

3.1 สนบัสนนุของขวญั และอปุกรณ์กีฬาเนื่องในโอกาสวนัเด็กแหง่ชาติ ให้กบัโรงเรียน และชมุชนรอบข้างโรงงาน เพื่อ 
สนบัสนนุให้เยาวชนในชมุชนโดยรอบ ได้ใช้เวลากิจกรรมยามวา่งเลน่กีฬา อนัเป็นประโยชน์ในการฝึกให้เยาวชน มีวินยั 
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 รู้จกัแพ้ รู้ชนะ รู้อภยั  อนัเป็นคณุสมบตัิที่ส าคญัของเยาวชนที่จะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ  
3.2 จดักิจกรรมบริจาคโลหิต ให้แก่สภากาชาดไทย ประจ าทกุไตรมาส  
3.3 ท าบุญถวายเทียนพรรษาในพืน้ที่ชุมชนของแต่ละโรงงาน เช่น วดัอุทัยธรรมธารม จังหวดักรุงเทพฯ, วดับางปลานัก 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา, ส านกัสงฆ์โพธารามลานธรรม จงัหวดัปราจีนบรีุ 
3.4 สนบัสนนุงาน “ประเพณีรับบวั” ซึง่เป็นประเพณีที่สบืทอดกนัมา ณ วดับางพลใีหญ่ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
บริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  ได้แตง่ตัง้กรรมการอิสระ 3 ทา่น เป็นกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้มีการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยท าหน้าที ่
-  สอบทานรายงานการบริหารและการด าเนินงานของบริษัท  
-  สอบทานความนา่เช่ือถือของระบบการควบคมุภายใน 

  -  สอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวข้อง 
  -  สอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชมุรวม 4 ครัง้ ซึง่มีการพิจารณาในเร่ืองที่ส าคญั สรุปได้ดงันี ้
1. พิจารณาผลประกอบการและงบการเงินรายไตรมาสและรายปีร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อน าเสนอตอ่ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
2. พิจารณาและแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
3. พิจารณานโยบายบญัชีที่ส าคญัของบริษัท 
4. เสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารในด้านการควบคมุภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทได้มกีารประชมุร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 เพื่อให้
ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยอ้างองิ “แบบประเมินความเพยีงพอ
ของระบบการควบคมุภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เห็นพ้องกนัวา่มีความเหมาะสม
และมีข้อเสนอแนะให้มีการตรวจสอบเชิงปฏิบตัิการอยา่งตอ่เนื่อง มีประสทิธิผล นอกจากนีย้งัให้มีการติดตามควบคมุการด าเนินงาน
เพื่อปอ้งกนัจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าทรัพย์สนิของบริษัท ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ และด าเนินการแก้ไขผลจาก
การตรวจสอบในทกุประเด็นที่ส าคญั โดยเฉพาะประเด็นส าคญัทีอ่าจกระทบตอ่การปฏิบตังิานและรายการท่ีเก่ียวโยง ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 5 ด้านคือ  

1. การควบคมุภายในองค์กร บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรที่เอือ้ตอ่การด าเนินงานให้บรรลเุปา้หมายทีต่ัง้ไว้ พร้อมทัง้มีการ
ปรับปรุงการประเมินผลงานของพนกังานให้มีความสอดคล้องกบัพฤติกรรมขององค์กรอยา่งสมเหตสุมผล เพื่อคณุภาพทางการ
ปฏิบตัิงานท่ีดยีิ่งขึน้  

บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันากระบวนการผลติสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐาน และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล รวมถึงการให้
ความส าคญัอยา่งมากในการดแูลสิ่งแวดล้อม จงึเป็นเหตใุห้บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ  “ISO/TS 16949 และ ISO 14001”  

บริษัทก าหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชาแยกตามสายงานท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการ 
โดยมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ได้สง่เสริม สนบัสนนุ นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ ให้มีความชดัเจนโปร่งใส มีการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน ค านงึถงึความเป็น
ธรรมตอ่พนกังาน ลกูค้า คูค้่า รวมถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้จดัท าคูม่ือนโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
และคูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทัง้ให้จดัให้มีนโยบายรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ซึง่ให้ความส าคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของ
นกัลงทนุและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั การเปิดเผยข้อมลูที่มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา การมีระบบ
ควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและเพียงพอ การมีระบบบริหารความเสีย่งที่ได้มาตรฐานและมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มกีารจดัอบรม 
เพื่อชีแ้จงให้พนกังานทราบ 
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2. การประเมินความเสีย่ง บริษัทได้เลง็เห็นถงึความส าคญัของการบริหารความเสีย่งที่มาจากทัง้ปัจจยัภายนอก และปัจจยั 
ภายในท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้โดยคาดไมถ่ึงทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  รวมถึงเพื่อให้บรรลเุปา้หมายการมีระบบก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) และปกปอ้งผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท จึงได้จดัท านโยบายบริหารความเสีย่ง
ขึน้เพื่อควบคมุและบริหารความเสีย่งอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง 

บริษัทมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการบงัคบัใช้ทัง้องค์กร รวมถงึมกีารตดิตาม
ประเมินความเสีย่ง และรายงานผลประเมินความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งอีกด้วย 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน  ฝ่ายบริหารมกีารแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจน เชน่ มีการก าหนดขอบเขต
และอ านาจหน้าที่และวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารทกุระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษร การบนัทกึรายการบญัชี และข้อมลูสารสนเทศ การ
ควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้เกิดประโยชน์ โดยมีการแบง่แยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ตดิตามควบคมุและประเมินผลออก
จากกนั เพื่อให้เกิดการถว่งดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม อีกทัง้ยงัมกีารควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดย 
บริษัทได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

ในการอนมุตัิการท าธุรกรรมของบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว จะค านงึถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  บริษัทได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญั เพื่อใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
บริษัท โดยการจดัท ารายงานวิเคราะห์เปรียบเทยีบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบ จดัสง่ข้อมลูเพื่อศกึษาประกอบการ
ตดัสนิใจเป็นการลว่งหน้า 7 วนั มีเลขานกุารบริษัท ซึง่มีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2552 และพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2553 ที่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ  
ในสว่นของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่งๆ นัน้ บริษัทได้มีการจดัเก็บไว้อยา่งครบถ้วน เป็นหมวดหมู ่เพือ่
ความโปร่งใส และเพื่อเป็นข้อมลูในการปฏิบตังิาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัการจดัท างบการเงิน
ของบริษัททกุไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ
รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนี ้บริษัทมีการพฒันาระบบสารสนเทศอยูเ่สมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทนัสมยัอยู่
เสมออีกด้วย 

5. ระบบการติดตาม  บริษัทได้มกีารติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม า่เสมอ โดยมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 
2562 รวม 8 ครัง้ สว่นการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในมีขึน้อยา่งสม า่เสมอทกุไตรมาส โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอนัเป็นสาระส าคญั 
จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอนัสมควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ดงักลา่วด้วย 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเก่ียวกบัการประเมินประสทิธิภาพ และการควบคมุภายในของบริษัท วา่ไมม่ี
จดุออ่นท่ีเป็นสาระส าคญั โดยไมพ่บข้อบกพร่องที่จะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่การแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชีในงบ
การเงิน จากการท่ีทางคณะกรรมการตรวจสอบได้เคยเสนอให้มีการจดัท าแผนงานทัง้ปีและติดตามวดัผลเป็นระยะ ๆ ให้เป็นรูปธรรม
มากขึน้กวา่ที่ท าอยูน่ัน้ บริษัทได้เร่ิมด าเนินการแล้ว และถือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีตอ่ไป  
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานเพื่อให้มีประสทิธิภาพ จึงได้ก าหนด
ภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดแูลการใช้ทรัพย์สนิ
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุ
และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทได้จดัให้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้มีมติให้วา่จ้าง บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยประสานงาน

ร่วมกบัผู้บริหารที่ทางบริษัทมอบหมายให้ท าหน้าที่หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัท (รายละเอยีดแสดงในเอกสาร
แนบ 3) เพื่อตรวจสอบการปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคญั บริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท (Compliance Control) และเพื่อให้
หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยา่งเต็มที่ คณะกรรมการบริษัท จึง
ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  
การบริหารความเสี่ยง  

เพื่อให้บรรลถุึงเปา้หมายการมีระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และปกปอ้งผลประโยชน์
ของผู้มีสว่นได้เสยี บริษัทจงึได้จดัท านโยบายบริหารความเสีย่งองค์กร รวมถึงก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่
ของการบริหารจดัการองค์กร เพือ่ควบคมุความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกรรมหรือกิจกรรมของบริษัท และเพื่อลดผลกระทบอนัอาจ
เกิดขึน้ได้โดยคาดไมถ่งึ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 5 ด้าน คือ การควบคมุ
ภายในองค์กร, การประเมินความเสีย่ง, การควบคมุการปฏิบตัิงาน, ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม 

นอกจากนี ้บริษัทมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อประเมินความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรทีเ่ป็นทัง้ปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอก  และได้น าเสนอผลการประเมินความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่ครอบคลมุความเสีย่ง 6 ด้าน ดงันี ้

1.  ความเสีย่งด้านการด าเนินธุรกิจ และกลยทุธ์  
2.  ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน 
3.  ความเสีย่งด้านบญัชี และการเงิน  
4.  ความเสีย่งด้านการบริหาร และการจดัการ 
5.  ความเสีย่งด้านกฎระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
6.  ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศ  
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12. รายการระหว่างกนั  
      รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2562 ดงันี ้ 

ช่ือ/ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่ของรายการ ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

1.  บริษัท แพรร่ีมาร์ 
      เก็ตติง้ จ ากดั   
      ประกอบธุรกิจซือ้   
      ขายสนิค้าอปุโภค  
      บริโภค  

กรรมการของบริษัท เป็น
กรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นใน 
บริษัท แพรร่ีมาร์เก็ตติง้ จ ากดั 
จ านวน 1 ทา่น คือ นายสเุมธ  
เตชะไกรศรี   เป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามใน บริษัท แพรร่ี
มาร์เก็ตติง้ จ ากดั และถือหุ้นใน 
อตัราสว่นร้อยละ 6  ของทนุ
ช าระแล้ว 

บริษัทจ าหนา่ยกระปกุส าลี
พลาสติก ให้ บริษัท แพรร่ี มาร์
เก็ตติง้  จ ากดั    
ปี 2562 มียอดการขายกระปกุ
ส าลพีลาสติก เทา่กบั 1.66 
ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562  มี  ยอดลกูหนี ้
การค้าคงค้าง เทา่กบั 0.46 
ล้านบาท   

รายการนีเ้ป็นการขายชิน้สว่น
พลาสติกของบริษัท ที่เกิดขึน้
ตามปกติของบริษัท และเป็น
เง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้ารายอื่น 
ซึง่เป็นการขายในราคาตลาด
เทา่กบัลกูค้าทัว่ไป ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาการท ารายการดงักลา่ว
ข้างต้นแล้วเห็นวา่การท ารายการ
นีเ้ป็นการท ารายการท่ี
สมเหตสุมผล และมีราคา
ยตุิธรรม 

2.   การเชา่อาคาร 
ส านกังานจาก                
นายสเุมธ  เตชะ
ไกรศรี 

 
 
 

นายสเุมธ  เตชะไกรศรี   
เป็นกรรมการของบริษัท 

บริษัทฯ เชา่พืน้ท่ีอาคารสามชัน้
เลขที่ 23 ซอยจนัทน์ 43 แยก 
21 ถนนจนัทน์ แขวงทุง่วดัดอน 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  
โดยมีระยะการเช่า 3 ปี เร่ิม
ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึง
วนัท่ี 31 มีนาคม 2565  อตัรา
คา่เช่าเดือนละ 66,550 บาท   

เป็นการเช่าพืน้ท่ีส านกังานเพื่อ
ความสะดวกใน การติดตอ่ธุรกิจ 
และอตัราคา่เชา่ไมแ่ตกตา่งจาก
อตัราทัว่ไปในบริเวณใกล้เคียง ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและเห็นวา่เป็นการท า
รายการเชา่ที่สมเหตสุมผลและมี
อตัราคา่เชา่ยตุิธรรม 

3. บริษัท แอ็ดวานซ์ 
นาโนเทค จ ากดั 

กรรมการของบริษัท เป็น
กรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นใน 
บริษัท แอ็ดวานซ์นาโนเทค 
จ ากดั จ านวน 1 ทา่น คือ นาย
สเุมธ เตชะไกรศรี   เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามใน 
บริษัท แอ็ดวานซ์นาโนเทค 
จ ากดั และถือหุ้นใน อตัราสว่น
ร้อยละ 30  ของทนุช าระแล้ว 

บริษัทได้ซือ้เคร่ืองประหยดั
พลงังานไฟฟา้ 2 เคร่ือง มลูคา่
รวม 5,400,000  บาทโดยผอ่น
ช าระจ านวน36 เดือน เดือนละ 
150,000 บาท 

 

เนื่องจากพลงังานไฟฟา้เป็นต้นทนุ
การผลติที่ส าคญั จากการทดสอบ
เมื่อตดิตัง้เคร่ืองประหยดัพลงั
ไฟฟา้สามารถลดต้นทนุการผลติ
ลงได้ไมน้่อยกวา่ 18%ของต้นทนุ
คา่ไฟฟา้ หรือประมาณปีละ 1.92 
ล้านบาท คิดเป็นระยะเวลาคืนทนุ
ประมาณ 2.81 ปี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาการท ารายการดงักลา่ว
ข้างต้นแล้วเห็นวา่เป็นการท า
รายการท่ีสมเหตสุมผล และมี
ราคายตุิธรรม 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การเปิดเผยรายการระหวา่งกนั รายละเอยีดรายการบญัชีบคุคลหรือกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกนัได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบ

งบบการเงินท่ี 5 รายการบญัชีกบับคุคลหรือกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกนั 

ในปี 2562 การท ารายการระหวา่งกนั เป็นความจ าเป็นและมคีวามสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัทเป็นการใช้ก าลงัการผลติของเคร่ืองจกัรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ซึง่จะท าให้ได้ก าไรเพิ่มขึน้  รายการระหวา่งกนั

ดงักลา่วข้างต้น บริษัทได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการท่ีเกิดขึน้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น

วา่รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคายตุิธรรม 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั โดยจะก าหนดให้ในการเข้าท ารายการกบั

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะต้องมกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย โดยในการออกเสยีงในท่ีประชมุนัน้ ๆ กรรมการท่ีมีสว่นได้

สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

ในอนาคตหากบริษัทมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

และบริษัทมีนโยบายทีจ่ะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึง่สามารถ

เปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือ

ผู้ เช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบตา่งๆ ท่ีได้ก าหนดขึน้และกรรมการจะต้องไม่

อนมุตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการ

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึง่บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึง

การปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของ

บริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัท ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้

ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนั ทีอ่าจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของ

บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือ

หุ้นตามแตก่รณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี

ของบริษัท 
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