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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) มีช่ือเป็นภาษาองักฤษวา่ SEAFCO Public Company Limited จดทะเบียนก่อตั้งเป็น

บริษทัจาํกดัเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2517 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 บริษทัมี
ประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการทาํเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีประสบการณ์มากกว่า 42 ปี 
จนเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไปของผูอ้อกแบบ บริษทัวศิวกรท่ีปรึกษาและเจา้ของโครงการต่าง ๆ  

แหล่งรายไดข้องบริษทัในปี 2559 ซ่ึงมีรายไดร้วม 1,863 ลา้นบาท มาจากภาครัฐร้อยละ 17  และภาคเอกชนร้อยละ  82  
และจากต่างประเทศร้อยละ 1 ทั้งน้ีบริษทัมิไดพ่ึ้งพิงลูกคา้รายใดรายหน่ึงท่ีมีสดัส่วนเกินร้อยละ 25 ของรายไดร้วมของบริษทั 

 เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2559  บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน จาก 305,666,263 บาท เหลือ 305,665,008 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 เป็นทุนจดทะเบียน 305,665,008 บาท   

 
 
รางวลัท่ีไดรั้บ 
 เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2560  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากงาน Set Awards 2016 
  - รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม (BEST Investor Relations Awards) 
  - รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) 
 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากงาน Set Awards 2015 
  - รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม (BEST Investor Relations Awards)  
  - รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงานดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) 
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1.1 นโยบายในการดําเนินงานของบริษัทในภาพรวม 
 วสัิยทศัน์   เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างชั้นนาํแห่งอาเซียน 

  (TO BE THE REPUTABLE LEADER IN CONSTRUCTION INDUSTRY OF ASEAN) 
 ภารกจิ  บริการลูกคา้ดว้ยคุณภาพและความชาํนาญ โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  
   (TO PROVIDE CLIENTS WITH QUALITY SERVICES BY COMPETENT MANAGEMENT  
 SAFETY AND ENVIRONMENT) 

กลยุทธ์  เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและมัน่คง 
1. รับงานบริการเสาเข็มเจาะและกาํแพงกันดิน รวมทั้งงานก่อสร้างโครงสร้างต่าง ๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศโดยมีผลตอบแทนทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
2. เป็นพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 
3. บริหารงานโครงการโดยยดึหลกัการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงสภาวะส่ิงแวดลอ้ม

และความปลอดภยั ส่งมอบงานตรงตามเวลาและคุณภาพงานไดม้าตรฐาน 
4. หาตลาดใหม่เพ่ิมเติมในประชาคมอาเซียน 
5. พฒันาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ให้ทนัสมยัและแข่งขนัไดอ้ยู่เสมอ โดยไม่เน้นการแข่งขนัดา้น

ราคา 
6. พฒันาศกัยภาพในดา้นทรัพยากรมนุษย ์และโครงสร้างการบริหารจดัการขององค์กรเพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนั 
7. เตรียมความพร้อมของเคร่ืองจกัร เพ่ือใหส้ามารถรับงานไดห้ลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
8. พฒันานาํระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการบริหาร เพ่ือให้มีการรายงานขอ้มูลต่างๆ ให้

รวดเร็วและทนัการ 
 เป้าหมายการเติบโตใน 3 ปีขา้งหนา้ บริษทัจะเพ่ิมรายไดใ้หโ้ตเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ในแต่ละปี และรักษาใหมี้ Margin ไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 17 รวมทั้งใหร้ายไดจ้ากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 5 ของรายไดร้วม โดยการเติบโตนั้นมาจากตลาดของโครงการภาครัฐ 
มีรถไฟฟ้าสายสีต่างๆ, รถไฟรางคู่ มอเตอร์เวย ์รวมทั้งการขยายสนามบิน และบริษทัฯ จะเขา้ไปในตลาดใหม่ท่ีแต่เดิมไม่ไดเ้ป็นฐาน
รายไดข้องบริษทั เช่น ตลาดตามต่างจงัหวดัของประเทศ โดยจะหาพนัธมิตรเพ่ือลงทุนในต่างจงัหวดั และตลาดต่างประเทศ ซ่ึงเดิม
บริษทัไดเ้ขา้ไปในประเทศพม่า และภายในปี 2561 จะเขา้ไปในตลาดประเทศกมัพชูา 

 
 1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 

ปี 2517 - จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัจาํกัด ภายใต้ช่ือ “บริษทั ซีฟโก้ จาํกดั (SOUTHEAST ASIA FOUNDATIONS 
COMPANY LIMITED)” เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2517  ดว้ยทุนจดทะเบียน 3 ลา้นบาท (เรียกชาํระ 1.5 ลา้นบาท)  
มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท โดยกลุ่มวิศวกรท่ีทาํงานให้กบัหน่วยงานราชการและเอกชนท่ีเล็งเห็นศกัยภาพ
ของธุรกิจเสาเขม็เจาะ ซ่ึงงานในช่วงแรกจะเป็นงานเสาเขม็เจาะขนาดเลก็ ทั้งน้ีบริษทัเป็นผูป้ระกอบการไทยราย
แรกท่ีนาํเทคโนโลยเีสาเขม็เจาะแบบ 3 ขา เขา้มาใชใ้นประเทศไทย 
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ปี 2523 -  ร่วมทุนกบั Stent Foundations Limited ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงดา้นเข็มเจาะขนาดใหญ่ของประเทศองักฤษ 

จดัตั้งบริษทัช่ือ Stent Seafco Ltd. ดว้ยทุนจดทะเบียน 3 ลา้นบาท  โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  51 เพ่ือ
วตัถุประสงค์ในรับงานเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่สําหรับอาคารสูงและโครงสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่  
ในขณะท่ีบริษทัจะรับงานเฉพาะเสาเขม็เจาะขนาดเล็กเท่านั้น  ซ่ึงต่อมาบริษทัร่วมทุนดงักล่าวไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น 
Balfour Beatty Thai Ltd. และขยายงานก่อสร้างอาคารสูงและงานโยธาอ่ืนๆ  

ปี 2530 -  ขายเงินลงทุนใน Balfour Beatty Thai Ltd. ใหแ้ก่ Stent Foundations  อยา่งไรก็ตามบริษทัไดซ้ื้อเคร่ืองจกัรดว้ย   
วิธีการผ่อนชาํระและรับโอนพนักงานของบริษทัร่วมทุนทั้งหมดมาเป็นพนักงานของบริษทั ส่งผลให้บริษทั
สามารถรับงานทั้งเสาเขม็เจาะขนาดเลก็และขนาดใหญ่ไดเ้อง  

ปี 2532 -   บริษทัไดท้าํขอ้ตกลงกบั Soletanche Bachy Group ของประเทศฝร่ังเศสท่ีมีช่ือเสียงดา้นความเช่ียวชาญงาน
ก่อสร้างกาํแพงกนัดินชนิด Diaphragm Wall (D-Wall) ซ่ึงเขา้มาเปิดสาขาในประเทศไทย โดยบริษทัจะรับหนา้ท่ี
ในการหาและรับงานโครงการต่างๆ  ในขณะท่ี Soletanche จะรับหนา้ท่ีเป็นผูรั้บช่วงก่อสร้างงานกาํแพง D- Wall  
ซ่ึงในเวลาต่อมาทั้ง 2 บริษทัต่างแยกรับงานดว้ยตนเอง โดยอาจจะมีการร่วมงานในโครงการใหญ่เป็นคร้ังคราว 

ปี 2534 
 
 

-   ลงทุนในบริษทั ซีฟโก ้เอน็เตอร์ไพร้ซ์ จาํกดั จาํนวน 6,900 หุน้ในราคาหุน้ละ 1,000  บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1,000 บาท) หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23 (ทุนชาํระแลว้ 30 ลา้นบาท) เพ่ือดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าเคร่ืองจกัร อาคาร
ชุด และท่ีดิน   

-   บริษทัลงทุนในบริษทั อี.ดี.อี. จาํกดั จาํนวน 980 หุ้นในราคาหุ้นละ 1,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000  
บาท) หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24.50 (ทุนชาํระแลว้ 4 ลา้นบาท) เพ่ือ ดาํเนินธุรกิจรับจา้งทดสอบเสาเขม็   

ปี 2537 -   จดทะเบียนเปล่ียนช่ือภาษาองักฤษจาก SOUTHEAST ASIA FOUNDATIONS COMPANY LIMITED เป็น 
SEAFCO COMPANY LIMITED 

-  ในระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัมีการเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมอยา่งต่อเน่ือง จนกระทัง่มีทุนชาํระแลว้เท่ากบั 120
ลา้นบาท และเปล่ียนมูลค่าตามบญัชีจากหุน้ละ 1,000 บาท เป็น หุน้ละ 100 บาท 

ปี 2540 
 
 
 

-  เปิดหน่วยงานวิจยัและพฒันา (R&D) เพ่ือทาํการศึกษาและพฒันาเทคโนโลยีงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะโดยใช้
เทคนิคใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมกาํลงัในการรับนํ้ าหนกับรรทุกให้สูงมากข้ึนโดยไม่ตอ้งเพิ่มตน้ทุน ดว้ยการนาํวสัดุโพลี
เมอร์มาใช้ในการขุดเจาะแทนการใช้ผงดินเบนโทไนท์ ซ่ึงจะเป็นการลดต้นทุนการก่อสร้างลงได้และลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มลงไดอ้ยา่งมากดว้ย  และมีการพฒันาเขม็รูปแบบต่างๆ  และวิธีการเจาะ  เพ่ือใหเ้หมาะ
กบังานโครงสร้างประเภทต่างๆ 

ปี 2543 -  บริษทัไดท้าํสญัญาร่วมคา้กบับริษทั ประยรูชยั (1984) จาํกดั ดว้ยเงินลงทุน 0.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 80 ของเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ เพ่ือดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการทางลอดกลบัรถยนตบ์ริเวณ
ถนนพฒันาการกบักรุงเทพมหานคร 

ปี 2546 -   บริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทัร่วมทั้ง 2 แห่ง คือบริษทั ซีฟโก ้เอน็เตอร์ไพร้ซ์  จาํกดั และบริษทั   
อี.ดี.อี. จาํกดั เน่ืองจากไม่ไดเ้ป็นธุรกิจหลกัของบริษทั 

-  บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั จาํนวน 99,940 หุน้ในราคาหุ้นละ 10 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท) หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.94 ของทุนชาํระแลว้ 1 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ทัว่ไป 
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ปี 2547 -  บริษทัเปล่ียนมูลค่าตามบญัชีจากหุ้นละ 100 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท และมีการเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมอีก 90 

ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท  ส่งผลใหบ้ริษทัมีทุนจดทะเบียนเป็น 210 ลา้นบาท และชาํระแลว้ 160 ลา้นบาท 
-  แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 
-  บริษทัลดทุนจดทะเบียนจากเดิม จาํนวน 210 ลา้นบาท เป็น 160 ลา้นบาท และเพ่ิมทุน จาํนวน 55 ลา้นบาท ใน
ราคาหุน้ละ  1 บาท ให้แก่ประชาชนทัว่ไป 50 ลา้นหุ้น และส่วนท่ีเหลือ 5 ลา้นหุ้น สาํรองไวเ้พ่ือการรับรองการ
ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้ของบริษทัใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน 

-  ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบริษทั 5 ลา้นหน่วย เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2547 
ปี 2548 -  เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2548 เป็นวนัใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีขายให้แก่กรรมการและ

พนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 1 ผลของการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัปรากฏว่าไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบสําคญั
แสดงสิทธิเป็นหุน้สามญัใน คร้ังท่ี 1 น้ี 

ปี 2549 - เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2549 เป็นวนัใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีขายให้แก่กรรมการ และ
พนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 2 ผลของการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัปรากฏว่าไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบสําคญั
แสดงสิทธิ เป็นหุน้สามญัในคร้ังท่ี 2 น้ี 

- เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2549 เป็นวนัท่ีใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีขายให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษทั คร้ังท่ี 3 ผลของการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัปรากฏว่ามีผูม้าใช้สิทธิจาํนวน 20 ราย จาํนวน
ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีใช้สิทธิในคร้ังน้ี 1,518,000 หน่วย จาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีคงเหลืออยู่ 3,482,000 
หน่วย จาํนวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรเพ่ือการใชสิ้ทธิคร้ังน้ี 1,518,000 หุน้ จาํนวนคงเหลือของหุน้สามญัท่ีจดัสรรเพ่ือ
รองรับการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 3,482,000 หุ้น จาํนวนเงินท่ีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิในคร้ังน้ี จาํนวนเงินรวม 7,590,000.00 บาท 

ปี 2550 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2550 เป็นวนัท่ีใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีขายใหแ้ก่กรรมการและ
พนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 4 ผลของการใชสิ้ทธิจาํนวน 121 ราย จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิในคร้ังน้ี 
2,002,000 หน่วย จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีคงเหลืออยู ่1,480,000 หน่วย จาํนวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรเพ่ือการใช้
สิทธิคร้ังน้ี 2,002,000 หุน้ จาํนวนคงเหลือของหุน้สามญัท่ีจดัสรรเพ่ือรองรับใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1,480,000 หุ้น 
จาํนวนเงินท่ีไดรั้บจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของใบสําคญัแสดงสิทธิในคร้ังน้ี จาํนวนเงินรวม 10,010,000 
บาท 

- เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2550 บริษทัไดล้งนามร่วมลงทุนกบั RYOBI KISO (S) PTE.LTD.จดัตั้ง SEAFCO – 
RYOBI PTE.LTD. ข้ึนท่ีประเทศสิงคโ์ปร์ โดยมีสัดส่วนในการลงทุนในนาม บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ถือ
อยูใ่นอตัราร้อยละ 47.50 RYOBI KISO (S) PTE.LTD. ถืออยูใ่นอตัรา 47.50 และอีกร้อยละ 5 ในนาม LSM 
SEAFCO – RYOBI PTE.LTD. จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศสิงคโ์ปร์ เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2550 โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการรับงานก่อสร้างกาํแพงกนัดินท่ีประเทศสิงคโ์ปร์ 

- เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2550 ได้ร่วมจัดตั้ งกิจการร่วมค้า ศรีนครินทร์ โดยมีสัดส่วนร่วมคา้ในนาม บริษทั 
ชยันันท์การคา้วตัถุก่อสร้าง (2524) จาํกดั มีสัดส่วนร่วมคา้อตัราร้อยละ 40 บริษทั ประยูรชยั (1984) จาํกดั มี
สดัส่วนร่วมคา้อตัราร้อยละ 30 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) มีสดัส่วนร่วมคา้อตัราร้อยละ 30 เพ่ือประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างโครงการทางลอด ศรีนครินทร์ – ถนนสุขมุวทิ 103 (อุดมสุข) 
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ปี 2554 
 
 
 
ปี 2555 
 
 
 
 
ปี 2556 

- เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2550 ไดร่้วมจดัตั้งกิจการร่วมคา้ ซีฟโก ้และประยรูชยั (1984) โดยมีสัดส่วนร่วมคา้ในนาม
ของ บริษทั ประยรูชยั (1984) จาํกดั มีสดัส่วนร่วมคา้อตัราร้อยละ 55 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) มีสดัส่วนร่วม
คา้อตัราร้อยละ 45 เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถนนและวางท่อประปาโครงการก่อสร้างถนนไมตรีจิตร
และคลองเกา้ 

- เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2550 เป็นวนัท่ีใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีขายให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 5 (คร้ังสุดทา้ย) ผลของการใชสิ้ทธิจาํนวน 130 ราย จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิในคร้ัง
น้ี จาํนวน 1,480,000 หน่วย จาํนวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรเพ่ือการใชสิ้ทธิคร้ังน้ีจาํนวน 1,480,000 หุน้ ซ่ึงเป็นจาํนวน
หุ้นท่ีเหลืออยู่ทั้งหมด จาํนวนเงินท่ีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของใบสําคญัแสดงสิทธิในคร้ังน้ี จาํนวน 
7,400,000.00 บาท 

- เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2554 ไดข้ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ Seafco-Ryobi Pte.Ltd.  ทั้งหมดใหก้บัผูร่้วมลงทุนใน
ต่างประเทศ โดยไดรั้บผลกาํไรจากการขายเงินลงทุนจาํนวน 4.91 ลา้นบาท 

- เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2554 ไดเ้พ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั จาก 1 ลา้นบาทมาเป็น 10.9 
ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 55 

- เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2555 บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 10.9 ลา้นบาท ลงมา
เหลือ 10 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 บริษทั นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง คอนสตรัคชัน่ จาํกดั ถือ
หุน้ร้อยละ 25 และบริษทั อลัเทม็เทค จาํกดั ถือหุน้ร้อยละ 25 โดยมีนโยบายในการรับงานก่อสร้างอาคารสูง 

- เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2555  บริษทั ซีฟโก้ จาํกดัและบริษทั ประยูรชยั(1984) จาํกดัร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการร่วมคา้ 

- เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2556 ไดจ้ดัตั้งบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท โดยบริษทั
ฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 99.99 

- เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2556 ไดจ้ดัตั้งบริษทั ซีฟโก(้เมียนมาร์) จาํกดั ทุนจดทะเบียน 4,500,000 kyat โดยบริษทั 
ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ถือหุน้อยูร้่อยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2556 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุน้สามญั 215,000,000 หุน้ หุน้ละ 1 บาท 
มูลค่า 215,000,000 บาท เป็นจาํนวนหุน้สามญั 333,250,000 หุน้ละ 1 บาท มูลค่า 333,250,000 บาท โดยไดเ้รียก
ชาํระค่าหุน้แลว้  268,730,194 หุน้ เป็นมูลค่า 268,730,194 บาท 

- เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2556 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั โดยมีหุน้สามญั 50,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มูลค่า 5,000,000 บาท และไดเ้รียกชาํระและชาํระแลว้จาํนวนหุ้นสามญั 50,000 หุ้น 
หุน้ละ 50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 2,500,000 บาท โดยไดถื้อหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยบริษทัน้ีจะดาํเนินการ
รับงานก่อสร้างและรับงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินท่ีต่างประเทศ โดยปัจจุบนัไดเ้ร่ิมรับงานแลว้น้ีใน
ประเทศพม่า 

- เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2556 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ซีฟโก(้เมียนมาร์) 
จาํกัด ข้ึนท่ีประเทศพม่า โดยมีหุ้นสามัญจาํนวน 4,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 kyat  เป็นจาํนวนเงิน  
45,000,000 kyat ไดเ้รียกชาํระและชาํระแลว้จาํนวนหุน้สามญั 4,500 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน  45,000,000 kyat ซ่ึง
ทางบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ลงทุนคิดเป็นเงินเท่ากบั 1,410,300 บาท โดยจะดาํเนินการรับงานบริการ
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ปี 2557 
 
 
 
ปี 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปี 2559 

ก่อสร้างและรับงานบริการเสาเข็มเจาะและรับงานบริการกาํแพงกนัดินท่ีประเทศพม่า ซ่ึงปัจจุบนัไดด้าํเนินการ
รับงานแลว้ 

- เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2557 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 333,250,000 หุ้น เหลือ 268,730,194 หุ้น 
และเม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากหุน้สามญั 268,.730,194 หุ้น หุ้นละ 
1 บาท มูลค่า 268,730,194 บาท เป็นจาํนวนหุ้นสามญั 291,124,377 หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,124,377 บาท โดย
ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้แลว้  291,110,727 หุน้ เป็นมูลค่า 291,110,727 บาท 

- เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 291,124,377 หุ้น เหลือ 291,110,727 
หุ้น และเม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2558 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากหุ้นสามญั 291,110,727 หุ้น 
หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,110,727 บาท เป็นจาํนวนหุ้นสามญั 305,666,263 หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 305,666,263 
บาท โดยไดเ้รียกชาํระค่าหุน้แลว้  305,665,008 หุน้ เป็นมูลค่า 305,665,008 บาท 

- เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2558 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นและชาํระแลว้จาํนวนหุ้นสามญั 
50,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงิน 5,000,000 บาท โดยบริษทั ซีฟโก้ จาํกดั(มหาชน) ไดถื้อหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 99.99  

- เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 บริษทั ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จาํกดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทั โดยออกเป็นหุ้น
สามญัใหม่ 50,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงิน 5,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100,000 หุน้ หุน้
ละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงิน 10,000,000 บาท และไดเ้รียกชาํระและชาํระแลว้จาํนวนหุน้สามญั 100,000 หุน้ หุน้
ละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงิน 10,000,000 บาท โดยไดถื้อหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99  

- เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ไดล้งทุนในบริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ จาํกดัเพ่ิมอีก 
รวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 6,929,860.50 บาทโดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 เพ่ือให้เป็นบริษทัฯต่างประเทศท่ี
สามารถดาํเนินธุรกิจไดส้ะดวกยิง่ข้ึนตามกฎหมายของรัฐบาลพม่า 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 ในกลุ่มบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) ประกอบดว้ย 
 

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ ดงัน้ี 

 
ช่ือบริษทั/กจิการร่วมค้า ร้อยละการถอืหุ้น ประเภทธุรกจิ / งานประมูล 

1. บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 50 
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกชาํระแลว้ 
10 ลา้นบาท 

มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงาน
ก่อสร้างอาคารสูงและงานก่อสร้างฐานราก 

2. กิจการร่วมคา้ศรีนครินทร์* 30 
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกชาํระแลว้  

เป็นกิจการร่วมคา้ระหว่างบริษทั กบั บริษทั ชัยนันท์
การค้า (2524) จาํกัด สัดส่วนร่วมค้าร้อยละ 40 และ
บริษทั ประยูรชยั (1984) จาํกดั สัดส่วนร่วมคา้ร้อยละ 
30 จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2550 เพ่ือประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โครงการทางลอดศรีนครินทร์ – 
ถนนสุขมุวิท 103 (อุดมสุข) ปัจจุบนัไม่ไดด้าํเนินธุรกิจ
อะไร และไม่มีนโยบายจะใช้กิจการร่วมคา้น้ีประมูล
งานอ่ืนอีกในอนาคต 
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ช่ือบริษทั/กจิการร่วมค้า ร้อยละการถอืหุ้น ประเภทธุรกจิ / งานประมูล 
3. กิจการร่วมคา้ ซีฟโก ้และ ประยรู
ชยั (1984) * 

45 
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกชาํระแลว้ 
 

เป็นกิจการร่วมคา้ระหวา่งบริษทั และบริษทั ประยรูชยั 
(1984) จาํกัด จดัตั้ งเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2550 เพ่ือ
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถนนและวางท่อประปา 
โครงการก่อสร้างถนนไมตรีจิตรและคลองเกา้ ปัจจุบนั
ไม่ไดด้าํเนินธุรกิจอะไร และไม่มีนโยบายจะใชกิ้จการ
ร่วมคา้น้ีประมูลงานอ่ืนอีกในอนาคต 

4. บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั 99.99 
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกชาํระแลว้ 
10 ลา้นบาท 

มีนโยบายรับงานก่อสร้างและรับงานเสาเข็มเจาะและ
กาํแพงกนัดินท่ีต่างประเทศ 

5. บริษทั ซีฟโก(้เมียนมาร์) จาํกดั 80 ของทุนจดทะเบียน 
300,000,000 kyat คิด
เป็นเงินเท่ากบั 6.93 

ลา้นบาท 

มีนโยบายดาํเนินการรับงานก่อสร้างและรับงานเสาเขม็
เจาะและกาํแพงกนัดินท่ีประเทศพม่า 

 * บริษัทจาํเป็นต้องถือหุ้นในกิจการร่วมค้าเป็นระยะเวลาอย่างน้อย อีก 2 ปีนับจากวันท่ีส่งมอบงาน ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อกาํหนดในสัญญากับกรุงเทพมหานครเพ่ือเป็นการคํา้ประกันผลงาน หลังจากน้ัน บริษัทจะทาํการปิดกิจการของกิจการร่วมค้า
ต่อไป รวมท้ังดาํเนินการด้านภาษีกับกรมสรรพากร 

 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

-  ไม่มี –  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 
บริษทัดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทัว่ไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  บริษทั

สามารถรับงานโดยตรงจากเจา้ของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกั (Main Contractor) 
ภาพรวมของงานท่ีบริษทัใหบ้ริการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 งานเสาเขม็เจาะ (Bored Pile , Barrett Pile) 
 งานกาํแพงกนัดิน (Diaphragm Wall) 
 งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Soil Improvement) 
 งานก่อสร้างโยธา ซ่ึงรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร 
 งานบริการทดสอบต่างๆ 

 

 
 

2.1.1 งานเสาเขม็เจาะ (Bored Piles) 
งานเสาเข็มเจาะเป็นงานฐานรากส่วนสําคญัในการก่อสร้างอาคารและโครงสร้างพ้ืนฐาน  เหมาะสําหรับบริเวณท่ีมีชั้นดิน

อ่อนแต่จาํเป็นตอ้งใชเ้สาเขม็เพื่อรองรับนํ้าหนกัของโครงสร้างเพ่ือความมัน่คงแขง็แรง หรือใชก้บับริเวณพื้นท่ีท่ีไม่สะดวกในการใช้
เสาเข็มตอก  นอกจากน้ีเสาเข็มเจาะสามารถทาํให้มีขนาดใหญ่เพ่ือรองรับนํ้ าหนกัอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีมีระดบัความสูงมากๆ 
โดยไม่ก่อให้ดินเกิดการเคล่ือนตวัไปดนัส่ิงก่อสร้างขา้งเคียงให้เกิดความเสียหายเหมือนกรณีใชเ้สาเข็มตอก  การใชเ้สาเข็มเจาะยงั
สามารถลดขนาดของฐานรากใหเ้ลก็กวา่กรณีใชเ้สาเขม็ตอก  และสามารถลดมลภาวะเร่ืองเสียง  แรงสั่นสะเทือนท่ีเกิดข้ึนกบักรณีท่ี
ใชเ้สาเขม็ตอก  รูปแบบเสาเขม็เจาะท่ีใชจ้ะข้ึนอยูก่บัสภาพใตดิ้น  ดงันั้นจะตอ้งมีการสาํรวจสภาพใตดิ้นก่อน จึงจะสามารถออกแบบ
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เสา เข็ม เจาะให้ เหมาะกับสภาพใต้ดินขณะเ ดียวกันก็สามารถ รับนํ้ าหนักบรรทุกของโครงส ร้างได้ตาม ท่ีกําหนด 

 
เสาเขม็เจาะ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ตามขนาดของเสาเขม็ ดงัน้ี 

1. เสาเขม็เจาะขนาดเลก็  
เสาเข็มเจาะขนาดเล็ก  คือเสาเขม็ท่ีสามารถรับนํ้ าหนกัตั้งแต่ 30 ตนัจนถึงประมาณ 150 ตนั โดยมีขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 

350 ถึง 600 มิลลิเมตร และอาจเจาะลึกถึง 30 เมตร ข้ึนอยูก่บัสภาพพื้นท่ีก่อสร้างแต่ละแห่ง  เหมาะกบังานโครงสร้างท่ีมีระดบัความ
สูงไม่เกิน 10ชั้น  ถา้ตอ้งการใหส้ามารถรองรับนํ้ าหนกัไดม้ากข้ึน  จะตอ้งเพ่ิมจาํนวนเสาเขม็มากข้ึน  ทาํใหต้อ้งใชพ้ื้นท่ีฐานรากมาก
ข้ึนตามลาํดบั  ในการก่อสร้างเขม็เจาะขนาดเล็ก บริษทัใชเ้คร่ืองเจาะแบบกา้นหมุน (Rotary Drilling Rig) ขนาดเลก็ และระบบสาม
ขา (Tripod Rig) ซ่ึงมีขนาดท่ีกะทดัรัด 

การใชเ้ขม็เจาะขนาดเลก็มีขอ้ไดเ้ปรียบคือ ก่อใหเ้กิดเสียงรบกวนและแรงสั่นสะเทือนในระหว่างการก่อสร้างนอ้ยมาก อีก
ทั้งเคร่ืองมือต่างๆมีขนาดท่ีกะทดัรัดทาํใหเ้คล่ือนยา้ยไดง่้ายและสามารถทาํงานไดใ้กลต้วัอาคารมากหรืออาจทาํงานภายในตวัอาคาร
ได ้

2. เสาเขม็เจาะขนาดใหญ่  
เสาเขม็เจาะขนาดใหญ่ คือเสาเขม็ท่ีมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลางมากกวา่ 600 มิลลิเมตร ปัจจุบนับริษทัสามารถก่อสร้างไดถึ้ง

ขนาดเส้นผ่าศูนยก์ลาง 2,000 มิลลิเมตร  บริษทัสามารถก่อสร้างใหมี้ความยาวไดม้ากกวา่ 60 เมตร และรับนํ้าหนกัไดเ้กิน 1,500 ตนั
ต่อตน้ เหมาะกบังานโครงสร้างขนาดใหญ่ทุกระดบัความสูง  การท่ีเสาเขม็มีความยาวมาก จะทาํใหแ้รงเสียดทานรอบเสาเขม็ช่วยรับ
นํ้าหนกัไดส่้วนหน่ึง นอกจากแรงแบกทานรองรับท่ีใตป้ลายเสาเขม็ซ่ึงรับนํ้าหนกัส่วนใหญ่เอาไว ้ ขนาดของเสาเขม็จะข้ึนอยูก่บัแรง
รับนํ้ าหนกัของส่ิงปลูกสร้างท่ีไดรั้บการออกแบบไว ้ ในกรณีงานโครงสร้างท่ีตอ้งรองรับนํ้ าหนกัมาก เสาเข็มเจาะขนาดใหญ่จะ
ไดเ้ปรียบเสาเขม็เจาะขนาดเลก็และเสาเขม็ตอก เน่ืองจากเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่จะใชพ้ื้นท่ีฐานรากนอ้ยกวา่เสาเขม็เจาะขนาดเลก็และ
เสาเขม็ตอก 

เทคโนโลยีในการทาํเข็มเจาะขนาดใหญ่ร่วมกบักาํแพงกนัดินระบบ (Diaphragm Wall) ของบริษทั จะสามารถช่วยร่น
ระยะเวลาการก่อสร้างของอาคารสูงท่ีมีหอ้งใตดิ้นลึกใหส้ั้นลงได ้โดยการนาํเทคนิคการก่อสร้างระบบก่อสร้างจากบนลงล่าง (Top - 
Down Construction)  โดยผูก่้อสร้างโครงสร้างบนดินไม่จาํเป็นตอ้งรอใหง้านก่อสร้างใตดิ้นเสร็จส้ินก่อนจึงจะเร่ิมงานโครงสร้างบน
ดินได ้ บริษทัจะก่อสร้างเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่พร้อมติดตั้งเสาเหลก็ขนาดใหญ่ไวท่ี้หวัเสาเขม็ใหป้ลายเสาเหล็กโผล่ถึงระดบัดินเดิม
ไว ้ซ่ึงเสาเหล็กดงักล่าวจะสามารถรองรับนํ้าหนกัอาคารเหนือดินไดค้วามสูงระดบัหน่ึง  ทาํให้ผูก่้อสร้างสามารถเร่ิมงานโครงสร้าง
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อาคารต่อไปไดเ้ลยหลงัจากท่ีงานเสาเขม็และงาน D-Wall เสร็จ พร้อมๆกบังานขดุดินก่อสร้างฐานราก โดยไม่ตอ้งรองานขดุดินฐาน
รากก่อน  ปัจจุบนังานท่ีบริษทัรับทาํส่วนใหญ่จะเป็นงานเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่  ขณะเดียวกนัก็รับงานเสาเข็มเจาะขนาดเล็กดว้ย
เช่นกนั  แต่มีเง่ือนไขว่าตอ้งเป็นงานท่ีใชเ้สาเข็มตั้งแต่ 300 ตน้ข้ึนไปในกรณีท่ีรับงานเฉพาะเสาเข็มเจาะขนาดเล็กเพียงอย่างเดียว  
เพ่ือใหคุ้ม้กบัค่าใชจ่้ายในการเปิดหน่วยงาน 

 
 

 
 

2.1.2  งานกาํแพงกนัดินชนิด ไดอะแฟรม วอลล ์(Diaphragm Wall)  
กาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม วอลล์ คืองานโครงสร้างใตดิ้นอีกประเภทหน่ึงท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั  เป็นเทคนิคการทาํ

กาํแพงกนัดินท่ีไม่ตอ้งใช ้Sheet Pile  สามารถกนันํ้ าใตดิ้นไดดี้  และสามารถดดัแปลงมาใชก้บัเทคนิคการก่อสร้างโครงสร้างใตดิ้น
และโครงสร้างระบบ Top-down  ไดดี้    กาํแพงกนัดินชนิด Diaphragm Wall เป็นเทคนิคการก่อสร้างฐานรากประเภทหน่ึงท่ีบริษทั
นาํมาใช ้ซ่ึงทาํให้สามารถขดุเจาะลงไปในพ้ืนท่ีเมืองซ่ึงมีส่ิงก่อสร้างหนาแน่น และพื้นท่ีซ่ึงคบัแคบในระดบัท่ีลึกมาก การก่อสร้าง
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สามารถก่อสร้าง กาํแพงกนัดินซ่ึงมีความหนาตั้งแต่ 0.6 ถึง 1.5 เมตร ก่อสร้างข้ึนโดยเสริมเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในร่องดินท่ีขดุ
ไวล้่วงหนา้ดว้ยวธีิการเทคอนกรีตใตน้ํ้า (Tremie Concrete) เพ่ือก่อเป็นกาํแพงซ่ึงมีรูปทรงและมิติต่างๆ ตามท่ีออกแบบไวเ้พ่ือรองรับ
ตวัอาคารดา้นบนโครงสร้างชั้นใตดิ้นท่ีอาคารต่างๆมีอยูใ่นปัจจุบนั ส่วนใหญ่ท่ีก่อสร้างโดยใชเ้ทคโนโลยี Sheet pile จะมีความลึก
สูงสุดเฉล่ียประมาณ 2 ชั้นเท่านั้น แต่การใชเ้ทคโนโลย ีDiaphragm Wall ทาํใหส้ามารถก่อสร้างชั้นใตดิ้นไดลึ้กกวา่ 3 ชั้น ซ่ึงบริษทั
เป็นรายแรกท่ีสามารถสร้างชั้นใตดิ้นไดลึ้กถึง 6 ชั้น คือการสร้างชั้นใตดิ้นอาคารโรงแรมแกรนดไ์ชน่า บริเวณหวัมุมส่ีแยกราชวงศ ์

 

 
 

 
2.1.3 งานก่อสร้างโยธา 

   
นอกจากงานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน  บริษทัยงัใหบ้ริการงานก่อสร้างฐานรากอ่ืนๆ และงานโครงสร้างใตดิ้นแบบครบ

วงจร รวมถึง  
    งานปรับปรุงโครงสร้างดิน เช่น งานฉีดซีเมนต ์(Jet Grouting)  งาน Deep Cement-Soil Mixing และงาน PVD เป็นงาน

ฐานรากท่ีใชว้ิธีการปรับปรุงให้ดินอ่อนมีคุณสมบติัทางวิศวกรรมท่ีมีเสถียรภาพมากข้ึน เพ่ือป้องกนัการทรุดตวัของดิน
ในระยะยาว  งาน Jet grouting เป็นการเป่าฉีดนํ้ าเปล่าภายใตแ้รงดนัสูงมากลงไปตามแกนเพ่ือกดัเซาะชั้นดินให้เกิด
ช่องว่างข้ึนในชั้นดินรูปทรงกลมตามขนาดท่ีออกแบบไวแ้ลว้อดัฉีดนํ้ าปูนลงไปแทนท่ีช่องว่างดงักล่าว การก่อสร้าง Jet 
Grouting อาจก่อสร้างเป็นตน้ หรือเป็นกลุ่มก็ไดข้ึ้นอยูก่บัวิธีการออกแบบ ส่วนงาน Deep Cement-Soil Mixing เป็นการ
ฉีดนํ้าปูนภายใตแ้รงดนัตํ่าลงไปตามแกนของกา้นเจาะขณะท่ีเจาะลงหรือดึงข้ึนในชั้นดินเพ่ือคลุกเคลา้นํ้ าปูนใหเ้ขา้กบัชั้น
ดินอ่อนเพ่ือทาํให้แขง็ตวัข้ึนการก่อสร้างอาจก่อสร้างเป็นตน้เด่ียวหรือเป็นกลุ่มไดเ้ช่นกนั สาํหรับงาน PVD เป็นการนาํ
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ท่อแผ่นไยสังเคราะห์กดฝังลงไปในชั้นดินอ่อน แลว้ปล่อยท้ิงไวเ้พ่ือใหน้ํ้ าในเน้ือดินอ่อนถูกดูดซึมและไหลผ่านท่อแผ่น
ใยสงัเคราะห์ข้ึนสู่ผวิดิน ทาํใหดิ้นสูญเสียนํ้าและยบุตวัลงจนแน่นข้ึน ถนนหรือลานท่ีก่อสร้างข้ึนบนผิวดินในภายหลงัจึง
ไม่เกิดการทรุดตวัลงมาก เหมือนการก่อสร้างบนชั้นดินอ่อนทัว่ไปท่ีไม่ไดรั้บการปรับปรุงคุณภาพ  

    งานก่อสร้างอาคาร  จะเน้นอาคารท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีมีระดบัความสูงไม่มากนัก เน่ืองจากงานอาคารสูง ต้องใช้ระยะ
เวลานานในการก่อสร้าง อาจเกิดความเส่ียงเร่ืองความผนัผวนของราคาวสัดุตกแต่งทั้งภาย ใน และภายนอก 

    งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น งานถนนและงานสะพาน งานอุโมงคล์อดถนนทางแยก 
 งานก่อสร้างฐานรากชั้นใตดิ้น เป็นการก่อสร้างชั้นใตดิ้นของอาคารซ่ึงจะดาํเนินการหลงัจากไดท้าํการก่อสร้างเสาเข็ม

เจาะแลว้เสร็จ วิธีการก่อสร้างจะประกอบดว้ย ระบบป้องกนัดินพงั อาจใชเ้ขม็เหล็กพืด (Sheet Pile) หรือกาํแพงกนัดิน 
(Diaphragm Wall) จากนั้นจะทาํการก่อสร้างสะพานชัว่คราวและระบบคํ้ายนั เพ่ือขุดดินให้ไดต้ามความลึกตามแบบ
กาํหนด จากนั้นทาํการหล่อคอนกรีตฐานราก, พ้ืน, กาํแพง, เสา พร้อมทั้งทาํการร้ือถอนระบบคํ้ายนัชัว่คราวโดยปกติแลว้
จะดาํเนินการก่อสร้างจนถึงพ้ืนชั้น 1 หรือระดบัดินเดิม 
2.1.4 งานบริการทดสอบต่างๆ  

เช่น งานบริการทดสอบความสมบูรณ์ (Integrity Test) งานบริการตรวจสอบการขดุเจาะ (Drilling Monitoring) งานบริการ
ทดสอบความสามารถในการรับนํ้ าหนกัของเสาเข็ม (Pile Load Test) และงานตรวจวดัค่าจากอุปกรณ์ทางวิศวกรรมปฐพี 
(Geotechnical Instrumentation) 

 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

1. แยกตามสายผลติภณัฑ์เป็นดังนี ้

 สายผลติภัณฑ์ 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

งานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน (รับงาน
เฉพาะค่าแรง) 

644 35% 535 29% 832 
 

44% 

งานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน (รับงาน
รวมวสัดุ) 

1,194 64% 1,212 65% 927 49% 

รวมงานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดนิ 1,838 99% 1,747 94% 1,759 93% 

งานโครงสร้างและโยธา 5 - 6 - 31 2% 

งานต่างประเทศ 20 1% 103 6% 97 5% 

          รวมรายได้จากการบริการ 1,863 100% 1,856 100% 1,887 100% 
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2. แยกตามแหล่งรายได้เป็นดงันี ้

 2559 2558 2557 

 ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

1. งานราชการ 313 17% 396 21% 671 36% 

2. งานเอกชน 1,550 83% 1,460 79% 1,216 64% 

รวม 1,863 100% 1,856 100% 1,887 100% 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
สรุปภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนม้ ภาวะธุรกิจอยูใ่นเกณฑพ์อใช ้แมภ้าพรวมการก่อสร้างในช่วงท่ีผ่านมาเป็นไปในเชิงบวก 

แต่นํ้ าหนกัการเติบโตส่วนใหญ่เกิดข้ึนในกลุ่มการก่อสร้างของภาครัฐ โดยเฉพาะงานวิศวกรรมโยธา เช่น สร้างถนน รถไฟฟ้า งาน
สาธารณูปโภคต่างๆ เน่ืองจากกาครัฐมีการเบิกจ่ายงบลงทุนสูง แต่สาํหรับงานก่อสร้างภาคเอกชนพบวา่ยงัฟ้ืนตวัอยา่งเปราะบาง ตาม
ภาวะซบเซาของภาคอสังหาฯ อย่างไรก็ดี คาดว่าภาวะเศรษฐกิจและกาํลงัซ้ือจะปรับตวัดีข้ึน รัฐบาลยงัคงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนในระดบัสูงเช่นเดียวกบัช่วงท่ีผ่านมา กอปรกบัราคาวสัดุก่อสร้างท่ีคาดว่าจะเพิ่มข้ึนไม่มาก และพ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้างปี 2561 จะช่วยสนบัสนุนใหต้ลาดรับเหมาก่อสร้างภาคเอกชนเติบโตข้ึนอีกคร้ัง รวมทั้งเป้าหมายการเปิดประมูลงานก่อสร้างของ
ภาครัฐ โดยเฉาพะโครงการลงทุนดา้นคมนาคม ยงัคงเป็นปัจจยัหลกัท่ีสนบัสนุนผูรั้บเหมางานก่อสร้างภาครัฐซ่ึงเป็นกลุ่มลูกหน้ีท่ีมี
คุณภาพของธนาคาร 

เคร่ืองช้ีทีสํ่าคญั 2556 2557 2558 2559 2560e 2561e 
1. การก่อสร้างภาคเอกชน(ลา้นบาท) 372,965 360,654 361,712 365,618 374,760 387,870 
      อตัราการเปล่ียนแปลง (%) 4.1 -3.3 0.3 1.1 2.5 3.5 
2. การก่อสร้างภาครัฐบาล (ลา้นบาท) 318,684 316,665 419,712 478,293 526,120 565,580 
       อตัราการเปล่ียนแปลง (%) -4.1 -0.6 32.5 14.0 10.0 7.5 
 รวม 1+2 (ลา้นบาท) 691,649 677,319 781,424 843,911 900,880 953,450 
       อตัราการเปล่ียนแปลง (%) 0.1 -2.1 15.4 8.0 6.8 5.8 

ท่ีมา : สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (Gross Fixed Capital Formation Chain Volume measures 2002) 
หมายเหตุ :  e = ประมาณการโดยฝ่ายวจิยัความเส่ียงธุรกิจ บมจ.กรุงไทย 

 
ปี 2559 ผลจากการเบิกจ่ายงบลงทุนในปีงบประมาณ 2559 สูงถึง 3.65 แสนลา้นาบาท เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2558 ร้อยละ 

35.1 สนบัสนุนให้การก่อสร้างภาครัฐในปี 2559 ขยายตวัร้อยละ 14.0 โดยภาพรวมการลงทุนก่อสร้างภาครัฐมีสัดส่วนร้อยละ 56.7 
ของมูลค่าการลงทุนภาคก่อสร้างทั้งระบบ ขณะท่ีการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนยงัคงฟ้ืนตวัอยา่งเปราะบาง เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบ
จากภาวะซบเซาของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์และภาระหน้ีภาคครัวเรือน โดยหน่วยเปิดขายของท่ีอยูอ่าศยัแนวสูง (คอนโดมิเนียม) ยงัคง
หดตวัอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งพ้ืนท่ีรับอนุญาตก่อสร้างทัว่ประเทศ และท่ีอยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ก็หดตวัลงไปในทิศทาง
เดียวกนั ส่งผลให้การก่อสร้างภาคเอกชนขบายตวัเพียงร้อยละ 1.1 ขณะท่ีรายได้จากการดาํเนินงานบริษทัรับเหมาก่อสร้างท่ีจด
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ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยย์งัคงเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี อตัราดอกเบ้ียท่ีทรงตวัอยูใ่นระดบัตํ่า รวมทั้งราคาวสัดุก่อสร้างท่ีโนม้ลดลง ช่วย
สนบัสนุนใหภ้าพรวมการลงทุนภาคก่อสร้างในปี 2559 ขยายตวัประมาณร้อยละ 8.0 

ปี 2560 - 2561 ในปีงบประมาณ 2560 รัฐบาลกาํหนดงบประมาณรายจ่ายลงทุน 548.391 ลา้นบาท โดยมีเป้าหมายเบิกจ่ายใน
ระดบัเดียวกบัปีงบประมาณก่อนหนา้ท่ีระดบั 87% หรือประมาณ 477.519 ลา้นบาท ทาํให้การก่อสร้างภาครัฐยงัคงขยายตวัต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะงานก่อสร้างขนาดใหญ่ (งานวิศวกรรมโยธา เช่น ถนน สะพาน ทางรถไฟ ท่าเรือ สาธารณูปโภคต่างๆ) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มท่ีมีคุณภาพของธนาคารและท่ีผ่านมาธนาคารพาณิชยท์ั้งระบบไดข้ยายสินเช่ือลูกคา้กลุ่มน้ีเพ่ิมข้ึนมาก โดยรัฐบาลไดเ้ปิดโอกาส
ใหผุ้รั้เบหมารายกลางและรายเลก็มีส่วนในการประมูลโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐดว้ย ซ่ึงตามแผนการลงทุนดา้นคมนาคมปี 2559 
ต่อเน่ืองไปจนถึงปี 2560 มาํจนวน 56 โครงการ วงเงินลงทุนรวม 2.29 ลา้นลา้นบาท คาดวา่ภาวะเศรษฐกิจและกาํลงัซ้ือในปี 2560 จะ
ปรับตวัดีข้ึน ส่งผลให้ภาคอสังหาฯฟ้ืนตวั กอปรกบัราคาวสัดุก่อสร้างในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนไม่มาก และ
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดีและส่ิงปลูกสร้างปี 2561 จะช่วยสนับสนุนให้ตลาดรับเหมาก่อสร้างภาคเอกชนเติบโตข้ึนอีกคร้ัง โดยเฉพาะงาน
ก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างเฉพาะงาน (อาทิ งานติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบท่อ งานร้ือถอน งานเตรียมสถานท่ีก่อสร้าง และงาน
ตกแต่งอาคารป ซ่ึงจะทาํใหผู้รั้เบหมามีความตอ้งการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพจะเร่ิมเขา้ไป
รับงานในกลุ่มประเทศ CLMV มากขึ้น เน่ืองจากมีโอกาสและมีความไดเ้ปรียบคู่แข่ง ซ่ึงคาดวา่ในปี 2560-2561 ภาพรวมการลงทุน
ภาคก่อสร้างจะเติบโตประมาณร้อยละ 6.8 และ 5.8 ตามลาํดบั 

ปัจจยัสนับสนุนธุรกจิ 

 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนภาครัฐในปีงบประมาณ 2560 ท่ีร้อยละ 87 ของงบลงทุนรวม (5.48 แสนลา้น) หรือ
ประมาณ 4.77 แสนลา้น จะสนบัสนุนธุรกิจรับเหมาการก่อสร้างภาครัฐ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มหน้ีท่ีมีคุณภาพของธนาคาร 

 ในปี 2559 กระทรวงคมนาคมไดข้บัเคล่ือนการลงทุนในแผนปฏิบติัการ (Action plan) ดา้นคมนาคมขนส่งระยะท่ี 1 
จาํนวน 20 โครงการ มูลค่าลงทุน 1.40 ลา้นลา้นบาท และตาม Action plan ระยะท่ี 2 ปี 2560 อีกจาํนวน 36 โครงการ มูลค่าลงทุนรวม 
0.89 แสนลา้นบาท ทาํใหภ้าพรวมแผนลงทุนดา้นคมนาคมปี 2559 ต่อเน่ืองปี 2560 มีถึง 56 โครงการ วงเงินลงทุนรวม 2.29 ลา้นลา้น
บาท ช่วยสนบัสุนงานวิศวกรรมโยธาหรืองานก่อสร้างขนาดใหญ่ 

 วตัถุดิบส่วนใหญ่ (ปูนซิเมนต ์ไมอ้ดั ไมแ้ปรรูป อิฐ หิน ทราย) มาจากแหล่งผลิตภายในประเทศ ทาํใหมี้ความพร้อม
สาํหรับการก่อสร้าง อีกทั้งราคาวดัสุก่อสร้างในปี 2559 โนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง และคาดวา่ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 ราคาจะเพ่ิมข้ึน
ไม่มาก ส่งผลดีต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

 พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างฉบบัใหม่ ปี 2561 จะทาํใหผู้ถื้อครองท่ีดินเปล่าท่ีมีศกัยภาพหนัมาก่อสร้างบา้นหรือ
พฒันาโครงการมากข้ึน 

 รัฐบาลปรับปรุงระเบียบการประกวดราคาโดยเปิดโอกาส ใหบ้ริษทัรับเหมารายกลางและรายยอ่ย (SMEs) มีส่วนร่วม
ประมูลในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐ จากเดิมท่ีมีเฉพาะผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีสามารถเขา้ถึงโครงการขนาดใหญ่ได ้

 การเปิด AEC มีส่วนสนบัสุนใหผู้รั้บเหมาท่ีมีศกัยภาพ เขา้ไปรับงานในประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะงานก่อสร้างใน
กลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา สปป.ลาว พม่า  เวียดนาม) ท่ีมีแนวโน้มเติบโต เน่ืองจากมีความไดเ้ปรียบคู่แข่งในดา้นฝีมือแรงงาน 
วสัดุก่อสร้าง การออกแบบและควบุคมงานก่อสร้าง 
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 ช่ือเสียงและประสบการร์ของผูป้ระกอบการ (เฉล่ีย 9.5 ปี) วิศวกร ตลอดจนคุณภาพของผลงานและบริการในอดีต 
จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ โดยเฉพาะการเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีไดรั้บการจดทะเบียนเป็นผูรั้บเหมาประเภทชั้น 1 และ/
หรือชั้นพิเศษ กบัหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจ จะทาํใหมี้โอกาสไดรั้บงานก่อสร้างมากข้ึน 

 การพฒันาใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ ในงานก่อสร้างจะช่วยประหยดัเวลา และลดตน้ทุนการก่อสร้างลง (วสัดุและรงงาน) 
ขณะเดียวกนัยงัช่วยใหผ้ลงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

ปัจจยัเส่ียงของธุรกจิ 

 แนวโนม้การฟ้ืนตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2560 ยงัมีความเปราะบาง เน่ืองจากยงัมีจาํนวนเหลือขายสะสม
อยู่มาก ทั้งท่ีอยู่อาศยัแนวสูงและแนวราบ และคาดว่ากาํลงัซ้ือจะฟ้ืนตวัอย่างช้า ๆ ส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างอาคารท่ีอยู่อาศยั
ภาคเอกชน ตลอดจนธุรกิจรับสร้างบา้นรายยอ่ย 

 แมปั้ญหาขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือในภาคก่อสร้าง เร่ิมคล่ีคลายลงจากการใชแ้รงงานจากต่างชาติ แต่ผูป้ระกอบการ
มีตน้ทุนในการดาํเนินงานสูงข้ึนจากนโยบายปรับข้ึนค่าจา้งขั้นตํ่า 5-10 บาท/วนั ในพ้ืนท่ี 69 จงัหวดั ในปี 2560 ทั้งในส่วนของแรงงาน
ต่างดา้ยและแรงงานไทย 

 ในระยะยาวอตัราดอกเบ้ียมีโอกาสตวัสูงข้ึน ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ 
 ผูรั้บเหมาก่อสร้างมกัแข่งขนักันตดัราคาค่าก่อสร้าง เพ่ือให้ได้งานและทาํการก่อสร้าง โดยละเลยกฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัรวมถึงกฎหมายต่างๆ อาจจะเป็นผลกระทบให้มีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการดาํเนินงานใหแ้ลว้เสร็จตามสัญญา หรือ
เกิดควาเมสียหายจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดได ้

 งานก่อสร้างโครงการระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่มาจกาสัญญาก่อสร้างท่ีทาํกบัรัฐบาล หากขาดการ
ทาํประชาพิจารณ์ อาจถูกตรวจสอบโดยสาธารณชน และฝ่ายการเมืองมากกว่าปกติ ทาํให้ผูป้ระกอบการตอ้งจดัสรรทรัพยากรบุคคล
และเงินทุนหมุนเวียนจาํนวนมากใหแ้ก่โครงการดงักล่าว 

ท่ีมา : ธนาคากรุงไทย ฝ่ายวิจัยความเส่ียงธุรกิจ กลุ่มบริหารความเส่ียงด้านสินเช่ือ สายงานบริหารความเส่ียง 
 

2.2.1 กลยทุธ์การแข่งขนั  
    บริษทัจะเนน้การรักษาคุณภาพของงาน เน่ืองจากงานฐานรากเป็นงานโครงสร้างหลกัท่ีมีความสําคญัต่อความแข็งแรง

ของส่ิงปลูกสร้าง  เม่ือการดาํเนินการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างแลว้เสร็จ  หากมีส่ิงท่ีจะตอ้งแกไ้ขงานฐานราก สืบเน่ืองจาก
งานก่อสร้างฐานรากท่ีไม่ได้คุณภาพตามท่ีกาํหนด ซ่ึงอาจเป็นผลให้ฐานรากไม่สามารถรองรับนํ้ าหนักบรรทุกของ
โครงสร้างได ้จะเป็นเหตุท่ียุ่งยากและส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขมากหรือในบางกรณีอาจแกไ้ขไม่ไดเ้ลย  ดงันั้น
บริษทัจึงเน้นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานตลอดกระบวนการก่อสร้าง  เพ่ือให้ได้งานท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีกาํหนด  อนัจะเป็นท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากผูท่ี้รับงานก่อสร้างโครงสร้างต่อจากงานของบริษทั 

    บริษทัดาํเนินนโยบายสร้างสายสัมพนัธ์กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างทั้งภาคราชการและภาคเอกชน 
รวมทั้งผูอ้อกแบบ และผูค้วบคุมงาน  เน่ืองจากผูอ้อกแบบเป็นบุคคลแรกท่ีทราบเก่ียวกบัรายละเอียดของโครงการ
ก่อสร้างต่างๆท่ีจะมีข้ึนในประเทศไทย  จากประสบการณ์อนัยาวนาน และการมีสายสัมพนัธ์กับผูอ้อกแบบ  ทาํให้
ผูอ้อกแบบก่อสร้างโครงการใหม่ๆ มกัจะขอขอ้มูลหรือขอคาํแนะนาํเก่ียวกบัการออกแบบโครงสร้างฐานรากจากบริษทั
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เพ่ือใช้ในการออกแบบโครงสร้างของตนท่ีดูแลอยู่  บริษทัจึงมกัจะทราบก่อนว่าจะมีโครงการก่อสร้างใหม่โครงการ
ใดบา้ง  และบริษทักม็กัจะไดรั้บเชิญเขา้ร่วมเสนอราคางานก่อสร้างต่างๆเกือบทั้งหมด  บริษทัจึงไดรั้บงานทาํตลอดทั้งปี 

    เป็นพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใหญ่ ซ่ึงเป็นลูกคา้รายท่ีสาํคญัของบริษทั 
    บริษทัดาํเนินนโยบายรักษาบุคลากร และพฒันาความรู้ให้กบับุคลากร ทาํให้มีทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญ และสามารถ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่ๆ และพฒันากระบวนการทาํงานให้สามารถลดการสูญเสีย  ขณะเดียวกนัก็เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการทาํงาน บริษทัไดส่้งพนกังานเขา้อบรมทางวิชาการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน
ของพนกังานรวมทั้งไดร่้วมมือกบั HONGKONG UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY เพ่ือพิจารณาส่ง
พนกังานเขา้รับทุนการศึกษาในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก ท่ีสถาบนัแห่งน้ี และบริษทั ไดม้อบทุนการศึกษาใหก้บั
สถาบนั AIT เพ่ือเป็นการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท สาขาวิศวกรรมปฐพี, และมอบทุนการศึกษาระดบัปริญญาโท
ใหก้บัสถาบนัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั และมอบทุนการศึกษาให้กบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ในระดบัปริญญาโท สาขาวศิวกรรมโยธา(หลกัสูตรนานาชาติ) 

    บริษทัสามารถดาํรงสถานะทางการเงินและสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนัการเงิน  เน่ืองจากการรับงานรับเหมาก่อสร้างมี
ความจาํเป็นตอ้งมีเงินคํ้ าประกนังานต่างๆ หลายขั้นตอนจนกว่าจะดาํเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จและส่งมอบงาน  มี
ผูรั้บเหมาก่อสร้างหลายรายตอ้งประสบปัญหากบัสถาบนัการเงินในการขอวงเงินคํ้าประกนัเพ่ือประมูลงานต่างๆ  แต่ดว้ย
นโยบายในการดาํรงสถานะทางการเงินท่ีดี ประกอบกบัการปฏิบติัท่ีดีต่อสถาบนัการเงิน  ทาํให้บริษทัสามารถลด
อุปสรรคในเร่ืองการขอวงเงินใหเ้พียงพอต่อการรับงานของบริษทั 

    บริษทัมีความพร้อมดา้นเคร่ืองจกัร  ตลอดจนมีนโยบายเร่ืองการบาํรุงรักษาอยา่งเขม้งวด และมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา
เพ่ือใหส้ามารถรับงานไดห้ลากหลายและมีประสิทธิภาพ  ประกอบกบับริษทัมีการวางแผนในการบริหารเคร่ืองจกัรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ  ทาํให้บริษทัอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะรับงานไดห้ลายงานในเวลาเดียวกนั  ซ่ึงจะทาํให้บริษทัสามารถใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    บริษทัดาํเนินนโยบายรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีและบุคคลภายนอก เช่น มีการติดตั้งกาํแพง
กันฝุ่ นและกันเสียงตลอดระยะเวลาก่อสร้าง  มีการบาํรุงรักษาเคร่ืองจักรอย่างดี เพื่อลดการเกิดเสียงรบกวนขณะ
ปฏิบติังาน  และมีเคร่ืองลา้งลอ้รถยนต์อตัโนมติัเพ่ือลา้งลอ้รถบรรทุกวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างก่อนท่ีจะออกนอกบริเวณ
ก่อสร้างทาํใหล้ดปัญหาเร่ืองฝุ่ นละอองเศษดินและส่ิงสกปรกบนพื้นผิวถนนใกลบ้ริเวณสถานท่ีก่อสร้าง 

   การหาแหล่งตลาดใหม่ตามการขยายตวัของตลาดอสังหาริมทรัพย ์ภายในประเทศมีการขยายตวัไม่แน่นอนซ่ึงข้ึนอยูก่บั
สภาวะของเศรษฐกิจ และการเมือง ในการท่ีจะทาํให้กลุ่มบริษทัมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะพึ่งเพียงแต่ตลาด
ภายในประเทศอยา่งเดียวจะเป็นไปไดย้าก กลุ่มบริษทัจึงมองและศึกษาถึงตลาดต่างประเทศมาช่วยรองรับโดยเฉพาะใน
เขตอาเซียน ซ่ึงปัจจุบนัไดข้ยายตลาดไปยงัประเทศเมียนมาร์ และในปี 2561 บริษทัจะขยายไปท่ีประเทศกมัพชูา รวมทั้ง
งานภายในประเทศตามต่างจงัหวดั ซ่ึงไม่ใช่ตลาดของบริษทั บริษทัจะหาพนัธมิตรตามต่างจงัหวดัเพ่ือหางานเสาเขม็เจาะ
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการตลาดดว้ย 

    พฒันาเทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ให้ทนัสมยัและแข่งขนัไดอ้ยูเ่สมอ บริษทัมีหน่วยงานวิจยัและพฒันาข้ึนภายในองคก์ร 
ซ่ึงบริษทัฯ มีผลงานดา้นวิชาการท่ีเผยแพร่ไปในวงการอุตสาหกรรมก่อสร้างดา้นงานวิศวกรรมปฐมพีไปทัว่โลก ในปี 
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2558 บริษทัครบรอบการก่อตั้งบริษทัเป็นเวลา 40 ปี บริษทัฯ ไดร้วบรวมบทความผลงานดา้นวิชาการท่ีนาํไปเผยแพร่ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศรวมเป็นรูปเล่ม และแจกใหแ้ก่สถาบนัการศึกษาต่างๆ เพ่ือนาํไปใชศึ้กษาต่อไป 

 
 
2.2.2 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

ลกัษณะงานของบริษทัสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ งานภาคเอกชน เช่น งานฐานรากอาคารสํานกังาน อาคารชุด 
โรงแรม ศูนยส์รรพสินคา้ เป็นตน้ และงานภาครัฐบาล อนัไดแ้ก่หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เช่น งานฐานรากอาคารราชการ 
งานฐานรากโครงการก่อสร้างพ้ืนฐาน เช่น ทางยกระดบั อุโมงค์ลอดทางแยก รวมถึงถนน สะพาน และรถไฟฟ้าใตดิ้น เป็นตน้ 
อยา่งไรก็ตามบริษทัไม่ไดเ้นน้รับเฉพาะงานภาครัฐบาลหรือเฉพาะภาคเอกชนอยา่งหน่ึงอยา่งใด ข้ึนอยูก่บัความพร้อมของเคร่ืองใน
แต่ละช่วงของการรับงาน และบริษทัฯมิไดพ่ึ้งพิงลูกคา้รายหน่ึงรายใดท่ีมีสดัส่วนเกินร้อยละ 25 ของรายไดร้วมของบริษทั 

2.2.3  คุณภาพการใหบ้ริการและการบริหารความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 
      บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัคุณภาพและบริการใหเ้ป็นท่ีพอใจของลูกคา้ ทาํการส่งมอบงานทนักาํหนด โดยมีการจดัเตรียม
ความพร้อมของเคร่ืองจกัรก่อนท่ีจะเร่ิมเขา้งาน มีการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้บนพ้ืนฐานของความซ่ือตรงและผลประโยชน์
ร่วมกนั ทาํใหไ้ดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกคา้ 
  2.2.4   การบริหารความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนและหน่วยงานราชการ 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัชุมชนใกลเ้คียงท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปปฏิบติังานโดยมาตรการควบคุมวดัปริมาณเสียงและความ
สั่นสะเทือนไม่ให้เกินกาํหนดขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการ และมีการสํารวจบา้นของชุมชนใกลเ้คียง โดยบริษทัไดจ้ดัจา้งผูท่ี้
ชาํนาญเขา้สาํรวจก่อนการเร่ิมงาน และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและระเบียบของหน่วยงานราชการโดยเคร่งครัด 

2.2.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
ภาวะธุรกิจให้บริการเสาเขม็เจาะและงานกาํแพงกนัดินซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการวางรากฐานสาํหรับการก่อสร้างอาคารและ

โครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงจะแปรผนัตามการขยายตวัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้างในประเทศของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยจาํแนกเป็นงานก่อสร้างฐานรากสาํหรับอาคารสาํนกังาน อาคารชุด โรงแรม ศูนยส์รรพสินคา้ และงานโครงสร้างพ้ืนฐานสาํหรับ 
ทางยกระดบั อุโมงคล์อดทางแยก ถนน สะพาน และรถไฟฟ้าใตดิ้น เน่ืองจากการรับเหมางานฐานรากประเภทเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่
และกาํแพงกนัดินตอ้งอาศยัเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ จากประสบการณ์ในการทาํงานท่ียาวนานถึง 40 ปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความ
เช่ียวชาญในงานฐานรากจากประสบการณ์และความคุน้เคยของดินในประเทศไทยมากกวา่ผูป้ระกอบการจากต่างประเทศ ฐานะทาง
การเงินท่ีมัน่คง และความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูรั้บเหมาหลกั ผูอ้อกแบบ ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการ และผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง จึง
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ไดรั้บความเช่ือถือจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํให้บริษทัฯ สามารถประมูลงานแข่งขนักบัคู่แข่งท่ีมีอยู่ในตลาดมีเพียงไม่ก่ีรายได ้ โดย
บริษทัจะรักษาส่วนแบ่งตลาดในปี 2560 น้ีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของตลาดรวม 

 
2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 กาํลงัการผลิต 
งานรับเหมาทาํฐานรากโครงการก่อสร้างตอ้งอาศยัเคร่ืองจกัรและความชาํนาญของวิศวกรและผูค้วบคุมงานในปริมาณท่ี

ต่างๆ กนัข้ึนกบัประเภทโครงสร้างของงาน  จึงไม่สามารถระบุชดัเจนถึงกาํลงัการผลิตของบริษทั  อย่างไรก็ตามสามารถสรุปเป็น
ปัจจยัสาํคญัท่ีเป็นเคร่ืองกาํหนดกาํลงัการผลิตของบริษทั ดงัน้ี 

    ประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร และจาํนวนเคร่ืองจกัรแต่ละประเภท 
 เคร่ืองจกัรของบริษทัประกอบด้วยเคร่ืองเจาะงานเสาเข็มเจาะ จาํนวน 42 ชุด เคร่ืองมือสําหรับก่อสร้างกาํแพง D-Wall 

จาํนวน 29 ชุด และเคร่ืองจกัรสาํหรับงานปรับปรุงคุณภาพดิน 2 ชุด ท่ีไดรั้บการดูแลตรวจสภาพและปรับแต่งตลอดเวลา  จึงสามารถ
รับงานเสาเขม็เจาะไดถึ้ง 42 หน่วยงาน งานกาํแพง D-Wall ไดถึ้งจาํนวนประมาณ 29 หน่วยงานและงานปรับปรุงคุณภาพดิน จาํนวน 
2 หน่วยงานในขณะเดียวกนัได ้   นอกจากน้ีบริษทัยงัมีโรงงานซ่อมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ซ่ึงใหญ่พอท่ีจะสามารถซ่อมรถเครนได้
พร้อมกนัคร้ังละ 7 คนั  ทาํใหเ้คร่ืองจกัรของบริษทัอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะรับงานอยูเ่สมอ 

    จาํนวนวศิวกร 
 บริษทัมีวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญในงานออกแบบและก่อสร้างฐานรากและทาํงานร่วมกบับริษทัมาเป็นเวลานานโดยเฉล่ีย

แลว้มีอายงุานประมาณ 12 ปี ซ่ึงสามารถจาํแนกประเภทวศิวกรตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบไดด้งัน้ี 
 

 
วิศวกร 

จาํนวน (คน) 
ปี 2558 ปี 2559 

1. วศิวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการ 5 5 
2. วศิวกรงานออกแบบดา้นธรณีเทคนิค 2 3 
3. วศิวกรระดบัผูค้วบคุมงานสนาม 33 52 

รวมทั้งส้ิน 40 60 
จาํนวนและความเช่ียวชาญของวิศวกรดงักล่าวขา้งตน้  ทาํใหบ้ริษทัสามารถรับงานไดค้ร้ังละ 23 งานในเวลาเดียวกนั   
 

    วงเงินกบัสถาบนัการเงิน 
บริษทัจาํเป็นตอ้งมีวงเงินคํ้าประกนักบัทางสถาบนัการเงินเช่นเดียวกบัผูป้ระกอบการรับเหมาก่อสร้างทัว่ๆไป  โดยปกติ

การรับงานของบริษทัจะตอ้งมีการออกหนงัสือคํ้าประกนั 3 ประเภท ดงัน้ี 
1. หนงัสือคํ้าประกนัการประมูล (Bid Bond) วงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสญัญา 
2. หนงัสือคํ้าประกนัสัญญา (Performance Bond) วงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสัญญา เพ่ือเป็นการประกนั

การทาํงานท่ีบริษทัตอ้งใหไ้วก้บัลูกคา้ตลอดอายขุองโครงการ 



SEAFCO PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2559 

20 

 
3. หนงัสือคํ้าประกนัผลงาน (Maintenance Bond) วงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสัญญา  เพ่ือเป็นการคํ้า

ประกนัผลงานต่อไปอีก 1-2 ปี หลงัส่งมอบงาน 
นอกจากน้ี บางงานอาจมีการรับเงินค่าจา้งล่วงหนา้  ดงันั้นบริษทัจะตอ้งมีการออกหนงัสือคํ้าประกนัว่าบริษทัไดรั้บเงิน

ล่วงหนา้ในการทาํงาน (Advance Payment Bond) รวมวงเงินหนงัสือคํ้าประกนัท่ีบริษทัตอ้งออกในการรับงานหน่ึงๆ คิดเป็นมูลค่า
ร้อยละ 10-20 ของมูลค่างาน ดังนั้ นวงเงินคํ้ าประกันท่ีบริษัทมีกับสถาบันการเงินต่างๆ จึงนับได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีกําหนดถึง
ความสามารถในการรับงานของบริษทั ทั้งน้ีบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเร่ืองวงเงินคํ้าประกนัไม่เพียงพอในการรับงาน โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีวงเงินคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงิน 9 แห่ง จาํนวน 1,710 ลา้นบาท ซ่ึงเพียงพอใหบ้ริษทัสามารถรับงานได้
ประมาณ 3,500 ลา้นบาทต่อปี 
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2.3.2 ขั้นตอนการรับงาน  และขั้นตอนการทาํงาน  

อนมุตัิ 

การรับงานแบบเหมาช่วง การรับงานแบบรับเหมาโดยตรง 

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ 

ศกึษาแบบและสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินราคางาน ศกึษาแบบและสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินราคางาน 

เสนอราคาให้ผู้ รับเหมาหลกั เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู เจรจาตอ่รองราคา 

เจรจาตอ่รองราคา ลงนามในสญัญาจ้าง 

ลงนามในสญัญาจ้าง 

วางแผนจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรท่ีต้องใช้ในการทํางานและจดัทําตารางในการทํางาน 

ทําแบบสําหรับใช้ในการก่อสร้างจริง (Shop Drawing) เสนอตอ่ผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุติั 

ไม่อนมุติั 

สัง่ซือ้วตัถดิุบ โดยกําหนดการสง่ของให้สอดคล้องกบักําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว้ 

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เข้ามายงัโครงการ 

ดําเนินการกอ่สร้างตามแผนงานท่ีกําหนด 

สง่มอบงานพร้อมออกใบเรียกชําระเงินเป็นระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา 

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ 

ทําแบบการก่อสร้างเหมือนจริง (As Built Drawing) สง่ให้ผู้ จ้าง 

สง่มอบงานและเรียกชําระเงินงวดสดุท้าย 
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วตัถุดิบและผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 

วตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัใชใ้นงานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินไดแ้ก่ คอนกรีตผสมเสร็จ  เหลก็เส้น และเบนโทไนต ์ ซ่ึงบริษทั
สัง่ซ้ือวตัถุดิบเหล่าน้ีจากผูจ้ดัจาํหน่ายภายในประเทศ  โดยมีผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีบริษทัติดต่อเป็นประจาํเพียงไม่ก่ีราย  ซ่ึงบริษทัเช่ือมัน่ใน
ความมีช่ือเสียงของผูจ้ดัจาํหน่าย  ราคาสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด  และมีวตัถุดิบป้อนให้แก่บริษทัอย่างสมํ่าเสมอและตรงตามท่ี
กาํหนดไว ้  

ปริมาณวตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัใชใ้นระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาเป็นดงัน้ี 
รายการวตัถุดิบ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 ปริมาณ 
 

ลา้น
บาท 

% ของ
มูลค่า
วตัถุดิบ
รวม 

ปริมาณ 
 

ลา้น
บาท 

% ของ
มูลค่า
วตัถุดิบ
รวม 

ปริมาณ 
 

ลา้น 
บาท 

% ของ
มูลค่า
วตัถุดิบ
รวม 

คอนกรีตผสมเสร็จ (2) 148,369 
(ลบ.ม.) 

281.17 41.32 215,799 
(ลบ.ม.) 

370.04 48.43 230,414 
(ลบ.ม.) 

352.75 48.60 

เหลก็เส้น (2) 9,515 
ตนั 

192.23 28.25 13,417 
ตนั 

220.85 28.90 13,854.50 
ตนั 

217.31 29.93 

เบนโทไนต ์(1) 4,261 
ตนั 

28.92 4.25 3,219 
ตนั 

21.38 2.79 4,134.50 
ตนั 

27.59 3.80 

โพลิเมอร์ (1) 37.00 
ตนั 

7.31 1.07 38 
ตนั 

7.64 1 39.83 
ตนั 

7.9 1.09 

นํ้ามนัดีเซล 3,245,583 
ลิตร 

87.70 12.89 3,207,937
ลิตร 

71.25 9.33 2,926,000 
ลิตร 

60.41 8.32 

รวม  597.33 87.78  691.16 90.45  665.96 91.74 

หมายเหตุ : (1) เบนโทไนตแ์ละโพลิเมอร์ คือ วตัถุดิบท่ีใชส้าํหรับการขดุเจาะพื้นดินเพื่อใหแ้นวดินคงรูปและง่ายตอ่การขดุเจาะ ปัจจุบนัมีการนาํโพลีเมอร์ 
(Polymer) มาใชง้านแทนเบนโทไนทส์าํหรับงานบางประเภท   

  (2) ปริมาณการใชค้อนกรีตผสมเสร็จและเหลก็เสน้ ข้ึนอยูก่บัลกัษณะการรับงาน ซ่ึงถา้ปีใดรับงานคา่แรงรวมวสัดุมากโครงการ ปริมาณการใช้
คอนกรีตผสมเสร็จและเหลก็เสน้จะมีปริมาณมากข้ึน แต่ถา้ปีใดรับงานเฉพาะค่าแรงมากโครงการ ปริมาณการใชค้อนกรีตผสมเสร็จและ
เหลก็เสน้จะลดลง 

 

ท่ีผ่านมานโยบายการรับงานของบริษทัหากเป็นไปไดจ้ะรับเฉพาะค่าแรงและค่าเคร่ืองจกัรเป็นหลกั  โดยให้ลูกคา้เป็นผูจ่้าย
เฉพาะค่าวตัถุดิบหลกัคือคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้น  เน่ืองจากราคาของวตัถุดิบเหล่าน้ีเป็นท่ีทราบกนัดีในตลาด และเวลาการ
ก่อสร้างเสาเขม็เจาะหรือกาํแพง D-Wall มีระยะเวลาสั้น ทาํใหไ้ม่สามารถบวกกาํไรจากวตัถุตน้ทุนวสัดุดิบหลกัไดม้ากนกั อีกทั้งมี
ความเส่ียงในเร่ืองการรับเงินค่าวตัถุดิบหลกัจากลูกคา้บางรายไม่ตรงตามกาํหนดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ายชาํระค่าวตัถุดิบหลกัดว้ย อยา่งไร
ก็ตามบริษทัไดมี้การปรับนโยบายในการรับงาน โดยพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกคา้มากข้ึน ถา้ลูกคา้มีคุณภาพดี บริษทัอาจลด
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ความเส่ียงจากการชาํระเงินล่าชา้หรือไม่ชาํระเงินได ้สาํหรับลูกคา้รายดงักล่าวบริษทัก็จะรับงานชนิดท่ีรวมค่าวตัถุดิบดว้ย เพ่ือขยาย
การรับงานและมีกาํไรจากลูกคา้ใหเ้พ่ิมมากข้ึน 

นอกจากคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้นแลว้  วตัถุดิบอีกประเภทท่ีบริษทัใชม้ากและเป็นวสัดุส้ินเปลืองท่ีเม่ือใชง้านเสร็จก็
ตอ้งกาํจดัท้ิง ไดแ้ก่ เบนโทไนต ์(ซ่ึงปัจจุบนัเปล่ียนไปใชเ้ป็นโพลีเมอร์มากข้ึน)   ปัจจุบนับริษทัใชเ้บนโทไนตท่ี์ผลิตทั้งจากใน
ประเทศและจากต่างประเทศ แต่อตัราส่วนท่ีผลิตจากในประเทศสูงกวา่ทั้งน้ีเพ่ือลดความเส่ียงเร่ืองอตัราแลกเปล่ียน  และคุณภาพก็
เป็นท่ียอมรับ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดริ้เร่ิมในการนาํโพลีเมอร์ (Polymer) มาใชง้านแทนเบนโทไนตใ์นงานบางประเภท  Polymer เป็น
วตัถุดิบนาํเขา้จากต่างประเทศ  ย่อยสลายง่ายกว่าและมีคุณภาพดีกว่ามาก ถึงแมร้าคาต่อหน่วยจะแพงกว่าเบนโทไนต์ ซ่ึงไม่มี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาบริษทัมิไดพ่ึ้งพิงผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหน่ึงท่ีมีสดัส่วนเกินร้อยละ 30 ของรายไดร้วมของบริษทั 
เง่ือนไขการชาํระเงินและอาํนาจในการต่อรอง 
    โดยทัว่ไป เง่ือนไขในการชาํระเงินในการสั่งซ้ือวสัดุจากผูจ้ดัจาํหน่าย คือ ชาํระภายใน 30 - 90 วนั หลงัจากไดรั้บสินคา้ 

โดยผูจ้ดัจาํหน่ายจะตอ้งนาํของมาส่งท่ีบริเวณก่อสร้าง 
    อาํนาจในการต่อรอง 

- บริษทัเป็นลูกคา้รายใหญ่ เน่ืองจากมีการสัง่ซ้ือวสัดุคร้ังละจาํนวนมาก ทาํใหไ้ดรั้บส่วนลดมากกวา่ลูกคา้ทัว่ไป 
- ร้านคา้และผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างมีอยู่เป็นจาํนวนมาก ทาํให้บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งผกูขาดซ้ือจากร้านใดร้านหน่ึง

โดยเฉพาะ จึงสามารถเฉล่ียการซ้ือวสัดุได ้
- การท่ีบริษทัติดต่อกบัร้านคา้และผูจ้ดัจาํหน่ายเป็นระยะนาน และประวติัการจ่ายชาํระหน้ีไม่เคยมีปัญหา แมใ้นช่วงท่ี

ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี ทาํใหไ้ดรั้บเง่ือนไขท่ีดีตลอดมา 
ราคาเฉล่ียวตัถุดิบหลกัในปี 2557 – 2559 

วตัถุดิบ 2557 2558 2559 
คอนกรีตผสมเสร็จ (บาท/ลูกบาศกเ์มตร) 1,895.00 1,714.72 1,530.94 
เหลก็เส้น (บาทต่อกิโลกรัม) 20.20 16.46 15.69 
เบนโทไนท ์ แบบผง (บาทต่อกิโลกรัม) 6.78 6.64 6.67 
โพลีเมอร์  (บาทต่อกิโลกรัม) 197.56 200 200 
นํ้ามนัดีเซล (บาทต่อลิตร) 27.02 22.21 20.65 

ปัจจุบันบริษทัมิได้มีการนําเข้าวตัถุดิบจากต่างประเทศ โดยจะซ้ือจากผูผ้ลิตภายในประเทศและตัวแทนจาํหน่ายจาก
ต่างประเทศในประเทศ  อยา่งไรกต็ามบริษทัยงัมีความจาํเป็นตอ้งนาํเขา้อะไหล่เคร่ืองจกัรบางประเภทซ่ึงไม่มีจาํหน่ายในประเทศ  

2.3.3. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
การดาํเนินงานของบริษทัมิไดก่้อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มร้ายแรงใดๆ  แต่อาจจะก่อใหเ้กิดเสียงรบกวนต่อผูอ้ยูอ่าศยั

บริษทัใกลเ้คียงกบัโครงการก่อสร้างบา้ง  ทั้งน้ีปัญหาท่ีพบ เช่น ปัญหาฝุ่ น  เสียง  และการสะเทือน เป็นตน้  ซ่ึงบริษทัไดด้าํเนินการ
ต่างๆเพ่ือเป็นการป้องกนัและลดปัญหาดงักล่าว ดงัน้ี 

    บริษทัจะจดัให้มีการติดตั้งกาํแพงกนัฝุ่ นและเสียงลอ้มรอบบริเวณก่อสร้าง  เพ่ือป้องกนัฝุ่ นและเสียงไม่ให้รบกวนผูอ้ยู่
อาศยับริเวณใกลเ้คียง 
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    บริษทัมีนโยบายตรวจสภาพและปรับแต่งเคร่ืองจกัรอยา่งสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรเดินเคร่ืองไดล่ื้นไม่ก่อให้เกิดเสียง
ดงัมากจนเกินไปขณะทาํงาน 

    บริษทัมีเคร่ืองลา้งลอ้รถยนตอ์ตัโนมติั  เพ่ือใชล้า้งลอ้รถยนต์บรรทุกวสัดุอุปกรณ์ก่อนท่ีจะว่ิงออกจากบริเวณก่อสร้าง
เพ่ือใหล้อ้รถสะอาด  ไม่ทาํใหพ้ื้นถนนปนเป้ือนเศษดินและหิน 

    บริษทัมีนโยบายดาํเนินงานฐานรากภายในเวลาท่ีไดรั้บอนุญาตตามกฎหมายควบคุมอาคารการก่อสร้างของกรุงเทพฯ ซ่ึง
ระบุไวใ้นกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งทาํงานเร่งด่วนนอกเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด บริษทัจะทาํการขอผ่อนผนัจากกรุงเทพฯเพ่ือยึด
เวลาการทาํงานเป็นแต่ละกรณีไป  

    บริษทัมีการสร้างมิตรสัมพนัธ์กบัผูอ้ยู่อาศยัใกลเ้คียงบริเวณก่อสร้าง  พร้อมทั้งมีการช้ีแจงให้ทราบถึงเวลาและขั้นตอน
การปฏิบติังาน  และดาํเนินการแกไ้ขโดยทนัทีเม่ือมีเร่ืองร้องเรียนจากชาวบา้นในบริเวณใกลเ้คียง 

    บริษทัมีการพฒันากระบวนการทาํงานเพ่ือใหมี้ผลกระทบดา้นการสั่นสะเทือนใหล้ดนอ้ยลง 
    บริษทัคิดคน้และพฒันาระบบของเคร่ืองจกัรเพ่ือลดมลภาวะดา้นเสียง และจดัหาวตัถุดิบท่ีมีผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม

นอ้ย เช่น การนาํโพลีเมอร์มาใชม้ากข้ึนและลดปริมาณการใชเ้บนโทไนต ์
   บริษทัจดัฝึกอบรมแก่พนกังานท่ีเร่ิมเขา้มาทาํงานกบับริษทั ในการปฐมนิเทศใหพ้นกังานทราบเก่ียวกบันโยบายเก่ียวกบั

ส่ิงแวดลอ้มและการปฏิบติังานของบริษทั พร้อมทั้งจดัส่งพนกังานเขา้อบรมเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มกบัสถาบนัต่าง ๆ 
ทั้งน้ีบริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

 
2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559* บริษทัมีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบจาํนวน 25 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานทั้งส้ิน 1,070.61 ลา้นบาท 
 
สรุปงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ลาํดบั ช่ือโครงการ ประเภทงาน กาํหนดการแลว้เสร็จ 
1. เดอะ มาร์เกต็ บาย แพลทินมั งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 2 ปี 2560 
2. The Tree ติวานนท ์ งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 4 ปี 2560 
3. พลสั ศรีราชา งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
4. โครงการรถไฟทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ-

ขอนแก่น (พ้ืนท่ี 1) (Main Working Pile) 
งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 3 ปี 2560 

5. เดอะไลน ์พหลฯ-ประดิพทัธท ์ เสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
6. NOBLE BE33 เสาเขม็เจาะแบบกลม, 

แบบเหล่ียม และกาํแพง
กนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์

ไตรมาส 1 ปี 2560 

7. Motorway Route No.7 (Pattaya - Map ta put) เสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
8. Whizdom 101 งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
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ลาํดบั ช่ือโครงการ ประเภทงาน กาํหนดการแลว้เสร็จ 
9. อากาศยานสุวรรณภูมิ ส่วนต่อขยายอุโมงคด์า้นทิศ

ใต ้
เสาเขม็เจาะ และกาํแพง
กนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์

ไตรมาส 1 ปี 2560 

10. The Bangkok Thonglor เสาเขม็เจาะ และกาํแพง
กนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์

ไตรมาส 1 ปี 2560 

11. CRAFT PLOENCHIT กาํแพงกนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์และ
เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ไตรมาส 1 ปี 2560 

12. ก่อสร้างอุโมงคร์ะบายนํ้าจากบึงหนองบอนลงสู่
แม่นํ้าเจา้พระยา 

เสาเขม็เจาะ, กาํแพงกนั
ดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์และ
เสาเขม็ดิน-ซีเมนต ์

ไตรมาส 4 ปี 2560 

13. เออร์บาโน ราชวถีิ เสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
14. ก่อสร้างอาคารผูป่้วยนอก 9 ชั้น และท่ีจอดรถใต้

ดิน 
กาํแพงกนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์และ
เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ไตรมาส 4 ปี 2560 

15. Whizdom 101 (Pile Wall) งานเสาเขม็กนัดิน ไตรมาส 1 ปี 2560 
16. ก่อสร้างทางแยกต่างระดบัจุดตดัทางหลวง

หมายเลข 9 กบัทางหลวงหมายเลข 345, วงแห
วนรอบนอก  กรุงเทพมหานครฝ่ังตะวนัตก, อ.บาง
บวัทอง นนทบุรี 

งานเสาเขม็เจาะ 
 

ไตรมาส 2 ปี 2560 

17. อาคารโภชนาการและหน่วยงานสนบัสนุน วชิรพ
ยาบาล 

งานเสาเขม็เจาะและ
กาํแพงกนัดิน 

ไตรมาส 1 ปี 2560 

18. Japanese Hospital เสาเขม็เจาะแบบกลม, 
แบบเหล่ียม และกาํแพง
กนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์

ไตรมาส 2 ปี 2560 

19. โครงการทางหลวงพิเศษ บางปะอิน-นครราชสีมา 
ช่วงท่ี 6 หินกอง จงัหวดัสระบุรี 

งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 2 ปี 2560 
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ลาํดบั ช่ือโครงการ ประเภทงาน กาํหนดการแลว้เสร็จ 
20. SKY PLOENCHIT กาํแพงกนัดินระบบ

ไดอะแฟรมวอลล ์และ
เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ไตรมาส 3 ปี 2560 

21. KHUN BY YOO งานเสาเขม็เจาะและ
กาํแพงกนัดินระบบ
ไดอะแฟรมวอลล ์ 

ไตรมาส 2 ปี 2560 

22. Blossom Condo @ Fashion Beyond งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
23. Srisawad Office Building งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 1 ปี 2560 
24. โครงการทางหลวงพิเศษบางปะอินนครราชสีมา 

ช่วงท่ี 25 จงัหวดันครราชสีมา  
งานเสาเขม็เจาะ ไตรมาส 2 ปี 2560 

25. โครงการอาคารผูป่้วยนานาชาติ โรงพยาบาล
กรุงเทพ  

เสาเขม็เจาะและกาํแพง
กนัดินระบบไดอาแฟรม
วอลล ์

ไตรมาส 3 ปี 2560 

 รวมมูลค่างาน (ล้านบาท) 1,070.61 ลา้นบาท 
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2.5 การวจัิยและพฒันา 
 ฝ่ายวศิวกรรม 
 ฝ่ายวิศวกรรมซ่ึงถือว่าเป็นแกนหลักสําคัญของบริษัทฯ นั้นควบคุมและดูแลโดย นายณรงค์ ทัศนนิพนัธ์ ประธาน
กรรมการบริหารของบริษทัฯ ท่ีมีช่ือเสียงในการแกปั้ญหาทางดา้นเทคนิคในงานฐานรากลึกและงานปฐพี ฝ่ายวิศวกรรมนั้นประกอบ
ไปดว้ยวศิวกรปฐพีท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป จาํนวน 4 คน และ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคนิค จาํนวน 6 คน 
 
 ฝ่ายวศิวกรรมของบริษทัฯ แบ่งการใหบ้ริการออกเป็น 4 ส่วนหลกัๆ คือ 

 การจดัเตรียมใบเสนอราคาทางดา้นเทคนิคและการออกแบบเบ้ืองตน้ใหแ้ก่ลูกคา้ 
 การวเิคราะห์และออกแบบฐานรากลึกและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนของโครงสร้าง 
 บรรยายใหห้น่วยงานราชการและเจา้ของงานฟังเพ่ือช้ีแจงและใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมในแต่ละโครงการ 
 การสนบัสนุนทางดา้นเทคนิคสาํหรับทีมงานฝ่ายก่อสร้างและฝ่ายประมาณราคา 

 
รายการสรุปโครงการสําคญัและกจิกรรมทีฝ่่ายวิศวกรรมได้มีส่วนร่วมในปี พ.ศ. 2559 

โครงการ ส่วนร่วมของฝ่ายวศิวกรรม 
หลงัสวนวลิเลจ งานออกแบบรายละเอียด งานตรวจวดัพฤติกรรมขณะก่อสร้าง และการ

สนบัสนุนทางดา้นเทคนิค 
รถไฟทางคู่ช่วง ชุมทางจิระ – ขอนแก่น งานออกแบบหลกั งานตรวจวดัพฤติกรรมขณะก่อสร้าง และการสนบัสนุน

ทางดา้นเทคนิค 
โพลิแตนท ์อควา งานออกแบบรายละเอียด  และการสนบัสนุนทางดา้นเทคนิค 
วิซดอม สุขมุวิท 101 งานออกแบบรายละเอียด  และการสนบัสนุนทางดา้นเทคนิค 

โครงการอ่ืนๆ  งานเตรียมเอกสารวธีิการก่อสร้าง การจดัเตรียมแบบก่อสร้าง งานออกแบบ
และคาํนวณ และงานนาํเสนอวิธีการก่อสร้างแก่ผูว้า่จา้ง 

 
 ฝ่ายงานวจิยัและพฒันา 

 ฝ่ายงานวจิยัและพฒันา ไดรั้บการกาํกบัดูแลโดยตรงจาก คุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทัซีฟโก ้จาํกดั 
(มหาชน) ซ่ึงมีส่วนสําคญัในการสร้างผลงานและช่ือเสียงให้แก่บริษทัฯ โดยการสนับสนุนด้านการวิจยัและพฒันา แก่วงการ
วิศวกรรมปฐพีในประเทศไทย รวมถึงภายในภูมิภาคอีกดว้ย หน่ึงในความสาํเร็จของฝ่ายงานวิจยัและพฒันา คือการมีส่วนร่วมในการ
ตีพิมพบ์ทความวจิยัทางวิศวกรรม ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศในหลายภูมิภาคทัว่โลก 

1. การส่งบทความเข้าตีพมิพ์ในงานประชุมวชิาการและสัมมนา ในปี 2559 
บริษทัฯ ตระหนกัว่าการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเป็นส่ิงสําคญัของการแข่งขนัในธุรกิจ หน่ึงในเป้าหมายท่ีสําคญัของฝ่าย

วิจยัและพฒันานั้นก็คือการเพ่ิมกิจกรรมการวิจยัและพฒันาเพ่ือนาํผลวิจยัท่ีดีท่ีสุดออกไปสู่อุตสาหกรรมการก่อสร้าง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งฝ่ายวิจยัและพฒันา เพ่ือศึกษาและวิจยังานเสาเข็มเจาะกลมและเหล่ียม กาํแพงกนัดิน และ
วิธีการทดสอบงานฐานรากต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานปฐพีและงานฐานรากระดบัลึกท่ีเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ การคน้พบส่ิงใหม่ๆ 
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จากงานวจิยัจาํนวนมากของฝ่ายวจิยัและพฒันา ไดถู้กเผยแพร่และตีพิมพใ์นงานสมัมนาและการประชุมทางดา้นวชิาการ ท่ีจดัข้ึนโดย
สถาบนัต่างๆ ท่ีมีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในปัจจุบนั ในปีพ.ศ. 2559 ฝ่ายวิจยัและพฒันาไดส่้งบทความเพ่ือตีพิมพ์
ในงานประชุมวิชาการและงานสัมมนา ซ่ึง มี 1 บทความไดรั้บการคดัเลือกและตีพิมพใ์นวารสารทางวิศวกรรมระดบันานาชาติ 
นอกจากน้ียงัมีบทความท่ีตีพิมพใ์นงานประชุมระดบัประเทศและนานาชาติจาํนวน 5 บทความ ซ่ึงแบ่งออกเป็นบทความภาษาไทย
จาํนวน 1 บทความและภาษาองักฤษ 4 บทความ ดงัแสดงรายละเอียดดงัน้ี 

 

วารสารทางวิศวกรรมระดับนานาชาติ 
Ng, C. W. W., Wang, R. and Boonyarak, T. (2016). A comparative study of the different responses of circular and horseshoe-

shaped tunnels to an advancing tunnel underneath. Géotechnique Letters 6(2):1-8 
 

งานประชุมวิชาการระดบัประเทศและนานาชาติ 
Boonyarak, T., Ng, C. W. W. and Mašín, D. (2016). Influences of Shielding of Multi-crossing Tunnels on Ground Displacement. 

Underground Construction Prague 2016, 23-25 May, Prague, Czech Republic. 
Aye, Z. Z., Boonyarak, T., Thasnanipan, N. and Chea, S. (2016). Effects of cut-and-cover tunnel construction on adjacent piles of 

an overpass in Bangkok soft clay. Accepted for publication in GeoChina (2016), 25-27 July, Shantong, China 
Ng, C. W. W., Boonyarak, T. and Kamchoom, V. (2016). State-of-the-art Research at HKUST for Engineering Applications. 3rd 

Thai Geotechnical Conference. (Keynote paper) 12-14 October, Bangkok, Thailand 
ธยานนัท ์บุณยรักษ,์ ซอว ์ซอว ์เอย,์ ณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ และ เสรีโรท เจีย (2559). สรุปประเดน็งานเสวนางานฐานรากลึก ปี 2558: 

การควบคุมคุณภาพและการทรุดตวัของเสาเขม็. บทความรับเชิญในงานงานแสดงเทคโนโลยแีละการประชุมวศิวกรรม
ปฐพีแห่งชาติ คร้ังท่ี 3, 12-14 ต.ค, กรุงเทพ 

Boonyarak, T., Aye, Z. Z., Thasnanipan, N., Supawo, S. and Chea, S. (2016). Settlement prediction of large-diameter bored pile in 
Bangkok soils. International Conference of GEOMATE. 14-16 November, Bangkok, Thailand 

 
2. กจิกรรมพเิศษทางวชิาชีพวศิวกรรม 
นอกเหนือจากงานวจิยัภายในบริษทัและการเขา้ร่วมในงานประชุมทางวชิาการแลว้ ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั 

(มหาชน) ยงัไดมี้ส่วนสนบัสนุนกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
 คุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์ ไดรั้บเชิญให้เป็นวิทยากรในงานบรรยาย Tea Talk การบรรยายเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจฐานรากเสาเข็ม

ขนาดใหญ่ในประเทศไทย 
 ไดมี้การจดัการดูงานสําหรับนิสิต นกัศึกษาจากหลากหลายสถาบนั เขา้เยี่ยมชมและศึกษาการทาํงานภายในหน่วยงาน

ก่อสร้างของบริษทั อาทิเช่น มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เขา้ชมงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินท่ีหน่วยงานหลงั
สวนวลิเลจ เป็นตน้ 

 คุณซอวซ์อวเ์อย ์ไดเ้ป็นผูจ้ดังานอบรมและผูบ้รรยายพิเศษ ร่วมกบัสมาคมวิศวกรรมเมียนมาร์ ท่ีเมืองยา่งกุง้ ประเทศเมียน
มาร์ 
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 ดร. ธยานนัท ์บุณยรักษ ์ไดเ้ป็นรับเชิญใหบ้รรยาย แก่นกัศึกษามหาวิทยาลยัมหิดลและมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ดร. ธยานนัท ์บุณยรักษ ์ไดเ้ป็นผูบ้รรยายพิเศษ เร่ืองความรู้เร่ืองการออกแบบและก่อสร้างเสาเขม็เจาะ ท่ีวิศวกรรมสถาน

แห่งประเทศไทย 
 ดร. ธยานนัท ์บุณยรักษ ์ไดจ้ดัการฝึกอบรมภายในใหก้บับริษทั แมกโนเลีย ควอลิต้ี ดีเวลอ็ปเมน้ต ์คอร์ปอเรชัน่ 

 
3. งานบรรยายพเิศษจดัโดยวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยและมหาวทิยาลยัต่างๆ  
คุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์ ประธานบริษทั คุณซอว ์ซอว ์เอย ์และ ดร. ธยานนัท ์บุณยรักษ ์ไดรั้บเชิญจากคณะอนุกรรมการ

วิศวกรรมปฐพี วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยภายใตพ้ระบรมราชูปถมั รวมทั้งมหาวทิยาลยัต่าง ใหเ้ป็นผูบ้รรยายพิเศษดา้นงานขดุ
ดินลึก งานวศิวกรรมปฐพีและงานฐานราก ในงานสมัมนาหรือประชุมวชิาการ 
 
 4.  บริษทั ซีฟโก้ จาํกดั (มหาชน) ได้มีส่วนร่วมในการจัดงานสัมมนาในระดบันานาชาติ 

บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ถือวา่เป็นส่วนร่วมอยา่งมากในการงานสมัมนาในระดบันานาชาติ ซ่ึงจดัโดยวศิวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2559 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ป็นแกนหลกัในการจดังานประชุมทางวชิาการและจดัการตีพิมพ์
บทความ จาํนวนทั้งส้ิน 1 งาน ซ่ึงเป็นงานสมัมนาในระดบันานาชาติ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
ช่ืองานประชุมวิชาการ สถานทีแ่ละเวลา บทบาทของบุคลากรในซีฟโก้ 

งานแสดงเทคโนโลย ี
และการประชุมวศิวกรรมปฐพี
แห่งชาติ คร้ังที ่3 
ไดรั้บการสนบัสนุนจาก วสท. 
(มีผูเ้ขา้ร่วมมากกวา่ 400 คน) 

วศิวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทย, กรุงเทพ 
วนัท่ี 12-14 ตุลาคม 
2559 
 

บุคลากรหลกัผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
คุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์ (ท่ีปรึกษา)  
คุณซอว ์ซอว ์เอย ์(ผูจ้ดังาน) 
ดร.ธยานนัท ์บุณยรักษ ์(ผูจ้ดังาน) 

 
5. โครงการวจิยัภายในจัดโดยหน่วยงานวจิยัและพฒันา 
หน่วยงานวิจยัและพฒันาไดท้าํโครงการวิจยัภายในบริษทัฯ เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงานและเสริมศกัยภาพให้

งานก่อสร้าง โครงการเหล่าน้ีประกอบดว้ย การหาค่าตวัแปรท่ีเหมาะสมในงานออกแบบเสาเขม็ การวิเคราะห์การทรุดตวัของเสาเขม็
ในชั้นดินอ่อน การทดสอบและเปรียบเทียบคุณสมบติัของสารละลายเบนโทไนทจ์ากผูผ้ลิตต่างๆ และการลดแรงสั่นสะเทือนในการ
ก่อสร้างเสาเขม็ เป็นตน้ 

 
ในปี 2559 จากการท่ีบริษทัทาํการวิจยัและพฒันาการทาํเสาเขม็เจาะและเขียนบทความนาํเสนอในการประชุมวิชาการทั้งใน

ระดบัประเทศและระดบันานาชาติมาตลอดอย่างต่อเน่ือง จึงทาํให้สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั มอบ
ปริญญาวศิวกรรมศาสตร ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาวิศวกรรมโยธา ประจาํปี 2558 ใหก้บัคุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์ กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารระดับสูง 
ผูร่้วมก่อตั้งบริษทัและเป็นผูบ้ริหารหลกัของบริษทั ทั้ง 2 คน ซ่ึงไดแ้ก่ นายณรงค ์ทศันนิพนัธ์ นายทชัชะพงศ์  ประเวศวรา

รัตน์ เป็นวิศวกรท่ีมีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจก่อสร้างโดยเฉพาะการก่อสร้างงานใตดิ้นกว่า 42 ปี จึงเป็นท่ีรู้จกัและ
ยอมรับโดยทัว่ไปของผูอ้อกแบบ บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษา ตลอดจนเจา้ของโครงการต่างๆ ซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีมีส่วนสําคญัในการ
ติดต่อกบัลูกคา้   
 อยา่งไรกต็ามบริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบ้ริหารทั้ง 2 คนดงักล่าว โดยมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ในแต่ละแขนงเพ่ือใหส้ามารถข้ึนมารองรับงานของผูบ้ริหารระดบัสูงได ้เช่น การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเขา้มาช่วยบริหารงาน การ
ริเร่ิมให้มีการสร้างสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารระดับกลางและระดับปฏิบติัการของบริษทักับเจ้าหน้าท่ีผูค้วบคุมงานและระดับ
ปฏิบติัการของลูกคา้ท่ีเป็นทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน เพ่ือให้สามารถรักษาสัมพนัธ์อนัดีของผูบ้ริหารรุ่นต่อไป ซ่ึงไดส้รรหา
บุคลากรเขา้มาแทน ซ่ึงผลงานก็เป็นท่ีน่าพอใจ 

3.2 ความเส่ียงจากการพึง่พาวศิวกร 
ธุรกิจของบริษทัตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และดาํเนินการก่อสร้างตาม

แผนท่ีวางไว ้ซ่ึงหมายถึงวิศวกรในระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ (Executive Vice President) ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) และ
วิศวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษทัสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไปยอ่มส่งผลกระทบต่อความสามารถใน
การรับงาน ตลอดจนผลการดาํเนินงานของบริษทัในอนาคตได ้

อยา่งไรกต็ามผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ (Executive Vice President) ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) หรือ วิศวกรผูค้วบคุมงาน 
(Project Engineer) ของบริษทัส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ลว้นมีอายงุานกบับริษทัประมาณนานกว่า 10 ปี ข้ึนไป ทั้งน้ีเน่ืองจากท่ีผ่านมา
บริษทัมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี  โดยมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ส่งบุคลากรเขา้ร่วมการสัมมนาทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนมีมาตรการจูงใจต่างๆ ท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาดได ้ เพ่ือรักษาบุคลากรใหท้าํงานกบับริษทั   
และเพ่ือลดปัญหาดงักล่าว บริษทัไดด้าํเนินการให้สถาบนัการศึกษาต่างๆ ส่งนกัศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์เขา้ฝึกงานท่ีบริษทั
เป็นประจาํทุกปี ทาํใหมี้บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากสถาบนัต่างๆ ดงักล่าวใหค้วามสนใจท่ีจะร่วมงานกบับริษทัต่อไป และบริษทัยงั
มีการมอบทุนการศึกษาใหก้บัสถาบนัต่าง ๆ เช่น AIT (Asian Institute of Technology) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั, โครงการวศิวกรรมโยธานานาชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นตน้  
 3.3 ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

ความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยเฉพาะเร่ืองการชาํระเงินตามความสําเร็จของงาน ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลการดาํเนินงานของบริษทั ขาดสภาพคล่องในการทาํงานได้ อย่างไรก็ตามบริษทัมีนโยบายในการ
ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ก่อนการรับงาน การหาขอ้มูลของลูกคา้อ่ืนเพ่ิมเติม หรือมีการ
เรียกเก็บเงินล่วงหนา้ก่อนเร่ิมดาํเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ีทาํเสร็จ และบริษทัฯ ยงัไดรั้บความสนบัสนุนจาก
สถาบนัการเงินต่าง ๆ เพ่ือเขา้มาช่วยแกปั้ญหาในกรณีท่ีบริษทัขาดสภาพคล่องได ้บริษทัฯไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกคา้
ใหค้รอบคลุมกบัลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระมากกวา่ 12 เดือน และในปี 2559 มีหน้ีท่ีคา้งชาํระมากกวา่ 12 เดือน ไม่ไดท้าํการตั้งสาํรองหน้ีสูญ
ไว ้บริษทัคาดวา่จะสามารถเรียกชาํระเงินได ้
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3.4 ความเส่ียงจากเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิทีใ่ช้ในการก่อสร้าง 
ลกัษณะการรับงานของบริษทัสามารถจาํแนกเป็น 2 ลกัษณะ คือ (1) งานท่ีรับเหมาค่าแรงงานและค่าวตัถุดิบ และ (2) งานท่ี

รับเหมาเฉพาะค่าแรงงานอยา่งเดียว  ในกรณีท่ีบริษทัรับงานประเภทท่ี (1) ซ่ึงตอ้งรับผิดชอบทั้งการก่อสร้างและการจดัซ้ือวตัถุดิบ
นั้น ทาํใหมี้ความเส่ียงเร่ืองตน้ทุนการดาํเนินงานสูงข้ึนจากความผนัผวนของราคาหรือการขาดแคลนวตัถุดิบ   เน่ืองจากบริษทัจะตอ้ง
เสนอราคารับเหมาล่วงหนา้ก่อนเร่ิมดาํเนินงาน อยา่งไรกต็ามผลกระทบดงักล่าวอาจไม่สูงมากนกัเม่ือเทียบกบัธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
อ่ืน ๆ เน่ืองจาก 

 ลกัษณะของงานส่วนใหญ่ท่ีบริษทั รับเหมา จะมีช่วงระยะเวลาการทาํงานค่อนขา้งสั้น คือโดยเฉล่ียประมาณ  3-5 เดือน ต่อ
โครงการ  ทาํใหบ้ริษทัสามารถควบคุมราคาวสัดุท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างได ้ 

 วตัถุหลกัมีเพียง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหลก็เส้น ซ่ึงบริษทัเป็นลูกคา้รายใหญ่ของผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุดงักล่าว 
ทาํใหส้ามารถเจรจาต่อรองโดยอาศยัความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ และกาํหนดราคาคงท่ีในระยะเวลา
หน่ึงๆได ้นอกจากน้ีในกรณีท่ีราคาวสัดุผนัผวนมาก บริษทัอาจซ้ือวตัถุดิบทั้งจาํนวนท่ีบริษทัประมาณวา่จะตอ้งใชใ้นงานท่ี
รับจา้งไวแ้ลว้ และกาํหนดใหผู้จ้ดัจาํหน่ายทยอยส่งวสัดุใหบ้ริษทัเม่ือจะมีใชง้านจริง 

 นํ้ ามนัดีเซล มีการปรับปรุงราคาเป็นแบบลอยตวัซ่ึงมีผลกระทบดา้นตน้ทุนของบริษทั บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัในเร่ืองน้ี
เป็นอยา่งมากและติดตามความผนัผวนของราคาอยา่งใกลชิ้ด หากแนวโนน้ของราคาเพิ่มสูงข้ึนซ่ึงมีผลกระทบกบัตน้ทุน
ดาํเนินการ บริษทัจะทาํการปรับราคาเพ่ิมข้ึนในการรับงานต่อไปเพ่ือชดเชยตน้ทุนท่ีเหมาะสม และคาํนึงถึงศกัยภาพการ
แข่งขนัในตลาดประกอบดว้ย 

3.5 ความเส่ียงจากการดาํเนินงานไม่เสร็จตามกาํหนดหรืองานไม่ได้คุณภาพตามทีก่าํหนด 
 โดยทัว่ไปงานก่อสร้างท่ีบริษทัดาํเนินการอยูน่ั้นจะมีค่าปรับในกรณีท่ีมีการดาํเนินงานล่าชา้กวา่ท่ีกาํหนดซ่ึงปกติมีอตัราร้อย
ละ 0.01 ของมูลค่างานต่อวนั และมีการกาํหนดค่าปรับสูงสุดเป็นจาํนวนวนัหรือเป็นร้อยละของมูลค่างานในกรณีท่ีงานท่ีส่งมอบ
ไม่ไดม้าตรฐานตามแบบท่ีกาํหนด ซ่ึงหากมีเหตุการณ์ใดๆ ดงักล่าวเกิดข้ึน บริษทัจะตอ้งดาํเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง ส่งผลใหต้น้ทุน
สูงข้ึนและเสียเวลาในการทาํงานเพ่ิมมากข้ึน  อยา่งไรก็ตามหากความล่าชา้ของการดาํเนินงานนั้นมิไดมี้สาเหตุมาจากบริษทั อาทิเช่น 
การเปล่ียนแปลงแบบการก่อสร้าง หรือสถานท่ีท่ีรับมอบไม่พร้อมท่ีจะสามารถดาํเนินการได ้หรือสภาพดินฟ้าอากาศไม่เอ้ืออาํนวย 
โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนและเกิดอุทกภยันํ้ าท่วม ซ่ึงการปฏิบติัการของผูรั้บเหมาก่อสร้างจะเป็นไปดว้ยความยากลาํบากถา้ไม่มีการ
วางแผนงานท่ีดีพอนั้น บริษทัจะสามารถเจรจาและช้ีแจงให้ผูว้่าจา้งทราบและสามารถขอยืดเวลาการดาํเนินงานออกไปได ้ทั้งน้ีใน
ระยะท่ีผ่านมาในส่วนของงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน บริษทัยงัไม่เคยถูกปรับอนัมีสาเหตุมาจากการส่งงานล่าชา้ เน่ืองจาก
บริษทัมีประสบการณ์ด้านงานก่อสร้างมาเป็นเวลานาน จึงสามารถวางแผนการทาํงานและเตรียมมาตรการป้องกนัปัญหาและ
อุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนล่วงหนา้ โดยการเตรียมความพร้อมทั้งในเร่ืองเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการทาํงาน จาํนวนของวิศวกรผู ้
ควบคุมงานท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน  ตลอดจนเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ๆ   
 ในส่วนงานโยธาท่ีรับจากหน่วยงานราชการ บริษทัไดมี้การวางแผนการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามกาํหนดระยะเวลางานก่อสร้าง 
เพ่ือป้องกนัการถูกปรับจากงานล่าชา้ ถึงแมใ้นปีท่ีผา่นมาจะถูกปรับบา้งกต็าม 
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 3.6 ความเส่ียงในเร่ืองการออกกฎระเบียบใหม่ของภาครัฐ 
การท่ีภาครัฐออกกฎระเบียบใหม่ๆ ข้ึนมา ซ่ึงมีส่วนกระทบกบัการรับงานก่อสร้างอาคารต่างๆ เช่น กฎระเบียบเก่ียวกบั

ใบอนุญาตส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีผลทาํใหก้ารออกใบอนุญาตก่อสร้างออกมาชา้ จะทาํใหต้น้ทุนในการก่อสร้างเปล่ียนไปในอตัราท่ีสูงข้ึน 
แต่ในการประกอบธุรกิจเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินของบริษทั งานท่ีรับเขา้มาจะเสร็จภายในระยะเวลา 3 - 4 เดือน ดงันั้นผลกระทบ
จะเกิดข้ึนในระยะเวลาอนัสั้ น การป้องกนัความเส่ียงท่ีบริษทัจะรับงานโดยจะตอ้งมีการตรวจสอบถึงขั้นตอนการดาํเนินการขอ
ใบอนุญาต วา่ดาํเนินการไปถึงขั้นตอนไหนแลว้ ก่อนบริษทัจะตดัสินใจทาํการรับงานเพ่ือจะนาํมาวางแผนดาํเนินการในการควบคุม
ตน้ทุนการผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 
 3.7 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษทัย่อย กจิการร่วมค้าและบริษัทอืน่ 

โดยท่ีบริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย กิจการร่วมคา้ และบริษทัอ่ืนจาํนวนหลายบริษทั โดยการประกอบธุรกิจจะสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษทั ท่ีประกอบดว้ยการลงทุนและการก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีผูร่้วมลงทุน
แตกต่างกนัไป อย่างไรก็ตามกิจการร่วมคา้ท่ีจดัตั้งข้ึนส่วนใหญ่จะมีวตัถุประสงคเ์พ่ือดาํเนินโครงการเพียงไม่ก่ีโครงการ และเม่ือ
โครงการนั้นแลว้เสร็จ กจ็ะเลิกกิจการร่วมคา้ ในแง่ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุนจะจาํกดัเท่ากบัเงินลงทุนในแต่ละองคก์ร ซ่ึง
ในการลงทุนแต่ละคร้ังบริษทัฯ จะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ หรือแต่ละบริษทัอย่างรอบคอบ รวมทั้งยงั
พิจารณาถึงผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคต ทั้งน้ีบริษทัในกลุ่มท่ีไดล้งทุนไปแลว้ในส่วนใหญ่มีผลประกอบการเป็นท่ีน่าพอใจ 
 3.8 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้อง 
 ในการทาํงานก่อสร้างต่างๆ นั้นอาจมีผลกระทบของความเสียหาย ซ่ึงมีสาเหตุไดห้ลายประการ เช่น ความเสียหายขา้งเคียงท่ี
อยูใ่กลห้รือติดกบัสถานท่ีก่อสร้าง หรือความเสียหายจากการก่อสร้างท่ีไม่ไดม้าตรฐานหรือตามแบบก่อสร้าง จึงอาจเกิดการฟ้องร้อง
จากผูเ้สียหาย เช่น เจา้ของสถานท่ีขา้งเคียงหรือเจา้ของโครงการ ได ้ซ่ึงอาจส่งผลเสียหายใหก้บับริษทั 
 เพ่ือช่วยลดความเส่ียงในกรณีของการถูกฟ้องร้อง ก่อนท่ีบริษทัจะเร่ิมเขา้สถานท่ีก่อสร้างไดมี้การทาํประกนัภยัความเสียหาย
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสาเหตุของการก่อสร้าง รวมทั้งไดมี้การทาํ Pre survey ก่อนเร่ิมงานเสมอ และในส่วนของเจา้ของโครงการ
บริษทัไดมี้การวาง Bond ประกนัผลงานให้กบัเจา้ของโครงการไวป้ระมาณ 1 – 2 ปี แลว้แต่กรณี ในอดีตท่ีผ่านมาบริษทัไม่เคยถูก
ฟ้องร้องใดๆ จากเจา้ของโครงการเน่ืองจากคุณภาพในการทาํงานของบริษทัเป็นไปตามมาตรฐานสากล ในส่วนของการถูกฟ้องร้อง
จากเจา้ของสถานท่ีขา้งเคียงนั้นมีบา้ง แต่ก็ไม่มีผลเสียหายกบัทางบริษทัเพราะไดมี้การทาํประกนัภยัไวร้องรับและความเสียหายน้ีเกิด
หากมี กมี็เพียงเลก็นอ้ย 
 3.9 ความเส่ียงในการทีไ่ม่สามารถหางานใหม่มารองรับโครงการท่ีใกล้ทาํเสร็จได้ 
 ในสภาพของงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินในแต่ละโครงการใชเ้วลาประมาณ 3 – 4 เดือน ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
จากการหางานโครงการใหม่มารองรับงานเก่าท่ีใกลเ้สร็จ บริษทัฯได้ทาํการหาตลาดแหล่งใหม่ๆ เช่น AEC เพ่ือรองรับตลาดใน
ประเทศ 
 บริษทัมีส่วนแบ่งในตลาดเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินประมาณร้อยละ 30 ถือวา่มีส่วนแบ่งการตลาดท่ีมากท่ีสุด ซ่ึงถา้มีงาน
ใหม่ๆ เกิดข้ึนบริษทัมีโอกาสไดรั้บงานสูงกว่าคู่แข่งรวมทั้งบริษทัมีช่ือเสียงมามากกวา่ 42 ปี จึงรู้ถึงสภาพการแข่งขนัไดเ้ป็นอยา่งดี
และบริษทัไดข้ยายฐานของการรับงานเพิ่มมากข้ึน เช่น งานฐานราก, งานโครงสร้าง และงานดา้นถนนและอุโมงค ์ 
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3.10 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากร  
ตามท่ีการเติบโตของภาคธุรกิจก่อสร้างไดเ้พ่ิมมากข้ึน รวมทั้งท่ีรัฐบาลไดมี้ประกาศปรับค่าแรงขั้นตํ่าเป็นวนัละ 300 บาทใน

ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศทาํใหแ้รงงานจาํนวนมากกลบัภูมิลาํเนา จึงส่งผลใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงานในภาคธุรกิจก่อสร้าง บริษทัฯ ได้
ดาํเนินการข้ึนทะเบียนขอรับแรงงานต่างด้าวเข้ามาทาํงานกับทางกรมการจัดหางาน รวมทั้งส่งเสริมรับนักศึกษาฝึกงานจาก
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เขา้ฝึกงานกบัทางบริษทั เพ่ือจะไดค้ดัสรรนกัศึกษาเหล่านั้นเขา้ร่วมทาํงานกบับริษทั และยงัมีการสนบัสนุน
มอบทุนการศึกษาใหก้บันกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ เพ่ือจะไดรั้บนกัศึกษาท่ีไดรั้บทุนนั้นเขา้มาทาํงานกบับริษทัหลงัจากจบ
การศึกษา  

3.11 ความเส่ียงจากการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
 โดยทัว่ไปงานก่อสร้างจะทาํงานอยูภ่ายนอกบริษทัเป็นจาํนวนมากหลายหน่วยงาน ทาํใหค้วบคุมการทุจริต คอร์รัปชัน่ เป็น
ดว้ยความยากลาํบากในการควบคุม ดงันั้นทางบริษทัป้องกนัความเส่ียงจากการทุจริต คอร์รัปชัน่ โดยใหมี้ขบวนการแจง้เบาะแสการ
กระทาํความผดิ(โดยสามารถดูการแจง้ไดใ้น website ของบริษทั) และบริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน โดยมีการประเมินอยา่ง
สมํ่าเสมอ รวมทั้งบริษทัส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรครูสมาธิ ซ่ึงการทาํสมาธิจะอบรมจิตใจคนใหมี้ความสุข สงบ และ
เป็นคนดีต่อสงัคม เป็นการป้องกนัความเส่ียงอีกทางหน่ึง 
 บริษทัมีกระบวนการปกป้องผูท่ี้แจง้เบาะแสการกระทาํผิดไวอ้ยา่งรัดกุม เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแสดว้ย 
 3.12 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการผลติทีไ่ด้กาํหนดไว้ 
 ซ่ึงการท่ีไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนนั้นจะมีความเส่ียงท่ีตามมา ทาํใหบ้ริษทัอาจเกิดปัญหาทางดา้นผลงาน เช่น 
 - ทาํใหผ้ลงานไม่เป็นไปตามกาํหนด จะทาํใหเ้กิดตน้ทุนเพ่ิม เช่น ค่าซ่อมแซม 
 - ทาํใหค้วามน่าเช่ือถือจากลูกคา้ลดลงได ้เน่ืองจากผลงานไม่เป็นไปตามกาํหนด 
 - จะทาํใหเ้กิดความเสียหายจากบริเวณขา้งเคียงใกลท่ี้ทาํงาน ซ่ึงอาจเกิดการฟ้องร้องตามมาได ้
 - อาจทาํใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการทาํงานได ้ซ่ึงจะมีผลเสียหายกบัทรัพยสิ์นของบริษทั รวมถึงสวสัดิภาพของพนกังาน 
 บริษทัไดท้าํการป้องกนัโดยกาํหนด Check List ข้ึนมาเพ่ือให้พนกังานท่ีหน่วยงานจะตอ้งปฏิบติั และมีกระบวนการ
ตรวจสอบวา่ไดท้าํตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีทั้งส้ิน 741.05 

ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

รายการทรัพยสิ์น 
 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี  
(ลา้นบาท) 

มูลค่าของ
หลกัประกนั* 

(ลา้นบาท) 

 
วงเงินกู ้

(ลา้นบาท) 
1. ท่ีดิน เจา้ของ 57.75 186 474 

(วงเงิน
เดียวกบัท่ีดิน
บางส่วน) 

2. อาคาร เจา้ของ 25.17 24 

3.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เจา้ของ 620.68 87.86 27.91 
4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 16.67 - - 
5. ยานพาหนะ เจา้ของ 19.51 3.99 2.01 
6. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เจา้ของ 1.27 - - 

รวม  741.05   
* สินทรัพยท่ี์มีภาระผกูพนัเป็นส่วนหน่ึงของหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัท่ีมีต่อสถาบนัการเงิน ซ่ึงมูลค่าของหลกัประกนัถูกประเมิน
โดยสถาบนัการเงินท่ีปล่อยวงเงินกูห้รือผูป้ระเมินอิสระ   

4.1.2 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิ 
บริษทัไดข้ึ้นทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วมประมูลงานรับเหมาก่อสร้างงานของหน่วยงานราชการดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ผูรั้บจา้งเหมางานก่อสร้างของกรุงเทพมหานคร ประเภทงานทาง (ชั้น 1) และประเภทงานอาคาร (ชั้น 1) โดย
ทะเบียนมีอายนุบัแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 และหมดอายุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ทั้งน้ีบริษทัสามารถยื่นความ
จาํนงขอต่ออายกุารขอเป็นผูรั้บจา้งเหมางานก่อสร้างดงักล่าวไดก่้อนถึงเวลาของการหมดอาย ุ
 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย บริษัทร่วม และกจิการร่วมค้า รวมทั้งบริษทัอืน่ 
ในกรณีท่ีบริษทัจะทาํการลงทุนในโครงการต่างๆ บริษทัอาจพิจารณาการลงทุนดงักล่าวโดยบริษทัเอง หรือจดัตั้งบริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม หรือกิจการร่วมคา้ โดยจะจาํกดัเฉพาะธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองหรือต่อเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั สาํหรับกิจการร่วมคา้นั้น 
บริษัทจะพิจารณาจัดตั้ งร่วมกับพนัธมิตรรายอ่ืนเป็นแต่ละกรณีไป  ทั้ งน้ีโครงการลงทุนต่างๆจะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัตามท่ีกาํหนด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้คิดเป็นร้อยละ 0.83 ของยอดสินทรัพยร์วม ตาม
รายละเอียดการลงทุน ดงัน้ี 
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การลงทุนในบริษทัยอ่ย                              หน่วย : ลา้นบาท 

ช่ือบริษทัยอ่ย สดัส่วนการ
ลงทุน 

ทุนชาํระแลว้ มูลค่าเงินลงทุน 

บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 50% 10 5 
บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั 99.99% 10 9.99 

 
 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ลงทุนใน  

ช่ือบริษทัยอ่ย สดัส่วนการ
ลงทุน 

ทุนชาํระแลว้ 
(USD) 

มูลค่าเงินลงทุน 
(ลา้นบาท) 

บริษทั ซีฟโก ้(เมียนมาร์) จาํกดั 80% 300,000 6.93  
 

การลงทุนในกิจการร่วมคา้                 หน่วย : ลา้นบาท 
ช่ือกิจการร่วมคา้ ช่ือโครงการ สดัส่วนการ

ลงทุน 
ทุนชาํระแลว้ มูลค่าเงินลงทุน  

กิจการร่วมคา้ศรีนครินทร์ การก่อสร้างทางลอดศรีนครินทร์ 
– ถนนสุขมุวทิ 103 (อุดมสุข) 

30% - - 

กิจการร่วมคา้ซีฟโก ้และ
ประยรูชยั (1984) 

การก่อสร้างถนนไมตรีจิตรและ
คลองเกา้ 

45% - - 

 
สาํหรับการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัจะส่งตวัแทนของบริษทัเขา้ไปร่วมในการบริหารงาน พร้อมทั้งเป็นผูก้าํหนดนโยบาย

ในการบริหารงานและดา้นการเงินของบริษทัยอ่ย 
สาํหรับการลงทุนในกิจการร่วมคา้ บริษทัจะทาํหนา้ท่ีเป็นแกนนาํในการประมูลงานและดาํเนินการก่อสร้าง  ทั้งน้ีบริษทัไม่มี

นโยบายท่ีจะใชกิ้จการร่วมคา้ ซีฟโก ้ประยรูชยั และกิจการร่วมคา้ซีฟโกแ้ละประยรูชยั (1984) ในการเขา้ร่วมประมูลงานใหม่แต่
อยา่งใด 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีบริษทัเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 
5.1 ในระหวา่งปี 2551 บริษทัไดฟ้้องบริษทั อินสไตล ์เอสเตท เอกมยั จาํกดั พร้อมกรรมการ พร้อมกรรมการผูล้งนามในเช็ค

ในคดีอาญา ในฐานความผิดร่วมกนัออกเช็คเพ่ือชาํระหน้ีท่ีมีอยูจ่ริง และบงัคบัไดต้ามกฎหมายโดยเจตนาท่ีจะไม่ให้มี
การใชเ้งินตามเช็ค เป็นจาํนวนเงิน 46,460,154.85 บาท และฟ้องในคดีแพ่ง ในขอ้หาคดีเช็ค จาํนวนเงิน 46,460,154.85 
บาท และในขอ้หาผิดสัญญา จาํนวนเงิน 9,197,316.84 บาท ทั้งจาํนวนฟ้องทั้งหมด 55,657,471.69 บาท บวกดอกเบ้ีย
ร้อยละ 7.5 ในคดีอาญา จาํเลยไดช้าํระหน้ีมาบางส่วนคงเหลืออยูจ่าํนวน 2.84 ลา้นบาท บริษทัไดท้าํการตั้งสาํรองไวแ้ลว้
ทั้งจาํนวน 

5.2 เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2552 ถูกฟ้องดาํเนินคดีแพ่งในฐานจาํเลยร่วมจาก นางสาวกมลภู จนัทูป ในขอ้หาละเมิดเรียก
ค่าเสียหาย 43.75 ลา้นบาท อา้งวา่ไดรั้บความเสียหายในตวัอาคาร ก่อใหเ้กิดมลภาวะเสียงดงัใหเ้กิดฝุ่ นละอองจาํนวนมาก
เกินปกติท่ีน่ากลวัอนัตราย และมีความเสียหายเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น, ร่างกาย, อนามยั, เสรีภาพ และสิทธิในการอยูอ่าศยั
และสิทธิในการใช้ทรัพย์สิน ซ่ึงคดีน้ีมีจาํเลยร่วม 3 บริษทั โดยได้ผ่านศาลชั้นต้นให้จาํเลยร่วมชําระเงินจาํนวน 
2,000,000 บาท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินตน้จาํนวนดงักล่าวนบัตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 
2551 ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนของศาลฎีกา บริษทัไดด้าํเนินการบนัทึกค่าเสียหายจาํนวนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

5.3 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2554 บริษทัได้ฟ้องคดีแพ่งบริษทั ดีวีเอ็มเอส จาํกดั ในขอ้หาผิดสัญญาชาํระเงินและเรียก
ค่าเสียหายจาํนวน 8.81 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2554 ทางบริษทั ดีวีเอ็มเอส จาํกดั ไดฟ้้องแยง้บริษทัฯ โดย
เรียกค่าเสียหายจาํนวน 93.02 ลา้นบาท โดยฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะเรียกเก็บชาํระหน้ีไดท้ั้งจาํนวน ศาลชั้นตน้พิพากษาให้
บริษทั ดีวเีอม็เอส จาํกดั ชาํระหน้ีใหบ้ริษทัจาํนวนเงิน 3,844,622.60 บาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัท่ี 
7 พฤศจิกายน 2552 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งบงัคบัคดี 

5.4 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2555 ถูกฟ้องดาํเนินคดีแพ่งจากนายสินจยั อนุมานราชธน ในฐานะจาํเลยร่วมในขอ้หาละเมิดเรียก
สินไหมทดแทนจาํนวนทุนทรัพย ์29 ลา้นบาท ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นตน้ ฝ่ายบริหารเช่ือวา่การ
ฟ้องร้องของนายสินจยั อนุมาราชธน จะไม่ก่อความเสียหายแก่บริษทั 

ทั้งน้ีบริษทัไม่มีคดีหรือขอ้พิพาทอ่ืนท่ียงัไม่ส้ินสุดและเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อย
ละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 

ช่ือบริษทั 
 

: บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
 

ช่ือภาษาองักฤษ : SEAFCO PUBLIC COMPANY LIMTIED 
 

ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 
 

: บริษทัดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างงานปฐพี เช่น การก่อสร้างเสาเขม็เจาะขนาด
ใหญ่  กาํแพงกนัดิน งานฐานรากของโครงสร้างงานฐานรากและการปรับปรุงคุณภาพ
ดินและงานก่อสร้างโยธาต่างๆ 
 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ 
 

: 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชนั เขตคลองสามวา 
 กรุงเทพมหานคร 10510 

   
เลขทะเบียนบริษทั 
 

: 0107547000257 

โทรศพัท ์
 

: (662) 919-0090-7 

โทรสาร 
 

: (662) 919-0098, 518-3088 

โฮมเพจของบริษทั 
 
E-mail address  : 

: www.seafco.co.th 
 
info@seafco.co.th 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


