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เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2563 

เรียน  ผู้ ถือหุ้น บริษัท  อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั(มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความเป็นอิสระจํานวน 3 ท่าน  ซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวุฒิ                  

มีคณุสมบตัิ ความรู้ และประสบการณ์ ปฏิบตัิหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท                 

ซึง่สอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ และได้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  โดยกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชมุตามรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 

สิทธิการเข้าประชุม 

นายชศูกัดิ ์                ดิเรกวฒันชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

คณุหญิงชฎา             วฒันศิริธรรม กรรมการตรวจสอบ 4/4 

นางภทัรียา                เบญจพลชยั1 กรรมการตรวจสอบ 3/4 

โดยมีนายณฐัพล  เกษมทรัพย์  ผู้ อํานวยการแผนกตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายเหต ุ  1 นางภทัรียา เบญจพลชยั ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทน นายธีรกลุ นิยม ซึง่ได้ลาออกจากการเป็น

กรรมการในทกุตาํแหนง่ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 14 มกราคม 2563           

โดยนางภทัรียา เบญจพลชยั มีคณุสมบตัิครบตามองค์ประกอบท่ีกําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่รวมถึงการสอบทานให้มีรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง และเพียงพอ มี

ระบบการควบคมุภายในและกระบวนการกํากบัดแูลท่ีมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง มี

การดแูลการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่

บริษัทฯ ตลอดจนมีหน้าท่ีในการคัดเลือกและเสนอความเห็นแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีมีสาระสาํคญัสรุปได้ ดงันี ้

1. ความถูกต้อง  ครบถ้วน  และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี 2563 ของบริษัท อินเตอร์ลิง้ค์                

คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จดัทํา

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยได้สอบทาน

ประเด็นท่ีเป็นสาระสาํคญั รายการพิเศษ รายการระหวา่งกนั และการปรับปรุงรายการบญัชีท่ีสาํคญั รวมถึงการประมาณการทาง

บญัชี และได้รับคําชีแ้จงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายจัดการ และผู้มีอํานวยการแผนกตรวจสอบภายในจนเป็นท่ีพอใจว่าการจดัทํางบ

การเงิน รวมทัง้รายการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชีตาม

หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดงักล่าวท่ีผู้สอบบญัชีได้

สอบทานและตรวจสอบแล้ว  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม จํานวน 1 ครัง้ เพ่ือ

หารือเก่ียวกบัแผนการสอบบญัชี ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี และการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชี โดยให้ความสําคญั

กบัการนําเสนอข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ซึง่ในปี 2563 ผู้สอบบญัชีไมไ่ด้มีข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระสาํคญั และไมพ่บ

พฤติการณ์อนัควรสงสยั สง่ผลให้การจดัทํางบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัทฯ เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน 

ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 

2. ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบประจําปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว การ

ปฏิบตัิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของแผนกตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขประเด็นท่ีมี

นยัสําคญั เพ่ือให้เกิดการกํากบัดแูลท่ีดี และมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ ตามมาตรฐาน COSO รวมทัง้แผนอตัรากําลงัและ

แผนการพฒันาบุคลากรด้านงานตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานผลการตรวจสอบท่ีแผนกตรวจสอบภายในได้รายงานเป็น

รายไตรมาส พร้อมให้ข้อเสนอแนะตอ่แผนกตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบตัิงาน รวมถึง

การประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวา่ มีความเพียงพอ และเหมาะสมแล้วกบัการดําเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัความเห็น

ของผู้สอบบญัชีท่ีรายงานวา่การสอบทานไมพ่บข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั  

3. การคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผา่นมาของบริษัท บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ เอบีเอเอส 

จํากดั ซึง่ทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีให้กบับริษัทกบับริษัทย่อย โดยเห็นว่า เป็นท่ีพอใจ จากการประชุมหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ่งได้

รายงานข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีตรวจสอบพบ  รวมทัง้แนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  จึงเห็นควรเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทนําเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้นาย

พงทวี รัตนะโกเศศ เลขทะเบียน 7795 และ/หรือ นางสาวอมรรัตน์  เพ่ิมพูนวฒันาสขุ เลขทะเบียน 4599 และ/หรือ นางสาว         

วรรณวิมล ปรีชาวฒัน์  เลขทะเบียน 9548 แห่งบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

ประจําปี 2564 

4. การเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาสอบทานให้ความเห็นชอบ และเปิดเผยข้อมลู และการปฏิบตัิในรายการระหว่าง

กนั  รายการเก่ียวข้องกนั และรายการเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยและผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสีย ซึ่งอาจทําให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  ซึ่งรายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2563  เป็น

รายการทางการค้าอนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไป โดยบริษัทได้ถือปฏิบตัิตามนโยบายและเปิดเผยข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูต้องตามเวลาท่ีกําหนด 
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5. การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งเป็นผู้ รับผิดชอบในการทําหน้าพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง คู่มือบริหาร

ความเสีย่ง แผนการจดัการความเสีย่ง การทบทวนความเสีย่งและติดตามการบริหารความเสี่ยงของกลุม่บริษัทอินเตอร์ลิง้ค์ฯ ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงประจําปี 2563 โดยกลุ่มบริษัทอินเตอร์ลิง้ค์ฯ ได้ให้

ความสําคญักับความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เช่น ความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์และความ

ปลอดภยัของข้อมลู (Cyber  Security and Data Security) ซึ่งเป็นการพิจารณาความเสี่ยงท่ีมีนยัสําคญัและมีโอกาสเกิดขึน้ใน

อนาคต คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้เตรียมมาตรการรองรับโดยกําหนดแนวทางการจดัการความเสี่ยง รวมถึงได้พิจารณา

ผลการประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองต่อความเสี่ยง ตามท่ีผู้สอบบญัชีรายงาน ทัง้นี ้ได้ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือนําไปสูก่าร

ปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ ซึง่ระบบบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ มีความเพียงพอแล้ว 

6. การกาํกับดูแลกิจการท่ีด ี

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี พบว่า คณะกรรมการ

บริษัท คณะผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

เป็นแบบอย่างท่ีดี มีการนํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและคู่มือจรรยาบรรณไปปฏิบตัิใช้อย่างจริงจัง ซึ่งขยายผลไปถึงคู่ธุรกิจ 

เพ่ือให้คู่ธุรกิจใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจร่วมกนั  โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี  และได้ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพฒันาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่าง

ตอ่เน่ือง  และได้ให้คณะผู้บริหารและแผนกตรวจสอบภายใน  ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบ

ในการกํากับดูแลและจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการเป็นประจําทุกปี และได้เปิดเผยไว้ใน

รายงานประจําปีนีแ้ล้ว ภายใต้หวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” 

7. การปฏิบัตติามมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้พฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของ

พนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผา่นเว็บไซด์ www.interlink.co.th เพ่ิมเติมจากการรับร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ e-mail จดหมาย

ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท โดยในปี 2563 มี 2 เร่ืองท่ีร้องเรียนผ่านเว็บไซต์บริษัท  และไม่พบเร่ืองท่ีผิด

นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบทจุริต การประเมินความ

เสี่ยงโอกาสเกิดทุจริต ผลกระทบ เพ่ือกําหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตท่ีจะเกิดขึน้ได้ในระบบงานต่างๆ รวมทัง้สอบทาน

มาตรการทบทวนระเบียบการสอบทานสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพดําเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง และปี 2563 บริษัท

ได้เข้าร่วมภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชนั และผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

8. การปฏิบัตติามข้อกาํหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ  โดยมีความเห็นว่า  รายการท่ีบริษัทต้องปฏิบตัิ

ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจได้สอบทานนัน้มีความเพียงพอ 
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9. ความเหน็ต่อการปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 จากการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2563 ท่ีผ่านมานัน้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ  อย่าง

สร้างสรรค์ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั ในการสอบทานการจดัทํางบการเงิน การพิจารณารายการท่ี

เก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การบริหารความเสี่ยง การสอบทานการควบคมุภายใน การกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี การสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท การปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัการ

ทจุริตคอร์รัปชนั การพิจารณาคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการจดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ผลการประเมินโดยรวมสรุปวา่ได้ปฏิบตัิงานอยา่งครบถ้วนตามกฎบตัรแล้ว 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้อง สอดคล้องตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

เพียงพอ  การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้องครบถ้วน  และมี

การพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสนบัสนนุให้บริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งยัง่ยืน 

 

 

  

        

 

        นายชศูกัดิ์  ดเิรกวฒันชยั 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ 

      1 มีนาคม 2564 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจาํปี 2563 

เรียน  ผู้ ถือหุ้น บริษัท  อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั(มหาชน) 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้การจดัการความเสีย่งขององค์กรเหมาะสม เป็นระบบ 

และต่อเน่ือง   การกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงนัน้ ได้กําหนดระดบัความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ให้สมัพนัธ์กับการ

เติบโต และเป้าหมายด้านผลตอบแทนตามวตัถปุระสงค์ท่ีองค์กรกําหนดไว้ รวมทัง้กรอบการบริหารความเสีย่ง และการกํากบัดแูล

กิจการให้เติบโต ต่อเน่ือง ยัง่ยืน  ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้

กํากบัดแูลการบริหารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัท กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ โดย

พิจารณาสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไปทัง้ภายใน และภายนอกมาประกอบ และทบทวนให้มาตรการตา่งๆ สอดคล้องเป็นปัจจบุนั  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการอิสระ ดํารงตําแหนง่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริษัทฯ จํานวน 

5 ทา่น ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 ทา่น และกรรมการบริษัทฯ 2 ทา่น เป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผู้บริหารระดบัสงูร่วมเป็น

คณะทํางาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ธุรกิจหลกั ดงันี ้ธุรกิจจดัจําหน่ายสายสญัญาณ, ธุรกิจโทรคมนาคม และธุรกิจวิศวกรรมและ

โครงการพิเศษ 

โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีการประชมุทัง้สิน้  2 ครัง้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เข้า

ร่วมประชมุ ตามรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

นางภทัรียา       เบญจพลชยั 1 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

นายชศูกัดิ ์       ดิเรกวฒันชยั 2 กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

คณุหญิงชฎา    วฒันศิริธรรม 3 กรรมการบริหารความเสีย่ง - /1 

นางธญัญรัตน์   เรืองบณัฑิต กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

นางเพ็ญศรี       จนัต๊ะคาด กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

โดยมีนายณฐัพล  เกษมทรัพย์  ผู้ อํานวยการแผนกตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

หมายเหต ุ  

• การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 เมื่อวันท่ี                 

26 กมุภาพนัธ์ 2563 มีมตเิป็นเอกฉนัท์ ดงันี ้

- 1 นางภทัรียา เบญจพลชยั ได้รับแต่งตัง้เป็น ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายชูศกัดิ์ ดิเรกวฒันชยั 

ดํารงตําแหนง่ รักษาการประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง              

- 2  นายชศูกัดิ์ ดิเรกวฒันชยั ได้รับแตง่ตัง้เป็น กรรมการบริหารความเสีย่ง  

- 3  คณุหญิงชฎา วฒันศิริธรรม ได้รับแตง่ตัง้เป็น กรรมการบริหารความเสีย่ง  

นางภทัรียา เบญจพลชยั, นายชูศกัดิ์ ดิเรกวฒันชัย และคณุหญิงชฎา วฒันศิริธรรม  มีคณุสมบตัิครบตาม

องค์ประกอบท่ีกําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง       

ในปี 2563 มีการประชมุจํานวน 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีสาํคญั ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

(1) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง, นโยบายบริหารความเสีย่ง และคูม่ือบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่า

สอดคล้อง เหมาะสม และสนบัสนนุให้องค์กรสามารถบริหารความเสีย่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผล 

(2) ทบทวนปัจจยัเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise Risk) โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอก 

ด้านเศรษฐกิจ และด้านนวตักรรมทางเทคโนโลยีท่ีสง่ผลกระทบต่อรูปแบบการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการแข่งขนัภายใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัและจากคู่แข่งรายใหม่จากอุตสาหกรรมอ่ืน และปัจจัยภายในเพ่ือกําหนดปัจจัยเสี่ยงสําคญั ท่ี

เช่ือมโยงและครอบคลมุการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยได้ปรับเปลี่ยนด้านของความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบนัทัง้สิน้ 7 ด้าน ได้แก่ Strategy & Brands, Operation & Supply Chain, Finance & Liquidity, 

Compliance, Information & Technology, Emerging Risk และ Sustainability 

(3) กําหนดมาตรการป้องกนัและแก้ไข เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และให้ความเห็นเก่ียวกบักรอบ

การบริหารความเสีย่ง และการประเมินความเสีย่งของบริษัท  

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้ความสาํคญักบัความเสีย่งท่ีเกิดขึน้ใหม ่(Emerging Risk) จากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้ให้ความเห็นและแนวทาง

ในการจดัทําคู่มือการวางแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจในสถานการณ์โรคระบาด (COVID-19) เพ่ือสร้างความรู้ ความ

เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบของทกุหน่วยงาน และเป็นแนวทางในการจดัการด้านการบริหารองค์กรแต่ละ

ด้าน อาทิเช่น ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล, ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, ด้านโลจิสติกส์, ด้านจดัซือ้ และสาขาภมูิภาค 

เป็นต้น เพ่ือลดโอกาสท่ีทําให้เกิดผลกระทบด้านลบ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยูใ่นคณะฯ จึงได้มีการนําปัจจยัเสีย่งมาหารือในท่ีประชุม

เพ่ือสื่อสารและแลกเปลี่ยนเก่ียวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีสําคญั ทัง้นี ้มีการนําประเด็นดงักล่าวมาหารือ

ร่วมกนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมตอ่การจดัการความเสีย่ง 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ในปี 2563 ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

จากผลการดําเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าได้มีการปฏิบตัิตามหน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง นอกจากนีไ้ด้กําหนดให้มีแนวทางการพฒันาบคุลากร

ของบริษัทฯ โดยในปี 2563 ได้มีการจัดอบรมหลกัสตูรความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ให้คําแนะนําแก่

ผู้บริหารและพนกังานให้มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความ

เสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 

 

        
          นางภทัรียา   เบญจพลชยั 

    ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

    1 มีนาคม 2564 



                  บริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคช่ัน จาํกัด (มหาชน)        แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

เอกสารแนบ 7  รายงานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประจําปี 2563 หน้า 1 

เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประจาํปี 2563 

เรียน  ผู้ ถือหุ้น บริษัท  อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั(มหาชน) 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี            

อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้บริษัทฯ มีรากฐานท่ีแข็งแกร่ง และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึง

ได้จดัตัง้ และมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือทําหน้าท่ีตามกฎบตัร ในการ

กํากับดูแล  ติดตามและส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงการสรรหา 

คดัเลือก และเสนอบคุคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีหน้าท่ีในการนําเสนอนโยบาย

ผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ผู้บริหารระดบัสงู ตลอดจนพนกังานของบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรมและสมเหตสุมผล  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ของบริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชั่น จํากัด 

(มหาชน) ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการ

บริษัทฯ 1 ทา่น อีกทัง้กรรมการดงักลา่วยงัเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ ความเข้าใจถึงคณุสมบตัิ หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบของตน และสามารถอทิุศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือให้การดําเนินงานของคณะกรรมการกํากบั

ดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน สาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

โดยในปี 2563 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุทัง้สิน้  3 ครัง้ และได้

รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  โดยคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน ได้เข้าร่วมประชมุตามรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/ 

 สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

คณุหญิงชฎา    วฒันศิริธรรม 1 ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

1/1 

นายชศูกัดิ์         ดิเรกวฒันชยั 2 กรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

3/3 

ดร. ชลดิา          อนนัตรัมพร กรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

3/3 

โดยมี นางธญัญรัตน์  เรืองบณัฑติ  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

หมายเหต ุ

• ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 มีมติเป็นเอกฉนัท์ ดงันี ้

- 1 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ได้รับแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน แทนนายชูศกัดิ์ ดิเรกวฒันชยั ซึ่งเคยดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหา

และกําหนดคา่ตอบแทน 

- 2 นายชศูกัดิ์ ดิเรกวฒันชยั ได้รับแตง่ตัง้เป็น กรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณุหญิงชฎา วฒันศิริธรรม  มีคณุสมบตัิครบตามองค์ประกอบท่ีกําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการกํากับ

ดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 



                  บริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคช่ัน จาํกัด (มหาชน)        แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

เอกสารแนบ 7  รายงานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประจําปี 2563 หน้า 2 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้จัดมีให้การประชุม 3 ครัง้ เพ่ือพิจารณาในเร่ือง

สาํคญัตา่ง ๆ ซึง่ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้รายงานผลการประชมุพร้อมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอยา่งตอ่เน่ือง โดยสามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

ด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

• ทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

ทบทวนและปรับเปลีย่นนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  จรรยาบรรณ กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. นอกจากนัน้ ยงัได้ศึกษาเก่ียวกบัหลกัการกํากบัดแูล

กิจการปี 2560 (CG Code) และนํามาปรับใช้ตามความเหมาะสมกบับริบทของธุรกิจ และสภาพการณ์ของบริษัท 1โดย

นํามาพิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

• ดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายกาํกับดูแลกิจการ 

มีการดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และได้

กําหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ จดัทํารายงานการปฏิบตัิงานในรอบปีท่ีผา่นมา เพ่ือเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นใน

รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร  

เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการของ ตลท. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะและรายบุคคล 

คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการใหญ่ (CEO) เพ่ือนําผลการประเมินดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาให้เกิด

ประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้ รวมทัง้ให้มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นให้ได้

รับทราบ 

• จัดให้มีการประชุมระหว่างกนัของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

เพ่ือให้สอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการของ ตลท. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการได้กําหนดให้มีการประชุม

ระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยปราศจากการมีสว่นร่วมของฝ่ายจดัการ เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ

อิสระได้อภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการของบริษัทฯ ได้อยา่งอิสระ 

• กาํหนดให้มีการรายงานข้อมลูข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกบักฎหมายใหม่ หรือกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจึง

ได้กําหนดให้มีการรายงานข้อมลูขา่วสารตา่งๆ เก่ียวกบักฎหมายใหม ่หรือกฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งเก่ียวข้องกบั

กรรมการได้รับทราบ 

ด้านสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

• สรรหาและคัดเลอืกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผู้บริหาร 

พิจารณาสรรหา และคัดเลือกบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยแทน

กรรมการท่ีครบวาระรวมถึงผู้บริหารระดบัสงู โดยได้พิจารณาสรรหาจากบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัดแูลหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายกําหนด รวมทัง้เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์การทํางานท่ีโปร่งใส มีคณุธรรม และมีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ



                  บริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคช่ัน จาํกัด (มหาชน)        แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

เอกสารแนบ 7  รายงานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประจําปี 2563 หน้า 3 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (กรณีการสรรหา

กรรมการบริษัทฯ) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป โดยกรรมการผู้มีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วม และงดออกเสยีงในเร่ืองดงักลา่ว  

คณะกรรมการฯ ได้กําหนดให้เปิดเผยถึงนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 

Diversity) และ (Board Skill Matrix) เพ่ือให้กรรมการมีความเหมาะสมด้านความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถ

เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท  หรือมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู่  และ

เพ่ือให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบตามท่ีกําหนด หรือเป็นแนวทางในการสรรหาคณะกรรมการให้มีคุณสมบัติ

ครอบคลมุทกุด้าน 

• กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

พิจารณากลัน่กรองค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ อย่างละเอียด เป็นธรรม และเหมาะสม ซึ่ง

เช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานและความรับผิดชอบท่ี

เพ่ิมขึน้อย่างเหมาะสม เทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา

อนมุตัิ  

• กาํหนดอัตราการขึน้เงนิเดอืนและโบนัส 

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจงูใจ และรักษาไว้ซึง่พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีผลการปฏิบตัิงานท่ีดี จึงได้พิจารณา

หลกัเกณฑ์ในการกําหนดอตัราการขึน้เงินเดือนประจําปี การกําหนดนโยบายการจ่ายโบนัสประจําปี ร่วมกับแผนก

ทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอัตราการขึน้เงินเดือนและโบนสัของบริษัทฯ อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าท่ี และภารกิจตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นอิสระ โดยคํานึงถึงการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

รวมถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเป็นสาํคญั  นอกจากนัน้ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทนจะมุง่มัน่ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

และการเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืนให้กบับริษัทฯ ในระยะยาว ควบคู่ไปกบัการศึกษาหาแนวทางพฒันากระบวนการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทนให้ยงัประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่น 

 

 

                     
คณุหญิงชฎา  วฒันศิริธรรม  

       ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

            สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

        1 มีนาคม 2564 

 



                  บริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคช่ัน จาํกัด (มหาชน)        แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

เอกสารแนบ 8  รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจําปี 2563 หน้า 1 

เอกสารแนบ 8 

รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจาํปี 2563 

เรียน  ผู้ ถือหุ้น บริษัท  อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั(มหาชน) 

จากสถานการณ์วิกฤตโควิด 19 ซึ่งเร่ิมตัง้แต่ต้นปี 2563 และจากการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วของไวรัสโควิด 19 กลายเป็นมหา

วิกฤตของสาธารณสขุของโลก โดยรัฐบาลไทยมีการใช้มาตรการฉกุเฉินและนํามาสูก่ารลอ็กดาวน์ประเทศในช่วงกลางปี ซึ่งสง่ผล

กระทบต่อการใช้ชีวิตของผู้คน และทําให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหยุดชะงกั โดยเฉพาะอย่างยิ่งอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ท่องเท่ียวและการเดินทาง ซึ่งในเชิงจิตวิทยาถือว่าส่งผลกระทบรุนแรงท่ีสดุ และยงัไม่สามารถคาดการณ์ว่า สถานการณ์วิกฤต    

โควิด 19 ในครัง้นีจ้ะสิน้สดุเมื่อใด 

 อย่างไรก็ตามในธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจจดัจําหน่ายสายสญัญาณ ซึ่งเป็นธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นอกจากไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 แล้ว ยงัเป็นธุรกิจท่ีมาเสริมและเพ่ิมศักยภาพให้กับชีวิตวิถีใหม่ (Next 

Normal) ซึ่งประชาชนมีความจําเป็นต้องมี Social Distancing และ Work at Home จึงทําให้ธุรกิจจัดจําหน่ายยงัมีผล

ประกอบการท่ีดี บวกกบัท่ีพนกังานทกุคนได้ร่วมแรงร่วมใจกันทํางานหนกัในสถานการณ์เช่นนี ้จึงทําให้ผลการดําเนินงานของ

ธุรกิจจดัจําหนา่ยยงัคงมีแนวโน้มท่ีดี และจากการต่อยอดธุรกิจจดัจําหน่ายสายสญัญาณไปอีกสองธุรกิจ  คือธุรกิจโทรคมนาคม

และธุรกิจวิศวกรรมทําให้มีการเติบโตท่ีรวดเร็วใน 5 ปีท่ีผ่านมา ซึ่งบริษัทฯมีรายได้เติบโตแบบก้าวกระโดด แต่ไม่สามารถรักษา

สมดลุของกําไรสทุธิไว้ได้เน่ืองจากธุรกิจวิศวกรรมซึง่มีความเสีย่งสงูได้สร้างปัญหาตอ่ผลการดําเนินงานของทัง้กลุม่บริษัทฯ  

 ดงันัน้ บริษัทฯจึงได้ริเร่ิมทํายทุธศาสตร์โดยตัง้เป้าหมายให้ธุรกิจมีการเติบโต แบบต่อเน่ือง และยัง่ยืนใหม ่ โดยเร่ิมตัง้แต่

ปี 2563 ต่อเน่ืองไปอีก 5 ปีข้างหน้า และเน้นเป้าหมายการเติบโตแบบมีคุณภาพ และให้ความสําคัญกับอัตรากําไรของ

ทุกธุรกิจให้สามารถปรับเพิ่มขึน้ทุกปี โดยจะพยายามลดสดัสว่นของธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงลง  ดงันัน้ตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นไป 

ภายใต้สถานการณ์โควิด 19  บริษัทฯจึงได้มีการปรับแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยเน้นปฏิญญา 3 ข้อ ได้แก่ “สินค้าคุณภาพ  

ราคาถกูกว่า  และบริการท่ีดีกว่า”  และได้แจ้งให้พนกังานพร้อมผู้บริหารให้มีความมัน่ใจในการก้าวผ่านวิกฤตครัง้นีใ้ห้ได้  โดย

บริษัทฯยืนยนัจะไม่ปรับลดพนกังาน และไม่ปรับลด เงินเดือน  โดยได้ร้องขอให้พนกังานทกุคนทุ่มเทให้กบัการดําเนินงานอย่าง

เต็มความสามารถ เพ่ือก้าวผา่นวิกฤตครัง้นีไ้ปด้วยกนั 

 คณะกรรมการบริหารยงัได้แสดงสปิริตเพ่ือเป็นตวัอยา่งให้แก่พนกังานทกุทา่น ด้วยการทํางานอย่างทมุเท และมุ่งมัน่ใน

การพฒันาธุรกิจและองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือก้าวผา่นและกลบัมาเติบโตตามยทุธศาสตร์ท่ีตัง้ใจไว้อีกครัง้ และยงัสร้างระบบการ

ดําเนินงานและการตรวจสอบด้วยไอทีท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมทัง้สอดคล้องตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีตลอดไป 

        

 

 

 

       (นายสมบตัิ  อนนัตรัมพร) 

                                      ประธานกรรมการ 

                    1 มีนาคม 2564 



                  บริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคช่ัน จาํกัด (มหาชน)        แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

เอกสารแนบ 9  รายงานคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ประจําปี 2563 หน้า 1 

เอกสารแนบ 9 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงนิ ประจาํปี 2563 

เรียน  ผู้ ถือหุ้น บริษัท  อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั(มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั (มหาชน) และบริษัท

ย่อย ซึ่งจัดทําขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกําหนดของ

คณะกรรมการกํากับหลักหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือ

ปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบญัชีได้สอบ

ทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบญัชีอยา่งไมม่ีเง่ือนไข 

คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 

เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจําปี 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ

เหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมัน่ได้ว่า งบการเงินของบริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

สาํหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินการ และกระแสเงินสด โดยถกูต้องตามควร

ในสาระสาํคญั มีความเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

       
            (นายสมบตัิ  อนนัตรัมพร) 

                                ประธานกรรมการ 

 1 มีนาคม 2564 
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